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Conversa com o gestor

Ola, gestor.

Este € o Material digital para gestor, elaborado para apoiar a sua atuagédo e
planejamento, promovendo, dessa forma, acdes que possibilitem o bom andamento dos
trabalhos com a equipe docente e que proporcionem a interagdo com todos os envolvidos
no processo de ensino e aprendizagem, ou seja, gestores, educadores, familias e
comunidade.

O material € composto por um arquivo em PDF com orientacdes gerais sobre a gestao
e Itinerarios do gestor, com sugestdes de praticas acerca de temas que envolvem a gestao

escolar.

FREEPIK.COM
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Além desses recursos apresentados, o Material digital para gestor traz 6 videotutoriais.

Sao eles:

Videotutorial 1. Apresentacao: Bem-vindo, gestor!

Apresentacao da introdugdo do Material digital para gestor, explicando como ele foi
estruturado e quais partes o compdem, traz as orientagdes para a eficacia no trabalho do
gestor, abordagem sobre literacia, numeracia, BNCC e PNA e outros recursos valiosos para

0 seu trabalho.

Videotutorial 2. Gestdo pedagdgica: O dia a dia na escola

Explicagdo dos desafios e das oportunidades no trabalho do gestor para uma gestao

pedagogica bem-sucedida.

Videotutorial 3. Gestdo escolar: Garantindo as habilidades preparatdrias para
alfabetizacao

Orientagbes de como o gestor pode auxiliar na promocéao da literacia e numeracia.

Videotutorial 4. Propostas de acompanhamento: O que é e por que fazer?

Orientagcbes de como implementar o acompanhamento individual dos alunos nessa

etapa do desenvolvimento.

Videotutorial 5. Literacia familiar: Mobilizando a comunidade escolar

Conversa sobre como o gestor pode orientar na implementacao de praticas de literacia

familiar.

Videotutorial 6. Literacia familiar: Caminhos e possibilidades

Apresentacdo de mais orientagdes sobre praticas de literacia familiar para apoiar a

parceria escola-familia.

Material disponibilizado em licenga aberta do tipo Creative Commons — Atribuicdo ndo comercial 6
(CC BY NC - 4.0 /nternational). Permitida a criagdo de obra derivada com fins ndo comerciais,
desde que seja atribuido crédito autoral e as criagées sejam licenciadas sob os mesmos parametros.



Material digital para gestor - Educagao Infantil

Os contextos da Educacao Infantil

A Educacao Infantil no Brasil - Um breve histérico

A Educacgéao Infantil € uma etapa da educacao com caracteristicas muito proprias e
peculiares. Bebés e criancas pequenas exigem atencao diferenciada e, por muito tempo nas
instituicdes de Educacao Infantil, o “cuidar” prevaleceu sobre o “educar”.

O desenvolvimento na primeira infancia tem um ritmo quase dificil de acompanhar. A
quantidade de aprendizados que ocorrem no primeiro ano de vida de um o bebé é
surpreendente. Os desenvolvimentos motor, cognitivo e social que ocorrem na primeira
infancia sdo essenciais para tudo o que se vai aprender e conhecer em boa parte da vida nas

etapas seguintes.

PRESSFOTO/FREEPIK.COM

As brincadeiras na primeira infancia ajudam as criangas a desenvolver coordenagdo motora, raciocinio
l6gico e o convivio social.
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Ser gestor em instituicdes de Educacao Infantil exige conhecimentos sobre aspectos
especificos dessa etapa da vida de nossas criangas. E preciso compreender os processos
de desenvolvimento envolvidos na acao educativa, assim como ter clareza da importancia
do dialogo permanente com as familias e a comunidade. O sucesso do desenvolvimento e
da aprendizagem das criancas nessa etapa da vida esta diretamente ligado as relagdes que
as criangas estabelecem desde muito cedo com as pessoas com as quais se relacionam,
com 0s ambientes e contextos nos quais estao inseridas. A preocupagao com a primeira
infancia exige estar atento tanto as necessidades quanto as possibilidades e potencialidades
gue o mundo infantil oferece.

Nem sempre o universo da primeira infancia foi compreendido da maneira como o
conhecemos hoje. Conhecer a histéria da Educacgéo Infantil no Brasil nos ajuda a entender
0S aspectos que nos trouxeram até esse momento da educacdo. Auxilia-nos também a
compreender como construimos nossas proprias concepgdes de infancia e como foram
desenvolvidas as politicas publicas educacionais para o atendimento a primeira infancia.

Registros historicos revelam que a implantagdo de creches e jardins de infancia no
Brasil aconteceram em final do século XIX e inicio do século XX. Essa implantagdo pode ser
descrita a partir de diferentes abordagens, como por exemplo a juridico-policial e a médico-
-higienista. A primeira tinha por objetivo a defesa das criangas abandonadas e a segunda
visava o combate ao alto indice de mortalidade infantil, que ocorria tanto no cuidado familiar
como nas instituicdes de atendimento a infancia.

Uma das primeiras instituicoes brasileiras de cuidado a infancia foi o Instituto de
Protecido a Infancia do Rio de Janeiro, criado por um meédico, Doutor Arthur Moncorvo Filho. O
foco desse instituto era o atendimento as maes gravidas de baixa renda e seus
recém-nascidos. Além de assisténcia médica a eles e suas maes, que incluia vacinacao,
atendimentos pré-natais e consultas as lactantes, o instituto distribuia leite e orientava sobre

cuidados com a higiene dos bebés.
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Por ter expandido suas atividades e servicos por todo territério brasileiro, foi
considerada umas das entidades mais importantes no atendimento a infancia e, em especial,
na atencao e cuidado com os bebés, no inicio do século. Ao lado dela, o Instituto de Protegdo
e Assisténcia a Infancia, criado em 1919, destacou-se como outra instituicdo de muita
relevancia para o desenvolvimento de politicas nessa area e precedeu a criagdo do
Departamento da Crianga. O objetivo do Departamento era fiscalizar as instituicdes de
atendimento a crianga, por meio do combate ao trabalho de mées voluntarias que cuidavam
de forma bastante precaéria dos filhos das méaes trabalhadoras (KUHLMANN JR., 1998).

Esse foi um marco na promogao do inicio das regulamentagdes para o atendimento de
criancas pequenas em escolas maternais e jardins de infancia.

Observa-se que o foco das agdes, no final do século XIX e inicio do XX, € claramente
marcado por conceitos de infancia atrelados a protegédo e ao cuidado. A maior parte da
populacao brasileira ndo era escolarizada. Um dos motivos dos altos indices de mortalidade
infantil no inicio do século XX, que oscilava entre 150 e 250/1000 recém-nascidos (SEADE,
2019) decorriam, entre outros fatores, das taxas de analfabetismo, que representava 65% da
populacado. E essa caracteristica era, seguramente, determinante no nivel de conhecimento
da populacédo, em especial 0 pouco conhecimento das mulheres sobre cuidados na gestacao,
parto, lactacao e primeira infancia, comprometendo a sobrevivéncia e o desenvolvimento das
criancas. Nesse periodo, a garantia do direito a vida de cada criangca era o que mais
importava.

N&o é possivel falar sobre a historia brasileira da Educacao Infantil e a expanséo das
creches e pré-escolas sem relaciona-las ao crescimento dos movimentos operarios
brasileiros, que ganharam forga devido a muitos fatores, como a expansdo da
industrializacdo no pais, a chegada dos imigrantes europeus e a insercao da mao de obra
feminina no mercado de trabalho. Entre suas reinvindicagcbes por melhores condigdes de
trabalho, estava a criagdo de instituicbes de educacao e cuidados para seus filhos. Como
resultado desses movimentos, na expectativa de que 0s operarios pudessem se sentir

atendidos e, portanto, resultar em mais produtividade, muitos donos de fabrica atenderam
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as demandas. Criaram-se as vilas operarias, clubes esportivos, creches, escolas maternais e
jardins de infancia para os filhos dos trabalhadores (OLIVEIRA, 1992).

Com o crescimento das atividades fabris na década de 70, e com os movimentos de
reinvindicagao do direito as creches ganhando forga, observava-se uma pressao social para
a instituicdo de espacos que atendessem as necessidades das maes que atuavam no
mercado de trabalho. E, assim, as creches comegavam a ser estruturadas com uma
percepgao e atuagao fortemente assistencialista, baseada nos principios do ‘cuidar’ mais do
que no educar. Nesses contextos, o foco das atividades realizadas pelos profissionais
dedicados as criangas envolvia basicamente os cuidados com higiene, seguranca,
alimentacao e sono; o foco dado as atividades para seu desenvolvimento cognitivo, motor
ou social era deixado em segundo plano. Analisando mais atentamente a historia, nota-se
que a oferta de creches, escolas maternais e jardins de infancia para as classes
trabalhadoras e a populagdo mais vulneravel tinha por concepcao um atendimento mais
assistencialista. Ao contrario das classes mais privilegiadas, que tinham acesso a uma
experiéncia de estimulo intelectual.

Essa diferenciacao permaneceu por muito tempo como uma caracteristica propria do
atendimento a primeira infancia, conforme € reforcado pelo Conselho Nacional de Educacgao
no parecer sobre a Revisdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil:

Essa vinculagéo institucional diferenciada refletia uma fragmentacao
nas concepgbes sobre educagdo das criangas em espacos coletivos,
compreendendo o cuidar como atividade meramente ligada ao corpo e
destinada as criancas mais pobres, e o educar como experiéncia de
promocao intelectual reservada aos filhos dos grupos socialmente
privilegiados. Para além dessa especificidade, predominou ainda, por muito
tempo, uma politica caracterizada pela auséncia de investimento publico e

pela ndo profissionalizacdo da area.
(BRASIL, Resolugédo n2 5,2009a)

O direito a Educacao Infantil no Brasil € uma conquista muito recente, marcada por

movimentos internacionais, como a publicagdo da Declaragdo do Direito das Criangas no ano
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1959 e influenciada fortemente pelo Manifesto dos Pioneiros, que defendia a escola e a
educacao como funcao publica, o ensino laico, gratuito e obrigatoério, todos incorporados a
Constituicao de 1988.

O reconhecimento desta etapa inicial da vida das criangas, dentro de uma perspectiva
educativa, iniciou-se na Constituicdo de 1988. E, a partir de entao, logo foi se fortalecendo por
meio de leis como o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), que estabelece os direitos
das criangas e adolescentes e a Lei de Diretrizes e Bases (1996), que define as diretrizes e
bases da educacao nacional e insere a Educacgao Infantil como parte integrante da educagao
basica.

A pressdo social por um atendimento mais abrangente a primeira infancia e as
exigéncias cada vez maiores por maior qualidade para educacao de criancas de 0 a 5 anos
acabaram por provocar duas alteragdes importantes na Constituicdo brasileira. A primeira,
em 2006, definindo como Educacao Infantil os periodos de 0 a 5 anos, divididos entre creche
e pré-escola;, e a segunda, em 2009, estabelecendo a gratuidade e obrigatoriedade na

educacgédo basica, a partir de 4 anos até o ensino médio.
Art. 208. O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante

a garantia de:

| - educacdo bdsica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para
todos os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria; (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n? 59, de 2009) (Vide Emenda Constitucional n®
59, de 2009) [...]

IV - Educacéo Infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5
(cinco) anos de idade; (Redagdo dada pela Emenda Constitucional n? 53, de

2006)

(BRASIL, 20062, 2009b)

Embora a Constituicdo nao preveja a obrigatoriedade nem a gratuidade para o
atendimento da populacéo entre zero e quatro anos, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional (LDB) determina o atendimento gratuito em creche e pré-escola para criangas de
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até cinco anos de idade (Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996; Lei n® 12.796, de 4 de
abril de 2013 artigo 49, inciso II).

Essa determinacdo constitucional obriga o poder publico, os estados e municipios a
disponibilizar recursos técnicos, profissionais e vagas para o atendimento da primeira
infancia.

Ao ser incluido como uma das etapas da educacao basica, o trabalho realizado com
criancas de 0 a 5 anos ganha uma dimensdo educativa, nessa fase compreendida por
caracteristicas proprias do desenvolvimento infantil, exigindo que educadores e especialistas
em educacao e aprendizagem se dediquem a compreender esse momento da vida para
estabelecer critérios e politicas educacionais mais adequadas para essa faixa etaria.

Neste movimento, outros documentos se constituiram como referéncias fundamentais
para o trabalho docente na perspectiva curricular. Ao se compreender as dinamicas proprias
dessa etapa escolar, na qual a crianga vivencia um desenvolvimento extraordinario
comparado as outras etapas de escolarizacao, foi necessario definir diretrizes e apresentar
proposta curricular especifica para 0 apoio a implementacao de programas educacionais
para a Educacao Infantil.

Sao trés os principais documentos orientadores da Educacao Infantil: Referencial
Curricular Nacional para Educag¢io Infantil (1998), as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educagio Basica (2013) e a Base Nacional Comum Curricular (2018). Eles estabelecem os
caminhos para se promover a aprendizagem e o desenvolvimento integral das criancas, de
maneira que elas possam se preparar e adquirir repertérios por meio de vivéncias e
experiéncias proprias desse periodo de vida e, dessa forma, permitir que avancem com
sucesso em toda a etapa de escolarizagao da educacao basica.

Ao caracterizar a Educacao Infantil, as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo
Basica chamam a atencdo para as singularidades dessa faixa etaria, cujo ciclo de
desenvolvimento é composto por agdes educativas complementadas por acdes da familia e

da comunidade.
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A Educagéao Infantil tem por objetivo o desenvolvimento integral da
crianga até 5 (cinco) anos de idade, em seus aspectos fisico, afetivo,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a acao da familia e da
comunidade. Seus sujeitos situam-se na faixa etaria que compreende o ciclo
de desenvolvimento e de aprendizagem dotada de condicdes especificas, que
sao singulares a cada tipo de atendimento, com exigéncias proprias. Tais
atendimentos carregam marcas singulares antropoculturais, porque as
criancas provém de diferentes e singulares contextos socioculturais,
socioecondmicos e étnicos. Por isso, 0s sujeitos do processo educativo
dessa etapa da Educagéo Basica devem ter a oportunidade de se sentirem
acolhidos, amparados e respeitados pela escola e pelos profissionais da
educacgao, com base nos principios da individualidade, igualdade, liberdade,
diversidade e pluralidade. Deve-se entender, portanto, que, para as criancas
de 0 (zero) a 5 (cinco) anos, independentemente das diferentes condigdes
fisicas, sensoriais, mentais, linguisticas, étnico-raciais, socioeconémicas, de
origem, religiosas, entre outras, no espaco escolar, as relagdes sociais e
intersubjetivas requerem a atencao intensiva dos profissionais da educacao,
durante o tempo e o momento de desenvolvimento das atividades que lhes
sao peculiares: este é o tempo em que a curiosidade deve ser estimulada, a
partir da brincadeira orientada pelos profissionais da educacao. Os vinculos
de familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
gue se assenta a vida social, devem iniciar-se na Pré-Escola e sua
intensificagao deve ocorrer ao longo do Ensino Fundamental, etapa em que

se prolonga a infancia e se inicia a adolescéncia.

(BRASIL, 2013, p. 36)
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A Base Nacional Comum Curricular representa um grande avango para a Educagao
Infantil, pois pela primeira vez uma politica educacional estabelece orientagdes claras a
respeito do trabalho pedagdgico a ser realizado na Educaco Infantil. E um salto histérico no
reconhecimento de que esta é uma etapa essencial da educacgao basica. A crianca de zero a
5anos e 11 meses € o centro, o foco da acdo pedagogica. A BNCC para Educacao Infantil €

organizada a partir da definicdo dos direitos de aprendizagem:

Conviver Brincar Participar

Explorar Expressar Conhecer-se

JCOMP/FREEPIK.COM
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Os estudos e documentos mais recentes demonstram o quanto as concepcdes de
infancia e Educacao Infantil se alteraram, de acordo com a compreenséo dos processos de
aprendizagem das criangas pequenas, assim como da sua relagdo com o mundo.

A sociedade e o desenvolvimento cientifico e tecnologico impactaram profundamente
a maneira como nés nos relacionamos com o mundo e com o conhecimento. Essa maneira
impactou na mesma proporgao a vivéncia das criancas, desde a mais tenra idade. Se no
inicio do século elas ‘nasciam de olhos fechados’, como diriam nossos avos, na atualidade
podemos observar diariamente 0 quanto as criangas estdo nascendo mais atentas aos
estimulos dos ambientes nos quais estdo inseridas, ou seja, parecem ja nascer
“conectadas”.

A Educacdo Infantil deve estar preparada para atender aos anseios e desejos de
aprendizagem dessas criangas. Ao ser colocada no centro da agdo educativa, a crianga
determina os principais caminhos para o seu desenvolvimento, sendo uma crianga que se
relaciona e interage com o mundo, interfere e o modifica. Ela traz consigo conhecimentos
prévios e os utiliza para compreender os fenémenos da vida, da natureza, das relacées com
as pessoas. Sua complexidade e poténcia sdo essenciais para a promogao do seu
desenvolvimento.

Uma das principais funcdes da Educacao Infantil € acolhé-la e, estimulando suas
caracteristicas inerentes, do gosto pelo brincar, da fantasia, da curiosidade promover
aproximagao com 0s conhecimentos necessarios para o sucesso da continuidade do seu
desenvolvimento, como os conhecimentos necessarios para as praticas leitoras e escritoras,

ao mesmo tempo que lhe permite viver o que € proprio da idade.

e BNCC, bebés e as experiéncias: um longo caminho, de Luciana de Souza Avila. Disponivel em:
https://livro.pro/a9ejpp. PDF. Acesso em: 6 set. 2020.
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Espaco e tempo na Educacao Infantil

Qual é a importancia da escola para as criancas de 0 a 5 anos? Essa pergunta atrai
muitas opinides divergentes. Alguns acreditam que o trabalho da escola com essa faixa
etaria é relativamente simples e de pouca complexidade para os adultos e, por essa razao,
uma educacao estruturada para atender esse publico se tornaria desnecessaria. Por outro
lado, especialistas, psicologos e educadores tém confirmado que as experiéncias e vivéncias
ocorridas nessa fase influenciam o desenvolvimento do individuo por toda sua vida. E
afirmam que, quanto melhores as condi¢cdes disponiveis para as criancas da primeira
infancia, maiores serdo as chances de se desenvolver plena e integralmente em todos os
processos posteriores na sua vida.

A experiéncia cotidiana da gestao escolar infantil demonstra o quanto trabalhar com
intencionalidade educativa com bebés, criangas muito pequenas e criangas pequenas pode
ser complexo e desafiante.

A grande procura por matriculas em Educacéao Infantil no Brasil pode ser justificada por,
no minimo, dois motivos: a necessidade dos pais e, em especial das maes, de estar no
mercado de trabalho, e ndo ter quem cuide de seus filhos; além disso, ha uma percepgao por
parte desses pais de que a escola contribuird para o desenvolvimento de seus filhos, pois ela
oferece maiores oportunidades de convivéncia e socializagao.

Os espagos de convivéncia coletiva permitem que as criancas pequenas desenvolvam
mais rapidamente a linguagem, a tolerancia e a resisténcia as frustragdes, ao mesmo tempo
em que comecam a entrar em contato com rotinas e organizagdes que as preparam para
desenvolver um comportamento mais adequado nas diversas oportunidades de relagao

social, principalmente as que acontecem nos ambientes escolares.
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PXHERE.COM

Espacos de convivéncia social, como as escolas, auxiliam criangas pequenas a desenvolver senso coletivo,
ajudam no aprendizado de compartilhar objetos e na interagdo com outras criangas.

Os desafios para a gestao de uma instituicdo de Educacéo Infantil estao relacionados
principalmente a diferenca dos graus de desenvolvimento e autonomia das criangas desse
grupo. Os bebés, as criangas bem pequenas e as criangas pequenas (faixas etarias definidas
na BNCC) tém niveis de dependéncia, autonomia e compreensao diferentes, e por isso
exigem atencdo propria para que, em cada uma dessas fases, possam ser atendidas
adequadamente. Nesse sentido, embora o gestor escolar ndo desempenhe uma atividade
com as criangas diretamente, é necessario ter conhecimento dos detalhes do
desenvolvimento infantil para que possa, dentro de suas fungdes, criar e disponibilizar as

condi¢cdes para que os cuidados e promocgao do desenvolvimento das criangas ocorram.
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Para ser bem-sucedido, o gestor da Educacao Infantil deve organizar seu trabalho
considerando fundamentalmente o papel da sua escola na realizacdo dos objetivos de
aprendizagem definidos na BNCC. Esse é um trabalho que envolve curriculo, didaticas e
metodologias, materiais, profissionais preparados e espago fisico. Neste contexto, a
organizacao do espaco fisico € fundamental e estruturante para o alcance dos objetivos.

Além da BNCC, outros documentos, como 0s Pardmetros Basicos de Infraestrutura de
Educagio Infantil propostos pelo MEC, consolidam as determinacdes previstas na LDB/96 e
nas Diretrizes Curriculares de maneira a orientar para que as agdes educativas que ocorrem
dentro dos espacos de Educacao Infantil estejam alinhadas a uma concepgao de crianga
COmMo ser que observa, questiona, levanta hipoteses, conclui, faz julgamentos e assimila
valores e que constroi conhecimentos e se apropria do conhecimento sistematizado, por
meio da agéo e nas interagdes com o mundo fisico e social (BRASIL, 2018a).

A BNCC de Educacdo Infantil organiza os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento em trés grupos por faixa etaria, que correspondem, aproximadamente, as
possibilidades de aprendizagem e as caracteristicas do desenvolvimento das criancas.

Essa divisdao sugere uma atengao especifica para cada uma das fases, mas alerta para
a flexibilidade possivel dentro do desenvolvimento de cada crianca, ja que elas tém
experiéncias e ritmo de aprendizados proprios, de acordo com as suas capacidades
cognitivas, o contexto no qual estdo inseridas e as relacoes que estabelecem no seu entorno.
“Esses grupos nao podem ser considerados de forma rigida, ja que ha diferencas de ritmo
na aprendizagem e no desenvolvimento das criangas que precisam ser consideradas na
pratica pedagdgica” (BRASIL, 2018a, p. 44).

Considerando as necessidades adequadas para as criangas da creche e da pré-escola
e tendo claro os objetivos a serem alcancados, cabe ao gestor, em colaboracdo com o0s
educadores, organizar o curriculo, os materiais e 0s espacos articulados a proposta
pedagogica da escola para proporcionar as condicdes necessarias para o pleno

desenvolvimento das criancgas.

Material disponibilizado em licenga aberta do tipo Creative Commons — Atribuicdo ndo comercial 18
(CC BY NC - 4.0 /nternational). Permitida a criagdo de obra derivada com fins ndo comerciais,
desde que seja atribuido crédito autoral e as criagdes sejam licenciadas sob os mesmos parametros.



Material digital para gestor - Educagao Infantil

Isso significa estar atentos as necessidades relacionadas a infraestrutura fisica, aos
materiais didaticos, ao clima escolar, ao atendimento aos familiares, a formagdo dos
professores; todos esses fatores devem ser levados em conta concomitantemente aos
cuidados com a higiene e a alimentacao das criancgas, garantindo que os eixos da Educacao

Infantil — brincar e cuidar — possam ser cuidadosamente respeitados.

Nas ultimas décadas, vem se consolidando, na Educagao Infantil, a
concepgao que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo
indissociavel do processo educativo. Nesse contexto, as creches e
pré-escolas, ao acolher as vivéncias e 0s conhecimentos construidos pelas
criangas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e articula-
-los em suas propostas pedagdgicas, tém o objetivo de ampliar o universo de
experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criangas, diversificando e
consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira complementar a
educacao familiar — especialmente quando se trata da educacao dos bebés e
das criangas bem pequenas, que envolve aprendizagens muito proximas aos
dois contextos (familiar e escolar), como a socializagdo, a autonomia e a

comunicagao.

(BRASIL, 20184, p. 36)

Como foi dito anteriormente, a partir do ECA e da LDB, varios referenciais de politicas
publicas foram definindo os caminhos para a implantagdo da Educacgao Infantil. Alguns
voltados para chamar a atengao para as especificidades da escola de Educacgéao Infantil, que
tem como principal objetivo realizar o cuidado ao mesmo tempo em que promove 0O
desenvolvimento das criangas, para que possam atingir seu potencial pleno de

desenvolvimento.
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No esforco para superar a concepcao assistencialista da Educacgdo Infantil e
contemplar o desenvolvimento integral das criangas, alguns documentos trouxeram
diretrizes para apoiar a implantacdo de escolas de Educagao Infantil em todos os seus
aspectos, inclusive para a sua infraestrutura. Os Pardmetros Basicos de Infraestrutura para
Instituicdes de Educacio Infantil (2006b), reforcam a vis&o Iudica e acessivel dos espacos

destinados a Educacéo Infantil:

Este trabalho, portanto, busca ampliar os diferentes olhares sobre o
espaco, visando construir o ambiente fisico destinado a Educagéao Infantil,
promotor de aventuras, descobertas, criatividade, desafios, aprendizagens, e
que facilite a interagéo crianga-crianga, crianga-adulto e deles com o meio
ambiente. O espaco ludico infantil deve ser dinamico, vivo, “brincavel”,

exploravel, transformavel, e acessivel para todos.

(BRASIL, 2006b, p. 10)

As recomendacdes presentes nos diversos documentos voltados ao espaco fisico da
Educacgéo Infantil reforcam a necessidade de se considerar as caracteristicas desse
momento da vida, langando luz para que o planejamento e a estruturagdo dos espagos
fisicos prevejam, considerem e se integrem aos projetos pedagdgicos. E fundamental que as
criangas usufruam dos espagos de maneira plena. Nesse sentido, suas possibilidades
especificas de exploragdo do mundo e os objetivos de desenvolvimento de cada faixa etaria
devem ser objetos da atencao do gestor e da equipe no momento de se definir a organizagao

dos espagos para atender as criangas.

Particularmente as criancas de zero a um ano de idade necessitam de
um espaco especialmente preparado onde possam engatinhar livremente,
ensaiar 0s primeiros passos, brincar, interagir com outras criangas, repousar

guando sentirem necessidade etc.

(BRASIL, 19984, p. 69)
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Todos os documentos ressaltam, em especial a BNCC, que a brincadeira € atividade
essencial e estruturante da Educacéao Infantil, visto que é justamente por meio de atividades
ludicas e brincadeiras que o desenvolvimento cognitivo, motor, afetivo e a socializagao entre
outros aspectos, acontece.

Nesse sentido, a escola de Educacao Infantil deve ser, entre outros, um ambiente
promotor de brincadeiras. As areas internas e externas sao de fundamental importancia se
forem organizadas com espagos Iudicos, para que as criangas possam correr, se balancar,
subir e escalar, escorregar, rolar, ou seja, brincar livremente. Esses momentos sao
importantes para o desenvolvimento das potencialidades das criangas, uma vez que

proporcionam maior exploracao do ambiente e convivio com as outras criangas.

As instituicoes de Educacao Infantil devem promover em suas
propostas pedagogicas, praticas de educacao e cuidados, que possibilitem a
integragdo  entre os  aspectos fisicos, emocionais, afetivos,
cognitivo/linguisticos e sociais da crianga, entendendo que ela € um ser

completo, total e indivisivel.

(BRASIL, 1998b)

E fundamental que os espacos fisicos sejam planejados de acordo com a faixa etéria
das criangas e estejam organizados com segurancga para serem prontamente usados,
evitando que haja interrupcdes nos momentos de atividades. Assim, 0s jogos, brinquedos e
livros devem estar acessiveis aos educadores e as criancas e serem adequados aos seus
niveis de compreensao e desenvolvimento motor.

Os espacos fisicos das instituicdes de Educacao Infantil deverao ser
coerentes com sua proposta pedagdgica, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, e com as normas prescritas pela legislacdo
pertinente, referentes a: localizagao, acesso, seguranca, meio ambiente,
salubridade, saneamento, higiene, tamanho, luminosidade, ventilacao e

temperatura, (de acordo com a diversidade climatica regional).

(BRASIL, 2000)
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E direito de toda crianca ser considerada em sua individualidade; no entanto, ha que se
chamar a atencao para dois grupos que merecem maior atencao relacionada aos espacos e
brinquedos: os bebés de 0 a 1 ano e as criangas com deficiéncia. Ambos demandam uma
atencao especial dos gestores para que possam desenvolver suas potencialidades; por isso,
o planejamento do ambiente escolar precisa ser considerado numa perspectiva de
acessibilidade universal.

As criancas de 0 a T ano, com seus ritmos proprios, necessitam de
espagos para engatinhar, rolar, ensaiar os primeiros passos, explorar
materiais diversos, observar, brincar, tocar o outro, alimentar-se, tomar banho,
repousar, dormir, satisfazendo, assim, suas necessidades essenciais.
Recomenda-se que o espago a elas destinado esteja situado em local
silencioso, preservado das areas de grande movimentagcao e proporcione

conforto térmico e acustico.

(BRASIL, 2006c, p. 11)

Embora tenha ocorrido, a partir da Constituigcao, um grande avango nas recomendacdes
e legislacbes que regem a educagado brasileira, a universalizagdo do atendimento da
Educacéo Infantil, e em especial das creches, parece distante. Por suas especificidades, as
creches tém, em geral, caracteristicas de dificil implementacdo em varios municipios
brasileiros. Os gestores, por diversas vezes, estdo diante do grande desafio que é garantir o
cuidado com as criangas pequenas, estabelecer uma rotina positiva junto aos familiares e
comunidade, promover as condicoes fisicas e pedagodgicas para que 0s professores possam
conduzir o trabalho do desenvolvimento das criangas, muitas vezes sem 0S recursos
necessarios e adequados para essa missao. Eles vivem o dilema de cotidianamente ter que
lutar pela garantia dos direitos das criangas, fazendo valer diariamente as determinacdes do
ECA e as recomendagdes dos Conselhos Municipais de Educacéo e dos Conselhos Tutelares.

Entre todas as suas outras fungdes, cabe ao gestor escolar promover um ambiente

educacional que garanta o cumprimento do Art. 53 do Estatuto da Crianca e Adolescente:
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A crianca e o0 adolescente tem o direito a educagao, visando ao pleno
exercicio da pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacao para

o trabalho, assegurando-se-lhes:
| - igualdade de condigbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores; [..]

V - acesso a escola publica e gratuita, proxima de sua residéncia.

(BRASIL, 1990, art. 53)

Se perguntarmos aos NOSSOS pais ou avds COMO era Ser crianga na época em que eles
proprios eram criancas, muito provavelmente saberemos que, na maioria dos casos, eles
brincavam nas ruas, construiam seus proprios brinquedos, empinavam suas pipas e
interagiam com a vizinhanca.

O desenvolvimento das sociedades e dos centros urbanos foram alterando aos poucos
o modo de conviver dos adultos e das criancgas. E as escolas foram se consolidando cada
vez mais como o lugar de convivéncia e desenvolvimento das criangas pequenas. As
exigéncias estdo cada vez maiores e 0s riscos de que a Educacao Infantil seja pressionada
a antecipar objetivos especificos de outra fase de desenvolvimento sdo grandes.

O ambiente e o0 espaco escolar dedicados a Educagao Infantil sdo fundamentais e
determinantes para a experiéncia de aprendizagem e desenvolvimento das criangas. Elas
precisam se sentir seguras e acolhidas nesse espacgo. Quando fixamos que a crianga € o
centro das acdes pedagogicas, determinamos que € a partir da sua perspectiva que 0s
espacos na Educacéo Infantil devem ser preparados.

As criancas de 0 a 5 anos sdo ativas, criativas, aprendem e exploram o mundo através
de todos os seus sentidos (tato, paladar, olfato, viséo, audigéo). Sdo dindmicas e curiosas. A
principal maneira de se relacionar com o mundo e as pessoas € atraves da brincadeira. E o
ambiente escolar precisa estar adequado para permitir que os objetivos de aprendizagem

definidos na BNCC possam ser garantidos.
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O desenvolvimento das criancas de 0 a 5 anos depende das experiéncias concretas que
vivenciam nessa fase. Espacos e materiais devem ser adequados as caracteristicas de cada
uma das suas fases de desenvolvimento e, nessa faixa etaria, mais do que nas outras talvez,
a criancga aprende o que ela vive e 0 que ela Vé.

O gestor escolar precisa estar atento para garantir que os direitos das crian¢as possam
ser cumpridos e vivenciar esse momento de suas vidas: elas tém o direito de brincar, explorar

o mundo e se desenvolver de acordo com as condi¢des natas.

PXHERE.COM

A escola deve estar preparada para atender as necessidades das criangas na primeira infancia e garantir que
seus direitos sejam cumpridos.
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A crianca e a familia

Na Educacao Infantil, o envolvimento das familias no processo educativo é de extrema
relevancia. A LDB, ja no seu artigo 12, destaca a concepcao de educacdao como aquela que

abrange diversos processos educativos, comecando pela vida familiar:

Art. 12 A educacao abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicdes de ensino e pesquisa, N0OS Movimentos sociais e organizacdes da

sociedade civil e nas manifestagdes culturais.

(BRASIL, 1996)

E destaca, no seu artigo 29, que a educacao € um dever da familia e do Estado.

Art. 22 A educacgao, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

(BRASIL, 1996)

Portanto, podemos afirmar que a lei estabelece, desde seu principio, a responsabilidade
compartilhada entre Estado e familia, no que se refere a educacao das criangas.

A presenca e participacao das familias na Educacéao Infantil € uma condicao natural,
uma vez que as criangas vivenciam um momento de transicao entre uma total dependéncia
para a independéncia e autonomia. E esse periodo é fundamental para o desenvolvimento da

sua percepcao de que o mundo € maior do que a sua casa e familia.
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A articulagao entre escola e familia demanda ao gestor a compreensao das diversas

formas de organizacdes familiares para poder, com ac¢des articuladas junto aos professores,

conduzir o processo educativo entre familia e escola de maneira harmonica e adequada para

as criancas, principalmente em relagdao aos bebés e as criancas pequenas. Esse periodo é

marcado por muita ansiedade dos familiares da crianga, e a relacao escola-familia tem que

reforcar vinculos de confianga, como ressalta o documento Pardmetros Nacionais de

Qualidade na Educacao Infantil.

A parceria com a familia é indispensavel para o desenvolvimento e o
aprendizado da crianga, sendo que o ambito familiar e o institucional
complementam-se em suas especificidades e em sua participagdo. Os
professores, profissionais de apoio de Educacao Infantil e familiares ou
responsaveis devem estabelecer relacbes harmoniosas e pautadas no
respeito mutuo e na valorizacédo da identidade de cada agrupamento familiar
e da crianga. A Instituicdo de Educacgao Infantil e as familias tém papéis
complementares na formacao integral da crianga, por isso devem estabelecer
relacdes de cooperacao e troca de experiéncias e conhecimentos, tendo
sempre em vista compreender mais detalhadamente a crianga e pensar em
estratégias para potencializar sua aprendizagem e desenvolvimento. A
comunidade também tem importante papel na Educacéao Infantil, ao lembrar
que a crianga € um ator dentro dela, capaz de interagir e alterar seu ambiente;
essa crianga precisa conhecer o cenario de sua comunidade, relacionar-se
COM pessoas e criar sua propria opiniao e preferéncias sobre seu entorno. Ao
inserir a crianga na cultura e nas tradicdes, a comunidade amplia seu

pertencimento cultural.

(BRASIL, 2018b, p. 54)

Esse documento foi elaborado para subsidiar os gestores publicos, de secretarias e

escolas, com referéncias praticas sobre o trabalho em diversas frentes, entre elas, com a

familia. E tem como principio que:
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As relagdes cooperativas e colaborativas entre gestores, profissionais
e familias, de maneira sensivel, respeitosa e de comunicacao reciproca,
contribui com as criancgas, reforca seu sentimento de pertencimento, sua

seguranca e consequentemente sua aprendizagem e desenvolvimento.

(BRASIL, 2018b, p. 55)

As Diretrizes Nacionais Curriculares para Educagido Infantil também destacam na
descricao de sua concepcao da proposta pedagogica a importancia da familia para garantir

o desenvolvimento pleno das criancgas:

Na observancia das Diretrizes, a proposta pedagogica das instituicdes
de Educacéo Infantil deve garantir que elas cumpram plenamente sua fungao
sociopolitica e pedagdgica: assumindo a responsabilidade de compartilhar e
complementar a educacao e cuidado das criangas com as familias.

(BRASIL, 2010, p. 17)

E também na concepgao sobre a organizacao do espago, tempo e materiais:

Para efetivacdo de seus objetivos, as propostas pedagodgicas das
instituicbes de Educagéo Infantil deverdo prever condigdes para o trabalho
coletivo e para a organizagdo de materiais, espacos e tempos que
assegurem: a participacao, o dialogo e a escuta cotidiana das familias, o

respeito e a valorizagao de suas formas de organizacao.

(BRASIL, 2010, p. 19)

Essas recomendagdes pressupdem que a compreensao das organizagbes familiares,
das relagdes que estabelecem com a crianca, com o conhecimento e com a sociedade, de
acordo com as suas crengas, valores e culturas devem ser consideradas no ambito da
Educacéo Infantil. E que o gestor deve respeitar as diversas configuracoes familiares
possiveis e reconhecé-las como corresponsaveis pela educacao das criancas, promovendo
o didlogo constante entre professores, pais e responsaveis, com a finalidade primordial de

garantir os direitos de desenvolvimento das criancgas.
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Nesse aspecto, pode-se afirmar que a diversidade ¢ a realidade da escola, que se torna
o ponto de encontro de familias com diferentes niveis socioecondémicos e de escolarizagao,
diferentes culturas e crengas, diversos propositos e entendimentos sobre o seu proprio papel
na educacao e desenvolvimento de seus filhos, que vivem em regides urbanas ou rurais.

Cabe ao gestor estar atento a toda diversidade e organizar a rotina e o trabalho na
escola, de modo que ela seja um elemento de qualificagcdo da docéncia, do atendimento aos
alunos e que seja utilizada em prol do alcance dos objetivos de aprendizagem comuns dos
periodos de adaptacdo a nova rotina dos bebés e das criangas pequenas, possibilitando uma
transicao saudavel entre a dependéncia natural entre pais e filhos, para uma independéncia

saudavel e segura.

NATIONAL CANCER INSTITUTE/UNSPLASH.COM
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No ultimo século, pudemos observar as grandes transformacodes sociais no mundo do
trabalho que acabaram por impactar as formacdes familiares, interferindo diretamente nas
concepcdes dos papéis exercidos pelos pais. Até meados do século XIX, as mulheres eram
consideradas as principais responsaveis pelos cuidados com os filhos, uma vez que elas
ficavam em casa e 0s pais saiam para trabalhar e, em geral, eram responsaveis pelo sustento
do lar.

Com as mudancas no mundo do trabalho e a expansao da industrializacao, o papel das
maes e dos pais foi influenciado por essa nova forma de divisdo social do trabalho,
demandando um rearranjo nas dinamicas familiares para o cuidado com os filhos. E embora
tenha havido avangos nessa area, os conflitos entre as varias jornadas maternas e o cuidado
com os filhos ainda persiste.

As mudancas socioculturais vivenciadas nas Ultimas décadas foram demarcando
novos perfis para as mulheres, que passaram a poder se posicionar com mais segurancga e
autonomia em diferentes areas. Essas mudangas provocaram muitos debates e reflexdes
sobre quem, na dinamica familiar, € o responsavel por cuidados primordiais de higiene e
alimentacao e quem € o responsavel pela educacao socioafetiva.

A psicologia, em especial a psicanalise, trouxe referéncias para a compreensao da
importancia dos papéis de pais e maes nos cuidados com os filhos para o desenvolvimento
do psiquismo das criancas e na formacao da personalidade do adulto. Na perspectiva das
teorias psicanaliticas, ser pai e mae nao implica somente o aspecto biologico da paternidade,
mas envolve sentimentos e atitudes de desejo pelo filho desde a sua concepcgao e reforca a
importancia do estabelecimento de vinculos de afeto, segurancga e conforto para a formagao
do bebé; além disso, destaca a importancia do cuidado e atendimento de suas necessidades

basicas desde o inicio da sua vida.

Material disponibilizado em licenga aberta do tipo Creative Commons — Atribuicdo ndo comercial 29
(CC BY NC - 4.0 /nternational). Permitida a criagdo de obra derivada com fins ndo comerciais,
desde que seja atribuido crédito autoral e as criagdes sejam licenciadas sob os mesmos parametros.



Material digital para gestor - Educagao Infantil

PXHERE.COM

0 carinho e 0 acompanhamento dos pais ou responsaveis na primeira infancia é importante para que a
crianga se desenvolva intelectual e socialmente.

No inicio da vida, a mae tem um papel fundamental para o desenvolvimento do bebé,
gue é totalmente dependente do cuidado materno. Para estudiosos da psicanalise e da
psicologia da educacéao, as funcdes maternas e paternas estdo para além dos papéis de pai
e mae com os cuidados de higiene e educagao.

A primeira infancia € uma etapa fundamental para a formag¢do humana, pois é nesse
periodo que ocorrem as mais importantes evolugdes fisicas, neurologicas e € também
qguando se desenvolvem as aprendizagens sociais e afetivas. As teorias da psicologia
educacional de Piaget, Vygotsky e Wallon, indicadas no estudo de Pereira (2012), apontam a
importancia da vivéncia em ambientes ricos em interagcdes com outras criangas e/ou adultos

como as principais condi¢des para toda a evolucao mental da crianca.
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O periodo que se estende do nascimento a aquisi¢cao da linguagem €
marcado por um extraordinario desenvolvimento da mente. Sua importancia
€ algumas vezes subestimada por nao ser acompanhada de palavras que
permitam acompanhar, passo a passo, 0 progresso da inteligéncia e das
emocoes, como acontece depois. No entanto, o desenvolvimento mental que

ocorre nesse periodo determina o curso inteiro da evolugao psicologica.

(PIAGET, 1967)

Segundo essas teorias, a qualidade das experiéncias e das vivéncias nos primeiros
anos de vida sao fundamentais para o desenvolvimento das habilidades cognitivas da
sociabilidade e da elaboragao de valores. As importantes evolucdes fisicas, neuroldgicas e
os aprendizados sociais e de afeto estabelecidos na primeira infancia sdo cruciais para o
desenvolvimento futuro das criangas.

Nessa fase de desenvolvimento, a familia ou cuidadores, que incluem irmaos mais
velhos, avos, tios, primos, amigos da familia ou vizinhos, sao os principais vinculos presentes
na primeira infancia.

A realidade das escolas de Educacéao Infantil se depara com diversas composicdes de
familia. Pais separados, casados, maes ou pais solo, familias reconstituidas, com filhos
advindos de adogao. O conceito de “familia”, portanto, deve ser compreendido como uma
organizacgao social de pessoas vinculadas por relagcdes de afeto e protecdo, com ou sem
lacos consanguineos.

E consenso entre especialistas de diferentes areas que a qualidade de vida nos
primeiros anos tem impactos diretos no desenvolvimento, desde a mais tenra infancia até a
idade adulta.

As condicdes socioeconémicas e psicossociais interferem diretamente nos aspectos
cognitivos, fisico e afetivo-social. Assim, a gestao escolar precisa estar atenta a dindmica
familiar das criangas, a fim de organizar uma rotina de trabalho junto as familias, de maneira
gue compreendam a importancia da qualidade dos vinculos que ali se estabelecem.

Pesquisas afirmam que, quando os pais ou cuidadores recebem orientagao sobre como

estimular seus bebés, desenvolvendo uma variedade de experiéncias com pessoas, objetos,
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simbolos, meio ambiente, sons, cores, sabores, texturas, temperaturas percebe-se um
impacto positivo, de longo prazo, no desenvolvimento cognitivo, da linguagem e social das
criangas.

Cabe a gestao estar atenta, também, aos possiveis riscos de violacdo e desrespeito aos
direitos da crianga, cuidando para que o ECA seja respeitado em qualquer ambiente ou
circunstancia, ndo somente nos espagos escolares.

E muito importante que sejam observadas as atitudes dos familiares em relacdo as
criangas: se demonstram agir de forma acolhedora e se dao respostas as criangas quando
solicitam a atencao, ou expressam dor ou desconforto. Alguns pontos a serem observados
nas criancas quando chegam ao ambiente escolar sdo:

e Condicoes de higiene em que as criancas chegam na escolg;

e Se ha sinais de cuidados com as trocas de fraldas ou roupas;

e Atencdo para ferimentos, hematomas, assaduras que possam sugerir falta de

cuidado ou violéncia.

A escola de Educacéao Infantil € o primeiro lugar capaz de identificar se os cuidados das
familias com as criancas sao adequados e torna-se corresponsavel pela garantia do bem
estar e desenvolvimento pleno das criangas.

Experiéncias de vinculos afetivos frageis na infancia e situagées de
maus tratos podem resultar em estresse nocivo para a crianga e
comprometer a sua saude, incluindo sua integridade fisica, seu desempenho
académico e seu ajustamento social e emocional no decorrer de sua vida.
Maus tratos e outras adversidades na infancia (tais como eventos
estressores, separagbes, doencas, violéncia) estdo associados a um
aumento na chance de ocorréncia de problemas posteriores, tanto fisicos

quanto psiquicos.
(ABUCHAIM et al., 2016, p. 7)
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A funcdo do gestor na Educacao Infantil envolve muitas acdes conjuntas com 0s
professores, com as criancas, com os funcionarios e familiares.

Como foi apontado anteriormente, uma boa relagdo da escola com as familias é
imprescindivel para a promogao do desenvolvimento pleno das criangas. Assim, €
fundamental que gestores e professores consigam estabelecer o maior grau de confianga
possivel com as familias, para que elas se sintam seguras em receber as orientagdes e
compartilhar os desafios.

Para que essa relagéo acontega de maneira harmonica e proativa, € importante que 0s
gestores e o0s professores tenham elementos de analise do comportamento da familia, com
0 intuito de contribuir com a dinamica familiar em prol dos cuidados e desenvolvimento das
criangas.

A literatura psicanalitica francesa apresenta um termo que define a dimensao da
relacdo dos pais com os filhos e as atividades que familiares da crianga desempenham para
garantir o seu desenvolvimento pleno: a parentalidade.

Ha uma vasta producéo académica sobre estilos parentais, que explicam a forma como
0s pais se relacionam com os filhos, estimulando um clima emocional que pode favorecer
ou comprometer o desenvolvimento das criangas. Algumas pesquisas demonstram que o
estilo de comportamento que os pais empregam na educagao de seus filhos interferem
diretamente no seu desenvolvimento.

O Inventario de Estilos Parentais (SAMPAIO; GOMIDE, 2007) organiza as estratégias e
técnicas utilizadas pelos pais para educar os filhos, por meio de sete praticas educativas,
sendo cinco vinculadas ao desenvolvimento do comportamento antissocial, e duas
relacionadas ao desenvolvimento de comportamentos pro-sociais.

Para elaborar um plano de relacionamento entre familias e escola, € necessario
compreender os estilos de parentalidade, seus impactos na Educagdo Infantil e suas

consequéncias para a formagéao integral das criancas.
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A monitoria positiva € definida como o conjunto de praticas parentais
que envolvem atencao e conhecimento dos pais acerca de onde seu filho se
encontra e das atividades desenvolvidas por ele [...]. sdo ainda componentes
da monitoria positiva as demonstracdes de afeto e carinho dos pais,
principalmente relacionados aos momentos de maior necessidade da
crianca.

O comportamento moral refere-se a uma pratica educativa pela qual
0s pais transmitem valores, como honestidade, generosidade e senso de
justica aos filhos, auxiliando-os na discriminagao do certo e do errado por
meio de modelos positivos, dentro de uma relagdo de afeto. Pesquisas
apontam alguns fatores como sendo essenciais para o desenvolvimento do
comportamento moral nas criangas, sao eles: a existéncia do sentimento de
culpa; o desenvolvimento da empatia; acdes honestas; crencas parentais
positivas sobre trabalho e auséncia de praticas antissociais [...]

A negligéncia ocorre quando 0s pais nao estdo atentos as
necessidades de seus filhos, ausentam-se das responsabilidades, omitem-se
de auxiliar seus filhos, ou simplesmente quando interagem sem afeto, sem
amor. [..] [A] falta de calor e carinho na interagdo com a crianga pode
desencadear sentimentos de inseguranca, vulnerabilidade e eventual
hostilidade e agressdo em relacionamentos sociais.

A punic¢do inconsistente se da quando os pais punem ou reforgam os
comportamentos de seus filhos de acordo com o seu (dos pais) bom ou mau
humor, de forma néo contingente ao comportamento da crianga. Assim, é o
estado emocional dos pais que determina as agdes educativas, e nao as
acdes da crianga. Como consequéncia, a crianga aprende a discriminar o

humor de seus pais e néo aprende se seu ato foi adequado ou inadequado

[..].
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A monitoria negativa (ou supervisdo estressante) caracteriza-se pelo
excesso de fiscalizagao dos pais sobre a vida dos filhos e pela grande
quantidade de instrucdes repetitivas, as quais ndo sao seguidas pelos
ultimos. Essa pratica educativa produz um clima familiar hostil, estressado e
sem dialogo, ja que os filhos tentam proteger sua privacidade evitando falar
com 0s pais sobre suas particularidades.

Na disciplina relaxada verifica-se o ndo cumprimento de regras
estabelecidas pelos pais. Eles ameagam os filhos e, quando se confrontam
com comportamentos opositores e agressivos, omitem-se, ndo fazendo valer
as regras que eles proprios determinaram [..].

Considera-se abuso fisico quando o0s pais machucam ou causam dor
a seus filhos com a justificativa de que os estdo educando. [...] a pratica do

abuso fisico pode gerar criangas apaticas, medrosas, desinteressadas.

(SAMPAIO; GOMIDE, 2007)

Os estilos parentais podem definir ao mesmo tempo as relacdes que se estabelecem
entre pais e professores/escola, razao pela qual € necessario que o gestor se aproprie desse
conhecimento para que possa planejar agdes que favorecam a reflexao sobre os estilos mais

adequados ao desenvolvimento e a protecao das criancas.

FREEPIK.COM

0 acompanhamento dos familiares no desenvolvimento e aprendizado das criangas € essencial para a
evolugao escolar.
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Uma vez identificadas as necessidades para o acolhimento das familias, a escola deve

realizar um planejamento de acdes sob duas perspectivas:

Fortalecer os vinculos com as familias, oferecendo apoio para que elas possam
participar mais ativamente e estar mais presentes na dinamica escolar e;
Dar o suporte necessario para que elas possam incluir em sua dinamica familiar

praticas que contribuam para a qualidade do desenvolvimento das criancas.

As estratégias para implementar essas agdes sdo variadas e dependem do

mapeamento das condicdes. Muitas acdes ja sdo conhecidas dos gestores, sendo elas:

Organizar reunides de pais com uma pauta preparada para abordar temas de interesse
das familias e da escola;

Organizar momentos de participagdo da familia nas atividades da escola, como
celebracgdes e atividades de voluntariado;

Orientar os familiares sobre como podem acompanhar;

Promover a aprendizagem das criangas em casa.

Outras sdo menos comuns, mas igualmente necessarias:

Envolvimento das familias em tomadas de decisdes relacionadas as aprendizagens dos
alunos;

Intercambio de responsabilidades com a comunidade.

As tecnologias, os aplicativos para celular e as redes se configuram como uma

oportunidade de aproximagédo dos familiares com a escola e entre si, mesmo nas

comunidades mais vulneraveis. A confianca sera construida na medida em que os familiares

se sintam parte integrante de um projeto construido coletivamente. O gestor desempenha

um papel essencial nessa articulagdo e integracao dos diferentes atores que fazem o

cotidiano da Educacao Infantil acontecer.
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KATEMANGOSTAR/FREEPIK.COM

A tecnologia ajuda a manter os pais e responsaveis conectados com a escola.

Conexoes

o Especificidades do desenvolvimento afetivo-cognitivo de criangas de 4 a 6 anos, de Alessandra Arce e
Ligia Marcia Martins. Quem tem medo de ensinar na Educagio Infantil? Em defesa do ato de ensinar.
Campinas: Alinea, 2007.
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Documentos oficiais

Base Nacional Comum Curricular para a Educacao Infantil

O gestor escolar de Educacao Infantil precisa conhecer a sua realidade, as
necessidades de seus professores e de sua comunidade para realizar uma gestao
bem-sucedida no ambito da aprendizagem e do desenvolvimento das criangas. Mas, além
disso, deve conhecer profundamente os principais documentos legais e as politicas publicas
qgue orientam o fazer escolar. Esses documentos sdo fundamentais por varios motivos,
porque:

e orientam a formagao de educadores e o objetivo do trabalho;

e definem a distribuicdo de recursos;

e especificam os conhecimentos fundamentais e necessarios para o desenvolvimento

individual e coletivo;

e estabelecem as diretrizes a ser seguidas por todo sistema educacional nacional.

Na pratica, isso significa que todos os atores inseridos no sistema educacional devem
buscar os mesmos objetivos e praticar as mesmas politicas, garantindo uma unidade
mobilizadora do desenvolvimento de cada um e de toda a sociedade.

Desde 2017, € mandatorio que todos os profissionais da Educacdo conhegam e
apliguem a BNCC, que tem por objetivo contribuir com o trabalho das escolas e seus
professores no dia a dia. Sua elaboragéo, embora ja prevista em varios documentos legais,
demorou para se consolidar, pois dependeu de um longo processo de discussdes envolvendo
diversos setores da sociedade que atuam fortemente na garantia do acesso a educagao de
qualidade para todos.

A Base é um documento normativo e define as aprendizagens essenciais para a
Educacédo Basica em geral. Por essa razéo, é fundamental que todos os educadores e
gestores de todas as escolas, publicas e privadas, conhegcam, se apropriem e desenvolvam
seus projetos pedagdgicos e curriculares a partir das definicbes da BNCC.

E importante destacar que, embora seja um documento nacional e essencial para a
construgao dos curriculos, as escolas, redes de ensino e seus profissionais tém autonomia

para organizar seus proprios curriculos e definir suas opc¢oes didaticas e metodoldgicas, as
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diferentes formas de estruturacao do trabalho escolar de acordo com a realidade, condigdes,
contexto e demandas locais de sua comunidade.

Trata-se de um material de dominio publico e disponivel a todos, e deve ocupar um
lugar de facil acesso na sala dos professores para ser consultado sempre que for necessario
planejar as agodes.

A BNCC ampliou o detalhamento das recomendacgdes das Diretrizes Curriculares
Nacionais, possibilitando maior articulacdo entre os niveis de aprendizagem da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental. E refor¢ou, a partir da definicdo das dez competéncias, 0s
principios da Constituicdo e da Lei de Diretrizes e Bases relacionados ao compromisso com
a Educacéo Integral, com a equidade e inclusao da diversidade.

Todo gestor escolar deve conhecer profundamente a BNCC para estar apto a organizar
as atividades essenciais e, assim, garantir que a aprendizagem das criancas ocorra de
maneira plena. Para isso, a escola precisa ter um fluxo integrado, com a participacao ativa
dos professores e envolvimento da comunidade. Nao € um caminho simples para o gestor
percorrer, mas conhecendo a Base e a Politica Nacional de Alfabetizagcdo os gestores

poderao planejar suas atividades e tomar melhores decisoes.
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O tema educacao integral tem estado presente no debate educacional desde o
movimento Escola Nova (inicio do século XX). Esse momento marcou o nascimento de
grandes questionamentos sobre os enfoques pedagogicos tradicionais centrados na
autoridade, na obediéncia e na cultura intelectual e abstrata, atribuindo valor educacional ao
esforco e a concorréncia. Os reformistas defendiam que a educagao deveria estar a servico
da construcdo de um mundo moderno e democratico, que pressupunha o progresso como
resultado da liberdade, da iniciativa, da autodisciplina e da cooperagao (CAVALIERE, 2002).

A defesa da educacao como vida, e ndo como preparacao para ela, foi o principio basico
para influenciar todas as geracdes de movimentos posteriores, organizados em torno da
defesa da Educacgéao Integral como direito para todos.

A BNCC torna-se o caminho para a consolidagdo da Educacéo Integral no Brasil por
meio da anadlise profunda do contexto social, politico, econdmico e tecnolégico atual e

fundamentada por toda a teoria construida desde a Escola Nova.

O contexto atual e a proposta de educacao integral

A atualidade da cultura digital aproximou todos de contextos e conhecimentos que,
sem 0s recursos tecnoldgicos, em especial as Tecnologias de Informacgdo e Comunicagao
(TICs), permaneceriam inacessiveis. Hd um mundo novo a ser explorado e outro a ser
construido. A vida no mundo contemporaneo esta cada vez mais complexa e isso se deve,
principalmente, a velocidade com que o conhecimento esta sendo produzido e reproduzido.

Nesse novo contexto, as habilidades basicas ja nao sao mais suficientes e
as necessarias sao cada vez mais dificeis de serem desenvolvidas. Além disso, todas as
relacdes estdo mudando. Ha muito ainda a se compreender ndo apenas sobre a forma como
as pessoas se inter-relacionam, mas sobre a relacdo delas com o meio ambiente e com o

mundo do trabalho.

Material disponibilizado em licenga aberta do tipo Creative Commons — Atribuicdo ndo comercial 40
(CC BY NC - 4.0 /nternational). Permitida a criagdo de obra derivada com fins ndo comerciais,
desde que seja atribuido crédito autoral e as criagdes sejam licenciadas sob os mesmos parametros.



Material digital para gestor - Educagao Infantil

O momento atual demanda muito mais que acumulo de informacao. A todo momento

nos submetemos a alguma tomada de deciséo, solugao de problemas, interpretacéo e

intervencao na realidade. Essa realidade exige novas maneiras de ensinar e aprender.

Requer o desenvolvimento de competéncias para aprender a
aprender, saber lidar com a informagéo cada vez mais disponivel, atuar com
discernimento e responsabilidade nos contextos das culturas digitais, aplicar
conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar decisoes,
ser proativo para identificar os dados de uma situagédo e buscar solugdes,

conviver e aprender com as diferengas e as diversidades.

(BRASIL, 201843, p.14)

Além disso, vale destacar que a Educagao Basica brasileira é organizada pelo regime

federativo, no qual os entes federados — Estados e municipios — tém autonomia para definir

suas politicas educacionais. Portanto, cada sistema, rede de ensino ou escola deve elaborar

curriculos que estejam articulados a enorme diversidade cultural e assim contribuir para

superar as imensas desigualdades sociais, respeitando os interesses dos estudantes e suas

identidades linguisticas, étnicas e culturais.

Sob esse aspecto, o papel que a BNCC vem desempenhar é fundamental, pois

considera as particularidades de cada contexto e a realidade dos estudantes, a0 mesmo

tempo em que promove a igualdade educacional ao explicitar as aprendizagens essenciais a

todos os estudantes. Reconhecendo que cada estudante tem necessidades diferentes,

destaca a importancia da equidade nos planejamentos:

De forma particular, um planejamento com foco na equidade também
exige um claro compromisso de reverter a situagao de exclusao histoérica que
marginaliza grupos — como 0s povos indigenas originarios e as populagoes
das comunidades remanescentes de quilombos e demais afrodescendentes
— e as pessoas que nao puderam estudar ou completar sua escolaridade na
idade propria. Igualmente, requer o compromisso com 0s alunos com
deficiéncia, reconhecendo a necessidade de praticas pedagogicas inclusivas
e de diferenciagédo curricular, conforme estabelecido na Lei Brasileira de

Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n. 13.146/2015).

(BRASIL, 20184, p.165)
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Considerando esses pressupostos, a BNCC reafirma o compromisso da educagao
brasileira com a Educacéao Integral como caminho para garantir o desenvolvimento global
dos sujeitos em todas as suas dimensdes — emocional, social, intelectual, cultural e fisica —,
vivenciado como um projeto coletivo compartilhado por todos envolvidos nos processos
educativos.

Significa, ainda, assumir uma visdo plural, singular e integral da
crianga, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-0s como
sujeitos de aprendizagem — e promover uma educacado voltada ao seu
acolhimento, reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas
singularidades e diversidades. Além disso, a escola, como espaco de
aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer na pratica
coercitiva de ndo discriminagao, ndo preconceito e respeito as diferengas e

diversidades.

(BRASIL, 20184, p.14)

Uma proposta de Educacéo Integral traz a visdo que se tem do desenvolvimento de
cada aluno. Entendé-lo como sujeito de aprendizagem, que carrega uma visao de mundo e
se relaciona com ele, interferindo e provocando transformacdes, nos obriga a planejar e
desenvolver um curriculo que considere esses aspectos.

A partir da concepgéao e conceitos que fundamentam a BNCC, é relevante destacar a
importancia do papel do gestor escolar na consolidagdo de ambiente e praticas que
respeitem cada criangca como unica e como capaz de se desenvolver plenamente, nao
importa qual sua condicdo social, fisica, intelectual e emocional. E na diversidade e na
individualidade que o desenvolvimento acontece por meio das relagdes entre criancas, pais,
professores e comunidade. E no reconhecimento da necessidade de se incluir a diversidade
na escola que as competéncias mais importantes terdo espacgo para se desenvolverem e
consolidarem, garantindo que as criangas de hoje sejam os adultos que fagam a diferenca

no futuro.
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Competéncias Gerais

O conjunto de orientagdes da BNCC parte da definicdo de dez competéncias gerais que

devem nortear as acdes educativas de todas as modalidades e etapas da Educacao Basica,

comegando pela Educacao Infantil. Segundo o documento:

[..] competéncia é definida como a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da

vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

(BRASIL, 20184, p. 8)

Ou seja, competéncia € o resultado da mobilizagcdo de conhecimentos, habilidades e

atitudes e valores necessarios a vida, seja a cotidiana, a cidada ou do mundo do trabalho.

Para nos apropriar do entendimento dessas competéncias na Educacao Infantil, precisamos

compreendé-la ndo como uma etapa preparatoria para as demais que virdo, mas como um

periodo da vida.

Por ser uma contribuicdo de toda a Educacgdo Basica, € fundamental que todos da

escola se apropriem dessas competéncias e as tenham sempre em mente na hora de

elaborar seus planos desenvolvimento para as criangas, nos seus variados contextos e niveis,

ou interagir com elas:
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COMPETENCIAS GERAIS DA EDUCAGAO BASICA

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos
sobre o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a
realidade, continuar aprendendo e colaborar para a construgdo de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria
das ciéncias, incluindo a investigacao, a reflexdo, a analise critica, a
imaginacao e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar
hipoteses, formular e resolver problemas e criar solugdes (inclusive
tecnoldgicas) com base nos conhecimentos das diferentes dreas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestagdes artisticas e culturais,
das locais as mundiais, e também participar de praticas diversificadas da
producdo artistico-cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora,
como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como
conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica, para se
expressar e partilhar informacdes, experiéncias, ideias e sentimentos em
diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento
mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacao
e comunicacao de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e
apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem
entender as relagbes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas
alinhadas ao exercicio da cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,

autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.
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7. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis,
para formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes
comuns que respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel em ambito local, regional e
global, com posicionamento ético em relagdo ao cuidado de simesmo, dos
outros e do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saulde fisica e
emocional, compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo
suas emocoes e as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar
com elas.

9. Exercitar a empatia, o didlogo, a resolugdo de conflitos e a
cooperagao, fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos
direitos humanos, com acolhimento e valorizagdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e
potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinagao, tomando decisdes com base em

principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

(BRASIL, 2018a, p. 9-10)
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A BNCC da Educacéao Infantil considera as disposigdes contidas nas DCNEI. Mas, além

disso, especifica os seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento da Educagao Infantil:

DIREITOS DE APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO INFANTIL

Conviver com outras criancas e adultos, em pequenos e grandes
grupos, utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si
e dooutro, o respeito emrelagédo a cultura e as diferencgas entre as pessoas.

Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos
e tempos, com diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e
diversificando seu acesso a produgdes culturais, seus conhecimentos, sua
imaginagdo, sua criatividade, suas experiéncias emocionais, corporais,
sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e relacionais.

Participar ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do
planejamento da gestdo da escola e das atividades propostas pelo
educador quanto da realizagao das atividades da vida cotidiana, tais como
a escolha das brincadeiras, dos materiais e dos ambientes, desenvolvendo
diferentes linguagens e elaborando conhecimentos, decidindo e se
posicionando.

Explorar movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores,
palavras, emocodes, transformacdes, relacionamentos, historias, objetos,
elementos da natureza, na escola e fora dela, ampliando seus saberes
sobre a cultura, em suas diversas modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia

e a tecnologia.
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Expressar, como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas
necessidades, emoc¢des, sentimentos, duvidas, hipoteses, descobertas,
opinides, guestionamentos, por meio de diferentes linguagens.

Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural,
constituindo uma imagem positiva de si e de seus grupos de
pertencimento, nas diversas experiéncias de cuidados, interacdes,
brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicdo escolar e em seu

contexto familiar e comunitario.

(BRASIL, 20184, p. 38)

E define os cinco campos de experiéncia a serem trabalhados simultaneamente nas

diferentes fases do desenvolvimento da crianga.

Os campos de experiéncias constituem um arranjo curricular que
acolhe as situagbes e as experiéncias concretas da vida cotidiana das
criangas e seus saberes, entrelagando-os aos conhecimentos que fazem

parte do patrimdnio cultural.
(BRASIL, 2018a, p. 40)

Campos de experiéncias
O eu, o outro e 0 nos

Espacos, tempos,
qguantidades, relages
e transformacgoes

Corpo, gestos e
movimentos

Escuta, fala,
pensamento e
imaginagdo

Tragos, sons, cores e
formas
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E ainda especifica os objetivos de aprendizagem para cada fase de desenvolvimento:

Na Educacado Infantil, as aprendizagens essenciais compreendem
tanto comportamentos, habilidades e conhecimentos quanto vivéncias que
promovem aprendizagem e desenvolvimento nos diversos campos de
experiéncias, sempre tomando as interagbes e a brincadeira como eixos
estruturantes. Essas aprendizagens, portanto, constituem-se como objetivos

de aprendizagem e desenvolvimento.

(BRASIL, 20184, p. 44)

E importante destacar a grande contribuicdo que a BNCC traz para a Educac&o Bésica
como um todo e para a Educacgéao Infantil em particular, guando, ao definir as especificidades
dessa fase da vida escolar, a consolida definitivamente como a primeira etapa da Educagéao
Basica. Ainda contribui para a superacao da crenga de que a Educacao Infantil é de baixa
complexidade, dispensando recursos qualificados, formacado profissional adequada,
planejamento e intencionalidade. E traz orientacdes precisas de como € possivel organizar o
cotidiano de uma escola de Educacéao Infantil capaz de promover o desenvolvimento pleno e
integral de criangas de 0 a 5 anos e 11 meses.

Por sua tradicao recente na educacao, as creches acabam por atuar mais fortemente
numa concepgao focada no cuidado. Assim, a BNCC € uma referéncia muito importante para
a organizagao do trabalho dos gestores de Educacao Infantil, pois orientam desde a
organizacgao dos espacos até a formacao dos docentes, que poderdo usufruir de orientagdes
valiosas trazidas para a qualificagdo da sua pratica.

Vale reforcar que a Base ndo é curriculo, mas ao desenvolver o seu proprio curriculo, a
escola precisa considera-la. Ela foi organizada para permitir que educadores e gestores
tenham liberdade e autonomia para definir os percursos e projetos relacionados as criangas
de sua escola, seu cotidiano e contexto.

Trata-se de um documento que possibilita aos gestores e professores refletirem sobre
suas praticas e questionarem se o0 que estao realizando com as criangas contribui para que
elas desenvolvam as competéncias e se estao garantindo que os objetivos de aprendizagem
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para cada fase sejam alcancados. Os conteudos, as estratégias, 0s materiais € 0S recursos
sao aqueles que a equipe educacional escolar e seus professores considerarem adequados
para alcancar os objetivos previstos de acordo com a realidade do seu grupo.

Os direitos de aprendizagem precisam ser garantidos enfrentando dois grandes
desafios: atender os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento de acordo com a faixa
etaria, sem fragmentar o processo e buscando uma continuidade, e garantir que as praticas
sejam permeadas por intencionalidade pedagdgica, mesmo que o contexto seja de
brincadeiras e interagdes.

Os educadores e gestores devem considerar as experiéncias que as criangas trazem
de casa e, junto com os pais, facilitar uma cultura familiar e escolar que apoie com qualidade
o desenvolvimento das criangas. O universo infantil é bastante complexo, os bebés e as
criancas pequenas nao se comunicam de forma clara, portanto, € necessario proporcionar
variadas formas de expressao e estar atento a tudo o que elas podem significar.

A Educacéao Infantil de qualidade trata a crianga como cidada desde o nascimento e a
coloca como protagonista no centro do processo de ensino e aprendizagem para O
desenvolvimento integral e pleno. Para isso, € preciso reconhecer que toda e qualquer pratica

pedagodgica deve ter intencionalidade e objetivo, principalmente na primeira infancia.

ULRIKE MAI/PIXABAY.COM
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Alguns podem considerar que na primeira infancia ndo ha espaco para as tecnologias
digitais. No entanto, o que ocorre na pratica € que a maioria das criangas estdo nascendo
inseridas nesse mundo digital e convivendo cada vez mais com as experiéncias e vivéncias
da cultura digital.

Embora a BNCC da Educacéao Infantil ndo faga referéncia direta ao uso de tecnologias,
compreender, utilizar e criar TICs de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar
informacdes, produzir conhecimento, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria
na vida pessoal e coletiva € uma competéncia geral que precisa ser considerada em todas
as etapas da Educacao Basica.

Mas isso inclui as criancas da primeira infancia? Esse € um tema bastante controverso
e que tem gerado muitos debates e estudos sobre a idade apropriada para o inicio do contato
com as tecnologias. Ocorre que o mundo digital esta muito presente na rotina das pessoas
e no cotidiano da maioria das familias sdo fotos, compartilhamentos de informagoes,
consultas a rede, conversas a distancia. Algumas com livre acesso a internet, outras com
Menos recursos, mas o fato é que mais de 95% das familias usam seus celulares para se
conectar, acessar informagodes, compartilhar conteldos. As redes sociais e 0s aplicativos ja
fazem parte de nossas vidas.

A educacgao tem um papel muito importante nesse cenario e é fundamental que esse
universo seja considerado na relagao que o gestor e os educadores estabelecerdao com 0s
pais e com as criangas.

O mundo digital € um mundo de possibilidades, mas também de riscos, e a quinta
competéncia geral da BNCC é necessaria para todos nos. Os gestores de Educacgao Infantil,
assim como os professores, ttm uma fungéo relevante nas orientagdes as familias sobre o
uso adequado das tecnologias digitais com as criangas. Em geral, € no contexto familiar que
a exposicao e interacao das criangas com as tecnologias pode acontecer de maneira menos

segura, interferindo no desenvolvimento de maneira inadequada.
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Ao selecionar tecnologias a serem utilizadas em contextos escolares, gestores e
professores precisam estar atentos a intencionalidade do uso. Em qualquer circunstancia é
necessario sempre ter em mente o objetivo de aprendizagem que sera alcancado com esse
conteudo, estratégia ou recurso. Esse questionamento € norteador de toda a acao
pedagdgica na Educacéao Infantil.

Ainda sobre o tema, 0s gestores precisam ficar atentos aos direitos sobre uso das
imagens das criangas em recursos digitais, como fotos, filmagens, registros audiovisuais das
atividades realizadas, e a seguranga em relacdo a exposicao delas em compartilhamentos
nas redes ou grupos, espacos sobre 0s quais ha pouco ou nenhum controle sobre quem tem
acesso a esses conteudos e como eles poderado ser usados.

As tecnologias digitais vieram para ficar e impuseram uma cultura a qual muitos de nds
nao estdvamos preparados. E necesséario que a educacdo, desde muito cedo, envolva as
criancas e suas familias nas orientacdes e figuem atentas a um uso consciente, ético e
responsavel desses recursos, em especial na Educacao Infantil, com os bebés, criancas

mMuito pequenas e criangas pequenas.

SWATI YADAV/PIXABAY.COM

Hoje em dia, as criangas sdo apresentadas ao universo tecnoldgico desde muito novas.
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Politica Nacional de Alfabetizacao (PNA)

Embora a alfabetizacdo ndo seja o foco da Educacao Infantil, deve-se reconhecer a
importancia da vivéncia da cultura escrita e da leitura para o sucesso da alfabetizagdo. A
Educacéo Infantil tem um papel fundamental ao preparar as criancas para um mundo cheio
de palavras, sentidos e significados.

Toda crianga é naturalmente curiosa, afinal, ela tem um mundo todo para explorar e
conhecer. Aprende a andar, a falar, a manifestar suas emogoes, a expressar suas conquistas
e seus desconfortos. Tentativas e erros fazem parte do cotidiano de uma crianga para
conquistar habilidades, aprender, se desenvolver e crescer.

Um dos debates mais presentes na Educacgao Infantil, em especial na pré-escola, esta
relacionado ao desenvolvimento da crianga relacionado a leitura e a escrita. Os debates
envolvem desde o momento adequado para o comego da alfabetizacdo passando por
discussdes a respeito de qual concepcao € mais adequada, apoiada pela ciéncia cognitiva
da leitura ou que atribui maior importancia das praticas sociais de leitura e escrita.

Essas discussdes acabam por influenciar as didaticas e metodologias que envolvem a
alfabetizacao das criangas a partir de 6 anos. Mas sabemos que o desenvolvimento das
criancas nao ocorre de maneira fragmentada, se desenrola dentro de um processo iniciado
no nascimento. Portanto, a vivéncia das criangas na creche e na pré-escola podera ter maior
OuU menor sucesso em relagao a alfabetizacao.

Sobre esse aspecto, a BNCC apresenta um campo de experiéncia que envolve o ambito

da comunicacao, essencial para sua interacao:
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Desde o nascimento, as criangas participam de situagdes
comunicativas cotidianas com as pessoas com as quais interagem. As
primeiras formas de interagdo do bebé sédo os movimentos do seu corpo, o
olhar, a postura corporal, 0 sorriso, 0 choro e outros recursos vocais, que
ganham sentido com a interpretagao do outro. Progressivamente, as criancas
vao ampliando e enriquecendo seu vocabulario e demais recursos de
expressao e de compreensao, apropriando-se da lingua materna — que se
torna, pouco a pouco, seu veiculo privilegiado de interacdo. Na Educacao
Infantil, € importante promover experiéncias nas quais as criangas possam
falar e ouvir, potencializando sua participagao na cultura oral, pois € na escuta
de histodrias, na participagdo em conversas, nas descri¢gdes, nas narrativas
elaboradas individualmente ou em grupo e nas implicagdes com as multiplas
linguagens que a crianga se constitui ativamente como sujeito singular e

pertencente a um grupo social.

(BRASIL, 20184, p. 42)

JCOMP/FREEPIK.COM
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E destaca também a importancia da aproximacao das criancas com a cultura escrita:

Desde cedo, a crianga manifesta curiosidade com relagdo a cultura
escrita: ao ouvir e acompanhar a leitura de textos, ao observar os muitos
textos que circulam no contexto familiar, comunitario e escolar, ela vai
construindo sua concepcgao de lingua escrita, reconhecendo diferentes usos
sociais da escrita, dos géneros, suportes e portadores. Na Educagéo Infantil,
a imersao na cultura escrita deve partir do que as criangas conhecem e das
curiosidades que deixam transparecer. As experiéncias com a literatura
infantil, propostas pelo educador, mediador entre os textos e as criangas,
contribuem para o desenvolvimento do gosto pela leitura, do estimulo a
imaginagao e da ampliacdo do conhecimento de mundo. Além disso, o
contato com histdrias, contos, fabulas, poemas, cordéis etc. propicia a
familiaridade com livros, com diferentes géneros literarios, a diferenciagéo
entre ilustragdes e escrita, a aprendizagem da direcao da escrita e as formas
corretas de manipulagdo de livros. Nesse convivio com textos escritos, as
criangas vao construindo hipoteses sobre a escrita que se revelam,
inicialmente, em rabiscos e garatujas e, a medida que vao conhecendo letras,
em escritas espontaneas, nao convencionais, mas ja indicativas da

compreensao da escrita como sistema de representacao da lingua.

(BRASIL, 20184, p. 42)

A alfabetizagdo ndo esta prevista como tarefa da Educacéo Infantil, no entanto, a

aproximagao com a cultura escrita e praticas de leitura é apropriada para as criangas em

qualquer tempo e contribui significativamente para o sucesso da alfabetizacdo, que deve

ocorrer até o 22 ano do Ensino Fundamental.
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Como ja apontado anteriormente, a educacao brasileira € regida por varios documentos

e leis que nem sempre sao do conhecimento das escolas, envolvidas com as praticas da

docéncia cotidiana. O papel do gestor escolar é fundamental para que educadores, pais e

comunidade educativa tenham acesso e conhecam as grandes diretrizes que marcam a

educacao nacional, e assim possam contribuir, cada um em sua fungao, para a melhoria da

educacao em geral.

Entre as leis, destaca-se o Plano Nacional de Educagéo (PNE) (Lei n. 13.005/2014) que

estabelece vinte metas a serem alcangadas até 2024.

Entre elas, as mais relacionadas a Educacéao Infantil séo:

METAS PLANO NACIONAL DE EDUCACAO

META 1 — Universalizar, até 2016, a Educagéao Infantil na pré-
escola para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e
ampliar a oferta de Educacao Infantil em creches de forma a atender,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés)
anos até o final da vigéncia deste PNE.

META 4 — Universalizar, para a populagao de 4 (quatro) a 17
(dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, o acesso a
educagdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de
sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais,
classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados.

META 5 — Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o

final do 32 (terceiro) ano do ensino fundamental.

(BRASIL, 2014)
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As metas sdo desdobradas em estratégias detalhadas para que 0s municipios e
estados possam organizar politicas de educacdo alinhadas aos compromissos
estabelecidos por lei.

E em decorréncia disso, diversos programas e politicas foram criados e desenvolvidos
por municipios e pelos estados. Mas, embora tenha havido avancgos, os indices de

alfabetizacdo no Brasil ainda estdo longe da qualidade almejada.

e BRASIL. Plano Nacional de Educagio — Lei n. 13.005/2074. Disponivel em: https://livro.pro/zgtixv. Acesso
em: 25 ago. 2020.

Site que traz o Mapa de Monitoramento do PNE do Ministério da Educagdo (MEC) e o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas (Inep), no qual é possivel observar os indicadores selecionados para o monitoramento,
baixar os relatérios do primeiro (2014-2016) e segundo (2018) ciclos de monitoramento e o arquivo da
Linha de Base (Inep, 2015), que apresenta analises descritivas das séries histéricas e desagregagdes dos
indicadores.

O Ministério da Educacao langou em 2019 a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA),
gue representa um conjunto de concepcoes, diretrizes pedagogicas e agdes articuladas com
a finalidade de apoiar municipios, gestores e professores a desenvolverem programas e
projetos que tenham por objetivo melhorar os indices de alfabetizacao da sua rede de ensino.

Com base na ciéncia cognitiva da leitura, a PNA define alfabetizagdo e estabelece
caminhos para que as criancas possam ser plenamente alfabetizadas nos primeiros anos do
Ensino Fundamental, incluindo conhecimentos que podem e devem ser aplicados ja na
Educacéao Infantil. Espera-se que, ao realizar um conjunto de atividades que promovam a
literacia e a numeracia, as criangcas possam ter mais sucesso no momento da sua
alfabetizacao, que, segundo a PNA, € o ensino das habilidades de leitura e de escrita em um

sistema alfabético (BRASIL, 20193, p.18).
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Olhar para a alfabetizacao — a transicao
para os anos iniciais do Ensino Fundamental

Os gestores de instituicoes de Educacgao Infantil, embora ndo devam ser responsaveis
pela alfabetizacdo em si, precisam garantir que o ambiente escolar e as agdes pedagogicas
promovam praticas de literacia e numeracia.

Assim, é muito importante que todos os envolvidos com as criangas conhecam a PNA
para planejarem as atividades na escola e orientarem as familias de forma a proporcionar,
desde muito cedo, um ambiente favoravel a alfabetizacao infantil plena.

Este material didatico produzido para ser utilizado na creche e na pré-escola esta
estruturado levando-se em consideracao a complementaridade observada entre a PNA e a
BNCC. Neste sentido, ele representa para o gestor uma fonte de ferramentas e conteddos
gue atendem diretamente os docentes e alunos, para que o gestor faga 0 acompanhamento
pedagogico que planejar. Em linhas gerais, os pilares que sustentam este material como
instrumento a ser utilizado para o desenvolvimento das criangcas podem ser resumidos

didaticamente em:

Desenvolvimento da afetividade

Desenvolvimento da motricidade

Desenvolvimento intelectual

Desenvolvimento da socializagao

Cada um desses aspectos, analisados individualmente, buscam, em Ultima instancia, a
promocao de vivéncias que sirvam como base para aprendizagens posteriores, mais
refinadas e complexas, que resultam na efetiva alfabetizacdo formal.

Neste processo, a interacao entre familia e escola € fundamental. Sabemos que o nivel
de escolarizacao dos pais, responsaveis ou cuidadores das crian¢as tem impacto direto no
sucesso de alfabetizacao, por isso, € de extrema importancia que os gestores e educadores
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conhecam a realidade das criangas e possam, junto com as familias, estabelecerem
estratégias de cooperacao. Sabemos que muitas familias ndo incentivam a leitura por terem
dificuldade em relagdo ao uso social da escrita e da leitura ou sdo carentes, sem condigdes
de disponibilizar livros adequados as criancas. A parceria com a escola € fundamental para
minimizar essas caréncias. E 0 gestor precisa estar sempre atento para, junto com 0s
professores e as familias, preparar 0 ambiente escolar e criar as oportunidades para que as
criangas tenham garantidos todos os seus direitos de aprendizagem.

Neste sentido, o gestor encontra no material que o docente utiliza em sala de aula uma
secao especifica voltada a ampliar o espaco escolar para 0 ambiente familiar. A atuacao do
gestor neste movimento é fundamental e, por isso, é abordada em detalhes no Itinerario 3

deste material.

PXFUEL.COM
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Educacao Infantil como apoio ao processo de
alfabetizacao — transicao

Embora o gestor escolar ndo seja o profissional diretamente responsavel pelas praticas
pedagogicas, é de extrema importancia que ele conhega o universo das aprendizagens
essenciais para o desenvolvimento das criancas da creche até a pré-escola.

Ao conhecer o0s objetivos de aprendizagem previstos para cada fase da Educacao
Infantil, assim como o potencial de aprendizagem das criangas e 0s caminhos possiveis para
alcancar o desenvolvimento pleno, ele estara mais preparado para realizar uma gestao
efetiva, pois sera capaz de compreender as necessidades das criangas, das familias e dos
professores e tera condi¢des de definir, em conjunto com todos, o melhor plano para garantir

o desenvolvimento integral das criancas que estao sob responsabilidade da escola.
O conceito de alfabetizacéo para a abordagem baseada na ciéncia cognitiva da leitura

significa a aprendizagem de uma representacao grafica capaz de reproduzir os sons por
meio das letras que séo base para a habilidade de leitura e escrita (BRASIL, 20193, p.18), ja
que a pessoa alfabetizada € apta a decodificar e codificar qualquer palavra em sua lingua
materna. E possivel observar esse principio concretizado nas diferentes linguas que circulam

em varios paises.

Quando uma crianga ou um adulto analfabeto se da conta de que os
caracteres alfabéticos ndo sdao meros sinais graficos, mas que,
individualmente ou em grupo, representam os sons da fala (ou os fonemas
da lingua, para ser mais exato), dizemos que essa pessoa compreendeu o

principio alfabético, passo crucial no processo de alfabetizagao.

(BRASIL, 20194, p.18)
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De acordo com a ciéncia cognitiva da leitura, a apropriacado das regras e das relagdes
grafemas-fonemas e a aprendizagem da leitura ndo se da de forma espontanea, mas
necessita de uma orientagado guiada e sistematizada que deve ocorrer das mais simples para
as mais complexas. Essa orientagdo guiada é atribuicdo dos anos iniciais do Ensino

Fundamental.

Por ciéncias cognitivas se designa o campo interdisciplinar que
abrange as diferentes disciplinas que estudam a mente e sua relagdo com
0 cérebro, como a psicologia cognitiva e a neurociéncia cognitiva.

Embora o interesse da ciéncia nos processos de leitura e de escrita
tenha surgido antes do século XX, as pesquisas e 0s estudos sobre como
as pessoas aprendem a ler e a escrever e quais os melhores modos de
ensina-las se aprofundaram somente a partir da década de 1970, quando

entdo avangaram consideravelmente.

(BRASIL, 20194, p. 20)

Podemos observar que desde cedo as criangas manifestam comportamentos que
sinalizam para uma pratica leitora. Saber identifica-los na leitura possibilita o planejamento
de atividades que aproveitem esse interesse e estimulo nato como estratégia de reflexao
sobre 0s mecanismos também da escrita.

Como ja foi apontado, as vivéncias relacionadas a leitura e a escrita no ambiente
familiar, na creche ou na pré-escola sao decisivas para um melhor aproveitamento e
desenvolvimento.

Essas vivéncias tém o papel fundamental de formar a bagagem linguistica que
possibilitara a crianga ingressar no Ensino Fundamental com mais condi¢des de alcangar os

objetivos relacionados a alfabetizagéao.
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As Fases do Desenvolvimento da Leitura e da Escrita

Fase pré-alfabética

A pessoa emprega predominantemente a estratégia de predigéo, usando de inicio
pistas visuais, sem recorrer as relacdes entre letras e sons; |é palavras familiares
por reconhecimento de cores e formas salientes em um rétulo, mas € incapaz de
identificar diferencas nas letras; pode ainda conseguir escrever algumas palavras

de meméria.

Fase alfabética parcial

A pessoa faz analogias, utilizando pistas fonoldgicas; depois de aprender os sons

das letras, ela comega a utilizé-los para ler e escrever palavras.

Fase alfabética

completa

Depois de conhecer todas as relagdes entre grafemas e fonemas e adquirir as
habilidades de decodificagao e de codificagdo, a pessoa passa a ler e a escrever

palavras com autonomia.

Fase alfabética

consolidada

Nesta fase de consolidagdo continua ocorre o processamento de unidades cada
vez maiores, como silabas e morfemas, o que permite a pessoa ler com mais

velocidade, preciséo e fluéncia, e escrever com corregéo ortografica.

(BRASIL, 20193, p. 28)

E o que queremos dizer quando falamos em bagagem linguistica? A bagagem

linguistica refere-se ao conjunto de habilidades essenciais para a compreensdo e

apropriagao da escrita e leitura.

Extraimos da PNA um breve resumo das caracteristicas das maneiras de ler as palavras

observadas no processo de desenvolvimento e apropriacdo da habilidade de leitura.
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Maneiras de ler palavras

Predicdo

E a maneira mais simples de ler palavras. Tenta-se “adivinhar” a palavra
escrita por meio do contexto (por exemplo, cores, formas, imagens) ou pela
presenca de alguns elementos conhecidos, como as letras iniciais. E utilizando
essa estratégia que criangas muito pequenas sao capazes de “ler” nomes de
produtos, marcas ou empresas em rotulos, owidoors e placas. Leitores
proficientes também podem usar a predicdo para descobrir uma palavra
incompleta: por exemplo, na frase “no hospital ha muitos médicos e en..”, o
contexto pode levar a suposicdo de que se trata de “enfermeiros” ou de

“enfermos”.

Analogia

E uma maneira um pouco mais precisa de ler palavras. Envolve o
reconhecimento de palavras por meio da associagdo com partes (rimas, por
exemplo) de outras palavras familiares. A crianca que aprende a ler “gato” pode,

por analogia, ler as palavras “rato”, “mato” e “pato”.

Decodificagao

E a maneira mais precisa de ler palavras e leva & automatizacao. E também
a melhor estratégia para ler palavras novas e permite a leitura autbnoma de
palavras desconhecidas. Envolve o conhecimento das relagdes grafema-fonema
para identificar o fonema correspondente a cada grafema, aglutinando-os em
pronuncias que formam palavras reconheciveis. Contudo, quando a
correspondéncia entre grafemas e fonemas em uma palavra ndo é biunivoca, o

leitor iniciante podera ter dificuldade para extrair a pronuncia correta.

Reconhecimento

automatico

Depois que uma palavra é lida varias vezes, armazena-se na memoria e
passa a ser reconhecida imediatamente, sem a necessidade de estratégias
intermedidrias como a predicao, a analogia e a decodificacdo. E a maneira mais
eficiente e menos custosa para a memoaria, permitindo que o leitor leia com

rapidez e prosddia, faga inferéncias e compreenda frases e textos.

(BRASIL, 2019a, p. 27)

As habilidades metalinguisticas destacam-se entre as habilidades essenciais para a

aprendizagem da leitura escrita. Elas permitem que a crianca seja capaz de ter uma
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consciéncia clara das estruturas linguisticas, e ao desenvolver essa consciéncia a torna

capaz de manipula-las com intenc¢éao.

No ambito das habilidades metalinguisticas, destacam-se a consciéncia fonoldgica e a

consciéncia fonémica como a base para a alfabetizacao.

Uma dessas habilidades € considerada essencial no processo de
aprendizagem da leitura e da escrita, pois facilita a compreenséo do principio
alfabético: trata-se da consciéncia fonoldgica.

A consciéncia fonologica € uma habilidade metalinguistica
abrangente, que inclui a identificagdo e a manipulagdo intencional de
unidades da linguagem oral, tais como palavras, silabas, aliteragoes e rimas.
A medida que a crianca adquire o conhecimento alfabético, isto &, identifica o
nome das letras, seus valores fonoldgicos e suas formas, emerge a
consciéncia fonémica, a habilidade metalinguistica que consiste em
conhecer e manipular intencionalmente a menor unidade fonoldgica da fala,

o fonema.

(BRASIL, 20193, p. 30)

PIKREPO.COM
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Literacia

A ciéncia cognitiva da leitura busca elucidar como funciona o cérebro de quem esta
aprendendo a ler. E ao investigar esse funcionamento, concluiu que a capacidade de ler e de
escrever se consolida em muitas etapas que envolvem habilidades obtidas antes da
alfabetizagao e consolidadas depois dela, classificadas como literacia emergente, literacia,

literacia intermediaria e literacia disciplinar.

Literacia é o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionados a leitura e a escrita, bem como sua pratica produtiva. Pode
compreender varios niveis: desde o mais basico, como o da literacia
emergente, até o mais avancado, em que a pessoa que ja € capaz de ler e
escrever faz uso produtivo, eficiente e frequente dessas capacidades,
empregando-as na aquisigao, na transmissao e, por vezes, na produgéo do

conhecimento.

(BRASIL, 20194, p. 21)

A literacia basica ou emergente inclui a aquisicao das habilidades fundamentais para a
alfabetizacdo (o conhecimento de vocabulario e a consciéncia fonoldgica) e as habilidades
adquiridas durante a alfabetizacdo (decodificagao e codificacao).

Sabemos também que a alfabetizagdo ocorre num processo de apropriagdo e
sistematizagao do sistema alfabético, aquisicdo essencial para o pleno desenvolvimento da
literacia.

Compreender as etapas de consolidagdo da aprendizagem da escrita e da leitura é
fundamental para que a escola, professores e pais se mobilizem em prol de uma
alfabetizacao plena. E o papel dessa mobilizagdo desde a Educacgao Infantil é essencial. Para
isso, os educadores e gestores precisam conhecer profundamente os fundamentos das
praticas escolares e, assim, planejarem e realizarem projetos consistentes.

Como ja foi apontado, desde pequenas as criangas demonstram interesse e procuram
reproduzir comportamentos que envolvem a escrita e a leitura, e assim, se mostram interesse

em comegar a buscar compreensao dessas atividades. O conjunto de conhecimentos,
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habilidades e atitudes relacionados a escrita e a leitura desenvolvidos antes da alfabetizagéo

€ chamado de literacia emergente.

Durante a primeira infancia, seja na pré-escola, seja na familia, a
literacia ja comega a despontar na vida da crianga, ainda em um nivel

rudimentar, mas fundamental para a alfabetizacao.

Em suma, na literacia emergente incluem-se experiéncias e
conhecimentos sobre a leitura e a escrita adquiridos de maneira ludica e
adequada a idade da crianca, de modo formal ou informal, antes de aprender

aler e a escrever
(BRASIL, 20194, p. 22)
Assim, a partir do interesse da crianca em idade pré-escolar, pode-se desenvolver esses
conhecimentos, habilidades e atitudes relacionados a escrita e a leitura. Quanto mais rico for
0 universo de praticas de linguagem oral e escrita, mais a crianca se familiarizara com os
materiais impressos e géneros textuais, como parlendas, poemas, lendas e historias,
cangdes etc. E sera estimulada a reconhecer as palavras e os sinais graficos, buscando

significados e tentando aplica-los em outras situagdes.

As criancas que adquirem desde cedo habilidades fundamentais
para a alfabetizagcdo tém mais sucesso no processo de aprendizagem da
leitura e da escrita e na vida escolar do que aquelas que nao as adquirem.
Esse fendmeno ficou conhecido na literatura especializada como Efeito
Mateus, expressao que o cientista Keith Stanovich tomou emprestado da
sociologia, inspirado na parabola dos talentos do Evangelho de Sao

Mateus.
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Essa expressao passou a ser amplamente utilizada na literatura
educacional para mostrar como as criancas com mais dificuldades em
leitura no inicio do processo de alfabetizacdo tendem a continuar a ter
dificuldades ao longo da vida escolar. A consequéncia disso € que a
distancia entre os bons leitores e 0s maus leitores vai aumentando com o
tempo: enquanto os bons leitores se sentem motivados a ler, e por isso
leem mais, 0os maus leitores tendem a considerar a leitura algo tedioso e
penoso, e portanto leem menos. Para aqueles a leitura vai-se tornando
mais facil, para estes mais dificil, agravando as desigualdades na trajetéria

escolar.

(BRASIL, 20194, p. 22)

Especialmente para o desenvolvimento da literacia, a familia tem um papel
fundamental. Mais exitosa sera a aprendizagem da leitura e escrita pelas criangas quanto
mais vivéncia ela puder ter na escola e junto aos familiares ou cuidadores. Quanto maior for
a qualidade das praticas e experiéncias relacionadas a leitura, escrita e linguagem das
familias, maior sera o universo de vocabulario e mais facil sera a compreensao da funcao
social da leitura e da escrita como parte integrante das possibilidades de relacionamento
entre as pessoas e de interpretagao da realidade.

Como ja sinalizamos anteriormente, os niveis de analfabetismo funcional da populagéao
brasileira sdo bem altos, e € muito possivel que entre essa populagao estejam os pais, as
maes e os cuidadores das criancas, em especial das mais vulneraveis. O grau de
escolaridade dos pais e o nivel de vulnerabilidade em que a crianca esta inserida pode tornar
0 processo de alfabetizacdo bem-sucedido ou nao.

Podemos afirmar que os profissionais da educagdo sao os mais preparados para
promover a aprendizagem adequada das criancas, pois se aperfeicoam continuamente.
Assim, é fundamental que os profissionais da escola, além de se atualizarem
constantemente, conhecam profundamente a realidade na qual suas criancas estdo
inseridas, o nivel de escolarizacdo de seus pais ou cuidadores e as condicdes que essas

familias tém de oferecer as vivéncias de leitura ou contacdo de histdrias e ter a sua
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disposicdo materiais como lapis, papel, jogos de letras e palavras para que as criangas

explorem e experimentem as possibilidades de escrita.

As praticas de literacia familiar sédo especialmente importantes para
a crianca de até seis anos, mas podem e devem ir além, enquanto ela progride
nos niveis de literacia com o estimulo e auxilio da familia.

Implementar programas e agdes de literacia familiar como medidas
preventivas do insucesso escolar tem sido uma estratégia empregada em
diversos paises. Esses programas e agoes, em geral, objetivam encorajar pais
ou cuidadores a desempenharem um papel mais ativo no desenvolvimento

da literacia das criangas em idade pré-escolar.
(BRASIL, 20193, p. 23)

PICSEA/UNSPLASH.COM
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Numeracia e Matemadtica basica

O desenvolvimento do raciocinio logico-matematico € outra habilidade fundamental
para o desenvolvimento integral das criancas na Educacéo Infantil. E nessa etapa da vida
escolar que as criangas usam a sua curiosidade natural para explorar o mundo e
compreendé-lo.

Um dos campos de experiéncias definidos na BNCC de Educacéao Infantil explora essa
capacidade potencial das criangas de se relacionar com um mundo que se constitui de
fendmenos naturais e socioculturais. Entre as formas de explorar, conhecer e compreender
o mundo, algumas habilidades no ambito dos conhecimentos matematicos comegam a

ganhar relevancia e devem ser objeto de acdes pedagogicas.

PXHERE.COM

Promover a numeracia nas criangas fortalece o aprendizado e ajuda no entendimento de questdes presentes
no dia a dia delas.
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Campo de experiéncia - Espacos, tempos, quantidades, relacdes e
transformagées — As criancas vivem inseridas em espacos e tempos de
diferentes dimensdes, em um mundo constituido de fenémenos naturais e
socioculturais. Desde muito pequenas, elas procuram se situar em diversos
espagos (rua, bairro, cidade etc.) e tempos (dia e noite; hoje, ontem e amanhé
etc.). Demonstram também curiosidade sobre o mundo fisico (seu proprio
corpo, 0s fenbmenos atmosféricos, os animais, as plantas, as
transformagbes da natureza, os diferentes tipos de materiais e as
possibilidades de sua manipulacgao etc.) e o mundo sociocultural (as relagdes
de parentesco e sociais entre as pessoas que conhece; como vivem e em que
trabalham essas pessoas; quais suas tradicdes e seus costumes; a
diversidade entre elas etc.). Além disso, nessas experiéncias e em muitas
outras, as criangas também se deparam, frequentemente, com
conhecimentos matematicos (contagem, ordenagdo, relagdes entre
quantidades, dimensdes, medidas, comparacdo de pesos e de
comprimentos, avaliacdo de distancias, reconhecimento de formas
geométricas, conhecimento e reconhecimento de numerais cardinais e
ordinais etc.) que igualmente agucam a curiosidade. Portanto, a Educacgéo
Infantil precisa promover experiéncias nas quais as criangas possam fazer
observagdes, manipular objetos, investigar e explorar seu entorno, levantar
hipdteses e consultar fontes de informacao para buscar respostas as suas
curiosidades e indagagbes. Assim, a instituicdo escolar esta criando
oportunidades para que as criangas ampliem seus conhecimentos do mundo

fisico e sociocultural e possam utiliza-los em seu cotidiano.

(BRASIL, 20184, p. 43)

A PNA aprofunda a compreenséao das especificidades da apropriacdo do conhecimento

matematico para o desenvolvimento da numeracia na alfabetizagdo que se inicia ainda na

Educacéo Infantil, tal qual os processos de escolarizacao da literacia.
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Cognicao matematica: numeracia e Matematica bdsica

Assim como atividades que promovem e desenvolvem a literacia emergente podem e
devem ter espaco desde a mais tenra idade das criangas, o desenvolvimento do raciocinio
|6gico-matematico também pode ser estimulado desde cedo por meio da proposicao de
atividades, brincadeiras e jogos que demandam conhecimento de quantidades, formas

geométricas e espaciais, relacao entre medidas.

A compreensdo do desenvolvimento do raciocinio logico-
matematico pela crianga, desde 0 senso numérico (sistema primario) até
a aprendizagem da matematica formal (sistema secundario), ¢ muito
importante para professores da educacdo infantil e para professores
alfabetizadores, os quais podem contribuir para o desenvolvimento da
numeracia dos alunos por meio do ensino de matematica basica na

educacao infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental.

(BRASIL, 20193, p. 25)

A escola precisa estar organizada para ser o espago onde as criangas podem
experimentar e testar suas hipoteses e explorar suas percepcdes. Segundo a ciéncia
cognitiva da matematica, as criancas desde muito cedo ja demonstram habilidades
matematicas e precisam ser desafiadas a usa-las para buscar as respostas aos desafios da
vida.

No primeiro ano de vida ja € possivel observar nas criancas a presenca da capacidade
de reconhecer, representar, comparar, estimar, julgar magnitudes nao verbais, somar e
subtrair nimeros sem a utilizagdo de recursos de contagem , e esta presente em todo ser

humano (BRASIL, 20193, p. 25).
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A numeracia nao se limita a habilidade de usar nuimeros para
contar, mas se refere antes a habilidade de usar a compreensao e as
habilidades matematicas para solucionar problemas e encontrar respostas
para as demandas da vida cotidiana. Desde os primeiros anos de vida, a
crianca pode aprender a pensar e a comunicar-se usando de quantidades,
tornando-se capaz de compreender padrées e sequéncias, conferindo
sentido aos dados e aplicando raciocinio matematico para resolver

problemas.

(BRASIL, 20194, p. 24)

Assim como na literacia, a numeracia € uma habilidade que se desenvolve em
processo. E para estimular o seu desenvolvimento, os professores de Educacéo Infantil
precisam conhecer o processo de apropriacdo dos conceitos, dos conhecimentos e das
habilidades matematicas que acontece no desenvolvimento do raciocinio l6gico-matematico
na infancia, que ocorre desde 0 senso numeérico até a aprendizagem da matematica formal.

Conhecendo esse processo, o educador sera capaz de planejar situacdes ludicas de
ensino e de aprendizagem, por meio das quais as criancas poderao compreender
rapidamente, aproximar e manipular quantidades numéricas.

Como apontado anteriormente neste guia, a Educacao Infantil € reconhecida como a
primeira etapa da Educacao Basica. Sendo assim, ela deve atuar a partir das dimensdes do
desenvolvimento das criangas e de acordo com a fase na qual se encontram. Mas, ao ser
compreendida como a primeira etapa da Educacédo Basica, também deve estar atenta as
habilidades que podem ser desenvolvidas na primeira infancia e tornam a alfabetizacéo, que

soO devera ocorrer no Ensino Fundamental, mais exitosa.
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Gestao escolar

Importancia da gestao escolar

O gestor escolar exerce um papel central de articulacdo entre agentes educacionais e
comunidade, aléem de todas as instancias no ambito institucional, para que tudo o que precisa
ser feito seja realizado com harmonia e, ao final, os alunos tenham seus direitos a
aprendizagem garantidos e os resultados sejam alcangados com éxito.

O foco de toda a gestdo escolar € a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos.
Como essa € uma das principais funcdes da escola, o gestor precisa estar atento a tudo o
gue favorece a aprendizagem. A rotina do gestor escolar é bastante complexa, por isso, ele
precisa estar consciente da importancia da sua lideranga e se preparar para exercé-la com
responsabilidade pois, além de ser o responsavel pela solucdo e encaminhamentos de
problemas de manutencdo, administracao de horarios e organizagdo de documentos, ele
também é responsavel pela gestdo de todas as pessoas envolvidas no processo educativo:
pais, educadores, funcionarios administrativos e alunos. Sendo assim, € uma gestao que
envolve, por um lado, a administracdo e o funcionamento e, por outro, a educacgéo e a
pedagogia.

A equipe gestora pedagogica é responsavel por colocar em pratica o projeto
politico-pedagdgico (PPP) e os planos que foram elaborados coletivamente com foco no
alcance dos objetivos por meio do planejamento escolar. Assim, cabe ao gestor escolar e
sua equipe de gestores pedagogicos garantirem que o planejamento escolar seja realizado
conjuntamente, para que as contribuicdes técnicas dos professores e coordenadores
possam ser incorporadas as atividades e aos projetos planejados para o ano, e depois

desdobrados nos semestres, meses, semanas e dias.
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Dimensoes da gestao escolar

A gestao escolar sempre envolve muitos desafios. Alunos, pais, professores, a rede a
qual a escola pertence, cultura local, avaliagdo, resultados, gestdo de pessoas, gestdo do
tempo, respeito rigoroso ao cronograma, garantia de espacos e materiais adequados,
resultados de aprendizagem, cumprimento de curriculos e diretrizes gerais, protocolos,
normas, gestéo financeira e ndo acaba por al.

A Constituicdo de 1988 possibilitou a institucionalizagdo de mecanismos de
participacdo na gestao das escolas e de sistemas educacionais quando incluiu entre seus
principios a “gestdo democratica do ensino publico” (art. 206, VI). As tarefas cotidianas
do gestor envolvem muitas atividades, como gestao administrativa e financeira, gestao da
equipe, gestdao dos recursos, materiais e tecnologias, gestdo da manutencdo dos
ambientes escolares, a gestao de conflitos, gestao das demandas dos pais e familias etc.

Muitas vezes, as tarefas administrativas se tornam a principal atencdo dos gestores,
que acabam por focar somente no bom funcionamento da escola para que tudo esteja
funcionando adequadamente, dentro do horario, que todos os protocolos sejam respeitados
e que a documentacdo esteja em dia e organizada. Isso tudo é muito importante e
fundamental para que a escola funcione bem, mas nado é suficiente para garantir a
aprendizagem dos seus alunos. Se a escola estiver funcionando perfeitamente, mas seus
alunos nao estiverem aprendendo o que é adequado para sua idade, a escola ndo estara
cumprindo seu papel.

Nesse sentido, vamos destacar como as principais fungdes do gestor podem se
articular com o compromisso da escola em garantir o pleno desenvolvimento e

aprendizagem dos seus alunos.
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Gestao administrativa

A gestdo administrativa € uma responsabilidade importante do gestor escolar. Garantir
o bom funcionamento da escola envolve desde a manutengéo da estrutura fisica da escola
— gestdo dos equipamentos como mesas, cadeiras, armarios, computadores —, até a gestao
dos processos administrativos, que envolve a gestao de recursos financeiros e organizagao
dos documentos legais exigidos — dados pessoais dos alunos, registros de matriculas,
transferéncias, avaliacbes — passando pela gestdo das atividades cotidianas — limpeza,
alimentacao, seguranca.

Para realizar com competéncia e responsabilidade esse conjunto de atividades, o
gestor precisa estar constantemente bem informado sobre as regulamentacdes, portarias,
decretos, podendo assim cumprir todas as leis para que a escola funcione de maneira
adequada. O gestor escolar € o responsavel por assegurar os direitos e deveres da instituicao,

dos alunos e da equipe pedagdgica.

PRESSFOTO/FREEPIK.COM
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Além da obediéncia a Constituicado Federal de 1988 e ao Estatuto da Crianga e do

Adolescente, a instituicdo escolar responde ainda a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Brasileira (LDB 9.394/96), lei que regulamenta o sistema educacional brasileiro e da qual seu

art. 12 determina as obrigacdes das escolas.

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

[l - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

Il - assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula
estabelecidas;

IV - velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor
rendimento;

VI -articular-se com as familias e a comunidade, criando processos
de integracao da sociedade com a escolg;

VIl - informar pai e mae, conviventes ou nao com seus filhos, e, se
for o caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos
alunos, bem como sobre a execucdo da proposta pedagogica da
escola; (Redacao dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por
cento) do percentual permitido em lei; (Redacao dada pela Lei n?
13.803, de 2019)

IX - promover medidas de conscientizagdo, de prevengao e de
combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidagao
sistematica (bullying), no &mbito das escolas; (Incluido pela Lei n®
13.663, de 2018)

X - estabelecer agbes destinadas a promover a cultura de paz nas

escolas. (Incluido pela Lei n? 13.663, de 2018)
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XI - promover ambiente escolar seguro, adotando estratégias de
prevencao e enfrentamento ao uso ou dependéncia de drogas.  (Incluido

pela Lein? 13.840, de 2019)

(BRASIL, 1996)

Ja os arts. 10 e 11 da mesma lei determinam que cada estado e municipio,
juntamente a seus Conselhos Estaduais ou Municipais, definam o conjunto de
regramentos, resolucbes e portarias que determinam as atividades e 0s processos
escolares.

E importante que o gestor conheca profundamente as leis para garantir que todas as
acoes e servigos escolares atendam as suas exigéncias. Documentos utilizados pela escola
como contratos de prestagdo de servigos, matriculas, regimento escolar e projeto
politico-pedagdgico sao exemplos de documentos regulamentados por leis especificas que
regem a educacgao e, para agir de acordo com o que € permitido por lei, o gestor
escolar precisa conhecé-las.

Embora, a primeira vista, a gestdao administrativa parece estar descolada da acao
educacional e pedagogica em si, podemos sinalizar a sua importancia para a garantia do
ambiente propicio ao desenvolvimento e aprendizagem e também ao conjunto de
informacdes que, obtidas em funcdo dos processos administrativos, contribuem para a
tomada de deciséao.

A compilacdo e o tratamento dos dados dos alunos, por exemplo, auxiliam no
mapeamento do perfil da escola e de sua comunidade, oferecendo informacgdes relevantes e
gue auxiliam no planejamento pedagogico, na elaboracdo do projeto politico-pedagogico, na
definicao das metas e estratégias da acao pedagogica.

Os dados e informacdes da vida escolar dos alunos obtidos por meio de registros do
seu desenvolvimento, associados as benfeitorias na estrutura ou em uma nova proposta de
organizacao dos horarios, podem permitir que analises sejam feitas a partir do cruzamento
desses dados e que decisdes sejam tomadas sempre com foco no desenvolvimento pleno
dos alunos.
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Na Educacéao Infantil, registros detalhados das criancas, incluindo informacgdes sobre
sua saude, alimentacao, sono e descobertas, possibilitam um dialogo mais proximo com as
familias e um acompanhamento integral do desenvolvimento fisico, emocional, social e
cognitivo delas, permitindo, ao mesmo tempo, uma visao particular sobre o processo de cada

uma.

PIKREPO.COM
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Gestao pedagdgica

Em algumas escolas, as pessoas responsaveis pela gestdo administrativa ndo sdo as
mesmas que realizam a gestdo pedagodgica. Nesses casos, € muito importante que, na
elaboracao dos documentos que orientam todas as atividades escolares, a equipe gestora
esteja alinhada, desde o projeto politico-pedagogico, que deve ser desenvolvido com a
participacdo de todos os educadores, gestores e representantes da comunidade escolar, até
o planejamento das atividades a serem desenvolvidas pelos educadores.

Essa integragao e articulacao é fundamental para garantir uma agao unificada em prol

da aprendizagem e do desenvolvimento das criancas.

IMPERIOAME/PXHERE.COM

Reunides entre gestores e educadores ajudam a garantir a unidade dentro do planejamento pedagdgico.

Sem essa integracao, a gestao administrativa podera nao ver sentido na aquisicao de
um material especifico ou em determinada organizacao dos espagos escolares. Esse sentido
€ dado pela importancia que esses materiais ou organizacao tem para o desenvolvimento
das criancas. E importante que o planejamento pedagdgico preveja 0s recursos necessarios
e que essa previsdo seja acompanhada pela equipe administrativa para que também se

posicione com relacdo as possibilidades de atendimento a demanda.
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Atividades que envolvem, por exemplo, experimentos com a culinaria, as decisdes
sobre como serdo providenciados 0s insumos para essa experiéncia devem envolver o setor
administrativo. Ele sera capaz de sinalizar as possibilidades para a realizagdo da atividade
que demandara, além dos ingredientes, espaco fisico e utensilios, e sera o responsavel por
garantir que tudo esteja preparado para que a atividade ocorra conforme o planejado.

O papel do gestor escolar é fundamental para a garantia dos resultados esperados. Por
iss0, 0 planegjamento de todas as atividades que serdo desenvolvidas durante o ano letivo
deve ser detalhado e envolver a todos.

O olhar do gestor escolar deve estar direcionado a aprendizagem e ao desenvolvimento
pleno das criancas. Para isso, deve considerar o monitoramento de alguns indicadores que
lhe dardo suporte para a tomada de decisdo sobre mudancgas e novos encaminhamentos.
Sao alguns deles:

e Indicadores que demonstrem o nivel de desenvolvimento e aprendizagem das

criancgas;

e A qualidade da atuagao dos professores e da equipe pedagogica;

e As condigbes oferecidas pela escola as criangas e aos professores;

e O indice de satisfacdo dos pais e familias.

Esses indicadores podem ajudar o gestor a realizar o balangco sobre quais atividades
beneficiaram, de fato, a aprendizagem e o desenvolvimento pleno das criangas e, a partir dai,
conjuntamente com os educadores, definir quais delas devem ser mantidas ou excluidas.

Nas escolas de Ensino Fundamental e Médio, alguns indicadores estdo mais
relacionados ao desempenho educacional escolar e o gestor deve estar atento a eles:

e Evaséo escolar;

e Aprovacao;

e Reprovacao;

e Distorcao idade-série.

No caso da Educacdo Infantil ndo ha aprovagcdo ou reprovagdo e isso acaba
provocando a distorgao entre idade e série. No entanto, a evasao ou 0 absenteismo escolar

sdo indicadores que devem ser observados atentamente na Educacéao Infantil.
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Identificar as razdes pelas quais as criangas deixam de frequentar a escola colaboram
para verificar se 0os motivos sdo pessoais, familiares ou se estédo relacionados a alguma
conduta interna a escola. A evasdo ou o absenteismo escolar pode sinalizar algum
desrespeito ao cuidado com a crianga, a sua integridade fisica e emocional e a sua
seguranga. A escola precisa estar atenta a garantia dos direitos das criancas.

Os gestores e educadores precisam estar alertas aos eventuais riscos ou desrespeito
ao direito das criancas. Bebés e criangas muito pequenas ndo sao capazes de se proteger e
dependem da observacao atenta dos educadores e da escola para identificar maus tratos,
abandono ou abuso. Nesses casos a escola deve interferir e levar a ocorréncia ao Conselho
Tutelar.

O gestor também precisa atuar para garantir todas as condi¢des necessarias para que
a instituicdo funcione adequadamente. Alguns pontos interferem diretamente na qualidade
do trabalho docente, em especial com as criancas pequenas. Destacam-se:

e (O respeito a proporcao recomendada na relagdo aluno/professor,

e A minimizagao da taxa de absenteismo de educadores;

e A qualificagdo docente por meio da formacao continuada.

Uma escola que frequentemente tem mais criangas do que o adequado por educador,
ou com indices relevantes de absenteismo entre os professores e educadores que nao
possuem a qualificacdo necessaria para exercer a fungao sdo condi¢coes que interferem
diretamente na qualidade da aprendizagem das criangas da Educacao Infantil, uma vez que,
devido ao seu grau de dependéncia, exigem maior atencao, acolhimento e acompanhamento
dos educadores. E para o sucesso do seu desenvolvimento, se apoiam nos vinculos criados
junto aos educadores, que precisam estar preparados para atender as suas necessidades.

E fundamental que o gestor pedagdgico fortaleca vinculos com a equipe de professores
e estimule a cooperacdo e colaboracdao na busca por estratégias mais inovadoras e
compartilhamento de conhecimento. O gestor pedagodgico também € responsavel pela
promogao de atividades para a formagao continuada a servico dos seus professores. Ele

precisa estar atento a organizacdo do tempo escolar para que sejam incluidos momentos de
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encontro, troca de experiéncias, planejamentos, compartilhamento de informacoes,
orientacdes e conhecimento, avaliacao e reflexdo das praticas escolares.

O gestor deve estar preparado para buscar e disponibilizar publicacdes, textos de
referéncia para serem usados em reunides de formacdo pedagdgica, assim como apurar
indicacdes de cursos e oficinas, além de incentivar os educadores a investirem na formagao
continuada.

E fundamental que o gestor acompanhe o trabalho do educador e que crie estratégias
para que possa realizar uma avaliagdo consistente do trabalho realizado e, ao compartilhar
com o professor os resultados dessa avaliacdo, o fagca de maneira a contribuir para a
formacao do professor, estimulando a capacidade do professor de realizar uma
autoavaliacao, reconhecer suas conquistas e planejar estratégias de aprimoramento da sua
docéncia.

Como ja foi apontado, o gestor escolar tem que assumir a liderancga da instituicdo e ser
capaz de representar 0s seus anseios e objetivos. Mas deve insistir numa lideranca
compartilhada com todos, inspirada numa gestdao democratica, na qual se procura uma
harmonia entre 0s que promovem as leis, 0s anseios e desejos da comunidade, as condi¢oes
dos educadores e alunos e as possibilidades reais de concretizagao do projeto educativo. A
lideranca a ser exercida pelo gestor escolar ndo € uma lideranga autoritaria, mas uma
conducao que organiza, compartilha e se responsabiliza pelas tomadas de decisées que
determinam o alcance dos objetivos, mantendo todos integralmente alinhados e

estimulados.
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Como ja foi destacado, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, no seu art. 12, |,
incumbe o0s estabelecimentos escolares de elaborarem e executarem suas propostas
pedagogicas. Assim, o gestor escolar € o responsavel pelo cumprimento da lei, responsavel
pela lideranga na elaboragéo da proposta pedagodgica da escola, que sera o documento de
definicao das diretrizes e agdes escolares que garantirdo o cumprimento da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo, da Base Nacional Comum Curricular, do Estatuto da Crianga e do
Adolescente, das Diretrizes Curriculares Nacionais e das leis estaduais e municipais de onde
Sua escola esta inserida.

A proposta pedagogica da escola denomina-se projeto politico-pedagogico e é nele que
se registram os objetivos e todas as agdes e projetos que atendam as determinacdes legais
para a garantia do desenvolvimento e aprendizagem dos alunos a partir do que a comunidade

escolar busca e se empenha em alcangar no ano letivo.

O projeto politico-pedagdgico (PPP) é a bussola que orienta o trabalho de todos e
deve descrever em detalhes o0s objetivos, as estratégias, o0 monitoramento, ©

acompanhamento e os prazos para finalizacao das etapas do trabalho.

Embora seja o gestor o responsavel pela elaboragcao e execucao, ele ndo deve fazé-lo
sozinho, mas sim em conjunto com a comunidade e com os professores, baseando-se nos
dados que possui a respeito do perfil da sua comunidade, seus interesses, valores e
necessidades.

Ele deve coordenar a elaboracao coletiva da acao educacional e pedagogica da escola,
além de propiciar uma gestdo democratica e participativa. Essa lideranca ja deve estar
presente no processo de coordenagao da elaboracéo coletiva do projeto politico-pedagogico

ficando responsavel pela:
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e Organizagao e coordenacao das atividades de planejamento,
avaliacao e da elaboracao do projeto politico-pedagogico,
acompanhar e avaliar a execugao dessas agoes;

e Assisténcia pedagdgico-didatica aos/as professores/as, no
auxilio a organizagdo das situagbes de aprendizagem
adequadas as necessidades dos/as estudantes;

e FEfetivacdo das atividades de rotina como: reunides
pedagogicas, conselhos de classe, escolha do livro didatico,
diagndstico de aprendizagem, avaliagcdo, selecédo e
provimento do material didatico necessario as aulas;

e Acompanhamento da aprendizagem dos/das estudantes,
definindo quais as expectativas de aprendizagem devem ser
atingidas por todas as turmas;

e Divulgagao dos objetivos da escola e suas metas, assim como
acompanhar o desempenho escolar dos/das estudantes e
apresentar os resultados a comunidade escolar;

e Definicdo do tempo escolar e constituicdo das turmas;

e FElaboracdo do Calendario Escolar;

e Integracdo dos/as estudantes por meio de atividades
cientificas, ludicas, esportivas e associativas (grémios etc.);

e Fortalecimento da relagao escola-comunidade;

e Formacao continuada dos/das docentes e do pessoal técnico-

-administrativo.

(MARANHAO, 2018, p.18)

O PPP é um documento que deve estar acessivel a todos os educadores, que precisa
ser avaliado com frequéncia e os resultados dos alcances de metas precisam ser
frequentemente compartilhados, para que todos possam acompanhar seu progresso e
reorientar suas praticas caso os objetivos estejam distantes de serem alcangados.

Embora esse documento deva conter desde acgbes e objetivos pedagodgicos até

financeiros e administrativos, quando for o caso, ha que se ter clareza de que o grande
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objetivo do projeto politico-pedagdgico é garantir a aprendizagem e o desenvolvimento dos
estudantes.

Em relacao a Educacéo Infantil, o PPP deve ser organizado de forma a contemplar as
fases e 0s processos de desenvolvimento das criancas, desde a creche até a pré-escola, de
forma que seja possivel observar uma transicdo adequada entre as etapas do
desenvolvimento infantil. Deve ainda considerar todos os ambitos destacados nesse material
ndo s6 com relacdo ao desenvolvimento social, da comunicagédo, das habilidades
matematicas e das habilidades preparatorias para alfabetizagdo, mas também as a¢des para
o envolvimento das familias, formacao de professores, acompanhamento e monitoramento

do desenvolvimento das criangas e da qualidade do trabalho docente.
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Itinerarios do gestor

Itinerario 1 ¢ Como fazer a gestao pedagdgica na
Educacao Infantil

A base de toda gestdo pedagogica da Educacao Infantil sdo as DCNEI, a BNCC, a PNA
e 0 PPP da escola.

O gestor pedagodgico deve conhecer profundamente esses documentos, para, junto
com a equipe de professores, planejar 0 ano, acompanhar a realizacao das atividades e
monitorar o desempenho tanto dos alunos quanto dos professores, realizando
periodicamente devolutivas para ajustes no percurso.

Uma das etapas mais fundamentais para a gestao pedagodgica é a elaboracdo do
projeto politico-pedagdgico, pois € na sua elaboragdo que os objetivos sdo explicitados, as
metodologias, estratégias e recursos sao definidos, as metas educacionais sao
estabelecidas e as concepcdes e instrumentos de monitoramento e avaliacdo sao
identificados.

O PPP precisa do detalhamento de como a escola se organizara para cumprir as
recomendacdes da LDB, da BNCC e da PNA, estabelecendo metas de desenvolvimento para
cada grupo de crianga em cada fase — bebés, criangas muito pequenas e criangas pequenas.

Além desses documentos, o gestor da escola deve atentar para as documentagdes que
regem a educacao da rede de que sua escola faz parte, as diretrizes ou orientacoes
curriculares do seu municipio ou estado.

Um PPP bem elaborado leva em consideracao:

e Aregidao em que a escola esta localizada;
e Perfil cultural, social e econémico das familias atendidas na regiao;
e Programas governamentais (BNCC/PNA, Orientagbes Curriculares Estado ou

Municipio);
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e Base tedrico-metodolodgica que fundamenta a acao pedagogica;

e Levantamento diagnodstico quanto a qualidade da Educacao Infantil ofertada;

e |dentificacdo dos recursos necessarios para atingir as metas propostas pelos
planos/projetos propostos pelos governos;

e Projetos por fase de desenvolvimento: Creche e Educacgao Infantil.

Cabera ao gestor pedagogico, juntamente com o gestor administrativo, organizar as
informacdes gerais para serem compartilhadas com a equipe no momento da elaboragéao do
PPP. Alguns pontos sao fundamentais e contribuem muito para promover o envolvimento da
equipe na elaboracdo do PPP, dos Planos e do Planejamento. Esse envolvimento sera

fundamental na execucgao das atividades previstas no documento.

Segue sugestdo dos pontos que podem ajudar a organizar melhor o trabalho de
elaboracao do PPP:

1. Estabelecer um cronograma geral;

2. Definir a equipe de elaboragdo com distribuicdo de papéis e
atividades;

3. Agendar reunides para discussao de cada etapa;

4. Realizar encontros com a comunidade (professores/as,
funcionarios/as, pais, estudantes e colaboradores/as) escolar para
diagnosticar (possibilidades e fraquezas da escola), definir qual escola se
quer ter e discutir sobre quais estratégias serdo utilizadas para realizar o que
se quer;

5. Registrar em ata cada encontro;

6. Avaliar constantemente o trabalho e os resultados;

7. Sistematizar o documento final com a proposta pedagdgica e
politica da escola;

8. Analisar o texto do documento em plenaria.

(MARANHAO, 2018, p.18)
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E importante que o documento contenha os seguintes topicos:

- Apresentacao

- Historico da instituicao

- Diagndstico

- Missao

- Objetivos

- Descricao do trabalho pedagogico realizado

- Descricao de estratégias e praticas de avaliagao
- Reproducao da proposta curricular

- Plano de agéo detalhado

A boa gestao pedagogica integra as recomendagdes da BNCC e do Curriculo do
Estado/Municipio ao Projeto Pedagogico da Escola e ao Plano de aula dos professores, de
maneira a oferecer suporte e acompanhamento as praticas docentes para que os alunos
alcancem os resultados de aprendizagem almejados.

A etapa de elaboracao do PPP e do Planejamento Escolar € de suma importancia para
se estabelecer um caminho a ser percorrido conjuntamente.

Algumas questdes podem ser Uteis na orientacdo das reflexdes sobre o trabalho que
devera ser realizado na unidade de Educacao Infantil:

1. O que bebés, criancas muito pequenas e criangas pequenas devem aprender?

2. Como a formagcao integral estara contemplada no documento curricular?

3. Como os campos de experiéncias e 0s objetivos de aprendizagem na Educagao
Infantil serdo contemplados na proposta pedagogica da escola?

4. Como faremos para que a realidade local esteja contemplada na proposta curricular?

Conteudo? Temas? Estratégias?
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O trabalho do gestor pedagogico ndo se esgota na elaboracao dos planos, ao contrario,
€ com base nas decisdes tomadas e registradas no PPP que o gestor pedagogico organizara
sua rotina de acompanhamento e monitoramento da execucao do plano pelos professores.
Uma rotina que devera considerar estratégias para orientagdes pedagogicas junto aos
professores, devolutivas e acompanhamento junto aos pais e familias e constante
aprimoramento profissional para atuar mais pronta e objetivamente na superagdo dos

constantes desafios presentes na rotina de uma escola de Educagéao Infantil.

PXHERE.COM
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Itinerario 2 ¢« Como promover a literacia e a numeracia no
espaco escolar

Como ja apontado neste guia, embora nao devam ser responsaveis pela alfabetizagéo
em si, 0s gestores de instituicbes de Educacao Infantil precisam garantir que o ambiente

escolar e as agdes pedagogicas promovam praticas de literacia basica e de numeracia.

Literacia € o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionados a leitura e a escrita, bem como sua pratica produtiva. Pode
compreender varios niveis: desde o mais basico, como o da literacia
emergente, até o mais avancado, em que a pessoa que ja é capaz de ler e
escrever faz uso produtivo, eficiente e frequente dessas capacidades,
empregando-as na aquisi¢ao, na transmissao e, por vezes, na produgao do

conhecimento.

(BRASIL, 20194, p. 21)

A literacia basica ou emergente inclui a aquisicao das habilidades fundamentais para a
alfabetizagdo (o conhecimento de vocabulario e a consciéncia fonoldgica) e as habilidades
adquiridas durante a alfabetizagao (decodificagéo e codificagéo).

Tendo o conhecimento da natureza dos processos cognitivos para que a alfabetizacao
se consolide nos anos iniciais do Ensino Fundamental, o gestor pedagoégico da Educacao
Infantil deve estar atento tanto ao ambiente e a organizacao dos espacos escolares quanto
ao preparo e a formacao dos educadores para planejarem atividades e brincadeiras que
envolvam as criangas e as estimulem a se desenvolverem nos campos de experiéncias
detalhados na BNCC.

A vivéncia deve ocorrer da forma mais natural possivel, respeitando as fases de
desenvolvimento das criangas. Na Educacao Infantil ha uma diferenca grande entre o que os

bebés e 0 que as criangas da pré-escola podem fazer.
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Nessa etapa da educacao basica, enquanto bebés estdo comecando a desenvolver a
linguagem para se comunicar, conhecer e explorar o mundo, as criangas da pré-escola ja
comegam a manifestar interesse pelas normas e regras da linguagem escrita e da leitura, e
inclusive exploram hipéteses de escrita e leitura. Elas percebem que ha uma logica por tras
dessas praticas e comegam a explorar por meio da observagao e da imitacao.

A titulo de exemplo, tome-se uma atividade que envolva o trabalho com a consciéncia
fonémica e fonoldgica das palavras de uma cancéo. A sugestdo do material didatico é que
os professores incentivem os alunos a aprenderem a cangao, para entao canta-la prestando
atencdo nos sons das palavras, das letras, dos instrumentos musicais etc., dependendo da
faixa etaria. Para que essa experiéncia se concretize, 0 material didatico complementa a letra
da canc¢ao que esta no livro do estudante com a indicacdo de um s/feno qual a musica pode
ser escutada ou o clipe pode ser assistido.

Cabe, portanto, ao gestor garantir que 0s equipamentos estejam disponiveis ou possam
ser conseguidos. Da mesma forma, o trabalho pedagdgico com a cancdo pode ser
enriquecido com a utilizagado de cartdes com imagens que remetem a palavras que podem
estar na cancdo ou podem de alguma forma se relacionar de maneira sonora (seja por meio
de rimas ou aliteragdes, por exemplo) com a letra aprendida.

E mais uma vez faz parte do cotidiano do gestor administrar os insumos, seja mantendo
uma impressora ou conseguindo a impressao dos cartdes, mesmo que fora da escola, para
gue o resultado pedagdgico seja atingido.

Ao conhecer 0s processos pelos quais as criangas passam para desenvolverem suas
habilidades preparatérias para alfabetizacao, a escola pode ser organizada, os professores
podem planejar atividades e as familias podem ser envolvidas em situagdes nas quais as
criancas desenvolvam as habilidades preparatorias para alfabetizagéo.

No PNA é possivel ver o relatério Developing Early Literacy, do National Early Literacy
Panel Nesse relatorio ha seis variaveis que predizem o sucesso na alfabetizacdo e que

podem ser consideradas para vivéncias e experiéncias na primeira infancia:
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Conhecimento alfabético: conhecimento do nome, das formas e dos
sons das letras do alfabeto.

Consciéncia fonoldgica: habilidade abrangente que inclui identificar e
manipular intencionalmente unidades da linguagem oral, como palavras,
silabas, rimas e fonemas.

Nomeagao automatica rapida: habilidade de nomear rapidamente uma
sequéncia aleatoria de letras ou digitos.

Nomeacdo automitica rapida de objetos ou cores: habilidade de
nomear rapidamente sequéncias de conjuntos de figuras de objetos (por
exemplo, carro, drvore, casa, homem) ou cores.

Escrita ou escrita do nome: habilidade de escrever, a pedido, letras
isoladas ou o proprio nome.

Memoéria fonolégica: habilidade de se lembrar de uma informacgao

dada oralmente por um periodo curto de tempo.

(BRASIL, 20194, p. 30)

Além dessas ha outras cinco variaveis que estao relacionadas ao sucesso da literacia

Conceitos sobre a escrita: conhecimento de convengdes de escrita (por
exemplo, esquerda-direita, cima-baixo) e de conceitos (capa de livro, autor,
texto).

Conhecimento de escrita: combinacao de elementos do conhecimento
alfabético, conceitos sobre a escrita e decodificagao inicial.

Linguagem oral: habilidade de produzir e compreender a linguagem
oral, incluindo vocabulario e gramatica.

Prontiddo para leitura: geralmente uma combinacdo de
conhecimento alfabético, conceitos sobre a escrita, vocabulario, memoaria e
consciéncia fonoldgica.

Processamento visual: habilidade de parear ou discriminar simbolos

apresentados visualmente.

(BRASIL, 20194, p. 30)
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Assim, o planejamento dedicado ao desenvolvimento da literacia e da numeracia das
criangas deve ser cuidadoso no sentido de nao estressar as criancas que ainda ndo possuem
maturidade para compreender os processos de escrita, leitura, nimero e calculos, e ao
mesmo tempo ndo permitir que aquelas que ja apresentam condi¢des cognitivas deixem de
vivenciar e ter experiéncias no ambito da literacia e da numeracia, experiéncias essas
fundamentais para que, no momento adequado e esperado, a alfabetizacdo ocorra
plenamente.

E fundamental que no plano de acdo sejam detalhadas as aces que tém por objetivo
a promocao de praticas da literacia emergente e da numeracia com indicadores de
monitoramento do desenvolvimento das criancas. Os professores devem ser capazes de
identificar, por meio da observacgao das atividades Iudicas e do convivio entre as criangas, as
fases nas quais elas se encontram e propor experiéncias para que possam avangar de
maneira gradual na consciéncia sobre 0s processos e técnicas da escrita e da leitura.

Como apontado anteriormente, o envolvimento das familias é fundamental a todo
momento, mas, para essa finalidade, as familias devem ser orientadas sobre como o
processo de desenvolvimento para a literacia e a numeracia ocorre e como, dentro da
dinamica familiar, € possivel estimular o interesse das criangas sobre o uso social da leitura
e escrita. Ha muitas atividades de leitura e muitas possibilidades de textos que podem instruir
as familias em como praticar leitura junto com elas.

E o material do professor traz as sugestdes em uma secdo especifica. E nela que a
maneira como a familia deve ser envolvida em cada atividade é apresentada.

Se 0 aluno da pré-escola esta trabalhando temas de numeracia como a diferenca entre
esquerda-direita, por exemplo, pode ser interessante que os adultos o ajudem a identificar
como o que ele aprende na escola faz parte do cotidiano. A sugestao para os familiares ou
responsaveis pode ser tanto para incentivar o uso de esquerda e direita para a localizacao de

objetos em casa quanto a proposta de alguma atividade ludica que envolva os conceitos.
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Itinerario 3 « Como estabelecer a parceria escola-familia

Como ja apontamos neste guia, a conquista da aprendizagem da leitura e escrita sera
mais efetiva pelas criancas quanto mais experiéncias ela puder ter na escola e junto aos
familiares. E quanto maior for a qualidade das praticas e experiéncias relacionadas a leitura
e escrita das familias ou responsaveis, maior sera o universo de vocabulario e mais facil sera
a compreensdo da funcao social da leitura e da escrita, como parte integrante das
possibilidades de relacionamento entre as pessoas e de interpretacdo da realidade.

Como ja sinalizamos anteriormente, os niveis de analfabetismo funcional da populagéao
brasileira sdo bem altos, e € muito possivel que entre essa populagdo estejam 0s pais, as
maes e os cuidadores das criancas, em especial as mais vulneraveis. O grau de escolaridade
dos pais e o nivel de vulnerabilidade em que a crianca esta inserida pode tornar o processo
de alfabetizacdo bem-sucedido ou nao.

Nessa realidade, a gestao escolar encontra-se diante de um duplo desafio. De um lado
garantir que as criangas tenham a mais rica vivéncia no mundo da escrita e da leitura para
irem se apropriando da cultura em um mundo em que a qualidade do acesso ao
conhecimento, da leitura da realidade e da capacidade para comunicagcdo depende
intrinsecamente da qualidade das experiéncias vividas por elas, incluindo as familiares. Por
outro lado, precisam muitas vezes realizar isso em um contexto familiar muitas vezes
adverso, de familias com baixos niveis de escolarizagdo e poucos recursos para serem
empregados em livros, materiais de escrita e sem conhecimento adequado de como
promover adequadamente a literacia familiar.

Algumas estratégias podem ajudar a estabelecer o0s vinculos entre
familia-crianca-escola para que a literacia familiar possa contribuir de fato para a

aprendizagem e o desenvolvimento pleno das criangas.
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E importante que seja realizado um diagndstico das condicdes das familias das
criangas. Por meio desse diagnostico, realizar um planejamento das acdes voltadas para
familias de acordo com as suas condi¢des: nivel de escolariza¢do, quantidade e idade das
pessoas que moram com a criancga, condicdes de acesso a materiais impressos e qualidade
desses materiais (jornais, livros, revistas, impressos de supermercados, correspondéncias,
publicagdes diversas etc.), tempo que as pessoas da casa tém condicdes de dedicar as
criancas (trabalham fora, trabalham longe, tém tempo livre e o que fazem com o tempo livre).

Apods esse diagnostico, o gestor pedagogico conhecera um perfil da sua comunidade e,
a partir dai, podera organizar 0s espacos e a rotina escolar para promover as experiéncias de
encontros entre as familias e as criangas em torno de um projeto de leitura. Essas
experiéncias podem ser realizadas na prépria escola, definindo, por exemplo, o dia da leitura,
que pode ser mensal ou estabelecer uma rotina semanal para que as criancas possam levar
um livro de leitura para casa para que seja lido junto com a familia. Nesse caso, o livro pode
ser lido por alguém da familia ou responsavel junto com a crianga, ou pela crianca para
alguém da familia.

O gestor também pode criar condicdes para que as familias tenham acesso as
orientagdes que o Programa Conta pra Mim organizou para a promogcao da literacia familiar.
Uma forma de criar essas condicbes € organizar encontros entre as familias para
conhecerem e discutirem sobre as recomendagdes que o material traz, ajudando as familias
a compreenderem a importancia do seu papel para a literacia das criancas e, também,
auxiliando-os a planejar uma rotina de literacia familiar. As sugestdes apresentadas podem
aumentar os vinculos entre as familias e as escolas em prol do desenvolvimento pleno das
criancas da Educacéao Infantil.

O programa Conta pra Mim (BRASIL, 2019b) traz referéncias que, ao serem
incorporadas nas praticas da Educacgao Infantil, podem trazer resultados muito positivos na

alfabetizacao das criangas, considerando os principios

€ 0 conjunto de praticas e experiéncias
relacionadas com a linguagem oral, a leitura e a escrita, que as criangas

vivenciam com seus pais ou responsaveis.
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E interagir, conversar e ler em voz alta com os filhos. E estimulé-los
a desenvolver, por meio de estratégias simples e divertidas, quatro
habilidades fundamentais: ouvir, falar, ler e escrever!

Literacia Familiar é se envolver na educagio dos filhos, curtindo
momentos especiais de afeto, carinho e diversdo em familia, brincando
com livros e palavras.

Nao é preciso ter muito estudo, materiais caros nem morar em uma
casa toda equipada e espagosa para praticar a Literacia Familiar. As
praticas de Literacia Familiar sdo acessiveis a todos! Bastam duas coisas:
voce e seu filho!

As praticas de Literacia Familiar podem comegar durante a

gestacao e se estender até o final da adolescéncia.
(BRASIL, 2019b, p. 13)

O programa Conta pra Mim ainda identifica seis praticas de literacia familiar que

devem estar no centro das experiéncias e vivéncias das criancas:

INTERACAO VERBAL aumentar a quantidade e a qualidade dos
didlogos com as criangas

LEITURA DIALOGADA interagir com a crianca durante a leitura em
voz alta

NARRACAO DE HISTORIAS interagir com a crianca durante a
narracao de historias

CONTATOS COM A ESCRITA familiarizar as criangas com a escrita

ATIVIDADES DIVERSAS jogar, brincar, cantar, tocar instrumentos
musicais, interpretar, dancar, passear, viajar...

MOTIVACAO aumentar a motivagdo das criangas em relagdo a

leitura e a escrita

(BRASIL, 2019b, p. 14)
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No dia a dia escolar, essas praticas ja fazem parte da rotina das atividades, mas, no
contexto familiar, nem sempre 0s pais ou cuidadores estao preparados para promover uma

relacdo entre a crianga e as praticas de leitura de maneira intencional.

PROSTOOLEH/FREEPIK.COM

A literacia familiar auxilia no aprendizado das criangas e também estimula a interagdo com a familia.

Ao conhecer como executa-las, as familias vao perceber que sao praticas e atitudes do
dia a dia que de alguma forma ja acontecem no cotidiano das relagdes com as criangas, mas
que, quando planejadas intencionalmente e realizadas adequadamente para cada fase,
acabam por aumentar a quantidade e qualidade do dialogo entre bebés, criancas muito
pequenas e criangas pequenas, fortalecer os vinculos afetivos, contribuir para o
desenvolvimento das habilidades necessarias para a compreensao das linguagens oral e
escrita, além de possibilitarem aos pais e cuidadores que identifiquem, criem e aproveitem
as oportunidades do dia a dia para iniciar conversas que estimulem o desenvolvimento
linguistico das criangas.

As tecnologias podem ajudar nessa aproximacgao entre a escola e as familias, pois, de
acordo com uma pesquisa sobre uso de tecnologia (CETIC, 2020), o celular é o dispositivo

eletronico mais usado no Brasil, 99% da populagao brasileira tem acesso ao celular. Sendo
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assim, a escola pode criar um grupo em aplicativos de conversa para 0s pais e gerar
conteudos sobre literacia familiar, no qual as familias podem receber dicas e orientacées
sobre como promover um ambiente propicio a literacia, com dicas, orientacdes, recados

sobre a atividade a ser realizada em casa. A seguir estao listadas algumas dessas dicas.

Oriente os pais para que leiam todos os dias junto com as criangas. Pode ser
literatura, mas também podem ser bilhetes, listas, outdoors, rétulos. Quanto mais a crianca
ouve leituras, mais ela amplia seu vocabulario, apropriando-se das praticas de leitura e da
linguagem escrita mais rapidamente e tornando-se mais criativa.

Oriente os pais e professores para que, quando estiverem lendo para uma
crianga, procurem interpretar com emocao. Sugira que nao leiam burocraticamente, mas
que tentem deixar o momento mais real e divertido. O ludico € o que prende e contagia a
crianca no processo de aprendizagem.

Sugira que encorajem a crianca a ler em voz alta. Ela se ouvirg, ganhara
confianca e a familia podera reconhecer e estimular 0s seus avangos.

Sugira que perguntem sobre a estoria lida, sobre seus personagens e o
enredo. Assim podera perceber se a crianca esta entendendo a leitura. Sugira também que
as criancas possam refletir e se colocar no lugar dos personagens e pensar sobre o que
fariam se fossem algum deles.

Recomende que valorizem o livro escolhido pela crianga e leiam junto ela,
acompanhando com o dedo as palavras conforme sao lidas.

Depois da leitura, sugira que conversem sobre por que a escolha foi boa e
descubram o que aprenderam juntos.

Sugira que iniciem a leitura com uma conversa prévia sobre 0 que a capa e as
ilustracdes nos fazem pensar sobre o conteudo do livro para depois confirmarem ou nao
as hipoteses levantadas.

Recomende que, apods terem lido para as criangas, estimulem que a crianca

reconte como se estivesse lendo.
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Itinerario 4 « Como dar suporte aos professores para o
acompanhamento individual dos alunos

Entre as fungbes do gestor educacional estd a organizacdo do plano de
acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento e aprendizagem das criancas e a
orientagdo pedagogica dos professores para que esse acompanhamento e avaliagdo
resultem em mais qualidade e aprendizagem para as criangas. Algumas concepgdes mais
tradicionais de avaliagdo pressupdem que a Educacgdo Infantil ndo necessita de uma
proposta de avaliagao, pois nao ha aprendizagem de conteudos a ser conferida.

No entanto, € na primeira infancia que ocorrem aprendizados essenciais ao
desenvolvimento pleno das criangas, e, por isso, € fundamental que sejam adequadamente
acompanhados pelos professores e gestores.

Para corresponder aos principios definidos nas DCNEI e na BNCC, a avaliagdo na
Educacéao Infantil é necessaria e precisa ter um carater formativo para as criangas, mas
também para a escola, os professores, gestores e familia.

Assim, é fundamental que o gestor pedagdgico da Educacao Infantil tenha claras as
concepcoes de avaliacdo que atendam a perspectiva de uma avaliacdo continua de processo

e que subsidiem os professores e gestores nas decisdes pedagogicas

[..] a avaliagdo deve ser um processo continuo e de carater formativo, que
deve partir do professor, orientado pela equipe gestora da instituicao, e
contemplar aspectos que lhe permitam conhecer profundamente seus
alunos e a si mesmo, contribuindo para a revisdo de suas praticas
pedagdgicas e, consequentemente, para a melhoria da qualidade de ensino

no ambito da Educagao Infantil.

(FARIA; BESSELER, 2014, p. 164)
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A avaliagdo mais adequada no contexto da Educacgao Infantil € a avaliagdo mediadora,
gue tem como principios trés acdes que, integradas, permitem a elaboracao do perfil de

desenvolvimento:

e Aobservacao individualizada de cada aluno,
e A acao reflexiva sobre os diversos comportamentos de cada crianga e 0

e Planejamento como forma intencional de propor atividades significativas.

A avaliacdo mediadora acompanha a agédo pedagogica dos professores, ainda que as
atividades sejam desenvolvidas em grupos, ela permite ao professor observar, refletir e
reorganizar sua acao pedagogica para garantir o desenvolvimento da crianga.

A avaliagcao na Educacao Infantil deve considerar que as referéncias para realizagao de
processos de avaliagdo partam da propria crianca e de padrées preestabelecidos. E a propria
crianga que deve ser acompanhada em seu desenvolvimento, o parametro deve ser onde ela
estava e onde ela esta agora.

Avaliar o desenvolvimento de uma crianca € uma acado complexa que exige um
conhecimento sobre os processos de aprendizagem e desenvolvimento do aluno. E
fundamental que o gestor escolar conhega metodologias e instrumentos variados para que
possa elaborar um plano de avaliacao que possibilite aos professores um olhar atento aos

avangos no desenvolvimento de cada crianga.
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O professor desempenha o papel de educador e avaliador das criangas da Educagao Infantil.

E importante também ser conduzida de modo a fortalecer a pratica docente, por isso
implica a sintonia com o planejamento e o processo de ensino. Assim, a escolha sobre 0s
meétodos de avaliar e os instrumentos deve estar baseada no quanto podem trazer de
informacdes para promover a reflexdo dos professores sobre a aprendizagem das criangas,
mas também sobre seu processo de ensino.

A dinamica dos contextos da Educacao Infantil oferece uma riqueza de instrumentos
naturais e espontaneos para realizarem sua observacado. Brincadeiras individuais ou em
grupos, desenhos produzidos, didlogos das rodas de conversa ou entre o0s alunos, enfim, o

cotidiano das criangas € rico em informagdes passiveis de serem analisadas.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil (DCNEI) determinam que
as instituicbes de Educagdo Infantil criem procedimentos para a avaliagdo do
desenvolvimento das criancas e reforcam que esse processo deve ser baseado na
"‘observacgao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacdes das criancas no
cotidiano”, e ndo deve ser utilizado como estratégia de selecao, promocao ou classificagao
das criangas, por isso, precisa empregar multiplos registros.

O gestor escolar precisa estar preparado para organizar uma dinamica de trabalho que
considere o acompanhamento e 0 apoio ao trabalho do professor. O plano de avaliagéo da
unidade de Educacédo Infantil deve considerar atividades que envolvam as etapas de
concepcao e planejamento, formacao dos educadores, criacao dos instrumentos e
estratégias de socializacao das informagodes. Esse roteiro apoia o gestor escolar no trabalho
de coordenacgao do processo pedagogico e avaliativo.

A concepcao da avaliagao € o que vai definir todas as diretrizes e acdes posteriores e
deve estar alinhada com as concepgdes de Educacéao Infantil previstas nas DCNEI e na
BNCC. E a partir dessa concepcéao que os planos de acéo, de formacéo de professores, de
elaboragdo dos instrumentos, de registros, de analises e sistematizacdo, de devolutivas
compartilhadas entre os pares, a coordenacao e a familia, ou seja, todas as estratégias de
consolidacdo da proposta de avaliacdo sao desenvolvidas e implementadas.

Assim, quando esse conjunto de diretrizes é definido, é responsabilidade do gestor
pedagogico coordenar a agao formativa junto aos seus professores, para que eles se
apropriem e consigam participar das proximas etapas que envolvem a elaboracdo de
instrumentos, a definicdo das formas de registros, critérios de anadlise, modelos de
sistematizagao e estratégias de devolutivas e compartilhamento.

O gestor pedagodgico deve se atentar tanto para a concepcao de avaliagao quanto para
o curriculo da instituicdo. O plano de avaliagcdo deve prever indicadores para os diferentes
campos de experiéncias e objetivos de aprendizagem previstos na BNCC, para cada fase da
Educacgéao Infantil, bebés, criancas muito pequenas e criancas pequenas. Os indicadores
orientam as observagdes e registros, oferecem parametros para a criagdo dos instrumentos

e possibilitam a analise e interpretagdo das informacoes.
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O ideal da formacéao é que ela seja continua, que alterne momentos de reuniao coletiva
com momentos de orientacao individual, considerando os registros da observagcdo e do
acompanhamento das criancas. E fundamental que ela permita a todos a reflexdo sobre a
pratica e a possibilidade de realizar os ajustes necessarios, tornando-se uma pratica
constante a atualizagao e o aprimoramento, lembrando sempre que o foco € a aprendizagem
e o desenvolvimento pleno da crianga.

Perguntas como: As estratégias que eu planejei me trouxeram as informagdes de que
preciso para analisar o desenvolvimento das criangas de acordo com os campos de
experiéncias e objetivos de aprendizagem? e Como podemos melhorar nas estratégias de
observacao e registro de modo que eu possa compreender melhor os pontos que refletiram
avancos ou que precisam ser melhorados?, podem orientar a reflexao e o aprimoramento.

O acompanhamento pedagogico do gestor pode tomar como base o quadro
programatico de conteudos, conceitos e objetivos pedagodgicos que a colegdo didatica
apresenta no Manual do professor impresso. Além disso, também pode haver o
acompanhamento dos planos de desenvolvimento de cada bimestre da colegcao que esta
disponivel no Material digital para professor.

Esses recursos podem ser utilizados nao apenas como ferramenta avaliativa, mas
como efetivo instrumento de acompanhamento do trabalho pedagdgico realizado em sala
de aula. O gestor também pode valer-se desse material nos momentos em que precisa
promover os momentos de interagdo escola-familia.

A orientacao do gestor pedagogico é fundamental para nortear o olhar dos professores
sobre as melhorias que podem ser feitas nas suas agdes pedagodgicas. Uma analise do
coletivo permite ao gestor identificar areas de desenvolvimento que precisam ser mais bem
trabalhadas ou contempladas. O plano de avaliacao da escola deve ter por objetivo orientar
e consolidar um plano de avaliacao das criangas, como também oferecer subsidios para
avaliacdo formativa dos professores, por meio da analise, das devolutivas e do programa de

formacao coordenado pela gestéo.
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As estratégias mais eficientes na Educacao Infantil sdo a observagado e o registro,
porque possibilitam o respeito a individualidade das criangas, consideram o contexto e as
condi¢des em que vivem e permitem um olhar ampliado sobre os potenciais que podem ser
explorados.

Uma observacao bem orientada possibilita ao educador compreender cada um dentro
do seu universo, conhecer seus habitos, brincadeiras preferidas, reacdes a diferentes
situagdes e € uma grande aliada para avaliagao dos bebés. Essas informagdes sdo preciosas
para a promogao de uma relacdo entre os professores e as criancas com foco no
desenvolvimento.

Para a observagao se configurar como uma estratégia de avaliacao, ela precisa ter
quatro caracteristicas:

e O foco- 0 que é que esta sendo observado?

e Acrianga — O grupo, a atividade, situacao?

e O objetivo — Qual é o objetivo de aprendizagem?

e A continuidade — O processo de aprendizagem

Esses critérios orientam para uma observacdo que nao se esgota em respostas
binarias de sim ou ndo, mas em informagdes que possibilitam uma compreensao do
processo de aprendizagem.

A observacao pode ser livre ou mediada por um roteiro pré-planejado com perguntas
gue orientam o registro e a analise.

Aspectos sobre a rotina, autonomia, relacionamento com os adultos e as outras
criangas, desenvolvimento da linguagem (oral, escrita, literacia), desenvolvimento motor,
responsabilidade, organizagao, pontos relacionados aos objetivos de aprendizagem da BNCC
ou do PNA devem estar previstos nos instrumentos de observacao e registro, que devem

prever todas as informagdes necessarias a uma analise mais consistente.
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No caso dos bebés, é fundamental que os registros sejam diarios e compartilhados
com as familias. Saber se a crianga se alimentou é tdo importante quanto registrar se ela
engatinhou ou fez uma descoberta. Um registro diario podera organizar informagdes que
possibilitem a analise do processo ao final de um periodo. As anotacdes podem ser feitas
em agendas individuais ou em cadernos em que cada parte é reservada para uma crianga.
Escolas com mais acesso a recursos tecnologicos podem organizar o registro dessas
informacdes dentro de um sistema proprio. Esses sistemas facilitam a consolidagéo dos
dados, possiveis compartilhamentos mais continuos com 0s pais e 0 armazenamento das
informacdes para consulta por qualquer envolvido ou responsavel pela crianca durante sua
vida na primeira infancia.

Nao ha um unico modelo de instrumento de observacéo e a organizacao de todos os
registros de cada crianga pode se constituir um portfélio.

Fotos, videos, producdes em diferentes linguagens sao recursos aliados para uma
analise mais consistente e devem, dentro das possibilidades da escola, ser armazenados
para compor o portfolio de registros do desenvolvimento das criancgas. A opgao de considerar
essas formas de registros como parte integrante do plano de avaliagao tem que considerar
a pergunta inicial sobre o que preciso observar e identificar para afirmar que o
desenvolvimento esta ocorrendo ou nao.

Da mesma forma que as fichas de observacdo devem ser orientadas para obter
informacdes de acordo com os campos de experiéncias e 0s objetivos de aprendizagem, as
demais formas de registros, como fotos, videos, dudios, também devem seguir essa logica
para servir como apoio a analise e avaliacado. A sistematizacao dos registros e da analise
deve ser consistente com a pergunta: os objetivos de aprendizagem estdo sendo
alcangados?

Uma vez consolidadas as informacdes sobre o desenvolvimento das criangas, €
importante que a avaliacdo seja compartilhada, primeiro internamente, entre os professores
que sado responsaveis pela crianga com a gestado, para posteriormente ser compartilhada

com os pais. O gestor pedagdgico precisa organizar uma rotina de acompanhamento junto
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as familias. Essa rotina pode ser mais diaria ou semanal para os bebés e mais mensal ou
bimestral para as crian¢cas muito pequenas e pequenas.

E importante que, para a comunicacdo de relatérios de avaliacdo, os pais e familias
tenham conhecimento dos pressupostos e concepgdes que orientam a avaliagdo para
poderem realizar a leitura sem julgamentos definitivos, que podem comprometer a relagao
deles com as criangas e interferir no processo de desenvolvimento delas. Esse cronograma
de encontros deve ser conhecido desde o inicio do ano letivo, para que os relatorios de cada
crianga possam ser produzidos pelos professores e conhecidos pelo gestor pedagdgico. E
importante que esse relatorio tenha certo padrao e nao haja muita variacdo entre os
professores, de forma que as informagdes importantes estejam presentes em todos 0s
relatorios.

Mais do que uma avaliagéo da aprendizagem, € preciso consolidar uma avaliagcao para

a aprendizagem.

o DARSIE, Marta Maria Pontin. Avaliacao da aprendizagem. Cadernos de Pesquisa, Revista de Estudos e
Pesquisas em Educacdo. Fundacédo Carlos Chagas, n. 99, nov. 1996.

e CARNEIRO, M. P. A, K. B. Processo avaliativo na Educacio Infantil. Monografia (Pés-graduagdo em
Educagao Infantil). Vila Velha: Escola Superior Aberta do Brasil, 2010.

e FARIA, A P; BESSELER, L. H. A avaliagdo na Educacgéo Infantil: fundamentos, instrumentos e praticas

pedagogicas. Nuances: estudos sobre Educacao. Presidente Prudente, v. 25, n. 3, p. 155-169, set./dez.
2014.

e HAYDT, R. C. Avaliagio do processo ensino-aprendizagem. 6. ed. Sdo Paulo: Atica, 2002.

o HOFFMANN, J. Avaliagdo mediadora: uma pratica em construgédo da pré-escola a universidade. Porto
Alegre: Mediagéo, 2010.

e MICARELLO, H. Avaliagio e transi¢des na Educagio Infantil. Portal MEC: 2010. Disponivel em:
https://livro.pro/7wcmhd. Acesso em: 13 set. 2020.

e SILVA, J. P; URT, S. C. Educagao Infantil e avaliagdo: uma agdo mediadora. Nuances: estudos sobre
Educacgéao, Presidente Prudente, v. 25, n. 3, p. 56-78, set./dez. 2014.
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Itinerario 5 « Como estabelecer uma comunicacao eficiente

Um projeto de comunicacao eficiente pode determinar o sucesso de uma gestao
escolar voltada para o desenvolvimento pleno das criangas. Na Educacéao Infantil, o plano de
comunicagdo da escola ainda € mais necessario, uma vez que a relagdo entre escola e
familia, no que diz respeito a rotina escolar e ao planejamento das atividades, ¢é
prioritariamente estabelecida por meio de comunicados, que precisam ser claros e objetivos
para garantir sua efetividade.

Os bebés e as criancas bem pequenas ainda nao possuem um desenvolvimento pleno
da linguagem, capaz de transmitir informagdes. As criancas da pré-escola ja comecam a ter
mais dominio e podem ser estimuladas a transmitir os recados, mas ainda € um momento
em que os comunicados oficiais devem existir para garantir que a transmissao seja correta.

Além da comunicacao com o0s pais, a comunicacao com os funcionarios e professores
também precisa de atencao especial, pois sdo eles que garantem o bom funcionamento da
escola.

Algumas informagbes sdo de interesse coletivo, como, por exemplo, o calendario
escolar, que traz informacdes que interessam a todos e precisa ser acompanhado para
garantir a realizagdo do planejado. Outras sdo de interesse de grupos especificos, como 0s
professores, que cuidam dos planejamentos mensais, ou da entrega de determinado
documento para a administragcao ou para 0s pais.

As celebragdes e festas fazem parte da rotina da Educacao Infantil e constituem parte
importante para a socializacdo das criangas e até das familias, que podem ser envolvidas
desde o planejamento até a realizacao.

Mas como organizar um projeto de comunicagéao eficiente? Ha muitos aspectos que
devem ser observados, o primeiro deles é a definicdo dos objetivos do projeto de
comunicacao. Fazer um levantamento dos temas prioritarios contribui para a definicdo das
estratégias de comunicacdo. Com base nos temas ou conteudos prioritarios se estabelece
guem sao as pessoas que precisam ter acesso a determinado conteudo ou informagao.

Tomemos como exemplo a realizagdo de uma festa para as turmas da pré-escola, na

qual as criancas poderao vir com roupas tipicas e trazer pratos de comidas tipicas. Nesse
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evento as criangas vao apresentar dancas tipicas e, para isso, precisam ensaiar. Uma vez
definida a acao, torna-se necessario perguntar: “Quem precisa saber dessa agao pois tera
envolvimento direto e quem precisa saber mesmo que o envolvimento seja indireto?”.

Nesse exemplo, pais, responsaveis, professores, direcao e funcionarios precisam ter
conhecimento, mas para cada um pode se destacar uma informacdo diferente. Os
professores precisam saber da necessidade de prepararem seus alunos para a festa,
ensaiando a apresentacao musical e incluindo na rotina do dia a programacgao das
apresentacoes, horario para o lanche, se a rotina de atividades sera mantida parcialmente,
Ou se nao sera mantida, entre outras informacoes.

Além dos professores, 0os pais também precisam estar cientes para poderem se
organizar com as criangas, preparando os pratos e as roupas tipicas.

Os funcionarios precisam ter conhecimento para preparar 0 espaco onde a festa sera
realizada. A gestdo precisa acompanhar tudo, pois necessitam saber se as outras turmas
terdo suas rotinas comprometidas e planejar agcdes que possam preservar a harmonia da
rotina escolar.

Situagdes como essas sao muito comuns na Educacao Infantil, por isso tragar um
plano de comunicacao eficiente contribui muito para que todos se envolvam e se sintam

parte da comunidade escolar a qual pertencem.

PXHERE.COM

Festas escolares ajudam na
aproximagao das criangas, gestores,
corpo docente e familiares.
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O plano de comunicacao deve fazer parte no PPP e dos planos de agdo. Ja na
elaboragdo dos planos de acdo € possivel identificar se algum aspecto exige uma
comunicacao mais eficiente e quao prioritaria € a comunicacao para que aquela acao atinja
seus objetivos.

Uma vez definidas as acdes, € necessario identificar qual € o publico-alvo da
comunicacao e, apos essa identificagao, definir qual tipo de comunicacao sera necessaria.
Quanto mais prioritaria for a comunicacgao para a agao atingir seus objetivos, mais atengao
deve-se dar a ela.

O gestor pode definir a estratégia de comunicacao de acordo com a prioridade e o
alcance. Por exemplo, para determinada agéo, familiares, professores e funcionarios devem
ser comunicados. A estratégia de comunicacdo deve considerar a capacidade do
publico-alvo de acessar a informagdo e quanto tempo antes ela deve comegar a ser

divulgada. Para algumas acdes é necessario usar varios meios de comunicagdo como:

e Cartazes pela escola;

e Mensagens por aplicativos de celular;

e Comunicados impressos;

e Cadernos de comunicados (nos quais, apds a leitura, cada integrante do publico-alvo
deve assinar);

o F-malls,

e Postagem em redes sociais em paginas da escola.

Outra estratégia € definir com a comunidade um simbolo especifico para ser usado ou
a impressao em um papel colorido quando a informacao for muito importante e precisar de
maior atencdo. E importante que comunicados importantes sejam realizados em tempo de
haver reenvios ou recomunicacgdes para garantir que todos os envolvidos tenham varias
oportunidades de acesso.

A comunicagéao eficiente, que aproxima escola e comunidade, deve ser inclusiva em
todos os aspectos, ha familiares e responsaveis com baixa escolarizagdo e que terdo
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dificuldade em interpretar as informacdes ou solicitacdes, por isso, quanto mais simples e
objetivo for o comunicado, maiores as chances de ser compreendido pela familia ou
funcionarios. Outro dado que precisa ser levado em consideracdo é que ha pais com baixa
visao, por isso é importante que as letras usadas para o comunicado tenham um tamanho
que lhes possibilite estar legiveis.

As tecnologias sao importantes aliadas para a dissemina¢ao de comunicados e devem
ser consideradas nas estratégias do plano de comunicacao para alcancgar professores e
familiares, principalmente.

Comunicados com muitas informagdes tendem a ser menos compreendidos, por isso,
prefira enviar mais comunicados do que concentrar todas as informagdes em um unico
comunicado, exceto se as informacdes se referirem a uma semana inteira de atividades para
as quais 0s pais precisam estar preparados.

Os comunicados que interessam aos professores e funciondrios devem ser
disponibilizados nos espacos especificos compartilhados, que podem ser fisicos ou digitais,
garantindo o sigilo das informacdes de interesse somente para o ambito escolar.

As reunides sao momentos importantes de compartilhamento de informacgdes, por isso
devem ser planejadas dentro de um roteiro que possibilite que as informagdes prioritarias
tenham atencdo, mas que também haja espago para a aproximacao, a fim de que
professores e pais possam conversar sobre as particularidades de seus filhos, fortalecendo

os vinculos de confianga.

o ABRANCHES, Ménica. Colegiado Escolar: espago de participagdo da comunidade. Sdo Paulo: Cortez,
2003.
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Itinerdrio 6 » Como organizar o espaco escolar

A organizagdo dos espacos escolares nas instituicbes de Educacao Infantil esta
relacionada intrinsecamente com o projeto pedagdogico e por iSso precisa ser planejada
considerando as necessidades de desenvolvimento das criangas, sua seguranga e cuidado.
As fases de desenvolvimento na primeira infancia possuem caracteristicas bastante
diversas, desde a total dependéncia até a conquista da autonomia. As criancas da Educagao
Infantil tém na sua relagdo com as pessoas e com 0 ambiente as condi¢cdes essenciais para
um desenvolvimento pleno. Nesse sentido, para cada fase da Educacao Infantil, creche e pré-
-escola, uma atencao especial deve ser dada ao espago escolar e 0 gestor escolar precisa
estar preparado para o planejamento, instalagdo e manutengao desses espacos.

A organizacao dos espacos devera contemplar as caracteristicas das faixas etarias das
criangas, que garantam a sua seguranca e promovam desafios que as fardo avangar para
alcancar o desenvolvimento pleno.

Assim, o gestor precisa estar atento ao espaco adequado para cada fase, da creche e
da pré-escola.

Até os 2 anos as criangas precisam de cuidados essenciais e especificos, razao pela
qual tudo precisa estar preparado para garantir sua seguranca, cuidado e desenvolvimento.

As creches precisam considerar todas as
demandas na atencéo e cuidado com as criangas,
que necessitam de espago para brincar, aprender,
comer, realizar as necessidades fisiolégicas e até

mesmo dormir.

PXHERE.COM

Os bebés e as criancas bem pequenas precisam de espagos
seguros e ambientes nos quais possam desenvolver sua
autonomia.
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O educador de bercario precisa estar preparado para atender as necessidades
individuais e coletivas que envolvem tanto os cuidados para manter a saude fisica e psiquica
dos bebés — trocar, alimentar, ninar, pegar no colo — como a atengao ao desenvolvimento da
linguagem oral e da motricidade.

As necessidades dos bebés até 2 anos demandam a organizacao de espagos escolares
onde eles possam

e Dormir;

e Comer,

e Brincar;

e Engatinhar;

e |nteragir,

e Se reconhecer;

e Explorar formas, texturas de forma ludica e prazerosa.

Os espacos de repouso das creches devem ser bem arejados e, se possivel, com
iluminacao controlada. Os bebés menores devem dormir em bergos e, a partir de 8 meses,
aproximadamente, podem dormir em colchonetes, pois ja estdo na fase de engatinhar. Os
colchonetes devem ser de material de facil higienizacdo e ser guardados apds o uso. E
importante verificar todas as condi¢cdes de seguranca, como protetores de tomada ou
grades/telas nas janelas, e deve-se ter um lugar apropriado para que os pertences de cada
crianga estejam acessiveis.

Deve-se considerar um espaco especifico para troca de fraldas, um fraldario, com
equipamentos adequados para a higiene dos bebés, como banheiras, chuveiro quente, e todo
0 ambiente deve ser revestido com materiais que permitam facil higienizagao.

Deve-se planejar e organizar um espaco (lactario) para o preparo das mamadeiras e
dos demais alimentos oferecidos aos bebés, que devem ser preparados e armazenados com
higiene para evitar contaminacao. E recomendavel que haja um espaco com poltronas para

amamentagao.
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As criancas até 2 anos devem ter uma rotina de intercale os cuidados com a
alimentacao, banhos de sol e brincadeiras. Nessa idade, as criangcas comegam a conquistar
um pouco de independéncia, ja caminham e sao capazes de interagir com as outras criangas.

O espaco destinado as atividades para as criancas de 2 anos a 3 anos e 11 meses
precisa promover o seu potencial de exploragdo do ambiente e sua socializagdo. Com a
finalidade de desenvolver a autonomia, o espaco deve ser organizado de modo que 0s
brinquedos, materiais e livros possam estar ao alcance das criancas. O ambiente deve ser
agradével e ludico. E importante que haja um espelho nesse espaco, para realizagdo de
atividades que estimulem o desenvolvimento da identidade.

A sala pode estar organizada em cantinhos de atividades que permitam que as criangas
circulem entre eles e realizem atividades em grupos. Nessa fase as criancas estdo
comecando a ganhar autonomia com relacao ao controle de esfincteres, por isso, 0s
banheiros devem ser acessiveis para que elas se sintam encorajadas a usa-los quando
estiverem deixando as fraldas. Mas eles devem ter um local com chuveiro para que a higiene

das criangas possa ser feita de maneira adequada quando necessario.

PXHERE.COM

Mesas, cadeiras, estantes, objetos de uso frequente e brinquedos com altura mais baixa ajudam a
desenvolver a autonomia das criangas e dao a elas liberdade dentro do espago escolar.
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Dos 4 anos aos 5 anos e 11 meses, as criancas ja estdo mais independentes e
sdo capazes de compartilhar os ambientes, compreender e respeitar orientacdes
coletivas e desenvolvem habilidades de autocuidado, possibilitando aos educadores
que dediquem maior atengdo aos jogos, brincadeiras e contacao de historias.

Os espacos para a realizacao das atividades devem, portanto, oferecer condi¢cdes para
que atividades em grupo e que necessitem de espago para movimentagdo possam ser
realizadas. Com o ganho de autonomia, alguns materiais devem ficar acessiveis as criangas

para reforcar a autonomia. Alguns deles séao:

Livros;

Caixas de lapis coloridos;

Brinquedos (brinquedos de encaixe);

Jogos (jogos da memdria, jogos preparatorios para a alfabetizagéo).

A sala de aula é o espaco da turma, assim, € possivel expor as atividades realizadas por
eles com tintas, colagens ou producdes diversas das criangas. O espelho ainda € importante
para reforcar a identidade das criancas. O ambiente deve ser o mais claro e arejado possivel,
com armarios ou cabides para que as criancas possam guardar e cuidar dos seus pertences,
desenvolvendo o senso de responsabilidade e autonomia.

Um espaco que merece tanta atencao quanto os espacos das salas de aula € o
refeitorio. Esse ambiente também é um espaco de desenvolvimento das criancas, em
especial dos bebés e das criancas pequenas, que comecam a desenvolver a autonomia em
relagdo a alimentagao e iniciam a fase de experimentar as diferentes texturas e paladares na
hora das refeicoes.

O refeitdrio precisa estar organizado de maneira que atenda tanto os bebés quanto as
criancas muito pequenas e pequenas. Assim, O gestor precisa observar 0s recursos
necessarios como cadeirdes, mesas e cadeiras acessiveis as criangas, bem como talheres

adequados. Os protocolos de higiene e limpeza precisam de extrema atengao por parte de
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todos e o gestor deve garantir sua execugao, tanto no preparo das refeicbes quanto na
limpeza e higienizacdo do espaco.

O refeitorio devera oferecer condigdes para a supervisdao e o acompanhamento da
rotina de alimentacao das criangas e o planejamento das refeicoes deve acontecer em um
intervalo entre 3 e 4 horas.

As formas de organizacdo dos espacgos escolares sdo diversas e dependerdo das
condi¢des que cada estrutura fisica oferece e da realidade em que cada escola esta inserida.
Algumas diretrizes devem ser respeitadas para que a crianga possa explorar os ambientes e
expandir sua liberdade de partilhar, de explorar sua individualidade, trocar saberes, além de
promover seu desenvolvimento pleno, se divertir e aprender.

O foco de toda acdo escolar deve ser o de garantir o pleno desenvolvimento das
criangas e seus direitos de aprendizagem. Ha diretrizes e orientacdes sobre a organizacao
dos espacos fisicos, mas de nada adiantara essa organizagdo se nao puder proporcionar a
aprendizagem das criangas. A BNCC e a PNA trazem as referéncias curriculares para que as
organizacoes dos espacos proporcionem um ambiente agradavel e seguro para as criangas,
mas também estejam organizados, decorados e preparados para atingir os objetivos de

aprendizagem da Educacao Infantil.

e BRANDAO, Ana Carolina Perrusi; ROSA, Ester Calland de Sousa (org.). Ler e escrever na Educagio Infantil —
Discutindo praticas pedagdgicas. Sdo Paulo: Auténtica, 2010. O livro aborda questdes referentes a
organizacado do espago escolar.
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Itinerario 7 « Como promover a formacgao continuada

Para uma proposta de Educacao Infantil ser bem-sucedida é necessario que toda
equipe pedagogica esteja alinhada e tenha claros os objetivos e 0s conhecimentos
necessarios para o desenvolvimento do projeto. Esse alinhamento e essa apropriagao de
conhecimentos ndo se dao de forma finita, eles estdao em constante evolugdo. Na execucao
do plano pedagdgico, desafios surgem, novas orientacoes didaticas e pedagogicas sao
recomendadas, sdo publicadas novas pesquisas, desenvolvem-se novas solugdes
tecnoldgicas, professores sao transferidos de unidade escolar, todo um movimento que
acaba por demandar constante atualizacdo da equipe educacional.

A gestao escolar necessita elaborar um plano de agédo para a formagao continuada dos
docentes que seja executado durante o ano letivo. Um bom plano de formagéo continuada é
voltado para atender as necessidades da escola e gerar interesse dos professores. As
propostas de formagao continuada que geram maiores resultados sdo aquelas que partem
dos problemas enfrentados pelos professores cotidianamente ou de problemas que o
coletivo da escola esteja enfrentando.

Ao produzir o PPP e os planos de agao, cabe ao gestor identificar as lacunas de
formacao junto aos professores em relacdo aos objetivos propostos no planejamento e
planejar o conjunto de a¢des que integrarao o projeto de formacgao continuada.

Por exemplo: todos os professores precisam conhecer as concepgdes da BNCC ou do
PNA. O gestor observa que 0s professores desconhecem as novas recomendagdes que
impactam diretamente na sua pratica pedagogica. A partir dessa constatacédo, o gestor
elabora um plano de agdo para essa formacao especifica. A primeira reflexao que o gestor
deve fazer é descrever o porqué da formacdo. Essa justificativa pode ser construida
coletivamente, junto com os professores, para que eles confirmem a necessidade e o desejo
de se aprimorar nesse tema e fornecam informacdes sobre o que precisa ser conhecido ou
aprofundado. A justificativa € elaborada por meio do diagndstico sobre o nivel de
conhecimento dos professores juntamente com o grau de interesse.

Com essa informagdo em maos o gestor sera capaz de organizar o plano de formagao

para esse tema. Nem sempre o gestor € a pessoa responsavel pela formacao, as vezes ele
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precisa identificar o especialista que fara a formacgao e organizar 0s encontros necessarios
entre o formador e a equipe.

Uma proposta de formagdo continuada pode ser executava com base em uma
proposta estruturada, por exemplo, quatro encontros sobre a ciéncia cognitiva da leitura, ou
pode ser realizada nos momentos programados para reunides de professores, por meio da
leitura e reflexao sobre um texto ou video de referéncia.

Varias estratégias podem ser usadas, incluindo as organizadas em espacos digitais,
por meio do compartilhamento de materiais.

E muito importante que o gestor escolar tenha claros os objetivos das propostas de
formacao continuada dos docentes. Elas precisam gerar resultados para que as praticas
docentes sejam mais eficientes na garantia da aprendizagem e no desenvolvimento pleno
das criangas.

Para isso 0 gestor escolar precisa incluir no seu planejamento de formacao as
estratégias de acompanhamento do trabalho dos educadores, a fim de que possa extrair
elementos para serem trabalhados em reunides individuais. A proposta de formacgao
continuada pode considerar os momentos de encontros coletivos, mediados por
especialistas ou ndo, as reunides pedagogicas organizadas e lideradas pelo gestor ou por
um dos professores mais habilitado, e as reunides individuais entre gestor e professor,
quando na discussado do seu caso particular, munido dos registros das observacdes sobre
as criancas e com as observacoes realizadas pelo gestor sobre 0 seu trabalho, o professor é
provocado a refletir sobre sua acao pedagogica e buscar caminhos para vencer os desafios.

E importante reforcar que a proposta de formacao continuada definida pela escola deve
ser uma acao para dar respostas e qualificar o fazer docente. Nao deve ser usada para
preencher o tempo ou cumprir tarefa. Ela deve ser compreendida como uma estratégia de
aprimoramento profissional e pessoal, que qualifica a acao docente gerando melhores

resultados de desenvolvimento para nossas criangas.
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