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INTRODUCAO

Este material foi elaborado com o objetivo de subsidiar o Programa Cidades Sustentdaveis
(PCS) na execugdo de atividades de capacitagao que possibilitem um aprimoramento técnico
e metodoldgico de gestores e funciondrios publicos na conducdo das atividades necessarias
para o planejamento urbano integrado, tendo como referéncia os principios e as etapas

descritas no Guia de Introdu¢ao ao Planejamento Urbano Integrado.

A estruturacdao deste material tomou como ponto de partida o conceito de Trilhas do
Conhecimento, que orienta os processos formativos de equipes de trabalho focando-se nas
demandas profissionais e no (re)conhecimento dos saberes, das experiéncias e das demandas
do grupo e de cada individuo (ver Capitulo 2). Desse modo, o planejamento das atividades
formativas deve ser precedido de uma boa andlise dos conhecimentos e das habilidades
necessarios para um desempenho eficaz das tarefas exigidas por cada funcao e do perfil do

grupo para o qual tais atividades se destinam.

Considerando a caracteristica interdisciplinar do tema (planejamento urbano integrado),
organizou-se o Mdédulo Basico de Planejamento Urbano Integrado, no qual os principais
conceitos, os principios norteadores e as etapas de trabalho podem ser compartilhados pelas
equipes dos diversos setores que tém responsabilidade na execucdo do planejamento (ver
Capitulo 4). No entanto, com base no conteldo do Guia de Introdug¢dao ao Planejamento
Urbano Integrado, foi possivel desenvolver um programa de capacitacdo especifico para cada
uma das dareas, focado no aprimoramento de habilidades e no conhecimento técnico-

cientifico especifico de cada area e dos profissionais diretamente envolvidos.

A prépria organizacdo do Médulo Basico de Planejamento Urbano Integrado cumpre uma
tarefa primordial, muitas vezes desafiadora: integrar diferentes setores da administracao

publica e revelar as dificuldades e as potencialidades dessa integracao.

Ressalte-se ainda que, para o bom desenvolvimento do planejamento urbano integrado,
recomenda-se a realizacdo de atividades especificas de capacitacdo para membros da
sociedade civil e liderancas, a fim de garantir condi¢des favoraveis para o debate e formulacao

de propostas (ver Capitulo 3).
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1. TRILHAS DO CONHECIMENTO

A construgdao de uma proposta de formacdo de equipes profissionais deve incorporar
diferentes abordagens dentro do ambiente de trabalho que viabilizem a construcdo de
conhecimento sobre o desempenho de determinadas fung¢des, a cultura organizacional e as
praticas de gestdao, de modo a possibilitar as mudancas necessarias para a implementacado de
novas praticas e a estruturacao de novas formas de gestdo. O desafio é construir um processo
que seja significativo para os participantes e, ao mesmo tempo, produza resultados praticos

em curto prazo.

O conceito de Trilhas do Conhecimento tem sido utilizado em ambientes corporativos, uma
vez que atende as demandas de desenvolvimento de competéncias de equipes com vistas a
objetivos bem definidos, assegurando um processo continuado de aperfeicoamento técnico e
académico aliado a alteracdo de posturas e a consolidacdo de novas praticas de gestdo e

relacionamento.

Como o nome indica, trata-se de um desenho de percurso de aprendizagem cujas etapas
devem estar articuladas com os objetivos da instituicdo (ou de determinado
programa/projeto) e com as lacunas de conhecimento observadas nas equipes. Trata-se,
portanto, de uma sequéncia de atividades formativas, em configuracdes diversas (cursos,
semindrios, congressos, grupos de aprendizagem etc.), tendo como pressuposto as
necessidades de formulacdo de conteldos e de prdticas que atendam aos objetivos

institucionais e aos interesses e necessidades individuais.

O diferencial desta proposta é que, uma vez estabelecidos os principios de um conhecimento
comum necessario ao desenvolvimento de determinado processo (ou de mudancas nos
modelos de gestdo), sdo disponibilizadas oportunidades de educa¢gdo com uma base comum
e um aprofundamento técnico especifico. Assim, a construcao dessa trilha deve considerar: (i)
0s objetivos institucionais; (ii) os conteudos bdsicos e as competéncias e habilidades

necessarias para alcancar esses objetivos; (iii) as demandas especificas de desenvolvimento
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ou de aprimoramento de competéncias; e (iv) os conhecimentos e aspiracdes dos membros

da equipe.

A concepc¢do de competéncias, nesse contexto, estd associada a um conjunto de saberes que
os(as) profissionais envolvidos devem ter, como saber agir, articular, formular, relacionar,

elaborar estratégias etc., ndo se limitando a um conhecimento especifico (Le Boterf, 1995).

Tomemos como exemplo o foco deste trabalho, que é a implementagao do planejamento
urbano integrado tendo como principios orientadores o direito a cidade, a participacdo e a
inclusdo social e a integracdo das diferentes areas da gestdo municipal. Entendemos que a
maioria dos municipios ndo costuma atuar segundo esses principios e que a horizontalidade
nos processos de gestdo e de tomada de decisdo exigidos por este projeto tornam essenciais
para o seu éxito os processos de capacitacao das equipes técnicas e de gestores. Dado o seu
carater inovador, a elaboracdo de um plano de capacitacdo deve considerar os momentos de
formacdo conjunta (diferentes equipes) e as demandas de cada area por formacgdes

especificas.

Figura 1. Demandas de formagdo

e Conteudos e conceitos

estruturantes
® Principios norteadores
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2. ETAPAS PARA A ORGANIZACAO DA ATIVIDADE FORMATIVA

“A educagdo problematizadora se faz, assim, um esforco permanente através do qual os homens vdo

percebendo, criticamente, como estdo sendo no mundo com que e em que se acham”.

Paulo Freire (1991)

O objetivo deste capitulo é indicar alguns aspectos essenciais na organizacdo de processos e
de atividades formativas, sempre alertando para os eventuais ajustes necessarios, a depender

dos objetivos, do perfil do publico e das condigbes disponiveis para a sua execugao.

A elaboracdo deste material ocorreu durante a incidéncia da pandemia mundial de covid-19,
o que exigiu uma reflexdo sobre as possibilidades de processos formativos a distancia,
assegurando o alcance dos objetivos e 0 acesso do publico-alvo. Dentre as possibilidades de
desenvolvimento de processos formativos a distancia, consideramos neste guia duas
modalidades: o ensino a distancia (EAD) e os webinarios (ver o boxe Modelos de Formacao a

Distancia, na pdgina XX).

A preparacdo das atividades formativas deve levar em consideracdo algumas etapas: (i)
identificacdo das demandas; (ii) planejamento; (iii) mobilizacdo; (iv) organizacdo; (v)

desenvolvimento; e (vi) avaliacdo.

Figura 2 Etapas para a organizagao das atividades formativas

Identificagao das

Desenvolvimento
demandas

Planejamento Mobilizacdo Organizagao Avaliagao

Seja qual for a modalidade escolhida (presencial ou virtual), toda estratégia formativa que
envolva contelddos deve contar sempre com um(a) formador(a)/educador(a) que integre e
articule os diferentes contetdos, relacione distintos temas e avalie o desenvolvimento da
atividade, alterando estratégias quando necessario. Este(a) formador(a) sera o responsavel
por assegurar que a producdo de conhecimento gerada durante as atividades formativas seja
sistematizada e potencialize as mudancas necessarias para o exercicio das funcdes dos

profissionais.
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A reflexdo sobre as praticas cotidianas deve ser o eixo orientador dos debates advindos dos

conteudos trabalhados.

Modelos de Formacgdo a Distancia

As exigéncias provocadas pela pandemia de covid-19 e a existéncia de ferramentas tecnoldgicas, bem

como seu aprimoramento, provaram ser possivel o desenvolvimento de atividades formativas a

distancia, tornando possivel manter a qualidade e a interatividade dos processos. As modalidades mais

comuns de formacgao a distancia sdo os webindrios e o EAD.

Webinario: a palavra é uma adaptagdo para o portugués do termo em inglés webinar, abreviatura
de web based seminar, que quer dizer “seminario baseado na web”. A atividade ocorre em tempo
real, ou seja, com todos os participantes presentes durante a acdao. Nessa modalidade de formacao
a distancia, é possivel haver interagao entre aluno e professor durante as apresentagdes e, até
mesmo, o desenvolvimento de trabalhos em grupo, bem como a utilizagdo de ferramentas
colaborativas que possibilitem gerar espagos de criagao coletiva. Por meio do webinario, é possivel
realizar atividades com um numero ilimitado de participantes, dependendo da plataforma
escolhida. Existem hoje diversas plataformas que permitem o desenvolvimento dessa modalidade,
até mesmo de forma gratuita.

EAD: embora “EAD” seja a abreviatura de “ensino a distancia”, nés a adotamos aqui como a
modalidade mais frequente, aquela em que os conteldos das aulas sdo pré-gravados e os “alunos”

podem assisti-los individualmente a qualquer momento.

2.1. PLANO DE FORMACAO

As atividades formativas devem responder as necessidades de conhecimento técnico e

cientifico para que as atividades profissionais se desenvolvam de forma mais eficiente e, ao

mesmo tempo, motivar o engajamento dos sujeitos com os principios e os objetivos do

trabalho a ser executado. Assim, o foco da atividade de formacgao devera ser os objetivos da

atividade e os sujeitos em formacao (suas demandas e seu conhecimento prévio).

A elaboracdo de um plano de atividade formativa deve contemplar:

Definicdo das demandas e dos objetivos;
Andlise do perfil do publico-alvo;

Definicdo do conteldo e da carga horaria;
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- Escolha das estratégias formativas.
Definicdo das Demandas e dos Objetivos

As atividades de formacdo de equipes devem atender as lacunas das competéncias, do
conhecimento, das habilidades e das atitudes (CHA) necessarias para o desempenho das

tarefas requeridas por determinados setores ou projetos.

Definir com clareza o que se pretende alcancar, os aspectos da cultura organizacional que
precisam ser alterados, os processos de gestao a serem implementados e os conhecimentos
técnico-cientificos necessarios para o éxito das tarefas é primordial para que as atividades

formativas alcancem os objetivos estabelecidos.

Apds a identificacdo dos objetivos e das demandas de aprendizagem, é possivel definir os
objetivos de aprendizagem e, assim, subsidiar a escolha das ferramentas metodoldgicas e
mensurar os resultados. Quanto melhor for a descrigao dos objetivos de aprendizagem, mais

assertiva serd a defini¢do das estratégias de aprendizagem.

Os objetivos gerais de aprendizado devem descrever os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes esperadas ao término do processo formativo, as quais irdo permear as praticas
profissionais dos sujeitos. Jd os objetivos especificos podem detalhar a sequéncia dos

conteudos a serem abordados (ENAP, 2014).
Analise do Perfil do Publico-Alvo

Se os conteldos das atividades formativas devem responder as demandas concretas exigidas
para a realizacdo de determinadas fung¢des, conhecer os sujeitos a quem se destinam os

processos formativos é essencial para o engajamento e o éxito das estratégias formativas.

E essencial compreender quais s3o os saberes ja existentes na equipe, as dificuldades, as
angustias e os conflitos presentes no cotidiano do trabalho, tanto quanto as necessidades, as
aspiracdes e o conhecimento técnico de cada um. Esse (re)conhecimento prévio permite que
os conteudos, assim como as estratégias formativas, possam ser elaborados com maior
assertividade, fazendo com que o processo formativo ganhe relevancia, faga sentido para os
sujeitos envolvidos, promova as mudancgas necessarias para o desenvolvimento das suas

funcdes e, quando for o caso, estimule o engajamento das equipes para a implementacdo das
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mudancas necessarias para a introducao de novos conceitos, novas tecnologias e nova cultura

de gestao.
Escolha das Estratégias Formativas

A escolha das estratégias formativas deve estar atrelada aos objetivos da atividade e ao perfil
do publico para o qual essa atividade se destina. Dentro de um contexto de atividades virtuais,
é preciso considerar também as condi¢des de acesso remoto (aspectos tecnoldgicos e de

privacidade).

Considerando que a motivacdo deste guia é a formulagao de estratégias de capacita¢ao para
a implantacao do planejamento urbano integrado, recomenda-se que os encontros

formativos proporcionem:
- uma escuta efetiva das angustias, dos questionamentos e das reflexdes dos participantes;

- possibilidades de reflexdo e elaboracdo coletiva de problematizacdes e de busca de

solugdes;

- troca de experiéncias;

reflexdes sobre a sua pratica cotidiana e as possibilidades de inovacao.

Tendo como principio formativo a valorizacdo dos sujeitos e sua experiéncia concreta,
recomenda-se que, para os encontros formativos, sejam desenvolvidos processos que
permitam: (i) a articulacdo do acolhimento; (ii) o desenvolvimento de conteuddos tematicos;

(iii) uma reflexdo sobre a pratica de formulacdo coletiva de hipdteses; e (iv) propostas.

Sempre que possivel, a atividade deve priorizar reflexdes e exercicios praticos sobre as
guestdes que estdo sendo debatidas, de modo a permitir que os sujeitos percebam as

possibilidades reais de mudancas no ambiente de trabalho.
2.2. AVALIACAO

De modo geral, os processos de avaliacdo num contexto de formacdo estdo atrelados a
investigacdo do desempenho de cada componente do publico da atividade. Neste caso, a
énfase das avalia¢Oes recai sobre a capacidade do individuo de compreender e elaborar os

conteudos apresentados.
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Os esforcos para inverter essa dindmica ocasionaram, em muitos casos, uma negacdo dos
processos avaliativos, prejudicando a producao de dados e informacgdes capazes de identificar
e orientar a necessidade de mudancga de estratégias formativas, identificar as lacunas de
formagao (individual ou coletiva) e, por fim, dimensionar as intervengées necessarias para

a implementagao de mudangas no cotidiano do trabalho.

Nesse sentido, é importante criar uma dinamica de avaliagdo que permita ao mesmo tempo
mensurar a eficacia das atividades formativas implementadas e determinar as mudancas que

tais atividades possibilitaram.
2.3. PREPARACAO DAS ATIVIDADES

Destacamos aqui algumas dicas para potencializar o sucesso de uma atividade formativa.
O Papel do(a) Formador(a)

Numa atividade formativa como a proposta neste roteiro basico, em que diferentes temas e
conteudos sdo tratados, é importante assegurar que a figura do(a) moderador(a) consiga
articular os distintos conteudos e estimular uma reflexao sobre as praticas do cotidiano do
trabalho e sobre as inovacbes e aprimoramentos possiveis (e necessdrios) para a
implementacado do planejamento urbano integrado, segundo as suas diretrizes e principios

(ver Guia de Introducdo ao Planejamento Urbano Integrado).

Para o desenvolvimento do roteiro aqui proposto, considerando a complexidade e a
diversidade dos conteudos, é importante que o(a) formador(a) assegure a unidade e a coesao

do curso como um todo. Assim, dentre as suas diferentes tarefas, destacamos:

— Garantir a acolhida e a escuta dos(as) alunos(as), a fim de assegurar que os conteudos

trabalhados facam sentido para os sujeitos presentes na atividade;

— Estimular a reflexdo sobre as praticas e os modelos de gestdo empregados nas suas
instituicoes, incentivando a formulacdo de propostas de novas praticas ou o

aprimoramento das ja existentes;

— Articular as diversas tematicas, ressaltando a importéancia de cada uma e as possibilidades

de interdisciplinaridade;

— Garantir o registro das atividades, possibilitando sua replicacao;
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— Avaliar o andamento das atividades e o engajamento dos sujeitos e propor (quando for o

caso) mudancgas nas estratégias formativas em curso;

— Assegurar as condi¢Ges de acesso aos conteudos apresentados (remoto ou presencial)

pelos participantes.
Mobilizagdao e Engajamento

Conforme ja apresentado nos tdpicos anteriores, é importante que a atividade atenda as

necessidades e as motivacdes das equipes. Dessa forma, sugerimos as seguintes atividades

prévias:

— Faca um convite, de preferéncia nominal, explicando os objetivos e o contetdo basico da
atividade;

— Envie antecipadamente todas as informag6es sobre o curso: local e horario de inicio e de
término;

— Certifique-se de que os(as) participantes tém acesso ao local da atividade. Em eventos

virtuais, verifique com antecedéncia se os(as) participantes tém acesso a internet;

— Em atividades virtuais, informe com antecedéncia qual a plataforma a ser utilizada e

elabore um tutorial com informacdées sobre o acesso a ela;

- As vésperas do encontro, envie orientagdes sobre os materiais necessarios para a
atividade e os textos com indicagdes de leitura, quando for o caso. Se a atividade for em

meio virtual, envie o link com as instrugdes.



* Programa

- Cidades
Sustentaveis
Figura 3. Modelo de tutorial
n NO JITSI
CLICAR PARA PEDIR A FALA . -
N e —— PARA VER TODOS 0S
ATIVAR BATE PAPO FECHAR MICROFONE PARTICIPANTES JUNTOS
QUANDO NAO FOR FALAR
Q ENVIAR
- MENSAGEM
COMPARTILHAR TELA ACIONAR CAMERA PRIVADA
QUANDO FOR FALAR .

Fonte: CBJ Planejamento e Moderagdo

Figura 4. Instrugdes prévias para atividade virtual

Recomendacgoes para atividade virtual

Use o computador ou notebook;
Entre apenas com um dispositivo;

Feche todas as janelas do computador e s6 deixe
aberto o que for usar no encontro;

Procure um local silencioso, sem ruido de fundo;

Deixe seu celular de lado , no mudo, para evitar
distracoes;

Prepare seu corpo e busque o que vocé precisa
durante o encontro antecipadamente (agua, café,
cigarro, etc.);

Tenha papel, caneta e o Guia para Elaboragdo de
Planejamento Urbano Integrado a mao.

BOAS PRATICAS SOBRE A PLATAFORMA

Fa¢a download da plataforma que sera usada na
atividade antecipadamente;

Entre na sala ao menos com dez (10) minutos de
antecedéncia;

Planeje-se para usar a sua camera de video;
Se possivel, use fones de ouvido;

Quando nao estiver falando, deixe seu microfone
sempre no mudo;

Deixe o chat/bate papo aberto para mandar
instrucdes por meio dele durante as reunides;

Se possivel va se familiarizando com a ferramenta
até o dia do encontro.

Fonte: ENIAF-2020, Encontro Virtual de Facilitadores

10
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Roteiro da Atividade

A elaboragdo de um roteiro de atividade é importante para orientar os(as) formadores(as) e
convidados(as) quanto aos conteudos e a correta utilizacdo de ferramentas e técnicas

pedagdgicas durante a atividade.

O roteiro deve conter: (i) objetivo da acdo; (ii) tempo para cada uma das acdes; (iii)
responsavel pela sua execugao; (iv) um passo a passo detalhado de como utilizar as
ferramentas e/ou os recursos metodoldgicos escolhidos; e (v) a lista dos materiais necessarios
em cada momento da atividade formativa. Quanto mais detalhado for o roteiro, maior

seguranca terd o(a) formador(a) na conducgdo das acdes previstas.

Cabe destacar que, no caso de atividades virtuais, é preciso considerar um tempo maior para
o desenvolvimento dos seus conteldos. Observe-se, no entanto, que uma atividade com longa
duracdo costuma tornar-se cansativa para os participantes. Assim, embora se recomende a
previsdao de um tempo maior para a realiza¢ao de atividades virtuais, cada uma delas ndao deve

ter mais do que trés (3) horas de duracao.
Em toda atividade formativa, recomenda-se a realizagao das seguintes etapas:
- Acolhida dos participantes e balizamento das expectativas;

- Apresentacdo do roteiro da atividade e pactuacdo de funcionamento do grupo (horério de

trabalho, pausas, formas de lidar com atrasos e uso de celular, por exemplo);
- Recuperacgdo dos conteudos trabalhados anteriormente;
- Desenvolvimento do conteudo;
- Avaliacdo.

No Anexo 1 deste guia, encontra-se um modelo detalhado de roteiro de atividade formativa

sobre o desenvolvimento do planejamento urbano integrado.

11
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Ambienta¢do dos Espagos Formativos

A criacao de um ambiente agradavel, para além dos aspectos estéticos, é primordial para que
os sujeitos em formacado estabelecam vinculos com a equipe e com o processo em si. Além de
evitar possiveis desisténcias durante o processo, um ambiente adequado pode estimular a

criatividade e a cooperacdo das equipes.

Mesmo em ambientes virtuais, é possivel criar espacos de confianca que sejam agraddveis e

estimulantes.

A visualizag¢do da producdo do grupo, boas apresentacdes e o uso de recursos visuais de forma

adequada sao importantes aliados dos processos formativos.

12
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3. ROTEIRO PARA CURSO BASICO DE

ELABORACAO DE PLANOS URBANOS INTEGRADOS

Este capitulo apresenta o Curso Basico para Elaboragdo do Planejamento Urbano Integrado,
que foi elaborado com base no contetddo do Guia de Introdu¢ao ao Planejamento Urbano
Integrado. As sugestdes aqui feitas podem ser adaptadas de acordo com o perfil do publico-

alvo e os recursos disponiveis para a realizagao da atividade.

Recomenda-se que a atividade formativa seja concebida como uma agdo preparatdria e
integradora dos diferentes setores da administracdo publica, os quais deverdo ser envolvidos

no processo de elabora¢dao e monitoramento do plano urbano integrado.

Caso a atividade seja destinada a gestores de diferentes administracdes, sugere-se que 0s
participantes se comprometam a viabilizar a sua replicacdo (em partes ou integralmente) para

os técnicos e os outros gestores de sua administragao.

Objetivos do processo formativo baseado no Guia de Introdu¢do ao Planejamento Urbano

Integrado:
— Construir uma base conceitual e metodoldgica comum ao desenvolvimento do plano;
- Engajar técnicos e gestores aos principios e objetivos do trabalho;

— Construir as bases para a integra¢ao das areas.
3.1. CONTEUDO BAsIcO

Neste tépico, sdo apresentados os conteudos essenciais e sugeridas ferramentas que facilitem

o processo de aprendizagem e o vinculo com as praticas cotidianas dos participantes.

Ao todo, sdo quatro grandes eixos tematicos a serem tratados no processo formativo, sendo
o primeiro — Cidades Sustentaveis — destinado a apresentacao e disseminac¢do dos conceitos

e das premissas que norteiam as a¢Oes do Programa Cidades Sustentaveis.
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Para o desenvolvimento do curso sobre o Guia Basico para Implementagao do Planejamento
Urbano Integrado, sdo indicados seis (6) encontros formativos, com trés (3) horas cada um,

ou dez (10) encontros virtuais.

Se a atividade for realizada de forma virtual, recomenda-se o uso de plataformas que

permitam a realizacdo de trabalhos em grupo.

Veja a seguir quais sao os conteldos de cada uma das atividades.

Figura 5. Contetido Médulo Basico

CIDADES
SUSTENTAVEIS?

CONCEITO

Planejamento
Urbano Integrado

. ETAPAS DE
LEGISLACAO PARTICIPACAO
SOCIAL

1. Conceitos e premissas do Programa Cidades Sustentdveis

3.2. CIDADES SUSTENTAVEIS

Objetivos:

— Alinhar conceitos e premissas;

— Refletir sobre a prética do trabalho.
Carga Hordria: 3 horas

Conteudo:

— Conceito de cidade sustentavel;

— Principios e premissas do Programa Cidades Sustentdveis.
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Ferramentas metodoldgicas (sugestao):
— Apresentacgdo dos conteudos;

— Reflexdao em grupo relacionada com as praticas de trabalho dos participantes, em torno

das seguintes perguntas para equipe:
= De que maneira o conceito de cidade sustentdvel esta presente em seu trabalho?

» De que forma ele pode ser implementado ou aperfeicoado em seu cotidiano.
3.3. PLANEJAMENTO URBANO INTEGRADO

Recomenda-se que os participantes leiam antecipadamente o contetdo do Capitulo 1 do Guia

de Introdugao ao Planejamento Urbano Integrado.
Objetivos:

— Alinhar conceitos e informacdes basicas;

- Refletir sobre a pratica do trabalho;

- Estimular a revisdo das premissas e dos objetivos do trabalho desenvolvido pela equipe.
Carga hordria sugerida: 6 horas.

Conteudo:

- Conceito de planejamento urbano integrado;

— Contexto historico brasileiro;

- Agendainternacional;

— Sustentabilidade;

- Justica social;

- Participac¢ao social.

Ferramentas metodoldgicas (sugestdo):

—  World café;

— Exposicdo dialogada;

— Reflexdes em grupos menores.
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Pode-se utilizar mais de uma ferramenta metodoldgica.
3.4. LEGISLACAO

Objetivo:

- Alinhar conteudo.

Carga horaria sugerida: 3 horas.

Conteudo:

- Principal legislacdo sobre o tema nas diferentes esferas.
Ferramenta metodoldgica:

- Exposicdo dialogada.
3.5. ETAPAS DO PLANEJAMENTO URBANO

Objetivos:

- Apresentar as etapas necessdrias para o desenvolvimento do planejamento urbano
integrado;

- Vivenciar as ferramentas de trabalho;

- Refletir sobre a pratica do trabalho;

— Estimular a elaboracdo de propostas para a viabilizacdo do planejamento estratégico.
Carga horadria sugerida: 9 horas.
Conteudo:
- Gestdo integrada;
- Diagnostico e planejamento estratégico;
- Monitoramento e avaliacdo (M&A).
Ferramentas metodoldgicas:
- Ferramentas de diagndstico participativo:
= Mapeamento coletivo (uma regido por grupo);

» Linha do tempo (histéria da regido e/ou do municipio);
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= Elaboracdo de matriz SWOT.

- Ferramentas de planejamento participativo:
= Arvore dos Sonhos;
= Design think.

- Exposicdo dialogada.
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ANEXOS

Roteiro Detalhado do Curso
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