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ResumenLos diez afios de Gobierno de Tony Blair en el Reino Unido tocaron a su fin en junio de
2007 con la entrega del puesto de primer ministro, dias después de hacerlo con el liderazgo del
Partido Laborista, a Gordon Brown, su poderoso canciller del Exchequer (ministro de Hacienda)
desde las triunfales elecciones de 1997 y con quien venia manteniendo una singular relacién de
amistad y rivalidad. Artifice de una fructifera politica econémica de tipo social-liberal, aunque
con algun acento socialdemdcrata, y reacio al euro, en 2006 obligé a un Blair muy desgastado
por la guerra de Irak a aceptar la renuncia en su favor en mitad de la tercera legislatura,
realizando asi una antigua ambicién que su baqueteado superior intenté demorar todo cuanto
pudo. Brown advoca un neolaborismo progresista y actualizado con "nuevas ideas"y

"nuevas prioridades”, a la cabeza de las cuales estan las inversiones publicas en

educacion y sanidad.(Texto actualizado hasta julio 2007)
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1. Estudiante aventajado de Historia y primeras actividades en el Partido Laborista

Es el segundo de los tres hijos varones tenidos por John Ebenezer Brown, un reverendo de la
Iglesia de Escocia (de confesion protestante presbiteriana) que ejercia su magisterio con un
fuerte acento en el servicio social a la comunidad, fallecido en 1998, y Jessie Souter, fallecida en
2004. El nifio nacio en un area residencial del sur de Glasgow, Giffnock, hoy perteneciente al
concejo de East Renfrewshire, pero desde los tres afios crecid y se educo junto con sus
hermanos en las inmediaciones de Edimburgo, en Kirkcaldy, una poblacion industrial del concejo
de Fife, famosa por sus fabricas de lindleo, que al comenzar la década de los sesenta vio
desvanecerse su vieja prosperidad.

El joven Gordon recibio la ensefianza escolar en la Kirkcaldy West Primary School y luego en la
Kirkcaldy High School, donde se destaco en las aulas y fuera de ellas, como miembro del equipo
escolar de rugby, campeon de tenis y violinista en la orquesta estudiantil. A los once afios él y
su hermano mayor, John, tuvieron la iniciativa de publicar un periédico amateur de una decena
de péaginas llamado The Gazette, del que consiguieron vender, al precio de unos pocos
penigues, algunos miles de ejemplares.

El futuro estadista hizo sus pinitos periodisticos redactando articulos deportivos, sobre los
partidos que jugaban los equipos locales de futbol y rugby, y otros de contenido social y civico
impregnados de la ética presbiteriana inculcada por el padre. Los beneficios que generaba The
Gazette los destinaban los hermanos a obras sociales, en particular a ayudar a los inmigrantes
africanos afincados en Kirkcaldy. El vinculo de Brown con el Partido Laborista se remonta
también a esta tierna edad; por ejemplo, buzone6 propaganda electoral cuando la campafia de
las elecciones parlamentarias de 1964, que devolvieron al poder a los laboristas de la mano de
su lider, Harold Wilson, tras pasarse trece afios en la oposicion.

Las posibilidades econémicas de la familia y su expediente académico adelantado le abrieron
de par en par las puertas de la Universidad de Edimburgo, en la que fue admitido a los 16, dos
afios antes que los matriculados ordinarios. Justo antes de ingresar en la Universidad, se
lesiono el ojo izquierdo cuando disputaba un partido de rugby, tras lo cual le diagnosticaron un
desprendimiento de retina. Las intervenciones quirdrgicas no consiguieron evitar que se
gquedara tuerto, invidencia parcial que afios mas tarde a punto estuvo de afectar también al
otro ojo: tan pronto como not6 los mismos defectos de visién que habia padecido en el ojo
izquierdo, y temiendo quedarse completamente ciego, se hizo operar el ojo derecho, esta vez
con éxito. Las convalecencias y los prolongados periodos de reposo en los que tenia prohibido
leer no malpararon, empero, una brillante carrera en la especialidad de Historia, tal que en 1972,
con 21 afios, se saco la licenciatura (Master in Arts) con honores de primera clase. La vocacion
reporteril aflorada en la infancia se prolongé ahora con su entrada en el consejo editorial de la
revista The Student.

Su compromiso con la Universidad continué, como estudiante de doctorado y, desde 1973, como
un insoélitamente joven lord rector de la venerable casa de estudios de Edimburgo, con casi 400
afos de historia. Con su eleccion, Brown se convirtié en el segundo estudiante en asumir este
esclarecido puesto académico, que incluia entre sus funciones la presidencia de las reuniones
del Tribunal Universitario y que sélo era inferior en rango a la Cancilleria, la cual ostentaba con
caracter vitalicio el duque de Edimburgo, esto es, el principe Felipe, consorte de la reina Isabel
II. En 1976 termind su mandato de tres afios en el Rectorado y se puso a dar clases de Historia
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y Ciencia Politica, actividad docente que luego extendié al College of Technology de la
Universidad Caledoniana de Glasgow.

Para entonces, Brown ya habia escrito las primeras lineas de su curriculum politico laborista.

En febrero de 1974 ayudd a un paisano y conmiliton escocés, Robin Cook, futuro compafiero

en el Gabinete de Ministros, a ganar su escafio por la circunscripcion de Edinburgh Central, en
las primeras elecciones a los Comunes que tuvieron lugar aquel afio y que devolvieron a Wilson
al 10 de Downing Street tras el cuatrienio gobernado por Edward Heath y el Partido Conservador.
Brown valia para la actividad proselitista a pie de calle, pero su faceta mas descollante era la
intelectual, tal como mostr6 en 1975 con la publicacion con el sello editorial de la Universidad de
Edimburgo de The Red Paper on Scotland, una coleccion de ensayos escritos por plumas de
militancias laborista, socialista, verde e incluso comunista, y desde una perspectiva regionalista,
que reflejaba las ideas intensamente izquierdistas del veinteafiero.

Tras ver de cerca como era una campafia para la obtencion del asiento en la Camara baja del
Parlamento de Westminster, Brown lanzé su propio envite en las elecciones del 3 de mayo de
1979, siendo el lider del partido y el primer ministro James Callaghan. El partido le integré en
sus listas como candidato por Edinburgh South, una circunscripcion muy dura de roer para los
laboristas al tratarse de un bastion inamovible de los conservadores y antes de los escoceses
unionistas. La retirada del diputado desde hacia 22 afios, Michael Clark Hutchison, hizo
concebir esperanzas de victoria, pero Clark siguio la suerte de sus predecesores y fue derrotado
por Michael Ancram, futuro dirigente tory. En términos globales, la eleccién resulté infausta para
los laboristas, ya que inauguré un periodo de 18 afios en la oposicion a los gobiernos
conservadores de Margaret Thatcher y John Major.

Tras este primer revés electoral, Brown se concentré en su actividad extrapolitica. En 1980
abandond las clases en la Universidad Caledoniana y retomé la practica periodistica, por
primera vez con caracter profesional, en la plantilla de la Scottish Television, donde en los tres
afos siguientes trabajé de investigador, documentalista y editor de programas. En 1982 se
saco el doctorado en Historia con una tesis titulada The Labour Party and Political Change in
Scotland, 1918-29.

2. Progresioén en los Comunes y coadjutor de Tony Blair

Al aproximarse el final de la primera legislatura de la revolucion thatcherista, Brown, ya iniciada
la treintena de edad, repuso en el primer plano sus ambiciones politicas. Esta vez el partido le
postulé en una circunscripcion, Dunfermline East, que era practicamente segura y que ademas
le resultaba especialmente familiar porque comprendia el concejo de Fife. A la segunda fue la
vencida y el 9 de junio de 1983, mientras el partido, conducido por Michael Foot con una
plataforma radicalmente izquierdista, era aplastado por el oficialismo conservador, él, por 11.000
votos, conseguia el ansiado escafio de comun: fue uno de los 209 que sacaron los laboristas,
60 menos que en 1979. Luego de recoger su acta de parlamentario en Westminster, sus
paisanos le eligieron presidente por un afio del Consejo Laborista Escocés. Comenzaba la
andadura de Brown en la politica profesional, a la que en lo sucesivo iba a dedicarse de manera
exclusiva.

En noviembre de 1985, Brown, a instancias del sucesor de Foot en el mando del partido, Neil
Kinnock, quien le tenia por un joven talentoso y apreciaba su fiero discurso contra las politicas
derechistas y ultraliberales de Thatcher, asumid la portavocia de Comercio e Industria en el
opposition front bench laborista. En julio de 1987, en el arranque de la segunda legislatura en la
oposicién a los conservadores, Kinnock le metié en el shadow cabinet (otra figura tradicional del
parlamentarismo britanico, componente central de la anterior y concebido como un gobierno
simbdlico y alternativo del principal partido de la oposicién) en calidad de secretario jefe del
Tesoro, asumiendo el cometido de someter a un escrutinio critico las gestiones viceministeriales
de su equivalente institucional en el Gobierno de Thatcher -quien no era sino John Major, el
luego primer ministro- y teniendo como jefe directo en la bancada a John Smith, el shadow
chancellor of the Exchequer, o ministro de Hacienda en la sombra. En la remodelacion del
shadow cabinet realizada por Kinnock en noviembre de 1989, Brown paso a hacerse cargo de la
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secretaria de Comercio e Industria.

En las elecciones generales del 9 de abril de 1992 el Partido Laborista volvio a mejorar sus
resultados, pero la ganancia de escafios fue de todo punto insuficiente. El Gobierno de Major
obtuvo la revélida y Kinnock, tras dos fracasos consecutivos, no tuvo otro remedio que arrojar la
toalla. El favorito para sucederle era John Smith, un cincuentén pragmatico que sostenia la
necesidad de, ahondando en la revision ya abordada por Kinnock, acometer profundas reformas
en la doctrina y en la estrategia electoral del partido. Si los laboristas querian regresar al poder,
sostenia Smith, debian dejar de identificarse exclusivamente con la clase obrera, el
sindicalismo y la tradicion socialista, y dirigir la mirada al centro. El 18 de julio Smith gano el
liderazgo del partido y dias después Brown, reelegido en su escafio con el 62% de los votos, le
sustituyé como canciller del Exchequer en la sombra y portavoz opositor de Asuntos
Econdmicos y Tesoreria.

En estos momentos, Brown estaba identificado como uno de los principales colaboradores de
Smith, junto con compafieros del shadow cabinet como Robin Cook y Margaret Beckett, su
sucesora en la Secretaria del Tesoro en la sombra en 1989 y nueva vicelider del partido, cuya
campafia previa a la convencion laborista de julio se encarg6 de administrar. Pero la verdadera
mano derecha de Smith era el también recién ascendido secretario del Interior, Tony Blair,
abogado edimburgués dos afios mas joven que Brown, que venia causando mucha

sensacion por su vehemente defensa de la renovacion ideolégica y la ampliacion de la base
social del partido.

Con un caracter y un desenvolvimiento contrapuestos ?sobrio, de hablar letargoso y tirando a
taciturno el primero, sonriente, lenguaraz y entusiasta el segundo-, Brown y Blair mantenian una
relacién de amistad que se remontaba a 1983, cuando debutaron a la par en el Parlamento, pero
esta camaraderia estaba matizada por unos asomos de rivalidad que iban a expresarse mas
claramente a partir de ahora. Su carrera ascendente discurria en paralelo y de hecho formaban
el duo mas prometedor de la nueva generacion de dirigentes, llamada a suceder a Smith y a

los de su quinta cuando llegara el momento. Por el momento, el 28 de septiembre de 1992, en la
Conferencia anual laborista celebrada en Blackpool, los dos amigos fueron elegidos por los
delegados para figurar entre los 26 miembros del Comité Ejecutivo Nacional (NEC), el érgano

de gobierno del partido.

El 12 de mayo de 1994 Smith fallecio inesperadamente de un ataque al corazon y Blair se
apresuro a lanzar su candidatura para suceder al mentor prematuramente desaparecido, del que
se consideraba el heredero natural. Aunque no tenia el empaque de idedlogo y visionario del
pujante abogado, Brown, con un perfil de economista cincelado a golpe de intervencién
parlamentaria, era sin duda otro lider del partido en potencia. La Conferencia anual con sesion
de votacion interna estaba programada para el 21 de julio, y la competicién se animé con las
postulaciones de Beckett, ahora mismo la lider interina del partido, y John Prescott, un dirigente
con raices trabajadoras y perfecto exponente del laborismo clésico.

Fue entonces cuando pudo tener lugar una transaccion secreta entre Brown y Blair que habria
dado satisfaccion a sus respectivas ambiciones, al menos a medio plazo. Este pacto entre
caballeros, puramente verbal, que con los afios la opinion publica iba a dar totalmente por
cierto (hasta el punto de ser llevado al cine, como el tema central de una pelicula estrenada por
el realizador Stephen Frears en 2003 y con el actor David Morrissey en el papel de Brown),
llamado a veces el Pacto de Granita por el nombre del restaurante londinense donde se adopt6
o conocido simplemente como El Acuerdo (The Deal, cual es justamente el titulo del
mencionado filme), tenia un contenido de lo mas ambicioso.

Brown se comprometia a no presentarse a la eleccion del nuevo lider y a apoyar la candidatura
de Blair, permitiéndole por tanto conducir el partido en las esperanzadoras elecciones generales
de 1997. Blair, a cambio, si se convertia en el primer ministro, daria a Brown pleno control
sobre la politica econdmica y financiera del Gobierno desde el puesto de canciller del
Exchequer y ademas se avendria a negociar la limitacion de su ejercicio a un periodo no
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dilatado, quiza hasta el ecuador de un segundo mandato, momento en el cual el puesto de
premier y el liderazgo del partido pasarian a Brown. La mudanza se produciria con la
legislatura abierta, luego Blair pondria término a sus funciones mediante dimision.

Tras hacerse con el liderazgo del partido, Blair pudo contar con el pleno respaldo de Brown,
confirmado como canciller del Exchequer en la sombra, para realizar su vision de reforma
radical, incluso revolucionaria por su alcance, del laborismo britanico, que pasaba por: suprimir
de los estatutos y el manifiesto las referencias a las nacionalizaciones y al ntcleo estatal de los
medios de produccion, entre otros enunciados de sabor socialista; liquidar el poder decisorio de
los sindicatos en los procesos internos del partido; modernizar el enfoque internacional con la
asuncion de un atlantismo sin complejos y de un nuevo posibilismo, abriéndose a una mayor
cooperacion intergubernamental ?que no a la integracién supranacional-, en el seno de la Unién
Europea; y, también, incorporar elementos del discurso clasico del Partido Conservador como
podian ser la responsabilidad individual, la limitacion del Estado-providencia y la lucha contra la
delincuencia.

En suma, se trataba de un Nuevo Laborismo que apostaba por una Tercera Via menos
socialdemdcrata y méas centrista o social-liberal. Sin embargo, Brown siempre iba a conservar
una impronta matizadamente izquierdista, a diferencia del centrismo casi perfecto de que se
envolvié Blair.

3. Una década como ministro de Hacienda del Reino Unido

El tindem neolaborista formado por Blair y Brown fue encumbrado por las elecciones del 1 de
mayo de 1997, que depararon al partido una resonante mayoria absoluta con el 43,2% de los
votos y 418 escafios. 23 afios de sequia electoral tocaban a su fin. El 2 de mayo los dos
dirigentes ocuparon sus respectivos inmuebles en Downing Street, que eran contiguos: el
abogado convertido en politélogo se instal6 en el portal 10 y el historiador devenido economista
cruzo6 el umbral del portal 11, la residencia oficial del segundo Lord del Tesoro (el primero era el
propio Blair), esto es, el canciller del Exchequer. Como tedrico nimero dos del Gabinete
aparecia el viceprimer ministro, Prescott, pero el verdadero segundo hombre fuerte era Brown.

En su primera legislatura como responsable del Tesoro de Su Majestad y de las areas
financiera y econdmica del Gobierno britanico, Brown se gand un crédito de gestor riguroso y
competente, que aplicd con mano firme uno de los estandartes del programa electoral laborista,
la no subida del impuesto sobre la renta a la vez que se respetaba el tope de gasto
presupuestario establecido por el Gobierno Major. Transcurrido un afio desde la asuncion, el
cuidadoso calculo de gastos e ingresos produjo en las cuentas del Estado el primer balance
superavitario tras un septenio de déficits. La consolidacion fiscal y del crecimiento econémico, y
la generacion de empleo eran dos objetivos fundamentales, pero también se pretendia
modernizar el Servicio Nacional de Salud (NHS), muy criticado por su ineficiencia y carencias,
tras afios de desatencion por los gobiernos conservadores, y en particular por sus insufribles
listas de espera.

Brown introdujo una politica fiscal que estaba en las antipodas de la practicada o proclamada
por anteriores administraciones laboristas. Asi, bajo del 20% al 10% el tipo de retencion a las
rentas mas bajas, del 23% al 22% el tipo medio o basico y del 33% al 30% el impuesto de
sociedades a las grandes empresas, que ademas vieron suprimido el impuesto especial a los
dividendos, el Advance Corporation Tax (ACT). Si su moderacién fiscal, su aceptacion del
principio de la flexibilidad del mercado laboral y su disposicion a recortar algunas prestaciones
publicas revelaban a un Brown liberal, aspectos como la introduccion del salario minimo
interprofesional ?toda una novedad en el Reino Unido- y el compromiso indeclinable con la
potenciacion del NHS ponian de manifiesto la fidelidad a los valores sociales del laborismo. Por
otro lado, Brown se apresuré a conceder al Banco de Inglaterra una autonomia total en la
definicidn de la politica monetaria, lo que exoneré al Gobierno de fijar los tipos de interés y el
precio del dinero. La responsabilidad de la supervision bancaria fue transferida también, a la
Autoridad de Servicios Financieros (FSA)
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Esta decision, facilitada por la fortaleza de la libra, no podia desligarse de los planes con
respecto a la Union Econdmica y Monetaria (UEM), cuya tercera etapa arrancé el 1 de enero de
1999 sin la participacion del Reino Unido al estar acogido a la clausula de exclusion (opt-out)
gue Major habia logrado incluir como protocolo en el Tratado de la Unién Europea (TUE)
aprobado por el Consejo Europeo de Maastricht en 1991. Blair, lo venia diciendo desde antes
de las elecciones, era favorable en principio a la adopcién del euro en algin momento del
futuro, pero no se comprometié a nada, dejando en el alero una mudanza monetaria muy
peliaguda por lo que entrafiaba de cesion al Banco Central Europeo de un atributo clasico de la
soberania nacional, algo imposible de digerir por las poderosas corrientes de opinién
euroesceépticas y soberanistas, ahora mismo hegemonicas en el Partido Conservador que
lideraba William Hague.

Brown mismo no era precisamente un entusiasta del abandono de la libra, postura de frialdad
que ayudo a contrastar sus propios puntos de vista, los cuales no tenian que coincidir con los
de Blair. En octubre de 1997 el ministro anuncié que su departamento se atendria a cinco
examenes econdémicos para valorar la conveniencia o necesidad de adoptar el euro.
Curiosamente, Brown no se referia a los criterios de convergencia financiera y monetaria fijados
por el Consejo de la UE (sobre determinados valores de déficit publico, deuda publica,

inflacion y tipos de interés, y sobre la estabilidad cambiaria), todos los cuales el Reino Unido
cumplia entonces con creces, sino a si al pais le iria mejor en la UEM en relacién con las
inversiones foraneas, los negocios de servicios financieros, la creacién de empleo y la
flexibilidad decisoria a la hora de capear posibles crisis, amén de si estaba preparado para el
ingreso en términos globales. Las cuestiones eran tan generalistas y de respuesta tan subjetiva
que sobre Brown recayé la sospecha de que, con esta bateria de condiciones, lo que pretendia
era dejar en el vado una transicién monetaria que, de decidirse, seria previamente consultada a
los ciudadanos via referéndum.

El 7 de junio de 2001 el Partido Laborista conquisto su segunda mayoria absoluta consecutiva
con 412 escarios y el 40,7% de los votos. Renovado automaticamente por Blair en el Gabinete,
Brown afronto la nueva legislatura con dos cuestiones cardinales en la agenda: la expansion del
gasto social en los capitulos de sanidad, educacion, vivienda y transporte, y la decisién sobre el
euro.

En abril de 2002 el ministro presenté unos presupuestos anuales que contenian una inyeccion
espectacular al NHS con el objetivo de que en el plazo de un lustro la sanidad publica britanica
ofreciera a sus abonados unos niveles de prestaciones iguales a los de sus equivalentes en los
paises de la UE con mayor gasto en salud. Para financiar los costes, Brown opté por aumentar
las cotizaciones al seguro médico descontadas en las néminas, dejo abierta la puerta a una
subida tributaria que en ningun caso afectaria al impuesto sobre la renta y, confiado en el buen
rumbo de la economia, no dudé en abandonar la lucha contra el déficit, cuatro afios después
de que la austeridad presupuestaria produjera superavit. Asi, 2002 termin6 con un déficit de
tesoreria del 2,3% del PIB y el agujero fue creciendo hasta alcanzar el 3,3% en 2004.

En abril de 2004 la Comision Europea abrié al Reino Unido un primer procedimiento por déficit
excesivo (no sancionador, ya que Londres estaba fuera de la eurozona) mientras obviaba las
quejas de Brown sobre la inflexibilidad del Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la UE a la hora
de aplicarse a los paises miembros que eran solventes en el manejo de la deuda publica, en el
caso de la britanica holgadamente por debajo del tope del 60% del PIB. Puesto que no queria
sangrar las rentas de los contribuyentes, Brown optd por tomar préstamos y liberar fondos
propios, todo en aras del ambicioso programa de inversiones sociales. Asi, en julio de 2004 el
ministro anuncio la supresion hasta 2008 de una quinta parte del medio millén de plazas
laborales en la funcién publica. La primera medida fue duramente criticada por la oposicion
conservadora y suscito el toque de atencion del FMI, en tanto que la segunda encoleriz6 a los
sindicatos.

En cuanto al otro gran debate, el 9 de junio de 2003 Brown comunic6 a los Comunes que ahora
mismo no se daban las condiciones para la entrada en la eurozona ?segun él, s6lo se cumplia
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uno de los cinco tests planteados en 1997, el del impacto positivo sobre el mercado de servicios
financieros-, pero llend su discurso de encendidos elogios a la moneda europea y desvel6 las
medidas que pensaba tomar para acelerar la integracion. Los observadores adivinaron en la
ambivalente comparecencia parlamentaria del ministro una victoria personal de Blair, que habria
convencido a Brown de la utilidad de mantener abierta la opcién de acudir a un referéndum
sobre el euro antes de las siguientes elecciones generales, las cuales podrian retrasarse por
esa razon un afio, hasta 2006. Sin embargo, la consulta, muy arriesgada de convocar mientras
no se disipara la tormenta politica levantada por la participacion britanica en la invasion y la
ocupacion de Irak y por los escandalos que se sucedieron, no iba a ver la luz mandando Blair.

4. Ambicidn sucesoria y presiones al primer ministro

A mediados de 2003, la cuestion de la conveniencia de consultar al electorado sobre la moneda
europea era un elemento de tension instalado en las relaciones entre Brown y Blair que afloré al
publico. Cundia la impresién de que el canciller, coincidiendo con una avalancha de
repercusiones negativas para Blair tras su polémica decision de secundar a Estados Unidos en
la campafia bélica contra Irak (dimisiones-protesta de los ministros Cook y Claire Short;
investigacion por los Comunes de la veracidad del informe gubernamental, basado en los
analisis de inteligencia y divulgado en 2002, que ponia de relieve la tenencia por el régimen
iraki de armas de destruccién masiva y subrayaba su peligrosidad, lo que habia resultado ser
completamente falso; suicidio del asesor cientifico David Kelly luego de ser desvelado por el
Ministerio de Defensa como el andnimo confidente de la BBC que habia acusado al Gobierno
de presionar a los servicios secretos para producir un informe justificativo de la invasion de Irak),
empezaba a impacientarse al considerar llegado el escenario previsto en el pacto de 1994. Pero
Blair, pese a encadenar un disgusto tras otro por culpa de Irak, no mostraba la menor intencién
de abrir una sucesion.

En el grupo parlamentario, el aparato del partido y el propio Gabinete fueron definiéndose los
partidarios de uno u otro dirigentes, llamados informalmente blairistas y brownistas. En
septiembre de 2003, durante la Conferencia de otofio en Bournemouth, el ministro alenté una
ola de especulaciones cuando en un discurso inusualmente apasionado reclamé para el
laborismo "no sélo un programa, sino un alma". Estas y otras frases fueron interpretadas en
clave de promocioén personal. Las desavenencias adquirieron una claridad insospechada en
noviembre, cuando Brown reconoci6 ante los medios que Blair se habia negado repetidamente
a nombrarle para el NEC, del que llevaba afios excluido, y deslizé sus dudas sobre el proyecto
de su colega de Interior, el invidente David Blunkett, de introducir un documento nacional de
identidad para todos los ciudadanos, medida que estaba conectada con la nueva legislacion
antiterrorista introducida tras los atentados del 11-S, otro motivo de agudas polémicas.

En la siguiente Conferencia anual del partido, la celebrada en septiembre de 2004 en Brighton,
Blair, luego de ser exculpado por la comisién de investigacion independiente presidida por Lord
Butler de Brockwell de los fallos de los servicios de inteligencia en su evaluacion de la capacidad
armamentistica del derrocado régimen iraki, recibié un inesperado capote de su ministro de
Hacienda, quien salié en defensa de la implicacion del Ejército britanico en la seguridad de Irak
y de la alianza con Estados Unidos frente a unas bases laboristas permeables a la rebelién
pacifista. Con esta puesta en escena, Brown mitigd, aunque no mucho, la imagen que venia
transmitiendo de miembro del Gabinete un tanto desvinculado, al socaire de sus
responsabilidades econémicas, de una decision critica de politica exterior, la de atacar a Irak

en 2003 secundando a Estados Unidos, tomada por Blair por su cuenta y riesgo.

El 1 de octubre de 2004, Blair, horas antes de someterse a una operacién de corazén que no
entrafiaba gravedad pero que inevitablemente iba a alimentar las elucubraciones sobre su
estado de salud, dio una campanada al anunciar su decision de presentarse a las elecciones de
2005y, en caso de ganarlas, completar el tercer mandato, al cabo del cual ya no optaria a un
cuarto. Al fijar un calendario que postergaba su marcha hasta 2009 o incluso 2010, Blair, por fin,
despejé el principal obstaculo para su sucesion, pero Brown dificilmente podia sentirse
satisfecho, ya que un retraso tan considerable daba margen de tiempo a otros hipotéticos
candidatos, mas jovenes y menos experimentados, para ganar puntos y madurar sus
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aspiraciones.

En estos momentos, Brown era el Gnico dirigente laborista que podia reclamar la condicion de
heredero logico y natural del Blair, pese a no haber sido su discipulo, sino un condiscipulo
(ambos de John Smith). Ademas, el partido no tenia garantizada su victoria en 2005 frente a
los conservadores, actualmente liderados por Michael Howard: si perdia en las urnas, él,
seguramente, por una mera cuestion de veterania y edad, ya no podria ser primer ministro
nunca. Por todo ello, Brown habria querido que Blair le transfiriera el mando ahora.

Pasada esta oportunidad por la tajante negativa de Blair, Brown se plego al trabajo en equipo y
al servicio al partido, volcandose en una camparfia electoral donde se complacié en enumerar
los logros y éxitos de ocho afios de Gobierno laborista. Como buena parte de estas
realizaciones eran un mérito de su ministerio, Brown, al destacarlas, arrojaba flores sobre si
mismo. Asi, se ufané del crecimiento econdmico sostenido en todo el periodo, con un
promedio anual de aumento del PIB del 2,7%, ritmo que era superior en varias décimas a la
media de la eurozona, de una inflacion muy manejable, oscilando en torno al 2% anual, y de la
creacion de dos millones de puestos de trabajo, que habia reducido el paro del 7% al 4,6%,
tratdndose ésta de la tercera tasa mas baja de la UE, detras de Austria e Irlanda.

Brown prometia otros cuatro afios de estabilidad macroeconémica, mas generacion de

empleo y mas inversiones en las prestaciones sociales, sobre todo las orientadas a las familias
trabajadoras. La educacioén obligatoria iba a ampliarse hasta los 18 afios y el gasto por alumno
iba a aumentarse en proporcién a la renta nacional. La batalla por la formacién de los jovenes
era para él crucial, ya que, en su opinion, la clave para que Europa en general y el Reino Unido
en particular ganaran el desafio competidor de las economias emergentes de Asia estribaba,
no en recortar los salarios, sino en potenciar la cualificacién de los futuros trabajadores.

Las elecciones parlamentarias del 5 de mayo de 2005 confirmaron el declive ya apuntado en los
comicios municipales y el Partido Laborista, erosionado por la impopular guerra de Irak, las leyes
de seguridad interna, ciertos escandalos ministeriales y, personalizando todo ello, el estilo de
gobernar de Blair, que se habia dejado en el camino casi todo el carisma caro a sus mejores
tiempos, retrocedi6 hasta el 35,3% de los votos y perdid 56 escafios. Sin embargo, conservé
una mayoria mas que suficiente para seguir gobernando sin apoyos. A Blair, la tercera victoria
consecutiva en unas generales, registro sin precedentes en la historia del partido, le debio
producir un sabor agridulce, puesto que habia vuelto a derrotar, pese a tantos contratiempos, a
unos conservadores que, eso si, no terminaban de seducir tras un trasiego de lideres sin
gancho, pero sélo para embarcarse en una larga despedida y con el prestigio irremisiblemente
tocado. Y es que para gran numero de militantes, las elecciones las habia ganado el partido a
pesar de su lider. Para Brown, en cambio, comenzaba la cuenta atrds para su ansiado salto a
la cima.

Blair no cuestionaba la sucesién por su viejo amigo ?aunque esta amistad parecia empafiarse
a marchas forzadas, si es que aun existia-; a lo que oponia reparos, y pronto una feroz
resistencia, era a ser jubilado antes de tiempo. Por de pronto, confirmé en el Exchequer a
Brown, que habia obtenido su sexto mandato en los Comunes, con la novedad de representar
esta vez a Kirkcaldy Cowdenbeath, nueva circunscripcion creada a partir de las viejas de
Dunfermline East y Kirkcaldy. El ministro batié a su rival del Partido Nacional Escocés (SNP),
Douglas Chapman, con el 64,5% de los votos.

La segunda mitad de 2005 fue un periodo de compas de espera en el que sin embargo se
observé un imparable deslizamiento del peso de gravedad politico hacia Brown. En septiembre,
luego de renunciar Blair a convocar un referéndum de ratificacion del Tratado Constitucional
Europeo como resultado del doble no en los referendos francés y holandés, y de tener que
escuchar voces pidiéndole la dimision sin mas demora (como la de Robin Cook, el respetado

ex secretario de Exteriores y lider de los Comunes, quien asi se pronuncié poco antes de morir
de un ataque al corazén en el mes de agosto), el canciller volvié a captar la atencion en el

centro de convenciones de Brighton con un discurso autopromocional en toda regla, presentando
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sus credenciales como legitimo legatario de Blair y prometiendo encabezar un "Nuevo
Laborismo renovado”. Esta redundancia, acufiada con asomos de eslogan, dio pie a la prensa
para hacer mordaces comentarios sobre el New-New Labour que venia a vender el eterno
aspirante a primer ministro.

En la primavera de 2006, una nueva retahila de adversidades, encabezada por el escandalo de
la financiacién del partido y por los fallos del Departamento del Interior en el control de la
inmigracion ilegal, con la eternamente frustrante guerra de Irak como telén de fondo, desataron
sobre Blair un vendaval de criticas y presiones, periodisticas y politicas, para que fuera
pensando en entregar ya el despacho a Brown, el cual, sin embargo, no parecia estar azuzando
en su favor a las varias decenas de diputados laboristas rebelados contra las directrices oficiales
en una serie de proyectos de ley, aunque algunos blairistas le acusaron de estar conspirando. En
las filas del partido gobernante cundia la inquietud por el optimismo que irradiaban los
conservadores con su nuevo y joven lider, David Cameron, quien recordaba al propio Blair en
visperas de su asalto al poder. Aunque el clima parecia propicio para los golpes de mano, el
canciller del Exchequer no estaba dispuesto a atacar frontalmente a Blair, pronunciando una
demanda alta y clara de dimision o bien desafiandole con una eleccion interna inmediata.

Su paciencia fue puesta a prueba a comienzos de mayo de 2006, cuando Blair, como reaccion a
la fuerte derrota del partido en las elecciones locales del dia 4 (pérdida de 17 ayuntamientos
urbanos y de méas de 300 concejalias, y, con el 26% del voto nacional, contundente derrota a
manos de los conservadores y casi empate con los liberaldemadcratas), hizo una remodelacion
del Gabinete, nombrado a Beckett para sustituir a Straw en Exteriores, a Des Browne en lugar de
John Reid en Defensa, y a éste Ultimo en lugar de Charles Clarke en Interior. Los cambios
ministeriales fueron vistos como una demostracion de autoridad de Blair, que parecia aferrarse

a la premiership.

El mismo dia, 5 de mayo, Brown anuncié una reunién con Blair en las proximas horas para
analizar el varapalo electoral y estudiar conjuntamente una estrategia para la "renovacion” del
Gobierno y el partido. Dos dias mas tarde, sin que hubiera constancia de la celebracion de ese
encuentro, el canciller volvié a comparecer, en el formato de una entrevista televisada de la
BBC, y fue mas explicito al pronunciarse a favor de una "transicion estable y ordenada”, que
era justamente lo que Blair habia dicho que queria, aunque se distancio de los diputados
laboristas que venian exigiendo al primer ministro un calendario preciso de salida.
Inmediatamente después, Blair sali6 al paso para afirmar categéricamente que no pensaba
renunciar por el momento ni facilitar un calendario de salida, ya que ello paralizaria al Gobierno.
Pero dio muestras de ceder al prometer que se marcharia con la antelacion suficiente para dar
a su sucesor "el tiempo necesario” para afianzarse, lo que equivalia a abandonar la promesa
hecha en 2004 de servir un tercer mandato completo. Ademas, se mostro convencido de que
Brown era el hombre mas idoneo para sucederle.

5. Un relevo en el poder acordado con antelacion

El extrafio juego que se traian entre manos Brown, enigmatico en sus maniobras internas, y
Blair, que parecia dosificar su rendicion a cuentagotas, escenificod su siguiente y mas
esclarecedor acto en septiembre de 2006. El dia 7, luego de encajar una carta firmada por 17
diputados laboristas ?quienes aseguraban defender la opinion compartida por otros 80
compafieros de bancada y de los que siete renunciaron a sus cargos en el Gobierno- en la que
se le pedia que dimitiera, Blair, por fin, confirmo publicamente algo que ya venian diciendo

sus aliados en el partido, que abandonaria el poder de aqui a un afio, antes de la conferencia
laborista de otofio de 2007. En el aire quedaba la duda de si habia ya un pacto privado con
Brown sobre el calendario definitivo.

Esta fue la sefial que Brown estaba esperando para anunciar, después de tantos amagos y
medias tintas, su candidatura al liderazgo del partido. Fue el 25 de septiembre, ante los
delegados de la Conferencia laborista reunida en Manchester, y ante Blair, con quien
intercambi6 un rosario de elogios y al que expresoé su pesar por las "diferencias" que "como en
toda relacién" habian mantenido. En paralelo a este acto de reconciliacion, Brown incidié en el

http://www.cidob.org 9of 12



caracter social de su agenda reformista y retomo la nocién de la renovacién del New Labour,
que era continuista en aspectos fundamentales de la gestién de Blair como la guerra global
contra el terrorismo, la estrecha cooperacion con Estados Unidos y las nuevas medidas en
materia de seguridad interna, particularmente los 28 dias de detencidn sin cargos de los
sospechosos de terrorismo, e incluso mas alla de ese limite de ser necesario, asi como el
proyectado carné de identidad. Al mismo tiempo, la plataforma brownista era nhovedosa porque
apostaba por "modernizar en un sentido progresista" el terreno del centro politico ya
conquistado.

El 21 de marzo de 2007 Brown presentd en los Comunes su Ultimo presupuesto como Canciller
del Exchequer. El ejercicio financiero de 2007-2008 ofrecia como gran novedad una reforma
fiscal que suponia el segundo recorte de los tributos directos desde la llegada al poder en 1997
y que tenia vigencia inmediata. Asi, el tipo basico sobre la renta pasaba del 22% al 20%, el
impuesto de sociedades se reducia del 30% al 28% y el tipo de retencién mas bajo del 10%
para las rentas inferiores a las 2.230 libras anuales quedaba abolido, lo que suponia que las
rentas sujetas a tributacion tendrian una retencion minima del 20%. En contrapartida, el tipo
fijo para las pequefias empresas subia del 20% al 22%.

Aunque la opinién publica seguia sin conocer el dia concreto en que Blair abandonaria
Downing Street, el Partido Laborista puso en marcha los trabajos preelectorales, ya que la
coronacion practicamente segura del canciller del Exchequer no podia dejar de someterse a
un procedimiento democratico. En las semanas siguientes, Brown vio autodescartarse para la
competicion interna a varios rivales potenciales, como Alan Johnson, secretario de Estado de
Educacién -quien optd por presentarse a la eleccion del vicelider-, Charles Clarke, ex
secretario del Interior, John Hutton, secretario de Estado de Trabajo y Pensiones, John Reid,
actual secretario del Interior, y el seguramente mas potente de todos, David Miliband, el
secretario de Estado del Medio Ambiente, Alimentacion y Asuntos Rurales, un protegido de Blair
gue a sus 41 afios era la mas conspicua estrella ascendente del laborismo. El 17 de abril
Miliband anuncié que no desafiaria a Brown en la eleccion interna y dias mas tarde confirmo
que su voto seria para el canciller del Exchequer.

El 10 de mayo Blair despejo la gran incognita pendiente: la transferencia del mando en el
Gobierno tendria lugar el 27 de junio. Al dia siguiente, Brown lanzé su campafa electoral, que
hall6 su principal instrumento en una web de Internet llamada Gordon Brown for Britain. El primer
ministro in péctore prometié un nuevo estilo de gobernar, de manera que el Ejecutivo fuera

"mas abierto y responsable" ante el Parlamento y los ciudadanos, para "escuchar y aprender"

de todas las capas sociales y para "restaurar la confianza del electorado en la democracia".

El marcado de distancias del estilo -mas que de la era- Blair también se aprecio en la toma de
postura con respecto a Irak, donde el primer ministro saliente ya habia dispuesto una retirada
militar gradual y parcial. Asi, Brown reconocid la comisién de "errores" e instd a "aprender de
las lecciones" sacadas de la desastrosa ocupacion del pais arabe, aunque prometié mantener
"nuestras obligaciones" alli y no quiso por el momento fijar un calendario para la repatriacion de
los 5.500 soldados. Por otro lado, simpatizaba con la idea de que el Reino Unido se dotara de
una Constitucion escrita, o al menos de una Declaracion de Derechos. En cuanto al NHS, haria
de éste "la envidia del mundo". "Mi tarea es demostrar que tengo nuevas ideas, la vision y la
experiencia para ganarme la confianza de los britanicos", afirmé Brown, a punto de hacer
realidad su vieja ambicién. Estas y otras ideas las consigné en un llamado Manifiesto por el
cambio.

Del 15 al 17 de mayo tuvieron lugar las nominaciones de las precandidaturas por la bancada
parlamentaria laborista. Disfrutando de un volumen de apoyos insospechado hasta hacia unas
pocas semanas, Brown recibio 313 votos frente a los 29 recabados por el Gnico conmilitén que
se atrevi6 a retarle, John McDonnell, un representante del ala izquierda del partido y presidente
de la faccion Grupo por la Campafia Socialista, cuyo propdsito manifiesto era unir lo mejor del
"viejo laborismo" y el "nuevo laborismo" para construir un "verdadero laborismo". Puesto que
McDonnell no habia alcanzado el minimo de 45 nominaciones necesarias para candidatear en
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la conferencia extraordinaria del partido, a celebrar en Manchester dentro de cinco semanas, la
préxima eleccion de Brown adquiria naturaleza de simple aclamacion.

El 24 de junio de 2007, luego de realizar un inesperado viaje a Bagdad, en el curso del cual
reconocié implicitamente que el Gobierno habia manipulado informes para justificar la invasion
de Irak ("me gustaria que todos los analisis de seguridad e inteligencia fueran independientes
del proceso politico", declaré), y de hacerse notar tras la postura de Blair de cara al Consejo
Europeo de Bruselas, en el que el Reino Unido se opuso con éxito a una serie de puntos del
borrador del Tratado de Reforma de las instituciones de la UE considerados lesivos para la
soberania y los intereses nacionales (Carta de Derechos Fundamentales no aplicable a la ley
comun britanica, mantenimiento del derecho de veto en las materias de fiscalidad y politica
social, alto representante de la Union para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad sin el
titulo de ministro de Exteriores y sin prerrogativas sobre las politicas exterior y de seguridad del
Reino Unido, cuestiones todas cuya salvaguardia iba a hacer innecesario, segun él, un
referéndum nacional de ratificacién), Brown fue proclamado en Manchester vigesimoprimer
lider del partido fundado en el afio 1900. Una reconocida brownista, Harriet Harman, ministra
de Estado de Justicia, se convirtié en la vicelider.

El 27 de junio se produjo la mudanza gubernamental pactada meses atras. Ese dia, Blair
presenté la dimision a la reina, quien a continuacion recibié a Brown para encomendarle la
formacion del nuevo Gobierno. El ya primer ministro, primer lord del Tesoro y ministro del
Servicio Civil present6 a los miembros de su Gabinete al dia siguiente. La renovacion
gubernamental, mas drastica de lo esperado, supuso el despido de la mayoria de los
responsables mas préximos a Blair y su sustitucién por hombres y mujeres mejor identificados
con la renovacion del neolaborismo. Las novedades mas destacadas fueron los nombramientos
de Miliband en Exteriores, Alan Johnson en Sanidad, Alistair Darling en el Exchequer, Jacqui
Smith en Interior y Harman, no para el cargo de viceprimer ministro, que fue suprimido, sino para
lider de los Comunes. El Ginico veterano de peso que renovo fue Jack Straw, precisamente el
predecesor de Harman, que tomé la Secretaria de Estado de Justicia. En Defensa continud

Des Browne, considerado brownista: fue el Gnico titular del Gabinete anterior que repitid cartera.

Gordon Brown esta casado desde 2000 con Sarah Macaulay, una relaciones publicas que en
aquellas fechas dirigia Hobsbawm Macaulay Communications, firma de consultoria de imagen
fundada en sociedad con Julia Hobsbawm, hija del conocido historiador Eric Hobsbawm. Con su
matrimonio con Sarah tras seis afios de relaciones, el entonces ministro puso término a una
prolongada solteria que no se habia visto comprometida por un pufiado de noviazgos e idilios;
suelen citarse los mantenidos con la periodista televisiva Sheena McDonald y con la princesa
Margarita de Rumania, hija mayor del rey Mihai I.

La pareja tuvo su primera hija, Jennifer Jane, en diciembre de 2001, pero la pequefia murié
prematuramente a los pocos dias de nacer. Tras esta desgracia, los Brown alumbraron en
octubre de 2003 un nifio, John, al que siguié un segundo varén, James Fraser, nacido en julio
de 2006. A James Fraser le fue diagnosticada fibrosis quistica, grave enfermedad
multisistémica que va incapacitando los érganos vitales y que termina causando muerte
prematura. Tras abandonar su trabajo de consultora y como resultado de su primera 'y
traumatica experiencia maternal, Sarah Gordon puso en marcha la ONG Piggy Bank Kids y se
involucrd en otras iniciativas caritativas de apoyo a la infancia y la maternidad desde una
perspectiva médico-sanitaria.

Gordon Brown posee sendas licenciaturas honorificas concedidas por las universidades de
Edimburgo y Newcastle en 2003 y 2007, respectivamente, asi como un doctorado honorifico

gue en 2006 le otorgd la Universidad de Nueva York. Es autor de los libros: Maxton: A Biography
(1986); Where There's Greed: Margaret Thatcher and the Betrayal of Britain's Future (1989);
John Smith: Life and Soul of the Party (1994, en coautoria con el periodista de la BBC James
Naughtie); Courage: Eight Portraits, de 2007, donde traza unas semblanzas de Nelson Mandela,
Edith Cavell, Dietrich Bonhoeffer, Martin Luther King, Robert Kennedy, Cicely Saunders, Aung
San Suu Kyi y Raoul Wallenberg (en 2009 el trabajo fue reeditado con el titulo Courage:
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Portraits of Bravery in the Service of Great Causes); Britain?s Everyday Heroes (2007); y
Wartime Courage: Stories of Extraordinary Courage by Ordinary Men and Women in World War
Two (2008).

Ha publicado también una serie de ensayos breves y panfletos, entre los que se citan
Constitutional Change and the Future of Britain (1992), Fair is Efficient: A Socialist Agenda for
Fairness (1994) y New Scotland, New Britain (1999), asi como los recopilatorios de discursos
Moving Britain Forward: Selected Speeches, 1997-2006 (2006); Speeches, 1997-2006 (2006) y
The Change We Choose: Speeches 2007-2009 (2010). Aparte, es coeditor de los tomos de
ensayos de varios autores Scotland: The Real Divide. Poverty and Deprivation in Scotland (1987)
y Values, Visions and Voices: An Anthology of Socialism (1995), con Robin Book y Tony Wright,
respectivamente.

6. El mandato del premier: entre los embates econémicos y los sondeos adversos
(Epigrafe en prevision)

7. Las elecciones de 2010: una campafa derrotista frente a los conservadores de Cameron
(Epigrafe en prevision)

(Cobertura informativa hasta 1/7/2007. Nota del editor: El 11/5/2010, como resultado de las
elecciones generales del dia 6, Gordon Brown dimitio y cedio la jefatura del Gobierno britanico
al lider conservador David Cameron, nuevo primer ministro en coalicion de gobierno con los
Liberales Demdcratas.)
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