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BLOQUE TEMÁTICO 4: EL EMPRESARIO: ANÁLISIS DE LA FUNCIÓN DIRECTIVA 

4.1.- Evolución histórica de la figura del empresario 

4.2.- El papel del empresario en la economía actual 

4.3.- La función de los directivos: separación de propiedad y control 

4.4.- Influencia de la regulación: sociedades  y empresas 
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•  TEORÍA ECONÓMICA 

–  Economistas clásicos del s. XVIII  Entrepreneur (Richard Cantillon) 

•  Entrepreneur: “Hombre de negocios” o “Agente que compra los medios de producción a ciertos 
precios, para después combinarlos en un producto que venderá a un precio incierto en el momento 

del compromiso de sus costes”. 

•  Adam Smith – El empresario y el capitalista o propietario eran la misma persona.  

•  Juan Bautista Say – El empresario es “el agente que combina a los otros elementos económicos en 

un organismo productivo o empresa”. 

–  Economistas neoclásicos (Alfred Marshall [1890])  cuarto factor de producción (capital, tierra y trabajo), 

al ser la persona que organiza y dirige la producción y corre el riesgo que lleva el proceso. 

–  Hasta avanzado el s. XIX no se empieza a considerar que la función del empresario es otra que la del 
capitalista o propietario. 

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 

•  DIRECCIÓN DE EMPRESAS 

–  Quién es el empresario, sus características y qué condiciones favorecen su 

éxito empresarial 
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•  Teoría del riesgo del empresario (KNIGHT – 1971) 
–  La actividad empresarial supone adquirir compromisos con los aportantes de los recursos 

productivos a cambio de unos hipotéticos ingresos futuros. El empresario tiene que efectuar las 
siguientes predicciones o estimaciones económicas: 

•  Conocer las necesidades de la demanda (consumidores), conocer el mercado 
•  Fijar unos precios o adaptar sus costes al precio de venta estimado en el momento de la 

venta de los productos en el mercado.  

Empresario es el que garantiza los 
pagos, no el que coordina el proceso 
productivo, que puede ser un directivo 

asalariado 

El beneficio empresarial es la 
recompensa por asumir dicho riesgo 

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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•  Teoría sobre el empresario y la innovación (SCHUMPETER – 1984) 

–  Empresario sólo será el innovador, lo que le dará opción a recibir unos beneficios extraordinarios 
derivados de su posición única (monopolio).  

–  Las fases del proceso de cambio tecnológico son: 

Invención 

Creación o descubrimiento de un nuevo producto o de un nuevo 
proceso de producción para un producto ya existente. 
Terreno de las ideas, inventiva, creatividad 

Innovación 

Acción de poner en práctica inventos previos de cualquier 
naturaleza o aplicación de la invención a usos industriales y 
comerciales. 

Imitación 

Generalización de la innovación o desarrollo de la misma 
modificando aspectos no sustanciales que llevan a productos o 
procesos similares o parecidos de carácter sustitutivo. 

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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•  Teoría del empresario descubridor de 
oportunidades (KIRZNER - 1973) 

–  La esencia del empresario es su “estado 
de alerta”, que le permite descubrir en el 
mercado oportunidades no detectadas 
hasta entonces  

–  Una de las principales funciones del 
empresario consiste en trabajar con la 
incertidumbre que rodea toda actuación 
humana, lo que le hace dedicarse al 
arbitraje, ya que es capaz de aprovechar 
las oportunidades que surgen de una 
asignación ineficiente de recursos.  

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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•  Teoría del empresario control o tomador de 
decisiones (SIMON - 1947) 

–  Concepto de empresario como “hombre 
administrativo” que toma decisiones para 
llevar el control del proceso económico. 

–  La racionalidad limitada exige un 
conocimiento y una anticipación completa 
de las consecuencias que siguen a cada 
elección. 

–  Como las consecuencias pertenecen al 
futuro, cuando no hay experiencia hay que 
suplirla por la imaginación y sólo es posible 
anticipar valores de manera imperfecta. 

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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•  Teoría del empresario como tecnoestructura (GALBRAITH - 1967) 
–  Concepto de empresario como función directiva, normalmente compuesta por un grupo de 

expertos en la elaboración de decisiones, consecuencia de la separación de la propiedad y el 
control en la gran empresa. 

–  Tecnoestructura: grupo de aquellos que aportan conocimiento especializado, talento o experiencia 
a la elaboración de decisiones de grupo que rebasan la capacidad de conocimiento de cada uno 
de ellos. 

•  Teoría del empresario como función de liderazgo (BENNIS Y SCHEIN- 1965-1983) 
–  La función del liderazgo, como guía del grupo humano, como visionario y definidor de la misión de 

la organización. 
•  Crea y busca nuevos caminos y desarrolla una cultura para lograr con éxito los objetivos. 

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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  Producción por equipos 
–  La organización interna de la empresa está íntimamente unida al fenómeno de la producción en 

equipo.  
–  La tecnología de equipos genera comportamientos oportunistas, derivados de la dificultad que existe 

para medir la aportación de cada uno al producto total  se precisa un monitor que se encargue de la 
coordinación del resto de factores. 

–  ¿Cómo orientar de forma correcta al monitor? Para evitar este problema la solución radica en dar al 
monitor la renta residual que queda después de retribuir al resto de factores productivos. 

–  Para disciplinar el comportamiento de los miembros del equipo, es preciso que pueda reasignar tareas 
y revisar los contratos individuales 

•  Derechos del empresario: 
–  Recibir la renta o excedente residual 
–  Controlar y reasignar al resto de factores productivos 
–  Ser la parte central común a todos los contratos con los 

proveedores de inputs 
–  Vender los derechos anteriores 

4.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA FIGURA DEL EMPRESARIO 
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El empresario es la figura que adopta las decisiones generales en la 
empresa, que planifica los objetivos a conseguir y diseña los medios 
para alcanzarlos, aunque después puede delegar dichas decisiones 
en niveles inferiores de autoridad. 

El empresario, hoy en día, si es la base de la economía de mercado y de 
su desarrollo, lo será por ser quien toma las decisiones, quien formula 
las estrategias y, por tanto, por ser quien innova, promueve y 
administra la actividad económica. 

Dos enfoques: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 

Empresario como profesional de la dirección Empresario como emprendedor 
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•  Espíritu emprendedor: entrepreneurship 

•  Tener un conocimiento profundo del mercado 

•  Espíritu innovador 

•  Papel de líder 

•  Ser un experto estratega 

•  Capacidad para asumir riesgos 

•  Motivación y realización 

•  Tener habilidades de comunicación 

•  Tener capacidad negociadora 

•  Talante optimista y de autoconfianza 

•  Tener capacidad de resolución de conflictos 

•  Tener actitud para gestionar el cambio 

CARACTERÍSTICAS BÁSICAS DEL EMPRESARIO: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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Espíritu emprendedor: Espíritu innovador: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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Papel de líder: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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Ser un experto estratega: Capacidad de asumir riesgos: 

Motivación del empresario: Habilidades de comunicación: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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•  Espíritu emprendedor: entrepreneurship 

•  Tener un conocimiento profundo del mercado 

•  Espíritu innovador 

•  Papel de líder 

•  Ser un experto estratega 

•  Capacidad para asumir riesgos 

•  Motivación y realización 

•  Tener habilidades de comunicación 

•  Tener capacidad negociadora 

•  Talante optimista y de autoconfianza 

•  Tener capacidad de resolución de conflictos 

•  Tener actitud para gestionar el cambio 

CARACTERÍSTICAS BÁSICAS DEL EMPRESARIO: 

ESPÍRITU  
EMPRESARIAL 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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•  Independencia, búsqueda de libertad en el trabajo 
•  Prosperidad económica 
•  Autoempleo 
•  Aplicación práctica de una idea 
•  Necesidad de seguridad 

MOTIVACIONES DEL EMPRESARIO: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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•  Tradición familiar 
•  Capacidad financiera 
•  Experiencia en el sector 
•  Formación académica 
•  Dotes comerciales 
•  Contactos con empresarios 

CONDICIONANTES PARA CONVERTIRSE EN EMPRESARIO: 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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Tradición familiar 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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MODELOS DE EMPRESARIO: 

EMPRESARIO 

TRADICIONAL 

Tiene la mayor parte del capital de la empresa. 
Ostenta el cargo de director general de la empresa 

Decide la estrategia de futuro y las grandes inversiones 
Dirección financiera 
Dirección operativa 

Alto grado de compromiso con la empresa. 

EMPRESARIO 

FINANCIERO 

Tiene un porcentaje significativo del capital de la empresa. 
No suele tener cargos ejecutivos de dirección. 
Su labor se hace en el Consejo de Administración. 

EMPRESARIO 

TECNÓCRATA 

No tiene un porcentaje significativo del capital de la empresa. 
Su función fundamental es dirigir la empresa, fundamentalmente en aspectos vinculados 
a la dirección general. 
Tiene discrecionalidad para tomar decisiones dentro de la empresa. 

¿ESPECULADOR? 

4.2. EL PAPEL DEL EMPRESARIO EN LA ECONOMÍA ACTUAL 
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  Los problemas relacionados con la separación de la propiedad y el 

control no fueron objeto de atención hasta la publicación de un trabajo 

realizado por Berle y Means (1932). 

  Se centró la atención en grandes empresas cuyo capital estaba 

repartido entre un elevado número de accionistas donde cada uno de 

ellos poseía una fracción poco significativa del capital, que no les 

permitía controlar las actuaciones de los directivos de la empresa. 

  Los intereses de los directivos corporativos y los accionistas divergen. 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 



Tema 04. El empresario: análisis de la función direcAva. 

Introducción a la Economía de Empresa 

  La separación entre la propiedad y el control tiene como principal 
problema evitar los posibles comportamientos oportunistas de los 
gestores que tienden a reducir el valor empresarial (Gedajlovic y 
Saphiro, 1998). 

  Para solucionar el conflicto de agencia entre dirección y propiedad, es 
necesario conocer el concepto de Gobierno Corporativo: 

Sistema a través del cual los negocios son dirigidos y controlados; especificando la distribución de derechos y 

responsabilidades entre los diferentes participantes en la corporación, tal como el consejo, dirección, 

accionistas y otros grupos de poder; definiendo las reglas y procedimientos para la toma de decisiones en los 

temas corporativos; y proporcionando la estructura a través de la cual los objetivos de la compañía son fijados, 

así como los medios para lograr esos objetivos y controlar la rentabilidad  

OCDE 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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  El Gobierno Corporativo es un proceso, una actividad permanente, no 
una o varias decisiones aisladas.  

  Es un proceso de supervisión y control, no de gestión. 
  La finalidad del proceso es alinear los intereses de gestores y 

accionistas, en la dirección marcada por estos últimos. 
  Existen mecanismos para controlar la discrecionalidad directiva: 

  Mecanismos externos: mercado de bienes y servicios, mercado 
laboral, mercado de capitales 

  Mecanismos internos: junta de accionistas y consejo de 
administración. 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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  La dirección de la empresa tiene como función general la de integrar las 

distintas partes y elementos de la empresa entre sí, así como la de 

integrar a la empresa con su entorno.  

  La función de la dirección y los directivos, como una función separable 

de la propiedad, no recibe atención hasta el s. XX. 

  El trabajo directivo se ha definido clásicamente con la palabra simbólica: 

POSDCORB 

Planning, Organizing, Staffing, Directing, Coordinating, Reporting, Budgeting 

Planificar, Organizar, Crear equipo, Dirigir, Coordinar, Informar, Presupuestar 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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•  PLANIFICACIÓN: 
–  Fijación de objetivos generales de la empresa y en la determinación de las 

grandes líneas de actuación necesarias para lograrlos. 
•  ORGANIZACIÓN: 

–  Diseñar la estructura organizativa adecuada para lograr los objetivos 
seleccionados en la fase de planificación.  

–  Implica asignar tareas a personas y, por tanto, determinar quiénes son las 
personas encargadas de realizarlas. 

•  CONTROL: 
–  Mantener a la organización dentro de los límites que nos permitan alcanzar 

los objetivos fijados. 
–  Permite validar la bondad de los objetivos fijados y la eficacia de la 

organización para ejecutar los planes diseñados para alcanzarlos o poner 
medidas correctoras precisas para reconducir a la organización hacia los 
objetivos marcados. 

–  Detectar las desviaciones nada más producirse 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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MINTZBERG propone diez papeles para explicar cómo se puede manifestar la función 
del directivo. 

ROL: Conjunto organizado de comportamientos correspondientes a un oficio o puesto 

determinado (Menguzzato y Renal, 1991) 

Roles directivos 

Roles 
interpersonales 

Roles de 
información 

Roles de toma de 
decisiones 

Rol de cabeza visible 
Rol de líder 
Rol de enlace o de coordinación 

Rol de monitor 
Rol de difusor 

Rol de empresario 
Rol de gestor de anomalías 
Rol de asignador de recursos 
Rol de negociador 

Rol de portavoz o transmisor 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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Roles 
interpersonales 

Rol de cabeza visible Rol de líder Rol de enlace o de coordinación 

Rol de monitor Rol de difusor Rol de portavoz o transmisor 

Roles de 
información 

Roles de toma de 
decisiones 

Rol de empresario Rol de gestor de anomalías Rol de asignador de recursos Rol de negociador 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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  Cualidades que tiene que tener un directivo (I) 
  Habilidad como administrador y un amplio conocimiento de las características económicas y técnicas de su empresa 

  Debe ser un líder 

  Sensibilidad a las fuerzas políticas y sociales que afectan a su empresa 

  Habilidad para lograr un adecuado balance entre los intereses de los principales grupos presentes en su empresa 

  Capacidad de asumir una responsabilidad personal, para una efectiva defensa de su empresa hacia el exterior 

  Habilidad para comunicarse de un modo efectivo, tanto en el ámbito externo como dentro de su organización 

  Capacidad para desenvolverse en los ambientes públicos y políticos 

  Debe tener, cada vez más, una mente de estratega, es decir, emplear cada vez más tiempo en aspectos estratégicos de su 

empresa y menos en los tácticos 

  Debe tener una perspectiva global del entorno y de su empresa 

  Debe tener en cuenta la necesidad de una ética de la empresa 

  Deber ser consciente de la necesidad de lograr unos beneficios 

4.3. LA FUNCIÓN DE LOS DIRECTIVOS: SEPARACIÓN ENTRE PROPIEDAD Y CONTOL 
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  EMPRESARIO INDIVIDUAL 
  COMUNIDAD DE BIENES 
  SOCIEDAD COLECTIVA 
  SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 
  SOCIEDAD LIMITADA NUEVA EMPRESA 
  SOCIEDAD ANÓNIMA 
  SOCIEDAD COMANDITARIA POR ACCIONES 
  SOCIEDAD COMANDITARIA SIMPLE 
  SOCIEDAD LABORAL 
  SOCIEDAD COOPERATIVA 
  LA EMPRESA PÚBLICA 

4.4. INFLUENCIA  DE LA REGULACIÓN: SOCIEDAD Y EMPRESAS 

FORMAS JURÍDICAS: 

Depende de: 

  Tipo de actividad a ejercer, número de promotores, responsabilidad de promotores, 
necesidades económicas del proyecto, aspectos fiscales… 
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o  EMPRESARIO INDIVIDUAL (Autónomo) 
o  Persona física que, disponiendo de capacidad legal, ejerce de forma habitual y en nombre 

propio una actividad comercial, industrial o profesional.  
o  Tiene que ser mayor de edad, tener libre disposición de bienes y ejercer, por cuenta propia 

y de forma habitual, una actividad empresarial. 
o  La denominación de la empresa es el nombre de la persona física titular del negocio, si bien 

podrá actuar con nombre comercial.  
o  Características: 

o  Responsabilidad ilimitada 
o  No están obligados a inscribirse en el Registro Mercantil 
o  No tiene regulación legal específica (Código de Comercio y Código Civil) 

o  Fiscalidad: 
o  Los beneficios tributan a través del IRPF. 

4.4. INFLUENCIA  DE LA REGULACIÓN: SOCIEDAD Y EMPRESAS 
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o  COMUNIDAD DE BIENES 
o  Contrato por el cual la propiedad pertenece a varias personas 
o  Características: 

o  No tiene personalidad jurídica propia. 
o  Para ejercer la actividad se requiere la existencia de un contrato privado en el que se 

detalle la naturaleza de las aportaciones y el porcentaje de participación que cada 
comunero tiene en las pérdidas y ganancias de la Comunidad de Bienes 

o  La responsabilidad frente a terceros es ilimitada 

o  SOCIEDAD COLECTIVA 
o  Sociedad mercantil de carácter personalista en la que todos los socios, en nombre colectivo 

y bajo una razón social, se comprometen a participar, en la proporción que establezcan, de 
los mismos derechos y obligaciones, respondiendo subsidiaria, personal y solidariamente 
de las deudas sociales. 

o  Al socio colectivo que aporta trabajo personal se le denomina “socio industrial”. Al socio que 
aporta trabajo y capital se le denomina “socio capitalista”. 
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o  SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 
o  Sociedad carácter mercantil en la que el capital social, que está dividido en participaciones 

sociales, indivisibles y acumulables, se integrará por las aportaciones de todos los socios, 
quienes no responderán personalmente de las deudas sociales. 

o  Características: 
o  La constitución de la sociedad se realiza mediante escritura pública que deberá ser 

inscrita en el Registro Mercantil. 
o  En la denominación deberá figurar la indicación “Sociedad de Responsabilidad 

Limitada”, “Sociedad Limitada” o sus abreviaturas “S.R.L.” o “S.L.” 
o  El capital social no podrá ser inferior a 3.005,06 € 
o  Las participaciones sociales no tendrán el carácter de valores, no podrán estar 

representadas por medio de títulos o anotaciones en cuenta ni podrán denominarse 
acciones. 
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o  SOCIEDAD LIMITADA NUEVA EMPRESA 
o  La Sociedad Limitada Nueva Empresa (SLNE) se rige por la Ley 7/2003, de 1 de Abril, que 

modifica la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada. 
o  Está pensada para proyectos empresariales más pequeños y más concretamente para 

facilitar su constitución, y puesta en marcha, de una manera rápida y con plenas garantías 
jurídicas. 

o  Características: 
o  El capital social mínimo no podrá ser inferior a 3.012 € 
o  La denominación social se compone de los apellidos y el nombre de uno de los socios 

más un código alfanumérico único (ID-CIRCE). 
o  Dos formas de constitución: telemática http://www.circe.es/Circe.Publico.Web/pub/Default.aspx y 

presencial 
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o  SOCIEDAD ANÓNIMA 
o  Sociedad de carácter mercantil en la que el capital social, que estará dividido en acciones, 

se integrará por las aportaciones de los socios, quienes no responderán personalmente de 
las deudas sociales 

o   Características: 
o  Constitución formalizada mediante escritura pública y posterior inscripción en el 

Registro Mercantil 
o  En la denominación deberá figurar necesariamente la inscripción “Sociedad Anónima” 

o “S.A.”. 
o  El capital no podrá ser inferior a 60.101,21 €.  

 Es la forma empresarial más importante 
  Separación entre propiedad y control – conflicto de intereses, que pueden verse reducidos : 

  Decisiones reservadas a la junta de accionistas y al consejo de administración 
  Refinanciación frecuente, al facilitar una superposición en el tiempo de los flujos de 
inversión y los dividendos 
  Introducción de cláusulas que prohíben la competencia 
  Formulación de avales por los administradores 
  Incentivos 
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o  SOCIEDAD COMANDITARIA POR ACCIONES 
o  Sociedad de carácter mercantil cuyo capital social está dividido en acciones, que se 

formará por las aportaciones de los socios, uno de los cuales, al menos, se encargará de la 
administración de la sociedad y responderá personalmente de las deudas sociales como 
socio colectivo, mientras que los socios comanditarios no tendrán esa responsabilidad. 
o  Existen socios colectivos: responden de las deudas sociales y han de ser 

administradores de la sociedad. 
o  Existen socios comanditarios: carecen de responsabilidad personal y participan en la 

Junta General. 

o  SOCIEDAD COMANDITARIA SIMPLE 
o  Sociedad mercantil de carácter personalista que se define por la existencia de socios 

colectivos que aportan capital y trabajo y responden subsidiaria, personal y solidariamente 
de las deudas sociales, y de socios comanditarios que solamente aportan capital y cuya 
responsabilidad estará limitada a su aportación.  
o  Socios colectivos: Aportan capital y trabajo y responden de las deudas 
o  Socios comanditarios: Aportan capital (responsabilidad limitada) 
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o  SOCIEDAD LABORAL 
o  Sociedades anónimas o sociedades de responsabilidad limitada en las que la mayoría del 

capital social es propiedad de los trabajadores que prestan en ellas servicios retribuidos en 
forma personal y directa, cuya relación laboral es por tiempo indefinido. 

o  SOCIEDAD COOPERATIVA 
o  Sociedad constituida por personas que se asocian, en régimen de libre adhesión y baja 

voluntaria, para realizar actividades empresariales, encaminadas a satisfacer sus 
necesidades y aspiraciones económicas y sociales, con estructura y funcionamiento 
democrático. 

o  EMPRESA PÚBLICA 
o  Forma de intervención económica del Estado, por la necesidad de corregir fallos del 

mercado, relacionados con la producción de efectos externos positivos, la facilitación del 
control público de mercados oligopolísticos y el suministro de bienes públicos.  
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