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RESUMEN

Cuando se fraguaban las independencias hispanoamericanas la isla de Cuba estaba inmersa en
un proceso de redefinicion de su economia y sociedad que acabaria imponiendo su
especializacion en la produccion de azlcar para exportar y la trata masiva de esclavos que ello
requeria. El proceso implico la redefinicion de su relacion colonial con Espafia y si bien ello
puede ayudar a entender la razon por la que siguid unida a la metrépoli, cuando el resto de su
imperio continental en Indias se emancipaba, el motivo es que el proyecto de las elites
habaneras en el que se asent6 dicha redefinicion guarda similitud con el de las oligarquias
comerciales y portuarias de otras partes de Hispanoamérica, principales beneficiarias en
ultima instancia de la secesion.
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ABSTRACT

When the Spanish-American independence was forged, Cuba was immersed in a process of
redefinition of its economy and society that would eventually impose its specialization in the
production of sugar to export and the massive slave trade that it required. The process implied
a redefinition of its colonial relationship with Spain, and although this may help to understand
the reason why it remained united to the metropolis, when the rest of its continental empire in
the Indies was emancipated, the reason is that the project of the elites in which this
redefinition was based is similar to that of the commercial and port oligarchies of other parts
of Spanish America, the main beneficiaries of secession in the last instance.
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La historiografia sefiala que las independencias de Hispanoamérica derivaron en la creacion
de varios paises con fuertes componentes centripetos, caudillismo local y luchas y cambios en
el equilibrio de poderes debido a la falta de proyectos nacionales y a la imposicién de los de
unas elites sin capacidad para universalizarse y evitar conflictos. Fueron procesos regionales y
complejos en los que dichas tensiones y caudillos resultaron mas acusados en territorios
extensos, mal comunicados o con mucha poblacion indigena. Las dificultades de construccion
de los regimenes oligarquicos dependieron de esos factores y de la solidez grupal y poder
economico de las elites para establecer alianzas y clientelas. Tales rasgos ameritan plantear
por qué el fendmeno emancipador afect6 a toda la América continental hispana. Considerando
que su inicio resultdé de una causa externa, el vacio de poder provocado por la invasion
francesa de Espafia en 1808, es evidente que fueron muchos los intereses que optaron por
soluciones rupturistas, pero también que eran dispares, lo que precisa preguntarse por qué se
unieron. Las respuestas son diversas, aunque interrelacionadas. Una mayoria de la poblacion
de los diferentes territorios albergd expectativas de mejora de su estatus o economia si
cambiaban las reglas de juego'.

Las reformas implantadas por los Borbones tras las Guerra de Sucesion espaiiola perjudicaron
a grandes sectores de las sociedades americanas, desplazaron a sus elites del poder, y una
creciente presion fiscal debido a las constantes guerras en que se inmiscuyo la metrépoli
afectd a la mayoria de la poblaci(')nz. Ademas los cambios en la economia internacional, la
aceleracion de los transportes, crecimiento del comercio y especializacion del trabajo,
modificaron las relaciones de las distintas partes de Hispanoamérica con el exterior y el
contenido y destino de sus ofertas. El incremento de las rutas mercantiles, redes de negocio y
productos transados, implicaron nuevos vinculos con el capital extranjero y oportunidades que
las elites agro-comerciales, sobre todo de los litorales, esperaron optimizar si controlaban
politicamente sus territorios, desaparecian los monopolios espafioles y la extraccion fiscal de
renta. En muchos casos serian esas elites quienes impondrian proyectos alternativos al
colonial3.

1. LA EXCEPCION HISPANOAMERICANA, PERO NO CARIBENA Y LA INSURGENCIA CUBANA

El contexto de ocasion y oportunidades de las independencias hispanoamericanas fue similar
para Cuba, pero sigui6 unida a Espafia, hecho excepcional en Hispanoamérica aunque no en
las Antillas que, con excepcion de Haiti, mantuvieron su estatus colonial. Las explicaciones
usuales aluden a la economia y esclavitud. Desde finales del siglo XVIII Cuba importaba
africanos en masa, recurso imprescindible, dada su escasa poblacidon, para expandir su
agricultura a poblaciéon®. La revoluciéon de Haiti (1792) amplié el mercado de sus cultivos y
dirigié hacia ella la trata que antes tenia como destino dicho territorio. Cambios politicos

' GUERRA, Fracois-X., De los imperios a las naciones, México, FCE, 1994; RODRIGUEZ, Jaime (ed.), La
independencia de América Latina, México, FCE, 2005.

> MARICHAL, Carlos, La bancarrota del virreinato. Nueva Espaiia y las finanzas del imperio espaiiol, México:
Colegio de México/FCE, 1999: VAZQUEZ CIENFUEGOS, Sigfrido, SANTAMARIA, Antonio, “Cuba econémica
en tiempos de las independencias americanas: la Hacienda y la Consolidacion de los Vales Reales en comparacion
con el caso de México”, Revista de Historia Economica (Madrid), n® 30/1, 2012, pp. 91-124.

> BANDIERI, Susana (ed.), La historia econdmica y los procesos de independencia de la América hispana,
Buenos Aires, Prometeo, 2010; BERTOLA, Luis, GERCHUNOFF, Pablo (eds.), Institucionalidad y desarrollo
economico en América Latina, Santiago, CEPAL, 2011.

* Poblaban la isla 142.000 personas en 1762 y, pese al incremento demogréfico y de los esclavos, solo 553.000
en 1818. SANTAMARIA, Antonio, GARCIA ALVAREZ, Alejandro, Economia y colonia, La economia cubana
y la relacion con Espana, 1765-1902, Madrid, CSIC, 2004, p. 35.
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podian, si no provocar hechos similares, afectar al trafico negrero —sobre todo a partir de que
Gran Bretafia lo aboliese en 1808— y provocar incertidumbre, nociva para los negocios.

Las condiciones que alentaron las independencias en Hispanoamérica fueron en muchos casos
similares para Cuba. Las reformas se aplicaron antes en ella, pero no impidieron desarrollar la
produccién azucarera con esclavos y redefinir el sistema socio-politico. En ninglin otro caso
colonial la actividad agraria que ello implicé fue fomentada por una elite criolla, no por
agentes metropolitanos, por lo que, en correspondencia, obtuvo mejoras en su estatus y
transferencias de capital, recibidas desde México para sostener la posicion defensivo-
comercial de la isla en el citado contexto de continuas guerras. Y se puede pensar que por €so
las oligarquias locales con capacidad para propiciar cambios, a diferencia de sus homodlogas
hispanoamericanas, consideraron que el mejor modo de aprovechar la oportunidad que se
presentaba en el nuevo escenario internacional era mantener la relacién colonial’.

Explicar la continuidad colonial de Cuba, pues, requiere analizar su especificidad, la accién
politica de sus elites, gobierno e intereses metropolitanos, pues fue un proceso tan complejo
como las independencias hispanoamericanas. En la isla se sopesaron opciones rupturistas y se
dieron tensiones, acrecentadas porque el proyecto desde el que se redefinié su relaciéon con
Espana fue igualmente el de una oligarquia, la habanera, y posiblemente podria haber
alcanzado dimensiones similares a las de la América continental si el desarrollo de los
acontecimientos y respuestas no hubiese sido distinto.

En 1808 se establecian en Espafia juntas de gobierno frente al invasor francés y la elite
habanera pensé crear una de ellas. El proyecto no fraguo, pero evidencia la capacidad de esa
elite para sopesar alternativas de actuacion y su opcion por mantener el vinculo colonial. Al
mismo tiempo en Santiago, capital del oriente de Cuba, ocurrian altercados contra la
migracion francesa que llegara de Haiti tras su revolucion, y sobre todo las autoridades
religiosas mostraban desacuerdos con las posiciones defendidas por los habaneros, aunque
mas que un planteamiento rupturista esto denotaba diferencias regionales a las que hemos
hecho referencia®.

En 1812 se desarticuld un plan de alzamiento de los milicianos pardos y morenos habaneros
liderado por José Infante, Ramoén Luz y Luis Basave, y la denominada conspiracion de José
Aponte. Esta ultima tenia objetivos antiesclavistas y ciertos antecedentes en una trama
desmantelada en Bayamo en 1795 y en los sucesos acaecidos en el Cobre desde tiempo atrés,
protagonizados por esclavos del rey que se presumian libres al haber dejado de explotar las
minas locales la empresa a la que habian sido concedidos. Un real decreto zanj6 el asunto en
1801 sancionando su libertad’. Ademas del referido componente anti-esclavitud, en los tres
casos se detectan problemas relacionados con las especificidades regionales de Cuba, aunque
en el de Aponte se logro una comuniéon entre varias y solo entonces las autoridades
respondieron violentamente.

> SANTAMARIA, Antonio, VAZQUEZ CIENFUEGOS, Sigfrido, “El Discurso de Arango en su contexto
histérico. Un proyecto econémico para Cuba o la redefinicién de su equilibrio de poderes y relacion colonial
desde una praxis competitiva, 1790-1820”. En AMORES, Juan B. (ed.), Los tiempos de Espada. Vitoria y La
Habana en la era de las revoluciones atlanticas, Vitoria, UPV, 2014, pp. 253-294.

¢ VAZQUEZ CIENFUEGOS, Sigfrido, La Junta de La Habana. Adaptacion del pacto colonial en Cuba en
visperas de las independencias hispanoamericanas, Sevilla, Universidad de Sevilla/EEHA-CSIC/Diputacion,
2013, pp. 33-148.

7 Expediente sobre las circunstancias y formacion del pueblo de El Cobre. Archivo Nacional de Cuba (en
adelante ANC), Consulado y Junta de Fomento, leg. 185, exp. 1367.
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El complot de Aponte fue mas bien una amenaza para la elite esclavista, la mas capacitada
para cuestionar el status quo, y la respuesta del gobierno fue una demostracion de eficacia en
su defensa, lo que coadyuvé a que, tras desechar el proyecto juntista, aquella no respaldase
planes insurgentes. En 1822 un plan disefiado por la logia de los Rayos y los Soles, liderado
por José Lemus, proyectaba desembarcar en Cuba un ejército venezolano. En 1824, tras
restaurar el absolutismo Fernando VII, fue desmantelada y saldada con arrestos y
deportaciones. Igual proceder se aplico frente a una rebelidn contra dicha restauracion
absolutista y la corrupcion del gobierno de Dionisio Vives. En 1824 los servicios de
inteligencia evitaban un alzamiento armado en Matanzas de Gaspar Rodriguez. En 1825,
finalmente, un movimiento en apoyo a las independencias hispanoamericanas, pergefiado por
la legion del Aguila Negra, que pretendia provocar una sublevacion en Cuba con apoyo
exterior, fue desarticulada con la colaboracion de los gobiernos britanico y estadounidense,
interesados en mantener el mapa politico caribeno. Informaron al embajador espafiol en
Washington de lo que se preparaba y se arresto a los cabecillas®.

A los sucesos citados hay que afiadir el independentismo defendido por cubanos en el
extranjero; sobre todo, por la solidez de su obra, las ideas de Félix Varela’. El desinterés por
¢l y connivencia con el gobierno de la elite criolla resultd incluso en que sucesos poco
trascendentes como los complots de los afios veinte sirviesen de argumento para fortalecer el
poder colonial en su detrimento y se tradujese en el reforzamiento de las facultades
omnimodas del gobernador'®.

2. DE ANTEMURAL DEL NUEVO MUNDO A CUBA AZUCARERA

La primera articulacion de un discurso identitario en Cuba es la Llave del Nuevo Mundo,
escrita por Arrate en 1761. Sin embargo tal manifestacion era expresion de la elite habanera,
que por entonces hallaba su espacio dentro del sistema imperial espafol, cuya flota se reunia
en la capital insular antes de regresar a Europa. Esa oligarquia, ademas, se distinguia en igual
sentido, por su fidelidad y en defensa de su ciudad, cuando los britanicos la conquistaban en
1762 vy, tras restablecerse el gobierno hispano, se beneficiaba de reformas pensadas para
mejorar llalt defensa y fomentar la economia, que comenzaban con la liberalizacion del
comercio .

Las reformas iniciadas en 1764 aspiraban a emular el éxito agro-comercial y esclavista de
otras Antillas, pero aunque lograron un éxito rapido Cuba tardaria muchos afios en alcanzar
posiciones en los mercados como los de esas islas, y es dudoso que su elite estuviese en
condiciones de negociar su contenido y alcance'”. Tres décadas después, sin embargo, tras la
revolucion haitiana, en una segunda manifestacion de identidad, el Discurso de la agricultura

¥ NARANIJO, Consuelo (dir.), Historia de Cuba, Aranjuez, Doce Calles, 2009; ZANETTI, Oscar, Historia
minima de Cuba, México, Colegio de México, 2013.

’ PIQUERAS, José¢ A., Félix Varela y la prosperidad de la patria criolla, Madrid, Mapfre/Doce Calles, 2007.

' GONCALVES, Dominique, Le planteur et le roi. L aristocratie havanaise et la couronne d’Espagne, Madrid,
Casa de Velazquez, 2008.

1 ARRATE, José M. Félix, Llave del Nuevo Mundo. Antemural de las Indias Occidentales, La Habana, Real
Sociedad Patriotica, 1830-1831; SANTAMARIA, Antonio, “Cuba, de antemural del Nuevo Mundo a siempre fiel
isla espafiola”, en VAZQUEZ CIENFUEGOS, S., La Junta de La Habana, pp. 9-24.

12 Véase AMORES, Juan B., “Las elites cubanas y la estrategia imperial borbonica en la segunda mitad del siglo XVIIT”, en
NAVARRO, Luis (ed.), Elites urbanas en Hispanoamérica, Sevilla, Universidad de Sevilla, 2005, pp. 189-197, y su
critica a KUETHE, Allan, Cuba 1753-1815: crown, military, and society, Knoxville, Tennesse University, 1986.
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de Francisco Arango si evidenciaba ya capacidad para defender un proyecto propio, aunque
igualmente articulado dentro del sistema colonial. Se trataba de un bien construido plan de
desarrollo de una economia competitiva y una propuesta de mejora del poder y representacion
de los productores criollos en las nuevas instituciones que solicitaba crear y definia'’.

Arango, apoderado en Corte del Cabildo habanero, presentd al rey un proyecto que
trasformaria Cuba econémico-demograficamente, su relacion colonial y equilibrio de poderes.
Su propuesta no era la unica posible, pero acabaria predominando y tendria efectos socio-
territoriales, consagraria la hegemonia de La Habana, sus ingenios y la trata de esclavos,
principal factor de cambio por ser recurso indispensable para el crecimiento de la oferta
azucarera'®.

Como plan de accion proponia ampliar las politicas aplicadas desde 1764 (movilizacion de los
factores productivos, liberalizacion del comercio y la trata, decretada en 1789), facilitar el
crédito y crear una junta que fomentase la agricultura e la innovacidén tecnoldgica para
aprovechar la ocasion que entonces se presentaba y habia faltado antes: surtir el mercado que
abastecia Haiti y adquirir los esclavos que ya no se venderian en ese territorio.

Tras la revolucion haitiana siguieron las politicas de fomento y aument¢ la trata, pero Cuba no
se convertiria en la principal exportadora de aztcar hasta que medi6 otra oportunidad que en
1792 no podia preverse: la abolicion del trafico negrero (1808) y la esclavitud (1838) en Gran
Bretafia. Por eso Moreno-Fraginals cree que la historia que empez6 a escribirse entonces es
“una mentira ideada por la sacarocracia”'”, aunque no es cierto. Su proyecto se impuso porque
el crecimiento de la oferta azucarera reportaba mas beneficios a las elites insular y
metropolitana y al gobierno que otras alternativas y posibilito redefinir la economia, sociedad
y relacion colonial; es decir, un proceso de creacion institucional cuyo éxito radicod en su
adaptabilidad a los diversos intereses con capacidad de decisién en aras de un objetivo
primordial: mejorar la participacion de la elite criolla en el poder. Y la razon es que su
compromiso era imprescindible para que la voluntad gubernamental, sus politicas y leyes,
revirtiesen en aumento del producto y eficiencia de los ingenios; en definitiva para el inicio de
una prla6xis competitiva que los situd en condiciones de aprovechar futuras oportunidades para
crecer .

El proyecto Cuba azucarera tenia cabida en estructuras coloniales si se adaptaba a los
intereses afectados. Inicialmente no perjudico a regiones y actividades distintas de La Habana
y sus ingenios. Eso sucederia luego, cuando cambiaron las condiciones y aquellos acapararon
los recursos por su mayor rentabilidad. En 1792 lo que se demandaba era ampliar la libertad
de comercio y trata con instituciones de fomento agricola y crédito, para lo que dependian los
hacendados de los comerciantes, que cobraban intereses desmesurados, de forma que el
progreso facilitado por la revolucion haitiana no se fuese efimero. La garantia de viabilidad
del plan era que ya operaban en Cuba ingenios como los de las otras Antillas y lo urgente era
generalizar su ejemplo y, puesto que sus duefios eran criollos, mejorar la participacion de

3 ARANGO, Francisco, Discurso de la agricultura en La Habana y medios de fomentarla [1792]. En ARANJO,
Francisco, Obras, La Habana, DGC, 1952.

4 yéase MORENO FRAGINALS, Manuel, E/ ingenio. Complejo econdmico social del aziicar cubano, La Habana,
Ciencias Sociales, 1978 (3 v); GONZALEZ-RIPOLL, Maria Dolores, ALVAREZ CUARTERO, Izaskun (eds.),
Francisco Arango y la invencion de la Cuba azucarera, Salamanca, Universidad de Salamanca, 2009.

S MORENO FRAGINALS, M., El Ingenio, v. 1, p. 27.

' SANTAMARIA, A., VAZQUEZ CIENFUEGOS, S. “El Discurso de Arango”, p. 272.
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estos en la toma de decisiones sobre el modo de asegurar el crecimiento sostenido de la

colonia'’.

Como plan de accion Arango proponia estudiar la produccion azucarera extranjera, crear un
banco y una junta que fomentase la agricultura, el poblamiento y seguridad del campo. Pero lo
importante del proyecto era su practicidad, pues su contenido se modifico con las criticas del
gobierno. Se le objetd que esa junta era oportuna, pero unida a un Consulado, integrada por
hacendados y comerciales, lo que fue aceptado, aunque en su disefio original consideraba
preceptivo liberar a los primeros de la “doble tirania” de los segundos, pues unos defendian el
monopolio mercantil y todos cobraban interés excesivo'®. Solo un sentido posibilista explica la
contradiccion: los hacendados sabian que ese monopolio estaba siendo finiquitado y que la elite
insular incluia a agricultores y comerciantes-banqueros y operaba en sociedad con metropolitanos.

Se objetd también al proyecto que priorizaba intereses de La Habana. En contra se alegaba que
estaba pensado para toda Cuba, pero habia sido presentado por un agente del Cabildo capitalino.
El gobierno no podia ignorarlo cuando aceptd considerarlo, lo que obliga a pensar que su
preocupacion era como afectaria al equilibrio socio-territorial de la colonia, pues indudablemente
la elite habanera mostraba su intencion de presentar como generales propuestas propias, pensando
que era lo mas conveniente para el resto de la isla y la metropoli'®. La cuestion, por tanto, era el
efecto de los cambios que sucederian y quiénes los liderarian, por lo cual se mostré inquietud
acerca del impacto que tendrian en las distintas regiones insulares y no se permitié que la
institucion creada estuviese integrada solo por hacendados.

La liberalizacion mercantil fue urgida por la necesidad de defensa del imperio, de atajar el
contrabando y de extraer mas rentas de ¢l. El aumento del comercio y las guerras provocaron
el progresivo reemplazo de las flotas por naves de registro, mas baratas y faciles de armar,
propiedad de particulares interesados en cargar cualquier producto, pues nada ganaban
demorando su partida, mientras los grandes buques en convoyes anuales priorizaban los de
mas valor. Asi en 1760 fondeaban en La Habana 17 barcos, pero en 1775 llegaban 65 y salian
80, el 70% de pequefio-mediano tonelaje y con distinta procedencia y destino™.

El comercio habanero, en manos de agentes conciliares gaditanos, gracias a las reformas de
1764 se abria a la participacion de criollos. Arango decia en 1816 que los detractores de esas
reformas ganaron con ellas y “habia en La Habana mas comerciantes ricos espaiioles [...] que
en Cadiz en tiempo de la flotas, cuyos herederos[...] se han lucrado de la mejora de los
negocios”. En efecto, la historiografia corrobora que se adaptaron bien al cese del monopolio
gracias a la expansion de los intercambios y en Cuba, por su privilegiada situacion, estuvieron
entre los que acabarian controlando la trata y el crédito?’.

" ARANGO, F., Discurso de la agricultura, pp. 65-73.

' ARANGO, F., Discurso de la agricultura, pp. 82-120.

' ARANGO, F., Discurso de la agricultura, pp. 159-169.

% Relaciones de entradas y salidas. La Habana, 1775. Archivo General de Indias (en adelante AGI), Santo
Domingo, leg. 1520, exp. 1220-21; INGLIS, Douglas, KUETHE, Allan, “El Consulado de Cadiz y el
Reglamento de Comercio Libre de 17657, en TORRES, Bibiano, HERNANDEZ PALOMO, José /eds.),
Andalucia y América en el siglo XVIII, Sevilla: EEHA-CSIC, 1985 (2 v), v. I, pp. 79-95.

2 ARANGO, Francisco, “Axiomas econdémico-politicos relativos al comercio colonial” [1826], en ARANGO,
Francisco, De la factoria a la colonia, La Habana: Secretaria de Educacion, 1936, pp. 146-168; VILA VILAR,
Enriqueta, KUETHE, Allan (eds.), Relaciones de poder y comercio colonial, Sevilla: EEHA-CSIC/Texas-Tex
University, 1999; GONZALEZ-RIPOLL, Maria Dolores, “Vinculos y redes de poder entre Madrid y La Habana:
Francisco Arango y Parreflo, idedlogo y mediador”, Revista de Indias (Madrid,), n° 222, 2001, pp. 291-305.
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En 1778 se abolia el monopolio mercantil, se habilitaban varios puertos en Espafia y América
y se preveia dotarlos de Consulados. Desde 1783, antes de que Arango proyectase su junta,
grupos mercantiles de la Habana negociaban el establecimiento de uno. La decisioén fue unir
ambas instituciones, aunque la idea surgi6 de las criticas al Discurso aranguino en 1792, pues
en 1787 el Cabildo habanero habia redactado un proyecto consular, pero carecia de propuestas
para lograr su fines. Esas propuestas si estaban en el referido Discurso, por lo que se
encomendo a su autor crear la institucion®.

El Consulado se instituia en 1794 y desempefiaria las funciones previstas con ayuda de la
Sociedad Econdmica, creada en 1782 con membresia similar y encargada de estudiar los
asuntos que era menester afrontar”. En todos se lograron mayores avances que en cualquier
época anterior pero menores que los perseguidos, debido a los intereses implicados y
condiciones de la colonia.

Por esas condiciones los comerciantes acabaron controlando el Consulado: monopolizaban el
crédito y la trata, cuya liberalizacion se mantuvo. Hasta 1796, coincidiendo con la
autorizacion del comercio con neutrales, los extranjeros predominaron en el trafico negrero
cubano, aunque con creciente participacion de espafioles y criollos, que tras la abolicion en
Gran Bretafia (1808) acapararon el negocio’!. Con las plusvalias del mismo y del trafico
mercantil dichos comerciantes financiaron 15.000.000 de los 17.000.000 pesos invertidos en
ingenios25 . Destacaron Pedro Erice, con 2.000.000, Bonifacio Gonzalez con 1.000.000, el
negrero Felipe Allwood, Bernabé Martinez o Juan Santamaria, a quien Nicolds Calvo
adeudaba 300.000. Ademés aumentaban su ganancia obligando a los hacendados por contrato
a comprarles esclavos y bienes y cobrandoles intereses del 18 al 20%, aunque razoén
primordial para ello era el privilegio de ingenios, que desde 1598 impedia su embargo, luego
abaratar dichos intereses mediante su hipoteca y no tener que recurrir a créditos refaccionarios
a corto plazo. No obstante hubo formas de sortearlos que permitieron un desplazamiento de
las plantaciones azucareras de los agricultores a los mercaderes™.

Capital lleg6 también a Cuba mediante el situado enviado desde México, creciente desde 1737
por las continuas guerras. No todo se invirtidé productivamente, pero parte se dedicd a comprar
el tabaco estancado y el gasto militar revirtio en demanda sobre la oferta interna. No obstante
desde los afios noventa hasta su desaparicion en 1809 lo normal fue su falta o demora y que el
erario habanero tuviese que remitir recursos a Florida y Luisiana, dependencias de su
gobernacion, a Puerto Rico y al ejéreito francés en Santo Domingo, por compromisos que
adquiri6 la Corte espafiola tras ceder esa colonia a Francia en 17957

2 ARRIEGUI, Salvador, La fundacion del Real Consulado de La Habana, Murcia, Universidad de Murcia,
1993; GONCALVES, Dominique, “Los doce primeros afios de la Junta Econdémica y de Gobierno del Real
Consulado de La Habana”, en HAUSBERGER, Bernd, IBARRA, Antonio (eds.), Comercio y poder en América
colonial, Madrid, Biblioteca Iberoamericana, 2003, pp. 86-212.

» ALVAREZ CUARTERO, Izaskun, Memorias de la Ilustracion. Las Sociedades Econémicas de Amigos del
Pais en Cuba, Madrid, RSBAP, 2000.

* FRADERA, Josep M., “La participacion catala en el trafic désclaus”. Recerques (Barcelona), n® 16, 1984, pp.
21-123.

> ANC. Consulado y Junta de Fomento, exp. 93, leg. 10.

? GARCIA ROPDRIGUEZ, Mercedes, Entre haciendas y plantaciones: origenes de la manufactura azucarera en
La Habana, La Habana, Ciencias Sociales, 2007.

7 Cuba recibié 660.800 pesos/afio en la década de 1750, 1.260.000 y 987.000 en las de 1760-1770 y, por el
auxilio espafiol a la independencia de Estados Unidos, 3.352.000 en 1780-1789, pero en la década siguiente la
cifra se redujo a 788.000 y la irregularidad de los envios aumentd después y en 1806 la Intendencia habanera
sefalaba que la Hacienda mexicana le adeudaba 11.324.224 pesos. Informe de Roubaud a Someruelos, La
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En 1778, ademas, se impuso arancel al trafico de dinero en Hispanoamérica, lo que redujo las
remisiones de México a Cuba, habituales debido a la abundancia de moneda macuquina que,
colocada en inversiones, recobraba valor mediante la venta de los productos si se exportaba,
como ocurria con el azucar insular. Otro perjuicio fue la orden de retirar esa moneda entre 1779
y 1781, canjeada por un 40% de su valor nominal®™. Sin embargo no falté capital para la
industria azucarera habanera gracias al crecimiento mercantil y del crédito y a recursos llegados
del exterior, que aumentaron con las independencias de Haiti e Hispanoamérica, que ademas
supusieron la migracion a Cuba de empresarios, técnicos y esclavos. No obstante lo que siempre
escase0 en la isla fue el circulante, como consecuencia de la extraccion de moneda a causa de
que la procedente del situado tenia mas valor que la espafiola pero cambiaba a la par, y a la falta
de un cufio local hasta que la macuquina comenzé a operar como tal. Con el incremento de
dichos situados en 1737 se establecio el peso fuerte de 5 piezas de 2 reales, pero no se alter6 la
paridad con el de 4 piezas metropolitano, de modo que era lucrativo canjearlo por plata en Cuba
y colocarlo en Espafia, con una apreciacion del 20%, lo que elimind el dinero mas valioso de la
circulacion y provoco que al retirarse la macuquina colapsase la oferta monetaria.

La elite habanera propuso crear un cuiio local. La idea no cuajo porque el problema no se
arreglaba con emisiones y se agravo con la demanda de oro durante las guerras napolednicas.
La situacion llegd a extremos tales que en 1797 se ordend sustituir todo el dinero malo,
aunque por fraudes, el capital traido por los inmigrantes, la necesidad de circulante y la
persistencia del habito de cortar las monedas nuevas, tornandolas macuquistas, esta y otras,
antiguas y fordneas, siguieron usadndose en la isla y al acabar el siglo continuaban pagandose
en ellas primas de cambio y los doblones de 18 pesos en Estados Unidos sélo valian 15%.

Las dificultades de la oferta monetaria no fueron exclusivas de Cuba: se debieron a su lenta
adaptacion al crecimiento econdomico, demorada por quienes tenian privilegio de acufiacion o
capacidad de especular. Para aliviarlas fue comun pagar en fianza o especie, lo que también
revertia en beneficios de los comerciantes. E iguales privilegios y demora en la adecuacion
del mercado financiero a las nuevas necesidades explica que no se abaratase el crédito. En
1792 la membresia consular creaba una caja, pero con escasos activos (3.000 pesos), en 1819
la Sociedad Econémica auspiciaria un banco con 3.000.000 de capital, pero no fructificé y
hasta la década de 1840 la isla no contaria con entidades crediticias que redujesen los
intereses. Mucho mds se avanzd en seguros maritimos con el fomento en 1795 de una
compaiiia, con 800.000 pesos en acciones, y en la legislaciéon sobre deudas, con la decisién
del Consulado de ampliar los plazos de devolucion para evitar quiebras, aunque la medida
tuvo detractores que consideraban que dafiaria al crédito y la produccion®.

El control comercial del sistema financiero, ademads, reportd ventajas a Cuba. La Iglesia era el
principal prestamista en Hispanoamérica gracias a un patrimonio del que carecia en la isla, lo
que evitd los dafios que desde 1804 ocasiond la decision de consolidar la deuda de la
Hacienda espafiola mediante la enajenacion de bienes religiosos, que en México eran fuente

Habana 10 de enero de 1807. ANC, Gobierno Superior Civil, exp. 1477, leg. 18625.

% VAZQUEZ CIENFUEGOS, S,, SANTAMARIA, A., “Cuba econdémica en tiempos”, pp. 92-96.

¥ LE RIVEREND, Julio, Historia econémica de Cuba, La Habana, Ciencias Sociales, 1987, pp. 123-127,
Someruelos a Cevallos, La Habana 30 de enero de 1807, y Campos a Someruelos, La Habana 20 de enero de
1808”. AGI, Cuba, exps. 1751 y 1601.

** TABLADA, Carlos, CATELLO, Galia, Historia de la banca en Cuba, La Habana, Ruth, 2007: COMIN,
Francisco et al., Las cajas de ahorros en las provincias de ultramar, Madrid, CECA, 2011.
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primordial de crédito, lo que se arguye como uno de los factores que alentaron la
independencia®’.

Por razones similares a las referidas, en otras tareas el Consulado tuvo menos éxito del
esperado. La falta de recursos impididé crear una policia rural y los hacendados debieron
encargarse personalmente de la seguridad’®. La mejora de los caminos, escasos e
intransitables en época lluviosa, se concentro en las regiones de La Habana y Matanzas, areas
de expansion del ingenio y abastecimiento urbano, en el puerto capitalino y la creacion de
arbitrio con que sufragar las obras, lo cual no se logr6 hasta 1818, por lo que los problemas
solo se resolverian con la apertura de ferrocarriles desde 1837, que en pocas décadas
comunicarian todo el oeste insular. El Consulado, innecesario tras la liberalizaciéon completa
del comercio en 1818, se habia convertido entonces en Junta de Fomento y ya eran otros
tiempos, en los que la abolicion en Gran Bretafia, la carestia de los esclavos y la necesidad de
reducir coste para seguir expandiendo la oferta azucarera tuvieron como factor primordial al
tren, aunque del periodo previo recibian en herencia la referida praxis competitiva que explica
que los hacendados estuviesen atentos a todo adelanto util y pudiesen costear su adopcion™.

En educacion y ciencia, Consulado y Sociedad Econdmica promovieron la difusion del
conocimiento, pero tuvieron menos €xito en impulsar la investigacion. Costearon una escuela
de Quimica y diversas iniciativas para el avance de la Botanica, Agronomia, Fisica o
Economia, aunque su labor tropezd con el monopolio académico eclesidstico y la
insuficiencia de masa critica.

Juan José Diaz de Espada, segundo obispo que tuvo la didcesis habanera, fundada en 1787,
destaco por su respaldo a la educacion y ciencia en colaboracion con el Consulado y la
Sociedad Econdmica. Renové el Seminario, instituyd una catedra de Matematicas en 1802 y
tuvo que lidiar con el clero regular, que controlaba la Universidad. Aun asi en 1818 cre6 un
gabinete de Fisica experimental y luego otro dedicado también a Quimica. Ademas permitio a
los seminaristas asistir a cursos de la Sociedad Econdmica y secund6 un proyecto de esta para
establecer un Jardin Botdnico y encargd impartir Economia Politica a Justo Vélez, difusor del
pensamiento de Jean-Baptiste Say y Adam Smith. No obstante el enfrentamiento con las
ordenes obstaculiz6 la de por si dificil promocion de la ciencia y mayores avances hubieron
de esperar a la década de 1840, cuando el declive de la Universidad provocod su
secularizacion™.

No hubo proyecto relevante en Cuba en el que no terciase el Consulado. Oftreci6é a la
Intendencia sufragar subalternos para agilizar sus cometidos y coste6 fortines litorales y
guardacostas. Ademads sus miembros eran oficiales de las milicias, instrumento principal de
defensa. También incentivo la trata, el uso racional de los esclavos, y discutié el fomento de

S'WAZQUEZ CIENFUEGOS, S., SANTAMARIA, A., “Cuba econémica en tiempos”; MARICHAL, C., La
bancarrota del virreinato.

32 Proyecto para la creacion de una policia rural. ANC, Consulado y Junta de Fomento, exp. 201, leg. 8924;
BALBOA. Imilcy, La protesta rural en Cuba, Madrid, CSIC, 2003, P. 91.

33 ZANETTI, Oscar, GARCIA ALVAREZ, Alejandro, Caminos para el azucar, La Habana: Ciencias Sociales,
1987); SANTAMARIA, Antonio, “El ferrocarril en las Antillas espafiolas: Cuba, Puerto Rico y la Republica
Dominicana, 1830-1995”, en SANZ FERNANDEZ, Jests (ed.) et al., Historia de los ferrocarriles en
Iberoameérica, 1837-1995, Madrid, Ministerio de Fomento/CEDEX/CEHOPU, 1998, pp. 289-334.

¥ FERNANDEZ MELLEN, Consolacién, Iglesia y poder en La Habana. Juan José Diaz de Espada, un obispo
ilustrado, Alava, UPV, 2015.
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su reproduccion, aunque el asunto tuvo tantos partidarios como detractores por sus costes y la
dudosa conveniencia de familiarizar las dotaciones™.

Como tribunal, el Consulado alivi6 el atraso de la Justicia al agilizar los litigios mercantiles
entre hacendados y comerciantes, y la solucién de pleitos conllevd el crecimiento de la
actividad econdomica. Ademas ratificé las demandas de reconocimiento de derechos sobre la
tierra que llevaban décadas otorgando los cabildos, contribuyendo a la liberalizacién y uso
productivo del suelo®®. Menos éxito tuvo en fomentar el poblamiento, obstaculizado por la
prevalencia laboral de la esclavitud. Hasta la abolicién en 1886 no se pudo incentivar la
migracion masiva de blancos y familias, salvo en el caso de los canarios, debido a las
condiciones en su lugar de origen. Ya se sefiald que solo 553.000 personas vivian en Cuba en
1817, el 55% en su mitad oeste, pese al incremento demografico de los negros y mulatos (de
42 a 55% desde 1775) y esclavos (de 19 a 41%). Y el asunto ni siquiera se abordd
decididamente hasta la creacion en 1818 de una Junta de Poblacion, tras abolirse la trata en
Gran Bretafia y tras el acuerdo anglo-espafiol de finiquitar el trafico negrero que, ademas, no
fue efectivo’’.

3. EL EQUILIBRIO SOCIO-TERRITORIAL DE LA COLONIA

El asunto anterior esta vinculado con la preocupacion por el efecto del proyecto habanero. La
hegemonia econémico-demografica de La Habana afectaba a la defensa y subutilizacion de los
recursos. Esto y la migracion de Haiti que recibia entonces el oriente de Cuba, explica que en
1793 se pidiese al obispo de Santiago, Joaquin Oses, un informe sobre su region. Antes, en
1787, se creaba una Sociedad Econdmica en la ciudad y en 1788 su Cabildo pedia remedio para
la relegacion de su jurisdiccion, agravada por la separacion de la didcesis habanera, lo que
evidencia que los desequilibrios territoriales insulares no serian fruto del proyecto de la elite
capitalina®.

Oses creia que los problemas eran el régimen de propiedad y las restricciones comerciales.
Pedia para Santiago una factoria de tabaco, recibir directamente el situado para comprarlo,
exportarlo desde su puerto, y una Capitania General independiente o junto a la regiéon central,
aquejada igualmente de la hegemonia habanera. Sefialaba ademds que poblamiento y progreso
exigian evitar la concentracion de tierra, proporcionar suelo y crédito al cultivador,
diversificar los cultivos y permitir el libre comercio para atraer inmigracion y reducir el
contrabando, especialmente preocupante en el este cubano. Respecto a la esclavitud pensaba

33 ARANGO, F., Discurso de la agricultura, p. 97; VAZQUES CIENFUEGOS, Sigfrido, Tan dificiles tiempos
para Cuba: el gobierno del marqués de Someruelos, Sevilla, Universidad de Sevilla, 2008, pp. 76-95;
GONCALVES, D., “Los doce primeros afos”, p. 200.

% ARRIEGUIL, S.: La fundacién del Real Consulado, pp. 26-29.

7 SANTAMARIA, Antonio, “Una historia distinta, una historiografia diferenciada. Estudios recientes de
canarios en Cuba”, Migraciones y Exilios (Madrid,), n° 4, 2003, pp. 115-132; NARANJO, Consuelo,. GARCIA
GONZALEZ, Armando, Racismo e inmigracién en Cuba en el siglo XIX, Aranjuez, Doce Calles/FIM, 1996;
SANTAMARIA, A., GARCIA ALVAREZ, A., Economia y colonia, p. 77.

¥ OSES, Joaquin, “Representacion hecha al Consejo de Indias sobre el remedio que necesita el nuevo obispado
de Cuba para el fomento dirigida por su obispo, Santiago, 30 de noviembre de 1794”. AGI, Santo Domingo, exp.
2235; IRIGARRI, Ana, “El informe del obispo Joaquin de Osés y Alzua: un intento ilustrado de promocionar el
oriente cubano”, Temas Americanistas (Sevilla), n°® 13/3, 2003, pp. 81-98; MERINO, Maria de los Angeles;
FLEITAS, Carlos, “Trayectoria y ocaso de la Sociedad Econdémica de Amigos del Pais de Santiago de Cuba”,
Santiago (Santiago de Cuba), n° 90, 2000, pp. 112-127.
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que era ineficiente, pues el esclavo no trabaja por su sustento y por la mejora de sus
condiciones.

Decia Oses que la elite habanera coincidia con su proyecto agrario. En efecto, en 1808 un
informe de Diaz de Espada defendia, como aquel, el campesinado libre, aunque este alegato lo
era también en interés de la Iglesia, para la que dicho campesinado significaba feligresia,
poder y diezmos. Y precisamente era la critica a la politica de diezmos mediante la cual el
obispo elaboraba un proyecto colonial. En 1804 se suprimia o reducia la renta decimal a los
nuevos cultivos de exportacion. El prelado pensaba que esto solo beneficiaba al café¢, apenas
al azacar y tabaco, y perjudicaba a la ganaderia y la agricultura de consumo, al fomento de la
inmigracion y a la reduccion del trabajo esclavos. Frente a ello proponia limitar la trata y la
concentracion de tierra, y que si la esclavitud era necesaria se incentivase la reproduccion de
los africanos, lo que proporcionaria trabajo a todas las actividades, no solo a las plantaciones,
las Ginicas capaces de pagar los precios de los negros importados®”.

Los obispos, igual que la elite habanera, presentaban intereses propios como generales. Su
deseo de un campesino blanco y libre y una agricultura diversificada quizas coincidia con el
de ella y el gobierno, pero era inconsistente con las necesidades de la oferta exportadora. Por
eso la politica que se impuso fue su fomento y, aunque velo6 por el equilibrio socio-territorial
cubano, no pudo evitar efectos colaterales que acabaron perjudicandolo, sobre todo porque en
1800 era imposible el grado de especializacion azucarera que se alcanzaria después.

En efecto, la produccion que crecia mas desde 1790 y en la que Cuba lograba mejor posicion
de mercado era el café, que aumentaba hasta la década de 1840, igual que la de tabaco
(gracias al contrabando y consumo interno), platanos, cobre, ganado o que el nimero de
fincas™. En el periodo de las independencias hispanoamericanas y posteriormente, por tanto,
la economia insular era bastante diversificada. La principal region ganadera era la central, la
oferta de café y tabaco aumentaba mas en la oriental, y muestra del interés gubernamental en
ella, incluso de la elite habanera, era que para fomentarla y mejorar su defensa se encargaba a
un miembro de esa elite, conde de Mopox, estudiar la colonizacion y desarrollo de
Guantanamo (sureste), Nipe, Mayari, Holguin (noreste), Jagua (centro-sur), Mariel (noroeste)
e isla de Pinos. La empresa fue el mas exitoso de los plantes de poblamiento hasta el decenio
de 1810 y el progreso en general del levante cubano fue considerable. De hecho Merifio y

% DIAZ DE ESPADA, Juan J., “Diezmos reservados” [1804], en DIAZ DE ESPADA, Juan J., Papeles, La
Habana, Imagen Contemporanea, 1999, pp. 206-256.

0 La oferta cafetalera crecia entre 1805-1809 y 1830-1834 de 3.000 a 200.000 arrobas/afio; la azucarera de 6.000
a 27.300 y 137.00 toneladas entre 1760-1764, 1795-1799 y 1830-1839; la oficial de tabaco se estancaba en
110.000 arrobas desde 1760-1764, pero en 1835-1839 la produccion se duplicaba (172.000 arrobas en la primera
fecha, 335.000 en 1795-1799 y 495.000 hacia 1840). E1 1.450.000 de reses de 1770-1774 aumentaba a 2.284.000
en 1825-1829; la venta de banano, 12.000 racimos en 1834-1834, se cuadriplicaba en la década siguiente; la de
cobre se incrementaba de 4.500 toneladas en 1825-1829 a 35.350 en 1840-1844 y el nlimero de estancias y sitios
de 7.814 en 1775 a 13.947 en 1827 y 25.292 en 1846. Datos de PEREZ DE LA RIVA, Francisco, El café.
Historia de su cultivo y explotacion en Cuba, La Habana, Montero, 1944; SANTAMARIA, Anotnio, “Dos siglos
de especializacion y dos décadas de incertidumbre. La historia econémica de Cuba, 1800-2010”, en BERTOLA, L,
GERCHUNOFF, P. (eds.), Institucionalidad y desarrollo, pp.135-190; SANTAMARIA, A., VAZQUEZ
CIENFUEGOS, S. “El Discurso de Arango”, GARCIA ALVAREZ, Alejandro, La costa cubana del guineo, La
Habana, Ciencias Sociales, 2008; VENEGAS, Carlos,: “Estancias y sitios de labor: su presencia en las
publicaciones cubanas del siglo XIX”, Colonial Latin American Historial Review (Albuquerque), n° 1, 2001, pp.
27-57.
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Fleitas lo aducen como causa de que la Sociedad Econdmica de Santiago cesase su actividad
en 1892 por ser innecesaria®'.

4. LA ESPECIALIZACION AZUCARERA. EL PROYECTO HABANERO COMO PRAXIS COMPETITIVA

La especializacion azucarera de Cuba, pues, posterior a la década de 1840* no pudo ser
resultado directo de un proyecto de 1792, aunque si de sus implicaciones al variar las
circunstancias, lo que corrobora su analisis como una praxis competitiva que distinguié al
ingenio del resto de las actividades econdmicas. La aboliciéon en Gran Bretaia y una mayor
presion de su gobierno y el espafiol para detener la trata desde 1845 encarecieron los esclavos
y el crecimiento del azucar fabricado en Europa a partir de remolacha desde finales del siglo
XVIII redujo el precio del dulce, a lo que respondieron los hacendados cubanos extendiendo
sus cafaverales a nuevas tierras y reduciendo costes mediante la construccion de ferrocarriles
y adopcion de tecnologia.

La referida praxis explica que los ingenios cubanos aprovechasen el encarecimiento de los
esclavos y la crisis de los competidores para crecer, mientras otras actividades sufrian esas
condiciones, la concentracion de los recursos en ellos y la falta de politica de fomento. El
café, gravado con un impuesto desde 1814, padecia el aumento del arancel de Estados Unidos
como represalia al incremento de la tarifa espafiola para la harina norteamericana en Cuba™®.
El tabaco lograba mantener su oferta gracias a su calidad, al consumo interno, a que su
cosecha no coincidia con la zafra y empleaba poco capital y esclavos, pero limitado a areas
donde tenia ventaja competitiva, igual que las exportaciones bananeras, y progresaban algunas
actividades destinadas a satisfacer la demanda de plantaciones y ciudades, muy vinculadas a
la evolucion del sector externo™.

La refundacién de la relacion colonial de Cuba se completaba en 1818 consolidando todas las
reformas anteriores y la libertad de comercio, pues Espafia carecia de mercado para su oferta
y extraia rentas de ella mediante aranceles, impuestos, proteccion de las exportaciones a su
mercado y derechos diferenciales a favor del transporte en barcos nacionales. Los gravamenes
recaian en las importaciones insulares, pues las exportaciones eran el motor de crecimiento, lo
que explica que aumentasen en paralelo y la falta de fomento de la agricultura de consumo®.
Ademas la correspondencia reservada de los gobernadores muestra el escaso interés en la
inmigracién campesina, pues se pensaba que criollizaria la sociedad, mientras la esclavitud
frenaba veleidades independentistas™*®.

La elite habanera, por tanto, acabaria imponiendo su proyecto gracias a su praxis competitiva,
ayudada por la politica econdmica y el Consulado. Estaba al tanto de los adelantos utiles para

*' Cuba ilustrada. La Real Comisién de Guantdnamo, Barcelona, Lundweg, 1991; MERINO, M. A., FLEITAS,
C., “Trayectoria y ocaso”, pp. 112-127.

** Entre 1845-1849 la oferta azucarera y tabacalera siguieron creciendo, la cafetalera cay6 un 60% respecto a
1844-1844, la de cobre un 40% por el agotamiento de las minas y dejaba de aumentar el nimero de reses,
tendencias depresivas que empeorarian posteriormente (ver los estudios de la nota 40).

“ PEREZ DE LA RIVA, F, El café, p. 263.

* SANTAMARIA, A., GARCIA ALVAREZ, A., Economia y colonia, p. 233.

* Las importaciones crecieron entre 1769, 1792 y 18040-1844 de 1.500.000 a 4.500.000 y 24.600.000 pesos, y
las exportaciones de 615.000 a 2.000.000 y 26.000.000. FERNANDEZ DE PINEDO, Nadia, Comercio exterior y
fiscalidad: Cuba, Bilbao, UPV, 2003.

* MARRERO, Levi, Cuba: economia y sociedad, Madrid, Playor, 1983-1998 (15 v), v. 4, p. 159.
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sus ingenios y tuvo recursos para adquirirlos. En 1796 Mopox aplico la primera maquina de
vapor: dio malos resultados, pero su uso acabaria generalizandose. Se ensayd accionar los
trapiches con mulas, energia edlica o hidraulica, aunque no resultd eficiente. Gracias a las
mejoras en infraestructuras las plantaciones se extendieron para la costa habanero-matancera
y comenzaron a cultivar cafa de Otahiti, mas productiva y resistente que la criolla, tras
probarla en sus campos el prior consular, conde de Montalvo, y se sustituyeron las mazas
verticales de madera en los molinos por otras metalicas mas grandes. Todo ello permitid
elevar la extraccion de guarapo; para evaporarlo se difundieron trenes jamaiquinos, con
calderas mayores, calentadas por un solo fuego, con gran ahorro energético; y empezo a
utilizarse cal en la clarificacion e hidrometros para medir la intensidad de los caldos, llevados
a la isla por Arango”’.

Ayudo a la innovacion la elaboracion y traduccion de estudios sobre los procesos productivos,
la importacién de técnicos extranjeros y, lo més importante, un cuidadoso andlisis de la
conveniencia de las nuevas tecnologias en funcion de la dotacion de factores y costes y
beneficios en cada ingenio, con lo que aument6 su eficiencia y su numero, que pasé de 70 a
450 entre 1763 y 1806, mientras su oferta por unidad crecia de 70 a 110 toneladas, un 57%,
empleando un 25% menos de tierra y un 8% menos de esclavos, cuyo rendimiento se
incremento6 un 10% entre 1774 y 1787-1792 y un 20% hasta 1804-1810",

5. QUID-PRO-QUO. PRAXIS COMPETITIVA, APORTACIONES FISCALES, CONCESIONES Y LIBRE
COMERCIO

Cuestion primordial, pues, es como se fragud la competitividad de los ingenios cubanos. Su
ventaja comparativa fue condicion necesaria, pero no suficiente. Ofrecian beneficios del 30 al
65%, la produccion de café del 20 al 35%, pero en las areas cafetaleras eran mayores que las
de dichos ingenios®: por ello y su demanda creciente parecia lo conveniente el desarrollo de
ambas actividades. La isla disponia de tierra suficiente y aunque la industria cafiera acapar6
capital con su tecnificacion y el tendido de ferrocarriles, también lo atrajo del exterior’". El
problema es que el 30% del coste del café era laborar, se habia invertido poco en mejorar su
explotacion, el encarecimiento de los esclavos desde 1745 mermo su rentabilidad y si era
preciso optar por un cultivo el azucarero daba mayores utilidades.

La evidencia confirma la tesis anterior. El ingenio colonizo el centro-sur de Cuba, su principal
area de expansion en época ferroviaria, gracias al traslado de esclavos de Oriente, debido a la
crisis cafetalera, y a las inversiones de la elite habanera®. Sin duda favorecié la praxis
innovadora de dicha elite la competencia exportadora de otro cultivo, aunque ello debia haber

47 SANTAMARIA, Antonio, “Revisién critica de los estudios recientes sobre el origen y transformacién de la
Cuba colonial, azucarera y esclavista”, América Latina en la Historia Economica (México), n° 21/2, 2014, pp.
168-198.

* GARCIA RODRIGUEZM., Entre haciendas; MORERNO FRAGINALS, M., El ingenio; SANTAMARIA,
Antonio, GARCIA MORA, Luis M., “Donde cristaliza la esperanza: lectura de Los ingenios”. En CANTERO, Justo
G., Los ingenios. Coleccion de visitas a los principales ingenios de azicar de la isla de Cuba, Aranjuez, Doce
Calles/CEHOPU/CSIC/Fundacion Mapfre, 2005 (edicion de Luis M. Garcia Mora y Antonio Santamaria), pp. 9-63.
¥ SANTAMARIA, A., GARCIA ALVAREZ, A., Economia y colonia, p. 178.

%0 ZANETTL O., GARCIA ALVAREZ, A., Caminos para el aziicar, pp. 193-207.

! Entre 1835 y 1851 la exportacion de café a Estados Unidos caia de 3.300.000 a 400.000 pesos y la de aziicar
aumentaba de 5.900.000 a 13.200.000. LOPEZ, Santiago, “El milagro de la plantacién cafetalera en Cuba”. Tebeto
(Santa Cruz de Tenerife), n° 5/1, 1992, pp. 302-320; MORERNO FRAGINALS, M., El ingenio, v. 3, p. 85.

32 GARCIA, Orlando, Esclavitud v colonizacion en Cienfuegos, Cienfuegos, Mecenas, 2009.
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beneficiado también a los cafeicultores, y su raigambre criolla, frente a la presencia entre
estos ultimos de franceses inmigrantes de Haiti, que fueron quienes desarrollaron las
explotaciones™, y la posicion lograda en defensa de sus intereses, pero lo importante fue su
capacidad empresarial para aprovechar las oportunidades que se presentaron.

La oferta cubana de azlcar crecia un 5% anual entre 1764 y 1778, cuando un arancel
perjudicé su aumento. Tras la independencia de Estados Unidos (1783), gracias a su
mercado™, el incremento se mantuvo en un 10%, por lo que la liberalizacion de la trata y
revolucion de Haiti (1789-1791) no fueron su causa, aunque lo facilitaron. Esa tendencia solo
se detuvo durante las emancipaciones hispanoamericanas; luego experiment6 una aceleracion
que permitio superar la produccion del Caribe britanico, aunque debido a la abolicion de la
trata y esclavitud en este, factor que en 1792 no podia preverse”.

El control britanico y una rebelion que malogré un intento en 1778, impidié a Espaia
establecer colonia en Guinea hasta 1830, lo que no afect6 al envio de esclavos a Cuba, pero si
impidi6 aminorar su precio (en 1760-1763 promediaba 250 pesos, 300 en 1780 y 360 en
1810-1814). Tras la abolicion de la trata en Gran Bretana el precio se estabilizaria durante tres
décadas™, lo que facilito el crecimiento de la industria azucarera insular, aunque no redujo la
necesidad de mejoras, pues la cotizacion del dulce tendio a la baja’’.

Las politicas solicitadas por la elite habanera mejoraron la competividad de los ingenios. En
1776 se aplicaba alcabala a la venta de tierra en Cuba, se aumentaba del 3 al 6% en su compra
salvo para nuevos colonos, y se imponia arancel del 10% a las importaciones extranjeras (las
nacionales pagaban 6%); en 1782 se gravaba con un 9,5% la moneda extraida de las colonias
hispanas y con 1 peseta/@ el azucar exportado por la isla. Dicha elite protestaba que ello
desincentivaba la inversion y el comercio, pero saludaba la libertad de trata, la exencion de
alcabala al afil, algodén, café y azlcar enviados a Espafia y la reduccion del 7 al 3% del
almojirifazgo a todo el comercio y su rebaja al 1,5% en 1796 y de la alcabala al 3% al
realizado con M¢éxico. Hasta la invasion francesa de la metropoli no hubo mas novedades
salvo lasrgeferida supresion de diezmos de 1804 y la ratificacion de las exenciones concedidas
en 18057".

La politica fiscal debe analizarse en relacion con la estructura econdmico-tributaria de Cuba.
Su rala aportacion y el situado que recibia dificultan creer que el gobierno negociase con sus
elites las reformas iniciadas en 1764, pero luego la situacion cambid. El ingreso de la
Hacienda insular pasé de 450.000 a 1.100.000 y 4.115.000 pesos entre 1765, 1792 y 1810, y
en la década de 1790 podia sufragar el gasto sin situados, aunque su falta y erraticidad
comentadas causaron dificultades eventuales. Para paliarlas se generalizo pedir donativos a

% PEREZ DE LA RIVA, F., El café, pp. 23-147.

** En 1790 Cuba exportaba 237 toneladas de azicar a Estados Unidos; en 1800 24.694. MORENO
FRAGINALS, M., El Ingenio, v. 3, p. 67.

> SANTAMARIA, Antonio, “Las islas espafiolas del azucar (1760-1898). Grandes debates en perspectiva
comparada”, América Latina en la Historia Economica (México), n® 33, 2011, pp. 115-147.

® PEREZ DE LA RIVA, Juan, EI barracén, La Habana, Ciencias Sociales, 1973; BERGAS, Laird et al., The
Cuban slave market, Cambridge, Cambridge University, 1995.

°" Entre 1768 y 1780 el precio en Londres aument6 de 3,2 a 6,4 libras/arroba. Desde entonces su tendencia fue
descendente y en 1820 se situaba en 3,1. DEERR,Noel, History of sugar, London, Chapman & Hall, 1950 (2 v),
v.2,p.531.

58 SAGRA, Ramoén de la, Historia economica-politica y estadistica de la isla de Cuba, La Habana, Viudas
Arazozay Soler, 1831.

59 AMORES, J. B., “Las elites cubanas”, pp. 189-197.
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dicha elite y asi se recaudaron 20.000 p/afio en 1780-1787, ciertas cantidades aportadas a la
creacion del Banco de San Carlos en 1792, 21.000 pesos en 1786 y 300.000 durante la guerra
con Francia de 1793-1795; 21.000 pesos en 1786 y 300.000 durante el conflicto con Francia
de 1793-1795%.

Sin duda hubo relacion entre las reformas comerciales-fiscales del periodo, el donativo de
1793-1795 y el aumento del ingreso hacendistico, procedente en un 70% de aduanas. La
aportacion de La Habana también crecido y en 1790 era del 80%, en sintonia con lo que su
economia representaba en la cubana. Con similar proporcion contribuyd su elite a los
donativos y ello dio lugar a una praxis quid-pro-quo que se afianzé posteriormente®’. En
1802-1804 el Consulado prestaba a Hacienda 250.000 y 20.000 pesos, y las dispensas del
diezmo y fiscales de 1804-1805 coincidian con esa entrega, la de otros 36.000 destinados a
reforzar las defensas tras Trafalgar, la solicitada a comerciantes, agricultores y funcionarios
de 1.053.737%, y la desamortizacién eclesiastica para consolidar los Vales Reales, que reporté
1.150.000 pesos®.

Las concesiones que recibid la elite habanera en 1764 no pudieron ser en consideracién de
una posicién que aun no tenia, pero ayudaron a que la lograse y tres décadas después
estuviese en disposicion de plantear un proyecto propio. Esa elite ya gozaba de privilegios
gracias al valor estratégico-comercial del puerto de la capital de Cuba, que aumentd desde
1725 al dotarse de astillero. Moreno-Fraginals dice que ello le permitié desarrollar una
economia de servicios-produccién®, y desde 1574 su érgano representativo, el Cabildo,
estaba facultado para mercedar terreno en el oeste insular, lo que le permiti6 acaparar gran
cantidad de tierra antes de que en 1729 se suspendiese dicho derecho. En 1740, ademas,
aprovechando la decision de arrendar el estanco del tabaco, dicha oligarquia cre6 una
compafiia para obtener su asiento, el monopolio de la exportacion de azucar y de la trata,
aunque la historiografia sefiala que lo hizo en sociedad con comerciantes metropolitanos, que
acabaron controlando la empresa®.

La elite habanera se benefici6 del aumento del situado, pues revirtid6 en demanda interna su
gasto militar y en tabaco, del comercio de este, aun estando estancado, y la trata ilegal, con
permisividad de las autoridades®®. Ademas su contribucion a la defensa de la ciudad frente a
los britanicos en 1762, debido al escaso ejército que Cuba -que precis6 la formacion de
milicias a su mando, y el aumento de esa necesidad a causa de las continuas guerras— dio
lugar a una reforma en 1769 que fortaleci6 tales regimientos y concedid a sus miembros fuero

% SAGRA, R. de la, Historia econémica-politica; VAZQUEZ CIENFUEGOS, S., SANTAMARIA, A., “Cuba
econdmica en tiempos”, pp. 91-124.

' VAZQUEZ CIENFUEGOS, S., SANTAMARIA, A., “Cuba econdmica en tiempos”, pp. 91-124.

% Someruelos a Hacienda, La Habana 22 de abril de 1806 y 3 de febrero de 1807; Informe de la Junta
Econdmica sobre la defensa de la isla, La Habana 19 de septiembre de 1805”. AGI, Cuba, exps. 1753 y 1652.

% Informe de la Contaduria Principal de Ejército, La Habana 7 de septiembre de 1805; Liquidacion que forma la
Contaduria Principal de Ejército de esta plaza para manifestar al sefior intendente general lo que adeuda hasta esa
fecha la Real Caja de Consolidacion a la de Ejército, La Habana 17 de mayo de 1808”. AGI, Cuba, exps. 1756,
1601; SAGRA, R. de la, Historia economica-politica, pp. 292-307.

% MORENO FRAGINALS, M., Cuba-Espania, Espaiia-Cuba, historia comun, Barcelona, Critica, 1995, p. 43.

65 GARATE, Montserrat, Comercio ultramarino e Ilustracion: la Real Compaiiia de La Habana, Bilbao,
RSBAP, 1993.

66 AMORES, Juan B., “La renta del tabaco en Cuba a finales del s. XVIII”, en GONZALEZ ENCISO, Agustin,
RORRES, Rafael (eds.), Tabaco y economia en el siglo XVIII, Pamplona, EUNSA, 1999, pp. 123-177,
FRANCO, José L., El comercio clandestino de esclavos, La Habana, Ciencias Sociales, 1973.
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militar, lo que dejo fuera de la jurisdiccion ordinaria su actividad econémica®’. Y una muestra
mas de su engrandecimiento fue que dicha oligarquia recibidé 46 titulos de nobleza hasta
1830°.

Las reformas borbonicas hasta 1764, por tanto, favorecieron a la elite habanera pese a su
politica centralizadora, como en el resto de Hispanoamérica, que comenzd en 1715 con el
nombramiento de un teniente-rey para evitar incertidumbre sobre la autoridad si faltaba el
capitan general, y de tenientes-gobernadores en las villas con facultades superiores al Cabildo,
lo que restd poder a las oligarquias municipales. El reforzamiento del estanco del tabaco
desde 1717 se compensd con aumento del situado para comprarlo y permisividad en su
comercio, y el fin del privilegio de los ayuntamientos sobre mercedacion de tierra, con que
quedase a cargo del Tribunal de Cuentas, dirigido por criollos.

El efecto en la elite habanera de dotar a Cuba de Intendencia propia en 1764 también estuvo
limitado por el mantenimiento de los oficiales reales, que eran criollos, su auditoria por dicho
Tribunal de Cuentas®’, y el nombramiento de un cubano para dirigirla desde 1824. Ademas las
instituciones sin sede en La Habana tuvieron representacion en ella. En 1795 Espaia cedia
Santo a Francia y en 1799 se trasladaba su Audiencia a Puerto Principe, pero su presidente, el
gobernador, residia en la capital insular, igual que el arzobispo de Santiago. En 1799, diez
afios después de crearse una didcesis separada en el oeste insular, la oligarquia habanera
intent6 imponer un sustituto del primer prelado, José Trespalacios. Fernandez-Mellén sefiala
como razén que este estaba inmiscuido en negocios del monopolio mercantil y que si bien
aquella no logré su pretension, al menos obtuvo la designacion de un clérigo independiente,
Diaz de Espada’”.

Segiin Gongalves las estrategias familiares y cargos funcionariales, militares y titulos
permitieron a la elite habanera formar una red de intereses que incluyé a las autoridades
mediante asociaciones matrimoniales y en los negocios. Gonzalez-Ripoll y Vazquez-
Cienfuegos muestran que asi fue en los gobiernos de Luis de las Casas (1770-1796), que se
casd con una O'Reilly e invirti6 en ingenios, y el marqués de Someruelos (1799-1812),
acusado de favorecer actividades mercantiles en las que participaba. Ademas sus intendentes
Luis Viguri y Rafael Gomez tenian intereses en concesiones comerciales otorgadas a Mopox,
y José P. Valiente estaba vinculado a intereses defensores del monopolio’.

Gongalves dice que la elite habanera se distinguid por usar su cohesion y posicion en favor de
sus negocios y su gasto inversor’>. La importancia de la redes de poder es clave, pues su
mayor logro, que consagrd su hegemonia, fue la autorizacion casi permanente para comerciar
con extranjeros neutrales. En su defensa alegaba que cuando se prohibia se practicaba en
perjuicio de la Hacienda, al carecer la metropoli del mercado necesario para la expansiva

%7 Cuando se reorganizaron las milicias habia en Cuba 1.500 soldados regulares, los milicianos pasaron de de
7.500 a 9.990 en 1801; 12.770 en 1808, y 29.000 en 1810. Someruelos a Guerra, La Habana, 30 de septiembre
de 1801; Someruelos a Guerra, La Habana, 16 de agosto de 1809. AGI, Cuba, exps. 1739B y 1747; KUETHE,
A., Cuba 1753-1815; VAZQUEZ CIENFUEGOS, S, Tan dificiles tiempos.

% GONZALEZ-RIPOLL, M. D., “Vinculos y redes de poder”, pp. 291-305.

69 AMORES, JUAN B., “La Intendencia de Ejército y Hacienda de Cuba”,en XI Congreso del Instituto
Internacional de Historia del Derecho Indiano, Buenos Aires, ITHD, 1997, pp. 12-29.

" FERNANDEZ MELLEN. C., Iglesia y poder.

7 GONCALVES, D., Le planteur et le roi, GONZALEZ-RIPOLL, Maria Dolores, Cuba, la isla de los ensayos.
Cultura y sociedad, Madrid, CSIC, 1999,; Vazquez-Cienfuegos: Dificiles.

2 GONCALVES, D., Le planteur et le roi.
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oferta azucarera cubana’’. La proximidad de Cuba a otras colonias, su insularidad y
desabastecimiento, consecuencia de las continuas guerras, explica que en 1767 se permitiese
por primera vez dicho comercio y que mantenerlo fuese enseguida imprescindible para el
aumento de sus exportaciones, al crearse una nueva nacién en su vecindad, Estados Unidos,
cuya demanda absorberia el 80% del crecimiento de la produccion azucarera de la Gran
Antilla entre 1795 y 18057,

El comercio con neutrales volvié a permitirse durante la independencia de Estados Unidos
(1775-1783), la guerra contra Francia (1793-1795) y el bloqueo de Cadiz por la flota britanica
(1796). El gobernador cubano, marqués de Santa Clara, alegd que el desabastecimiento le
obligd6 a mantener luego la medida y su sucesor en 1799, Someruelos, emul6 su proceder. El
Consulado informaba de la escasez y perjuicios para las exportaciones que supondria su
abrogacion y el capitdn general replicaba que no hacerlo suponia libre trafico mercantil de
facto tras constatar la naturalizaciéon como espafioles y estadounidenses de barcos que no lo
eran para beneficiarse del estatus de neutrales y que se habian detectado fraudes en la
introduccion de mercancias, por ejemplo la entrada de productos ilegales en cargamentos de
harina por mas de 30.000 pesos’”.

Aunque el Consulado se oponia a concesiones no extensibles a todos los comerciantes, para
contrarrestar su poder se permitia importar harina de Estados Unidos a Mopox y al gaditano
Jerénino Erice, muestra de la comun asociacion metropolitanos-criollos y de que estos ultimos
también se beneficiaban el monopolio mercantil. El desabastecimiento de Cuba, los fraudes
detectados y el precio de esa harina (consignatarios de Mopox vendian a 6 pesos barriles
comprados a 1,5; en la Habana se pagaban a 15 y les llegaban a los panaderos a 24),
decidieron a Someruelos a permitir el comercio con neutrales. Luego un terremoto y un
huracén en Santiago en 1808 aportaron més razones a su resolucion y en 1801 el gobierno le
autorizaba a actuar segun las circunstancias’.

La paz negociada en Amiens en 1801 acababa la guerra en el Caribe, pero Someruelos
mantuvo el comercio con neutrales al no parecerle asegurado el abastecimiento de Cuba. El
intendente Gomez, implicado en el negocio de la harina, se opuso, pero hubo de ceder debido
a la situaciéon ocasionada por un incendio en La Habana en 1802 y a la orden de
aprovisionamiento recibida en 1803 ante una previsible reanudacion de las hostilidades anglo-
francesas’’.

La penuria hacendistica espafiola motivd prohibir la importacion de bienes extranjeros en
1804 a los puertos americanos cuyos consulados no ayudasen a aliviarla. El habanero aporté
20.000 pesos y volvio a solicitar el comercio con neutrales. En 1805 la Hacienda recibia otros
286.000 pesos en préstamos y se permitia nuevamente y en 1807 se prorrogaba la

» ARANGO, F., Discurso de la agricultur, p. 80; VAZQUEZ CIENFUEGOS, S., SANTAMARIA, A., “Cuba
econdmica en tiempos”, pp. 91-124.

™ SAGRA, R. de la, Historia econémica-politica, p. 153.

> ARANGO, Francisco, “Dictamen del sindico de la Junta Econémica de Agricultura y Comercio de La Habana,
en el expediente instruido para el cumplimiento de la Real Orden de 20 de abril de 1799”. En ARANGO, F.,
Obras, v. 1, pp. 269-283; Someruelos a Hacienda, La Habana, 9 de agosto de 1799, 8; Someruelos a Hacienda,
La Habana, 6 de septiembre de 1804, 137”. AGI, Cuba, exp. 1753.

76 Carta de Enrile a Arango, Filadelfia, 9 de enero de 1/1798. Biblioteca Nacional José Marti, coleccion Pérez
Beato, n° 1059; Someruelos a Hacienda, La Habana, 6 de septiembre de 1804, 137. AGI, Cuba, exp. 1753.

" Someruelos a Hacienda, La Habana, 25 de mayo de 1803, 75”. AGI, Cuba, exp. 1753.

® Consulado a Someruelos, La Habana, 15 de febrero de 1804”. AGI, Cuba, exp. 1652; Acuerdo Gobierno-
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autorizacion, aunque ello no tuvo el efecto esperado al abolirse la trata en Gran Bretafia en
1808 y embargar Estados Unidos los intercambios entre paises europeos por el dafo que las
guerras entre ellos producia en los norteamericanos. Aunque la medida dur6 s6lo unos meses,
la invasion napolednica de Espafia y el inicio de las independencias hispanoamericanas
impedirian retornar a la normalidad en 1818, cuando se decreté definitivamente la libertad
mercantil en Cuba.

Hasta las independencias hispanoamericanas, ya en otras circunstancias, la elite habanera no
logro definitivamente el libre comercio, pero si mantenerlo de facto, lo que evidencia
nuevamente su capacidad para lidiar con distintos intereses y gobiernos, pues los intereses
consolidados, lentitud administrativa y distancia entre América y Espania dificultaban los
cambios, pero también ofrecia oportunidades en las que bascular las decisiones politicas a su
favor dependia del poder y habilidad para actuar.

6. COROLARIO. DE ANTEMURAL DE INDIAS A SIEMPRE FIEL PERLA DE LAS ANTILLAS

La razon por la que surgié en La Habana una elite empresarial-innovadora que usé su poder
en defensa de sus negocios esta relacionada con su origen, evolucion y circunstancias. La
exitosa agricultura de exportacion en otras Antillas ayud6 a definir sus objetivos de accion y
conseguir apoyo gubernamental. Al contrario que en esas islas, donde compafias
metropolitanas operaban las plantaciones, en Cuba las pusieron en explotacion criollos.
Seguramente el tipo de colonia que era dentro del imperio hispano, la ausencia de minerales
en los que se fraguo la oligarquia mexicana o peruana, no dejé a la insular mejor opcion para
prosperar que la agricultura y comercio de sus frutos, y en ese sentido la mejor opcion era
competir con las Antillas extranjeras.

Reformas politicas facilitaron desarrollar la agricultura cubana, pero cuando comenzaron la
elite habanera carecia de poder para negociarlas. Fue el gobierno quien las disefid para
mejorar la defensa, comercio y extraccion de rentas del imperio, pero lograrlo y asegurar la
fidelidad de la oligarquia insular requeria contar con quienes tenian la capacidad de
desarrollar los cultivos. Dichas reformas, pues, incentivaron un proceso de expansion agro-
exportadora ya iniciado por la elite colonial y tuvieron como efecto un fortalecimiento de su
poder®, 1o que a su vez fue la razon por la que procuraron mejorar las condiciones de
desempefio de sus negocios y actuaron unidas, de forma posibilista, y pudieron presentar un
plan para expandir la economia y refundar la relacion con Espafia cuando se presentd la
ocasion con la revolucion de Haiti.

Caracteriz6 a la elite habanera, pues, su estrategia productiva-inversora, accion colectiva y
practica y capacidad para establecer redes de interés o integrarse en las existentes. Conocia los
debates en la Corte desde la década de 1760 para fomentar una agricultura en Cuba como la
de otras Antillas y para participar en ellos su 6rgano representativo, el Cabildo, nombraba un
apoderado ante el rey que en 1789, antes de la revolucion haitiana, lograba liberalizar la

Intendencia sobre comercio con neutrales, La Habana, 6 de marzo de 1805”, en Someruelos a Hacienda, La
Habana, 28 de marzo de 1805, 154. AGI, Cuba, exps. 1652, 1753.

" En 1808 el Cabildo habanero se quejaba de las continuas aperturas y cierres del comercio con neutrales.
Anexo al Cabildo ordinario, 20 de octubre de 1809. Archivo de la Oficina del Historiador de La Habana, Actas
Cabildo 1808-1809, f. 450-455.

% SANTAMARIA, A., GARCIA ALVAREZ, A., Economia y colonia, p. 113; SANTAMARIA, A., “Dos siglos
de especializacion”, pp. “Dos”:177-183.
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trata®', y tras dicha revolucion supo presentar a la oligarquia insular como la tnica capaz de
desarrollar los cultivos exportables, por su dedicacion a ellos y experiencia emprendedora,
presentando un plan viable y posibilista con el que aprovechar la oportunidad que la ocasion
brindaba.

La viabilidad de un proyecto requiere que primero se dé la oportunidad, aunque la facilita
disponer de requisitos para aprovecharla, un diagnoéstico cabal de esas fortalezas, debilidades
y posibilidades de actuacion; en definitiva un plan factible y practico y una sélida posicion
para defenderlo. El de la elite habanera tenia esas caracteristicas y era conciliable con las
estructuras coloniales si se emprendian reformas que en Cuba ya se estaban dando. Por tanto
solo se precisaba continuarlas y procurar una mejora de la participacion de la elite criolla en la
toma de decisiones. Con tal propdsito se proponia una institucion, y aunque en principio podia
atentar contra privilegios consolidados y el equilibrio de poderes, se negocid6 emplear una
prevista en el organigrama administrativo espafiol y modificarla para dar representacion a la
elite agraria habanera, satisfaciendo asi sus demandas sin dafar a las de grupos con similar o
mayor poder en la isla y su metrépoli.

Entre los comerciantes habia en Cuba metropolitanos y criollos. Los primeros predominaban,
pero las reformas de 1764 mejoraron la posicion de los segundos. El gremio que agrupaba a
los habaneros tenia también representante en Corte y cuando se desarticuldé el monopolio
mercantil solicitd tener Consulado, previsto para los puertos habilitados para el trafico
mercantil. El gobierno sabia que desarrollar la agricultura cubana requeria de esos
comerciantes, pues tenian la capacidad de financiarlo, y considerd responder a sus
aspiraciones y las de la elite productora criolla mediante su reunién en una sola institucion.

El Consulado y Junta de Agricultura resultante de sus demandas confirid a la elite habanera el
poder politico solicitado, no fue ni mucho ni poco, pero si mayor que el que tenia. Y sobre el
desempetio de la institucion se puede decir igual. Su labor cientifico-educativa y en materia de
infraestructuras no logroé los objetivos previstos, pero si un avance sin parangoén en siglos
precedentes, suficiente para la expansion agro-comercial de la colonia. Esa elite conseguia,
ademas, reconocimiento de su hegemonia en Cuba, que ya poseia, sobre todo gracias a otra
oportunidad, los permisos para comerciar con neutrales, otorgados excepcionalmente a causa
del desabastecimiento insular a causa de la guerras, pero mantenido de facto por las
condiciones cuasi-permanentes de escasez y la capacidad de la referida oligarquia de influir
en las decisiones de las autoridades locales, atraidas a sus intereses mediante lazos
matrimoniales y en los negocios. La metropoli no fue ajena a tal solucidn, pues se eligieron
hombres competentes y practicos para el gobierno y se les permiti6 actuar con discrecion.

Las elites regionales de Cuba recelaban de la hegemonia de las habaneras antes de que
lograsen sancidon para su proyecto colonial, pues sus territorios habian progresado menos,
aunque también mds que en épocas previas, apoyados por politicas de fomento. Crecia la
ganaderia y oferta tabacalera del centro-este insular y, sobre todo, gracias a la inmigracion de
franceses de Haiti, la produccion oriental de café, hasta situarse en los mercados en mejores
condiciones que las del azticar. La especializacion azucarera solo sucederia décadas después,
tras la abolicion en Gran Bretana, que encarecid los esclavos y redujo la competencia,
situacion que los duefios de ingenios aprovecharon debido a su praxis innovadora, que explica

8’1 PIQUERAS, José A., “Los amigos de Arango en la Corte de Carlos IV”’, en GONZALEZ-RIPOLL, M. D.,
ALVAREZ CUARTERO, L. (eds.), Francisco Arango, pp. 151-166; GONZALEZ-RIPOLL, M. D., “Vinculos y
redes de poder”, pp. 291-305.
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la temprana expansion del ferrocarril en Cuba, y que acabaria provocando la concentracion de
los recursos en dichos ingenios por su mayor rentabilidad.

Quienes lideraron la refundacion del pacto colonial en Cuba no liderarian la época
ferroviario-azucarera. Su muerte o ancianidad y su endogamia, antes garantia de unidad de
accion, y el menor gasto en inversion de sus herederos, explican su desplazamiento por
familias enriquecidas en el comercio y la trata, muchas de ascendencia espafiola: los Alfonso,
Aldama, Ayestaran, Diagd o Zulueta®. Ademas la situacion habia cambiado: la muerte de
Fernando VII, el establecimiento definitivo de gobiernos liberales en Espana y su intencion de
que la colonia contribuyese mas al crecimiento econdémico metropolitano y siguiese
rigiéndose por leyes especiales (no se aplico en ella la Constitucion de 1837), serian aceptadas
por la otrora oligarquia ascendente politicamente, pero el asunto ya no compete a este estudio.

La elite habanera alcanzaria su cénit dos décadas antes de los sucesos referidos. Arango
escribia en 1816 un epilogo a su proyecto de refundacion colonial que nos retorna a la
comparacion entre Cuba y su no-independencia y el resto de Hispanoamérica. Pedia el autor
normas comunes de comercio en todos los reinos espafoles y consideraba el monopolio
contrario al interés general, pues beneficiaba a unos pocos y empobrecia a los demas. Su
liberalizacion habia sido mas adecuada, pues las regiones americanas que sufrieron mayores
restricciones eran las mas convulsas y la que padecid menos se mantenia fiel y auxiliaba
financieramente a la metrépoli, gracias a politicas que facilitaron que triplicase su poblacion y
vendiese en el mercado crecientes cantidades de azucar o café, con el consiguiente aumento
de sus rentas en un 1.200%.

Segun Arango, pues, las reformas coloniales explicaban la fidelidad de Cuba: habian
enriquecido a la isla y la metropoli y por eso parecia conveniente perseverar en ellas. Las
exportaciones espanolas a la colonia no habian sufrido por su efecto, al contrario, habian
crecido 1.000 veces. También habia aumentado el numero de buques y marinos
metropolitanos ocupados en el comercio y, lo mds importante, cabia esperar mayores
beneficios si se seguian ampliando las medidas liberalizadoras, lo que permitiria a la Gran
Antilla aportar la mitad de los 40.000.000 o 50.000.000 que entonces precisaba la Real
Hacienda, incluso avalar un empréstito para conseguir el resto®”.

En efecto, entre las décadas de 1820 y 1840, tras la sancion definitiva del libre comercio y
reordenacion fiscal subsiguiente, Cuba aportd 20.500.000 pesos a la Hacienda metropolitana
como contribucion directa, y en el lapso 1850-1860 unos 37.300.000*. Junto a la referida
pérdida de derechos politicos esto era el pago por la liberalizacién mercantil y la necesidad de
no alterar el orden socio-econdmico esclavista, que procuraba pingiies beneficios a la elite
colonial, amparados por la permisividad britanica y espafiola frente a la prohibicion de la
trata, justificada por el interés de que la isla siguiese bajo dominio hispano, se mantuviese el
mapa politico del Caribe y no se detuviese el crecimiento de la produccion de azicar.

%2 GONCALVES, D., Le planteur et le roi; SANTAMARIA, A., GARCIA MORA, L. M., “Donde cristaliza”.

% ARANGO, F. “Axiomas econémico-politicos”, pp. 146-168.

84 ROLDAN, Inés, “Espafia y Cuba, cien afios de relaciones financieras”, Studia Hisotorica (Salamanca), n° 15,
1997, pp. 1-38.
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