NUSEC SEnAICETOT | ETIER

NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE
E ECONOMIA CIRCULAR

A SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR
NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAO.

Ne21.Ano 1. 12Edicao~ 2021



PALAVRA DO DIRETOR

O caminho daindustria téxtil e de confecgao
no presente e futuro vem se pautando
na adocao de praticas, com a utilizacao
de processos de fabricacao e matérias-
primas que regeneram a natureza e tragam
utilizacao mais consciente de recursos.
O aumento da durabilidade das pecas
através da escolha de materiais, que
possibilitem um uso mais prolongado, ou
uma degradacao mais acelerada quando
a peca entra em desuso, fazem parte
das alternativas por solugcoes inovadoras
que este setor vem desenvolvendo.

No Brasil, o inicio de um novo ciclo para
essa industria, € marcado pela parceria
entre SENAI CETIQT e ABIT com a criacao,
no ano de 2020, do NuSEC - Nucleo de
sustentabilidade e Economia Circular.
Esta iniciativa do Centro de Tecnologia
da Industria Quimica e Téxtil (SENAI
CETIQT) possui como objetivo nutrir de
conhecimentos, conceber projetos e
materializariniciativasnaesferadaindustria
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SERGIO MOTTA

Diretor Executivo
do SENAI CETIQT

téxtil e de confeccao frente a tematica
da Sustentabilidade e Economia Circular.
Nesse sentido, esta primeira publicacao,
que trazemos para apreciacao de todos,

compbée um panorama da realidade
mundial pela otica de movimentos
historicos e escolas de pensamento

surgidas ao longo das ultimas décadas.

Além disso, seu texto sintético cumpre a
funcao de reunir informacdes e pontos de
vista sobre a situacao atual, destacando-se
osavancos e desafios, que ainda sao muitos,
frente a tematica da Sustentabilidade e
Circularidade, desta Cadeia Produtiva.

Por fim, esperamos que iniciativas
com atributos circulares e protecao
de ecossistemas, se configurem como
estratégia impactante para revolucionar o
mercado com caminhos para a aceleragao
da economia.

Boa leitura a todos!
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SIGLAS

3D Trésdimensoes

ABIT Associacgao Brasileirada
Industria Téxtil e de Confeccao

ACV Avaliacao do Ciclo de Vida

CFS Copenhagen Fashion
Summit

CNI Confederacao Nacional da
Industria

COP Conferéncia das Partes

COVID-19 Coronavirus disease -
doenca do coronavirus

ECAP European clothing action
plan - Plano de acao europeu de
vestuario

EEA European Environment
Agency - Agéncia Europeia do
Ambiente

EMF Ellen MacArthur Foudation
- Fundacao Ellen MacArthur
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ESG Environmental, Social and
Governance - Ambiental, Social e
Governanca

EUA Estados Unidos da América
GEE Gasesde Efeito Estufa
GFA Global Fashion Agenda

GlIZ Deutsche Gesellschaft far
Internationale Zusammenarbeit
- Sociedade Alema para
Cooperacao Internacional

ILO International Labour
Organization - Organizacao
Internacional do Trabalho

ISO International Organization
for Standardization - Organizacao
Internacional para Padronizacao

OCDE Organizacao paraa
Cooperacao e Desenvolvimento
Econbmico

ODS Objetivosdo
Desenvolvimento Sustentavel

SIGLAS

OMC Organizacao Mundial do
Comercio

ONU Organizacao das Nacoes
Unidas

PACE Platform for Accelerating
the Circular Economy - Plataforma
para acelerar a economia circular

PD&l Pesquisa,
desenvolvimento e inovacao

PIB Produto Interno Bruto

SGS Société Générale de
Surveillance - Sociedade Geral de
Monitoramento

UNEP - United Nations
Environment Programme
Programa das Nacdes Unidas para
o0 Meio Ambiente

WRAP Waste and Resources
Action Programme - Programa de
Acao de Recursos e Residuos
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0 NUSEC

O NuSEC é um centro de inteligéncia voltado a realizacao de estudos e
levantamento de dados capazes de impulsionar a materializacao de iniciativas
de sustentabilidade e economia circular na industria téxtil e de confeccgao
brasileira. 0 NuSEC esta inserido no Centro de Tecnologia da Industria Quimica
e Téxtil - SENAICETIQT, do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial,
referéncia no Brasil e na América Latina em acoes de educacao profissional,
tecnologia e inovacgao para as industrias Quimica e Téxtil.

Contando com uma equipe multidisciplinar,
a atuacao do NuSEC se da por meio da:

CONSOLIDAGAQ

Consolidacao de dados
relacionados as praticas
de sustentabilidade

e economia circular

na Industria da Moda
brasileira.

ELABORACAQ

Elaboracgao e divulgacao
de relatorios focando no
cenério brasileiro.

AVALIACAQ

Avaliagao continua da
maturidade das acoes
de sustentabilidade com
relacao as diretrizes
estratégicas para

o setor.

PROMOCAD

Promocao e apoio
aacoes em prol da
competitividade e
sustentabilidade
no setor.

DESENVOLVIMENTO

Desenvolvimento e
monitoramento de
indicadores para apoiar
processos de tomada de
decisao tanto no @mbito
publico como privado.

IDENTIFICACAQ

Identificacao e
encaminhamento de
oportunidades de
negocio no setor.




SUMARIO
EXECUTIVO

O Brasil € um dos
principais mercados da
industria global da moda,
com faturamento médio
anual de RS 186 bilhdes
0 Aindustria téxtil e

de confeccao brasileira
contribuicomb5,7% do
PIB industrial do pais?,
empregando maisde 1,5
milhdes de trabalhadores
formais, considerando
empregos diretos .
Tamanharelevancia
confere ao pais um lugar
de destaque no cenario
mundial, contribuindo
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com adindmica de
transformacao da
sociedade.

Nos ultimos anos, tem-
se observado uma
intensificacao da pauta
da sustentabilidade

e economia circular

ao redor do mundo.
Hoje, trata-se de uma
tematica crucial para as
empresas que querem

se manter competitivas.

No caso do setor téxtil e
de confeccao, diversas
iniciativas tém sido
desenvolvidas para se
adequar e apoiar essa
realidade (%,

O presente documento
tem por objetivo
proporcionar ao

leitor uma introducao
atematicada
sustentabilidade e
economia circular na
industria téxtil e de
confeccao, trazendo uma
perspectiva de como
conceitos nessa tematica
vém se integrando a
industria téxtilao longo
do tempo, e identificando
0s principais marcos
historicos nesse
processo.

Em sequida sao
apresentados, a partir do
estudo de literatura, 35
documentos nacionais e
internacionais a respeito
dos principais desafios
atuais da industria téxtil
rumo a sustentabilidade:
uso da terra, energia,
quimicos, agua, residuos,
condicoes de trabalho,
consumidor, direitos
humanos & diversidade,
sazonalidade & mercado
e custos & transparéncia.

1. SUMARIO EXECUTIVO

A compilacao dos
documentos permitiu,
com base nessas
barreiras, apresentar

13 perspectivas de
futuro desejaveis paraa
industria e um conjunto
de 18 acdes praticas, para
melhoria continua dos
processos internos das
empresas.

De maneira geral,
observa-se que 0s
desafios encontrados
podem ser
solucionados com o
avanco de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao (PD&I) e gestao
mais eficiente, alinhada
aos principios e objetivos
organizacionais. Além
disso, a articulacao
com o ambiente
regulatorio possibilita,
alavancar acoes para
um futuro sustentavel
em termos de praticas
ecologicamente
responsaveis e
prosperidade
socioecondmica.



1. PANORAMA DO SETOR

O processo de
industrializacao de um
pais pode se confundir
comainstalacaoe

o desenvolvimento

da industria téxtil

e de confeccao.
Historicamente, este
setor é visto como
uma das atividades
mais tradicionais

na passagem da
manufatura para a
grande industria. 4]
Antes da pandemia de
COVID-19, aindustria
da moda (vestuario,
calgado e acessorio)
movimentava
globalmente USS

2,5 trilhdes®), com a

industria de confeccao
sendo responsavel por
USS 1,8 trilhdes anuais
de receita. ¢!

De fato, a industria téxtil
e de confeccao, é uma
das maiores industrias
em termos de integragao
de cadeias de valor
globais, apresentando
em 2019 volumes de
exportacao na ordem

de USS 764 bilhdes e
importacgdes de USS 705
bilhoes!.

Estaindustria emprega
mais de 60 milhdes

de trabalhadores na
industria do vestuario 8,

(8) &
INDUSTRIA USS 764 BI 60 MILHOES DE
DA MODA EXPORTACOES ~ TRABALHADORES
AVALIADA EM EUSS705BI  NAINDUSTRIA DO
USS 2,5 IMPORTACOES i
RIS VESTUARIO



O Brasil é umdos
principais mercados da
industria global da moda
e possui a maior cadeia
téxtil completa

do ocidente.

Com um faturamento
médio de RS 186 bilhdes
[ este setor contribui
comb,7% do PIB
industrial do pais 2.

Além disso, esta industria
empregamaisde 1,5
milhdes de trabalhadores
diretos.

Tamanha relevancia
confere ao pais um lugar
de destaque no cenario
mundial, que precisa se
adequar as dinamicas

de transformacao da
sociedade. Nos ultimos
anos, houve uma
intensificacao da pauta
da sustentabilidade ao
redor do mundo, tendo em
vista as consequéncias
negativas dos impactos
ambientais e sociais
decorrentes de atividades
econdmicas.
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PANORAMA BRASIL

1. PANORAMA DO SETOR

MAIOR CADEIA
COMPLETADO
OCIDENTE

FATURAMENTO
RS 186 BILHOES

5,7% PIB
INDUSTRIAL

1,5 MILHOES DE
TRABALHADORES




2. MARCOS TEMPORAIS DA SUSTENTABILIDADE E
ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO

1960 1968 1970 1972
’ . @ . I,,l
Recupercusao Conferéncia da Preocupagao ,"l

. internacional das : Biosfera . Quantoaousode

. ameagas ambientais : agrotoxicos /

. FAIR TRADE

° . Conferéncia . Conferénciade  /

: Estocolmo

- sobre Comércio e :
- Desenvolvimento °
' Na década de 1970, a quantidade
de agrotoxicos utilizada na

Até a primeira metade do
século XX, o meio ambiente era

visto como fonte ilimitada de NOTA 1: MERCADO JUSTO E

recursos naturais e sumidouro
de rejeitos. Na década de
1960, o reconhecimento das
ameacas ambientais comegou
a ganhar repercussao ), como
na Conferéncia da Biosfera de
1968, onde buscou-se encorajar
diversos atores para 0 uso
racional e conservacao de
recursos [,
Neste ano, as condicoes
trabalhistas também comecaram
a ganhar relevancia: na
Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento, 0 termo
“Mercado Justo” foi repensado
para reduzir discrepancias entre

Nas sociedades
europeias do século
XVIIl o comércio justo
ja era visto como uma
forma de abordar as
falhas do mercado,
embora o conceito
girasse principalmente
em torno dos direitos do
consumidor, e ndo do
produtor.

Nas décadas de 1960
e 1970, Organizagdes
Nao Governamentais
(ONGs) e individuos
com motivacao

social em paises em
desenvolvimento

perceberam a

necessidade de

SUAS AGOES AO LONGODO TEMPO ...

organizagaes de
marketing justo.
Assim, esse comeércio
foi ressignificado para
ajudar os produtores

desses paises a alcangar

relagoes comerciais
mais sustentaveis e
equitativas no comeércio

internacional, agregando

0 pagamento de
melhores pregos aos

exportadores, bem como

promovem a melhoria
dos padrdes sociais e
ambientais em paises
com menores niveis
de desenvolvimento
socioecondmico [¥],

producao de alimentos e
roupas comegou a ganhar
atengao internacionalmente ™,
alavancada pela Conferéncia das
Nacoes Unidas, em Estocolmo
(1972).
Esta Conferéncia foi considerada
0 primeiro grande marco global
na area ambiental. Neste
evento, foram estabelecidos
0S primeiros principios
internacionais voltados para
direitos humanos, gestao de
recursos naturais, prevencao
da poluicao e a relacao entre
desenvolvimento econdmico e 0
meio ambiente [,

grandes companhias e pequenos
produtores (™12,
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1980 1987

@® DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A este conceito foram associadas 3 dimensoes basicas
do desenvolvimento: social, econdmica e ambiental.
Juntas essas dimensoées formam o chamado “tripé da

@ i ® ® ® ° - .
 Inicio do cultivo do
: algodao organico e
¢ roupas “verdes”

No final da década de 1980,
iniciou-se o cultivo de algodao
organico e foram produzidas as
primeiras roupas “ecoldgicas”, ou
“verdes" [,
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Em 1987, a Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento da
Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU) publicou o Relatério
Brundtland: “Nosso

Futuro Comum”.

Neste documento foi definido
o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel como:

“meio de atender

as necessidades do

presente sem comprometer

a possibilidade das geracoes
futuras atenderem as suas
proprias necessidades” ",

sustentabilidade”.

0 equilibrio dessas dimensoes, deve respeitar 0s
limites fisicos do planeta (ambiental), restringindo
consequentemente as acGes sociais que, por sua vez,
restringem o desenvolvimento econdmico (Figura 1). '

Relatdrio Brundtland:
Nosso futuro comum

SUSTENTABILIDADE

ECONGMICO

SOCIAL

AMBIENTAL

Figura 1- Concepcao de sustentabilidade e suas dimensaes. Fonte: [19]
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1990 1992

1996
*——o  — ——9@ :
: Movimentos : \
: em prol da !
: Responsabilidade \
. SOCloamblental D N . R|0'92 Tereeend @ IS[] ‘]40[]0 \‘\
Alinhado ao desenvolvimento ®  Praticas socioambientais Assim, em 1996, foi “\\
sustentavel, no inicio da nas empresas desenvolvida pela ISO \
década de 1990, ganhou (Organizacao Internacional para \
impulso 0 movimento em Na Conferéncia das Nacoes Padronizagao), a IS0 14.000
prol da responsabilidade Unidas sobre Meio Ambiente que consiste em uma série de
socioambiental, que consiste e Desenvolvimento, também normas, para o estabelecimento
na obrigacao da organizagao conhecida como Conferéncia — de diretrizes sobre a gestao )
de responder, perante 0s do Rio, Rio-92 ou Eco-92

stakeholders, pelos impactos
sociais e ambientais causados
por seus produtos, servigos e
atividades 12/,
Os conceitos de desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade
socioambiental estao
relacionados a reorganizagao
da visao de mundo.
A compreensao do ser humano

ambiental, pablica e privada .
consolidaram-se os termos

desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade .

Ainda na Rio-92, surgiu um
cenario de implementagao de
regulamentagoes acerca de —>  NOTA 2: SUSTENTABILIDADE X DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
praticas ambientais e sociais

dentro das empresas.

Sustentavel refere-se a um adjetivo sistema %), enguanto o

“que se pode sustentar”. Jaa desenvolvimento sustentavel atua
. e ¢ sustentabilidade refere-se aum com estratégias para aproximar
deve ser expandida para incluir : substantivo “qualidade, caracteristica a preservagao ambiental, das
a valorizagao dos recursos ¢ ou condigdo de sustentavel”. Assim, o necessidades socioecondmicas e do
naturais, da mdo de obra ; termo suster)tabilidade refere-se ao desenvolvimento econdmico 1%,
humana e dos produtos 0] ¢ nivel da qualidade de um
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1997
*———
0 Protocolo de Kyoto

¢ 15014040

Primeiros estudos de
ACV na indUstria téxtil

Em relacao as mudancas
climaticas e 0 aquecimento
global, foi assinado, em 1997, 0
Protocolo de Kyoto, um tratado
internacional com compromissos
para a reducao da emissao dos
gases de efeito estufa (GEE) 2,
Ainda em 1997, foram
incorporadas na familia de
normas IS0 14040, normas
relativas a Anélise do Ciclo

de Vida (ACV). AACV foi _—
desenvolvida para mensuracao
dos possiveis impactos
ambientais causados como
resultado da fabricagao e

uso de determinado produto

ou servico, permitindo a
verificagao de oportunidades de
melhoria e a comparacao entre
0 desempenho ambiental de
diferentes produtos, processos
0U Servigos .,

@ LINEARIDADE DA CADEIA

A industria téxtil e de confecgao, um dos
setores mais dinamicos da economia,
precisou acompanhar as mudangas

no perfil da sociedade, se adequando

as novas necessidades °. Esta cadeia

possui diversas etapas em seu processo
produtivo, desde a extracao da matéria-
prima, industria téxtil, industria de
confeccao até a distribuicao aos
consumidores, conforme Figura 2.

FIBRASE
FILAMENTOS
(segmento de
fornecedores)

INSUMOS QUiMICOS \L
FIACAD ]
VESTUARIO
NATURAIS TECELAGEM
: TEXTIL MALHARIA CONFECCGAQ LINHA LAR
QUIMICAS
BENEFICIAMENTO |
(tinturaria e estamparia) TECNICOS
NAO TECIDOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS T

Figura 2 - Cadeia Produtiva da Inddstria téxtil e de confecgao. Fonte: Adaptado de [27].

NOTA 3:
HISTORICO DA ACV NA ACV CAMISETA DE ALGODAO (1997)t2¢! ACV TECIDO DE ALGODAO E MISTO (1999) 0!
INDUSTRIA TEXTIL
0=

Na década de 1990,
comegaram a ser
desenvolvidos os UUAlelmE/ EDADE 100% Almﬂ }:\Lsoni\o
primeiros e,StU'dUSAde, SUPERIOR INFERIOR 50% POLIESTER
ACV na industria téxtil. J J J J
Inicialmente as pesquisas . .
foram executadas para —
fins de comparagao de —
processos e matérias- ] =
prim?s, entre lP[;OgUtOS 1CAMISETA 15 CAMISETAS MENOR DURABILIDADE MAIOR DURABILIDADE
com funcionalidade
equivalente 2 2 2 2 v

MAIOR IMPACTO MAIOR IMPACTO NA FASE IMPACTOS EM UMA ESCALA IMPACTOS EM UMA ESCALA

NA FASE DE USO DE US% EEUTIIJ\IF\,II(&SI:.ENTE AS DE TEMPO MENOR. DE TEMPO MAIOR.

DEMAI

A SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAO

2. MARCOS TEMPORAIS DA SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAO @




2000 2002 2005
@ . @ . . ®
Ampliacao da E Criacs e .
- e caodotermo i Fim do
° Eums;?zg;gﬂglldade “do bergo ao bergo” ° Acordo Multifibras

AACV foi a porta de entrada

das questaes relacionadas

a sustentabilidade no setor
empresarial. Desde 2000, cada
vez mais as organizagoes vém
adotando este conceito, e 0
principal desafio é integrar

os resultados do negdcio com
responsabilidade

socioambiental &,

Nesse periodo, comegou-se a
enxergar as limitagoes de uma
cadeia “linear” que inclui extracao,
manufatura, uso e descarte, sem
preocupagao com o pos-consumo.
Este modelo apresenta constante
necessidade de recursos finitos,
em que o risco de esgotamento de
matérias-primas, eleva os custos
da extracao, trazendo instabilidade
econdmica e incertezas para 0
futurol¥2.
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Contrariando essa linearidade,
em qual o produto é pensado do
“bergo ao tdmulo”, foi criado em
2002 o termo “berco ao bercgo”,
por McDonough e Braungart. Seu
principio fundamental é fechar
0 “loop” do ciclo produtivo, onde
um produto € projetado para ter
multiplos ciclos de vida ou ser
biodegradavel %!,

Em 2005 entrou em vigéncia

0 Acordo Multifibras pela
Organizacao Mundial do
Comeércio (OMC). Este acordo
visava limitar as quotas de
diversos paises do mundo .
No mesmo ano, a OMC cancelou
o referido acordo, dando

mais dindmica ao mercado
internacional de fibras, mas

ao mesmo tempo, acelerando

o ciclo de producao, uso e
descarte na industria da moda,
que mais tarde foi apelidada e
“fast fashion” ¥,

Neste contexto de intensificacao
de atividades, surgiu o
movimento “slow fashion”. T

i1+ NOTA Lz FAST FASHION X SLOW FASHION oo

¢ 0fast fashion” preconiza aquisigdo em massa), como um “fast fashion”, mas constituiuma  priorizagao da qualidade,

i aredugao do tempo de meio de promover o crescimento  proposta de sustentabilidade para  durabilidade e criatividade 7.
i espera, simultaneamente econdmico continuo!®L aindustria da moda, pregando
¢ ao fornecimento de novas 0 “slow fashion” nao & uma desaceleragao

i mercadorias (aceleragao e simplesmente uma oposicao ao do consumo, por meio da
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2006

E A INDUSTRIA TEXTIL

Em 1976, foi publicado o relatério que apresenta a
ideia de uma "economia em loops”. 0 documento
relata o impacto positivo desta visao econdmica para
amelhoria de empregos, a partir da competitividade,
de reducao da dependéncia de recursos naturais e da
prevencao de desperdicios (%,

2012
o . » » . - @
Movimento Global Economia
de Empresas “B". Circular

Em 2006, surgiu outro
movimento relevante para
alavancar iniciativas de
sustentabilidade em diferentes
segmentos empresariais: 0
Movimento Global de Empresas
“B", com o objetivo de redefinir
a economia criando valor

para 0 mundo e o planeta,

e promovendo formas de
organizagao econémica,
mensuradas a partir do
bem-estar das pessoas,
sociedades e da Terra %!,
Paralelamente ao ideal

“Bergo ao berco”, a realidade
da industria “Slow Fashion” e
ao movimento “B”, surgiram,
ao longo da década de

2000 e inicio da década de
2010, diversas escolas de
pensamento para definir o
conceito de Economia Circular.

A proposta mais marcante foi
lancada em 2012, por Ellen
MacArthur [39], que conceituou a
Economia Circular como um modelo
econdmico que € restaurador

e regenerativo por intengao e
design”.

A Economia Circular visa a
eliminacao do conceito de residuos,
preconizando a concepgao de
novos modelos pautados na
desmaterializagao da economia,

na regenaragao de ecossistemas
e no uso de fontes renovaveis de
energia 0L

As mudancas necessarias na
industria téxtil vao muito além da
circularidade, envolvendo, nos dias
de hoje, questdes éticas, morais e
de responsabilidade civil e social.

A SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAO

Na pratica, o modelo econdmico circular defende
o crescimento dissociado da extracao de recursos
finitos. Ele promove o desenvolvimento que
regenera a integridade de todo o sistema por

se basear na utilizagao de recursos renovaveis

transformados em insumos para outras cadeias de
valor. Em suma, a Economia Circular possibilita a
criagao de capital econdmico, natural e social para
favorecer o surgimento de novas oportunidades de
negocios, inovagao em processos e desaceleracao de
impactos ambientais.

Na industria téxtil e de confecgao, por exemplo, &
possivel que em uma perspectiva de ampliagao do
tempo de vida Util dos materiais, se utilize as fibras de
roupas a base de algodao, para uso em méveis e, mais
tarde, em material de isolamento térmico e acustico

S— NOTA 5: A ECONOMIA CIRCULAR - eevevveeeeeesssssmmesseeeeessssssssssssssessssssssssssssseesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssssssssssssssessssssssssssee

continuamente reinseridos na cadeia ou (Figura 3)1%9,
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1) Eliminar residuos e
poluentes, em que sao
minimizados os impactos
negativos da atividade;

A Fundacao Ellen
MacArthur ®! prevé trés
principios basicos da
economia circular:

Figura 3 - Economia Circular na Indistria téxtil

MINIMIZAR PERDAS l
ATERRO

Fonte: [39]

2) Manter os produtos

e materiais em uso,
projetando-o0s para
durabilidade, reutilizacao,
remanufatura e reciclagem;

3) Regenerar sistemas
naturais, evitando o

uso de recursos nao
renovaveis e preservando
0S renovaveis.
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2013 2015

@ Fashion Revolution

No dia 24 de abril de 2013, um
acidente abalou 0 mundo e
mudou a histdria da moda,
demonstrando que condigoes
de trabalho impraprias

ainda existem.

Para que acidentes semelhantes
nao voltassem a acontecer,

foi fundado, ainda em 2013,

o Fashion Revolution. Este
movimento global sem fins
lucrativos que surge com 0s
objetivos de: conscientizar a
populacao sobre os impactos
socioambientais do setor,
incentivar a transparéncia e
fomentar a sustentabilidade .

~ NOTA 6:
ACIDENTE RANA PLAZA

0 prédio Rana Plaza, em
Bangladesh, que abrigava
confeccoes de roupas

e produzia para marcas
conhecidas no mundo todo,
desabou, deixando mais de
1.100 mortos e cerca de 2.500
incapacitadas (2.

A SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAQ

@ Cupula das Nagoes Unidas sobre

o Desenvolvimento Sustentavel,
assinatura da Agenda 2030

o Acordo de Paris

Um dos grandes acontecimentos
da década de 2010 ocorreu em
2015, durante a Capula das Nagoes
Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, onde foi assinada a
Agenda 2030. Trata-se de um plano
de acao global com 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0DS)
a serem alcangados até 2030 1.
Ainda em 2015 foi realizado, durante
a Conferéncia das Partes (COP21),

0 Acordo de Paris, um tratado
mundial, discutido entre 196 paises,
que possuiu um Unico objetivo:
reduzir 0 aguecimento global.

@ O0BJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

0s 0DS, ao serem organizados, podem ser
divididos em niveis para atender ao tripé
da sustentabilidade, em que a base inclui
objetivos que impactam o meio ambiente.
Estes afetam a sociedade, que por sua
vez, influenciam a economia. Todos

17
PARCERIAS E MEI0S DE
@ IMPLEMENTAGAO

ECONGMICO

esses objetivos convergem para o 0DS 17
“parceria em prol de metas” (Figura &)™
Desde 2015, diversas empresas

vém desenvolvendo relatorios de
sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental atrelados aos 0DS.

TRABALHODECENTEE  INDUSTRIA, INOVACAO ~ REDUGAO DAS CONSUMOE
DESENVOLVIMEVIMENTO  E INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES PRODUCAD
ECONOMICO RESP[]NSAVEIS
SOCIAL 3 4
o gl
ERRADICAGAO FOME ZERO E SAUDEE EDUCAGAO DE
DA POBREZA AGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE
SUSTENTAVEL
1
% ¥,
W‘é»g{;‘i .
IGUALDADE CIDADESE PAZ, JUSTIGAE
DE GENERO COMUNIDADES INSTITUIGOES
SUSTENTAVEIS EFICAZES
p E
AGUA POTAVEL AGAO CONTRA A VIDA NA AGUA VIDA TERRESTRE
E SANEAMENTO MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Figura 4 - Estruturagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Fonte: [19].
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2016 2017 2018

: Langamento da
® 1°Global Fashion
Agenda

Em 2016, foi langada a 12 Global
Fashion Agenda (GFA) durante
0 evento de maior relevancia
sobre moda e sustentabilidade,
0 Copenhagen Fashion Summit
(CFS). A GFA consiste em um
forum de lideres globais da
industria da moda que tem o
objetivo continuo de educar a
industria para tomar medidas
ousadas e urgentes em
sustentabilidade. '’

susnmlgl-ﬁ.}‘ -
ASH LESS
PoRTT ER'Z-:%J-' =
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Compromisso para Sistema
de Moda Circular 2020

Em 2017, o GFA convocou
marcas de moda e varejistas

a assinarem um compromisso
para acelerar a transicao para
um sistema de moda circular.

0 documento foi assinado por
12,5% das empresas signatarias
do mercado global da moda .

Carta da Industria da Moda
para Acao Climatica na COP24

Outra agao, em prol da
sustentabilidade, na industria
téxtil ocorreu durante a COP24
(2018). Diferentes membros

da industria téxtil integraram

um grupo de trabalho para
identificar maneiras pelas quais
essa industria poderia se mover
em direcao a um compromisso
holistico com a acao climatica,
tendo como referéncia o Acordo
de Paris (2015). Assim, foi criada
a “Carta da Industria da Moda
para Acao Climatica”, que contém
a visao de reduzir as emissoes de
GEE em até 30% até 2030. (8!

TTAKES AT LEAST 700 Yeaps

0 COMPLETLEY DEGRADE
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2019
‘ ° °
6 Covid-19

Em dezembro de 2019, foi
detectado o primeiro caso de
COVID-19. A 12 pandemia do
século XXI esta sendo marcada
pela perda de muitas vidas
em todo mundo e também por
grande recessao e estagnacao
da economia mundial, além

do aumento do indice de
desigualdades sociais e
sanitarias¥.

RECEITA (TRILHOES US$$)

® COvID-19

25

1

ol

o
[$5]

A crise pandémica fez com que o setor de
confeccao sofresse uma retragao de 19%
em todo o mundo, representando perdas na
ordem de USS 1,46 trilhdes, com projecoes
de recuperagao do valor de 2019, até 2022,
e de mais 19% até 2025, atingindo USS 2,25
trilhoes 1*, conforme Figura b.

Por outro lado, durante a pandemia, 0s
instrumentos de investimento rotulados
como sustentaveis aceleraram a
popularizagao de praticas de ESG, que
apresentaram tendéncia de aumento de
8% entre 2020 e 2021 na pesquisa realizada
pela Statista 1“6}

ESG consiste na abreviagao em inglés de
Environmental, social and governance,

e que em portugués pode ser traduzido
como ambiental, social e governanca, esta
relacionado a parametros de transparéncia,

172 18
1,64 '
151 157 146

2015 2016

2017 2018 2019 2020

sustentabilidade e responsabilidade
social que as empresas cada vez mais
sao forcadas a cumprir para atrair
investimentos no mercado financeiro (°.
A COVID-19 tem demonstrado que “a aposta
em investimentos sustentaveis, que
transcendam o principio da maximizacao
dos lucros em busca de um propoésito

a mais, seja ele social ou ambiental,” é
fundamental para a criacao de valor de
forma duradoura 1°°L

Estas preocupacoes ficam mais evidentes
com o langamento do dltimo relatorio

do IPCC em agosto de 2021. Este preve,
em todos os cenarios, que na década de
2030, 0 aumento da temperatura média
ultrapassara o limite de 15 °C, que s0
deveria ser atingido ao final do século .

2,25
2,03 215
1,88
]'7] I I

2021 2022 2023 2024

Figura 5 - Receita do mercado de vestuario no mundo entre 2015 e 2020 e projecdes até 2025. Fonte: [6].
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Ao longo das décadas, diversos acontecimentos marcaram o aumento das preocupagoes com relacao as agoes antropicas sobre a natureza
e a sociedade (Figura 6). Estes marcos histaricos trouxeram um novo rumo e reflexao a visdo de mundo da industria téxtil e de confecgao.
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Criacao do termo
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........... Langamento do
(ltimo Relatério
do IPCC.
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& UeEmpresas‘B".

o Fimdo Acordo

Multifibras

Fashion
Revolution

Economia
Circular

2019 2018 2017
- o . Carta da Indistria Compromisso para
® C{I;;;raquléglcoarocg?no ® Eloﬁla;?ﬁgef . ® da Moda para Acdo L Sistema de Moda
reflexo da pandemia detectadom Climatica na COP24 Circular 2020

- Crescimento dos
investimentos ESG
em empresas globais
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Figura 6 - Histdrico da Sustentabilidade

. Lancamento da 12 Global
Fashion Agenda

Cupula das Nagoes Unidas sobre
® o Desenvolvimento Sustentavel,
assinatura da Agenda 2030

® Acordo de Paris
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3. PRATICAS E DESAFIOS
DA INDUSTRIA TEXTILE
DE CONFECCAO RUMO A
SUSTENTABILIDADE

Partindo da perspectiva
historica apresentada no
capitulo anterior, foram
identificados relatorios
e publlicacdes que se
tornaram referéncia
paraacompreensao
dos principais desafios
e oportunidades para
gue a sustentabilidade
e aeconomia circular
se consolidem como
marcas-chave do setor.

Feita aidentificacao do
tema da pesquisa, foram
definidos os critérios
de busca e selecao, a
partir de levantamentos
preliminares em bases
de dados como Google
Académico, bem como
em sites especializados,
utilizando-se
combinacgoes de

palavras-chaves(em
portugués e eminglés)
dentro da tematica de
pesquisa. Paraincluir
apenas referencias
atualizadas sobre o
assunto foi delimitado o
horizonte temporal dos
ultimos 5 anos, incluindo,
portanto, publicagoes
entre 2017 e 2021.

Como resultado,
foram identificados

35 documentos entre
relatorios e livros, dos
quais 8 sao brasileiros.
Os mesmos sao
apresentados em ordem
decrescente (dos mais
recentes aos mais
antigos) destacando

o tipo e objetivo da
publicacao, bem como
autor e pais de origem.
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Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

DOCUMENTOS SOBRE 0 STATUS ATUAL DA SUSTENTABILIDADE E

ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR TEXTIL E DE CONFECGAO

The Sustainability Gap. How
ashi on Mensures Up (5%

ESG na moda: o impacto
socioambiental do que
vestimos e calgamos [%%!

> F
FASHION CEO AGENDA

Fashion CEO Agenda.
Priorities for prosperous
industry [54]

The State
of Fashion
2021

o ¥

The state of fashion 202159

Circular Economy Action
Agenda [%%]

Business of Fashion (BoF) JGP Asset Management Global Fashion Agenda (GFA) BoF/McKinsey&Company PACE
2021 2021 2021 2021 2021
Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio

Fornece uma visao geral
e analisa o desempenho
de grandes empresas

da moda com base nas
informacgoes publicas
disponiveis nas tematicas
transparéncia, emissoes,
agua e quimicos,
materiais, direitos
humanos e residuos

Analisa os processos

produtivos para entender os

desafios do ESG, bem como
mapeia as dificuldades e

as solucdes que vém sendo
encontradas para reduzir
os impactos dos processos
existentes nessa cadeia de
valor.

Fornece orientacoes
para atomada de

acoes estratégicas em
sustentabilidade na
industria da moda nas
areas prioritarias: ambiente
respeitoso e seguro,
melhores sistemas de
remuneracgao, sistemas
circulares, uso eficiente
de recursos e escolha de
materiais inteligentes.

Aborda questoes atuais
relevantes para a industria
da moda como a economia
global no cenario
pandémico, a mudanga

no comportamento

do consumidor, além

de oportunidades de
investimento, sistema
circular, parcerias e
revolucao na formade
trabalhar.

Identifica barreiras e
apresenta agoes prioritarias
a fim de superar esses
obstaculos e otimiza o
impacto da transicao rumo
acircularidade naindustria
téxtil.

Reino Unido.

Brasil.

Dinamarca.

EUA.

World.

A SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO

3. PRATICAS E DESAFIOS DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAQ RUMO A SUSTENTABILIDADE



Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

FIOS DA MODA

Para Circularidade

Fios da moda:
perspectivas para
circularidade [*7]

™,
N,
3
g

el

Fashion on Climate %!

¥ Sustainability
and Circularity
in the Textile
Value Chain

Sustainability and
Circularity in the Textile
Value Chain!s®!

o P

Research and
Mapping Report ¢!

F—

Vision of
a circular
economy
for fashion

Vision of a circular
economy for fashion ¢"

MODEFICA McKinsey & Company/ GFA UNEP (Programa das Acceleating Fundagao Ellen MacArthur
Nagdes Unidas para o Meio Circularity (EMF)
Ambiente)

2021 2020 2020 2020 2020

Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio Relatorio

Disponibiliza o acesso a
dados sobre os impactos

sociais e ambientais das
trés matérias-primas
mais utilizadas pela
industria téxtil brasileira
(algodao, poliéster

e viscose), visando
possibilitar tomadas de
acOes orientadas para
sustentabilidade.

Apresenta uma analise
das emissoes de GEE
daindustria da moda,
descreve as areas nas
quais as empresas podem
concentrar seus esforgos
para cumprir as metas
climaticas do Acordo

de Paris e oferece uma
visao sobre o potencial
daindustria para
descarbonizacao.

Mapeia os principais
impactos ambientais e
socioecondmicos da cadeia
de valor da industria de
confecgao e as principais
acOes necessarias para
mover o sistema téxtil
linear para um que seja
sustentavel e circular.

Mapeia o estado atual

dos atores da costa leste
dos EUA, em futuras

redes circulares da

cadeia de abastecimento,
caracterizando-os como
essenciais para o futuro da
Industria.

Aborda definicoes de
visao da economia circular
para aindustria da moda
como uma diretrizem

que o governo, a industria
e a sociedade possam
trabalhar, mediante metas.

Brasil.

EUA.

Paises membros do UNEP.

EUA.

Reino Unido.
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Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

Circularity for apparel
and footwear!(?

The Sustainable Clothing
Action Plan 63!

indice de transparéncia na
moda Brasil [

Circular economy in the
textile and footwear
industry [40]

Textiles and the
environment in a circular
economy [64]

Policy Hub

2020

Relatorio

Sugere, no cenario

pds pandemia, aos
estados membro da

UE que considerem 7
medidas, no setor téxtil
e de confeccao, em seu
Plano de recuperacao
econémica atrelada a
economia circular.

Programa de Acao de
Recursos e Residuos
(WRAP)

2020

Relatorio

Define metas, mensura

e verifica o progresso e
compartilha conhecimentos
e agoes praticas para
reduzir os impactos de
carbono, agua e residuos

de produtos de vestuario no
Reino Unido.

Uniao Europeia (UE).

Reino Unido.

Fashion Revolution

Design4Circle

European Environment

Agency (EEA)
2020 2020 2019
Relatorio Relatorio Relatorio

Analisa em que medida
grandes empresas
daindustria da moda

estao divulgando suas
informacgoes e contribui com
a transformacao sistémica
do setor.

Identifica as principais
habilidades e competéncias
necessarias para apoiar

a transformacao das
empresas de moda em uma
economia circular.

Apresenta as tendéncias

de producao e consumo

de téxteis, os principais
impactos socioambientais
deste setor e as iniciativas,
modelos de negocios e
opgoes politicas paraum
sistema téxtil circular na UE.

Brasil.

Letonia, Bélgica,
Romeénia, Espanha,
Portugal e Maceddnia.

Unido Europeia (UE).
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Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

il Einnany b the Toukie Busine

o —

giz

Circular Economy in the
Textile Sector (9!

CIRCULAR FASHION
ADWOCACY

Circular Fashion Advocacy.
A Strategy Towards a
Circular Fashion Industry in
Europe [®8]

Interreg @

Morth-West Europe

' poucy necommnoaTioNs

@ =

Policy Recommendations
towards a zero waste
textiles industry (67!

ENg

“The fature-of work In fecsles,
e ——

The future of work in
textiles, clothing, leather
and footwear [%8!

T

Material Change. The state
of fiber and materials
sourcing (89!

German Society for
International Cooperation
(GIZ)

2019

Relatorio

Apresenta o status
daimplementagao da
industria téxtil circular
na UE, avalia tecnologias
inovadoras de reciclagem
e discute desafios e
possiveis solugoes para

a transformacao emum
setor téxtil circular.

Ecopreneur

2019

Relatorio

Fornece uma visao de
como medidas politicas,
responsabilidade ampliada
do produtor, compras,
incentivos fiscais e
regulamentacgao de
ecodesign podem atuar
na dinamica econdmica
da moda circular, a partir
de exemplos praticos

de pequenas e médias
empresas na Europa.

Alemanha.

Alemanha, Austria,
Franga, Holanda e
Bélgica e Suécia.

Interreg NWE

International Labour
Organization (ILO)

Textile Exchange

2019

2019

2019

Relatorio

Relatorio

Relatorio

Apresenta instrumentos
gue 0S governos regionais,
nacionais e europeus tém a
disposicao para romper as
barreiras socio-culturais,
fisicas e econémicas de
materiais reciclados e
permitir que tecnologias
de triagem e classificacao
destes materiais atinjam
todo o seu potencial.

Avalia os desafios e
barreiras para o trabalho
decente e o futuro do
trabalho no setor téxtil e

de confecgao para paises e
regioes com niveis distintos
de desenvolvimento.

Apresenta os resultados de
16 empresas do setor téxtil
que alcancaram o indice
de mudanca de materiais
(MCI) - rastreia o progresso
individual de empresas

nas tematicas integragao
de negdcios, 0DS,
Circularidade e portfolio de
diferentes materiais.

Holanda.

Suica.

EUA.
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Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

Circula
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Circular textiles - Ready to
market [7°]

EARTH
LOGIC

E Hane Hncher & Watedda Tharm.

Fashion Action Research
Plan

=&
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The future of sustainability
in the fashion industry 71

1

Moda C_*ul
na Brasil 2

Moda Circular no Brasil [7*!

L2

OF THE
INDUSTRY

PULS
FASHICY

AN UPDATE

Pulse of fashion Industry [7!

European Clothing action
plan (ECAP)

2019

Relatorio

Fornece uma perspectiva
da UE, sobre as pressoes
ambientais e climaticas
da producgéo e consumo
de téxteis e também
discute como os modelos
de negocios circulares e
aregulamentacao podem
ajudar a avangar parauma
economia circular na area
téxtil.

Earth Logic - Fletcher and
Tham

2019

Livro

Apresenta paisagens
holisticas que definem
areas progressivas de
transformacao do setor

da moda direcionadas a
todo o sistema: menos;
local; plural; aprendizagem:;
linguagem; governanga.

Holanda.

Reino Unido.

C&A Foundation Instituto C&A Global Fashion Agenda (GFA)
2019 2019 2019
Relatorio Relatorio Relatorio

Reflete sobre perspectivas
futuras da sustentabilidade
naindustria da moda para
fazer da circularidade a
norma em toda a cadeia de
valor de uma empresa.

Introduz conceitos de
economia circular na
industria da moda no Brasil.
Além disso, apresenta
oportunidades, barreiras

e alavancas para a Moda
Circular.

Fornece orientagao para
uma melhor industria

da moda, apresentando
pontuacao de desempenho
para medir e rastrear os
impactos socioambientais
(consumo de agua,
emissoes de GEE, uso de
quimicos, residuos, praticas
trabalhistas, saude e
seguranga e engajamento
externo e comunidade) no
setor da moda.

Holanda.

Brasil.

Dinamarca.
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Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

The Five Goods [7%!

Sustainable fashionina
Circular Economy 133!

MEASURING
FASHION

Measuring fashion 2018
Environmental Impact of the
Global Apparel and Footwear
Industries Study [7!

DECD Due Diligence

29

OECD Due Diligence
Guidance for Responsible
Supply Chains in the
Garment and Footwear
Sector 7]

@oECD

50

Cenarios sobre o futuro da
Moda (78]

William McDonough

2018

Aalto University, Finland

2018

Relatorio

Livro

Guia o setor da moda com
um modelo estrutural
que todos podem usar
com a promessa de
prosperidade social,
econdmica e ambiental.

Apresenta pesquisas
atualizadas sobre os varios
niveis de circularidade na
industria da moda e destaca
tematicas que influenciam
a pratica da transformacao
sustentavel nos eixos
consumo sustentavel,
estratégias de design, novo
pensamento empresarial e
residuos téxteis.

EUA.

Finlandia.

Quantis Organizagao para Lab Moda Sustentavel
a Cooperacao e
Desenvolvimento
Econdémico (OECD)

2018 2018 2018

Relatério Relatério Relatério

Informa sobre o estado atual
do desempenho ambiental
das industrias de confeccao
e calgados paraindicadores
como mudancas climaticas,
recursos, consumo de

agua doce, qualidade

do ecossistema, saude
humana. Além disso,
apresenta cenarios paraa
reducao desses impactos
baseados em tendéncias
futuras.

Ajuda empresas
aimplementar
recomendacdes contidas
nas Diretrizes da OCDE ao
longo da cadeia de valor de
roupas e calcados afimde
evitar possiveis impactos
socioambientais de suas
atividades.

Desenvolve cenarios sobre
o Futuro da Moda no Brasil
em 2035 sob diferentes
perspectivas nas tematicas
de modelos de negdcio e
cadeia de valor; economia
e mercado; educagao,
ciéncia, tecnologia e
inovagao; culturae
consumo; trabalho;
questdes ambientais;
relacdes entre atores.

Suica.

Paises membros da OECD.

Brasil.
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Titulo:

Responsavel:

Ano:

Tipo:

Objetivo:

Origem:

Guia de diretrizes
socioambientais - Industria
téxtil 179!

52

A new textiles economy:

Redesigning fashion’s future
(80

O setor téxtil e de
confecgao e os desafios da
sustentabilidade (8"

Sustainability

in the Textile
Industry

Sustainability in the Textile
Industry 82!

Mais Sustentabilidade as
Marcas de Moda Reflexdes e
Indicadores (83!

CAIXA

2018

Relatorio

Orienta sobre o
controle ou a mitigagao
dos impactos dos
empreendimentos

ao meio ambiente e a
populacao.

Ellen MacArthur Foundation

2017

Associagao Brasileira
da Industria Téxtil e

SGS Hong Kong*

Coordenacao Isabela

Relatorio

Apresenta habilidades

e competéncias para

uma renovacgao setorial;
ambigoes para uma nova
economia de téxteis; e
caracteristicas chave para
apoiar as mudancgas no
sistema.

Marotto
de Confeccgdo (ABIT) e
Confederacao Nacional da
Industria (CNI)
2017 2017 2017
Relatorio Livro Livro

Brasil.

Reino Unido.

Avalia os aspectos
regulatorios do setor téxtil e
de confecgao com foco nos
ODS e verifica o futuro do
setor frente aos desafios da
sustentabilidade.

Examina, dentro das
particularidades da
sustentabilidade, aspectos
e impactos da industria
téxtil e de confecgao dentro
das particularidades da
sustentabilidade.

Traz insights e aprendizados
de especialistas que
mostram como aplicar a
sustentabilidade dentro

de empresas e marcas de
moda, incluindo o uso de
ferramentas de gestao.

Brasil.

Consultoria Global.

Brasil.

Figura 7 - 30 DOCUMENTOS SOBRE O STATUS ATUAL DA SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NO SETOR TEXTIL E DE CONFECGAQ
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1. QUAIS 2. ONDE 3.COMO

0s desafios queremos alcangar
e barreiras (chegar esse futuro/
ainda temos “futuro patamar
0S ESTUDOS FORAM a enfrentar? sustentdvel (agoes
AGRUPADOS DE ACORDO desejavel’)? préticas)?

COM 3 ABORDAGENS:

Capitulo 3.1 Capitulo 3.2 Capitulo 3.2



3.1. DESAFIOS
E BARREIRAS

Os documentos
analisados abordam os
desafios e barreiras para
aadocao de praticas

de sustentabilidade e
economia circular na
industria téxtil e de
confeccgao pautada no
tripé: ambiental, social e
econbmico.

As secoes abaixo
identificam esses

desafios agrupados 3

nesses 3 pilares. g
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3.1.1. Ambiental

USO DA TERRA

AGUA

O usoindevido da terra

€ um aspecto ambiental
que pode acarretar na
degradacao da qualidade
do ecossistema . Dentro
da cadeia produtiva, essa
problematica torna-se
evidente na etapa agricola
de obtencgao das fibras
naturais, como ajutae

o algodao. Além dessa
questao, o relatorio da
GFA 741, aborda sobre
acompeticao de areas
agricolas para a producao
de matéria-prima paraa
industria téxtil ao invés
do plantio para fins
alimenticios.

A agua é um recurso
natural fundamental a
manutenc¢ao da vida.

Na industria téxtil e

de confeccao ela é
requerida em todos

os elos do processo
produtivo. O relatorio da
Modefica®”’apresenta

a analise de estudos
internacionais, incluindo
desde os diferentes
meios para obtencao

da matéria-prima, o
processamento até a
saida da fabrica, onde
sao obtidas as fibras.
Nesta abordagem “berco
ao portao”, ou seja, da
extracao até a producao
industrial, o relatério
obtém como resultado

um consumo de agua de:

™\ 6570 L/KG DE FIBRA

DE ALGODAO

83 L/KG DE FIBRA
DE POLIESTER

=
i

Dessa forma, observa-
se que aindustria
téxtil apresenta
grande consumo de
agqua, principalmente
no que se refere a
atividade agricola para
obtencao de fibras
naturais (algodao).

De acordo com
Willian McDonough
(5], durante o
processamento
industrial téxtil,

DE VISCOSE

349 L/KG DE FIBRA

usa-se muita agua na
imersao de materiais,
banhos de tintura

de aquecimento e
enxague com agua
quente . Q uso
indevido de agua, leva
a contaminacao, pelo
despejo de efluentes,
e consequentemente
a alteracao na
disponibilidade de
agua potavel. [
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ENERGIA E EMISSOES DE GEE

A energia obtida a partir da
queima de combustiveis
fosseis(ndo renovaveis)
sao grandes responsaveis
pela emissao de grande
quantidade de gases de
efeito estufa(GEE) para
a atmosfera. Estes gases
consistem em substancias
gasosas naturalmente
presentes na atmosfera,
que absorvem radiacao
solar e mantém o planeta
aquecido. Apesar disso,
as acoes humanas
estao aumentando a
concentracao desses
gases, levando ao
aumento da temperatura
média global, com
consequentes reflexos

sobre a biosfera .

Na industria téxtil, o
relatério da EEA 4],
aponta que ocorre
consumo de energia desde
a obtencao da matéria-
prima até o processo
de destinacao final. O
documento também
aponta que o uso de
energia na producao
de matérias-primas
e no acabamento de
téxteis, sdo os principais
contribuintes para as
emissoes de GEE geradas
por essa atividade, sendo
atinturaria, a etapa
que possui fator mais
significativo.
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QUIMICOS

Os quimicos sao
utilizados em todas
as etapas da cadeia
produtiva téxtil,
incluindo:

na etapa agricola:
pesticidas, fertilizantes,
etc

nas etapas de tingimento
e processamento:
corantes, pigmentos,
fixadores, etc

na etapa de consumo:
amaciantes, alvejantes,
etc 164

O grande desafio destes
quimicos, independente
da etapa de utilizacao,
esta na sua disposicao
final junto a efluentes,
que quando nao
tratados, e despejados
em corpos dagua,
podem causar danos a
biota existente e a saude
humana.
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RESIDUOS SOLIDOS

O consumo linear,
baseado no processo
de “extrair-produzir-
descartar”, esta
atingindo seus
limites, a medida

que os volumes

de demanda do
consumidor (residuos
na etapa de pds-uso),
e conseguentemente
residuos de
fabricacao (etapas
de processamento)
continuam a aumentar
[84].

Dessa forma, a
geracao e disposicao
inadequada de

residuos ocasionam
adegradacao da
qualidade do ambiente
(78], As praticas de
reutilizacao, reciclagem
e upcyclingl podem
recuperar o valor de
roupas usadas [¢%),

(831 Apesar disso,
existem alguns fatores
que podem onerar o
processo de reciclagem,
como:

« amisturadefibrasno
produto %6;

- afaltade
padronizacao e
logistica reversana
coleta de pecas !

NOTA 7:
..... MICROPLASTICOS -

Observa-se nos Ultimos anos, um aumento da preocupagao com o
lancamento de microfibras nos oceanos, que ocorre por meio da

lavagem de tecidos a base de plastico, como poliéster, acrilico e nailon
[64]

Os microplasticos sao pequenas fibrilas de plastico que se subdividem
em micro fragmentos, invisiveis ao olho humano, ao longo do tempo,
mediante acao fisica. Sua ingestao no organismo dificulta absorgao
de nutrientes e permite o crescimento atrofiado em algumas espécies
(toxicidade humana e ecotoxicidade) 1",

"Upcycling refere-se a reutilizacao de objetos ou materiais descartados
de forma a criar um produto de qualidade ou valor superior ao original.
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3.1.2. Social

CONDIGOES DE TRABALHO

As condicoes de trabalho
injustas incluem questoes
salariais, de carga horéaria
e desigualdade de género
(59.68.821 - Quanto aos
impactos relacionados a
seguranca e saude dos
trabalhadores, observa-
se grande concentracao
destes nas etapas de
tingimento e acabamento,
preparacao do fioe
producao de fibras, pela
grande concentracao de
quimicos e pela exposicao
ao po de fibra 7],

CONSUMIDOR

Observa-se nos
documentos em analise
falta de conscientizacao
do consumidor, a qual
estarelacionada a
educacao insuficiente
sobre as tematicas

de sustentabilidade e
circularidade e a baixa
durabilidade emocional de
produtos **%, De acordo
com a pesquisa realizada
pelo Instituto C&A 73],
37% dos consumidores
prezam por qualidade e
durabilidade ao efetuar
uma compra no setor.
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DIREITOS HUMANOS E DIVERSIDADE

Observa-se ainda no
aspecto social, questoes
relacionadas a direitos
humanos, incluindo
trabalho forcado e infantil
em diversos paises 72/,
Na pauta de diversidade,
o Relatorio da OCDE 7"
considera o assédio,
avioléncia sexual e

de género(SBGV), no
ambiente de trabalho,
como fatores relevantes e
de atencao no que tange
a politica empresarial de
companhias e parceiros
de negécio.
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3.1.3. Economico

SAZONALIDADE & MERCADO

Um dos principais
desafios relacionados ao
aspecto econdémico se
da na consolidacao de
uma cadeia de valor para
materiais reprocessados,
reciclados,
remanufaturados e
reutilizados. Este fato
esta principalmente
associado ao baixo custo
e aquisicao facilitada

de insumos de extragao
primaria. Os materiais
reprocessados, por
Suavez, apresentam
maiores flutuacoes de
preco em funcao da

sua disponibilidade no

mercado [*). Em relacéo
a novos modelos de
negocios, como aluguel,
assinatura ou revenda,
observa-se que estes,
geralmente, requerem
altos custos e riscos
financeiros %8,

CUSTOS & TRANSPARENCIA

Dentro do contexto

da sustentabilidade, a
reputacao da empresa
tem impacto em seus
resultados econdmicos, e
esta diretamente atrelada
a0s Compromissos e
politicas assumidos

[+0] Observa-se espago
para aperfeicoamento

da transparéncia e
rastreabilidade da

cadeia téxtil, em funcao
dos elevados custos
processuais®e de uma
comunicacao efetiva
entre empresas em
relacao as acoes de
sustentabilidade ['?).
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3.2.

CAMINHOS
PARAA
CONSTRUCAQ
DE UM FUTURO
PROMISSOR NA
INDUSTRIA

Além dos desafios

e barreiras, 0s
documentos analisados
abordam as perspectivas
de um futuro desejavel
pelaindustria no ambito
da sustentabilidade

e economia circular
(“"ONDE queremos
chegar’) e algumas
solugoes para alcangar
esse futuro ("COMO
alcancar”).

3.2.1. Ambiental

Uso da terra

Emrelacao ao uso
indevido da terra os
relatorios preveem

como futuro desejavel,

a otimizacao do uso do
solo, com aumento da
produtividade de maneira
sustentavel 1801,

Para alcancar esses
objetivos, as empresas
podem criar consorcios
com produtores agricolas
que fagamuso da
técnica daagricultura
regenerativa com
sistema de rotacao de
culturas organicas ¢,

Agua

Emrelacao ao usode
agua, o relatoério de
Willian McDonough 7!
aspira a disponibilidade
de 4gualimpae
acessivel para todos, em
alinhamento ao conceito
de desenvolvimento
sustentavel.

Para alcancar esse
objetivo, as empresas
podem desenvolver
tecnologias e
equipamentos para
reduzir drasticamente
o uso de energia e
agua pelas industrias
e melhorar sua pegada
ambiental [,
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Energia e
emissoes de GEE

Quanto ao uso
intensivo de recursos
Nao renovaveis, 0s
relatorios identificam,
como futuro desejavel,
0 aumento no uso de
energias renovaveis
[60) com consequente
minimizacao das
emissoes de GEE [62],

Algumas estratégias
podem ser tracadas para
auxiliar nessa reducao no
ambito empresarial:

a)Elaboracao de

inventario de emissoes
[79].

b) Monitoramento e PD&
para producao eficiente e
limpa (ecofriendly) .

A

Quimicos

O futuro desejavel
referente as substancias
quimicas perigosas prevé
a eliminacao de seu uso
na industria téxtil e de
confecgao 7,

Para essa eliminacao, as
empresas podem realizar
a gestao eficiente de
substancias quimicas e
investir em pesquisa e
inovagcao em materiais
sequros, projetados
(design) para toxicidade
zero [%9%7] Essas agoes
estao atreladas aos
principios de quimica
verde.

A
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Residuos solidos

A hierarquia dos residuos prevé a nao geracao, sequida da reducao, reciclagem,
incineracao, e somente caso nao haja alternativa, disposicao final destes em aterro
sanitario 1%, Assim, em relagao a geragao/gestado inadequada dos residuos, o futuro
desejavel nos relatorios preveé duas situagoes distintas de “ONDE queremos chegar”:

1. Nareducao da
obsolescéncia por
meio de produtos
mais duradouros e de
qualidade superior, com
aumento de praticas de
reuso e remanufatura
(651, Para alcancgar esse
objetivo, as empresas
podem:

a)Alinhar os processos
produtivos da cadeia de
valor e criar diretrizes
para valorizacao
comercial do produto
remanufaturado [6%;

b) Minimizar ou eliminar
os residuos na cadeia
produtiva por meio de

design de produtos, com
areutilizacao de sobras,

design sob demanda,

prototipagem virtual 3D
[40]
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2. Notratamento e

reinsercao de residuos
no processo produtivo,
agregando valor a
produtos reciclados 7.,
A agregacao de valor a
esses produtos pode ser
obtida pelas empresas a
partir de:

a) Design de produtos
para desmontagem, com
uso de mono-materiais,
facilitando o processo
oneroso de reciclagem

de fibras misturadas **
40,62].

b) Implementacao

de uma plataforma

de matchmaking,

com mecanismos de
combinacao, para apoiar
a absorcao do mercado
de materiais reciclados.
Esta plataforma
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prevé areuniao

entre fornecedores

e compradores de
materiais reciclados
para facilitar conexoes,
atransparénciae o
alinhamento entre
oferta e demanda 8!,
Os consorcios entre
empresas permitem
que o residuo de uma
industria passe a sera

matéria-prima de outra
[80,79].

c) Otimizacao da
reciclagem, a partir da
investigacao de sistemas
de coleta existentes [t

e do desenvolvimento

de tecnologias

para automatizar a
classificacao e uso
eficiente de materiais
reciclados [,

\




3.2.2. Social

Condicoes de trabalho

Em relacao as condicoes
de trabalho, o futuro
desejavel dos relatorios
prevé a melhoria na
qualidade de vida

(fisica e mental)dos
trabalhadores "), bem
como maior qualificacao
desses profissionais 8.

Para alcancar

esses objetivos, os
documentos sugerem
o desenvolvimento
de programas de

orientacao e treinamento

arespeito de direitos e
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deveres. Para grandes
projetos, recomenda-

se o0 desenvolvimento

de sistema de
monitoramento de Saude
e Seguranca do Trabalho
com controle adequado e
proporcional ao numero
de trabalhadores 7!,
Além disso, o relatério
OCDE " aborda sobre
aimplementacao

de programas

de treinamento

para qualificagao

e requalificacao
profissional.

Consumidor

Emrelacao ao
consumidor, o futuro
desejavel sinalizaum
maior engajamento
destes na busca pelo
“consumo inteligente”
ideal 1%,

Para conscientizar e
aumentar o engajamento
da populagao em
compras sustentaveis
podem ser realizadas
acoes praticas como:

a) Estabelecimento de
campanhas estimulando,
por exemplo, a
conscientizacao em
relacao alongevidade do
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produto 71,

b) Mapeamento do
comportamento do
consumidor e 0s
modelos de negocios
que podem atender

as suas necessidades
(aumento do aluguel de
curto prazo, modelos de
revenda convenientes e
acessiveis)®",

c)Implementacao
deindice de
sustentabilidade para
diferentes niveis de
consumo, com etiquetas
e informagodes claras 2.




Direitos Humanos e Diversidade

A protecao dos mais
vulneraveis, na defesa
dos direitos humanos, e
a busca por diversidade,
devem ser eixos
tematicos importantes
nas Organizagao 721,

Ao vislumbrar a
erradicacao do trabalho
infantil e forcado,
deve-se empenhar em
demostrarintegridade
e inovagao na deteccao,
prevencao e correcao
na tomada de medidas
importantes, educando
os fornecedores a
melhorar condicoes
por meio de um

Cdédigo de conduta

para fornecimento de
mercadoria 72,

Em relagcao a diversidade
dentro da organizacgao,
podem ser realizadas
acoes praticas como:
criar programas internos
nas instituicoes de
conscientizagao das
partes(colaboradores,
fornecedores, parceiros,
clientes, etc) para
oportunizar igualdade
entre mulheres e homens
[%6] bem como para
reduzir a violéncia sexual
e de género no ambiente
de trabalho 7],
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3.2.3. Econdmico

Sazonalidade &
Mercado

Em relagao aos encargos
relacionados a produtos
sustentaveis, o relatério
da Design4Circle 140
identifica como futuro
desejavel uma economia
de custo de material e
exposicao reduzida a
volatilidade do preco dos
recursos.

As solugoes para

esta situacao nas
empresas perpassam.
pela necessidade de
investimento financeiro
para o desenvolvimento
de tecnologia, PD&I, bem
como subsidios (reducao
de imposto) 2,

Custos & Transparéncia

Em relagao as empresas
e a comunicacao efetiva
entre os atores da cadeia
prevé-se, como futuro
desejavel, umaindustria
transparente, com
pensamento estratégico
cooperativo entre
empresas e fornecedores,
além da melhoria da
imagem da marca por
meio de compromissos
“verdes”[89.70],

Para alcancar esse
objetivo pode-se citar
0 uso de padroes
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para transparéncia

e rastreabilidade

da cadeial®, com
estabelecimento

de metas e criacao

de espacos para
dialogo, colaboragao
e corresponsabilidade
entre empresas e
destas com seus
fornecedores!7% 7,
Estaacao facilitaraa
mensuracao dos custos,
e reduzir perdas e
impactos no processo
produtivo [56:72],
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Falta de engajamento das empresas e de
comunicagao efetiva entre os atores da
cadeia com relagao as agoes de sustentabil-
idade

=

Figura 8 - DESAFIOS, FUTURO IDEAL SUSTENTAVEL E AGOES PRATICAS PARA ALCANCA-LO * Subsidios a matérias-primas e produtos sustentaveis, com investimento financeiro, reducéo de impostos

Indiistria transparente com pensamento
estratégico cooperativo entre empresas e
fornecedores e melhoria da imagem da marca
por meio de compromissos "verdes" .7

Necessidade de investimento financeiro para o
desenvalvimento de tecnologia, PDRI e subsidios (redugo
de imposto) (4

Utilizar padrdes para transparéncia e rastreabilidade da

cadela: estabelecimento de metas 2 espacos s para
didlogo, colaboraggo e corresponsabiidade (.7.8]



E importante salientar
que a figura nao esgota
as possiblidades

de desafios, visao

de futuro, nem os
possiveis caminhos a
serem tomados pelas
empresas. Os resultados
refletem um retrato

do que os diferentes
relatorios analisados

do setor, voltados para
a sustentabilidade e
economia circular, estao
destacando.

As acOes apresentadas
podem gerar resultados
e conclusoes distintas,
mediante os estagios
em que as empresas

se encontram na
insercao da tematica
da Sustentabilidade e
Economia Circular.

Alguns relatorios
relatam a existéncia de
desafios do setor téxtil

e de confecgao cuja
capacidade de resolucao
esta acima da esfera

empresarial. Nesse caso,
as acoes precisam estar
na esfera governamental.

Emrelacaoa
problematica de
disponibilidade de
recursos e emissoes de
GEE, alguns relatorios
abordam como solucao a
realocacao de unidades
industriais para locais
onde as previsoes

de energia renovavel
apoiem oportunidades

de reducao de emissoes
(761

Outra questao
governamental

esta atrelada a alta
sensibilidade no
mercado sustentavel,
devido ao baixo
preco e acessoa
materiais virgens, e
aos altos encargos
no processamento de
materiais usados [%%),
com modelo tributario

sem isencao de imposto
(57]
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E necessario haver
investimento financeiro
para o desenvolvimento de
tecnologia, PD&I,

bem como subsidios
(reducdo de imposto) para
que, por exemplo, matérias-
primas secundarias possam
ser utilizadas de maneira
menos onerosa do que
recursos virgens 1621,

Alegislacao para
sustentabilidade e
circularidade ainda se
encontra em processo de
amadurecimento tanto
em paises desenvolvidos
quanto em paises em
desenvolvimento 6%,

De acordo com PACE 8],
uma acao que poderia
apoiar esse processo seria

o desenvolvimento de
meétricas e padroes legais
para medir, monitorar e
rastrear o compromisso
das empresas e a adesao
dos produtos aos principios
circulares, incentivando a
compra responsavel.

De maneira geral, 0s
desafios encontrados nos
documentos (Figura 8)
podem ser solucionados,
mediante parceria
governamental e politicas
de incentivo como leis,
decretos, entre outros 7.,

O compilado realizado
traz a tona oportunidades
de melhoria para o futuro
das empresas do setor
com menor impacto
socioambiental.

3. PRATICAS E DESAFIOS DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECGAQ RUMO A SUSTENTABILIDADE



4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio
proporcionauma
introducao a tematica

da sustentabilidade

e economia circular,
apresentando conceitos
fundamentais e suas
intersegdes com a cadeia
téxtil e de confeccgao.

Nos ultimos anos,
diversas organizacoes
tém se posicionado
acerca dos desafios
econdmicos e
socioambientais que essa
industria ainda vivéncia,
sugerindo agoes praticas
para soluciona-los e
propondo visoes desses
futuros sustentaveis.

Comrelacao ao USO
DA TERRA ha espaco
paraimplementacao
de sistema de rotacao
de culturas organicas e
praticas de agricultura
regenerativa.

Em relacao ao CONSUMO

DE AGUA os relatorios
atentam para o

4. CONSIDERAGOES FINAIS

desenvolvimento de
tecnologias para seu uso
eficiente.

No que se refere ao USO
DE ENERGIA E EMISSOES
DE GEE aconselha-se a
elaboracao de inventario
e monitoramento

de emissoes,

além de pesquisa,
desenvolvimento e
inovacao (PD&I) para
producao eficiente e
limpa.

Quanto ao USO DE
QUIMICOS sugere-se
arealizacao deuma
gestao eficiente e PD&I
em materiais sequros,
com design voltado para
toxicidade zero.

Dentro da perspectiva da
GERACAO E GESTAO DE
RESIDUOS SOLIDOS, os
documentos recomendam
acriacao de diretrizes para
valorizacao de produtos
remanufaturados; a
projecao de produtos

para desmontagem,



minimizacao ou
eliminacao de residuos
na cadeia; bem como
implementacao de uma
plataforma para apoiar a
absorcao do mercado de
materiais reciclados.

No que tange as
CONDICOES DE
TRABALHO ha espaco
para desenvolver
programas de orientacao
e treinamento dos
trabalhadores, bem como
para dar assisténcia nas
questoes relacionadas a
saude e a seguranca.

No que diz respeito
ao CONSUMIDOR os
relatorios preveem o

estabelecimento

de campanhas de
conscientizacao;
mapeamento do
comportamento, para
propor modelos de
negocios adequados
as necessidades; e
aimplementacao
deindice de
sustentabilidade
com etiquetas e
informacoes claras.

No contexto dos
DIREITOS HUMANOGS
E DIVERSIDADE

as empresas sao
incentivadas a
discutir a questao
em programas
internos junto aos

A SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCAO

trabalhadores e demais
partes envolvidas ao
longo da cadeia de valor

No que se refere

a SAZONALIDADE

& MERCADO os
documentos preveem
um aumento da
articulagaocomo
ambiente requlatoério
a fim de alavancar
futuro sustentavel em
termos de praticas
ecologicamente
responsaveis e
desenvolvimento
socioeconémico.

Em relagao aos CUSTOS
& TRANSPARENCIA
sugere-se 0 USO

4. CONSIDERAGOES FINAIS

de padroes para
rastreabilidade da cadeia,
com estabelecimento de
metas e espacos para
didlogo, colaboracao e
corresponsabilidade.

Por fim, dada a relevancia
daindustria téxtil e de
confeccgao brasileira

no cenario global, este
relatério contribui

para conceituacao de
praticas responsaveis
sobre a temética
aplicada, nutrindo

de conhecimento e
informacao os atores de
dentro e fora da cadeia.
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