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Processos de gerenciamento do Tempo
Definicao das atividades
Seguenciamento das atividades
Estimativa de recursos das atividades
Estimativa da duracao das atividades
Desenvolvimento do cronograma
Controle de cronograma
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</ | Definigio

* O gerenciamento de tempo do projeto inclui 0s processos
necessarios para concluir o projeto no prazo.

* Cada processo ocorre pelo menos uma vez em todos 0S
projetos e ocorre em uma ou mais fases do projeto, se 0
projeto estiver dividido em fases.

* Em alguns projetos, especialmente nos de menor escopo, 0
sequenciamento de atividades, a estimativa de recursos da
atividade, a estimativa de duracao da atividade e o
desenvolvimento do cronograma estao tao estreitamente
ligados que sdo considerados um Unico processo, que pode
ser realizado por uma pessoa durante um periodo de
tempo relativamente curto.
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Processos do gerenciamento do Tempo
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U‘ Processos de gerenciamento do Tempo
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Definicao das atividades — identificacéo das atividades especificas do
cronograma que precisam ser realizadas para produzir as varias entregas do
projeto.

Sequenciamento das atividades — identificagdo e documentacao das
dependéncias entre as atividades do cronograma.

Estimativa de recursos das atividades — estimativa do tipo e das
guantidades de recursos necessarios para realizar cada atividade do
cronograma.

Estimativa da duracao das atividades — estimativa do numero de periodos
de trabalho que serdo necessarios para terminar as atividades individuais
do cronograma.

Desenvolvimento do cronograma — analise dos recursos necessarios,
restricoes do cronograma, duracoes e sequéncias de atividades para criar o
cronograma do projeto.

Controle do cronograma — controle das mudancas no cronograma do
projeto.
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GERENCIAMENTO
DE TEMPO DO PROJETO

6.1 Definicao da atividade

.1 Entradas

.1 Fatores ambientais da empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.3 Declaragao do escopo do projeto

A Estrutura analitica do projeto

.5 Dicionario da EAP

G Plano de gerenciamento
do projeto

.2 Ferramentas & técnicas
.1 Decomposigao
.2 Modelos
.3 Planejamento em ondas
SUCESSIVAS
A Qpiniao especializada
.5 Componente do planejamento

.3 Saidas
. Lista de atividades
.2 Atributos da atividade
.3 Lista de marcos
A Mudangas solicitadas

6.2 Seqienciamento
de atividades

.1 Entradas
.1 Declaragao do escopo do projeto
.2 Lista de atividades
.3 Atributos da atividade
4 Lista de marcos
.5 SolicitagGes de mudanga
aprovadas

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Método do diagrama
de precedéncia (MDP)

.2 Método do diagrama de setas
(MDS)

.3 Modelos de rede do cronograma

.4 Determinagdo da dependéncia

.5 Aplicacao de antecipacies e
atrasos

.3 Saidas
.1 Diagramas de rede do cronograma
do projeto
.2 Lista de atividades (atualizagoes)
.3 Atributos da atividade (atualizacGes)
A Mudangas solicitadas

‘Gerenciamento do Tempo do projeto

6.3 Estimativa de recursos
da atividade

.1 Entradas
.1 Fatores ambientais da empresa
.2 Ativos de processos
organizacionais
.3 Lista de atividades
A Atributos da atividade
.5 Disponibilidade de recursos
.6 Plano de gerenciamento do projeto

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Opinido especializada

.2 Andlise de alternativas

.3 Dados publicados para auxilio
a estimativas

A Software de gerenciamento
de projetos

.5 Estimativa “bottom-up”

.3 Saidas

.1 Recursos necessarios para a
atividade

.2 Atributos da atividade (atualizacdes)

.3 Estrutura analitica dos recursos

A Calenddrios de recursos
(atualizacbes)

5 Mudancas solicitadas
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6.4 Estimativa de duracao

da atividade

.1 Entradas

.1 Fatores amhbientais da empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.3 Declaracgao do escopo do projeto

.4 Lista de atividades

.5 Atributos da atividade

.6 Recursos necessdrios para a
atividade

.7 Calendérios de recursos

.8 Plano de gerenciamento do projeto
- Registro de riscos
- Estimativas de custos da

atividade

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
.2 Estimativa andloga
.3 Estimativa paramétrica
.4 Estimativas de trés pontos
.5 Andlise das reservas

.3 Saidas
.1 Estimativas de duracao da
atividade
.2 Atributos da atividade
(atualizaches)

6.5 Desenvolvimento

do cronograma

.1 Entradas

.1 Ativos de processos organizacionais

.2 Declaragao do escopo do projeto

.3 Lista de atividades

.4 Atributos da atividade

.5 Diagramas de rede do cronograma
do projeto

.6 Recursos necessarios para a
atividade

.7 Calenddrios de recursos

.8 Estimativas de duracdo da atividade

.9 Plano de gerenciamento do projeto
- Registro de riscos

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Andlise de rede do cronograma
.2 Método do caminho critico
.3 Compressao do cronograma
A4 Andlise de cendrio do tipo "e se?”
.5 Nivelamento de recursos
.6 Método da cadeia critica
.7 Software de gerenciamento de
projetos
8 Aplicacao de calenddrios
9 Ajuste de antecipagies e atrasos
.10 Modelo de cronograma

.3 Saidas

.1 Croncgrama do projeto

.2 Dados do modelo de cronograma

.3 Linha de base do cronograma

A Recursos necessarios
[atualizagoes)

.5 Atributos da atividade
(atualizagoes)

B Calendario de projeto (atualizagoes)

.7 Mudangas solicitadas

.8 Plano de gerenciamento do projeto
(atualizagoes)
- Plano de gerenciamento do

cronograma (atualizagbes)

‘Gerenciamento do Tempo do projeto (cont.)

6.6 Controle do cronograma

.1 Entradas
.1 Plano de gerenciamento do
cronograma
.2 Linha de base do cronograma
.3 Relatdrios de desempenho
.4 Solicitagdes de mudanca aprovadas

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Relatdrio de progresso

.2 Sistema de controle de mudancas
no cronograma

.3 Medicao de desempenho

4 Software de gerenciamento de
projetos

.5 Andlise da variacao

.6 Graficos de barras de comparacao
do cronograma

.3 Saidas

.1 Dados do modelo de cronograma
(atualizacoes)

.2 Linha de base do cronograma
(atualizagbes)

.3 Medicoes de desempenho

A Mudangas solicitadas

.5 Acoes corretivas recomendadas

.6 Ativos de processos
organizacionais (atualizagtes)

.T Lista de atividades (atualizacoes)

.8 Atributos da atividade (atualizacdes)

.9 Plano de gerenciamento do projeto
(atualizacbes)




@‘ Fluxograma de processos do gerenciamento de Tempo do projeto
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Fluxograma de processos do gerenciamento de Tempo do projeto (cont.)
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Definicao das atividades
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‘Definigéo das atividades

Ferramentas e técnicas

.1 Fatores ambientais da .1 Decomposicao

Empresa .2 Modelos
.2 Ativos de processos .3 Plangjamento em ondas
organizacionais SUCessivas

4 Opinidao especializada
.5 Componente do plangjamento

.3 Declaracdo do escopo do
projeto

4 Estrutura analitica do projeto

.5 Dicionario da EAP

.6 Plano de gerenciamento do

projeto

.1 Lista de atividades

.2 Atributos da atividade
.3 Lista de marcos

A Mudancas solicitadas




W‘ Definicao das atividades

* Ferramentas e Tecnicas:
Decomposicao (baseado na EAP)
Modelos (baseado em padrdes ou experiéncia anterior)

Planejamento em ondas sucessivas (segue a EAP com
mais detalhes para os marcos mais proximos e menos
detalhes para os mais distantes)

Opiniao especializada

Componente de planejamento

* Conta de controle
* Pacote de planejamento
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U‘ Definicao das atividades (cont.) (ver definigses originais do PMBOK)

e Saidas:

Lista de atividades: a lista de atividades é uma lista abrangente que inclui todas
as atividades do cronograma planejadas para serem realizadas no projeto. A
lista de atividades ndo inclui as atividades do cronograma que ndo sao
necessarias como parte do escopo do projeto.

Atributos da atividade: Esses atributos da atividade sdo uma extensao dos
atributos da atividade da lista de atividades e identificam os varios atributos
associados a cada atividade do cronograma. Os atributos da atividade para
cada atividade do cronograma incluem identificador da atividade, codigos de
atividades, descricao da atividade, atividades predecessoras, atividades
sucessoras, relacionamentos l6gicos, antecipacdes e atrasos, recursos
necessarios, datas impostas, restricoes e premissas.

Lista de marcos: A lista de marcos do cronograma identifica todos os marcos e
indica se 0 marco é obrigatorio (exigido pelo contrato) ou opcional (com base
em requisitos do projeto ou em informacoes historicas). A lista de marcos € um
componente do plano de gerenciamento do projeto e 0s marcos sdo usados no
modelo de cronograma.

Mudancas solicitadas
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Sequenciamento das atividades
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‘Sequenciamento das atividades

.1 Declaracao do escopo
do projeto

.2 Lista de atividades

.3 Atributos da atividade

A Lista de marcos

.5 Solicitactes de mudanca

aprovadas

Ferramentas e técnicas

.1 Método do diagrama de
precedéncia (MDFP)

.2 Método do diagrama de setas
(MDS)

.3 Modelos de rede do
cronograma

4 Determinacao da dependéncia

.5 Aplicacao de antecipacies e

atrasos

.1 Diagramas de rede do
cronograma do projeto

.2 Lista de atividades
(atualizacoes)

.3 Atributos da atividade
(atualizacoes)

A Mudancas solicitadas




U‘ Sequenciamento das atividades (cont.)

* O sequenciamento de atividades envolve a identificacao e
documentacao dos relacionamentos l0gicos entre as
atividades do cronograma.

* As atividades do cronograma podem ser seguenciadas
logicamente usando as relacOes de precedéncia adequadas,
além de antecipacoes e atrasos, para dar suporte ao
desenvolvimento posterior de um cronograma do projeto
realista e alcancavel.

* O sequenciamento pode ser realizado usando um software
de gerenciamento de projetos ou técnicas manuais. As
técnicas manuais e automatizadas tambéem podem ser
usadas em conjunto.
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</ | Ferramentas e Técnicas

* Método do diagrama de precedéncia (MDP)

O MDP é um método de construcdo de um diagrama de rede do
cronograma do projeto que usa caixas ou retangulos, chamados de nos,
para representar atividades e 0s conecta por setas que mostram as
dependéncias.

Esta técnica tambem e chamada de atividade no n6 (ANN) e € o método
usado pela maioria dos pacotes de software de gerenciamento de
projetos.

O MDP inclui quatro tipos de dependéncias ou de relacbes de
precedéncia:

* Término para inicio: a iniciacdo da atividade sucessora depende do término da atividade
predecessora.

* Término para término: o término da atividade sucessora depende do término da atividade
predecessora.

* |nicio para inicio: a iniciacdo da atividade sucessora depende da iniciacdo da atividade
predecessora.

* |nicio para término: o termino da atividade sucessora depende da iniciagdo da atividade
predecessora.
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12 Atividades 23 Dependéncias légicas



U‘ Ferramentas e Técnicas (cont.)

* Meétodo do diagrama de setas (MDS)

O MDS é um método de construcdo de um diagrama de rede do
cronograma do projeto que usa setas para representar atividades
e as conecta nos nos para mostrar suas dependéncias.

O MDS usa somente dependéncias do tipo término para inicio e
pode exigir o uso de relacionamentos “fantasmas” chamados de
atividades fantasmas, que sdo mostradas como linhas
pontilhadas, para definir corretamente todos os relacionamentos
l0gicos.

Por exemplo, na Figura, a atividade do cronograma “F” depende
do téermino das atividades do cronograma “A” e “K” e também do
término da atividade do cronograma “H”
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U‘ Ferramentas e Técnicas (cont.)

* Modelos de rede do cronograma

* Determinacao da dependéncia

Dependéncias obrigatorias: as dependéncias obrigatdrias sdo as inerentes a natureza do
trabalho sendo realizado. As dependéncias obrigatorias frequentemente envolvem
limitaces fisicas, como em um projeto de construcéo, no qual € impossivel erguer a
superestrutura antes de construir a fundacao ou em um projeto de componentes
eletrénicos, no qual um protoétipo precisa ser construido antes de ele poder ser testado.

Dependéncias arbitradas: as dependéncias arbitradas sdo normalmente estabelecidas
com base no conhecimento das melhores praticas dentro de uma area de aplicacéo
especifica ou em algum aspecto pouco usual do projeto, no qual se deseja uma
sequéncia especifica, mesmo que existam outras sequéncias aceitaveis.

Dependéncias externas: as dependéncias externas sao as que envolvem um
relacionamento entre as atividades do projeto e as atividades que nao séo do projeto.
Por exemplo, a atividade do cronograma de teste de um projeto de software pode ser
dependente da entrega de hardware de uma fonte externa ou de audiéncias ambientais
do governo, que precisam ser realizadas antes de a preparacao do local poder ser
iniciada em um projeto de construcao

* Aplicacao de antecipacoes e atrasos
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Estimativa de recursos das atividades
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‘Estimativa de recursos das atividades

.1 Fatores ambientais da
empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.3 Lista de atividades

A Atributos da atividade

.5 Disponibilidade de recursos

.6 Plano de gerenciamento do

projeto

Ferramentas e técnicas

.1 Opiniao especializada

.2 Andlise de alternativas

.3 Dados publicados para auxilio
a estimativas

4 Software de gerenciamento
de projetos

.5 Estimativa “bottom-up”

.1 Recursos necessarios para a
atividade

.2 Atributos da atividade
(atualizacoes)

.3 Estrutura analitica dos
recursos

A Calenddério de recurso
(atualizacoes)

5 Mudancas solicitadas




U‘ Saidas da estimativa de Recursos

* Recursos necessarios para as atividades:

As saidas do processo Estimativa de recursos da atividade sao a identificacao e
a descricao dos tipos e quantidades de recursos necessarios para cada
atividade do cronograma em um pacote de trabalho. Em seguida, esses
requisitos podem ser agregados para determinar a estimativa de recursos para
cada pacote de trabalho.

A documentacao dos recursos necessarios para cada atividade do cronograma
pode incluir a base da estimativa de cada recurso, aléem das premissas feitas
para determinar que tipos de recursos sao aplicados, sua disponibilidade e em
que quantidade sé&o usados.

e Atributos das atividades
* Estrutura analitica dos recursos (EAR)
e Calendarios de recursos
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Estimativa da duracao das atividades
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‘Estimativa da duragao das atividades

Ferramentas e técnicas

.1 Fatores ambientais da
empresa

.2 Ativos de processos
organizacionais

.3 Declaracao do escopo do
projeto

A Lista de atividades

5 Atributos da atividade

.6 Recursos necessarios para
a atividade

.7 Calendario de recurso

.8 Plano de gerenciamento do
projeto
- Registro de riscos
- Estimativas de custos

da atividade

.1 Opinidao especializada .1 Estimativas de duracao da
.2 Estimativa analoga atividade

.3 Estimativa paramétrica .2 Atributos da atividade

.4 Estimativas de trés pontos (atualizacoes)

.5 Andlise das reservas
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U‘ Estimativa da duracao das atividades (cont.)

* (O processo de estimativa de duragOes das atividades do cronograma usa as
Informacoes sobre: escopo de trabalho da atividade do cronograma, tipos
de recursos necessarios, estimativas das quantidades de recursos e
calendarios de recursos com as disponibilidades de recursos.

* Aestimativa de duracéo é progressivamente elaborada e o0 processo
considera a qualidade e disponibilidade dos dados de entrada. Por exemplo,
conforme a engenharia do projeto e o trabalho de design se desenvolvem,
dados mais precisos e detalhados ficam disponiveis e a exatidao das
estimativas de duracao aumenta.

* (O processo Estimativa de duracao da atividade exige que a quantidade de
esforco de trabalho necessaria para terminar a atividade do cronograma
seja estimada, que a quantidade prevista de recursos a ser aplicada para
terminar a atividade do cronograma seja estimada e que o nimero de
periodos de trabalho necessario para terminar a atividade do cronograma
seja determinado.
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U‘ Ferramentas e Tecnicas (ver definicdes originais do PMBOK)

* Opiniao especializada (baseada na experiéncia)
* Estimativa analoga (baseada em atividades
semelhantes executadas anteriormente)

* Estimativa paramétrica (baseada em parametros
de quantidade de trabalho e produtividade)

e Estimativas de trés pontos:
Mais provavel

Otimista
Pessimista
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U‘ Outras Ferramentas e Tecnicas e Saidas

e Ferramentas e Técnicas: Analise das reservas

As equipes de projetos podem optar por incorporar tempo adicional, chamado de
reservas para contingéncias, reservas de tempo ou buffers ao cronograma total do
projeto como reconhecimento do risco do cronograma. A reserva para contingéncias
pode ser um percentual da estimativa de duracdo da atividade, um namero fixo de
periodos de trabalho ou pode ser desenvolvida pela analise quantitativa de riscos do
cronograma. A reserva para contingéncias pode ser usada total ou parcialmente ou
pode ser reduzida ou eliminada posteriormente, conforme informacdes mais precisas
sobre o projeto se tornam disponiveis.

e Saidas: Estimativas de duracao da atividade

As estimativas de duracdo da atividade sdo avaliacdes quantitativas do nimero provavel
de periodos de trabalho que serdo necessarios para terminar uma atividade do
cronograma. As estimativas de duracdo da atividade incluem alguma indicacdo da faixa
de resultados possiveis. Por exemplo:

* 2semanas * 2 dias para indicar que a atividade do cronograma tera uma duracéo de pelo

menos oito dias e de ndo mais do que doze dias (considerando uma semana de trabalho de
cinco dias).

* 15% de probabilidade de exceder trés semanas para indicar uma alta probabilidade—85%—da
duracéo da atividade do cronograma ser de trés semanas ou menos.
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‘Desenvolvimento do cronograma

.1 Ativos de processos
organizacionais

.2 Declaracao do escopo
do projeto

.3 Lista de atividades

A Atributos da atividade

.5 Diagramas de rede do
cronograma do projeto

.6 Recursos necessarios para a
atividade

.7 Calendarios de recursos

.8 Estimativas de duracao da
atividade

.9 Plano de gerenciamento do

projeto

- Registro de riscos

Ferramentas e técnicas

.1 Analise de rede do cronograma
.2 Método do caminho critico
.3 Compressao do cronograma
.4 Andlise de cendrio do tipo
“e se?”
.5 Nivelamento de recursos
.6 Método da cadeia critica
.7 Software de gerenciamento
de projetos
.8 Aplicacao de calendarios
.9 Ajuste de antecipacoes e
atrasos
.10 Modelo de cronograma

.1 Cronograma do projeto

.2 Dados do modelo de
cronograma

.3 Linha de base do cronograma

A Recursos necessarios
(atualizacoes)

5 Atributos da atividade
(atualizacoes)

6 Calendério de projeto
(atualizacoes)

.7 Mudancas solicitadas

8 Plano de gerenciamento
do projeto (atualizactes)
- Plano de gerenciamento do

cronograma (atualizagoes)




U‘ Desenvolvimento do cronograma (cont.)

* O desenvolvimento do cronograma do projeto, um processo
iterativo, determina as datas de inicio e termino planejadas das
atividades do projeto.

* O desenvolvimento do cronograma pode exigir gue as
estimativas de duracao e as estimativas de recursos sejam
reexaminadas e revisadas para criar um cronograma do projeto
aprovado, gue possa servir como uma linha de base em relacao
a qual o progresso pode ser acompanhado.

* O desenvolvimento do cronograma continua durante todo o
projeto conforme o trabalho se desenvolve, o plano de
gerenciamento do projeto se modifica e 0s eventos de risco
esperados ocorrem ou desaparecem a medida gue NOVOS riscos
sao identificados.
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U‘ Declaracao de Escopo: Restricoes
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* Datas impostas nos inicios ou términos das atividades podem

ser usadas para limitar o inicio ou o término para nao comecar
antes de uma data especificada ou para nao terminar apos uma
data especificada.

Embora varias restricoes estejam normalmente disponiveis no
software de gerenciamento de projetos, as restricoes “nao
comecar antes de” e “nao terminar apds” sao as mais
frequentemente usadas.

O patrocinador do projeto, cliente do projeto ou outras partes
Interessadas frequentemente estabelecem os eventos
Importantes ou 0s marcos principais que afetam o término de
determinadas entregas até uma data especificada. Apos serem
agendadas, essas datas se tornam esperadas e podem ser
transferidas somente por meio de mudancas aprovadas.



U‘ Ferramentas e Tecnicas (ver definicdes originais do PMBOK)

* Analise de redes do cronograma

* Meétodo do caminho critico

e Compressao do cronograma

* Analise de cenario do tipo "e se?“

* Nivelamento de recursos

* Meétodo da cadela critica

* Software de gerenciamento de projetos
* Aplicacao de calendarios

* Ajuste de antecipacOes e atrasos

* Modelo de cronograma
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U‘ Saidas

* Cronograma do Projeto

O cronograma do projeto inclui pelo menos uma data de inicio
planejada e uma data de termino planejada para cada atividade do
cronograma.

Se o planejamento de recursos for realizado em um estagio inicial, o
cronograma do projeto continuara sendo preliminar até que as
atribuicbes de recursos sejam confirmadas e as datas de inicio e termino
agendadas sejam estabelecidas. Esse processo normalmente ocorre até
0 término do plano de gerenciamento do projeto .

Um cronograma alvo do projeto pode também ser desenvolvido com
datas alvo para inicio e datas alvo para término definidas para cada
atividade do cronograma. O cronograma do projeto pode ser
apresentado de forma sumarizada, as vezes chamado de cronograma
mestre ou cronograma de marcos, ou apresentado em detalhes.
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U‘ Saidas (cont.) (ver definicdes originais do PMBOK)
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* Formatos do Cronograma do Projeto

Diagrama de redes do cronograma do projeto
Grafico de barras
Grafico de marcos

A Figura a seguir mostra o cronograma de um exemplo de projeto em execucao,
com o trabalho em progresso relatado pela data dos dados, que as vezes é
chamada de até a presente data ou data atual.

A figura mostra: a data de inicio real, a duracdo real e a data de término real das
atividades terminadas do cronograma, a data de inicio real, a duracao restante e a
data de término atual das atividades do cronograma com trabalho em progresso e
a data de inicio atual, a duracdo original e a data de término atual das atividades do
cronograma cujo trabalho ainda n&o foi iniciado.

Para um cronograma de projeto simples, a Figura fornece uma representacao
grafica de um cronograma de marcos, de um cronograma sumarizado e de um
cronograma detalhado. A Figura também mostra visualmente os relacionamentos
entre os trés diferentes niveis de apresentacao de cronogramas.
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‘Exemplos de cronogramas

Cronograma de marcos

. Unidades Frazo do cronograma do projeto
IdentHicadar Descrigéo da atividade de
da atividade calendériol Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo 5
1.1.MI Fornecer novo produto: Entrega £ - inicio o <>
. I
1.1.1.M1 Componente 1 - terminado 0 &
1.1.2.M1 Componente 2 - terminado 0 <>l
1.1.MF Fornecer novo produto: Entrega Z - fim 0 : (:}
H |
I‘— Data dos dados
Cronograma sumarizado
Identificador Descricio da atividade U"'igiﬂ% Prazo do cronograma do projeto
da atividade calenddrio| Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo 5
1.1 Fornecer novo produto: Entrega £ 120 1 |
1.1.1 Pacote de trabalho 1 - Desenvolver componente 1 67 1 |
1.1.2 Pacote de trabalho 2 - Desenvolver componente 2 53 1 |
53 ;
1.1.3 Facote de trabalho 3 - Integrar componentes : [ |
. l




‘Exemplos de cronogramas (cont.)

|¢—— Data dos dados

Cronograma detalhado com os relacionamentos I6gicos

Identificador Descricao da atividade U"“ﬂ;:des Prazo do cronograma do projeto
da atividade ¢ calendério| Periodo 1 | Periodo 2 | Periodo 3 | Periodo 4 | Periodo 5
1.1.MI Fornecer novo produto: Entrega £ - inicio 0 I
1
1.1.1 Pacote de trabalho 1 - Desenvolver componente 1 &7 |
1.1.1.P Projetar componente 1 20 I
14.1.C Construir componente 1 33 |
1117 Testar componente 1 14 l:l
1.1.1.m1 Componente 1 - terminado 0 I_—IPO--'
1.1.2 Pacote de trabalho 2 - Desenvolver componente 2 53 | |
1.1.2P Projetar componente 2 14 —b-|::| :
1.1.2.C Construir componente 2 28 i E I-:I |
: I
1.4.2.T Testar componente 2 11 i I:[:|—h
O 1.1.2.M1 Componente 2 - terminado 0 : l'
o :
g 1.1.3 Pacote de trabalho 2 - Integrar componentes 53 | | |
© i I
o 1.1.3.G Integrar componentes 1 e 2 14 :
=~ H
= 1.1.3.7T Testar produto integrado Z 32 : | >
o :
N 1.1.3.P Entregar produto Z T ; I
~~ '
— : I
o 1.1.MF Fornecer novo produto: Entrega £ - fim 4] ; |
® | |
. 4—— Data dos dados
'(-})J Figura 6-10. Cronograma do projeto - exemplos graficos '
@)
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NASA's Exploration Systems Architecture Study, 2005

LES-1 <% | LES-2 <lr <7 LESHS
Flight Test/Mission Milestones ARF-2 Con-2| Con-d
RRE-1 5% [5'shlri58-1 Con-1l5% ¥ | 5% '
ISS Recurring Missions " m_?gF-a Con-3
\ A Avr dviv dvie v dviv Av Avn Av
j[fw? FDR CDR| Manuf [I&T 2&F Ship #7]to KSC
3.0 Crew Exploration Vehicle (CEV) IR —— = A —— .
SRR 144 [#5 1551
RRF1 RRFZ RAF3
CDR
CEV Blaock 2 [ X Ready for Con-1 |nteg
Shipto KSC
Coesmm PDA  CDR DCH

4.3 Crew Launch Vehicle - v v

. UCk/JOFOC CDR DR Sat 2
Booster (4-Segment) U FShip Set 31 K0

ERR POR o
Uober Stage 'G[:n.' tLec POR_| CDR MPTA__IRRF3
PP ¢ AR USFab]I&T RRf2
. . . PDR DR CalV Compopent Fab & Qual )
4.4 Cargo Vehicle Shuttle Derived In-Line ATP '—S;R ¥ ¥ Ship to KSC
5.0 In-Space Transportation Systems Sﬁﬁ POE  COR EDS-1 tg KSC
Earth Departure Stage (EDS) AP 3 ¥ Ready fpr Integ
w/ J-28 Engine SRR FDR LDR ME|T
W
Lunar Surface Access Module (LSAM) ATP X x W ¢4/ |01 [nieg
- SRR | POR | COR SAT Flts
0.0 m-Space SupportSystems i S a—
. Inct Incd Ipcd  CEY) CaLy EDS
8.0 Launch Site Command & Control . i LSAM
Inc2| SRB us




U‘ Saidas (cont.)

* Dados do modelo de cronograma
* Linha de base do cronograma
* Recursos necessarios
* Atributos da atividade
- | * Calendario de projeto
* Mudancas solicitadas

* Atualizacao do plano de gerenciamento do
projeto e do cronograma
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‘Controle do cronograma

.1 Plano de gerenciamento do
cronograma

.2 Linha de base do cronograma

.3 Relatdrios de desempenho

.4 Solicitacdes de mudancga

aprovadas

Ferramentas e técnicas

.1 Relatdrio de progresso

.2 Sistema de controle de
mudangas no cronograma

.3 Medicao de desempenho

4 Software de gerenciamento
de projetos

.5 Andlise da variagao

.6 Gréficos de barras de
comparacao do cronograma

.1 Dados do modelo de
cronograma (atualizacoes)

.2 Linha de base do cronograma
(atualizacoes)

.3 Medicoes de desempenho

A Mudangas solicitadas

5 Acdes corretivas
recomendadas

6 Ativos de processos
organizacionais (atualizagoes)

.7 Lista de atividades
(atualizacoes)

.8 Atributos da atividade
(atualizacoes)

9 Plano de gerenciamento do

projeto (atualizagdes)




W‘Controle do cronograma (cont.)

* O controle do cronograma esta relacionado a:

Determinacao do andamento atual do cronograma do
projeto.

Controle dos fatores que criam mudancas no
cronograma.

Determinacao de que o cronograma do projeto mudoul.

Gerenciamento das mudancas conforme elas
efetivamente ocorrem.
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U‘ Ferramentas e Tecnicas (ver definicdes originais do PMBOK)

* Relatorios de progresso

* Sistema de controle de mudancas no
cronograma

* Medicao de desempenho
* Software de gerenciamento de projetos
* Analise de variacao

* Graficos de barra de comparacao do
cronograma
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Analise de tendéncia do desempenho do cronograma

Analise da tendéncia do desempenho do cronograma

"Early Finish"” Date Schedule Performance
as of May 2006

Baseline Plan

rniacﬂﬂn

Linear P

Actual

Quantity of Finishes
&

Oct 05| Nov 05 Dec 05 Jan 06 Feb 06 Mar ‘08| Apr 06| May 08 Jun '06{ Jul ‘06| Aug 06| Sep ‘08
= Cum Baseling 1 2 3 ] 11 xn 2 45 53 50 [ivd 5
s Cum Actual | 1 3 7 7 8 8 12 16
— —Cum Forecast 27 34 36
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