
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3. ADMINISTRACION 
FINANCIERA DE 

RESTAURANTES K´EEX 
 

  



La administración financiera de nuestra empresa “K´EEX, 

SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V”; 

encuentra su apoyo en las finanzas representadas en tres áreas 

interrelacionadas, como son: 

• Mercado de dinero y de capitales, es la forma de trabajo de la 

empresa con: instituciones de crédito, instituciones de crédito y ahorro, 

compañías de seguros, casas de bolsa, casas de cambio, etc., para lo 

cual y para tener.  Éxito es necesario conocer los factores causantes 

de que las tasas de interés suban o bajen. 

• Inversiones, se refiere al conocimiento del procedimiento de 

inversión de excedentes en instituciones de crédito y otras. Y sus 

funciones más importantes de inversiones, son: 

 

a) Ventas de recursos 

b) Análisis de valores individuales 

c) Determinación de la mezcla óptima de valores para invertir 

 

• Administración financiera, actividad muy importante ya que en “K´EEX, 

SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V”, porque 

incluye instituciones financieras y de crédito, así como empresas 

Industriales, empresas de servicios, etc. 

La administración financiera engloba las funciones encaminadas a la 

planeación de las finanzas de la empresa, obtener en condiciones 

favorables los fondos requeridos para su funcionamiento, cuidar que 

los mismos se inviertan adecuadamente, recomendar las mejores 

estrategias de crecimiento y controlar la implantación del plan 

financiero, para contribuir de manera eficaz con el logro de utilidades 

de la empresa. 

La administración financiera de “K´EEX, SERVICIOS INTEGRALES DE 

ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V” se apoya en: 

• Políticas, decisiones y acciones conjuntas 

• Contribución al desarrollo socioeconómico del país 

• Equilibrio ente la rentabilidad y el riesgo 

 

OBJETIVO DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA 

• Maximizar el capital contable, patrimonio o valor de la empresa a 

largo plazo 

• Pagar el mejor salario a trabajadores. 

• Confirmar el poder adquisitivo de consumidores 



• Estrategias y políticas de la competencia nacional e internacional 

• Preservar el medio ambiente (ecológico) 

• Satisfacer las necesidades del estado para proporcionar 

servicios públicos eficientes y oportunos a la colectividad. 

Las técnicas de la administración financiera obtenidas de la información 

financiera generada por la empresa son: 

1. Recopilación de datos significativos como: antecedentes de 

datos, conceptos y Cifras importantes 

2. Análisis financiero, que tiene por objeto estudiar y evaluar el 

registro histórico de lo económico financiero de la empresa, para 

tomar decisiones y lograr objetivos establecidos 

3. Control financiero, el objetivo es asegurarse que  los recursos 

sean obtenidos y aplicados eficientemente al estudiar y evaluar 

simultáneamente los conceptos y las cifras reales proyectadas y 

sus variaciones que dan información para tomar decisiones. 

4. Toma de decisiones acertadas, es la elección de alternativas para 

solucionar 

Problemas de la empresa y el logro de objetivos en condiciones de 

certidumbre riesgo y conflicto. 

Para lograr una exitosa administración financiera, el administrador se 

apoya en la información que proporcionan los estados financieros, 

generados por el departamento de contabilidad en forma mensual y 

anual. 

 



III.I PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS 

 

Los estados financieros, para efectos prácticos, son los que muestran 

la situación económica de “K´EEX, SERVICIOS INTEGRALES DE 

ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V”; la capacidad de pago a una fecha 

determinada, así como el resultado de operaciones obtenidas en un 

periodo determinado de tiempo o ejercicio fiscal de 12 meses, presente o 

futuro, en situaciones normales a especiales.   Los estados 

financieros son elaborados por el departamento, de contabilidad, en 

base a principios de contabilidad generalmente aceptados, por lo que es 

posible obtener detalles y explicaciones sobre la configuración de las 

diversas partidas que los integran. 

 

Los principales estados financieros que sirven de herramienta 

informativa a nuestro gerente administrativo, son: 

 

• El balance general o estado de situación financiera, el cual contiene 

información sobre la situación económica- financiera de la empresa, 

además nos muestra como es el patrimonio bajo su doble aspecto 

económico y financiero. Por lo tanto, podemos considerar que el balance 

de  

Situación es una información cualitativa y cuantitativa que expone cómo y 

cuánto es un patrimonio, es decir, manifiesta la composición y cuantía del 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(O ESTADO DE POSICION FINANCIERA)

A C T I V O P A S I V O
CIRCULANTE ANEXO PARCIAL IMPORTE A CORTO PLAZO ANEXO PARCIAL IMPORTE

FONDOS FIJOS DE CAJA 30,000.00$          PROVEEDORES 589,500.00$             

BANCOS 130,635.00$       ACREEDORES DIVERSOS 630,950.00$             

CLIENTES 1,209,652.00$    IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGSAR 1,584,334.00$         

ALMACEN DE ABASTECIMIENTOS GENERALES 155,365.00$       CUENTAS POR PAGAR 75,478.00$               

DEUDORES POR ARRENDAMIENTO 25,600.00$          PRESTAMOS BANCARIOS 500,000.00$             

DOCUMENTOS POR COBRAR 330,000.00$       GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 445,630.00$             

ALMACEN DE BEBIDAS 890,500.00$       -$                           

ALMACEN DE MANTENIMIENTO 340,936.00$       DOCUMENTOS POR PAGAR 850,000.00$             

INVERSIONES EN ACCIONES Y VALORES 1,000,000.00$    SUMA CORTO PLAZO 4,675,892.00$         
IVA ACREDITABLE 135,745.00$       A LARGO PLAZO
ANTICIPOS IMPUESTOS 55,290.00$          

TARJETAS DE CREDITO 580,465.00$       PRESTAMO HIPOTECARIO 250,000.00$             

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 22,865.00$           PRESTAMO REFACCIONARIO 150,000.00$             

ALMACEN DE ALIMENTOS 220,865.00$       PRESTAMOS BANCARIOS 400,000.00$             

DEUDORES DIVERSOS 45,800.00$          DOCUMENTOS POR PAGAR 130,000                     
SUMA A LARGO PLAZO 930,000                     

SUMA CIRCULANTE 5,173,718.00$    DIFERIDO
ANTICIPO PARA BANQUETES 260,365.00$             

RESERVA PARA REPOSICION DE EQUIPO 145,685.00$             

FIJO RESERVA PARA JUBILACIONES DE PERSONAL 125,964.00$             

RESERVA PAR INDEMNIZACIONES AL PERSONAL 140,475.00$             

TERRENOS 860,985.00$       672,489.00$             
EDIFICIOS 1,865,360.00$    

MOBILIARIO Y EQUIPO 200,990.00$       

EQUIPO DE TRANSPORTE 1,950,650.00$    

EQUIPO DE SERVICIO 450,256.00$       

DEPRECICIONES ACUMULADAS 790,362.00-$       CAPITAL
CAPITAL SOCIAL 1,500,000.00$         

SUMAN FIJO 4,537,879.00$    RESERVA LEGAL 75,000.00$               

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 520,256.00$             

DIFERIDO RESULTADOS DEL EJERCICIO 2,750,031.60$         

SUMA CAPITAL 4,845,288                 
GASTOS DE INSTALACION 840,960.00$       

GASTOS PAGADOS ANTICIPADOS 75,526.00$          

DEPOSITOS EN GARANTIA 40,458.00$          

AMORTIZACIÓN ACUMULADA 156,678.00-$       

GASTOS DE ORGANIZACIÓN 480,910.00$       

PRIMAS DE SEGUROS PAGADAS POR ADELANTADO 130,896.00$       

SUMA DIFERIDO 1,412,072.00$    

SUMA EL ACTIVO 11,123,669.00$  SUMAN PASIVO Y CAPITAL 11,123,669               
(0)                                



capital en funcionamiento y al mismo tiempo las fuentes que lo han financiado. 

Por tal razón el balance no es solamente un concentrado informativo para la 

toma de decisiones, sino también es la carta de identidad económica para la 

empresa. La etapa primordial de elaboración del balance se sitúa en la 

elaboración de la información contable, por medio de la cual se expresan los 

acontecimientos que han incidido económicamente en el patrimonio de la 

empresa. 

 

El objetivo informativo del balance, es informar sobre la estructura económica 

y financiera de la empresa y del resultado obtenido en un ejercicio económico, 

constituyendo además un valioso instrumento para la gestión y control de la 

entidad, por ello los objetivos informativos que se pretenden son: 

 
 
 
 

 
 
 

1. Mostrar los recursos económicos con que cuenta la empresa 

2. Mostrar la estructura financiera bien por capitales propios o por 
capitales ajenos a largo y corto plazo 

3. Manifestar la liquidez de la empresa, o sea la capacidad para hacer 
frente a las obligaciones contraídas a corto plazo. 

4. Indicar el grado de solvencia de la entidad o capacidad para hacer 
frente a las obligaciones a largo plazo 
 
 
El balance general, también conocido como estado de situación 
patrimonial o balance de situación, es un conjunto de datos e 
informaciones presentados a modo de documento final que incluye un 
panorama de la situación financiera de una entidad o empresa y que a 
menudo tiene lugar una vez al año. El balance o estado de situación conjuga 



en sí mismo los conceptos de activos, pasivos y patrimonio neto, como los tres 
elementos fundamentales que configuran la contabilidad de una institución.  
 
Para cuestiones de presupuestar ventas y gastos ya que como empresa nueva no 
contamos con un balance general nos apoyaremos en un balance modelo en el 
siguiente enlace o pasar a la hoja de cálculo modelo de estados financieros 
en la hoja de balance en el archivo de anexos. 

 
modelo 
 
 

 
 
Contamos con una balanza de comprobación modelo seguir el siguiente enlace o 

pasar a la hoja de calculo modelo de estado de resultados en la hoja de 

balanza en el archivo de anexos. 

 
balanza modelo 
 

  

BALANZA DE COMPROBACION DE SALDOS FINALES DEL EJERCICIO  2011

CUENTA DE MAYOR MONTO
FONDOS FIJOS DE CAJA 30,000.00$       

BANCOS 130,635.00$     

CLIENTES 1,209,652.00$ 

ALMACEN DE ABASTECIMIENTOS GENERALES 155,365.00$     

DEUDORES POR ARRENDAMIENTO 25,600.00$       

DOCUMENTOS POR COBRAR 330,000.00$     

ALMACEN DE BEBIDAS 890,500.00$     

ALMACEN DE MANTENIMIENTO 340,936.00$     

INVERSIONES EN ACCIONES Y VALORES 1,000,000.00$ 

IVA ACREDITABLE 135,745.00$     

ANTICIPOS IMPUESTOS 55,290.00$       

TARJETAS DE CREDITO 580,465.00$     

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 22,865.00$       

ALMACEN DE ALIMENTOS 220,865.00$     

DEUDORES DIVERSOS 45,800.00$       

TERRENOS 860,985.00$     

EDIFICIOS 1,865,360.00$ 

MOBILIARIO Y EQUIPO 200,990.00$     

EQUIPO DE TRANSPORTE 1,950,650.00$ 

EQUIPO DE SERVICIO 450,256.00$     

DEPRECICIONES ACUMULADAS 790,362.00-$     

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 445,630.00$     

PRESTAMOS BANCARIOS 500,000.00$     

GASTOS DE INSTALACION 840,960.00$     



• El estado de Resultados o pérdidas y ganancias, contiene información 

relacionada con las operaciones de la empresa respecto a resultados 

favorables y desfavorables en un año completo de funcionamiento. * En 

una primera aproximación, el resultado se puede obtener por diferencia 

entre los ingresos y gastos correspondientes a un periodo de tiempo 

determinado, sin embargo, este enfoque, aparentemente sencillo, debe 

completarse teniendo en cuenta la propia relatividad del resultado 

empresarial, que puede ser diferente para una misma empresa, 

dependiendo de los criterios de valoración y periodos de ingresos y 

gastos que fueron utilizados. Como empresa nueva tampoco contamos 

con un estado de resultados propio por lo cual utilizaremos un modelo 

de una empresa similar a la nuestra. 

Para ver el estado de resultados modelo seguir el siguiente enlace o 

pasar a la hoja de calculo modelo de estados de resultado modelo en 

la hoja de balanza en el archivo de anexos. 

 
estado modelo 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ESTADO  DE RESULTADOS COMPARATIVO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

CONCEPTO 2,009               % 2,011                          % 2,010                 %
VENTAS

ALIMENTOS 10,695,360.00$                    

BEBIDAS 8,520,693.00$                      

AJUSTES Y DESCUENTOS 152,150.00$                         

OTROS INGRESOS POR COVER 333,650.00$                         

INGRESOS NETOS -                         19,397,553.00$                    -                           

COSTO DE VENTAS
COSTO DE ALIMENTOS CONSUMIDOS 1,999,780.00$                      

MENOS: CREDITOS AL COSTO ALIMENTOS 99,960.00$                           

COSTO DE BEBIDAS CONSUMIDAS 978,135.00$                         

MENOS: CREDITOS AL COSTO BEBIDAS 29,364.00$                           

COSTO  DE VENTAS NETO -                        2,848,591.00$                      -                   -                           
UTIIDAD BRUTA -                        16,548,962.00$                 -                           
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS

PRIMA VACACIONAL 16,740.00$                           

GRATIFICACION ANUAL 391,400.00$                         

COMIDAS A EMPLEADOS 58,400.00$                           

PREVISION SOCIAL 46,190.00$                           

AFORE 93,954.00$                           

INFONAVIT 234,885.00$                         

SUELDOS Y SALARIOS 4,697,690.00$                      

VALES DE DESPENSA 140,930.70$                         

FONDO DE AHORRO 657,676.60$                         

VACACIONES 66,970.00$                           

IMSS 368,800.00$                         

IMPUESTO SOBRE NOMINA 93,954.00$                           

TOTAL NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS -                         6,867,590.30$                      -                           

PROVISIONES EQUIPO DE OPERACIÓN:
UNIFORMES 30,790.00$                           

UTENSILIOS DE RESTAURANT Y BAR 30,314.00$                           

BLANCOS 46,190.00$                           

LOZA Y CRISTALERIA 53,970.00$                           

PLAQUE Y PLATERIA 52,690.00$                           

TOTAL PROVISONES EQUIPO DE OPERACIÓN 213,954.00$                         

OTROS GASTOS 
SUMINISTROS DE LIMPIEZA 76,980.00$                           

SUMINISTROS A CLIENTES 75,390.00$                           

SUMINISTROS DE BAR 76,930.00$                           

LICENCIAS E INSPECCIONES 15,460.00$                           

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 230,960.00$                         

MUSICA Y VARIEDADES-GASTOS(AMBIENTAL) 15,400.00$                         

MUSICA Y VARIEDADES-HONORARIOS 84,740.00$                         

CONTRATO DE LIMPIEZA 30,790.00$                         

 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO 30,790.00$                         

GASTOS DE BANQUETES 103,980.00$                      

MENUS Y LISTA DE VINOS 46,195.00$                         

PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO 15,400.00$                         

TELEFONO E INTERNET 25,348.00$                         

FLETES Y MANIOBRAS 30,790.00$                         

PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS 92,395.00$                         

ALFOMBRAS Y CORTINAS 61,593.00$                         

DECORACION 30,795.00$                         

 AMORTIZACION GASTOS DE INST 12,395.00$                         

DIVERSOS 46,195.00$                         

DEPRECIACION DE MOB. Y EQUIPO 36,960                                
TOTAL OTROS GASTOS .
TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN DIR 1,139,486.00$                   1,139,486.00$ -                           

GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS: 8,221,030.30$              
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS INDIRECOS 2,865,320.00$                 
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS 1,634,590.00$                 
TOTAL INDIRECTOS 4,499,910.00$              

UTILIDAD DE OPERACIÓN 3,828,021.70$              
INGRESOS FINANCIEROS 84,396                                  

GATOS FINANCIEROS 135,960.00$                         
UTILIDAD FINANCIERA 3,776,457.70$              

OTROS INGRESOS 16,960.00$                           

OTROS GASTOS 8,639.00$                             
UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 3,784,778.70$              

ISR 1,135,434$                       
PTU 378,478$                           

UTILIDAD NETA 2,270,867$       



111.2 ANALISIS FACTORIAL DE LAS OPERACIONES DE “K´EEX, 
SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V” 

 

Este análisis se concentra en determinar indicadores que sirvan para 

tomar decisiones respecto a resultados de la operación de empresas de 

servicios de alimentos y bebidas. 
 
Los indicadores más usuales, son los relacionados a: 

• Los costos de producción en relación a las ventas, que indican lo 

que cuesta producir los platillos o tragos, todo relacionado con la 

materia prima, 

Es importante señalar que el costo de producción, se integra por 

las siguientes cuentas. : 

a)  Costo de materia prima utilizada 

b)  Mano de obra directa 

c) Cargos indirectos  

d) Costo de distribución 

• El costo de venta de la materia prima en relación a las ventas de cada 

unidad de servicio. 

• La mano de obra en relación a los platillos vendidos 

• Gastos directos relacionados con las unidades vendidas  

• Margen de utilidad bruta  
 

 
  



III.3 ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA  

METODOS DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los estados financieros y su examen superficial, se utilizan como punto 

de partida para una investigación posterior a su elaboración, en virtud 

de que solo proporcionan información acerca de hechos concernientes a 

“K´EEX, SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V” 

Para poder llevar a cabo una investigación de lo que se quiere saber, se 

hace patente la importancia y el significado de las cifras mediante la 

simplificación y la cuantificación de sus relaciones o sea analizar los 

estados financieros.  

IMPORTANCIA DEL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Contablemente las cifras de los estados financieros, comprenden 

dos aspectos: construcción y análisis, actividad cuyo aspecto es de 

mayor interés general, 

Además de una variedad de personas interesadas en utilizar la 

información financiera, el principal interesado en una empresa es el 

administrador, porque necesita información adecuada para guiar los 

destinos del negocio. 

También se interesan por la información financiera, las 

instituciones bancarias; y los inversionistas, para ellos es importante 

contar con información suficiente para contar con elementos de juicio 

para otorgar financiamientos e invertir en acciones de la empresa. 

La importancia de las cifras de los estados financieros se 

transforman cuando su empleo 

es un instrumento de información para la formulación de juicio, en 

virtud de que las conclusiones son basadas en datos correctos, 

"recopilados e interpretados adecuadamente 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



CONCEPTO DE METODO DE ANALISIS 

Método de análisis, es la técnica de ordenar sistemáticamente los 

elementos necesarios para obtener un resultado o indicador que nos 

ayude a tomar decisiones a tiempo. 
 

Financieramente el método de análisis, estudia en forma analítica el 

ESTADO DE RESULTADOS Y EL BALANCE GENERAL, tomando como base 

sus propias cifras o en comparación con otros periodos, considerando 

esta información de utilidad para la gerencia o como base para medir los 

riesgos de crédito e inversión. 
 

BASES DEL ANALISIS FINANCIERO 
 
Antes de desarrollar el proceso de análisis, es indispensable 
cerciorarse de la corrección 

de la forma y contenido de los estados financieros, como: 

• Que los  estados financieros hayan sido preparados conforme a los 

principios de 

contabilidad generalmente aceptados  

• Que dichos principios fueros aplicados sobre bases uniformes a los 

ejercicios anteriores. 
 
OBJETIVO DEL ANALISIS FINANCIERO 

En la actualidad, la constitución y operación de los negocios no solo se 

motiva por el propósito de obtener suficientes utilidades en beneficio de 

los dueños, sino además para hacer frente a las responsabilidades 

sociales que guardan las empresas dentro del entorno donde operan.  

En conclusión, visto ampliamente el análisis de los estados financieros, 

es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos 

elementos financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de 

estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio. 

 

 

 

 
 
 
 
  



TIPO DE METODOS DE ANALISIS 

Las funciones mecánicas o propósitos primarios de los métodos de 

análisis de los estados financieros son: 

* Simplificar las cifras y sus relaciones y 

* Hacer factibles las comparaciones     

Simplificar las cifras y sus relaciones es el primer paso que debe darse 

para facilitar la comprensión de su importancia y significado. La 

simplificación cambia la forma de 

expresión de las cifras y de sus relaciones, pero no su valor. , 
 
 
 

CLASES DE METODOS DE COMPARACIONES 
 
Existen dos clases de métodos de comparaciones: 

a) Comparaciones verticales y  

b) Comparaciones horizontales  

Son comparaciones VERTICALES, las que se hacen entre el conjunto de 

estados financieros pertenecientes a un mismo periodo; y las 

comparaciones horizontales las que se hacen entre los estados 

financieros pertenecientes a varios periodos. 
 
METODOS DE ANALISIS VERTICAL 

a) Método de reducción de cifras de los estados 

financieros a porcientos 

b) Método de razones simples 

c) Método de razones simples e índice  

d) Punto de equilibrio 
 
 
 
METODO DE ANALISIS HORIZAONTAL 

a) Método de aumentos y 

disminuciones 

b)  Método de tendencias 

c)  Método de control 

presupuestal 



En “K´EEX, SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V”  
Existen múltiples elementos favorables y desfavorables; pero de 
ellos, los que en primer término les importa conocer a los 
inversionistas, o administrador para encausar el éxito, son los 
elementos desfavorables, porque de su existencia e intensidad 
depende el fracaso del restaurante, así como los daños y 
perjuicios se hagan a su patrimonio. Es importante tener en mente 
que: 

 

Los elementos desfavorables de situación financiera son: 

1. - exceso de inversión en saldos de clientes 

2. - exceso de inversión en inventarios 
 

3. - exceso de inversión en activo fijo 

4. - capital insuficiente ; 

Los elementos desfavorables de operación, son: 

1. -ventas insuficientes ; 

2. - excesivo costo de ventas 

3. - excesivo costo de distribución (meseros, cantineros, Etc) 

4. - inadecuada distribución de utilidades. 



Métodos de análisis vertical 

REDUCCION DE CIFRAS A PORCIENTOS  

 

Como el objetivo del análisis vertical es determinar que tanto representa 

cada cuenta del activo dentro del total del activo, se debe dividir la 

cuenta que se quiere determinar, por el total del activo y luego se procede 

a multiplicar por 100. Si el total del activo es de 200 y el disponible es de 

20, entonces tenemos (20/200)*100 = 10%, es decir que el disponible 

representa el 10% del total de los activos. 

Supongamos el siguiente balance general 

 

 
 

Como se puede observar, el análisis vertical de un estado financiero 

permite identificar con claridad como está compuesto. 

Una vez determinada la estructura y composición del estado financiero, se 

procede a interpretar dicha información. 

Para esto, cada empresa es un caso particular que se debe evaluar 

individualmente, puesto que no existen reglas que se puedan generalizar, 

aunque si existen pautas que permiten vislumbrar si una determinada 

situación puede ser negativa o positiva. 

Se puede decir, por ejemplo, que el disponible (caja y bancos) no debe ser 

muy representativo, puesto que no es rentable tener una gran cantidad de 

dinero en efectivo en la caja o en el banco donde no está 

generando Rentabilidad alguna. Toda empresa debe procurar por no 

tener más efectivo de lo estrictamente necesario, a excepción de las 



entidades financieras, que por su objeto social deben necesariamente 

deben conservar importantes recursos en efectivo. 
 
 
METODO DE RAZONES SIMPLES  

Los diversos elementos que figuran en los estados financieros de un negocio, 

muestran la configuración financiera de éste, pero el significado de tales 

elementos cuando se les 

Considera  aisladamente, es demasiado limitado para concederles importancia. 

Debido a la consideración anterior y a la sencillez del método, el análisis de 

los estados financieros por medio de razones, adquirió popularidad y su 

importancia se exagero en 

forma desproporcionada, a tal grado que se les considero dotadas de un 

misterioso poder para el buen éxito de los negocios. 

El acreedor a corto plazo proyecta su interés sobre la solvencia del negocio; 

el acreedor a largo plazo sobre la estabilidad y el inversionista sobre la 

rentabilidad. 

Las razones simples más conocidas, por su utilidad y aplicables prácticamente 

a los negocios, son las siguientes: 

  
METODO DE RAZONES 

ESTANDAR (ANALISIS DE 

ESTABILIDAD) 
El mejoramiento continuo de la actuación económica del hombre 

significa superación constante y el extremo final de ésta, es llegar a 

ser siempre más eficiente. 

Las comparaciones de las medidas estándar con los resultados 

obtenidos permiten precisar la proporción en que se logro la finalidad 

propuesta.  

Las razones estándar se calculan dividiendo los elementos que se 

desean comparar en la misma forma como se hace en las razones 

simples. 

Las razones estándar más usuales son las siguientes: 

1   índice de endeudamiento o financiamiento externo Formula  

IFC=pasivo total =3'300.000 = .53% 

   Activo total    6'225.000 

 

Nos muestra que por cada peso que se debe se recurre al financiamiento 

externo en un 

53% 



2 índices de rotación de inventarios 

Formula IRI * ventas netas A y B = 12'825,000 = 31  solo aplican a    

           Inventarios A y B      420.000   restaurantes 

Indica el número de veces que los inventarios se transformaron en c x c, 

como producto de las ventas de alimentos y bebidas. 

 

 

3   Días cartera promedio  

Formula DCP =  saldo de C X C   =   565,000  = 565.00 =5.30  

         Ventas diarias / promedio  38788.900/365  106,271 

Nos indica los días que tarda la empresa en convertir las C X C en 

efectivo. 

 
 
4   índice de rotación de activo fijo 

 

Formula IRAF   = ventas netas =   38788 900   = 12.10 

     Activos fijos      3'170,000 

 Nos muestra el % que se utiliza el equipo en la producción de servicios. 

 
RAZONES INDICE (productividad) 

Es el resultado de aplicar este método a los estados financieros, nos 

proporciona indicadores en %'s, que ayudan a conocer rendimientos y 

coberturas entre partidas 

resultados de la operación. 

1 índice de rentabilidad; del capital contable o rendimiento sobre 

inversión. Formula  

RESI = Utilidad neta después de Impuestos =  820,000 = 28% 

         Capital contable             C. C  2'915.000 

Nos indica el % de rendimiento de una inversión. 

2 índice de margen de utilidad bruta 

Formula IMUB  

=  Utilidad bruta =  34,610,800  = 88% 

   -Ventas netas     38,788,900  

Nos indica el porcentaje que nos queda para gastos de operación. 

 
 
 
 
 
 
  



METODO HORIZONTAL 

 

Método de análisis horizontal 

 

a) METODO DE TENDENCIAS  

 

Consiste en utilizar información de estado de resultados de ejercicios o años 

sucesivos, con el objeto de detectar cambios significativos en los diferentes 

renglones que los integran. 

 

Para su análisis: 

1. - Se elabora hoja de trabajo para comparar 3 a 5 años, considerando que en 

las columnas nones, se registran cifras y en las pares los porcientos 

determinados. 

2.- Los porcentajes se calculan tomando como años base el más antiguo. 

3. - Las cifras se grafican detectando el monto de la cifra comparable de cada 

año.  

Formula 2010/2011 - 1 x 100% 

Ejemplo 
 

concepto 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 

Ventas 

totales 

35'200  36'841  39'160 
 

 34'137  

Costo de 

ventas 

5'300   4'178  5'181  4'003  

Nomina y g. 

relacionados 

17.100  15'512  16'492 
 

 14'365  

provisiones 350  655  697   605  

Otros gastos 

directos e ind 

5'800  4'265  4'523  3'983  

Utilidad de 

operación 

6'650  12'230  12'267  11'183  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



b) METODO DE ALIMENTOS Y DISMINUCIONES. 

Este método consiste en la comparación de dos balances, cuyas cifras 

deben corresponder al mismo periodo, pero de diferente año ya sea 

mensual o anual, con la finalidad de determinar si las cifras por cada 

rubro aumentaron o disminuyeron, siempre tomando como base el 

periodo actual. 

Esta información es utilizada en “K´EEX, SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS 

Y BEBIDAS S.A. DE C.V”   para determinar un tercer estado financiero 

básico, conocido como: "Estado de cambios en la situación financiera", 

así como para conocer el capital de trabajo y el estado de origen y 

aplicación de los recursos generados en un periodo 

Determinado.. 

 

Grafica 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c)   METODO DE CONTROL PRESUPUESTAL 

La problemática financiera y empresarial actual, ha obligado a los 

hombres de negocios a adoptar la necesidad de realizar estimaciones de 

sus operaciones, surgiendo con ello el presupuesto o la implementación 

de técnicas de control presupuestal. 

El control de presupuestos constituye un medio de mantener el plan de 

operaciones dentro de márgenes de tolerancia aceptables. El control 

presupuestal consiste en la 



comparación de los resultados reales vs. Presupuestos, y de existir 

desviaciones considerables, de inmediato se adoptaran medidas 

correctivas. 

 
El control presupuestal se ejerce por medio de reportes de operación, 
como son: 

1. - Reporte diario de cubiertos 

2. -Reporte diario de ventas de A y B 

3. - Reporte diario de costo de ventas de A y B 

4. - Reporte diario de ventas totales. 

 

 

Presupuestos de k`eex servicios integrales de alimentos y bebidas s.a. 
de c.v.  

 
Como una empresa nueva tenemos que contar con presupuestos para 

todas nuestras áreas de trabajo. 

Para esto nos apoyamos en estado de resultados modelo, la 

determinación de servicios de cada área, la nomina neta, la 

determinación de los gastos directos e indirectos para nosotros 

proyectar una serie de presupuestos departamentales y concentrarlos 

en uno solo que nos permita, informar a los posibles inversores de la 

situación a futuro de nuestra empresa y ver su viabilidad económica. 

Estos son los presupuestos de cada uno de los departamentos de K`eex 

servicios integrales de alimentos y bebidas. 

  



Presupuesto de restaurante bar. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja 

de calculo presupuesto de restaurante bar en el archivo de anexos.  

PPTO REST-BAR 
 
Presupuesto Banquetes. 
 

 
 

Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja 

de calculo presupuesto de banquetes en el archivo de anexos.  

banquetes 
 

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

ALIMENTOS 806,761.92$             847,100.02$           782,559.06$            790,626.68$            847,100.02$           
BEBIDAS 1,207,525.39$         1,267,901.66$       1,171,299.63$        1,183,374.88$        1,267,901.66$       
AJUSTES Y DESCUENTOS 11,476.83$               12,050.67$             11,132.52$              11,247.29$              12,050.67$             
OTROS INGRESOS POR COVER 47,283.81$               49,648.00$             45,865.30$              46,338.14$              49,648.00$             
INGRESOS NETOS 2,050,094.29$         2,152,599.01$       1,988,591.46$        2,009,092.41$        2,152,599.01$       

COSTO DE ALIMENTOS CONSUMIDOS 286,666.96$             301,000.31$           278,066.95$            280,933.62$            301,000.31$           
MENOS: CREDITOS AL COSTO ALIMENTOS 14,329.19$               15,045.65$             13,899.32$              14,042.61$              15,045.65$             
COSTO DE BEBIDAS CONSUMIDAS 244,215.40               171,321.34$           158,268.29$            159,899.92$            171,321.34$           
MENOS: CREDITOS AL COSTO BEBIDAS 24,219.31$               25,430.28$             23,492.73$              23,734.93$              25,430.28$             
COSTO  DE VENTAS NETO 492,333.86$             431,845.72$           398,943.19$            403,056.01$            431,845.72$           

1,557,760.44$         1,720,753.29$       1,589,648.28$        1,606,036.40$        1,720,753.29$       

SUELDOS Y SALARIOS 181,028.64$             190,080.07$           175,597.78$            177,408.07$            190,080.07$           
VACACIONES 7,077.95$                 7,431.84$                6,865.61$                 6,936.39$                 7,431.84$                
PRIMA VACACIONAL 543.13$                     792.00$                   731.66$                    739.20$                    792.00$                   
GRATIFICACION ANUAL 5,431.25$                 5,702.81$                5,268.31$                 5,322.63$                 5,702.81$                
COMIDAS A EMPLEADOS 5,590.00$                 5,869.50$                5,422.30$                 5,478.20$                 5,869.50$                
PROVISION SOCIAL 4,881.74$                 5,125.83$                4,735.29$                 4,784.11$                 5,125.83$                
IMSS 38,977.84$               3,613.94$                37,808.51$              38,198.29$              40,926.74$             
AFORE 2,724.84$                 252.64$                   2,643.09$                 2,670.34$                 2,861.08$                
INFONAVIT 6,877.56$                 7,221.44$                6,671.23$                 6,740.01$                 7,221.44$                
VALES DE DESPENSA 53,664.00$               56,347.20$             52,054.08$              52,590.72$              56,347.20$             

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. BANQUETE

CONCEPTO TOTAL % ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
VENTAS

ALIMENTOS 136,535.00$   141,520.00$    114,940.00$      158,385.00$   154,185.00$    
BEBIDAS
AJUSTES Y DESCUENTOS 1,942.32$        2,013.23$         1,635.11$           2,253.15$        2,193.40$        
OTROS INGRESOS POR COVER
INGRESOS NETOS 134,592.68$   139,506.77$    113,304.89$      156,131.85$   151,991.60$    

COSTO DE VENTAS
COSTO DE ALIMENTOS CONSUMIDOS $37,013.98 $37,653.03 $35,234.07 $42,571.07 $40,478.76
MENOS: CREDITOS AL COSTO ALIMENTOS 1,276.07$        1,322.66$         1,074.24$           1,480.28$        1,441.03$        
COSTO DE BEBIDAS CONSUMIDAS 0
MENOS: CREDITOS AL COSTO BEBIDAS 0
COSTO  DE VENTAS NETO $35,737.91 $36,330.37 $34,159.82 $41,090.79 $39,037.73

UTIIDAD BRUTA 98,854.77$      103,176.40$    79,145.06$        115,041.06$   112,953.86$    
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS

PRIMA VACACIONAL 81.25$              85.43$               68.40$                 94.25$              91.75$              
GRATIFICACION ANUAL 812.50$            854.32$            683.99$              942.53$           917.53$            
COMIDAS A EMPLEADOS 260.00$            273.38$            218.88$              301.61$           293.61$            
PROVISION SOCIAL 320.50$            336.99$            269.80$              371.79$           361.93$            
AFORE 407.63$            428.61$            343.16$              472.86$           460.32$            
INFONAVIT 1,019.07$        1,713.67$         1,372.01$           1,890.60$        1,840.47$        
VALES DE DESPENSA 2,496.00$        2,624.47$         2,101.22$           2,895.44$        2,818.66$        
SUELDOS Y SALARIOS 19,500.00$      20,211.96$      16,415.79$        22,620.63$     22,020.78$      
FONDO DE AHORRO 585.00$            615.11$            492.47$              678.62$           660.62$            
IMSS 3,360.09$        3,533.03$         2,828.64$           3,897.81$        3,794.45$        
IMPUESTO SOBRE NOMINA 390.00$            410.07$            328.32$              452.41$           440.42$            
TOTAL NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 29,232.03$      31,087.04$      25,122.68$        34,618.55$     33,700.55$      



 
Presupuesto Comedor Industrial. 
 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja 

de calculo presupuesto de comedor industrial en el archivo de anexos.  

PPTO C IND 
 

Presupuesto Líneas Aéreas. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja 
de calculo presupuesto de líneas aéreas en el archivo de anexos.  
PPTO LI AE 
 

COMEDOR INDUSTRIAL K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C  

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS

ALIMENTOS 169,000.00$       145,600.00$       153,400.00$         144,300.00$       170,300.00$       141,700.00$       
BEBIDAS
AJUSTES Y DESCUENTOS 2,404.16$            2,071.28$            2,182.24$              2,052.78$            2,422.65$            2,015.80$            
OTROS INGRESOS POR COVER -$                      -$                        -$                      -$                      -$                      
INGRESOS NETOS 166,595.84$       143,528.72$       151,217.76$         142,247.22$       167,877.35$       139,684.20$       

COSTO DE VENTAS
COSTO DE ALIMENTOS CONSUMIDOS 35,490.00$         30,576.00$         32,214.00$            30,303.00$         35,763.00$         29,757.00$         
MENOS: CREDITOS AL COSTO ALIMENTOS 182.89$               157.57$               166.01$                  156.16$               184.29$               153.34$               
COSTO DE BEBIDAS CONSUMIDAS -                        -$                      -$                        -$                      -$                      -$                      
MENOS: CREDITOS AL COSTO BEBIDAS -$                      -$                        -$                      -$                      -$                      
COSTO  DE VENTAS NETO 35,307.11$         30,418.43$         32,047.99$            30,146.84$         35,578.71$         29,603.66$         

UTIIDAD BRUTA 131,288.73$       113,110.29$       119,169.77$         112,100.38$       132,298.64$       110,080.55$       
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS

SUELDOS Y SALARIOS 12,000.00$         10,338.46$         10,892.31$            10,246.15$         12,092.31$         10,061.54$         
VACACIONES 575.17$               495.53$               522.08$                  491.11$               579.60$               482.26$               
PRIMA VACACIONAL 50.00$                  43.08$                  45.38$                    42.69$                  50.38$                  41.92$                  
GRATIFICACION ANUAL 500.00$               430.77$               453.85$                  426.92$               503.85$               419.23$               
COMIDAS A EMPLEADOS 130.00$               112.00$               118.00$                  111.00$               131.00$               109.00$               
PROVISION SOCIAL 396.70$               341.77$               360.08$                  338.72$               399.75$               332.62$               
IMSS 1,993.96$            1,717.87$            1,809.90$              1,702.54$            2,009.30$            1,671.86$            
AFORE 250.85$               216.12$               227.69$                  214.19$               252.78$               210.33$               
INFONAVIT 627.12$               540.29$               569.23$                  535.46$               631.94$               525.82$               
VALES DE DESPENSA 1,248.00$            1,075.20$            1,132.80$              1,065.60$            1,257.60$            1,046.40$            
FONDO DE AHORRO 360.00$               310.15$               326.77$                  307.38$               362.77$               301.85$               
IMPUESTO SOBRE NOMINA 240.00$               206.77$               217.85$                  204.92$               241.85$               201.23$               
TOTAL NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 18,371.80$         15,828.01$         16,675.94$            15,686.69$         18,513.12$         15,404.05$         

LINEAS AEREAS K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. D   

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
VENTAS

ALIMENTOS 1,789,760.00$ 2,143,899.30$ 1,798,326.58$ 2,010,538.66$ 2,213,987.50$ 1,823,648.37$ 1,888,801.25$ 
BEBIDAS
AJUSTES Y DESCUENTOS 25,460.76$       30,498.67$       25,582.63$       28,601.51$       31,495.73$       25,942.85$       26,869.70$       
OTROS INGRESOS POR COVER 55,832.94$       66,880.59$       56,100.18$       62,720.30$       69,067.05$       56,890.12$       58,922.61$       
INGRESOS NETOS 1,708,466.30$ 2,046,520.03$ 1,716,643.77$ 1,919,216.84$ 2,113,424.72$ 1,740,815.40$ 1,803,008.94$ 

COSTO DE VENTAS
COSTO DE ALIMENTOS CONSUMIDOS 242,950.40$     291,244.80$     242,950.40$     271,040.00$     297,651.20$     242,950.40$     250,342.40$     
MENOS: CREDITOS AL COSTO ALIMENTOS 85,398.54$       102,296.32$     85,807.29$       95,933.01$       105,640.59$     87,015.53$       90,124.30$       
COSTO DE BEBIDAS CONSUMIDAS
MENOS: CREDITOS AL COSTO BEBIDAS
COSTO  DE VENTAS NETO 328,348.94$     393,541.12$     328,757.69$     366,973.01$     403,291.79$     329,965.93$     340,466.70$     

UTIIDAD BRUTA 1,380,117.36$ 1,652,978.91$ 1,387,886.07$ 1,552,243.83$ 1,710,132.93$ 1,410,849.48$ 1,462,542.24$ 
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS

SUELDOS Y SALARIOS 12,000.00$       14,374.44$       12,057.44$       13,480.28$       14,844.36$       12,227.22$       12,664.05$       
VACACIONES 5,898.48$          7,065.60$          5,926.71$          6,626.09$          7,296.59$          6,010.16$          6,224.88$          
PRIMA VACACIONAL 50.00$                59.89$                50.24$                56.17$                61.85$                50.95$                52.77$                
GRATIFICACION ANUAL 500.00$             598.93$             502.39$             561.68$             618.52$             509.47$             527.67$             
COMIDAS A EMPLEADOS 130.00$             155.72$             130.62$             146.04$             160.81$             132.46$             137.19$             
PROVISION SOCIAL 4,068.25$          4,873.23$          4,087.72$          4,570.09$          5,032.55$          4,145.28$          4,293.38$          
IMSS 1,993.96$          2,388.50$          2,003.50$          2,239.93$          2,466.59$          2,031.71$          2,104.30$          
AFORE 250.85$             300.48$             252.05$             281.79$             310.31$             255.60$             264.73$             
INFONAVIT 627.12$             751.21$             630.12$             704.48$             775.77$             638.99$             661.82$             
VALES DE DESPENSA 1,248.00$          1,494.94$          1,253.97$          1,401.95$          1,543.81$          1,271.63$          1,317.06$          
FONDO DE AHORRO 360.00$             431.23$             361.72$             404.41$             445.33$             366.82$             379.92$             
IMPUESTO SOBRE NOMINA 240.00$             287.49$             241.15$             269.61$             296.89$             244.54$             253.28$             
TOTAL NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 27,366.65$       32,781.68$       27,497.64$       30,742.51$       33,853.38$       27,884.83$       28,881.06$       



Presupuesto de gastos indirectos de administración Recursos 
Humanos. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja de 
cálculo concentrado de resultados en la hoja gastos indirectos de 
administración en el archivo de anexos.  
 
PPTO GAS R.H. 
 
Presupuesto de gastos indirectos de administración Mercadotecnia y 
mantenimiento. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja de 
cálculo concentrado de resultados en la hoja gastos indirectos de 
administración en el archivo de anexos.  
 
PPTO GAS MER Y VENTAS 

CONCEPTOS RECURSOS HUMANOS                                                    IMPORTE

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL

NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS DIRECTOS
SUELDOS Y SALARIOS 45,000.00$           47,250.00$                    43,650.00$            44,100.00$                  
VACACIONES 155.36$                 163.13$                          150.70$                  152.26$                        
PRIMA VACACIONAL 187.50$                 196.88$                          181.88$                  183.75$                        
GRATIFICACION ANUAL 2,500.00$             2,625.00$                      2,425.00$              2,450.00$                     
COMEDOR DE EMPLEADOS 390.00$                 409.50$                          378.30$                  382.20$                        
FONDO DE AHORRO 1,350.00$             1,417.50$                      1,309.50$              1,323.00$                     
VALES PARA DESPENSA 3,744.00$             3,931.20$                      3,631.68$              3,669.12$                     
PREVISION SOCIAL 107.16$                 112.51$                          103.94$                  105.01$                        
IMSS 7,237.55$             7,599.43$                      7,020.42$              7,092.80$                     
INFONAVIT 2,351.70$             2,469.29$                      2,281.15$              2,304.67$                     
AFORE 940.68$                 987.71$                          912.46$                  921.87$                        
IMPUSTOS SOBRE NOMINA 900.00$                 945.00$                          873.00$                  882.00$                        
SUMA NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 64,863.95$           68,107.15$                    62,918.03$            63,566.67$                  
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS
RENTA DE OFICINAS 15,000.00$           15,000.00$                    15,000.00$            15,000.00$                  
HONORARIOS PROFESIONALES 875.23$                 918.99$                          848.98$                  857.73$                        
PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO 187.80$                 197.19$                          182.17$                  184.04$                        
TELEFONO E INTERNET 309.11$                 324.57$                          299.84$                  302.93$                        
FLETES Y MANIOBRAS 375.48$                 394.25$                          364.21$                  367.97$                        
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2,816.51$             2,957.34$                      2,732.02$              2,760.18$                     
MANTENIMIENTO EQ. TRANSPORTE 5,440.63$             5,712.67$                      5,277.42$              5,331.82$                     
MANTENIMIENTO OFICINAS 4,021.34$             4,222.41$                      3,900.70$              3,940.91$                     
PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS 1,126.74$             1,183.08$                      1,092.94$              1,104.20$                     
CUOTAS Y SUSRIPCIONES 1,419.30$             1,490.26$                      1,376.72$              1,390.91$                     
GASTOS DE VIAJE 17,268.10$           18,131.51$                    16,750.06$            16,922.74$                  
PASAJES Y PROPINAS 1,892.39$             1,987.01$                      1,835.62$              1,854.55$                     
DEPRECIACIONES ACTIVO FIJO 450.72$                 473.26$                          437.20$                  441.71$                        
AMORTIZACIONES PAGOS ANTICIPADOS 35,482.40$           37,256.52$                    34,417.93$            34,772.75$                  
GASTOS DIVERSOS 563.34$                 591.51$                          546.44$                  552.07$                        
SUMA GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS 87,229.10$           90,840.56$                    85,062.23$            85,784.52$                  
TOTAL GASTOS INDIRECTOS. 152,093.05$         158,947.70$                  147,980.26$         149,351.19$                

CONCEPTOS MERCADOTECNIA Y VENTAS 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS DIRECTOS
SUELDOS Y SALARIOS 50,902.92$           53,448.07$                    49,375.83$            49,884.86$                  53,448.07$                
VACACIONES 175.74$                 184.53$                          170.47$                  172.23$                        184.53$                      
PRIMA VACACIONAL 195.83$                 222.70$                          205.73$                  207.85$                        222.70$                      
GRATIFICACION ANUAL 2,611.05$             2,969.34$                      2,743.10$              2,771.38$                     2,969.34$                  
COMEDOR DE EMPLEADOS 910.00$                 955.50$                          882.70$                  891.80$                        955.50$                      
FONDO DE AHORRO 1,409.97$             1,603.44$                      1,481.27$              1,496.55$                     1,603.44$                  
VALES PARA DESPENSA 8,736.00$             9,172.80$                      8,473.92$              8,561.28$                     9,172.80$                  
PREVISION SOCIAL 121.21$                 127.27$                          117.58$                  118.79$                        127.27$                      
IMSS 8,871.02$             8,596.29$                      7,941.33$              8,023.20$                     8,596.29$                  
INFONAVIT 2,454.22$             2,793.20$                      2,580.38$              2,606.98$                     2,793.20$                  
AFORE 982.47$                 1,117.28$                      1,032.15$              1,042.79$                     1,117.28$                  
IMPUSTOS SOBRE NOMINA 939.98$                 1,068.96$                      987.52$                  997.70$                        1,068.96$                  
SUMA NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 78,310.40$           82,259.37$                    75,991.99$            76,775.41$                  82,259.37$                
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS
RENTA DE OFICINAS 15,000.00$           15,000.00$                    15,000.00$            15,000.00$                  15,000.00$                
HONORARIOS PROFESIONALES 2,042.21$             2,144.32$                      1,980.94$              2,001.37$                     2,144.32$                  
PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO 438.20$                 460.11$                          425.05$                  429.44$                        460.11$                      
TELEFONO E INTERNET 721.27$                 757.33$                          699.63$                  706.84$                        757.33$                      
FLETES Y MANIOBRAS 876.12$                 919.92$                          849.83$                  858.59$                        919.92$                      
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 6,571.86$             6,900.45$                      6,374.70$              6,440.42$                     6,900.45$                  
MANTENIMIENTO EQ. TRANSPORTE 12,694.81$           13,329.56$                    12,313.97$            12,440.92$                  13,329.56$                
MANTENIMIENTO OFICINAS 9,383.12$             9,852.28$                      9,101.63$              9,195.46$                     9,852.28$                  
PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS 2,629.06$             2,760.51$                      2,550.19$              2,576.48$                     2,760.51$                  
CUOTAS Y SUSRIPCIONES 3,311.69$             3,477.28$                      3,212.34$              3,245.46$                     3,477.28$                  
GASTOS DE VIAJE 40,292.24$           42,306.85$                    39,083.47$            39,486.39$                  42,306.85$                
PASAJES Y PROPINAS 4,415.59$             4,636.37$                      4,283.12$              4,327.28$                     4,636.37$                  
DEPRECIACIONES ACTIVO FIJO 1,051.68$             1,104.26$                      1,020.13$              1,030.65$                     1,104.26$                  
AMORTIZACIONES PAGOS ANTICIPADOS 82,792.27$           86,931.88$                    80,308.50$            81,136.42$                  86,931.88$                
GASTOS DIVERSOS 1,314.46$             1,380.18$                      1,275.02$              1,288.17$                     1,380.18$                  
SUMA GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS 183,534.57$         191,961.30$                  178,478.53$         180,163.88$                191,961.30$             
TOTAL GASTOS INDIRECTOS. 261,844.97$         274,220.67$                  254,470.52$         256,939.29$                274,220.67$             



 
Presupuesto de gastos indirectos de administración Gerencia General. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja 
de cálculo concentrado de resultados en la hoja gastos indirectos de 
administración en el archivo de anexos.  
 
PPTO GAS GER GRAL. 
 
Presupuesto de gastos indirectos de administración Sistemas y 
Compras. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja de 
cálculo concentrado de resultados en la hoja gastos indirectos de 
administración en el archivo de anexos.  
 
PPTO GAS SIST Y COM 

CONCEPTOS GERENCIA GENERAL

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS DIRECTOS
SUELDOS Y SALARIOS 76,197.91$           80,007.81$                    73,911.97$            74,673.95$                  80,007.81$                
VACACIONES 263.07$                 276.23$                          255.18$                  257.81$                        276.23$                      
PRIMA VACACIONAL 312.50$                 333.37$                          307.97$                  311.14$                        333.37$                      
GRATIFICACION ANUAL 4,166.67$             4,444.88$                      4,106.22$              4,148.55$                     4,444.88$                  
COMEDOR DE EMPLEADOS 910.00$                 1,430.31$                      1,321.34$              1,334.96$                     1,430.31$                  
FONDO DE AHORRO 2,250.00$             2,400.23$                      2,217.36$              2,240.22$                     2,400.23$                  
VALES PARA DESPENSA 7,488.00$             13,731.00$                    12,684.83$            12,815.60$                  13,731.00$                
PREVISION SOCIAL 181.44$                 190.52$                          176.00$                  177.82$                        190.52$                      
IMSS 12,710.54$           12,868.01$                    11,887.59$            12,010.14$                  12,868.01$                
INFONAVIT 3,919.50$             4,181.21$                      3,862.64$              3,902.46$                     4,181.21$                  
AFORE 1,567.80$             1,672.48$                      1,545.06$              1,560.98$                     1,672.48$                  
IMPUSTOS SOBRE NOMINA 1,500.00$             1,600.16$                      1,478.24$              1,493.48$                     1,600.16$                  
SUMA NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 111,467.43$         123,136.20$                  113,754.40$         114,927.12$                123,136.20$             
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS
RENTA DE OFICINAS 15,000.00$           15,000.00$                    15,000.00$            15,000.00$                  15,000.00$                
HONORARIOS PROFESIONALES 2,042.21$             2,144.32$                      1,980.94$              2,001.37$                     2,144.32$                  
PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO 438.20$                 460.11$                          425.05$                  429.44$                        460.11$                      
TELEFONO E INTERNET 721.27$                 757.33$                          699.63$                  706.84$                        757.33$                      
FLETES Y MANIOBRAS 876.12$                 919.92$                          849.83$                  858.59$                        919.92$                      
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 6,571.86$             6,900.45$                      6,374.70$              6,440.42$                     6,900.45$                  
MANTENIMIENTO EQ. TRANSPORTE 12,694.81$           13,329.56$                    12,313.97$            12,440.92$                  13,329.56$                
MANTENIMIENTO OFICINAS 9,383.12$             9,852.28$                      9,101.63$              9,195.46$                     9,852.28$                  
PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS 2,629.06$             2,760.51$                      2,550.19$              2,576.48$                     2,760.51$                  
CUOTAS Y SUSRIPCIONES 3,311.69$             3,477.28$                      3,212.34$              3,245.46$                     3,477.28$                  
GASTOS DE VIAJE 40,292.24$           42,306.85$                    39,083.47$            39,486.39$                  42,306.85$                
PASAJES Y PROPINAS 4,415.59$             4,636.37$                      4,283.12$              4,327.28$                     4,636.37$                  
DEPRECIACIONES ACTIVO FIJO 1,051.68$             1,104.26$                      1,020.13$              1,030.65$                     1,104.26$                  
AMORTIZACIONES PAGOS ANTICIPADOS 82,792.27$           86,931.88$                    80,308.50$            81,136.42$                  86,931.88$                
GASTOS DIVERSOS 1,314.46$             1,380.18$                      1,275.02$              1,288.17$                     1,380.18$                  
SUMA GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS 183,534.57$         191,961.30$                  178,478.53$         180,163.88$                191,961.30$             
TOTAL GASTOS INDIRECTOS. 295,002.00$         315,097.50$                  292,232.93$         295,091.00$                315,097.50$             

CONCEPTOS SISTEMAS MANTO Y COMPRAS

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS DIRECTOS
SUELDOS Y SALARIOS 141,261.12$         80,007.81$                    73,911.97$            74,673.95$                  80,007.81$                
VACACIONES 487.70$                 276.23$                          255.18$                  257.81$                        276.23$                      
PRIMA VACACIONAL 287.50$                 333.37$                          307.97$                  311.14$                        333.37$                      
GRATIFICACION ANUAL 3,833.33$             4,444.88$                      4,106.22$              4,148.55$                     4,444.88$                  
COMEDOR DE EMPLEADOS 1,170.00$             1,430.31$                      1,321.34$              1,334.96$                     1,430.31$                  
FONDO DE AHORRO 2,070.00$             2,400.23$                      2,217.36$              2,240.22$                     2,400.23$                  
VALES PARA DESPENSA 11,232.00$           13,731.00$                    12,684.83$            12,815.60$                  13,731.00$                
PREVISION SOCIAL 336.37$                 190.52$                          176.00$                  177.82$                        190.52$                      
IMSS 12,540.31$           12,868.01$                    11,887.59$            12,010.14$                  12,868.01$                
INFONAVIT 3,604.94$             4,181.21$                      3,862.64$              3,902.46$                     4,181.21$                  
AFORE 1,442.38$             1,672.48$                      1,545.06$              1,560.98$                     1,672.48$                  
IMPUSTOS SOBRE NOMINA 1,380.00$             1,600.16$                      1,478.24$              1,493.48$                     1,600.16$                  
SUMA NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 179,645.66$         123,136.20$                  113,754.40$         114,927.12$                123,136.20$             
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS
RENTA DE OFICINAS 15,000.00$           15,000.00$                    15,000.00$            15,000.00$                  15,000.00$                
HONORARIOS PROFESIONALES 2,625.70$             2,756.98$                      2,546.93$              2,573.18$                     2,756.98$                  
PAPELERIA Y ARTICULOS DE ESCRITORIO 563.40$                 591.57$                          546.50$                  552.13$                        591.57$                      
TELEFONO E INTERNET 927.34$                 973.71$                          899.52$                  908.79$                        973.71$                      
FLETES Y MANIOBRAS 1,126.43$             1,182.76$                      1,092.64$              1,103.91$                     1,182.76$                  
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 8,449.54$             8,872.01$                      8,196.05$              8,280.54$                     8,872.01$                  
MANTENIMIENTO EQ. TRANSPORTE 16,321.90$           17,138.00$                    15,832.25$            15,995.47$                  17,138.00$                
MANTENIMIENTO OFICINAS 12,064.02$           12,667.22$                    11,702.10$            11,822.74$                  12,667.22$                
PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS 3,380.22$             3,549.23$                      3,278.81$              3,312.61$                     3,549.23$                  
CUOTAS Y SUSRIPCIONES 4,257.89$             4,470.78$                      4,130.15$              4,172.73$                     4,470.78$                  
GASTOS DE VIAJE 51,804.31$           54,394.52$                    50,250.18$            50,768.22$                  54,394.52$                
PASAJES Y PROPINAS 5,677.18$             5,961.04$                      5,506.87$              5,563.64$                     5,961.04$                  
DEPRECIACIONES ACTIVO FIJO 1,352.16$             1,419.77$                      1,311.59$              1,325.12$                     1,419.77$                  
AMORTIZACIONES PAGOS ANTICIPADOS 106,447.20$         111,769.56$                  103,253.79$         104,318.26$                111,769.56$             
GASTOS DIVERSOS 1,690.02$             1,774.52$                      1,639.32$              1,656.22$                     1,774.52$                  
SUMA GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS 231,687.30$         242,521.67$                  225,186.69$         227,353.56$                242,521.67$             
TOTAL GASTOS INDIRECTOS. 411,332.96$         365,657.87$                  338,941.08$         342,280.68$                365,657.87$             



 
Con los anteriores presupuestos podemos concentrarlos en uno solo 

que nos proporciona información importante sobre las proyecciones 

económicas de nuestra empresa. 

Presupuesto concentrado K`EEX SERVICIOS INTEGRALES DE 

ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja de 
cálculo concentrado de resultados en la hoja de presupuesto concentrado de 
resultados en el archivo de anexos.  
 

PPTO CONCENT 
 
  

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTOS DE RESULTADOS CONCENTRADO EJERCICIO 2012
CONCEPTOS IMPORTE % ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS NETAS:
RESTAURANTE BAR 25,195,659         2,050,094           2,152,599           1,988,591           2,009,092           2,152,599           2,152,599           
BANQUETES 1,724,999           134,593               139,507               113,305               113,305               156,132               133,770               
COMEDOR INDUSTRIAL 1,844,088           166,596               143,529               151,218               151,218               142,247               139,684               
SERVICIO A AVIONES (LINEAS AEREAS) 22,365,254         1,708,466           2,046,520           1,716,644           1,716,644           1,919,217           1,740,815           
SUMA VENTAS 51,130,000         4,059,749           4,482,155           3,969,758           3,990,259           4,370,195           4,166,868           
COSTO NETO DE VENTAS:
RESTAURANTE BAR 5,135,704           492,334               431,846               398,943               403,056               431,846               431,846               
BANQUETES 482,129               35,738                 36,330                 34,160                 41,091                 39,038                 40,414                 
COMEDOR INDUSTRIAL 394,353               35,307                 30,418                 32,048                 30,147                 35,579                 29,604                 
SERVICIO A AVIONES (LINEAS AEREAS) 4,315,839           328,349               393,541               328,758               366,973               403,292               329,966               
SUMA COSTOS DE VENTAS 10,328,025         891,728               892,136               793,909               841,267               909,754               831,829               
UTILIDAD BRUTA 40,801,975         3,168,021           3,590,019           3,175,849           3,148,992           3,460,441           3,335,039           
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS:
RESTAURANTE BAR 3,850,410           313,314               326,593               304,120               307,255               329,202               329,202               
BANQUETES 390,554               29,232                 31,041                 25,123                 34,619                 33,701                 29,660                 
COMEDOR INDUSTRIAL 205,199               18,372                 15,828                 16,676                 15,687                 18,513                 15,404                 
SERVICIO A AVIONES (LINEAS AEREAS) 364,608               27,367                 32,782                 27,498                 30,743                 33,853                 27,885                 
SUMA NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS 4,810,771           388,285               406,244               373,416               388,303               415,269               402,151               
PROVISIONES EQ. DE OPERACIÓN RESTAURANTE BAR -                        
RESTAURANTE BAR 277,907               22,612                 23,743                 21,934                 22,160                 23,743                 23,743                 
BANQUETES 19,453                 1,485                    1,539                    1,250                    1,722                    1,676                    1,475                    
COMEDOR INDUSTRIAL 2,710                    264                       228                       240                       226                       266                       222                       
SERVICIO A AVIONES (LINEAS AEREAS) 251,064               18,844                 22,573                 18,934                 21,169                 23,311                 19,201                 
SUMA PROVISIONES EQ. OPERACIÓN 551,134               43,206                 48,083                 42,358                 45,277                 48,997                 44,641                 
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN DIRECTOS
RESTAURANTE BAR 2,200,089           180,430               186,452               176,817               178,022               186,452               186,452               
BANQUETES 117,620               9,391                    9,734                    7,906                    10,894                 10,605                 9,334                    
COMEDOR INDUSTRIAL -                        -                        -                        -                        -                        -                        -                        
SERVICIO A AVIONES (LINEAS AEREAS) -                        X X X X X X
SUMA OTROS GASTOS DE OPERACIÓN DIRECTOS 2,317,708           189,821               196,186               184,723               188,916               197,057               195,785               
TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN DIRETOS 7,679,613           621,312               650,512               600,498               622,495               661,323               642,578               
GASTOS INDIRECTOS
NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS:
GERENCIA GENERAL Y CONTRALORIA 1,435,475           111,467               123,136               113,754               114,927               123,136               123,136               
RECURSOS HUMANOS 797,178               64,864                 68,107                 62,918                 63,567                 68,107                 68,107                 
MERCADOTECNIA Y VENTAS 962,795               78,310                 82,259                 75,992                 76,775                 82,259                 82,259                 
SISTEMAS, MANTTO Y COMPRAS 1,503,653           179,646               123,136               113,754               114,927               123,136               123,136               
SUMA NOMINA Y GASTOS RELACIONADOS IND. 4,699,100           434,287               396,639               366,419               370,196               396,639               396,639               
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN INDIRECTOS
GERENCIA GENERAL Y CONTRALORIA 2,251,290           183,535               191,961               178,479               180,164               191,961               191,961               
RECURSOS HUMANOS 1,067,696           87,229                 90,841                 85,062                 85,785                 90,841                 90,841                 
MERCADOTECNIA Y VENTAS 2,251,290           183,535               191,961               178,479               180,164               191,961               191,961               
SISTEMAS, MANTTO Y COMPRAS 2,843,087           231,687               242,522               225,187               227,354               242,522               242,522               
SUMA OTROS GASTOS DE OPERACIÓN  IND. 8,413,362           685,986               717,285               667,206               673,466               717,285               717,285               
TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN IND. 13,112,463         1,120,273           1,113,924           1,033,625           1,043,662           1,113,924           1,113,924           
UTILIDAD DE OPERACIÓN 20,009,899         1,426,436           1,825,583           1,541,727           1,482,835           1,685,194           1,578,538           
INGRESOS FINANCIEROS 222,459               17,663                 19,501                 17,272                 17,361                 19,014                 18,129                 
GASTOS FINANCIEROS 358,377               28,455                 31,416                 27,825                 27,968                 30,631                 29,206                 
UTILIDAD FINANCIEROS 19,873,981         1,415,644           1,813,668           1,531,174           1,472,227           1,673,577           1,567,461           
OTROS INGRESOS 44,705                 3,550                    3,919                    3,471                    3,489                    3,821                    3,643                    
OTROS GASTOS 22,772                 1,808                    1,996                    1,768                    1,777                    1,946                    1,856                    
ASISTENCIA TECNICA 1,533,900           121,792.47         134,464.64         119,092.74         119,707.76         131,105.85         125,006.05         
UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 19,895,915         1,417,386           1,815,591           1,532,877           1,473,939           1,675,452           1,569,249           
ISR 3,624,403.42$   287,780               317,722               281,400               282,854               309,786               295,373               
PTU 1,208,134.47$   95,927                 105,907               93,800                 94,285                 103,262               98,458                 
UTILIDAD NETA 13,529,477         911,887               1,257,496           1,038,584           977,093               1,131,298           1,050,412           



111.4 ADMINISTRACION DE CAPITAL DE TRABAJO 

Partiendo del significado de capital de trabajo, que representa el 

excedente del activo circulante sobre el pasivo a corto plazo, 

representa la medida de capacidad que tiene una empresa para 

continuar con su desarrollo normal de las actividades en un corto 

plazo o sea mantener la solvencia de la empresa. 

 

La administración del capital de trabajo consiste en el manejo 

estratégico del excedente 

de recursos monetarios, con base en información de fecha de cobranza 

y compromisos de 

pagos, contenidos en el flujo de tesorería.  
 
El significado de capital de trabajo se conoce desde dos puntos de 
vista: 

1. CAPITAL DE TRABAJO BRUTO, es el que normalmente se convierte 

en dinero o su equivalente en las actividades ordinarias de una 

empresa, cambia de una a otra forma en un ciclo normal, por 

ejemplo: comprar materias primas, recibirlas, almacenarlas, 

transformarlas y servirlas y cobrarlas (caso de empresas de 

servicio de alimentos y bebidas), constituye un ciclo y cada paso y 

cada paso requiere capital circulante para llegar al producto 

terminado. El capital circulante está constituido por cosas tales 

como: dinero, materia prima en proceso, de transformación, 

producto terminado, venta y la forma de pago por parte del 

cliente. 
 

2.  El capital de trabajo neto. La definición más básica de capital de 

trabajo lo considera como aquellos recursos que requiere la empresa 

para poder operar. En este sentido el capital de trabajo es lo que 

comúnmente conocemos activo corriente. (Efectivo, inversiones a corto 

plazo, cartera e inventarios). 

La empresa para poder operar, requiere de recursos para cubrir 

necesidades de insumos, materia prima, mano de obra, reposición de 

activos fijos, etc. Estos recursos deben estar disponibles a corto 

plazo para cubrir las necesidades de la empresa a tiempo. 

Para determinar el capital de trabajo de una forma mas objetiva, se 

debe restar de los Activos corrientes, los pasivos corrientes. De esta 

forma obtenemos lo que se llama el capital de trabajo neto contable. 

Esto supone determinar con cuantos recursos cuenta la empresa para 

operar si se pagan todos los pasivos a corto plazo. 



La formula para determinar el capital de trabajo neto contable, tiene gran 

relación con una de las razones de liquidez llamada razón corriente, la 

cual se determina dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente, y 

se busca que la relación como mínimo sea de 1:1, puesto que significa que 

por cada peso que tiene la empresa debe un peso. 

Una razón corriente de 1:1 significa un capital de trabajo = 0, lo que nos 

indica que la razón corriente siempre debe ser superior a 1. Claro esta que 

si es igual a 1 o inferior a 1 no significa que la empresa no pueda operar, de 

hecho hay muchas empresas que operan con un capital de trabajo de 0 e 

inclusive inferior. El hecho de tener un capital de trabajo 0 no significa 

que no tenga recursos, solo significa que sus pasivos corrientes son 

superiores a sus activos corrientes, y es posible que sus activos corrientes 

sean suficientes para operar, lo que sucede es que, al ser los pasivos 

corrientes iguales o superiores al de los activos corrientes, se corre un 

alto riesgo de sufrir de iliquidez, en la medida en que las exigencias de los 

pasivos corrientes no alcancen a ser cubiertas por los activos corrientes, 

o por el flujo de caja generado por los activos corrientes. 

Ante tal situación, en la que le flujo de caja generado por los activos 

corrientes no pueda cubrir las obligaciones a corto plazo y para cubrir las 

necesidades de capital de trabajo, se requiere financiar esta iliquidez, lo 

que se puede hacer mediante capitalización por los socios o mediante 

adquisición de nuevos pasivos, solución no muy adecuada puesto que 

acentuaría la causa del problema y se convertiría en una especie de círculo 

vicioso. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
111.7 ESTADO DE FLUJO DE TESORERIA 

 



 

El estado de flujo de tesorería se describe como un estado contable de 

carácter dinámico, explicativo de las variaciones del efectivo en un 

periodo de tiempo determinado. Así pues el cash flow muestra los flujos 

de efectivo obtenidos en un periodo, es decir, los cobros del periodo y 

los pagos realizados con ellos. 

Con la información contenida en el flujo de tesorería, es posible 

determinar: 

Las entradas y salidas de efectivo durante el año y determinar en que 

fecha nos hara falta capital de trabajo o cuando podemos invertir los 

remanentes en intrumentos financieros como cuentas de ahorro, cetes, 

etc. 

 
Para seguir el proceso utilizado seguir el siguiente enlace o a la hoja de 
cálculo flujo de efectivo en la hoja de flujo de tesorería en el archivo de 
anexos. 
 
 

FLUJO DE EFECTIVO 
 

  

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO ENERCIO 2012

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
DISPONIBLE INICIAL -$                                   3,889,205.89$           4,228,254.59$            3,784,251.17$        3,808,145.02$        

ENTRADA DIARIA DE OPERACIÓN
RESTAURANTE BAR 2,389,384.90$           2,508,854.14$           2,317,703.35$            2,341,597.20$        2,508,854.14$        
BANQUETES 156,127.51$                161,827.85$                131,433.67$                131,433.67$            181,112.94$            
COMEDOR INDUSTRIAL 154,600.94$                133,194.66$                140,330.08$                140,330.08$            132,005.42$            
SERVICIO LINEAS AEREAS 1,189,092.54$           1,424,377.94$           1,194,784.06$            1,194,784.06$        1,335,774.92$        
SUMA ENTRADAS DIARIAS 3,889,205.89$    4,228,254.59$    3,784,251.17$    3,808,145.02$ 4,157,747.43$ 
COBRANZA DE OPERACIÓN -$                                   1,025,112.51$           1,186,304.57$            1,019,527.12$        224,941.75$            
TRASPASOS DE INVERSION 
PRESTAMOS BANCOS
 PRESTAMOS SOCIOS
TOTAL ENTRADAS 3,889,205.89$    5,253,367.10$    4,970,555.73$    4,827,672.14$ 4,382,689.18$ 
TOTAL DISPONIBLE 3,889,205.89$    9,142,572.99$    9,198,810.32$    8,611,923.30$ 8,190,834.20$ 

SALIDAS DE DINERO
FONDOS  PARA COMPRAS DIARIAS 30,198.20$                   29,897.57$                   27,061.82$                   31,200.74$               29,981.41$               
PROVEEDORES 289,833.36$                304,325.02$                281,138.35$                284,036.69$            304,325.02$            
NOMINAS 393,373.79$                422,887.71$                380,699.97$                389,206.40$            420,955.44$            
COMPRA EQUIPO DE OPERACIÓN
OTROS GASTOS DE OPERACIÓN 917,528.08$                955,188.83$                893,326.70$                905,936.30$            961,662.19$            
IMPUESTOS POR PAGAR 717,766.09$                1,088,931.54$           736,345.82$                978,728.09$            969,295.90$            
PRESTAMO BANCARIO

INVERSIONES DE CAPITAL
 MOBILIARIO Y EQUIPO 500,466.46$                
EQUIPO DE COMPUTO 375,349.85$                
EQUIPO DE TRANSPORTE 875,816.31$                
TERRENO

TOTAL SALIDAS 2,348,699.52$           2,801,230.67$           4,070,205.28$            2,589,108.22$        2,686,219.96$        
SOBRANTE(FALTANTE) 1,540,506.37$           6,341,342.32$           5,128,605.05$            6,022,815.08$        5,504,614.24$        



III.9 ADMINISTRACION DE ALMACENES Y CONTROL DE 

INVENTARIOS 

Por lo general los inventarios es un renglón que más influye en la 

congelación del capital. Hay investigaciones que muestran que las 

inversiones en materia prima de alimentos y bebidas, son 

aproximadamente el doble de la inversión que se hace en el equipo de 

producción y que su mala administración provocan el sobre stock 

afectado las finanzas del negocio. 

Si la administración del restaurante “K´EEX, SERVICIOS INTEGRALES 

DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V”  no establece las reglas para 

la ' administración de almacenes, no será posible efectuar un control 

adecuado. 

Administrar almacenes significa efectuar una* correcta planeación de 

inventarios, por lo que es importante considerar algunas generalidades 

como: 

 

• La naturaleza del almacenaje,  

Se debe basar en el modelo de ENTRADAS>ALMACENAJE>SALIDAS. 

Este modelo es válido en la mayoría de las situaciones de la industria 

que proporcionan servicio de alimentos y bebidas, ya sea que tenga uno 

u otro tipo de pedido, lote y serie de: producto, variando en última 

instancia de la clase y número de almacenaje. El nivel de stock entre el 

proveedor y consumidor, dependerá básicamente del plazo de entrega 

y el establecimiento de stock mínimo y máximo. 

 
 
 
  



• Funciones de las existencias – 

Se debe reconocer que un stock de materia prima y la producción, tienen 

una función específica y que en general se clasifica en existencia. 

La función de las existencias de materia prima, se debe a la 

existencia de las etapas de: 

> Existencias de seguridad (máximos y mínimos) 

> Existencias por volúmenes necesarios 

> Existencia reguladora para amortizar la entrega de proveedores, 

respecto al consumo del cliente 

> Existencia de anticipación, se debe establecer en forma obligada al 

no contar con mercancías en la producción 

> Existencia estratégica en base a planeación y fenómenos conocidos 

> Existencia especulativa, destinada a obtener algunos beneficios en 

costos. 

Importancia de los almacenes 

El enfoque del almacenaje se hace desde el punto de vista de los 

costos, puesto que en última instancia este es el motivo de su existencia, 

o sea que se generan costos por almacenar o por no almacenar materia 

prima, como se observa en el cuadro siguiente. 

CONTROL DE MERCANCIAS 

El control de inventarios, se ejerce por medio del sistema de kardex. La 

función del almacén, usualmente trabaja para obtener la diversidad de 

artículos y facilitar el control de mercancías así como su distribución. 

La sección de control de inventarios, se encarga de diseñar y 

Mantener operando el sistema de rotación de inventarios, así como del 

control diario de las existencias a fin de mantener las normas de los 

inventarios estipulados por el gerente del restaurante. 

A continuación presentamos un ejemplo del formato de nuestro Kardex 

de almacén. 

  

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

EMPRESA K´EEX ALMACEN NO. 1
ARTICULO HUEVO UNIDAD KILO
PROVEEDOR SORIANA CLAVE H-01 SISTEMA DE COSTEO PEPS

FECHA DE REVISION 01/08/2012 MAXIMOS 290 MINIMOS 43

FECHA FACT.
REMISION ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA UNITARIO MEDIO DEBE HABER SALDO

Ago-01 I. I. 210 20 4200
Ago-04 F 18 300 510 18 5400 9600
Ago-08 R 18 210 300 20 0 4200 5400
Ago-08 R 18 50 250 18 0 900 4500
Ago-12 F 38 120 370 22 2640 0 7140
Ago-25 R 19 250 120 18 0 4500 2640
Ago-25 R 19 30 90 22 0 660 1980

90 22 0 0 1980
22 0 0

SUMA 90 22 8040 10260 1980

TARJETA DE ALMACEN

UNIDADES COSTO VALORES 



111.10 GESTION DE COMPRAS 

El departamento de compras y el almacén están firmemente vinculados 

en los indicadores que determinan el éxito o fracaso de un restaurante. 

Él precio y la calidad de los alimentos que se sirven en un restaurante, 

dependen en un 80% del precio que se negocia en las compras. Tomando 

en cuenta que tanto el restaurante como el bar, además de artículos de 

alimentos y bebidas, .constantemente necesitan artículos de todo tipo 

para su funcionamiento, por tal razón es necesario y recomendable 

crear un departamento de compras, en donde el encargado será el 

responsable de contactar con los proveedores adecuados y precios 

favorables para cada tipo de artículo, para proporcionar la calidad en 

el servicio, para lo cual se involucra al chef para lograr mantener en 

funcionamiento el restaurante y bar. 

Las compras de materia prima se pueden realizar anticipadamente, para 

ello es importante la información que proporcionan los presupuestos, 

desde donde podemos inferir los volúmenes de mercancías necesarias 

para proporcionar el servicio.  

 

 
Primero determinamos la materia prima con base a la producción que 

tendremos en base a nuestras recetas de cada una de nuestras áreas 

restaurante-bar, banquetes, comedor industrial y líneas aéreas 

presentamos la determinación de materia prima del restaurante-bar 

k´eex como ejemplo del proceso que se seguirá en cada área. 

 

 

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

50 gr kilo 17.00$         -$          541                     27,060              27                      3                    30                      506$                  
50 gr kilo 7.00$            -$          541                     27,060              27                      3                    30                      208$                  
50 gr kilo 12.00$         -$          541                     27,060              27                      3                    30                      357$                  
50 gr kilo 8.00$            -$          541                     27,060              27                      3                    30                      238$                  
50 gr kilo 7.00$            -$          541                     27,060              27                      3                    30                      208$                  
30 gr kilo 72.00$         -$          541                     16,236              16                      2                    18                      1,286$              
30 gr litro 20.00$         -$          541                     16,236              16                      2                    18                      357$                  
30 ml litro 100.00$       -$          541                     16,236              16                      2                    18                      1,786$              
50 gr kilo 17.00$         -$          541                     27,060              27                      3                    30                      506$                  

100 gr kilo 17.00$         -$          443                     44,280              44                      4                    49                      828$                  
50 gr kilo 7.00$            -$          443                     22,140              22                      2                    24                      170$                  

100 ml litro 14.00$         -$          443                     44,280              44                      4                    49                      682$                  
60 gr kilo 13.00$         -$          443                     26,568              27                      3                    29                      380$                  

CANTIDAD 
PORCION

CANTIDAD 
PORCION

DETERMINACION MATERIA PRIMA EN BASE A PRODUCCION DE RESTAURANTE

 10% DE 
MERMA 

 TOTAL 
MATERIA 

PRIMA 

 IMPORTE 
TOTAL M. 
PRIMA VS 
COSTO U 

 NUMERO DE 
SERVUCIOS 

DESAYUNOS

 CALCULOS 
PORCION VS 

SERVICIOS 

 MATERIA 
PRIMA POR 
UNIDAD DE 

COMPRA 

 10% DE 
MERMA 

 TOTAL 
MATERIA 

PRIMA 

 MATERIA 
PRIMA POR 
UNIDAD DE 

COMPRA 

 IMPORTE 
TOTAL M. 
PRIMA VS 
COSTO U 

 NUMERO DE 
SERVUCIOS 

 CALCULOS 
PORCION VS 

SERVICIOS 

COCTEL DE FRUTAS

HOJUELAS CON LECHE Y FRUTA

IMPORTE

cereal 

INGREDIENTES UNIDAD
COSTO 

UNITARIO IMPORTE

papaya

miel
manzana

INGREDIENTES UNIDAD
COSTO 

UNITARIO

platano
melon
piña

sandia
granola

chantilly

platano
leche
azucar



Para seguir el proceso seguir el siguiente enlace o pasar a la hoja de 

calculo determinación de materia prima en el archivo de anexos. 

 
 
 DET DE MAT PRIM  
 

Después se integra la orden de pedido de mercancías tanto de alimentos 

como de bebidas para su compra. 

A continuación se presenta la orden de pedido para seguir el 

procedimiento seguir el enlace o pasar a la hoja de cálculo 

determinación de materia prima en la hoja de orden de pedido en el 

archivo de anexos.  

 
ORDEN DE COMPRA O PEDIDO ALIMENTOS 

 

 

 

  

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

KÉEX SERVICIOS INTEGRALES ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V.
DOMICILIO:_______CORREOS Y TELEGRAFOS ESQ CONGRESO 66 FECHA:___________ 01/01/2012
RFC__________________________________________ COND DE PAGO_________________

PROVEDOR:______LA CENTRAL
FECHA DE ENTREGA:____________           15/01/2012
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNIT IMPORTE

200                           litro aceite 25.00$                       5,009.64$            
41                              litro aceite de oliva 106.00$                     4,371.38$            
13                              frasco 240 grs aceitunas 25.00$                       329.68$                

476                           litro agua 1.00$                          475.71$                
27                              kilo aguacate 20.00$                       536.87$                
33                              kilo ajo 50.00$                       1,664.19$            
69                              frsco 100gr alcaparras 26.00$                       1,801.11$            

119                           frasco 50 grs anchoas 26.00$                       3,095.66$            
47                              kilo arina de trigo 10.00$                       473.55$                
58                              kilo arina para hot cakes 24.00$                       1,402.79$            

232                           kilo arroz 10.00$                       2,321.75$            
346                           lata 90 grs atun 9.00$                          3,117.31$            
244                           kilo azucar 13.00$                       3,170.24$            

24                              litro brandy 100.00$                     2,402.93$            
101                           kilo brocoli 6.00$                          603.98$                

16                              kilo café 160.00$                     2,604.69$            
3                                kilo café descafeinado 180.00$                     514.36$                

67                              kilo calabaza 10.00$                       671.09$                
678                           litro caldo 1.00$                          678.12$                

76                              kilo camarones 6 180.00$                     13,638.24$          
8                                kilo canela 220.00$                     1,752.62$            

25                              fsc 60 grs cardomomo molido 70.00$                       1,780.55$            

ORDEN DE COMPRA O PEDIDO ALIMENTOS



También se presenta la orden de bebidas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

KÉEX SERVICIOS INTEGRALES ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V.
DOMICILIO:_______CORREOS Y TELEGRAFOS ESQ CONGRESO 66 FECHA:___________ 01/01/2012
RFC__________________________________________ COND DE PAGO_________________

PROVEDOR:______LA CENTRAL
FECHA DE ENTREGA:____________           15/01/2012
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION COSTO UNIT IMPORTE

8.45                          paquete agitador 90.00$                       760.82$                
0.09                          kg azucar 16.00$                       1.40$                    
0.09                          botella baileys 250.00$                     21.86$                  
0.09                          botella brandy 99.00$                       8.66$                    
0.58                          botella cereza light 9.00$                          5.25$                    
0.23                          botella cerveza 7.00$                          1.63$                    
0.70                          botella cointreau 110.00$                     76.96$                  
1.05                          botella curazao azul 96.00$                       100.74$                
0.87                          kg fresas frescas 15.00$                       13.12$                  
0.17                          litro galliano 60.00$                       10.49$                  
0.35                          litro ginebra 240.00$                     83.95$                  
4.40                          litro granadina 30.00$                       132.05$                
1.49                          kg guarana 70.00$                       104.07$                

13.99                        kilo guindones macerados 60.00$                       839.52$                
13.99                        kilo guindones secos 40.00$                       559.68$                

143.42                     bolsa hielo 18.00$                       2,581.52$            
1.98                          botella jarabe de coco 150.00$                     297.33$                
0.26                          litro jarabe de lima 5.00$                          1.31$                    
0.26                          litro jugo de lima 40.00$                       10.49$                  

23.57                        litro jugo de limon 40.00$                       942.71$                
3.53                          litro jugo de naranja 9.00$                          31.74$                  
2.45                          litro jugo de piña 9.00$                          22.04$                  

58.67                        kg kiwi 33.00$                       1,935.96$            
0.22                          litro licor de mandarina 85.00$                       18.58$                  

ORDEN DE COMPRA O PEDIDO BEBIDAS



111.11 IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTOS 

RESTAURANTERO   PEPS, UEPS, PROMEDIO. 

 

También presentamos un ejemplo de cómo será nuestro sistema de 

costos dentro de K`EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y 

BEBIDAS. 

Como somos una empresa de nueva creación a través de un modelo basado 

en algunos productos para realizar un comparativo que nos permitiera 

determinar que sistema es el adecuado para nuestro negocio. 

 

El primer producto fue el huevo 

Peps 

 

Ueps 

 

 

 

 

  

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

EMPRESA K´EEX ALMACEN NO. 1
ARTICULO HUEVO UNIDAD KILO
PROVEEDOR SORIANA CLAVE H-01 SISTEMA DE COSTEO PEPS

FECHA DE REVISION 01/08/2012 MAXIMOS 290 MINIMOS 43 MAXIMO= 38% DE INVENTARIO INICIAL
MINIMOS= 52% DEL INVENTARIO FINAL

FECHA FACT.
REMISION ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA UNITARIO MEDIO DEBE HABER SALDO

Ago-01 I. I. 210 20 4200
Ago-04 F 18 300 510 18 5400 9600
Ago-08 R 18 210 300 20 0 4200 5400
Ago-08 R 18 50 250 18 0 900 4500
Ago-12 F 38 120 370 22 2640 0 7140
Ago-25 R 19 250 120 18 0 4500 2640
Ago-25 R 19 30 90 22 0 660 1980

90 22 0 0 1980
22 0 0

SUMA 90 22 8040 10260 1980

TARJETA DE ALMACEN

UNIDADES COSTO VALORES 

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

EMPRESA No. 1

MAXIMO 290 MINIMO 43 P E P S

FECHA FACTURA REMISION ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA UNITARIO MEDIO DEBE HABER SALDO
01-Ago 210 20.00$     -$              -$                4,200.00$    
Ago-04 F 18 300 0 510 18.00$     5,400.00$    -$                9,600.00$    
08-Ago REQ 18 260 250 18.00$     -$              4,680.00$      4,920.00$    
08-Ago REQ 18 0 250 18.00$     -$              -$                4,920.00$    
12-Ago F-12 120 370 22.00$     2,640.00$    -$                7,560.00$    
25-Ago REQ 19 120 250 22.00$     -$              2,640.00$      4,920.00$    
25-Ago REQ 19 40 210 18.00$     -$              720.00$          4,200.00$    

120 90 20.00$     -$              2,400.00$      1,800.00$    

SUMA 90 20.00$     8,040.00$    10,440.00$    4,200.00$    

TARJETA DE ALMACEN

K´EEX

HUEVOS SISTEMA COSTEO 
U N I D A D E S C O S T O S V A L O R E S



Promedio 

 

Para conocer procedimiento realizado seguir siguiente enlace o pasar a la 
hoja de calculo determinación de materia prima en la hoja de peps, ueps y 
promedio en el archivo de anexos 
 
Después se realizo un comparativo para saber que sistema costos es el 

adecuado a nuestra empresa. 

 

 

Para conocer procedimiento realizado seguir siguiente enlace o pasar a la 
hoja de calculo determinación de materia prima en la hoja de inventarios 
perpetuos en el archivo de anexos. 
 
INVENTARIOPERPETUO DE ALIMENTOS 

EMPRESA No. 1

MAXIMO 290 MINIMO 43 PROMEDIOS

FECHA FACTURA REMISION ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA UNITARIO MEDIO DEBE HABER SALDO
01-Ago 210 20.00$     20.00$    -$                 -$                4,200.00$      
Ago-04 F 18 300 0 510 18.00$     18.82$    5,400.00$      -$                9,600.00$      
08-Ago REQ 18 260 250 18.82$     18.82$    -$                 4,894.12$      4,705.88$      
08-Ago REQ 18 0 250 18.00$     18.82$    -$                 -$                4,705.88$      
12-Ago F-12 120 370 22.00$     19.85$    2,640.00$      -$                7,345.88$      
25-Ago REQ 19 280 90 19.85$     19.85$    -$                 5,559.05$      1,786.84$      
25-Ago REQ 19 0 90 19.85$     19.85$    -$                 -$                1,786.84$      

0 90 19.85$     19.85$    -$                 -$                1,786.84$      

SUMA 90 19.85$     19.85$    8,040.00$      10,453.16$    1,786.84$      

TARJETA DE ALMACEN

K´EEX

HUEVOS SISTEMA COSTEO 
U N I D A D E S C O S T O S V A L O R E S

K´EEX SERVICIOS INTEGRALES DE ALIMENTOS Y BEBIDAS S.A. DE C.V. 

EMPRESA K´EEX SERVICIOS INTEGRADOS DE ALIMENTOS Y BEBIDAS
LUGAR ALMACEN PRINCIPAL FECHA

ARTICULOS CODIGO UNIDAD EXISTENCIA PRECIO UNI PEPS PRECIO UNIT UEPS PRECIO UNIT PROMEDIOS

HUEVO kilo 90 22$                1,980$              20$                1,980$              20$                1,787$              
JAMON YORK kilo 50 85$                4,250$              95$                4,150$              91$                4,534$              
MANTEQUILLA porcion 850 0.3$              213$                 0.3$              108$                 0.2$              195$                 
LECHE ALPURA kilo 130 13$                1,716$              13$                1,716$              13$                1,680$              
CARNE DE CERDO kilo 310 70$                23,250$           65$                20,150$           71$                21,894$           
PECHUGA DE POLLO kilo 340 50$                17,620$           52$                15,860$           50$                17,073$           
PECHUGA DE PAVO kilo 300 65$                20,400$           65$                20,400$           66$                19,668$           
NUGUETT PECHUGA DE POLLO kilo 200 65$                15,000$           75$                12,900$           70$                13,971$           
BROCHETA DE POLLO kilo 116 55$                6,380$              50$                4,400$              50$                5,826$              
ALITAS RANCHERAS kilo 70 65$                4,550$              60$                5,300$              64$                4,484$              
CARNE DE RES kilo 190 72$                13,680$           75$                16,380$           75$                14,306$           

IMPORTE 2646 562.45$       109,038.50$   570.45$       103,343.50$   569.54$       105,419.83$   

EFECTO DEL SISTEMA DE COSTOS EN LA UTILIDAD BRUTA
VENTA DE JAMON DE PIERNA
(IMPLANTACION DE COSTOS)

CONCEPTO PEPS UEPS PROM
VENTA 50572.5 50572.5 50572.5

COSTO DE VENTA 30650 30,750.00$            30,365.63$               

UTILIDAD BRUTA 19922.5 19822.5 20206.875
5976.75 5946.75 6062.0625

DATOS
VENTA POR 330 KILO
PRECIO DE COMPRA (SALIDAD) 30650

MARGEN DE VENTA 65%
IMPORTE VENTA 50572.5

RESUMEN DE METODOS DE EVALUACION

INVENTARIOPERPETUO DE ALIMENTOS



 

 

Después de analizar los diferentes sistemas de costo decidimos 

implementar el sistema de PEPS porque nos conviene más para nuestro 

restaurante-Bar. 

 

111.12 COSTOS DE PRODUCCION  

Valoración monetaria de los gastos incurridos y aplicados en la 

obtención de un bien. Incluye el costo de los materiales, mano de obra y 

los gastos indirectos de fabricación cargados a los trabajos en su 

proceso. Se define como el valor de los insumos que requieren las 

unidades económicas para realizar su producción de bienes y servicios; 

se consideran aquí los pagos a los factores de la producción: al 

capital, constituido por los pagos al empresario (intereses, utilidades, 

etc.), al trabajo, pagos de sueldos, salarios y prestaciones a obreros y 

empleados así como también los bienes y servicios consumidos en el 

proceso productivo (materias primas, combustibles, energía eléctrica, 

servicios, etc.). 
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