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1. Conceito de Economia e Administracao

A administracdo é praticada de diversas formas desde os primérdios da
civilizacdo. Ha quem diga que é a mais antiga das profissdes. De acordo com a historia,
h& muito tempo a administragdo faz parte da vida das pessoas, pois onde se encontra
pessoas visando o alcance de objetivos, torna-se necessaria a agdo administrativa.

No nosso dia a dia, a todo 0 momento, também nos deparamos com situacdes que
nos definem como administradores. NOs trabalhamos durante um més, recebemos
nossos salarios e administramos os recursos de forma a alcancar, gradativamente, 0s
objetivos que buscamos.

A0 unirmos objetivos, recursos e tempo, podemos formar um conceito legal para a
administracdo: objetivo + recursos + tempo = administragéo.

A administracdo € uma ciéncia e também uma arte. Ciéncia porque possui um
referencial tedrico proprio, possivel de ser tratado pelo método cientifico e arte porque
se inclui na resolucdo dos problemas que surgem na condugdo das organizagoes,
habilidade, sensibilidade e intuicao.

A economia é considerada uma ciéncia social porque estuda a organizacdo e o
funcionamento das sociedades. Assim, pode-se dizer que a Economia ocupa-se do
comportamento humano e estuda como as pessoas e as organizacdes na sociedade se
empenham na producdo, troca e consumo dos bens e servicos, ou seja, estuda as
interacdes entre as atividades e decisfes individuais (de empresas e de pessoas) e seu
impacto para a sociedade em seu conjunto, ou para os diversos grupos que a compdem.
Por isso, ela interage com outras ciéncias sociais, como o direito, a sociologia, a
historia, ciéncia politica, etc.

A economia estuda a relacdo que os homens tém entre si na producdo dos bens e
servigcos necessarios a satisfacdo dos seus desejos e aspiracfes. Acontece que nossas
necessidades sdo infinitas e ilimitadas. Isto ocorre porque, de acordo com a nossa
natureza humana, nunca estamos satisfeitos com 0 que possuimos e sempre queremos
ter mais. Por outro lado, os recursos produtivos que a sociedade conta para realizar a
fabricacdo de bens e servicos possuem o carater finito ou limitado.

Sendo assim, estamos diante de uma contradicdo: os desejos e necessidade da
sociedade sdo ilimitados e 0s recursos para realizar a producdo dos bens e servigos sdo
limitados. Isso nos leva a um questionamento: mesmo que a sociedade ou uma pessoa
seja rica, os fatores de producdo serdo sempre escassos para realizar a fabricacdo de
todos 0s bens e servigos que a mesma deseja. Diante disso, a sociedade tera que efetuar
escolhas sobre quais os bens e servicos deverdo ser produzidos, assim como o homem,
que de acordo com o seu salario, ndo pode consumir todos os bens e servigos que
deseja, devendo, portanto, fazer uma escolha entre quais bens ou servigos podera
adquirir e que estejam ao alcance de sua renda.

Portanto, a ciéncia econdmica é aquela que estuda a escassez ou que estuda o uso
dos recursos escassos na producdo de bens alternativos.

2. Teoria da Administracao

Segundo Chiavenato (1997, p. 12): “a palavra administragdo vem do latim ad
(direcédo para, tendéncia) e minister (subordinacdo ou obediéncia) e significa aquele que
realiza uma funcéo abaixo do comando de outrem, isto &, aquele que presta servico a
outro”. Como arte e ciéncia, a administracdo esta presente em todas as empresas e
organizagOes. Os principios basicos da administracdo que sdo aplicados a industria e ao
comeércio sdo também validos, em termos gerais, para a agricultura.
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A administracdo é um conjunto de atividades dirigidas a utilizagdo eficiente e
eficaz dos recursos, no sentido de alcancar um ou mais objetivos ou metas
organizacionais (SILVA, 2005). O processo administrativo € constituido de
planejamento, organizacéo, direcao e controle.

No inicio do século XX, dois engenheiros desenvolveram os primeiros trabalhos a
respeito da administracao:

» Taylor (americano): que desenvolveu a chamada Escola da Administracéo
Cientifica, cujo foco principal estava em aumentar a eficiéncia da indUstria por meio da
racionalizacdo do trabalho operario (énfase nas tarefas).

 Fayol (europeu): que desenvolveu a chamada teoria da Administracdo Classica,
cujo foco principal era o de aumentar a eficiéncia da empresa por meio de sua
organizacdo e da aplicacdo de principios gerais da administracdo em bases cientificas
(énfase na estrutura).

Embora os mesmos nao tenham mantido contato e também tendo ambos partido
de pontos de vistas diferentes e até mesmo opostos; suas ideias constituiram as bases da
chamada abordagem classica da administracéo.

2.1 Administracdo Cientifica

E um modelo de administracio criado pelo americano Frederick Winslow Taylor
no fim do século XIX e inicio do século XX e que se baseia na aplicacdo do método
cientifico na administragdo com o intuito de garantir o melhor custo/beneficio aos
sistemas produtivos. Taylor procurava uma forma de elevar o nivel de produtividade
conseguindo que o trabalhador produzisse mais em menos tempo sem elevar 0s custos
de producdo. Assim, ele observou que os sistemas administrativos da época eram falhos.
A falta de padronizacdo dos métodos de trabalho, o desconhecimento por parte dos
administradores do trabalho dos operarios e a forma de remuneracéo utilizada foram as
principais falhas estudadas por Taylor.

Em 1903, ele publicou o livro “Administragdo de Oficinas” onde expos pela
primeira vez suas teorias. Taylor propds a racionalizacdo do trabalho por meio do
estudo dos tempos e movimentos. O trabalho deveria ser decomposto, analisado e
testado cientificamente e deveria ser definida uma metodologia a ser seguida por todos
0s operarios com a padronizacdo do método e das ferramentas. Os operarios deveriam
ser escolhidos com base em suas aptiddes para a realizacdo de determinadas tarefas
(divisdo do trabalho) e entdo treinados para que executassem da melhor forma possivel
em menos tempo. Taylor, também, defendeu que a remuneragédo do trabalhador deveria
ser feita com base na producdo alcangada, pois desta forma, ele teria um incentivo para
produzir mais.

2.1.1 Principios da Administragdo Cientifica

Em seu segundo livro “Principles of Scientific Management” (Principios de
Administracdo Cientifica), publicado em 1911, Taylor apresenta seus estudos, poréem
com maior énfase em sua filosofia, e introduz os quatro principios fundamentais da
administracdo cientifica:

» Principio de planejamento — substituicio de métodos empiricos por
procedimentos cientificos — sai de cena o improviso e o julgamento individual, o
trabalho deve ser planejado e testado, seus movimentos decompostos afim de reduzir e
racionalizar sua execucéo.
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* Principio de preparo dos trabalhadores — selecionar os operérios de acordo
com as suas aptiddes e entdo prepara-los e treind-los para produzirem mais e melhor, de
acordo com o método planejado para que atinjam a meta estabelecida.

* Principio de controle — controlar o desenvolvimento do trabalho para se
certificar de que estd sendo realizado de acordo com a metodologia estabelecida e
dentro da meta.

* Principio da execucdo — distribuir as atribui¢des e responsabilidades para que o
trabalho seja o mais disciplinado possivel.

A teoria proposta por Taylor e que causou uma verdadeira revolucdo no sistema
produtivo seguiu sendo aperfeicoada ao longo dos anos apesar das criticas e € sem
duvida alguma a precursora da Teoria Administrativa.

Contribuiram para o desenvolvimento da administracéo cientifica: Frank e Lilian
Gilbreth que se aprofundaram nos estudos dos tempos e movimentos e no estudo da
fadiga propondo principios relativos a economia de movimentos; Henry Grant que
trabalhou o sistema de pagamento por incentivo; Harrington Emerson que definiu os
doze principios da eficiéncia; Morris Cooke que estendeu a aplicacdo da administracdo
cientifica a educacdo e as administracdes publicas; e Henry Ford que criou a linha de
montagem aplicando e aperfeicoando o principio da racionalizacéo proposto por Taylor.

Henry Ford (1863/1947) foi um empreendedor, fundador da Ford Motor Company
e 0 primeiro empresario a aplicar a montagem em série de forma a produzir em massa
automodveis em menos tempo e a um menor custo. Apresentou a0 mundo o maior
exemplo de administracéo eficiente individual. Como Gnico dono da Ford Company, ele
se tornou um dos homens mais ricos e conhecidos do mundo. A ele é atribuido o
"fordismo", isto €, a producdo em grande quantidade de automdveis a baixo custo por
meio da utilizacdo do artificio conhecido como "linha de montagem”, o qual tinha
condigdes de fabricar um carro a cada 98 minutos, além dos altos salérios oferecidos a
seus operarios. O intenso empenho de Henry Ford para baixar os custos resultou em
muitas inovaces técnicas e de negocios.

2.2 Administracdo Classica

Foi idealizada por Henri Fayol e caracteriza-se pela énfase na estrutura
organizacional, pela visdo do Homem Econdmico e pela busca da maxima eficiéncia.
Sofreu criticas como a manipulacédo dos trabalhadores atraveés dos incentivos materiais e
salariais e a excessiva unidade de comando e responsabilidade. Paralelamente aos
estudos de Frederick Winslow Taylor, Henri Fayol defendia principios semelhantes na
Europa, baseado em sua experiéncia na alta administracdo. Enquanto os métodos de
Taylor eram estudados por executivos Europeus, os seguidores da Administracdo
Cientifica s6 deixaram de ignorar a obra de Fayol quando a mesma foi publicada nos
Estados Unidos. O atraso na difusdo generalizada das ideias de Fayol fez com que
grandes contribuintes do pensamento administrativo desconhecessem seus principios
basicos.

2.2.1 Principios da Administragdo Classica

Fayol relacionou 14 principios basicos que podem ser estudados de forma
complementar aos de Taylor:
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» Divisdo do trabalho - Especializacdo dos funcionarios desde o topo da
hierarquia até os operérios da fabrica, assim, favorecendo a eficiéncia da producéo
aumentando a produtividade.

» Autoridade e responsabilidade - Autoridade é o direito dos superiores darem
ordens que teoricamente serdo obedecidas. Responsabilidade é a contrapartida da
autoridade.

* Unidade de comando - Um funcionario deve receber ordens de apenas um
chefe, evitando contra ordens.

» Unidade de direcdo - O controle Unico é possibilitado com a aplicacdo de um
plano para grupo de atividades com 0s mesmos objetivos.

« Disciplina - Necessidade de estabelecer regras de conduta e de trabalho véalidas
pra todos os funcionarios. A auséncia de disciplina gera o caos na organizacao.

» Prevaléncia dos interesses gerais - Os interesses gerais da organizacdo devem
prevalecer sobre os interesses individuais.

* Remuneracéo - Deve ser suficiente para garantir a satisfacdo dos funcionéarios e
da propria organizacéo.

+ Centralizacdo - As atividades vitais da organizacao e sua autoridade devem ser
centralizadas.

 Hierarquia - Defesa incondicional da estrutura hierarquica, respeitando a risca
uma linha de autoridade fixa.

» Ordem - Deve ser mantida em toda organizacdo, preservando um lugar pra cada
coisa e cada coisa em seu lugar.

» Equidade - A justica deve prevalecer em toda organizagdo, justificando a
lealdade e a devocéo de cada funcionério a empresa.

+ Estabilidade dos funcionarios - Uma rotatividade alta tem consequéncias
negativas sobre desempenho da empresa e o0 moral dos funcionarios.

* Iniciativa - Deve ser entendida como a capacidade de estabelecer um plano e
cumpri-lo.

* Espirito de equipe - O trabalho deve ser conjunto, facilitado pela comunicacéo
dentro da equipe. Os integrantes de um mesmo grupo precisam ter consciéncia de
classe, para que defendam seus propdsitos.

3. Nocoes de Administracéo e Economia Rural

A Administracdo Rural surgiu no comego do século XX junto as universidades de
Ciéncias Agrarias, na Inglaterra e Estados Unidos com a com a finalidade de analisar a
viabilidade econémica das técnicas agricolas. Tinha um conceito parcial da
administracdo rural, enfocando, prioritariamente, a area de producdo e a fungédo
controle.

Administracdo Rural é um ramo da ciéncia administrativa que estuda 0s processos
racionais de decisdes e agbes administrativas em organizagdes rurais.

A Administracdo Rural também pode ser definida como o conjunto de atividades
que facilitam aos produtores rurais a tomada de decisdes ao nivel de sua empresa
agricola, com o fim de obter melhor resultado econémico, mantendo a produtividade da
terra.

A administracdo de uma empresa rural se apoia principalmente no controle dos
recursos globais de forma que o administrador alcance seus objetivos com o0 minimo de
recursos.

Estes recursos séo:

¢ Recursos materiais;
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e Recursos humanos;
e Recursos financeiros;
¢ Recursos mercadologicos.

De posse de todos os dados € possivel analisd-los com maior clareza, e assim
tracar os objetivos que deverdo ser alcancados num tempo que dependera da duragédo
das atividades envolvidas.

Essa “administragdo” € uma das ferramentas indispensaveis para alcangar um
desenvolvimento sustentavel da propriedade como um todo, independentemente do seu
tamanho, pois esta voltada tanto para as unidades de producdo familiar (agricultura
familiar) como para as exploracfes capitalistas (empresas agricolas ou rurais).

Os principais papéis da administracdo rural é planejar, controlar, decidir e
monitorar (controlar) os resultados, visando sempre o alcance de maiores lucros, além
da satisfacdo e motivacdo dos funcionarios e clientes.

Esses papéis serdo melhor exercidos, quando varidveis internas e externas forem
bem conhecidas por parte da Administracdo envolvendo principalmente:

* Aspectos climaticos da regido;

* Mercado consumidor para os produtos;

» Condig¢bes ¢ caracteristicas dos produtos (perecibilidade/tamanho/oferta no
mercado, etc.);

« Area disponivel na propriedade;

* Tecnologia disponivel na propriedade;

* Mao de obra capacitada e disponivel, etc.

A Economia Rural é a ciéncia que estuda as relacfes econémicas no meio rural,
preocupando-se fundamentalmente com as atividades de producdo e comercializacdo
agropecuéria. Alguns fatores como clima; ataque de pragas e doencas; disponibilidade
de crédito; infraestrutura de armazenagem; logistica etc, podem influenciar a producéo
ao final do processo, resultando em escassez ou excesso de oferta, o que pode acarretar
em precos altos para o consumidor ou precos baixos para o produtor.

Uma anélise mercadolégica com base no balanco de oferta e demanda dos
produtos aos niveis: municipal, estadual, nacional e internacional pode dar suporte aos
produtores no processo decisério, quanto a:

* O que produzir?
* Quanto produzir?
» Como produzir?
* Quando produzir?

Para se realizar um estudo de Oferta e Demanda, é necessario um
acompanhamento permanente de precos e de producdo agropecuaria, em todos 0s
niveis.

3.1 A Administracdo Rural e 0 Agronegdcio

O agronegdcio é sem duvidas a maior industria do Brasil, e 0 administrador é o
profissional capaz de gerir todo o processo gerencial, econdmico e social desta imensa
industria.

Pode-se definir Agronegdcio como sendo a soma de toda uma cadeia produtiva
relacionada aos produtos provenientes da agricultura e pecuaria. Envolve empresas
rurais, produtores de insumos agricolas, maquinarios, agroindustrias, empresas de
comercializagdo e o préprio consumidor.
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O conceito de agronegdcio foi desenvolvido pelos pesquisadores da Universidade
de Harvard, John Davis e Ray Goldberg. Nasceu com a expressao ‘“agribusiness”, nos
EUA, em 1955. Por defini¢do, John Davis queria dizer que “agribusiness era a soma
total de todas as operacGes envolvendo a producdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas; as operacbes de producdo dentro da fazenda; o armazenamento,
processamento e distribuicdo de produtos agricolas e dos itens produzidos a partir
deles”.

No Brasil, o conceito surgiu nos anos 80, com a expressao “Complexo
Agroindustrial”, que evoluiu mais tarde para agronegocio. Mais do que a expressao,
contudo, o que importa é o conceito de que agronegécio — de base empresarial ou
familiar — que envolve toda a cadeia produtiva.

Com o surgimento de novos conceitos administrativos, o desenvolvimento da
empresa rural se da através de uma ideia de integracdo com 0s meios interno e externo, seja,
com o administrador na propriedade, também nos eventos que acontecem fora dela, seja na
maneira como o ciclo produtivo é realizado, o bom relacionamento entre fornecedores,
cooperativas etc., a maneira como a producdo chega até o consumidor final.

Com o agronegdcio cada vez mais forte, cabe aos administradores buscar mudancas,
na busca de capacitacdo da mao-de-obra diante das novas tecnologias (méaquinas,
colheitadeiras), e também em conhecimentos bancarios, cooperativos, com isso, abrir novos
mercados, como forma de agregar mais valor aos produtos. Além da necessidade de querer
buscar mudangas, é necessario ter um conhecimento e uma visao sistémica do agronegdcio.
E indispensavel a compreensdo do agronegocio de uma forma sistémica que engloba os
setores chamados: “antes da porteira”; ”dentro da porteira”; “depois da porteira”.

Os setores “antes da porteira” sdo compostos basicamente pelos fornecedores de
insumos e servigos, como: maquinas, implementos, defensivos, fertilizantes, corretivos,
sementes, tecnologia, financiamento.

“Dentro da porteira” ¢ o conjunto de atividades desenvolvidas dentro das unidades
produtivas agropecudrias, ou producdo agropecuéria propriamente dita, que envolve
preparo e manejo de solos, tratos culturais, irrigacdo, colheita, criagdes e outras.

“Depois a porteira” refere-se as atividades de armazenamento, beneficiamento,
industrializacdo, embalagem, distribuicao, transporte.

O agronegdcio engloba:

- Produtores rurais: detentores de pequenas, medias ou grandes propriedades onde
ha a producéo rural.

- Fornecedores de insumos rurais: fabricantes de maquinas rurais, fornecedores de
pesticidas, sementes, equipamentos, etc.

- Processamento, distribuicdo e comercializacdo: frigorificos, distribuidoras de
alimentos, industrias, supermercados, entre outros.

Existem, ainda, as instituicbes de ensino, pesquisa, extensdo rural, de assisténcia
técnica, de crédito rural e as organizacOes de classe, que interagem e influenciam de
maneira intensa o agronegocio.

3.2 O processo Administrativo nas Empresas Rurais

Todo proprietario rural, que decide pela transformagao de sua “Fazenda” em uma
empresa, deve passar inevitavelmente pelo processo administrativo. Ele é fundamental
para o sucesso do empreendimento.

A definicdo dos objetivos gerais da empresa esta ligada principalmente ao lucro, e
0s objetivos especificos se relacionam as diversas areas funcionais da empresa (recursos
humanos, producdo, financas e comercializagao).
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Toda empresa esta inserida em um ambiente onde influencia e é influenciada por
este. Tais influéncias afetam direta e indiretamente o resultado produtivo e,
consequentemente, os resultados da empresa rural.

O ambiente representa 0 universo que envolve externamente a empresa, sendo
constituido de outras empresas e organizacdes, grupos sociais, enfim toda a sociedade.

Segundo Chiavenato (1982), o ambiente ¢é dividido em ambiente geral e ambiente
tarefa.

* Ambiente Geral: é constituido de um conjunto de fatores externos que
envolvem e influencia todas as empresas. E constituido das seguintes variaveis:

- Variaveis tecnologicas: envolvem os conhecimentos totais acumulados de como
fazer as coisas. Inclui invengdes, técnicas, aplicacdes, desenvolvimentos e outros. Elas
podem ser externas a empresa, quando sdo absorvidas do ambiente, tornam-se também
internas, quando séo desenvolvidas e aplicadas na empresa.

- Variaveis politicas: decorrem das politicas e critérios de decisdo adotadas pelos
governos federal estadual e municipal.

- Variaveis econdmicas: referem-se ao contexto econdmico geral. O efeito das
variaveis econdmicas sobre as empresas é acentuadamente grande, determinando, por
vezes, 0 volume de operacbes das mesmas, o nivel de precos e de rentabilidade
potencial, a possibilidade na obtencéo de recursos basicos, os mecanismos de oferta e
procura do mercado em geral.

- Variaveis legais: referem-se ao contexto de leis e normas legais que regulam,
controlam, incentivam ou restringem determinados tipos de comportamento em geral.

- Variaveis sociais: sendo a empresa, a0 mesmo tempo, uma organizacao social e
uma unidade econémica, esta sujeita a pressdes sociais e a influéncia do meio social e
cultural em que se situa.

- Variaveis demograficas: referem-se as caracteristicas da populacdo, seu
crescimento, raca, distribuicdo geografica, etc.

- Variaveis ecologicas: refere-se ao ecossistema solo, vegetacdo, animais, clima.
Para o setor rural € importante, uma vez que determina e condiciona todo 0 processo
produtivo.

Observa-se, quanto ao controle, que os fatores externos a empresa (ambiente)
podem ser subdivididos em dois grupos: os fatores controlados pelo governo, como a
legislacéo, politica agricola, fiscal e cambial, etc. e os fatores incontrolaveis, regidos,
principalmente, pelo mercado e sociedade. Os fatores internos a empresa rural sdo
controlados pelo produtor.

* Ambiente Tarefa: € o0 meio ambiente especifico da empresa e corresponde ao
segmento do ambiente geral mais proximo e operacional da empresa. E constituido por
empresas, instituicdes, grupos e individuos que atuam no mesmo setor e que Sdo
relevantes para a empresa poder estabelecer e alcancar os seus objetivos. Este ambiente
é constituido de quatro setores principais:

- Consumidores: usuarios dos produtos ou servicos

- Fornecedores: fornecem os recursos necessarios ao funcionamento da empresa,
fornecedores de capital, materiais, insumos, de mao-de-obra, equipamentos e de
Servigos.

- Concorrentes: empresas que concorrem entre si para a obtencdo de recursos
necessarios e para a conquista dos mercados para a colocacdo dos seus produtos e
Servigos.

- Grupos reguladores: sdo compostos pelo governo, sindicatos, associacoes, etc.

Adm. e Economia Rural www.ifcursos.com.br Dirlane Novais



Essas instituicdes de alguma forma, impdem controles, limitacdes e restricdes as
atividades da empresa, seja especificando maneiras pelas quais ela devera se conduzir,
seja limitando suas a¢Oes ou fiscalizando e controlando suas atividades.

AMBIENTE

DE TAREFA

Varlavels
Econdmie

Figura 1. Ambiente Geral e Ambiente Tarefa
3.3 Funcoes Basicas da Administragéo

Mais do que saber produzir, é preciso que os produtores rurais saibam administrar. E
a sua capacidade gerencial que faz a diferenca num cenério tdo complexo e desafiador. O
produtor rural de sucesso, atualmente, precisa obter ndo apenas informacdes sobre producao
e tecnologia, mas conceitos administrativos em areas como marketing e financas. Precisa
também aprimorar sua tomada de decisdo, aperfeicoando as decisdes estratégicas e taticas;
ajustar seu negocio continuamente as mudancas tecnoldgicas e as condi¢cdes de mercado;
dar maior énfase a analise do mercado; e aprimorar suas func@es gerenciais.

O gerenciamento da empresa rural esta centrado no processo de tomada de decisdo, e
0 administrador é um tomador de decisdo. Assim, é necessario que se conheca bem o
processo, para que possa aperfeicoa-lo para atender aos objetivos e metas dos produtores.
Dentre os varios aspectos que poderiam ser enfatizados, no que diz respeito a tomada de
decisdo do produtor, merece destaque a questdo dos niveis de decises, como o estratégico,
0 tatico e o operacional, que correspondem, também, aos niveis administrativos (além
destes, autores incluem também o nivel do conhecimento).

As decisBes estratégicas sdo orientadas para o futuro e envolvem grande quantidade
de incerteza, estabelecimento de objetivos da empresa e planos de longo prazo para alcangar
esses objetivos. Administrar estrategicamente a empresa rural consiste em um processo
continuo e iterativo, que visa manter a empresa como um conjunto apropriadamente
integrado a seu ambiente. Decisdes sobre localizacdo da empresa, fontes de capital e
produtos a serem explorados sdo exemplos de decis@es estratégicas.

A tomada de decisdo tatica preocupa-se com a implementacdo das decisbes tomadas
no nivel estratégico e inclui, dentre outros, a alocagdo dos recursos e definicdo do sistema
produtivo.

As decisOes operacionais envolvem a execugdo de tarefas especificas que assegurem
a eficiéncia e a eficacia do processo produtivo, como, por exemplo, a obtencdo ou nédo de
crédito, a defini¢do da quantidade de estoque, a atribuicdo de tarefas aos empregados, etc.

3.3.1 Planejamento, Organizacéo, Direcéo e Controle - PODC

As funcges bésicas ou primérias da administracdo, frequentemente consideradas, séo
planejamento, organizacdo, diregéo e controle.

Planejamento é a mais basica funcdo administrativa. Nada pode acontecer até que um
plano seja selecionado. A analise dos planos e projetos usa principios econdmicos e técnicas
de orcamento e outras mais sofisticadas, que constituem ferramentas importantes para o
gerente.
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Organizar, por outro lado, consiste em buscar o melhor funcionamento da empresa,
atribuindo a cada uma de suas partes constituintes funcGes especificas a partir de principios
claros, tais como delegacdo apropriada de autoridade, definicdo de acgdes e
responsabilidades, unidades de comando, adequada organizacdo dos mecanismos de
avaliagdo e controle, sistema de comunicacdo, etc. Organizar, no contexto empresarial,
significa agrupar as atividades formais e informais da empresa, incluindo a estrutura de
autoridade. Ao dividir a empresa em "blocos™ ou partes, para melhor desempenho, a funcdo
de organizacdo estrutura essa hierarquia e indica quem ¢é responsavel pelo qué e quais as
tarefas que cada unidade ira desempenhar.

Direcdo é uma funcao gerencial que visa conduzir as acdes da unidade, do setor ou da
empresa como um todo, rumo aos objetivos desejados. E preciso considerar que esta é uma
das areas mais importantes da empresa, razdo pela qual precisa receber mais atencéo por
parte dos administradores rurais. Muitas sdo as dificuldades envolvidas na administracdo de
pessoal, mas € preciso que se tenha clareza de que as empresas sdo constituidas de pessoas e
dependem delas para atingir seus objetivos e metas.

Controle é o processo de assegurar a realizacdo dos objetivos e de identificar a
necessidade de modifica-los. Para se obter o controle de uma determinada situacéao, é
necessario que exista algum comprometimento em acompanhar o andamento das
atividades, avaliar resultados, e tomar medidas corretivas.

Cada propriedade possui uma administragcdo que depende do seu tamanho, do
tipo de exploracédo, do volume dos negdcios e varios outros fatores. Contudo, em geral,
para ser um bom administrador, deve-se:

v' Saber utilizar principios, técnicas e ferramentas administrativas;

v' Saber decidir e solucionar problemas;

v’ Saber lidar com pessoas: comunicar eficientemente, negociar, conduzir
mudangas, obter cooperagéo e solucionar conflitos.

v Ter uma visdo sistémica e global da estrutura da organizacao;

v" Ser proativo, ousado e criativo;

v" Ser um bom lider;

v" Gerir com responsabilidade e profissionalismo;

v" Ter visdo de futuro.

4. Custos de Producéo

O custo de producdo agricola € uma excepcional ferramenta de controle e
gerenciamento das atividades produtivas e de geragdo de importantes informagdes para
subsidiar as tomadas de decisdes pelos produtores rurais.

Para administrar com eficiéncia e eficacia uma unidade produtiva agricola, é
imprescindivel, dentre outras varidveis, o dominio da tecnologia e do conhecimento dos
resultados dos gastos com 0s insumos e servigos em cada fase produtiva da lavoura, que
tem no custo um indicador importante das escolhas do produtor.

Sd0 o0s gastos realizados com o objetivo de por o produto pronto para ser
comercializado. Representa a soma dos valores em insumo servigos, consumidos e
aplicados para obter um novo bem ou servigco. Uma diferenca bésica para a despesa é
gue "custo" traz um retorno financeiro e pertence a atividade-fim, pela qual a entidade
foi criada (determinada no seu Contrato Social, na clausula do objeto). Ja despesa € um
gasto com a atividade-meio e ndo gera retorno financeiro, apenas propicia certo
"conforto™ ou funcionalidade ao ambiente empresarial.

Na agricultura, os custos sdo todos aqueles gastos relacionados direta ou
indiretamente com a cultura (ou produto), tais como sementes, adubos, defensivos,
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combustiveis, mdo-de-obra, etc. Pode ser definido como sendo a soma global de todos
0s encargos suportados pelo agricultor para se obter o produto. O conhecimento do
custo operacional e o seu reflexo em todo produto ou servico sdo condigOes
preponderantes de sobrevivéncia em qualquer nego6cio com ou sem fins lucrativos. A
contabilidade de custos leva em consideragdo os tipos de custos e requer a existéncia de
métodos de custeio para que, ao final do processo, seja possivel obter-se o valor a ser
atribuido ao que foi produzido.

O custo de producdo é a soma dos valores de todos os recursos (insumos e
servicos) utilizados no processo produtivo de uma atividade agricola, em certo periodo
de tempo e que podem ser classificados em curto e longo prazo. A estimativa dos custos
esta ligada a gestdo da tecnologia, ou seja, a alocagdo eficiente dos recursos produtivos
e ao conhecimento dos precos destes recursos. Em termos econémicos, a questdo
relativa ao curto ou longo prazo refere-se a possibilidade de variacdo dos fatores de
producdo. Considera-se curto prazo se pelo menos um dos fatores de producdo ndo
puder variar no periodo considerado, quando no longo prazo, todos os fatores podem
variar (CASTRO et al., 2009).

4.1 Tipos de Custos de Producéo

Os custos sdo subdivididos em dois grandes grupos: custos fixos e custos
variaveis.

Custos fixos - Sdo aqueles de natureza constante, que nao variam de acordo com
a quantidade produzida. Sdo os custos necessarios para o funcionamento normal da
empresa independente de estar ou ndo produzindo. Geralmente, os custos fixos sdo
compostos pela mao-de-obra permanente; materiais de limpeza e conservacao;
depreciacdo de maquinas e benfeitorias; parcelas de financiamentos e impostos.

Custos variaveis - Sdo aqueles que mantém relacdo com a quantidade produzida,
variam em funcdo do aumento ou diminuicdo da producdo. Estdo relacionados com a
producdo e a venda. Exemplos: mdo-de- obra temporaria, sementes, fertilizantes,
defensivos, combustiveis, lubrificantes, transportes, encargos, manutencdo e reparos.

Se a féabrica esta trabalhando mais, produz mais, consome mais matéria-prima. Se
esta com a producdo ociosa, consequentemente a matéria-prima gasta vai ser menor.
Sdo custos que tém seu total definido dependendo da quantidade de produtos fabricados.

Tanto os custos fixos como varidveis podem ser diretos e indiretos.

Custos diretos — séo aqueles que pela sua natureza e caracteristicas, € possivel
determinar com exatiddo os valores e aonde foram aplicadas. S&o contabilizadas
diretamente como custo da cultura especifica e normalmente compreende as despesas
com sementes, fertilizantes, defensivos, m&o de obra e encargos diretos. S&o 0s
identificados com precisdo no produto acabado, através de um sistema e um método de
medicdo, e cujo valor é relevante, como horas de mao-de-obra, quilos de sementes ou
racdes; gastos com funcionamento e manutencao de tratores.

Custos indiretos - sdo aqueles que ndo permitem identificar com exatiddao os

valores que devam recair sobre cada cultura ou atividade. Representa custos comum as
diversas culturas e deverdo ser rateadas entre elas, por estimativas e outros meios.
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Sdo geralmente custos administrativos. Exemplo salarios dos técnicos e das chefias,
materiais e produtos de alimentacéo, higiene e limpeza (pessoal e instalagdes).

4.2 Critérios de rateio ou distribuicéo dos custos indiretos

Para se determinar o critério de rateio dos custos indiretos, devera ser levada em
conta a natureza da operacao e as caracteristicas das despesas. Na atividade agricola as
operacdes e custos sdo de natureza e caracteristicas semelhantes, portanto, 0os custos
com mao de obra e encargos, combustiveis e lubrificantes, manutencdo e conservacao
de maquinas e implementos agricolas, depreciacdo e outras despesas com gradacéo,
aplicacdo de fertilizantes e defensivos e outras operacOes, poderdo ter como base para
rateio a relagdo quantidade de hectares de cada cultura.

O rateio dos custos indiretos constitui um dos sérios problemas da contabilidade e
o critério utilizado deverd ser aquele que resultar da observacdo do encarregado da
producdo, podendo ser utilizado a propor¢do &rea ocupada para cada cultura,
proporcional a mdo de obra direta ja apropriada (contabilizada) a cada cultura,
proporcional aos materiais ja apropriados e ainda, proporcional a produgéo.

4.3 Alguns conceitos importantes no estudo da Administragdo e Economia
Rural

Custo total - é a soma dos custos fixos totais e variaveis totais.

Depreciacdo — € a diminuicdo do valor por desgaste, perda de utilidade por uso,
acOes da natureza ou obsoléncia (condicdo que ocorre a um produto ou servico que
deixa de ser util, mesmo estando em perfeito estado de funcionamento, devido ao
surgimento de um produto tecnologicamente mais avancado).

Refere-se ao dinheiro que o produtor deveria guardar todo ano para substituir seus
bens quando tornarem improprios para a utilizacdo, depois de vencida sua vida util.
Poucos produtores fazem essa reserva de capital, e com isso tem dificuldades na hora de
renovar suas maquinas.

E o encargo com a desvalorizacdo dos bens em consequéncia do desgaste que
sofrem com sua utilizacao.

Renda bruta - é determinada pelo preco do produto multiplicado pela respectiva
quantidade vendida, consumida ou estocada. A analise da renda bruta, isoladamente, é
pouco conclusiva, pois nem sempre as linhas de exploracdo que apresentam maior renda
bruta sdo as melhores do ponto de vista econémico. Torna-se importante comparar 0s
custos associados, ou seja, o que foi investido na producao.

Lucro - corresponde a renda bruta menos o custo total. Quando o lucro é positivo,
pode-se concluir que a atividade € estavel e com possibilidade de expansdo. Em caso de
lucro negativo, mas em condicdes de suportar o custo operacional efetivo (ou seja, com
margem bruta positiva), pode-se concluir que o produtor podera continuar produzindo
por determinado periodo, embora com um problema crescente de descapitalizacdo. A
perpetuacédo do lucro negativo torna a atividade ndo atrativa. Lucro nulo significa que a
empresa estd no ponto de equilibrio e em condicGes de refazer, no longo prazo, seu
capital fixo.
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Ponto de equilibrio — evidencia, em termos quantitativos, qual € o volume que
precisa produzir ou vender, para que consiga pagar todos os custos, fixos e variaveis.
No ponto de equilibrio ndo ha lucro ou prejuizo. A partir de volumes adicionais de
producdo ou venda, a empresa passa a ter lucros. O ponto de equilibrio determina a
quantidade minima a ser produzida ou vendida para cobrir todos os custos das
atividades da organizacéo.

Orcamento — é uma ferramenta de aperfeicoamento da administracdo na
atividade rural, que permite trabalhar planejando o que vai acontecer.

Custo de Oportunidade - quanto a empresa sacrificou em termos de
remuneracao por ter aplicado seus recursos numa alternativa ao inves de em outra.

Receita - A receita de uma empresa é igual ao produto entre a quantidade
produzida e o seu preco de venda ou igual ao produto entre a quantidade de produtos
(um ou Vérios tipos de produtos, que uma empresa pode comercializar) vendida e o seu
preco de venda.

A receita pode ser receita parcial quando soma-se um conjunto de produtos

fabricado e vendido ou comprado e revendido, sendo esta empresa, tem um universo de
produtos, que engloba o conjunto ja mencionado e soma-se a esta, outros conjuntos de
produtos fabricados e vendidos ou comprados e revendidos pela mesma empresa.
Quando somamos as receitas do universo de produtos que uma empresa comercializa
(produtos fabricados e vendidos ou comprados e revendidos), esta receita € chamada
de receita total.

Maior receita ou menor custo? Este é um dos principais questionamentos dentro
do gerenciamento de propriedades rurais. Existem duas formas de aumentar a
lucratividade da cultura: aumentando a receita ou diminuindo os custos. Podemos dizer
que o crescimento das receitas estd mais complicado nos dias de hoje, mas pode ser
conquistado com o aumento da produtividade ou através do aumento do preco de venda.

Os produtores tecnificados conseguem alterar suas produtividades sem ter
aumentos elevados nos custos. Outra condicdo importante diz respeito a negociacdo da
producdo, mas como € negociado commodities, os produtores sdo considerados
tomadores de pregos junto ao mercado.

A reducdo dos custos pode ser atingida através do aumento de escala, para diluir
0s custos fixos e maximizar estruturas e maquinas, tomando cuidado para que o
aumento de escala também ndo resulte em um aumento maior dos custos.

Outra forma de reduzir custos é através da alteracdo do mix de produtos, ou seja, a
combinacdo de diferentes exploracBes, sendo esta Gltima uma das condigbes
importantes para agregacéo de valor nas propriedades.

4.4 Fatores que afetam os custos da producéo agricola

O desenvolvimento tecnolégico das maquinas e implementos agricolas, as
alteracdes nas relacOes trabalhistas no meio rural, a intensidade e os resultados de
pesquisas no ramo agropecuario e as modificagdes nos marcos regulatérios de mudas e
sementes, do uso de recursos hidricos, do seguro rural e dos fertilizantes e agrotoxicos
sdo fatos que impactam nos custos de producéo agricola.

A maximizagdo dos resultados de uma empresa ocorre na realizagdo de sua
atividade produtiva, pois ela procurard sempre obter a maxima producdo possivel em
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face da utilizacdo de certa combinacdo de fatores. Os resultados 6timos poderdo ser
conseguidos quando houver a maximizacdo da producdo para um dado custo total ou
minimizar o custo total para um dado nivel de producao.

Os custos de producdo podem variar por diversos motivos. Pode-se destacar:

» A utilizacdo intensiva ou ndo de tecnologia;

* O uso dos fatores, com maior ou menor eficiéncia, intensidade ou
produtividade;

* O volume de producéo e

» O prego dos fatores.

Outros fatores importantes que impactam os custos de producdo sdo 0s encargos
de depreciacdo, de amortizacdo e de exaustdo dos recursos utilizados na producéo.
Mesmo sendo classificados como custos fixos, sdo componentes do custo total que
influenciam tomadas de decisdo das empresas.

4.5 Fatores que afetam os resultados econdmicos

Os fatores que afetam os resultados econémicos da empresa agricola podem ser de
natureza externa ou interna.

Os fatores externos como 0s precos dos produtos, o clima, as politicas agricolas
etc., apresentam carater incontrolavel por parte do administrador. Mesmo assim, €
preciso conhecé-los para que se possa tomar decisdes ajustadas as condi¢des favoraveis
ou desfavoraveis.

Os fatores internos, como aqueles ligados aos recursos humanos, ao planejamento
da producdo, aos recursos financeiros e ao planejamento de marketing, sdo diretamente
controlados pelo administrador por meio de procedimentos gerenciais. Quanto maior o
conhecimento sobre a estrutura e o funcionamento da unidade e os fatores de producéo,
maiores serdo as chances de melhorar os resultados econdmicos.

A anélise financeira de uma agroindustria inicia pela definicdo do volume de
producdo que a empresa pretende fabricar. Depois, calcula-se o investimento fisico,
definem-se e calculam-se os custos fixos, estimam-se 0s custos varidveis, projetam-se
0s custos totais, identificam-se os custos de comercializagdo e a margem de lucro,
calcula-se o preco de venda, apuram-se as receitas e o0s resultados operacionais, projeta-
se 0 investimento inicial, para finalmente, analisar a viabilidade financeira do
empreendimento.

5. Caracteristica Béasica dos Precos Agricolas

A caracteristica fundamental dos precos dos produtos agricolas € a sua
instabilidade, ou seja, eles apresentam um elevado grau de variabilidade ao longo do
tempo. Este fendbmeno ocorre como consequéncia de fatores, tais como, dificuldade de
previséo e controle da oferta, producéo sazonal e flexibilidade-preco da demanda.

Dado uma variacdo na producdo (oferta), quanto mais flexivel a curva de
demanda, maior a variabilidade nos precos do produto.

O preco de mercado da maioria das mercadorias pode sofrer alteracGes ao longo
do tempo. Essas alteracbes podem ser rapidas quando inseridas em mercados
competitivos. Podemos citar os precos das commodities agricolas, tais como o café, o
acucar, a soja, o trigo, cujos precos podem variar (subir ou descer) de maneira
significativa ao longo de um dia, de um dia para outro ou de uma semana para outra.
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5.1 Sazonalidade de Precos

A sazonalidade dos pregos decorre do fato da producdo agricola ser sazonal, ou
seja, de a colheita ndo ocorrer ao longo de todo o ano, mas se concentrada em apenas
alguns meses (época da safra). Devido a uma maior oferta neste periodo, de um modo
geral, os pregos apresentam niveis relativamente mais baixos que na época da
entressafra.

A determinacdo dos indices sazonais € um importante indicador na orientacao
sobre o periodo de estocagem do produto e sobre a época de venda.

5.2 Lei da Demanda e da Oferta

A demanda e a oferta, numa estrutura de mercado competitivo, s&o os principais
determinadores de precos dos produtos agricolas, tanto em mercado externo quanto
interno. O que é colocado a disposicdo do consumidor em um mercado e em um dado
espaco de tempo constitui a oferta.

Por outro lado, a demanda refere-se a todo produto que é consumido neste espaco
de tempo.

Quando temos oferta maior que demanda (produgdo maior que consumo), sobram
produtos e este excesso € estocado e, consequente mente, 0s precos tendem a cair. O
contrério (a falta de produto) faz com que os pregos subam. Sendo assim, numa
estrutura de competicao perfeita, o preco de cada bem, servico ou recurso é dado pelo
mercado.

Os produtores sdo tomadores de precos e ndo formadores de preco. Logo, o
produtor deve administrar seus custos, escolhendo as quantidades de insumos variaveis
para maximizar seus lucros. Num mercado competitivo, ocorre lucro maximo guando o
custo marginal e a receita marginal se igualam ao preco de mercado.

6. Nogdes de Contabilidade Agricola

A contabilidade é utilizada ndo apenas para efetuar as demonstracbes econdmicas
e financeiras e calcular impostos da empresa, mas a sua maior importancia esta na
funcdo de atender as necessidades administrativas, fornecendo informacdes Uteis para
que a gestdo adote as decisdes certas. Sendo, portanto, a contabilidade, indispensavel
em qualquer empreendimento.

A contabilidade é um instrumento administrativo que tem por finalidade controlar
o patriménio rural. Alem de fornecer informacdes, tem por finalidade o controle da
gestdo econdmica, e:

- Orientar as operagdes agricolas;

- Medir o desempenho econdmico-financeiro da empresa e de cada atividade
produtiva individualmente;

- Controlar as transages financeiras;

- Apoiar as tomadas de decisbes no planejamento da producdo, das vendas e
investimentos.

Neste sentido, € interessante que 0s produtores rurais tomem atitudes gerenciais
vinculadas a contabilidade rural, para alcancar resultados que garantam o sucesso de seu
empreendimento, pois na atual conjuntura, o setor primario impde aos produtores rurais,
exceléncia na gestdo de sua propriedade. Através da contabilidade, o produtor rural
pode alcancar a eficiéncia de seu negocio, no qual atingira seus objetivos.
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No momento em que se avalia a importancia da contabilidade rural, ao gerar
informacdes para a tomada de decisdes, a empresa, tencionando ser bem sucedida, deve
se encontrar subordinada a uma administracdo eficiente, requerendo conhecimento do
seu negocio, do capital, da especializacdo e da modernizacdo da agropecuaria. Pois para
administrar uma atividade agropecuaria requer ampla abrangéncia de informacgdes em
termos de desempenho fisico e financeiro.

A contabilidade pode contribuir para 0 bom desempenho de propriedade rural.
Porém, sabe-se que ndo é tarefa facil. Os desafios sdo muitos frente a resisténcia do
produtor rural, visto que este ndo costuma na maioria das vezes, realizar o controle de
suas atividades. Mas, esse produtor deve ficar atento, pois 0 mercado competitivo esta
cada vez mais exigente, e quem ndo se adequar ficara para traz. SO aqueles que
adotarem medidas gerenciais eficazes permanecerdo no mercado, pois a agricultura
brasileira tem grande potencial para crescer e, junto com ela, surge a oportunidade de
também crescer o produtor e o contador.

A Contabilidade ¢é a radiografia de uma empresa rural. E ela quem vai dizer se
uma empresa rural esta atingindo o seu objetivo final: o lucro. Portanto, deve ser
acompanhada muito de perto pelo proprietario rural

7. Gestao da atividade rural e Diagnostico Gerencial

Para um gestor rural, o conhecimento técnico, a sensibilidade e a competéncia
para o0 diagnostico da empresa, determinam grande parte do Seu sucesso ha
agropecuéria. Devido as mdltiplas atividades e o volume financeiro das operacoes, ele
se constitui, na realidade como uma empresa, apesar de nem sempre estar estruturado e
denominado dessa forma.

As operacdes de gestdo agraria sdo consideradas sob um triplice aspecto: o
técnico, o econdmico e o financeiro.

Sob o aspecto técnico, estudam-se a possibilidade de determinada cultura vegetal,
a escolha das sementes, dos implementos a serem usados, rotacdo de culturas, espécies
de fertilizantes e o sistema de trabalho, etc.

No aspecto econémico, estudam-se vérias operacGes a executar quanto ao seu
custo e aos seus resultados, isto é, o custo de cada producdo e sua recuperacao através
dos quais se obtém o lucro.

Considera-se 0 aspecto financeiro quando se estudam as possibilidades de
obtencdo de recursos monetarios necessarios € a sua forma de aplicacdo, ou seja, 0
movimento de entradas e saidas de numerarios, de modo a manter o equilibrio
financeiro do negdcio.

A tarefa de gerar informacdes gerenciais que permitam a tomada de deciséo é uma
dificuldade para os produtores rurais devido a falta de dados consistentes e reais. Para
obter esses dados referentes ao movimento econdmico-financeiro diario da propriedade,
é preciso que o seu administrador conheca a realidade do empreendimento, por meio da
classificacdo e organizacdo dos dados referentes ao movimento diério das operacdes da
propriedade, a rentabilidade da atividade produtiva e aos resultados, considerando como
estes podem ser otimizados.

O gestor deve estar sempre atento as tarefas de planejar, organizar, dirigir e
exercer o controle administrativo, além de apresentar planos e orgcamentos que permitam
acompanhar o andamento da atividade.

O planejamento e a elaboracdo de programacg0es anuais, mantidas e aprimoradas
constantemente, servem de base ao or¢camento, elemento fundamental a administragédo
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da atividade, auxiliando na previsdo das necessidades, na geracdo de recursos e no
controle do andamento, quando o gestor pode comparar o real com o orcado.

Da mesma maneira, deve haver uma defini¢cdo quanto a estrutura organizacional,
com um controle de producao e designacdo das funcdes e responsabilidades sobre as
atividades. Dessa forma, € possivel avaliar os resultados obtidos, qual o verdadeiro
custo de producdo e onde estes se encontram sob a responsabilidade direta dos
administradores.

O diagndstico gerencial constitui-se em um instrumento para auxiliar a tomada de
decisdes, além de levantar e identificar os principais problemas administrativos dos
setores da organizacdo permite atualizar os envolvidos na organizacdo acerca dos atuais
processos formais e informais que ndo sejam do seu conhecimento. Por meio dele os
gestores tomam conhecimento das dimensfes essenciais minimas de investimento,
mercado, recursos humanos e materiais, e de um conjunto de restricdes que asseguram a
sobrevivéncia da organizacdo, revendo o desempenho de é&reas de importancia
fundamental para torna-la mais eficiente.

De acordo com a Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) a
utilizacdo de ferramentas gerenciais pelos produtores ainda é reduzida, contudo estes
tém percebido que s6 os conhecimentos técnicos de producdo/criagdo, embora
fundamentais, ndo bastam, e estdo reconhecendo a importancia da administragdo, em
especial a do planejamento, em suas atividades.

8. Planejamento Agricola

O planejamento agricola representa um desafio muito grande, tendo em vista que
os empreendimentos desse setor estdo sujeitos a um grande namero de variaveis, como
a dependéncia de recursos naturais, a sazonalidade de mercado, a perecibilidade dos
produtos, o ciclo bioldgico de vegetais e o tempo de maturacdo dos produtos.

Outro fator importante é a possibilidade de mudangas imediatas na producéo, pois
uma vez realizado o investimento, € necessario aguardar o resultado da producdo e
escoa-la rapidamente, mesmo em condicdes desfavoraveis de mercado, a menos que 0
produto possa ser estocado a espera de melhores condicGes de venda.

Essas particularidades resultam em uma maior complexidade no gerenciamento
do empreendimento rural, que pode ser reduzida com o emprego de técnicas gerenciais
que garantam sua competitividade em longo prazo.
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