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;@ Teoria dos Jogos

* Comegou a ser aplicada pelos planeadores militares chineses ha 2500 anos

¢ posteriormente, foram os economistas modernos que a formalizaram e

desenvolveram

“Diz-se, portanto, que aquele que conhece o inimigo e conhece a si mesmo nao ficara em

perigo diante de centenas de batalhas. Aquele que nao conhece o inimigo mas conhece a si

mesmo as vezes vence, as vezes perde. Aquele que nao conhece o inimigo nem a si mesmo
invariavelmente perde todas as batalhas” SunTzu em A arte da guerra) .

® S0 recentemente ¢ que a sua utilidade foi reconhecida, apesar de esta
teoria ja ter mais de cinquenta anos e inclusivamente ter conquistado em
1994 o Nobel da Economia

® Teoria dos Jogos ¢ compreendida “como o estudo formal do
relacionamento estratégico entre agentes (exercicios, paises, empresas,

etc), assume um papel muito importante em Economia Industrial”.

(Cabral, 1994)
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Conceitos inerentes a Teoria dos Jogos

* Jogo - situagao em que os jogadores tomam decisdes que tém em
consideracao as atitudes e respostas dos outros. E constituido por
um conjunto de jogadores, um conjunto de estrategias provaveis de
cada jogador, um conjunto de fungées utilidade para cada jogador e

um conjunto de regras.

* Payoffs - beneficios ou recompensas que o jogador adquire a cada
possivel resultado do jogo e resultam de decisdes estrategicas. O
principal objectivo da teoria dos jogos e determinar a melhor
estrategia para cada jogador, sendo que se considera estrategia

como o plano de acgao para o jogo.
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Conceitos inerentes a Teoria dos Jogos

* Jogo cooperativo - aquele que ocorre quando os participantes

podem negociar contratos vinculativos entre si e que lhes

permitam planear estratégias em conjunto.

* Jogo nao cooperativo - ocorre quando nao ¢ possivel negociar

contratos vinculativos entre os participantes.

* Jogos repetidos - jogos em que as acgbes sao tomadas e os

payotfs sio recebidos varias vezes, de maneira consecutiva. A
estrategia tit-for-tat inclui-se nos jogos repetidos, sendo descrita
como uma estrategia de repetigao no qual o jogador responde de
igual forma que o seu oponente, cooperando com s concorrentes
que cooperam e retaliando os que nao o fazem. Este ¢ o tipo de

estratégia considerada como mais forte.
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Conceitos inerentes a Teoria dos Jogos
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° |0gos sequenciais - E o tipo de jogo em que os jogadores se

deslocam um apos o outro em resposta a acgoes e reacgoes do

concorrente.

o Leiloes - Mercados de leiloes designam mercados em que os

produtos sio comprados e vendidos por meio de processos
formais de arrematagao. Existem leiloes de todos os tipos e
propor¢oes e normalmente sao utilizados para produtos

diferenciados (arte, antiguidades).




Conceito de Estratégia

* Estratégia refere-se a “cicncias das operagées militares,

conjunto de meios e planos para atingir um fim”.

Dicionario da Ll'ngua Portuguesa

® Para a Associagao Espanhola de Contabilidade e Administragao
de Empresas (AECA), o conceito de estrategia abrange 4

A . o / o [/,
ambitos: guerra, Jogos, negoclios € pohtlca
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Conceito de Estratégia

* Conceito recente na area empresarial, a sua ligagdo ocorreu
em 1948 com Von Neumann e Morgenstenr com a sua teoria

dos jogos.

® Conceito de estrategia recebeu dois significados, um de
estrategia pura, que se refere a uma manobra, e o outro de
estratégia maior ou mista, que se refere a uma regra
estatistica de decisao para ajudar a escolher uma estrategia

especifica para uma empresa numa determinada situagao.




Conceito de Estratégia

Uma situagao estrategica pode ser definida em quatro dimensaes:

* Conjunto de estratégias factiveis — ¢ o conjunto de

estratégias possiveis para o jogador.

e Fluxos de informagﬁes — afectam a estrutura do j ogo porque

a informagao pode ser perfeita ou imperfeita.

e Resultados — constituem o nivel de resultados que os jogadores

adquirem com um determinado resultado.

* Jogador — aidentidade e o nimero de jogadores ¢ fundamental.
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Existem principios estratégicos fundamentais e cruciais:

o Princfpio 1: uso da previsﬁo estratégica - A teoria dos jogos

pode ser usada para analisar as futuras acgées competitivas, prever
para onde se esta a ir e tomar decisées. Devido a importancia deste
principio, ¢ importante que os gerentes aprendam a considerar as

implicag6es das decis6es a longo prazo.

Princfpio 2 — conhecer-se a s1i mesmo tao bem quanto
conhece os outros — os gerentes que utilizam com sucesso a teoria

dos jogos criam modelos que reflectem a realidade.

Principio 3 — diferenciar interac«;&es unicas de interacgﬁes
repetidas — esta teoria prescreve comportamentos diferentes para
situagoes estrategicas idénticas para um jogo ou para repetigoes.

Principio 4 — gerentes devem unir as suas mentes para
promover cooperacao — a eficacia da organizacao na competigao

depende dos gerentes pensarem da mesma forma.
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Teoria dos Jogos Aplicada a Estratégia
Empresarial

® Em microeconomia a Teoria dos jogos ¢ a estratégia competitiva
tem-se demonstrado muito util, pois constitui um importante
instrumento de analise estrategia, permitindo que de um modo
geral os gerentes das empresas possam ter uma linguagem comum
em situagoes de estrategia, classificar situages, encaminhar

recursos e gerir indicagdes especificas.

* A Teoria dos Jogos, ¢ vantajosa por descrever com rigor situagoes
estrategicas, devido a exactiddo da sua linguagem. Utiliza
representagoes visuais e um conjunto caracteristico de termos

para descrever situagoes.
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E fundamental os gerentes conhecerem a posigao estrategica dos
s€us concorrentes para conhecer as caracteristicas que os outros
atribuem a situacao e o modo como estas intluenciam as suas

escolhas estratégicas.

Relativamente a estrategia empresarial, a AECA identifica o
conceito de estrategia com um modelo concreto de
comportamento da empresa num determinado periodo de tempo,
em que esse comportamento implica a utilizagao de recursos para

alcancar um conjunto de objectivos e metas.
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* A teoria dos jogos empenha—se na escolha das estratégias (')ptimas

nas situagoes de conflito, formando um instrumento que se
impos no processo concorrencial da economia de mercado, pois o

/ . . / .
seu metodo amphou e aprofundou O Processo decisorio.

No mundo dos negocios existe um jogo competitivo, no qual os
jogadores sdo as empresas e as estrategias os movimentos das
empresas que procuram sucessos por meio de beneficios e
premios resultantes de cada cadeia de movimentos. Este facto,
comprova que a Teoria dos Jogos pode contribuir para a
Administracao Estrategica e, consequentemente Estrategia

Empresarial.




e

® Michael Porter desenvolveu uma metodologia para a analise de
industrias e da concorréncia, explorando conceitos como

“barreiras a entrada” e “barreiras de mobilidade”.

® As barreiras a entrada dificultam a entrada de novos competidores

numa industria.

® As barreiras de mobilidade dificultam a movimentacio das

empresas dentro de cada indistria.

Porter idealizou o “modelo das cinco for¢as”, que consiste
num diagrama representativo das forgas que dirigem a
concorréncia na industria, sendo fundamentais na
formulacao e manutengao de uma estrategia competitiva
porque evidenciam os pontos fortes e fracos da empresa.
Essas forcas s3ao: ameaca de entrada, ameaca de
rivalidade, ameaca dos substitutos, ameaca dos

compradores e ameaga dos fornecedores .

-
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Existem dois tipos de equih’brios para analisar a estratégia de

equilibrio, o equilibrio das estrategias dominantes e o equilibrio
de Nash.

Estratégia dominante ¢é aquela que e (')ptima independente das

escolhas dos oponentes.

O equilibrio de Nash consiste num conjunto de estrategias no
qual cada jogador faz o melhor que pode em fungao daquilo que
os seus concorrentes fazem. Apoia-se fundamentalmente na
racionalidade individual, em que a estratégia escolhida nao
depende apenas da racionalidade do proprio jogador, como

também da do seu concorrente.




As estratégias de equih’brio possuem trés caracteristicas:

® Racionalidade — todos os jogadores Sa0 racionais e créeem que os

outros também sao.

e (Caracter ideal — refere-se a uma estratégia de melhor resposta
mutua, em que a acgao de um jogador ¢ optima, desde que a dos

outros tambeém seja.

* Estabilidade — nenhum j ogador tem estimulo para se afastar

unilateralmente da sua estratégia de equih’brio.
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Dilema do Prisioneiro

€2
€y <
)

= 10 ANOS

LLLLL

* Consiste na existéncia de vasos comunicantes entre as ac¢oes dos

jogadores, onde o ganho de um depende do prejuizo do outro.

o Exemplo:

2 jogadores produtores de petr(’)leo: Irdo e Iraque e suponhamos
que cada um tem apenas dois niveis de produgao 2 ou 4 milhoes

de barris por dia.

Dependendo das suas decisoes a produgao total no mercado
mundial sera 4 , 6 ou 8 milhGes de barris por dia. Suponha-se que
o prego seria 2 dolares por barril para o Irdo e de 4 dolares para o

Iraque.




Producao do Iraque
Producéo do | Niveis de producao 2 4
Iréo 42 44
2
46 26
22 24
4
52 32




Conclusao

® A teoria dos jogos permitiu um melhor conhecimento da
estrutura  do mercado e, acima de tudo explica a
interdependéncia entre as empresas oligopolisticas. Este aspecto
constitui um progresso para o conhecimento dos fenomenos

economicos.

® A teoria dos jogos demonstra a importéncia do comportamento
humano quando tem de tomar uma decisaio e o quanto e

relevante trabalhar em equipa mesmo em situagao de pressao




Conclusao

® A teoria dos jogos empenha-se na escolha das estrategias optimas
nas situagoes de conflito, formando um instrumento que se
impos no processo concorrencial da economia de mercado, pois o

/ . . / .
seu metodo amphou e aprofundou O Processo decisorio.

® Actualmente, ocorre a concentracao das empresas € a
consolidagao das empresas ditas multinacionais, por isso, o acesso
as informacoes de outros intervenientes, necessarias ao
estabelecimento das estrategias realistas tornou-se assim dificil, e

uma das razoes concentra-se na manipula¢ao da informagao.
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