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INTRODUCCION

Las circunstancias del mundo actual en todos los terrenos, y en México
particularmente, caracterizadas por los signos de la globalizacién econémica y de los
estilos de vida, el cambio acelerado y el desafio a todo lo establecido, cada vez mas
agresivo, exigen de las personas y de las organizaciones, una revision a fondo de los
patrones de conducta, las actitudes, los valores, los conocimientos y la manera de
aplicarlos. La exigencia que se presenta en todos los ambitos resulta especialmente
mas apremiante en el caso de la educacién, puesto que es un espacio privilegiado
para el desarrollo humano.

En el Siglo XXI ya no es suficiente culminar un ciclo educativo en el que solamente
se adquieren conocimientos de las disciplinas tradicionales. En el México de hoy, es
indispensable que los alumnos de educacion basica egresen con una serie de
competencias que contribuyan a desarrollar su capacidad de desplegar su potencial,
tanto para su desarrollo personal como colectivo; y para la utilizacion del mismo en

su vida presente como en la futura.

Es necesario que puedan desenvolverse satisfactoriamente en contextos plurales,
gue mantengan una actitud critica ante el mundo que los rodea, que desarrollen
soluciones a problemas complejos, que actien de manera reflexiva y responsable, y
lo mas importante que se actualicen de manera continua. Las circunstancias del
mundo actual demandan un enfoque mas complejo en el que se evidencien los

vinculos entre las asignaturas escolares y la vida real.

Dentro de la evolucion del proceso de ensefianza-aprendizaje se ha observado un
cambio importante de paradigma, ahora el centro de dicho proceso es el alumno y su
aprendizaje, por lo que pensar en la clase de alumnos que la sociedad necesita para
planear el curriculum no es lo Unico importante sino también es necesario tomar en

cuenta como es que ellos aprenden.



Los humanos no aprenden por transmision; lo hacen por construcciéon activa del
conocimiento. "El aprendizaje sucede a través del comportamiento activo del
estudiante: él aprende lo que él hace, no lo que el maestro hace.”" Sin embargo, la
activacion por si sola no es suficiente, también necesitamos una teoria sobre como
entender, para considerar como son activados los estudiantes. Es aqui en donde la

PNL y sus estrategias entran en juego (Biggs, 2005:56).

La programacion neurolingiistica representa una actitud mental y una forma de ser.
Es un conjunto de modelos, habilidades y técnicas para pensar y actuar de forma
efectiva con los que se pretende incrementar las opciones de respuesta y mejorar no
s6lo la calidad de vida de los alumnos, sino también facilitar la obtencion de

aprendizajes complejos y significativos.

Es importante sefialar que el quehacer docente en el aula involucra la identificacion
con un espacio curricular, incentivar el aprendizaje de destrezas, conocimientos y
actitudes, promover la disposicién al trabajo colaborativo y garantizar el dominio y

aplicacién de competencias.

Se ha hablado demasiado de la utilizacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de un enfoque por competencias, pues bien la PNL facilita el desarrollo de las
mismas a través de sus estrategias que deberan ser integradas a las actividades de
aprendizaje, la versatilidad de las competencias las hace aplicables a cualquier
enfoque pedagdgico, con la ventaja que por su construccion representa el modelo

constructivista para el desarrollo de las mismas (Tobon, 2006).

Lo que se busca con la implementacién de la PNL dentro de las aulas es lograr una
innovacion que permita dar a los alumnos una ensefianza integral en todo el sentido

de la palabra.

Es por ello que el presente trabajo tiene como objetivo principal mostrar a la PNL

como una herramienta psicopedagdgica fundamental para el mejoramiento del



proceso enseflanza-aprendizaje. Para el logro de este objetivo se han considerado

cuatro capitulos.

En el primero, se observan las bases del aprendizaje asi como su conceptualizacion,

los tipos del mismo, los elementos que lo conforman Yy las fases que lo constituyen.

A través del segundo, se muestran las bases psicologicas y la esencia de la
Programacion Neurolinguistica, sus aplicaciones y la utilizacidon de la misma en

varios ambitos.

El tercer capitulo, focaliza la PNL especificamente en el ambito educativo, dejando
ver claramente el gran beneficio que proporciona la utilizacion de ésta en el proceso

ensefianza-aprendizaje.

En el capitulo cuarto, se explicitan las estrategias neurolinglisticas que pueden
favorecer el aprendizaje escolar, asi mismo se muestran las ventajas cognitivas,

psicoldgicas y sociales de cada una de ellas.

Por altimo, se incluyen las conclusiones, en este apartado se concreta la importancia
de la utlizacion de las estrategias neurolinglisticas como herramientas
psicopedagdgicas e integradoras del pensamiento creativo, légico, y critico,
fundamental para el buen desarrollo de las potencialidades de los alumnos.



CAPITULO |

EL APRENDIZAJE ESCOLAR
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1.1 Concepto de aprendizaje

El hombre es por naturaleza curioso y contemplativo, cualidades que le favorecen
filosoficamente hacia el aprendizaje, no so6lo cubriendo con este sus necesidades,
sino buscando y provocando soluciones a su antojo. Siempre que se hable de la
adquisicién de un conocimiento nuevo, destreza o habilidad se estara hablando de

aprendizaje.

En el ser humano, la capacidad de aprendizaje ha llegado a constituir un factor que
sobrepasa a la habilidad comun en las mismas ramas evolutivas, consistente en el
cambio conductual en funcion del entorno dado. En efecto, a través de la continua
adquisicién de conocimiento, la especie humana ha logrado hasta cierto punto el
poder de independizarse de su contexto ecoldgico e incluso de modificarlo segun sus

necesidades.

Existe una cierta variedad de definiciones en torno al concepto de aprendizaje, pero
buscando un punto intermedio se define, en general, como una modificacién en la
conducta o bien en el comportamiento resultado de la experiencia. Algunas otras
definiciones ilustran distintas concepciones del término aprendizaje, tanto desde el
punto de vista teérico como practico.

Hamlyn, escribe sobre el aprendizaje humano en la antologia basica de teorias del
aprendizaje (1987:3), y dice que el aprendizaje es una de las funciones mentales
mas importantes en humanos y animales. Se trata de un concepto fundamental en la
didactica que consiste, a grosso modo, en la adquisicion de conocimiento a partir de

determinada informacion percibida.

Aprender comprende la adquisicion y modificacion de conocimientos, habilidades,
estrategias y conductas, exigiendo en su accion la puesta en juego de las
capacidades cognoscitivas, linglisticas, motoras y sociales con las que cuenta el

individuo que aprende.
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Armendariz (2004:152), cita a Gagné (1987), quién sustenta el aprendizaje como un
proceso en el cual se sucede la modificaciébn de significados de manera interna,
producido intencionalmente por el individuo, como resultado de la interaccién entre la

informacion procedente del medio y el sujeto activo. (Ver anexo 1)

Las dos grandes teorias clasicas del conocimiento: el racionalismo y el empirismo no
s6lo son concepciones diferentes del conocimiento sino también maneras distintas
de cémo se logra la adquisicion de este. Para el primero la mente es mas activa, y
participa en cada una de las operaciones del proceso inmerso en el aprendizaje, por

lo contrario en el empirismo la mente se muestra pasiva y es solo reflejo del exterior.

El aprendizaje es una modificacion en incremento de la conducta mas o menos
permanente, que es resultado de la actividad, del entrenamiento especial o de la
observacion. Se puede definir el aprendizaje diciendo que es el proceso que se
manifiesta en cambios adaptativos de la conducta individual a resultado de la

experiencia.

Con todo lo anteriormente mencionado se puede concluir que el aprendizaje es una
asociacion entre lo viejo y lo nuevo del medio ambiente condicionando esta union a
los cambios de conducta observados, por lo que en el aprendizaje siempre estara

implicita la formacion de una nueva estructura.

1.2 Aprendizaje escolar

El aprendizaje escolar segun Hilgard, citado en la antologia basica de teorias del
aprendizaje en la lectura de los alcances del aprendizaje (1986:44), estipula que es
el proceso por el cual se origina o cambia una actitud, mediante la reaccién a una
situacion dada, siempre que las caracteristicas del cambio en curso puedan ser
explicadas con apoyo en tendencias reactivas innatas, en la maduracion o por

cambios temporales del organismo.
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Es oportuno sefialar que el aprendizaje supone una evolucion y desarrollo del
conocimiento, condicionado por el medio ambiente, la familia y la sociedad,
relacionandolo con los nexos existentes entre los estimulos y las respuestas, es la

unién con la memoria, la conciencia y la identidad personal del individuo.

El aprendizaje es un factor decisivo en la educacion, ya que ésta es aprendizaje,
educar hoy es capacitar para el aprendizaje, con la doble tarea de capacitar para la
solucion de situaciones conflictivas por un lado y por el otro para la invencion de

verdades desconocidas.

Pain, en la lectura analisis del aprendizaje de la antologia basica de teorias del
aprendizaje (1983:84),cita a Kelly (1973), y menciona que el aprendizaje es la
actividad mental por medio de la cual el conocimiento, la habilidad, los hébitos y las
actitudes son adquiridos, retenidos y utilizados originando una progresiva adaptacion

y modificacién de la conducta.

Ahora bien Fernandez (1980), citado por Pain (1983:84), en la misma lectura lo
entiende como una modificacion o cambio duradero de las potencias individuales
manifestadas al crear, variar o extinguir respuestas o bien comportamientos. (Ver

anexo 2)

Actualmente el paradigma ha cambiado totalmente ya que ahora la educacién no se
centra ni en el profesor ni en la ensefianza, sino en el alumno y en su aprendizaje. El
concepto de aprendizaje significativo es un instrumento potencialmente Gtil y valioso
para el analisis y la reflexion psicopedagdgica segun dice Fermoso en la lectura
aprendizaje y educacién (1987), de la antologia basica de teorias del aprendizaje
(1987:24). (Ver anexo 3)

De esta manera el aprendizaje puede ser conceptualizado como "la adquisicion de
saber (tedrico - practico) - en el sentido mas amplio y exhaustivo del término saber -
sobre la realidad” (Camacho,2007:16).
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La mayor parte de la enseflanza que se proporcionaba a los escolares era verbal, ya
sea de forma oral o escrita, esta instruccion tradicionalista se ha sustituido por una
educacién activa centrada en los procesos constructivistas apoyados en los métodos
experimentales e indagatorios en donde los alumnos crean sus propios

conocimientos y se responsabilizan de su utilizacion.

Una diferencia fundamental entre los nifios y los adultos respecto al aprendizaje es
gue los adultos forman y construyen nuevos conocimientos sin necesidad de que se
modifiquen sus estructuras intelectuales, mientras que los nifios estan formando al

mismo tiempo su inteligencia.

La educacion permite contribuir al desarrollo de la mente de los individuos, pero para
€S0 se necesita conocer como se produce ese desarrollo, lo que se sabe a ciencia

cierta es que la mente sélo se desarrolla ejercitandola.

Uno de los factores que dificulta el progreso en la escuela a muchos individuos es
precisamente que el nifio no llega a entender el sentido de las actividades escolares,

no comprende que significado tendran en su vida practica ni como podran utilizarlo.

Para Skinner (1972), citado por Pain en la lectura andlisis del aprendizaje (1983) de
la antologia basica de teorias de aprendizaje (1987:85), tenemos maduracion, fatiga

y habituacién por contraposicion al aprendizaje.

Para los conductistas el desarrollo es el resultado de los productos acumulativos del
aprendizaje, por lo contrario para los constructivistas el desarrollo explica el
aprendizaje de tal manera que éste soélo es posible gracias al proceso de desarrollo

en su conjunto.

Los individuos no s6lo forman conocimientos concretos sino que adquieren sistemas
para recibir informacién y transformarla, pero mas que estos conocimientos lo que los

capacita para aprender, son las formas de abordar los problemas de que dispone.

La teoria constructivista se basa en la accién que se realiza durante los procesos y
episodios de aprendizaje de conocimientos, habilidades y actitudes, mismos que, al
14



visualizarse como procesos complejos, se desarrollan en contextos sociales,
histéricos y culturales determinados, aunque sus productos se manifiesten en forma
individual. (Ver anexo 4)

Para esta corriente la categoria de accidon mental constructiva forma parte del nucleo
central de su paradigma, lo que significa que el protagonista principal del proceso
educativo —como ya se dijo antes — es el alumno; sin embargo, esa construccion se
da en un contexto socio histérico, es decir, tiene lugar en un ambiente social en el
que se desarrollan intercambios de lenguajes, codigos, imagenes, esquemas,

estructuras y significados entre sujetos activos, es decir, individuos que construyen.

Dicho en otros términos, se trata de procesos de intercambio donde el sujeto produce
esquemas de conocimiento junto con otros constructores, en una especie de ir y

venir entre lo individual y lo social. (Ver anexo 5)

J. Biggs (2005), menciona que el aprendizaje escolar es considerado esencialmente
como cognoscitivo, pues busca la apropiacion del conocimiento mediante el
desarrollo de la operatoria intelectual de cada alumno. Tal actividad es el instrumento
apto para la conquista de la autonomia personal.

De acuerdo con esto, puede considerarse al aprendizaje escolar como la asimilacion
significativa e intencional de experiencias sistematizadas que se obtienen por la

apropiacion de las estructuras simbdélicas del saber.

1.2.1 Factores del aprendizaje escolar

Durante las ultimas décadas uno de los campos mas fructiferos dentro de la
investigacién educativa ha sido el de la busqueda de "factores asociados al
aprendizaje escolar". Desde distintas perspectivas teoricas y areas de estudio se ha

intentado conocer cuales son las variables que inciden en los procesos de
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ensefianza y aprendizaje escolares, cuél es su importancia relativa y cémo podrian

ser mejoradas.

A continuacion se mencionan algunos aspectos importantes que segun Toboén (2007)

influyen en el aprendizaje de los individuos.

e Motivacion: interés que tiene el alumno por su propio aprendizaje o por las
actividades que le conducen a él. El interés se puede adquirir, mantener o
aumentar en funcién de elementos intrinsecos y extrinsecos. Se debe
distinguir de lo que tradicionalmente se ha venido llamando en las aulas
motivacion, que no es mas que lo que el profesor hace para que los alumnos
se motiven.

« La maduracion psicolégica: es importante saber como ayudar a aprender
dependiendo de la edad del alumno, para que éste aprenda de una forma
mas facil.

o La dificultad material: otro factor que puede influir en el aprendizaje es lo
material y esto es muy importante porque muchas veces depende del dinero la
educacion de los individuos.

o La actitud dinamica y activa: esta parte es de las que se tienen que tomar
en cuenta, puesto que es mas facil aprender en una clase dinamica, 6sea con
juegos y preguntas que ayuden a entender mejor el tema, pero claro, que el
alumno este en una actitud de aprender.

o El estado de fatiga o descanso: es muy importante que el alumno esté en
condiciones de aprender, que quiere decir esto, que este descansado, haya
dormido bien, para poner la atencidén debida en la clase.

« Capacidad intelectual: esta capacidad es diferente en cada una de las
personas, buena, regular, mala y excelente. Se debe explicar muy bien el
tema para un mejor aprendizaje.

o Distribuciéon del tiempo para aprender: Se toma en cuenta que la
distribucion de tu tiempo es muy importante para que la mente siempre este

activa para aprender.
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1.3 Estilos de aprendizaje escolar

De acuerdo con Camacho (2007), el estilo de aprendizaje esta directamente
relacionado con las estrategias que se utilizan para aprender algo. Que no todos

aprenden igual, ni a la misma velocidad no es ninguna novedad.

En cualquier grupo en el que mas de dos personas empiecen a estudiar una materia
todos juntos y partiendo del mismo nivel, se encontraran al cabo de muy poco tiempo
grandes diferencias en los conocimientos de cada uno de los miembros del grupo y
eso a pesar del hecho de que aparentemente todos han recibido las mismas
explicaciones y hecho las mismas actividades y ejercicios. Cada miembro del grupo
aprendera de manera distinta, tendra dudas distintas y avanzara mas en unas areas

que en otras.

Esas diferencias en el aprendizaje son el resultado de muchos factores, como por
ejemplo la motivacién, el bagaje cultural previo y la edad. Pero esos factores no
explican porque con frecuencia encontramos alumnos con la misma motivacion y de
la misma edad y bagaje cultural que, sin embargo, aprenden de distinta manera, de
tal forma que, mientras a uno se le da muy bien redactar, al otro le resultan mucho
mas faciles los ejercicios de gramatica. Esas diferencias si podrian deberse, sin

embargo, a su distinta manera de aprender.

Tanto desde el punto de vista del alumno como del punto de vista del profesor el
concepto de los estilos de aprendizaje resulta especialmente atrayente porque
ofrece grandes posibilidades de actuacion para conseguir un aprendizaje mas

efectivo.

“El concepto de los estilos de aprendizaje esta directamente relacionado con la
concepcion del aprendizaje como un proceso activo” (Camacho, 2007:27). Si
consideramos que el aprendizaje equivale a recibir informacién de manera pasiva lo
gue el alumno haga o piense no es muy importante, pero si entendemos el

aprendizaje como la elaboracion por parte del receptor de la informacion recibida
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parece bastante evidente que cada uno de nosotros elaborara y relacionara los datos
recibidos en funcion de sus propias caracteristicas.

Los distintos modelos y teorias existentes sobre estilos de aprendizaje ofrecen un
marco conceptual que ayuda a entender los comportamientos que se observan a
diario en el aula, asi como la relacién de los comportamientos con la forma en que
estan aprendiendo los alumnos y el tipo de actuaciones que pueden resultar mas

eficaces en un momento dado.

Pero la realidad siempre es mucho mas compleja que cualquier teoria. La forma en
gue se elabore la informacion y se aprenda, variara en funcion del contexto, es decir,
de lo que se esté tratando de aprender, de tal forma que la manera de aprender
puede variar significativamente de una materia a otra. Por lo tanto es importante no
utilizar los estilos de aprendizaje como una herramienta para clasificar a los alumnos
en categorias cerradas. Nuestra manera de aprender evoluciona y cambia

constantemente, como nosotros mismos.

En las Gltimas décadas se han elaborado todo tipo de teorias y modelos para explicar
las diferencias en la forma de aprender. Pero, de todas esas teorias y modelos ¢ cual

es la buena?

La respuesta es que todas y ninguna. La palabra "aprendizaje" es un término muy
amplio que abarca fases distintas de un mismo y complejo proceso. Cada uno de los

modelos y teorias existentes enfoca el aprendizaje desde un angulo distinto.

Cuando se contempla la totalidad del proceso de aprendizaje se percibe que esas
teorias y modelos aparentemente contradictorios entre si no lo son tanto e incluso

gue se complementan. (Ver anexo 6)

Para Camacho (2007:68), los profesores deberan utilizar un modelo y otras veces
otro. Una posible manera de entender las distintas teorias es el siguiente modelo en

tres pasos:
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« El aprendizaje parte siempre de la recepcion de algun tipo de informacion. De
toda la informaciobn que recibimos seleccionamos una parte. Cuando
analizamos como seleccionamos la informacion podemos distinguir entre
alumnos visuales, auditivos y kinestésicos. (Ver anexo 7)

o La informacion que seleccionamos la tenemos que organizar y relacionar. El
modelo de los hemisferios cerebrales nos da informacion sobre las distintas
maneras que tenemos de organizar la informacion que recibimos.

e Una vez organizada esa informacion la utilizamos de una manera o de otra. La
rueda del aprendizaje de Kolb distingue entre alumnos activos, teoricos,
reflexivos y pragmaticos y forman los estilos de aprendizaje. (Ver anexo 8)

Naturalmente, esta separacion en fases es ficticia, en la practica esos tres procesos
se confunden entre si y estan estrechamente relacionados. El hecho de que
tendamos a seleccionar la informacion visual, por ejemplo, afecta a nuestra manera
de organizar esa informacion. No podemos, por tanto, entender el estilo de

aprendizaje de alguien si no le prestamos atencion a todos los aspectos.

Ademas de las teorias relacionadas con la manera que tenemos de seleccionar,
organizar y trabajar con la informacién hay modelos que clasifican los estilos de
aprendizaje en funcion de otros factores, como por ejemplo, el comportamiento

social.

1.4 Fases del aprendizaje escolar

Siguiendo con el mismo autor (2007:33), el aprendizaje significativo se presenta en
oposicion al aprendizaje sin sentido, aprendido de memoria o mecanicamente. El
término significativo se refiere tanto a un contenido con estructuracion logica propia
como a agquel material que potencialmente puede ser aprendido de modo
significativo. El primer sentido del término se denomina sentido logico y es

caracteristico de los contenidos cuando son no arbitrarios, claros y verosimiles; es
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decir, cuando el contenido es intrinsecamente organizado, evidente y légico. El
segundo es el sentido psicoldgico y se relaciona con la comprension que se alcance
de los contenidos a partir del desarrollo psicologico del aprendiz y de sus
experiencias previas. Aprender, en términos de esta teoria, es realizar el transito del
sentido logico al sentido psicolégico, hacer que un contenido intrinsecamente logico
se haga significativo para quien aprende.

Dado que en el aprendizaje significativo los conocimientos nuevos deben
relacionarse sustancialmente con lo que el alumno ya sabe, es necesario que se

presenten, de manera simultdnea, por lo menos las siguientes condiciones:

1) El contenido que se ha de aprender debe tener sentido logico.
2) El contenido debe articularse con sentido psicolégico en la estructura cognitiva del
aprendiz.

3) El estudiante debe tener deseos de aprender, voluntad de saber.

|.- Motivacion:

La motivacion es la etapa inicial del aprendizaje, consiste en crear una expectativa
que mueve el aprendizaje y que puede tener origen interno o externo. La motivacion

se logra planteando el problema.

Mediante la categoria motivacion del contenido se identifica aquella etapa del
proceso en la cual se presenta el objeto a los estudiantes, promoviendo con ello su
acercamiento e interés por el contenido a partir del objeto. En esta etapa la accion
del profesor es fundamental, es quien le presenta al estudiante el objeto y el
contenido preferentemente como un problema que crea una necesidad de blsqueda
de informacion, donde partiendo del objeto de la cultura, se promueve la motivacion

en los estudiantes.
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Il.- Comprension:

La comprension es la atencion del estudiante sobre lo que es importante, consiste en
el proceso de percepcion de aquellos aspectos que ha seleccionado y que le interesa

aprender.

Conjuntamente con la motivaciéon se tiene que desarrollar la comprension del
contenido, pues para que un contenido sea sistematizado se requiere de
comprenderlo y comprender las vias para ello. Mediante la etapa de la comprension
del contenido se le muestra al estudiante el modo de pensar y actuar propios de la
ciencia, arte o tecnologia que conforman el objeto de la cultura siguiendo el camino
del conocimiento, esto es, del problema a las formulaciones mas generales y
esenciales (nucleo de la teoria) y de estas a otras particulares y asi finalmente a la
aplicacion de dichas formulaciones, o sea, siguiendo una via, una logica, que en
dependencia de la ciencia, puede ser inductivo - deductiva, de analisis - sintesis,

hipotético - deductiva.

Si bien en la motivacion se plantea el peso del profesor en el proceso, en la

comprension hay un mayor equilibrio entre ambos, profesor y estudiantes.
[ll.- Sistematizacion:

La sistematizacion es la etapa crucial del aprendizaje, aqui es donde el estudiante se
apropia de los conocimientos, habilidades y valores. La sistematizacién se produce
cuando el objeto de la cultura transformado pasa al interior del estudiante y se

perfecciona el aprendizaje (apropiacion del contenido).
IV.- Transferencia:

La transferencia permite generalizar lo aprendido, que se traslade la informacion
aprendida a varios contextos e intereses. Es la ejercitacion y aplicacion del contenido

asimilado a nuevas y mas variadas situaciones problematicas.
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La retroalimentacion tiene que ver con el desempefio del estudiante, es el proceso de

confrontacion entre las expectativas y lo alcanzado en el aprendizaje.

En esta etapa se compara el resultado con respecto a las restantes configuraciones
del mismo, esto es, el resultado valorado respecto a los objetivos, al problema, al
método, al objeto y al contenido y esta presente a todo lo largo del proceso. La

retroalimentacion se efectia mediante la evaluacion del proceso. (Ver anexo 9)

Lo anterior con respecto a las etapas del aprendizaje, ahora con respecto a las
dimensiones, el modelo de dimensiones de aprendizaje propuesto y desarrollado por
Roberto Marzano (2005), presenta una operacionalidad didactica de los principios
constructivitas, sobretodo el que afirma que el aprendizaje no es simplemente una
manera de llenar cabezas con contenidos y habilidades que descansan

comodamente en nichos del cerebro.

Los aprendizajes mas efectivos ocurren cuando continuamos un ritmo de la espiral,
extendiendo y profundizando la informacion adquirida previamente. Marzano propone
cinco dimensiones que cumplen el espiral de construccion de pensamiento complejo,
gue inicia su desarrollo con las actitudes y percepciones que ayudan a la posterior
adquisicidon e integracién, la extensién, profundizacion y utilizacion significativa del
conocimiento, hasta el desarrollo de habitos mentales y los patrones de

pensamiento complejo. (Ver anexo 10)

1.5 La evaluacion como principio y fin del aprendizaje escolar

Se puede hablar de evaluacion en todos los campos de actividad del ser humano,
pero el objeto de interés aqui, es la evaluacion de los aprendizajes escolares; por lo

tanto se referird a esta exclusivamente.
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Como menciona Marzano (2005), la evaluacion de los aprendizajes escolares se
refiere al proceso sistematico y continuo mediante el cual se determina el grado en

gue se estan logrando los objetivos de aprendizaje. (Ver anexo 11)

La evaluacion de los alumnos es un proceso de gran complejidad. Entre otras cosas,
porque habria de considerarse dentro de otro mas amplio que es la evaluacion del
aula, del centro y del sistema. Parte de la misma en el alumno se explica por el
profesor que tiene, por los métodos con los que se trabaja, los medios con los que

cuenta, y la finalidad que se persigue.

Considerado en si mismo, el proceso valorativo de los alumnos tiene elementos
diversos y entremezclados que no es facil abordar de forma aislada e independiente.
Comprender la naturaleza de esos elementos y saber coOmo actlan es un camino
para intervenir de forma mas adecuada en la mejora de la practica. Para evaluar es
necesario comprender, dice Stenhouse (1984), citado por Ballester (2006:21). (Ver

anexo 12)

La evaluacion confiere un poder legal al profesor, no siempre moral, lo cierto es que
opera como un mecanismo de control. El profesor se relaciona con el alumno a
través de un elemento de medicidon que es la capacidad del profesor para decidir.
Aun en el caso de que el profesor renuncie a ese poder, le queda al alumno la
sospecha de que puede asumirlo de nuevo. Esta articula la relacion en torno a la
capacidad de decision. El control se ejerce a través del poder de las actas, de la
capacidad de aprobar y suspender. Ahora como comunicacion el profesor se
relaciona con el alumno a través del método, de la experiencia y de la evaluacion.
Esta comunicacion tiene repercusiones psicoldgicas para el alumno y para el

profesor.

El alumno ve potenciado o mermado su autoconcepto por los resultados que obtiene
en la valoracién. El alumno se ve comparado con el rendimiento de otros
companieros. El profesor entiende que su asignatura es mas o0 menos importante en
razon de los resultados que sus alumnos obtienen en su disciplina. Y se compara

con otros profesores cuyos alumnos tienen otros resultados.
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El proceso evaluativo puede estar también al servicio de la comprension y, por
consiguiente, de la formacion, permite conocer como se ha realizado el aprendizaje
(Santos (1989), citado por Ballester (2006: 23). La evaluacion formativa se realiza
durante el proceso (no soOlo esta atenta a los resultados) y permite la

retroalimentacion de la préactica.

Segun este autor evaluar es atribuir valor a las cosas, es afirmar algo sobre su
meérito, e Independientemente de como se haga, la evaluacién desempefia una serie

de funciones:

La evaluacion como diagnostico, permite saber, cual es el estado cognoscitivo y de
actitud de los alumnos. Este diagnostico permitird ajustar la accion a las
caracteristicas de los alumnos, a su peculiar situacion; es una radiografia que
facilitara el aprendizaje significativo y relevante de los alumnos, ya que parte de los

conocimientos previos, de las actitudes y expectativas de los alumnos.

La evaluacion como seleccion permite al sistema educativo seleccionar a los
estudiantes. Mediante la gama de calificaciones, la escuela va clasificando a los
alumnos. Unos son eliminados porgue no llegan a los minimos. Otros van situandose

en puestos de diferente categoria segun la clasificacion.

Para este autor la evaluacion en el ambito didactico se ocupa de ayudar a
desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos en las mejores
condiciones posibles dentro del espacio escolar y académico. La valoracion pasa a
ser el elemento determinante de la planificacion didactica. Afecta a todos los
aspectos de la vida escolar, ambiente de aula, proyecto educativo del Centro y

proyecto curricular, actividades, medios y recursos, decisiones organizativas, etc.

En el ambito psicopedagodgico la funcion formativa de la evaluacion cobra aqui su
pleno y profundo sentido. El aprendizaje se individualiza y al alumno se le contempla
también, y ante todo, como persona. La evaluacion le permite al profesor desarrollar
su proceso de ensefianza-aprendizaje personalizado y adaptado a las circunstancias

de cada alumno, o, al menos, de aquéllos que requieran mas ayuda, adecuandose a
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su ritmo de aprendizaje, teniendo en cuenta sus dificultades individuales concretas,
facilitando con esto su funcion. La evaluacion se centra en recoger informacion

psicopedagdgica relevante y Gtil para la finalidad que persigue.

Cuando el proceso evaluativo se pone al servicio de la toma de decisiones de esta
naturaleza, es preciso obtener informacion sobre los resultados del proceso de
aprendizaje, pero especialmente sobre el desarrollo que cada alumno tiene en el
mismo. Una evaluacion formativa no puede limitarse a obtener datos so6lo sobre el
rendimiento de los estudiantes. Segin Alvarez (2005), dicha informacion es
importante, pero debe estar subordinada al conocimiento de otros aspectos acerca
del proceso de aprendizaje del alumno, que sirvan al profesor para proporcionar los

apoyos adecuados en tiempo y forma, en busca siempre de su mejoramiento.

La informacién que facilita la evaluacién sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje
facilita, por un lado, que se precisen los motivos que provocan los avances o los
bloqueos del alumno en el aprendizaje y, por otro lado, sirve para que el estudiante
tome conciencia de las estrategias que le hayan resultado mas adecuadas en sus
estudios. En consecuencia, conduce a arbitrar las medidas o ayudas mas adecuadas
para que los alumnos mejoren la calidad de sus aprendizajes, a la vez que permiten
revisar los distintos factores que interactian e intervienen en el proceso de
aprendizaje: las caracteristicas del alumno, las caracteristicas de la tarea, la

metodologia y la didactica empleada, etc.

La evaluacion formativa en el ambito psicopedagogico permite adaptar las
actividades de ensefianza y aprendizaje a las caracteristicas personales de los
alumnos, con el fin de ajustar las tareas propuestas a lo que ellos son capaces de
hacer. En consecuencia, los profesores no se deben centrar sélo en la valoracion de
los resultados, sino en averiguar también las causas que alteran el normal desarrollo
del aprendizaje de algunos alumnos, es en este punto en donde se enfoca la
influencia del PNL tanto en el aprendizaje del alumno como en su evaluacion. (Ver

anexo 13)
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El proceso de evaluacién educativo también tiene repercusiones sociales que afectan
tanto a la institucion escolar como a la persona del alumno, va ligado a actos
administrativos y puede acabar en decisiones transcendentes para la persona del
alumno como la acreditacion, la promocién o la titulacion, que afectan de lleno a la
vida familiar, profesional y social.

Es la funcidén acreditativa de la evaluacion la que, junto con la funcion sumativa,
permite aportar logros o resultados definitivos, pero también de caracter social:
acredita ante la sociedad los aprendizajes logrados por el alumno que, en unos

casos, le permite promocionar a un nuevo curso y, en otros, obtener la titulacion.

Se considera una valoracion auténtica cuando ésta cumple con los objetivos
previamente establecidos por el profesor, y esta tiene fines de retroinformacion, tanto
para los estudiantes como para los profesores.

Cuando el proceso es sumativo se utiliza para calificar al alumno al término de un
episodio. Biggs (2005), menciona dos modelos de evaluacion sumativa, ambas

tienen diferentes usos y diferentes raices conceptuales:

Evaluacion referida a normas (ERN) estudia las diferencias individuales, es la que
predomina en las universidades. Los resultados se expresan en términos
comparativos. Esta hace juicios sobre las personas y muestra un indicador para toda

una comunidad.

Evaluacion referida a criterios (ERC) evalla los cambios de rendimiento a
consecuencia del aprendizaje, este modelo indica directamente lo que han aprendido
los estudiantes, es mas logica que la ERN y se utiliza en la educacion formal como
en la no formal. En la ERC hay que comparar la actuacién con un objetivo. Los
niveles de ERC se establecen antes de que tenga lugar la ensefianza, esta hace

juicios sobre las actuaciones.
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Tradicionalmente fiabilidad significa estabilidad, en ella los jueces deben de conocer
con claridad su marco de referencia para juzgar y como utilizarlo. Tomando en
cuenta que la evaluacion es el principal complemento de la ensefianza y el

aprendizaje, si se hace mal, el resto se desmorona.

Lo primero que hay que tener claro es la razon para evaluar, hay dos razones
principales para hacerlo. La formativa para facilitar informacion sobre el aprendizaje
mientras se produce, y la sumativa, para proporcionar un indice de lo aprendido por

el estudiante.

Uno de los problemas es que el conocimiento funcional se evalla como declarativo,
los estudiantes dicen lo que han aprendido en lugar de demostrarlo. EI conocimiento
declarativo puede evaluarse validamente fuera de contexto, pero el funcional esta

siempre en un contexto.
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CAPITULO Il

LA PROGAMACION NEUROLINGUISTICA

28



2.1 La PNL, antecedentes y aplicaciones

El término “Neurolinguistic Programming” programacién neurolingtiistica, fue acufiado
en 1976 por John Grinder y Richard Bandler, de acuerdo con Armendariz (2004:169),

y se compone de los siguientes términos:

a) Programacion: La mente es programable o bien modificable, se refiere al
proceso de organizar los elementos de un sistema de representaciones
sensoriales, para lograr resultados especificos.

b) Neuro: Del griego neurdén, que quiere decir nervio, representa el principio
basico de que toda conducta es el resultado de los procesos neurologicos. Los
procesos neuronales controlan la actividad mental y la relacion mente-cuerpo.

c) Linguistica: Del latin lengua, que quiere decir lenguaje, indica que los procesos
nerviosos estan representados y organizados secuencialmente en modelos y
estrategias mediante el sistema de lenguaje y comunicacion. Mediante el
lenguaje y otros sistemas no verbales de comunicacion se ordenan los

pensamientos para comunicarse con el exterior.

La PNL fue el resultado de varios estudios sobre el comportamiento relacionados con
la psicologia, la psiquiatria, la hipnosis y la terapia Gestalt. Tiene sus origenes en la
década de los 70, en la Universidad de California, en Santa Cruz EEUU. La PNL
originalmente fue concebida para los procesos terapéuticos, los resultados logrados
incitaron a los médicos, psicologos, educadores y otros profesionales para que estos

lo aplicaran.

En si la PNL es un meta-modelo porque va mas alla de una simple comunicacion. Se
centra en la estructura de la experiencia, mas que en el contenido de ella, es el
estudio de la experiencia humana subjetiva, como organizamos lo que percibimos,
coémo revisamos Yy filtramos el mundo exterior mediante nuestros sentidos (Kasuga,
2004:231).
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Segun Gdémez (2007:25), la programacion neurolinglistica (PNL) es un conjunto de
técnicas disefiadas para producir cambios personales a corto plazo. En ésta se dirige
al cerebro y se manejan los estados y comportamientos propios y de los demas. Se
traduce en seleccionar un plan de accion entre varias alternativas, con el fin de

encontrar la que mejor convenga a nuestros objetivos.

La Programacion Neurolinglistica constituye un modelo, formal y dinamico de como
funciona la mente y la percepcibn humana, como procesa la informacion y la

experiencia y las diversas implicaciones que esto tiene para el éxito personal.

Para Oropeza (2005:28), la Programaciéon Neurolingtiistica (PNL) es el estudio de los
patrones mentales. Permite conocer los procesos mentales que se usan para

codificar informacion, y por lo tanto la forma de pensar y de actuar.

Esta explora como se transmite la representacion del mundo a través del leguaje. De
acuerdo con este las experiencias vitales son captadas por los cinco sentidos y
procesada como informacién por el sistema nervioso, el cual ayuda a representar
internamente dichas experiencias con el fin de darle significado a cada una de ellas,
esto se realiza a nivel linguistico, a través de las palabras, sonidos, sentidos,
sensaciones y olores. El proceso neurolinglistico parte de los fundamentos de la
teoria constructivista, la cual define la realidad como una invencién no como un

descubrimiento.

Para Fonseca (2009:130), “es un constructo psiquico de Grinder y Bandler basado
en el hecho de que el ser humano no opera directamente sobre el mundo real en el
gue vive, sino que lo hace a través de mapas, representaciones y modelos, a partir

de los cuales genera y guia su conducta”. (Ver anexo 14)

Segun éste autor (2004:44), el pensamiento nos hacer ser o que somos. A travées de
la programaciéon se es capaz de modificar pensamientos y con esto las acciones y

actitudes que de estos se derivan. Permite cambiar los esquemas mentales que de
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una u otra forma son limitantes, de lo que se trata es hacer surgir de cada persona lo

mejor, para su beneficio y el de quienes la rodean.

Existen 6 principios fundamentales que pueden ser modificados a través de la PNL,

y estas estructuran una especie de filtro mental segun Fonseca (2009:120).

1.- Control.

2.- Placer.

3.- Causa-Efecto.

4.- Correspondencia.

6.- Psicomotricidad.

1)

2)
3)

4)

6)

En la actualidad se sabe que la mente consciente dirige los procesos
mentales, por lo que nadie puede hacerte sentir menos sin tu consentimiento.
Como diria Richard Blander citado por Gémez (2007:30) creador de la PNL,
“si no manejas tu mente, alguien mas lo hara por ti. En cualquier caso el
control de la vida empieza con el control de los pensamientos”.

El objetivo de las decisiones y acciones, es el beneficio personal.

Las causas son los pensamientos y las conductas los efectos, esto obedece a
una Ley Universal.

Si crees que puedes hacer algo, o si crees que no puedes, en cualquier caso,
estas en lo correcto. Segun Fonseca hay 3 tipos de creencias:

De capacidad.

De estima.

De esperanza o de expectativa.

Desde que se nace se va conformando un mapa mental de nosotros mismos y
de los demas. El mundo externo corresponde a tu mundo interno de
pensamientos y de emociones.

La estructura virtual de la mente facilita crear, junto con la consciencia en un
espacio interactivo, nuevas realidades que puede uno disefiar para su

bienestar. (Ver anexo 15)
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Para modificar los principios anteriores, s6lo basta con transformar los deseos y
pensamientos, tomando en cuenta la definicion de uno mismo y la creacion de metas;
estas deben de ser medibles, especificas, con un tiempo limite y realistas.

Con base en lo anterior se puede definir a la PNL como una herramienta
psicopedagdgica que puede innovar de manera eficiente la practica docente,
mejorando con esto el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.1.1 Caracteristicas y utilidades de la PNL

Para Camacho (2007) la PNL tiene la habilidad de ayudar al ser humano a crecer,
presenta un enfoque practico y potente para logra cambios personales y se concibe
como una poderosa herramienta de comunicacion, influencia y persuasion. Las

utilidades del proceso son:

¢ Mejora la conciencia de lo que se hace.

e Mejora la comunicacion o forma de decir las cosas.
e Aumenta el potencial de la persona.

e Mejora el aprovechamiento de los recursos.

e Mejora la salud personal.

e Mejora las costumbres individuales.

e Aumenta la utilizacion del cerebro.

e Mejora las relaciones interpersonales.

e Mejora la creatividad y la autoestima.

e Cura fobias y miedos.

e Muestra la visién y la mision personal.

Este autor menciona que el programa se puede emplear con sus diversos métodos

en diferentes aspectos, tales como:
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Terapia: Ansiedad, stress, fobias, relaciones de pareja, falta de confianza, problemas
de autoestima, problemas entre padres e hijos, adicciones, conductas andmalas,

complejos, sexualidad, enfoques del futuro, etc.

Desarrollo Personal: Logro de objetivos personales, establecimiento de estrategias de

éxito, etc.

Educacion: Técnicas de ensefianza y comunicacion para el incremento de
capacidades y rendimiento en el aprendizaje, técnicas para “aprender a aprender”,

etc.

Trabajo/Empresa: Motivacion, control de stress, aprovechamiento de recursos,
creatividad, desarrollo y consecucibn de objetivos, liderazgo, competencia,

negociacion, etc.

Aplicaciones Organizativas: Programas, desbloqueo de negociaciones, sistemas de
comunicacién convincentes, persuasion, conflictos, preparacion de entrevistas, etc.

(Ver anexo 16)

2.2 Canales de percepcién

El objetivo de toda educacion es la formacion de individuos, con un alto nivel de
conocimientos y habilidades que les permitan desarrollarse de forma integral en la
sociedad (Carbonell, 2007).

Estas aspiraciones pueden verse truncadas si el proceso ensefianza - aprendizaje no
se lleva de forma adecuada en las aulas, y por ende, se colocan en el contexto

laboral, profesionistas con graves deficiencias en su formacion académica.

La comunicacion entre profesores y alumnos debe fluir naturalmente para que los

datos presentados puedan ser asimilados en su totalidad. Este proceso puede verse
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afectado si se utilizan canales de percepcion distintos, que impidan que la
informacion se reciba de la forma adecuada y que se registre en el contexto en el

cual es dirigido.

Es necesario investigar si se utiliza el mismo canal de percepcion entre alumnos y
profesores para asegurarse que el bajo aprovechamiento escolar no se deba a
conflictos de interpretacion que pueden ser evitados si se es consciente de esta

diferencia.

La comunicacién estd determinada por el pensamiento y las percepciones. Estas
tltimas son la informacion recopilada por los cinco sentidos y procesadas por el
cerebro. Ninguna persona opera directamente con el mundo, sino que usa Sus cinco
sentidos para percibirlo y después convierte estas percepciones en palabras en el
proceso conocido como pensamiento. La mente consciente utiliza cada uno de los
sentidos en forma secuencial para la percepcion del exterior, mientras que la mente
inconsciente, registra y almacena ininterrumpidamente la informacion proporcionada
por los sentidos. Por esto la mayoria de las percepciones son inconscientes. De
hecho, se estima que mas del 95% del total de los procesos mentales se realiza en el

ambito subconsciente.

La mente percibe el mundo exterior usando un sistema de comunicacion preferido.

Para Galvan (2006:33) estos canales pueden ser divididos de la siguiente forma:

a) Visual Externo: Sentido que se activa para ver el mundo exterior.
Interno: Iméagenes almacenadas en la memoria 0 que son producto de la

imaginacion.

b) Auditivo Externo: Sentido que se activa para oir el mundo exterior.
Interno: Palabras, conversaciones y sonidos almacenados en la memoria 0

gue son producto de la imaginacion.

c) Kinestésico Externo: Sentido que se activa para percibir sensaciones tactiles.,
Interno: Recuerdo de sensaciones tactiles y todas la emociones, tanto reales
como imaginarias, en el presente o en el pasado.
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La representacién de un evento no es similar para todas las personas. Los individuos
comunmente usan una parte de su sistema neurolégico mas que otra.
Generalmente se usan los tres sistemas de percepcion, aunque uno de ellos
predomina y se le conoce como el sistema preferido de representacion. Los tres
sistemas no son excluyentes y si por ejemplo, se atiende casi por completo a la
informacion visual, los sonidos y sentimientos se registran en la mente de forma

inconscientemente. (Ver anexo 17)

De acuerdo con Carbonell (2006), en el 40% de las personas, predomina el perfil
visual; en otro 40% predomina el perfil Kinestésico y sélo en el 15% predomina el
auditivo. En el 5% restante dominan los tres sistemas y a estas personas se les

llaman triunfadores.

Aunque todas las personas utilizan un sistema preferido para captar la realidad,
también utilizan un sistema para evocar recuerdos, al que se le conoce como sistema
director. El sistema director puede ser distinto del sistema preferido. Por ejemplo,
alguien puede preferir el sistema visual para captar el mundo, sin embargo, usar el

sistema kinestésico como sistema director.

La generalizacion en la clasificacion de individuos de acuerdo al sistema preferido de
percepcion es util, s6lo cuando se tiene en cuenta que ninguna persona es
estrictamente en su totalidad: visual, auditiva o kinestésica. Las personas visuales
consideran al mundo en imagenes y luego plasman estas imagenes en palabras. Las
personas auditivas son mas selectivas en cuanto al vocabulario que usan. Las

personas kinestésicas son mas lentas, reaccionan ante las sensaciones tactiles.

Los individuos del tipo visual entienden el mundo como lo ven; al recordar algo lo
hacen en forma de imagenes, al imaginar el futuro, lo visualizan. Se caracterizan por
Su organizacion; les gusta controlar las cosas para asegurarse que estén en su lugar

correcto.
Caracteristicas.

A. Forma de captar la realidad: A través de los ojos. Recuerda sobre la base de

imagenes.
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B. Movimiento de ojos: Hacia arriba en algunas personas, ligeramente fuera de
foco.

C. Movimiento corporal: Movimientos rapidos. Al caminar dan la impresion de
buscar algo.

D. Conversacion: Utilizan frases como "ya veo a que te refieres" y "capto la
imagen".

E. Respiracion: Ligeramente entrecortada, a nivel de la parte superior del pecho.
Poseen voces de tonos altos.

F. Apariencia personal: Se visten muy bien, generalmente a la moda y su ropa
esta siempre limpia y arreglada.

Los individuos auditivos son mas bien sedentarios, cerebrales y de mucha vida
interior. Generalmente prefieren hablar de algo que les interesa en lugar de
mostrarlo. Son grandes conversadores y tienen la capacidad de organizar sus ideas

en medio de un debate logico.
Caracteristicas.

A. Forma de captar la realidad: A través de los oidos. Recuerda sobre la base de
sonidos.

B. Movimiento de ojos: Hacia los lados y siempre a la altura de los oidos.

C. Movimiento corporal: Tendencias sedentarias.

D. Conversacion: Utilizan frases como "eso suena bien" y "te oigo claramente"”.

E. Respiracion: Ritmo uniforme a nivel de medio pecho. Poseen voces
melodiosas.

F. Apariencia personal: Prefieren ropa conservadora y mas bien elegante.

Los individuos kinestésicos demuestran su sensibilidad y expresan espontaneamente
sus sentimientos. Es muy importante para estas personas la comodidad fisica. Miran

generalmente hacia abajo para calibrar sus sentimientos.
Caracteristicas.

A. Forma de captar la realidad: A través de las sensaciones tactiles. Recuerdan
sobre la base de sentimientos.
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B. Movimiento de ojos: Hacia abajo.

C. Movimiento corporal: Caminan de forma despreocupada.

D. Conversacion: Utilizan frases como "tengo la sensacion de que..." y "parece
frio".

E. Respiracion: Baja en el vientre. Poseen voces profundas.

F. Apariencia personal: Visten holgadamente.

El identificar el canal preferido de comunicacion del interlocutor permite aumentar la
posibilidad de que el mensaje transmitido llegue a su destino con la misma intencién

con que fue emitido.

2.2.1 Nuestro cerebro

De acuerdo con Dennison (2006), el cerebro humano controla todas las actividades
del cuerpo humano. Desde la digestion, respiracion, los latidos del corazén, hasta los
pensamientos mas complejos, como el hecho de caminar y mover los brazos. Toda
orden, ya sea automatica (como con los latidos del corazén) a las voluntarias, como

el caminar, salen y se procesan, por medio del cerebro humano.

Ninguna otra especie, ha llegado a tener un cerebro tan complejo, como el del ser
humano. Es por lo mismo, que esta por sobre toda la cadena alimenticia. Asimismo,
la cantidad de conexiones sinapticas, que se tienen en el cerebro humano, es de una

proporcion muchisimo mayor, que cualquier otra especie.

Existen ciencias que estudian el cerebro, pero entre las destacadas, se puede
sefalar a la neurologia, la psiquiatria y la psicologia. La primera observa todo el
proceso neuroldgico y biolégico. Es ella, la indicada para diagnosticar, cualquier
patologia en el cerebro humano. Al igual que realizar alguna operacion, si es que el
caso lo amerita. Por otra parte, la psiquiatria, estudia las zonas intrincadas, del
cerebro humano. Las emociones, los sentimientos, los miedos, todo aquello que

puede llegar a perturbar la psiquis de una persona.
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Fundido en una sola estructura, nuestro sistema nervioso central alberga tres
cerebros. Por orden de aparicion en la historia evolutiva, esos cerebros son: primero
el reptiliano (reptiles), a continuacién el limbico (mamiferos primitivos) y por ultimo el

neocortex (mamiferos evolucionados o superiores) (Oropeza, 2004) (Ver anexo 18).

Galvan (2006:28), cita a MacLean (2001), quién afirma que contamos con tres
sistemas que conforman un todo pues estan interconectados, y al mismo tiempo, son
independientes, ya que cada uno de éstos tiene una inteligencia especial, su propia

subjetividad, sentido de tiempo y espacio, asi como otras funciones:
a) Paleoencéfalo.

La parte del cerebro humano que es mas primitiva, es el hoy llamado cerebro basico,
instintivo, reptiliano o paleoencéfalo. Esta parte del cerebro esta formada por los
ganglios béasales, el tallo cerebral y el sistema reticular. Tiene un papel muy
importante en el control de la vida instintiva. Se encarga de autorregular el

organismo.

En consecuencia, este cerebro no esta en capacidad de pensar, ni de sentir; su
funcion es la de actuar, cuando el estado del organismo asi lo demanda. EI complejo
reptiliano, en los seres humanos, incluye conductas que se asemejan a los rituales
animales como el anidarse o aparearse. Se trata de un tipo de conducta instintiva
programada y poderosa Yy, por lo tanto, es muy resistente al cambio. Es el impulso
por la supervivencia: comer, beber, temperatura corporal, sexo, territorialidad,
necesidad de cobijo, de proteccion... Es un cerebro funcional, territorial, responsable

de conservar la vida y el que es capaz de cometer las mayores atrocidades.

Sitda al individuo en el puro presente, sin pasado y sin futuro y por tanto es incapaz
de aprender o anticipar. No piensa ni siente emociones, es pura impulsividad. En el
cerebro reptiliano se procesan las experiencias primarias, no verbales, de aceptacion
o rechazo. Aqui se organizan y procesan las funciones que tienen que ver con el

hacer y el actuar, lo cual incluye: las rutinas, los habitos, la territorialidad, el espacio
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vital, condicionamiento, adicciones, rituales, ritmos, imitaciones, inhibiciones y

seguridad.

El Sistema Basico o reptiliano controla la respiracion, el ritmo cardiaco, la presion
sanguinea e incluso colabora en la continua expansién-contraccion de los musculos.
Permite con rapidez la adaptacibn por medio de respuestas elementales poco
complicadas emocional o intelectualmente. Por ultimo es importante mencionar que
segun Oropeza (2004), es en este cerebro primitivo en donde se forma la jerarquia

social.

b) Mesoencéfalo.

Este cerebro se empieza a desarrollar incipientemente en las aves y totalmente en
los mamiferos. EI mesoencéfalo o cerebro mamifero, dotado de un sistema limbico,
fisicamente ubicado encima del reptil permite al mamifero un desarrollo sentimental
gue opera, fundamentalmente, desde la estructura conocida como la Amigdala, y es

ello lo que les permite establecer relaciones de mayor fidelidad que los reptiles.

El Sistema Limbico esta asociado a la capacidad de sentir y desear. Esta constituido
por seis estructuras: el tadlamo (placer-dolor), la amigdala (nutricién, oralidad,
proteccion, hostilidad), el hipotdlamo (cuidado de los otros, caracteristicas de los
mamiferos), los bulbos olfatorios, la regién septal (sexualidad) y el hipocampo
(memoria de largo plazo). En estas zonas estan las glandulas endocrinas mas
importantes para el ser humano: pineal y pituitaria. En este sistema se dan procesos

emocionales y estados de calidez, amor, gozo, depresion, odio, etc.

Esta parte es capaz de poner el pasado en el presente (presente + pasado) y por
tanto se produce aprendizaje y se activa cuando nos emocionamos. Facilita la
calidad de vida que da la calidez en las relaciones humanas. Es razonable pensar
que el desarrollo de la memoria se asocia a momentos emocionalmente intensos,

como la muerte de los seres queridos. La parte oscura del avance aparece cuando el
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exceso del peso del pasado puede facilitar las exageraciones emocionales llamadas

neurosis.

Es en éste donde reside la sede de todas las fuerzas emotivas que daran lugar a
todos los deseos y sentimientos y es en €l donde subyacen las inteligencias de

capacidad de dejarnos afectar por algo o alguien.

En este segundo cerebro existe la capacidad de sentir, pues de los tres es el que
mas se deja afectar por los demas y por el entorno, por ello quienes mas tienen este
segundo cerebro enfermo son todas aquellas personas incapaces de dejarse afectar

por el entorno, asi como también quienes se afectan demasiado.

La realidad que percibimos a través de la nariz, la boca y los genitales se relaciona
estrechamente con la funcion de este segundo cerebro. Su funcién principal es la de
controlar la vida emotiva, lo cual incluye los sentimientos, la regulacion endocrina, el
dolor y el placer. Puede ser considerado como el cerebro afectivo, el que energiza la
conducta para el logro de las metas -motivacion. El desbalance de dicho sistema
conduce a estados agresivos, depresiones severas y pérdida de la memoria, entre

otras enfermedades.

Su caracter mas especifico desde el punto de vista temporal es la capacidad de
poner el pasado en el presente (aprender, memoria). Segun este autor es en este

cerebro que se da origen a la Triada del Sentimiento.
c) Telencéfalo.

Los mamiferos modernos, los primates, y algunos cetaceos tienen un cerebro mucho
mas desarrollado que los mamiferos primitivos, por lo cual, ademas de los
sentimientos, manejan un proceso de mayor entendimiento, que esta directamente
relacionado con el desarrollo de la corteza cerebral (telencéfalo o cerebro neo-
mamifero), donde se encuentra uno de los mayores desarrollos del cerebro dentro de
la escala animal. La ciencia ha demostrado la relacion directa entre el desarrollo de

la corteza cerebral y el desarrollo social. Hay en los primates una correspondencia
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directa entre los dos aspectos, de manera tal que a mayor desarrollo de la corteza
cerebral en las especies de primates, mayor desarrollo social: sociedades mas

complejas y organizadas.

El Sistema Neocortical es el lugar donde se llevan a efecto los procesos intelectuales
superiores. Esté estructurado por el hemisferio izquierdo y el hemisferio derecho. El
hemisferio izquierdo esta asociado a procesos de razonamiento logico, funciones de

analisis, sintesis y descomposicion de un todo en sus partes.

El hemisferio derecho, en el cual se dan procesos asociativos, imaginativos y
creativos. La neocorteza se convierte en el foco principal de atencidon en las
lecciones que requieren generacion o resolucién de problemas, analisis y sintesis de

informacion, del uso del razonamiento analdgico.

La corteza cerebral representa la adquisicion de conciencia y se desarrollo a través
de la practica del lenguaje, es la voluntad consciente. Las tareas no sensoriales se

realizan en los l6bulos frontales.

La aparicion de los calendarios implica que los seres humanos comenzaron a
desarrollar progresivamente la capacidad de anticipar, planificar y visualizar, de
poner el futuro posible en el presente, mientras que los animales, sobre todo los
mamiferos son capaces de desarrollar emociones y aprender, la capacidad de poner
el futuro en el presente (presente + pasado + futuro), de formas muy elaboradas

resulta especificamente humana.

Este tercer cerebro, es el que permite el razonamiento y segin Oropeza (2004:35),
“‘Es el almacén de las limitaciones conformadas como el estrés y da origen al

pensamiento”.

El enfoque psicologico de las funciones cerebrales, segun Galvan (2006), son:

Asimetria, lateralidad y dominancia.
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2.2.2 Ondas cerebrales

La investigacion en el campo de la consciencia tiene una gran deuda con el cientifico
aleman Hans Berger quien, en la década de 1920, descubri6 las ondas cerebrales y

su relacién con diferentes estados de consciencia.

Gracias a su trabajo pionero, ahora sabemos que el cerebro emite tenues impulsos
eléctricos que pueden ser medidos en microvolts mediante un electroencefalograma
o EEG. Concretamente, los investigadores adhieren electrodos al cuero cabelludo de
los sujetos que se examinaran y los conectan al EEG, el cual tiene un amplificador.

Este amplifica los pequefios potenciales eléctricos hasta diez millones de veces.

Hay cuatro ondas cerebrales principales, medidas segun la frecuencia o la velocidad
del impulso y la amplitud o el voltaje del impulso. Los investigadores solicitan a los
sujetos examinados que describan sus estados internos mientras estan produciendo
determinadas ondas cerebrales. De esta forma han verificado que ciertos estados

psicoldgicos internos estan asociados con una determinada actividad.

Desde el punto de vista eléctrico, el cerebro produce cuatro tipos de ondas diferentes
(Oropeza, 2004:31)

a) Beta. Es la onda cerebral caracteristica del estado de alerta activo, en donde
surge el pensamiento logico y analitico de la vida cotidiana. La frecuencia

caracteristica de ésta onda es de entre 13y 25 ciclos por segundo.

b) Alfa. En ellas la frecuencia baja a 8 a 12 ciclos por segundo, y el estado
interno se describe como de lucidez relajada, desplazandose hacia la
interioridad o lo que se llama «estados internamente enfocados». Para este

autor, éste estado es el mas adecuado para el aprendizaje.

c) Theta. Su frecuencia es de 4 a 7 ciclos por segundo. Estd asociada a la
somnolencia. Es el ritmo que aparece cuando nos deslizamos hacia la

inconsciencia o hacia el suefio, aparece y se genera en el estado del suefio e
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d)

inmediatamente antes de despertar, es posible detectarlo en personas

meditan.

Delta. Se producen durante el suefio profundo pero sin realmente estar
soflando, su frecuencia varia entre medio ciclo y 3 ciclos por segundo. (Ver

anexo 19)
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CAPITULO Il

LA PNL EN LA EDUCACION
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3.1 LaPNL en la educacién

Para Carbonell (2006), la PNL amplia las habilidades para conocer la importancia del
lenguaje verbal como el del no verbal. Con él se propicia una comunicacion efectiva,
ya que se puede potenciar los procesos mediante los cuales se transmite, se
almacena y recibe la informacion. La educacién es comunicacion, el objetivo entre lo
que los profesores desean que sus alumnos sepan y lo que ellos quieren aprender

se da en un ajuste que surge de la negociacion de los dos objetivos.

Gran parte de los aprendizajes, se adquieren de manera intuitiva y solo se perciben
los resultados, por lo que utilizando la programacion neurolinglistica se pueden
desarrollar entornos de aprendizaje abiertos y por lo tanto mas significativos, en
donde los aprendizajes se apliquen si no es de manera inmediata si en la primera
ocasion que se presente la oportunidad, teniendo siempre como objetivo la

metacognicion. (Ver anexo 20)

En cuanto mas se pueda descubrir sobre la manera de cémo las personas aprenden,
mejor se podra disefar el proceso para fomentar aprendizajes significativos, ya que la

ensefianza y el aprendizaje son las dos caras de una misma moneda.

El objetivo es crear entornos matizados por oportunidades de aprendizaje, en si que
se logre que los alumnos quieran aprender, segun Arrocha, M. L.
(2007<http://www.pnlvenezuela.com/pnlvenezuela.asp?canal=anovedadesd&subcan
al=&id=440>)

Es importante dar a los alumnos las herramientas de aprender a aprender, y en esto
puede ayudar la programacion. Este tipo de programacion ayuda a descubrir como
se crea el mundo subijetivo, esto se logra relacionando las palabras, pensamientos y
conductas con los objetivos. Dicho proceso engloba las conductas, las acciones, los

valores y las creencias. (Ver anexo 21)
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Para Robert (2007 <http://www.estrategiaspnl.com/5.135.0.0.1.0.phtml!>), el
aprendizaje se produce en distintos niveles, el primero se da con las personas que

nos relacionamos, y el ultimo se da a nivel espiritual.

Con base en lo anterior, se resume que las creencias y los valores afectan a los
pensamientos, y en consecuencia a las acciones. La PNL proporciona precisamente
las herramientas para cambiar comportamientos, habilidades, valores y creencias. Y
tomando en cuenta que el ser humano es producto de sus pensamientos, es
responsabilidad del profesor utilizar sabiamente las estrategias que nos brinda esta
programaciéon. Es sabido por todos que lo que se graba intimamente son las
vivencias no la teoria, por lo que cada profesor debe saber que su funcién es formar

no informar.

Hay alumnos que son mas visuales y aprenden mas en base a imagenes, otros son
auditivos y aprenden mas con lo que escuchan, y los que son kinestésicos aprenden
mas con lo que manipulan, tocan, prueban o huelen. Es por esto que utilizando la
programacién neurolinglistica podemos aprender a usar el lenguaje correcto para
cada uno de los alumnos, al mismo tiempo que se potencien los canales que no son

los favoritos para ellos.

El profesor debe aprender a leer al alumno a través de su lenguaje corporal, ya que
el maestro mas cercano y eficiente sera el que logre estar con sus alumnos, que
aprende a ser con ellos y a través de ellos. La programacion neurolinglistica nos da
las herramientas para elaborar una educacion donde cualquier tipo de alumno pueda
aprender rapida y facilmente y donde el maestro pueda fluir. (2007

<http://izarki.wordpress.com/2007/01/31/pnl-y-educacion-los-niveles-neurologicos/>).

3.1.1 Ventajas de la utilizacion de la PNL en la educacién

Bandler (1976), citado por Armendariz (2002) menciona que la PNL representa una

manera de enfocar el aprendizaje humano. Aunque muchos psicélogos y
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trabajadores sociales usan PNL para hacer lo que ellos llaman terapia, creo que es
mas apropiado describir la PNL como un proceso educativo. Con estas palabras el
co-creador de la Programacion Neurolinglistica (PNL), ademas de mostrar su
concepcion de éste modelo como herramienta educativa, apoya totalmente la Tesis
de la educacion y el aprendizaje como proceso comunicacional que representa, en

esencia, un complejo, delicado y nutritivo tejido de interacciones humanas.

Educar es comunicar, es producir cambios en las partes. Se sabe que la relacion
existente en la triada docente-aprendiz-entorno, tiende a condicionar la interaccion,

y en consecuencia el aprendizaje.

En PNL, se parte de considerar al ser humano, no como un depdésito de informacion,
sino como un ser pensante, inteligente y sensible, en quien el proceso educativo
debera fomentar el conocimiento y confianza en si mismo, el desarrollo de
habilidades en el manejo de sus propios recursos, la exploracion y perfeccionamiento
de los mecanismos individuales internos y externos de aprendizaje y el cultivo de los
diferentes modos de expresion y comunicacion, con miras a una interaccion creativa
y nutritiva con la sociedad, favoreciendo el desarrollo de destrezas para que cada
individuo asuma la responsabilidad de su propio aprendizaje, aprendiendo a utilizar y

a dirigir su propio cerebro, y por tanto, su propia vida.

Segun el autor antes citado existen seis habilidades clave de formacion que se

respaldan con la programacién neurolinguistica, estas son:

1) Descripcién multiple.

2) Sintonia grupal.

3) Congruencia personal.

4) Establecimiento continto de objetivos.
5) Plenitud de recursos.

6) Creacion de estados de aprendizaje.
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Las demas habilidades dependen de las anteriores asi que una vez detonadas éstas
las segundas se dardn congruentemente. De las anteriores una de las mas
importantes es la de la sintonia grupal, ya que no solo se refuerzan las relaciones

entre pares, sino también la del profesor y el alumno.

Como es sabido las personas aprenden de dos maneras muy distintas, de manera
consciente e inconsciente, la atencion consciente de los alumnos se centra
principalmente en la comprension del material, pero en el plano inconsciente se
estaran procesando muchas cosas mas.
(2007<http://izarki.wordpress.com/2007/01/31/pnl-y-educacion-los-niveles-

neurologicos/>).

Una de las habilidades buscadas a través del PNL es la procuracion de que las
partes importantes del conocimiento se procesen de un modo inconsciente. Dentro
de este contexto la repeticion de los puntos clave es de suma importancia. Para que
las habilidades antes mencionadas funcionen se necesita dirigir la atencion hacia el
exterior, pensar en dos planos en el de aprender y en el de aprender a aprender.

(Ver anexo 22)

3.2 La PNL en el proceso ensefianza-aprendizaje

El nuevo paradigma educativo es la invitacion a los alumnos a ir en la busqueda del
aprendizaje, pasando de la obligacion a la responsabilidad de aprender, y poder
relacionar los nuevos conocimientos con los anteriores, de tal modo que se aprenda

de manera global y no seccionando el conocimiento.

El reto es hacer de la escuela una aventura que mantenga interesados tanto a los
alumnos como a los profesores mismos en la mejora continua. Se tiene que aprender
gozando el aprendizaje, utilizando simultaneamente la mente logica, el cuerpo y la

mente creadora, en otras palabras, el cerebro y el cuerpo de manera integral.
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GOmez (2007:39), cita a Anorkhin (1992), y considera que “la capacidad del cerebro
es mucho mayor e ilimitada, sin embargo, el cerebro no tiene buena capacidad para
manejar la informacion de forma aislada o secuencial, mientras no se asocie con algo
especifico en donde se involucre la emocion.” El cerebro también se enriquece con
una adecuada nutricion, estimulos sociales positivos y una buena retroalimentacion

en el ambiente de aprendizaje.

Partiendo de la funcion socializadora de la educacion, el docente necesita
determinados referentes que guien, fundamenten y justifiquen su actuacion a fin de
que pueda enfrentar las condiciones de calidad, equidad y eficiencia de una vida

académica integral.

El Decalogo de la PNL para el docente segun Blander (1997) es el siguiente:

1. Debe crear un clima de Sintonia entre los participantes, capaz de generar una

comunicacién eficaz y una permanente disposicion animica para el aprendizaje.

2. Mostrard Congruencia en los distintos Niveles de Influencia en el Aprendizaje:
Entorno; Comportamiento; Capacidades; Creencias y Valores;

Identidad; y, Transidentidad o Espiritualidad.

3. Conducira el proceso teniendo en cuenta los cuatro aspectos de las Competencias
para el aprendizaje que posee el aprendiz, a saber:

Incompetencia

Consciente

Competencia

Inconsciente.

4. Manejara permanentemente los tres aspectos comunicacionales que influyen en
los Estados de Aprendizaje Significativo: Cognitivo, Afectivo y Sicomotor (por la

experiencia).
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5. El Docente debe ser el Lider del proceso, un ejemplo a seguir y digno de imitar,
bajo un enfoque motivador y de flexibilidad. Un Modelo de excelencia.

6. Uutilizara los tres Sistemas de Representacion mas usados en comunicacion:
Visual, Auditivo y Kinestésico. Tanto en sus predicados verbales como en los
recursos y estrategias empleados en la facilitacion. También debe

“leer” en sus aprendices lo que transmiten con su lenguaje corporal. En PNL, esto se

llama Calibrar.

7. Convertira cualquier situacién que se presente, en una actividad divertida y util al
aprendizaje. En PNL, esto se llama

Reencuadre.

8. Influira constantemente en sus aprendices -no manipularlos-, manteniéndolos
contagiados de entusiasmo y curiosidad, para abordar con éxito los topicos y
objetivos que él como Lider del proceso conduce. Esto en PNL, esto se llama

Anclajes.

9. El Docente debe valerse continuamente de una de las técnicas de motivacion,

entusiasmo, influencia y aprendizaje, mas potentes: La Metéafora.

10. El Docente debe valerse continuamente de la Creatividad, La Sensibilidad, La
Flexibilidad y La Comunicacion: Alegre y Efectiva, como herramientas indispensables
para lograr la excelencia académica. Las técnicas de PNL, brindan un modelo eficaz

para hacerlo facil, agradable, rapido y con calidad.
La funcion de este docente es la de un sujeto activo, mediador y facilitador, que

permite el conocimiento compartido, el aprendizaje cooperativo, que le permite al

individuo generar una construccion progresiva de significados.
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La concepcidn constructivista, como marco explicativo, parte de la condicidén
socializadora de la educacion escolar, donde los profesores, como cualquier
profesional cuyo desempefio deba contar con la reflexibn sobre lo que hace y por
qgué lo hace, necesita recurrir a determinados referentes que guien, fundamenten y

justifiquen su actuacion, el decélogo es un excelente referente.

3.3 La PNL en la evaluaciéon escolar

En formacion profesional la evaluacidn necesita ser pensada no como una
comparacion entre individuos, sino como un “proceso de recoleccion de evidencias y
de formulacién de juicios sobre la medida y la naturaleza del progreso hacia los
desempefios requeridos. Los estudiantes deben salir de un curso de formacion

profesional equipados para autoevaluarse a lo largo de sus vidas profesionales.

Numerosos talentos o inteligencias pasan desapercibidos por esos sistemas
tradicionales de ensefianza y de evaluacién. Ya que la manera univoca y estrecha de
evaluar definitivamente perjudica a los individuos que no son dotados con el canal
perceptivo del cual esta impregnado el examen esto para Vila, S. B.

(2007<http://www.upd.edu.mx/librospub/prijorac/baspsic/estper.pdf>)

Seria oportuno orientar a los individuos dotados de una cualidad particular con el fin
de desarrollar el conjunto de habilidades pertinentes para su propio desarrollo.
Puesto que los procesos cognitivos basicos que funcionan en un area son distintos
de los que funcionan en otras, como el lenguaje y la cognicion espacial o el

conocimiento social.

Una verdadera reforma educativa y sobre todo con énfasis en la evaluacién,

consistira en adecuar los programas a las inteligencias y canales perceptivos para
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facilitar a los individuos en formacion su plena manifestacion de talento que le
ayudard a vivir haciendo lo que quiere y se le facilita.

En el método de ensefianza convencional la mayoria de los instrumentos de
evaluacion estan sesgados con un alto porcentaje de l6gica matematica y linguistica,
por lo tanto los individuos cuyos canales de percepcion no sean los visuales estaran
en gran desventaja, es por eso que se propone una evaluacion basada en
competencias y centrada en las habilidades desarrolladas por los alumnos bajo un
sistema de evaluacion centrado en competencias, los evaluadores hacen juicios
acerca de si un individuo satisface un estandar o un grupo de criterios, basandose en
la evidencia reunida de una variedad de fuentes.
(<http:/mww.comfama.com/contenidos/bdd/6124/PNL%?20para%20la%20educaci%C
3%B3n.doc> 2007)

Las competencias no pueden ser observadas directamente, pero pueden ser
inferidas del desempefio. La naturaleza del desempefio competente trasciende la
simple verificacion de la realizacion de tareas de acuerdo con criterios precisos. De

esta manera se considera que la evaluacién es mas equitativa y justa para todos.

De acuerdo con Armendariz (2004:163), “los principios basicos de la evaluacion son
8 y son: objetivos multiples, contexto especifico, conocimientos relacionados con
habilidades, fijacion en el proceso de aprendizaje no sélo en el producto, educacién

autorresponsable, real, aplicacion inmediata, y seguimiento”.

La evaluacion debera ser continua, es decir al inicio, durante y al finalizar el proceso.
Utilizando las variadas formas de la metaevaluacién como son la coevaluacion y la

autoevaluacion. (Ver anexo 23)
En la evaluacion de los procesos de aprendizaje se pueden detectar las fortalezas y

las debilidades existentes, con el propdsito de efectuar ajustes que permitan mejorar

el aprendizaje y la ensefianza.
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La evaluacion es quizds el mas vital de todos los procesos involucrados en la
formacion técnica y profesional. Con un sistema de evaluacion de alta calidad, los
estudiantes pueden confiar en la calidad de su formacién y los empleadores pueden

tener confianza en los estudiantes calificados.

3.4 La PNL en la orientacién vocacional

La orientacién vocacional y profesional reduce de manera sustancial el tiempo que a
una persona le costaria reconocer en qué area tiene ventaja comparativa en relacion
con sus semejantes. El aprovechar esto le hace mas eficiente, productivo y exitoso;
sin mencionar -por supuesto- el tiempo y los recursos que se ahorrd6 y que
probablemente dedicé a otra util actividad, a la cual, no hubiera tenido acceso si no

hubiera tenido una orientacién vocacional o profesional.

La eleccion de una profesion y/o trabajo apunta no sélo hacia una actividad u opcién
profesional, sino a una forma de vida, por tanto, la eleccién debe hacerse consciente
de que con ella formamos parte de nuestra identidad, de nuestro "yo" y que a través
de ella, asumimos un rol, un estatus y hasta elegimos una pareja. La vocacion no
aparece como algo puntual y espontdneo, sino que se inicia en la infancia, va

configurandose durante la adolescencia para definirse en la adultez.

No obstante, estas vocaciones tempranas pueden estar enmascaradas de motivos
inconscientes que no son Sin0 compensaciones, mecanismos de defensa ante
conflictos de la primera infancia; por ello es necesaria una buena orientacion para

realizar una eleccién conforme al "yo" real del sujeto.

Segun Armendariz (2004:198), “La vocacion no solo estd determinada por los
motivos inconscientes, sino también por otros mas conscientes como las actitudes,
aptitudes, intereses, capacidades y personalidad”. A su vez, estos pueden
potenciarse o no, influidos por factores socio-ambientales y culturales como agentes
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de socializacion (familia, amigos), por el prestigio y auge de ciertos estudios en
comparacion con otros, el género, etc. La vocacion, es el resultado de unos factores
mas inconscientes (a veces desconocidos por el sujeto) que pueden o no modificarse

a través de los factores socio-ambientales y culturales.

Una tarea basica de la orientacion educativa seria exponer al individuo a una
situacion que estimule su diversa inteligencia, o proporcionar materiales que se

perciban por canales diferentes, y determinar hacia cuales gravita un individuo.

La programacion neurolinglistica puede facilitar esta tarea de una manera muy
importante, ya que mediante las potencialidades reflejadas por sus canales de
percepcion favoritos, se puede consensuar no solo la actitud hacia cierta profesion,
sino convencer al mismo que lo importante es explotar las habilidades no favorecer

Unicamente el gusto por alguna actividad. (Ver anexo 24)
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CAPITULO IV

RECOMENDACIONES NEUROLIGUISTICAS PARA
MEJORAR EL APRENDIZAJE ESCOLAR
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4.1 Estrategias neurolinguisticas de aplicacion para el mejoramiento del
aprendizaje escolar

Uno de los problemas méas grandes de la humanidad es la mala calidad de la
educacion que se imparte a los nifios y la poca capacitacion que se da a los
maestros cuando hay alguna. La educacion escolar asi como la educacion familiar es
la responsable de formar a las nuevas generaciones. Esta frase la hemos oido hasta

el cansancio, sin embargo debemos ponernos a pensar sobre lo que significa.

El ser humano absorbe y guarda en el inconsciente toda la informacion a la que ha
tenido acceso. Esta informacién es filtrada a través de su pensamiento, pasando por
su sistema neuronal y formando programaciones, las cuales forman creencias que lo
conducirdn y lo guiardn durante toda su vida. El ser humano es producto de sus

pensamientos, acerca de lo vivido y experimentado.

Aqui reside la tremenda responsabilidad de padres y maestros. ¢Qué clase de
mundo se les presenta a niflos y jévenes? ¢Qué ejemplo se les esta dando? ¢De
gué manera se les respeta y los trata como personas pensantes y valiosas? Es
indispensable recordar que lo que se graba intimamente son las vivencias y no la
teoria. El maestro debe estar consciente de la enorme responsabilidad que se le ha

otorgado, ya que su labor no es informar, sino formar seres humanos.

Esta vision no se tenia el siglo pasado, donde la personalidad del nifio no era tomada
en cuenta y la educacién escolar se impartia sin considerar al pupilo como ser
individual, el centro y la razon de la educacidon. Era y sigue siendo,
desgraciadamente en muchos lugares, una educacion estereotipada. Sin embargo
cada vez son mas las escuelas y centros educativos que estan conscientes de la

importancia de la educacion personalizada.

Segun Gomez (2006), la Programacion Neurolinglistica propone herramientas
valiosisimas para dar a los alumnos una educacion personalizada, eficiente,
viéndolos como individuos para poder hacerles llegar la informacion que se requiere

de una manera efectiva.
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Una de las herramientas principales que nos presenta la PNL para manejar en la
educacion escolar, es el conocimiento de los sistemas representacionales,
basicamente para saber por donde le llega la informacion al alumno. Esto quiere
decir cuél es su principal canal de acceso con el exterior. Hay nifios que son mas
visuales, aprenden mas a través de imagenes, otros son mas auditivos y aprenden
mas por lo que escuchan y no tanto por las imagenes y otros son mas sensoriales o
kinestésicos, esto quiere decir aprenden mas por el gusto, olfato y tacto. Por lo tanto,
el maestro debe aprender técnicas de ensefianza que involucren a cualquier tipo de
alumno para asegurarse que todos sus alumnos entienden y aprenden los

conocimientos que se le estan impartiendo.

El aprender a usar el lenguaje correcto que le llegue a cada uno de los alumnos es
parte de saber usar todos los sistemas representacionales con términos visuales,
auditivos y sensoriales. Frases tales como “lo ven claro” (visual) “quiero decir esto

bien alto y claro” (auditivo), “siento lo que me quieres decir” (sensorial).

El buen uso de lenguaje incluye el hablar siempre de lo que se pretende y se quiere
lograr y no utilizar frases que ilustran lo que no se quiere. Por ejemplo: “se acuerdan
de traer mafana su tarea” en lugar de decir “no se les vaya a olvidar su tarea

manana”.

Los nifios problema, generalmente son la causa de una educacion no personalizada,
esto quiere decir que no estd en su idioma o mejor dicho en su sistema
representacional y que de alguna manera no logra captar su atencion, ya que no le
interesa. Este tipo de alumnos suelen ser sensoriales. El problema aqui no es del
alumno, sino del maestro que se empefia en dar la informaciéon normalmente por los
canales visual y auditivo generalmente, dejando fuera a los alumnos sensoriales.
(2006<http://www.trillaseduforma.com/OPTIMICEMOS-LA-EDUCACION-CON-PNL-
PROGRAMACION-NEUROLINGUISTICASU-APLICACION-PRACTICA-EN-EL-
TRABAJO-DOCENTE-fp-TRI0150.htmI>)

Una técnica muy eficiente para que el alumno esté dispuesto a aprender, es
ensefarlo a respirar abdominalmente para oxigenarse al entrar a clases y en los
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momentos que el maestro detecte cansancio en el grupo. El respirar profundamente
de esta manera sitta al alumno y también al maestro en el aqui y el ahora, siendo
mas dificil que la atencion del alumno se disperse. EI mover a los alumnos mediante

algun ejercicio también es de gran ayuda.

El maestro debe aprender a leer a sus alumnos a través del lenguaje corporal. Es
imposible que un alumno que llegue a clases con un problema emocional encima,
ponga atencion y se desempefie como los otros compafieros de clase, sin que antes
se le atienda. Por eso el manejo de las claves oculares, asi como de la fisiologia son
de gran ayuda dentro de la educacion.

El maestro cercano y eficiente es el mejor de los maestros, ya que logra estar con
sus alumnos, aprende a ser con ellos y a través de ellos. La Programacion
Neurolinglistica proporciona todas las herramientas para elaborar una educacion
donde cualquier tipo de alumno pueda aprender rapida y facilmente y donde el

maestro pueda fluir.

Ademas de la teoria de las inteligencias multiples, la programacién neurolingtistica
ha aportado una gran cantidad de posibilidades para facilitar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

La aportacién de la PNL tiene varias formas de aprovechamiento, en primer lugar
sirve para captar el canal donde internamente esta representando una experiencia la
persona que habla, y asi poder sintonizar en el canal que emplea mejorando la
comunicacion y esto no es util no solo en este sentido, sino que también nos puede

servir en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Por ello, segun Armendariz (2005:146), “es conveniente detectar como procesa cada
quién internamente la informacién, tanto quién lo hace bien como quién no, para
poner en marcha nuevas formas que resulten mas funcionales”. Asi el educador
puede probar con las siguientes estrategias segun el canal preferido de cada uno de

sus estudiantes.
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4.1.1 Estrategias neurolinguisticas para cada canal

Carbonell (2006:68), recomienda las siguientes estrategias de acuerdo con el canal

de aprendizaje:

A. VISUAL.:

e Usar expresiones faciales y gesticular conceptos con las manos.
e Mostrar dibujos, laminas, carteles y esquemas en el pizarron.

e Utilizar material en dvd’s interactivos.

e Utilizar presentaciones en power point.

e Utilizar palabras clave.

e Siempre agregar un elemento visual a la informacion.

B. AUDITIVO:
e Practicar la velocidad del lenguaje
e Utilizar distintos tonos de voz en la prestacion oral de la informacion.

e Experimentar con tonos de reprimenda, emocion, decision, suspenso y

curiosidad.

e Utilizar musica barroca para enfocar el estudio de los alumnos.

C. KINESTESICOS:

e Realizar actividades que requieran movimiento especialmente juegos.
e Contar historias emocionantes.

e Pedir que participen en el pizarron.

e Realizar experimentos.

4.2 Los mapas mentales

El cerebro es una bio-computadora superior a cualquiera que se pueda encontrar en

el mercado en la actualidad, sin embargo debido al sistema tradicionalista con el que
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muchos de los profesores siguen trabajando activan esta maravillosa computadora
soOlo para la utilizacion de un software, el de la habilidad verbal y linguistica. Es por
esto que los mapas mentales se ofrecen como una gran herramienta para el

aprendizaje.

Kasuga (2004:112-113), cita a Tao, quien recomienda “no educar de acuerdo a un
modelo o patron, sino de acuerdo a la naturaleza de cada quien”. Los mapas
mentales cuentan con cinco propositos principales, dentro de los cuales destacan
dos, el primero es el desarrollo de las inteligencias a través del pensamiento radial y
el segundo es elevar los estandares de las habilidades intelectuales. “Un mapa
mental es una expresion del pensamiento radial y, por lo tanto, de acuerdo a la
funcién natural de la mente humana, es una poderosa técnica grafica que permite la

libertad del uso potencial del cerebro”.

El mapa mental es una herramienta para enriquecer la toma o elaboracién de notas,
ya que relaciona en forma lineal palabras, cronologia y numeros. Los dibujos
representan la expresion personal de una idea o un concepto y el uso de colores
fomenta la comunicacion integral. A través del dibujo combinado con la palabra y la
escritura se puede lograr que las personas vean lo que piensan, escriban lo que ven

y recuerden lo que oyeron. (Ver anexo 25)

“La memoria es como un holograma y el mapa mental es un sistema de rutas para

ingresar a él” (Gémez, 2007:124)

Este autor sugiere lo siguiente para desarrollar un mapa mental de cualquier
proyecto que tenga en mente, utilice las siguientes instrucciones: (Necesitara papel,

lapiz. goma y colores)

1. El mapa debe estar formado por un minimo de palabras. Utilice Unicamente
ideas clave e imagenes.
2. Inicie siempre desde el centro de la hoja, colocando la idea central (Objetivo) y

remarcandolo.
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3. A partir de esa idea central, genere una lluvia de ideas que estén relacionadas
con el tema.

4. Para darle mas importancia a unas ideas que a otras (priorizar), use el sentido
de las manecillas del reloj.

Acomode esas ideas alrededor de la idea central, evitando amontonarlas.
Relacione la idea central con los subtemas utilizando lineas que las unan.

7. Remarque sus ideas encerrandolas en circulos, subrayandolas, poniendo
colores, imagenes, etc. Use todo aquello que le sirva para diferenciar y hacer
mas clara la relacion entre las ideas.

Sea creativo, de importancia al mapa mental y diviértase al mismo.
9. No se limite, si se le acaba la hoja pegue una nueva. Su mente no se guia por

el tamarfio del papel.

Los mapas mentales ayudan a crecer. Esto es porque se recomienda que los mapas
mentales incluyan siempre imagenes y que éstas sean propias, lo que estimula la
creatividad, que es el primer paso del crecimiento. Segundo, estimula la memoria,
una de las funciones del cerebro, compuesta por el proceso de registro y el de
recordacion, ambos procesos son apoyados al crear y leer un mapa mental
respectivamente. Y el tercero la capacidad de analisis, con toda la informacion a la
mano, ordenada y representada de manera grafica es mucho mas facil tomar en
cuenta todos los factores que afectan a una situacion dada y por lo tanto tomar
mejores decisiones. En general nos ayudan al crecimiento y desarrollo de nuestra

inteligencia.

Los mapas mentales pueden ayudar en una organizacion. Esa es precisamente una
de las principales ventajas, se le puede llamar pensamiento colectivo, y consiste en
gue mientras un grupo de personas crea o interpreta en conjunto un mapa mental,
cada participante hace suya cada una de las ideas. En el mapa todo esta claro para
todos. Asi es posible que el crecimiento se dé para todo el grupo y no sélo para un

individuo.
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4.3. Gimnasia Cerebral

La gimnasia cerebral, desarrollada por Dr. Paul Dennison en los afios setenta,
consiste en movimientos y ejercicios que estimulan el funcionamiento de ambos

hemisferios cerebrales.

Partiendo del principio basico de que cuerpo y mente son un todo inseparable y de
que no hay aprendizaje sin movimiento el doctor ha creado una serie de
movimientos coordinados cuyo objeto es activar los sentidos y facilitar la integracion

y asimilacion de nuevos conocimientos.

La gimnasia cerebral se basa en la kinesiologia, que es la ciencia que estudia el
movimiento muscular, en unién con la psicologia y la neurologia. Su objetivo principal
es mejorar la conectividad entre el cerebro y el cuerpo para que fluya la energia,
ayudando a reducir el estrés y las tensiones, tanto fisicas como mentales. De
acuerdo con GOmez (2007), esta se basa en tres principios fundamentales, el
primero es que el aprendizaje es natural, y siempre se esta aprendiendo, el segundo
es que el miedo y el estrés bloquea el aprendizaje, y el tercero nos indica que

cuando dejamos de movernos, dejamos también de aprender.

También ayuda con problemas de comportamiento, aprendizaje y comunicacion,
como por ejemplo problemas de atencion, dislexia, e hiperactividad, entre otros.
Especificamente, la gimnasia cerebral consta de una serie de 26 movimientos o
ejercicios basicos que se pueden hacer diariamente para obtener mejores beneficios

a nivel neurologico.

Lo primero que hay que hacer antes de empezar los ejercicios de la gimnasia
cerebral, es tomar mucha agua, ya que el agua hidrata las células del cuerpo,

haciéndolas mas flexibles y ayudando a aumentar los niveles de energia del cuerpo.

La Gimnasia Mental, se convierte en estrategias, ejercicios, y herramientas para
desarrollar e incrementar la creatividad de una manera efectiva y divertida. Sin

embargo, se debe sefalar que este proceso productivo funciona con esfuerzo y
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atenciéon, ya que el cerebro no se cansa, sigue trabajando aun cuando estemos

dormidos.

Se enfatiza en la importancia de beber agua, ya que “ésta, esta presente
justamente en nuestros cuerpos en el mismo porcentaje que en nuestro planeta,
alrededor de un 70%, el agua es crucial en todos los procesos biolégicos, ya que
sean reacciones quimicas, mecanicas o eléctricas todas ellas se efectian en fase
acuosa en el cuerpo para rendir fisica y mentalmente” (Dennison, 2007:3). Al ser
uno de los componentes primordiales de la sangre, el agua se convierte en el
sistema de transporte que envia oxigeno a todas las células del organismo. Dentro
del sistema linfatico, el agua nos ayuda a desechar las toxinas, ioniza las sales,
produciendo los electrolitos necesarios para la actividad eléctrica que corre a través

de las membranas celulares.

Permite que movamos nuestras articulaciones y digiramos los alimentos. El agua es
esencial para el aprovechamiento adecuado de las proteinas en nuestro cuerpo y
para el desarrollo e interconexion de las redes nerviosas durante el aprendizaje.
Primeramente se enlistaran las habilidades que se reforzaran con la aplicacion de las
actividades de gimnasia cerebral indicadas para posteriormente mencionar el

desarrollo de cada una de las actividades.

Siguiendo con este autor (2007:73), “La clave para las actividades de gimnasia para
el cerebro es la respiracion coordinada”, para lo cual se debe exhalar en los
momentos en los que estas extendiéndote o esforzandote, e inhalar cuando recoges
tus miembros o tu energia hacia ti. Se recomienda tomar un vaso de agua antes de

realizar las actividades.

Activacion de brazo.- Comienza con el brazo derecho levantado, la mano contraria
trabaja queriendo detener el movimiento, inhala y al exhalar lenta y suavemente por
la boca presiona tu brazo derecho con la mano izquierda. Se mejora el control
muscular de la motricidad fina y gruesa, se relajan y coordinan los musculos del
brazo y libera la mente para que fluya la escritura creativa, la ortografia y la

caligrafia. (Ver anexo 26)
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Balanceo de gravedad.- Siéntate comodamente en el borde de una silla, cruza los
pies a la altura de los tobillos, doblando apenas las rodillas, exhala lentamente, cruza
las piernas en la posicion contraria y repite el procedimiento. Eleva la capacidad de

comprension. (Ver anexo 27)

Bombeo de pantorrilla.- Ponte de frente a una pared a una distancia en la que la
palma de las manos puedan apoyarse en el muro mientras mantienes los brazos
estirados, la separacion sera igual a la distancia entre tus hombros, extiende tu
pierna izquierda detras de ti, de manera que la parte delantera de la planta del pie se
apoye en el suelo y el talébn quede en el aire, quedando el cuerpo inclinado 45
grados, exhala inclinandote hacia delante sobre la pared a la vez que flexionas la
rodilla derecha, repite la secuencia con la otra pierna. Elimina las incapacidades para
trabajar en equipo, mejora la concentracion, la atencion, la comprension vy la

habilidad de llevar a término proyectos. (Ver anexo 28)

Bostezo energético.- Empieza a bostezar a la vez que presionas las mejillas con las
yemas de los dedos de cada mano, intentando hallar cualquier sitio tenso a lo largo
de las quijadas donde tus mejillas cubren tus molares superiores e inferiores, emite
los sonidos genuinos, fuertes y relajados caracteristicos del bostezo al tiempo que
liberas toda la tension, repite el bostezo tres veces o mas. Mas de 50% de las
conexiones neuroldgicas del cerebro con el resto del cuerpo pasan a través de las
articulaciones de la quijada, aumenta la integracion de la totalidad del cerebro con el

cuerpo, relaja los ojos y aumenta la creatividad. (Ver anexo 29)

Botones de cerebro.- Coloca una mano sobre el ombligo, con el pulgar y el indice de
tu otra mano dibuja una letra c de aproximadamente 10 cm debajo de las claviculas a
unos 3 0 4 cm. respecto al centro del pecho, soba esos puntos vigorosamente de 30
segundos a un minuto mientras diriges la mirada de izquierda a derecha. La mano en
el ombligo permanece inmovil posteriormente intercambia de mano y repite la
instruccion. Estimula las arterias carotidas con lo que se abastece al cerebro de
oxigeno, se mejora la comunicacion, la lectura, escritura, la expresion oral y el

seguimiento de instrucciones. (Ver anexo 30)
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Botones de equilibrio.- Coloca la punta de los dedos indice y medio atrds de la oreja
justo en la zona dura o mastoidea del craneo, como a tres dedos de distancia de tu
oreja. Coloca la otra mano sobre tu ombligo, sostén esta postura durante 30 seg. a
un minuto, al tiempo que respiras profundamente, cambia de mano para trabajar con
el otro lado. Estimula el sistema del equilibrio que se ubica en el oido interno, relaja y
libera la tension para pensar y actuar con mayor fluidez mejora nuestra organizacion
corporal, la toma de decisiones. la concentracion, y la resolucion de problemas. (Ver

anexo 31)

Botones de espacio.- Coloca los dedos indice y medio arriba del labio superior y la
otra mano en la espalda con los dedos apuntando hacia abajo y tocando el sacro,
respira profundo, al inhalar eleva la mirada hacia el techo, gradualmente exhala
llevando la mirada hacia el suelo, repite unas 3 o 4 veces. Mejora el enfoque visual,
la motivacion y la intuicion, para la toma de decisiones. (Ver anexo 32)

Botones de tierra.- Coloca el dedo indice y medio bajo el labio inferior y la palma de
tu otra mano sobre el ombligo con los dedos apuntando hacia el suelo, respira
profundamente conforme miras el piso, conforme exhalas baja la mirada del techo al
suelo. Coordina ambos hemisferios cerebrales, estimula al cerebro y libera la fatiga
mental, mejora la habilidad organizacional y la de enfocar tu vision en los objetos

cercanos. (Ver anexo 33)

El baho.- Con la mano izquierda toma y aprieta firmemente la parte de arriba del
musculo que gobierna el movimiento del hombro derecho (justo entre el cuello y el
hombro), inhala profundamente, exhala mientras giras la cabeza hasta mirar sobre tu
hombro derecho; inhala mientras regresas tu cabeza al centro, exhala mientras giras
la cabeza hacia el hombro izquierdo. Repite la operacion completando 3 ciclos
completos. Esta actividad mejora la escucha, la comprension, el pensamiento y las

habilidades de expresion. (Ver anexo 34)

El elefante.- Ponte de pie y separa las piernas en un compas igual a la diferencia que
existe entre tus hombros, ubicate frente a una pared, y sobre ella imagina el dibujo

de un gran ocho acostado, flexiona tus rodillas y extiende tu brazo izquierdo frente a
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ti. Inclina la cabeza de modo que tu oreja izquierda toque tu hombro izquierdo.
Apunta el dedo pulgar de tu brazo extendido y, elevandote desde la cintura sigue el
trazo del ocho empezando por el centro, respirando profundamente mientras enfocas
tu visién en el dedo pulgar. Repetir la accion con la otra mano. Esta actividad integra
el lado derecho e izquierdo del cerebro mejorando la capacidad de comprension del
material escuchado, las memorias de corto y largo plazos, y el pensamiento

abstracto. (Ver anexo 35)

Flexion de pie.- Sentado, cruza la pierna derecha en forma tal que el tobillo descanse
en la rodilla contraria. Coloca una mano debajo de la rodilla derecha, justo donde
termina el masculo de la pantorrilla, la otra mano sostiene también el tendon de
Aquiles, justo atras del hueso del tobillo. El pie derecho va a ponerse de punta y a
flexionarse lentamente cinco o mas veces, repite el movimiento con la otra pierna.
Aumenta las habilidades de comunicacion, concentracion y para terminar tareas. (Ver

anexo 36)

Garabato doble.- Sostén una pluma, crayon o algo para escribir en cada mano.
Sobre una hoja de papel grande, usando ambas manos en forma simultanea, dibuja
formas en espejo, permitiendo que una mano sea la que lideré el movimiento y la
otra lo siga. Al realizarlo se ejercita la colaboracién visual de los dos ojos y te ayuda
a desarrollar la coordinacion ojo-mano para mejorar las habilidades de escritura. (Ver
anexo 37)

Gateo cruzado.- De pie exagera el movimiento de la caminata en tu lugar, y
lentamente toca en forma alternada cada rodilla con la mano opuesta, completa el
ejercicio con 4 u 8 respiraciones completas. Coordina las habilidades visuales,
auditivas y kinestésicas, mejorando asi la escucha, la lectura, la escritura y la

memoria. (Ver anexo 38)

La mecedora.- Siéntate en el suelo sobre un cojin o sobre alguna superficie
acolchada, dobla las rodillas y junta los pies, inclinate hacia atras, llevando tu pero a
las manos y caderas, empieza a mecerte en pequefios circulos o de adelante hacia

atras, mantén el ritmo natural de la respiracion. Aumenta el flujo del liquido encéfalo-
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raquideo hacia el cerebro, mejorando asi la capacidad de concentracion, de enfoque
y de comprension. (Ver anexo 39)

Los ganchos.- Parate con ambos pies apoyados en el suelo, cruza el tobillo izquierdo
sobre el derecho, extiende los brazos al frente a la altura de los hombros, voltea las
palmas de las manos hacia fuera y con los pulgares apuntando al suelo. Cruza las
manos de tal manera que las palmas se unan, entrelaza los dedos y engancha las
manos, moviéndolas hacia abajo y en direccion del pecho. Recuerda mantener la
respiracion. Segunda parte.- Descruza tus piernas apoyando los pies en forma
paralela, desnuda los ganchos de las manos, y permite que tus manos se toquen por
la punta de los dedos. Supera el bloque energético, se incrementa la vitalidad y la

autoestima. (Ver anexo 40)

Mira una X.- Imagina una X y obsérvala, respira profundamente. Refuerza la
coordinacion total del cerebro y del cuerpo, lo cual permite la facilidad de

pensamiento, la comunicacion y el desempefio. (Ver anexo 41)

Ochos alfabéticos.- Dibuja en una hoja varios ochos acostados encimados, Yy

obsérvalos en diferentes sentidos. Estimulan el pensamiento creativo. (Ver anexo 42)

Ochos perezosos.- Extiende un brazo frente a ti, a la altura de los ojos, con el pulgar
apuntando hacia el techo, comienza a trazar en el aire en forma lenta y fluida un
ocho acostado, mientras lo trazas enfoca tu vista en el pulgar. Se mejoran las
habilidades de lectura, escritura y comprension, y se mejora la atencién. (Ver anexo
43)

Puntos positivos.- Los puntos positivos se encuentran justo arriba y a la mitad de
cada ceja, en el punto medio entre la ceja y el comienzo de la linea del cabello, en
forma suave, coloca tres dedos de cada mano sobre estos puntos, cierra los ojos y
presiona ligeramente los puntos mientras realizas de 6 a 10 respiraciones lentas y

profundas. Alivia el estrés, y estimula respuestas mas racionales. (Ver anexo 44)
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Respiracion de vientre.- Coloca las manos sobre el abdomen. Inhala por la nariz lo
mas profundo como puedas, exhala fuerte y totalmente realiza la operacién durante

tres 0 mas veces. Mejora la lectura como la expresion oral. (Ver anexo 45)

Rotacion de cuello.- Relaja los hombros y deja caer la cabeza hacia delante, a la vez
gue respiras profundamente, cierra los 0jos y comienza a rotar la cabeza de un lado
a otro. Realizar tres 0 mas movimientos completos de lado a lado. Libera la tension,
relaja las cuerdas vocales logrando una voz mas resonante, incrementa la habilidad

de lectura. (Ver anexo 46)

Sombreros de pensamiento.- lleva las manos hacia la parte superior de las orejas, y
suavemente intenta desenrollar al parte curva externa de ambas orejas al mismo
tiempo. ContinGa este masaje hasta llegar al 16bulo. Repite de tres a cuatro veces.
Incrementa la capacidad de escuchar, mejora la memoria a corto plazo y las

habilidades de pensamiento abstracto. (Ver anexo 47)

Toma a tierra.- De pie con las piernas abiertas en un compas de aproximadamente
un metro, apunta el pie izquierdo hacia la izquierda, mantén las caderas, al igual que
el eje de todo el cuerpo, mirando hacia el frente, coloca las manos sobre la cintura,
flexiona la rodilla izquierda mientras exhalas, manteniendo estirada la pierna
derecha, cuando inhalas, estira la pierna flexionada y vuelve a la postura erguida,
realiza el movimiento durante tres 0 mas respiraciones completas y luego cambia al
lado derecho. Incrementa la comprension, la memoria de corto plazo, la expresion

personal y las habilidades organizacionales. (Ver anexo 48)

4.4 Estrategias de pensamiento

Se definen las estrategias de pensamiento como maneras sistematicas de realizar
alguna actividad con el objetivo de mejorar algun aspecto del pensamiento en
general. Las estrategias sirven para desarrollar ciertas habilidades y actitudes

cognitivas.
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Los profesores necesitan incorporar en su ensefianza sistemas de aprendizaje que
contengan informacion visual, auditiva y cenestésica, actividades acordes con las
necesidades del hemisferio derecho e izquierdo del cerebro, reduciendo el tiempo de
repeticion y aumentado la actividades estimulantes con contenidos altamente
significativos. Goémez (2007:97), cita a Scheele, “que nos habla de descubrir el

talento natural que cada quién posee”.

Cuando los profesores como facilitadores, generan ambientes de aprendizaje
activos, propician una mejor construccién del conocimiento, al mismo tiempo que

estimulan al alumno y refuerzan su autoestima.

El aprendizaje es més efectivo cuando los participantes son productores activos mas
que receptores pasivos; cuando su aprendizaje fortalece su estilo Unico de
aprendizaje y sus habilidades, mas que cuando se asume que todos los estudiantes
son iguales. Es vital generar pensamientos y asociarlos con sentimientos de acuerdo
al tema que se esté tratando. Los talentos en los procesos de pensamiento y
sentimiento deben de estar asociados a la inteligencia, a la autodireccion y a la

autocofianza.

Ya que segun Gémez (2007:113), “se debe recordar que una de las presuposiciones
mas importantes de la PNL es que pensar es igual que hacer y si se cree que algo
es posible, seguramente lo sera”. Ya que el estrés y el miedo inducen cambios
quimicos en el cerebro y pueden inhibir la capacidad de este, para percibir, procesar

y recordar nueva informacion.

La musica es importante porque facilita el aprendizaje ya que crea ligas emocionales
y memorables, se puede utilizar melodias para cada una de las actividades a
realizar, ya sean en grupo o bien individuales. Se debe tomar en cuenta que la
musica es sugestion, ya que afecta los sentimientos, estados de animo y los niveles
de energia, la muasica puede cambiar con rapidez al estado deseado de atencion
relajada los ritmos de respiracion y de los latidos del corazén. El ritmo y la rima
aumentan la retencion de manera significativa, esto se comprob¢ estudiando a los

vedas, ya que estos transmitian todos sus conocimientos a través de canciones y de
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oraciones repetitivas, descubriéndose ademas que la musica que tiene entre 60 y 66
compases, es la mas adecuada para el aprendizaje, un ejemplo de este tipo de

musica es la barroca, se recomienda escuchar a Beethoven, Bach y Mozart.

Crear un estado mental positivo conserva niveles de energia altos y una atencion
concentrada y relajada. La actitud que se tenga con respecto al aprendizaje

determinara también el éxito.

Antes de mencionar algunas estrategias de la PNL mas especificas se debera
retomar el concepto de estrategia que segun Gomez (2007:141), “es un area
particular del modelado en la que se busca el proceso mental que fue utilizado por

alguien de quién se desea aprender”.

4.4.1 Estrategia de pensamiento de Walt Disney

Es importante conocer la biografia de los personajes para poder entender la

estructura de su pensamiento genial y poder modelarlo esto segun Gémez (2007).

Walter Elias Disney (Chicago, lllinois, 5 de diciembre de 1901, Los Angeles,
California, 15 de diciembre de 1966), fue un productor, director, guionista y animador
estadounidense. Fue el fundador, junto con su hermano Roy O. Disney, de The Walt

Disney Company, empresa de peliculas de dibujos animados.

A lo largo de su carrera como productor cinematogréafico, Walt Disney obtuvo un total
de 26 premios Oscar, la habilidad de Walt Disney para conectar su innovadora
creatividad con su exitosa estrategia de negocios y popularidad le permitio establecer
un imperio en el campo del entretenimiento que ha sobrevivido décadas después de
su muerte, Walt representa el proceso de cambio de las fantasias en expresiones

concretas y tangibles.

“Disney tuvo la habilidad de ser sofiador, realista y critico”. Usaba y coordinaba su
imaginacion (sofiador), trasladaba esas fantasias en una forma tangible (realista) y

aplico su juicio critico (critico), Gomez (2007:144).
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Representa el proceso de cambio de las fantasias en expresiones concretas y
tangibles. Disney en su pensamiento creativo conjunta varios sentidos (sinestesia), la
audicién con la visidon o bien el gusto, olfato y tacto. Desde el punto de vista de la

PNL, Disney describe una secuencia de estrategia:
1.- Tiene una entrada auditiva externa (musica).
2.- Las imagenes internas se construyen mediante el proceso de sinestesia.

3.- Disney transformé estas fantasias en imagenes externas mediante el proceso de

la animacion. (Ver anexo 49)

Se podria resumir que el mayor sistema representacional de Disney fue su vision,
ahora bien un sofiador y un realista, son capaces de crear, pero no logran un alto
grado de calidad sin un critico. El sofiador es necesario dentro de la innovacion, de la
creacion; el realista crea el medio de transformacién de las ideas en expresiones

concretas, y el critico crea un filtro y un estimulo de refinacién.

Disney procura ambientes ricos en imagenes visuales, colores, con mucha luz, lo que
invita a sofiar e imaginar. Como sofiador necesité herramientas y desarrollos
técnicos, es decir siempre estuvo a la vanguardia de la informacién tecnolégica de su
campo. Disney se colocaba en el lugar de sus personajes lo que en la PNL se
denomina la segunda posicion, con que lograba comprender y conocer
perfectamente a cada uno de ellos. Como realista, se sentia y orientaba a la accién

mas a la vision.

Como critico, la evaluacion fue una de sus principales caracteristicas, con lo que
evitaba problemas y aseguraba la calidad.

4.4.2 Estrategia de pensamiento de Wolfgang Amadeus Mozart

Wolfgang Amadeus Mozart, cuyo nombre completo era Johannes Chrysostomus

Wolfgangus Theophilus Mozart, (Salzburgo, Austria; 27 de enero de 1756 Viena,
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Austria; 5 de diciembre de 1791), fue un compositor y pianista austriaco, maestro del
Clasicismo, considerado como uno de los musicos mas influyentes y destacados de

la historia.

La obra mozartiana abarca todos los géneros musicales de su época y alcanza mas
de seiscientas creaciones, en su mayoria reconocidas como obras maestras de la
masica sinfénica, en su nifiez mas temprana en Salzburgo, Mozart mostré6 una
capacidad prodigiosa en el dominio de instrumentos de teclado y del violin. Con tan
solo cinco afios ya componia obras musicales y sus interpretaciones eran del aprecio
de la aristocracia y realeza europea. A los diecisiete afios fue contratado como
musico en la corte de Salzburgo, pero su inquietud le llevé a viajar en busca de una
mejor posicion, siempre componiendo de forma prolifica. Durante su visita a Viena en
1781, tras ser despedido de su puesto en la corte, decidid instalarse en esta ciudad
donde alcanzo6 la fama que mantuvo el resto de su vida, a pesar de pasar por
situaciones financieras dificiles. En sus afios finales, compuso muchas de sus
sinfonias, conciertos y Operas mas conocidas, asi como su Réquiem. Las
circunstancias de su temprana muerte han sido objeto de numerosas especulaciones

y elevada a la categoria de mito.

Segun Gémez (2007:146), “La claridad, el equilibrio y la transparencia son los sellos
de su trabajo”. Mozart hace continuamente sinestesias, o sea que une dos 0 mas
sentidos para generar su obra y siempre mencionaba que su memoria era la base de

su inspiracion.

Una formulacion de lo estratégico de Mozart es un método general para involucrar
procesos inconsistentes y estimular el pensamiento lateral durante la creatividad y la

solucion de problemas. (Ver anexo 50)

4.4.3 Estrategia de pensamiento de Leonardo da Vinci

Leonardo da Vinci (Leonardo di ser Piero da Vinci) fue un pintor florentino y polimata
(a la vez artista, cientifico, ingeniero, inventor, anatomista, escultor, arquitecto,
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urbanista, botanico, musico, poeta, fildsofo y escritor) nacido en Vinci el 15 de abril
de 1452 y fallecido en Amboise el 2 de mayo de 1519, a los 67 afios de edad,
acompafado de su fiel Francesco Melzi, a quien legd sus proyectos, disefios y
pinturas. Tras pasar su infancia en su ciudad natal, Leonardo estudio con el célebre
pintor florentino Andrea de Verrocchio. Sus primeros trabajos de importancia fueron
creados en Milan al servicio del dugue Ludovico Sforza. Trabajo a continuacion en
Roma, Bolofia y Venecia, y paso los ultimos afios de su vida en Francia, por

invitacion del rey Francisco I.

Frecuentemente descrito como un arquetipo y simbolo del hombre del Renacimiento,
genio universal, ademas de fildsofo humanista cuya curiosidad infinita solo puede ser
equiparable a su capacidad inventiva, Leonardo da Vinci es considerado como uno
de los mas grandes pintores de todos los tiempos y, probablemente, la persona con

el mayor niumero de talentos en multiples disciplinas que jamas haya vivido.

Como ingeniero e inventor, Leonardo desarroll6 ideas muy adelantadas a su tiempo,
tales como el helicoptero, el carro de combate, el submarino y el automovil. Muy
pocos de sus proyectos llegaron a construirse (entre ellos la maquina para medir el
limite elastico de un cable), puesto que la mayoria no eran realizables aun en esa
época. Como cientifico, Leonardo da Vinci hizo progresar mucho el conocimiento en

las areas de anatomia, la ingenieria civil, la éptica y la hidrodinamica.

Su humanismo renacentista no ve polaridades mutuamente excluyentes entre la
ciencia y las artes. De manera constante se esfuerza por hacer observaciones del
mundo que le rodea, consciente y orgulloso de ser, como él se definia, un «iletrado»,
autodidacta y ldcido observador de fenbmenos naturales a menudo alejados de lo

gue se aprendia en la escuela.

Para GoOmez (2007:150), “el método cientifico de Leonardo se basaba
fundamentalmente en la observacion, la ciencia fue el capitan, la practica fue el
soldado”. Sus investigaciones cientificas no se refieren exclusivamente mas que a lo

gue ha estado acomparfiado de la practica.

73


http://es.wikipedia.org/wiki/Urbanista
http://es.wikipedia.org/wiki/Bot%C3%A1nico
http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%BAsico
http://es.wikipedia.org/wiki/Poeta
http://es.wikipedia.org/wiki/Fil%C3%B3sofo
http://es.wikipedia.org/wiki/Escritor
http://es.wikipedia.org/wiki/Vinci
http://es.wikipedia.org/wiki/15_de_abril
http://es.wikipedia.org/wiki/1452
http://es.wikipedia.org/wiki/Amboise
http://es.wikipedia.org/wiki/2_de_mayo
http://es.wikipedia.org/wiki/1519
http://es.wikipedia.org/wiki/Francesco_Melzi
http://es.wikipedia.org/wiki/Verrocchio
http://es.wikipedia.org/wiki/Mil%C3%A1n
http://es.wikipedia.org/wiki/Ludovico_Sforza
http://es.wikipedia.org/wiki/Roma
http://es.wikipedia.org/wiki/Bolo%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Venecia
http://es.wikipedia.org/wiki/Francia
http://es.wikipedia.org/wiki/Francisco_I_de_Francia
http://es.wikipedia.org/wiki/Arquetipo
http://es.wikipedia.org/wiki/S%C3%ADmbolo
http://es.wikipedia.org/wiki/Renacimiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADmata
http://es.wikipedia.org/wiki/Fil%C3%B3sofo
http://es.wikipedia.org/wiki/Humanista
http://es.wikipedia.org/wiki/Disciplina
http://es.wikipedia.org/wiki/Helic%C3%B3ptero
http://es.wikipedia.org/wiki/Carro_de_combate
http://es.wikipedia.org/wiki/Submarino
http://es.wikipedia.org/wiki/Autom%C3%B3vil
http://es.wikipedia.org/wiki/Anatom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Ingenier%C3%ADa_civil
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%93ptica
http://es.wikipedia.org/wiki/Hidrodin%C3%A1mica
http://es.wikipedia.org/wiki/Humanismo

Este autor muestra los siete principios davincianos aplicados a la docencia.

e Curiosita, generar curiosidad acerca de lo que se ensefia.

e Dimostrazione, los maestros mas eficaces son aquellos que saben que la
sabiduria esta en la experiencia.

e Sensazione, los sentidos son las llaves para abrir las puertas de la
experiencia.

e Sfumato, aceptar al ambigtiedad, la paradoja y la incertidumbre.

e Arte — Scienza, es la utilizacion de todo el cerebro para realizar procesos
armonicos entre la utilizacion de los dos hemisferios cerebrales.

e Corporalita, es mantener sano el cuerpo tanto fisicamente como mentalmente.

e Connessione, es combinar y conectar elementos dispares para formar nuevos

disefios, es un elemento para fortalecer la creatividad. (Ver anexo 51)

Leonardo da Vinci creia que para obtener conocimientos sobre la forma de resolver
un problema, habia que comenzar por aprender como reestructurarlo en varias
maneras. Sentia que la primera vez que observaba el problema estaba demasiado
predispuesto. A menudo, el propio problema se reconstruia y se convertia en uno

nuevo.

4.5 Técnicas de cambio con Metaforas y Cuentos

Nuestra cultura esta plasmada de concepciones y representaciones metaforicas, que
forman parte de nuestro vivir diario. La metafora se oculta tras los muros del
pensamiento logico y lineal comun. Pero al mismo tiempo es un auténtico reflejo
profundo de quiénes somos y qué hacemos en la vida. La palabra metafora procede
del griego meta que significa mas alla, y pherin que equivale a llevar o poner en lugar
de algo, el concepto tiene un sentido de conexion; es decir, transfiere un significado

de un campo a otro.
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En un sentido mas general, la metafora se define como una manera de hablar en la
que una cosa es descrita en términos de otra, uniendo las dos expresiones y
arrojando una nueva comprension en el caracter de lo que se esta hablando. La idea
central, entonces, es pensar en la metafora como un enlace que generan nuevas
comprensiones con un cardcter de intencionalidad especifica. Aplicada al contexto de
las situaciones humanas, esa intencionalidad puede ser de aprendizaje, de reflexion,

de esperanza, de soluciones, o bien de orientacion.

En concreto, una expresion metaférica viene a ser una especie de detonador de
cualquier clase de comparacion: es un patrén del pensamiento que busca
igualaciones entre las cosas, no diferencias. La cultura mexicana esta llena de
comunicaciéon metaforica, se encuentra en los refranes, en las citas y canciones

populares, éstas le dan sentido a las acciones.

Es como.... Porque.... Y esto significa
para mi...
La libertad Es como un pez | Al tenerlo ya seria | Estoy confundido

gue no puedo algo cautivo

atrapar con mis

manos
La libertad Es como una Su luz guia e |Es algo que valoro
brillante y ilumina mi camino | por ser importante
hermosa estrella en mi vida.

en el firmamento

Para Armendariz (2002:4), “se hace uso inconsciente y consciente de las metaforas
en los planos de salud mental, emocional, social y espiritual’. Las metaforas con que
se crece y se vive se vuelven realidad. La toma de consciencia puede transformar las
metaforas, y con esto nuestra formacién. Tomando en cuenta que todas las
metaforas portan beneficios en un contexto y limitaciones en otro, es indispensable

saber utilizarlas en el contexto apropiado. (Ver anexo 52)
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Los simbolos y las metaforas funcionan en la mente como un enlace entre los
diferentes niveles y estados de consciencia; por lo que sirven para entender y
relacionar sentidos profundos del vivir diario, ademas introducen cambios en la
percepcion, los sentimientos y en los pensamientos ordinarios. De esta manera se
convierten en una herramienta que ayuda a reflexionar sobre los conflictos internos, y

obstaculos que se necesitan superar; o bien para lograr metas y objetivos.

Entre de los distintos géneros literarios que se incluyen en el lenguaje metaforico,
uno de los méas importantes es el cuento. Este es un espejo magico que nos insta a
conseguir un cambio milagroso. En él se pueden ver reflejadas las partes mas
intimas de un ser, bajo la forma metaférica de aspectos que ignoramos, negamos 0
no se ven como tales. En la vida real, los anhelos y obstaculos son una proyeccion
de los estados mentales de cada individuo, pues cada quién construye e interpreta la
realidad de diferente manera segun su propio punto de vista.

"Erase una vez..." Solo la lectura o mencién de esta frase es capaz de evocar en casi
todos nosotros un caudal de sensaciones y recuerdos capaces, por si mismos, de
trasladarnos a ese maravilloso mundo mitico donde habitaban dragones y bellas
princesas, lobos feroces y castillos encantados, héroes magnificos y brujas
perversas, bosques magicos y hadas envueltas en luces de colores. Pero, ¢son los
cuentos algo mas que inocentes fantasias destinadas a entretener nifios? ¢Es
posible que estas maravillosas narraciones cargadas de personajes magicos e

irreales puedan portar mensajes valiosos para los adultos?

La respuesta es si, el cuento es un espejo magico en el que se nos invita a penetrar
para reconocernos, el cuento somos nosotros mismos. Lo que se pone en escena
son los aspectos mas esenciales de nuestro ser profundo. Nos invita a conocernos

mejor a fin de descubrir los recursos ocultos que duermen en nuestro interior.

La practica del cuento conduce a una exploracion de uno mismo extremadamente
enriguecedora y a la busqueda de nuevas energias que, despertadas y puestas en
movimiento, seran capaces de operar el cambio necesario para adecuar nuestras

vidas a nuestros deseos mas intimos. Esta es la propuesta de la psicologia moderna
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en cuanto a lectura e interpretacion de los cuentos clasicos, el cuento pone en

escena tres funciones basicas: El Rey, el Héroe y el Hada.

A veces, lo que caracteriza al cuento maravilloso es el efecto de la realizacion
milagrosa de los deseos y peticiones (la fiesta de palacio de La Cenicienta); es decir,
mediante el contacto con los obstaculos que aparecen (la madrastra) podemos lograr
el acceso a recursos inesperados (el hada que transforma la calabaza en carroza)
que fomentan de manera radical el cambio al que aspiramos (la boda con el

principe).

El Rey representa la capacidad de poner orden en nuestro mundo para que las cosas
crezcan en paz y den su fruto. También se caracteriza por la inteligencia en
administrarlas, por su autoridad y capacidad de decision. Pero en todo reino, por muy
ordenado y equilibrado que se halle, siempre aparece la energia del caos que hace
gue todo tienda a desestabilizarse. Esta situacion puede ser fruto del propio proceso
de crecimiento que habita en todo lo creado, o puede deberse a la presencia de
energias y sucesos exteriores que nos llegan y demandan una respuesta. Entonces
es el momento del Héroe. El Rey da la alarma y formula las preguntas del cambio,

pero alli termina su funcién.

Es el Héroe quien debe aportar las respuestas y llevar a efecto ese cambio. Para ello
debe abandonar el paisaje familiar del reino, y atreverse a penetrar en otros
territorios desconocidos y peligrosos. Nace entonces la aventura de encontrar el
tesoro de un nuevo conocimiento, de alcanzar una conquista sobre nosotros mismos.
Pero el Héroe va a encontrar obstaculos en su blsqueda y va a necesitar armarse de
ciertos valores como el coraje o la sinceridad y nobleza de sus intenciones. Sabe que
el reino que ha abandonado esta en una situacion de debilidad o impotencia: se
necesita algo que él debe conseguir y ademas todos esperan que lo haga. Y esa
tarea no puede realizarse sin grandeza. Si el Héroe emprende su viaje desde la
desconfianza o con una actitud pusilanime, no tiene nada que hacer. Sabemos que el
Héroe va a tener miedo, pero es mas fuerte su intencion; sabemos que el Héroe no

estd seguro de nada, pero es mas fuerte su decision; sabemos que el Héroe teme
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fracasar, pero es mas fuerte su fe. Pero, por valiente y decidido que sea, el Héroe no
puede llevar a buen término su busqueda contando exclusivamente con su iniciativa
y sus propias capacidades. No podra lograr su objetivo si no se somete al poder

magico que representa el Hada.

El Hada es ese poder infinito y milagroso que le ayudara a alcanzar su meta. Pero
para que el hada le otorgue sus dones magicos y le ayude a superar todos los
obstaculos, el Héroe debe mantener en su corazén una adhesion y un amor también
infinito a su causa. Dicho de otro modo: debe estar enamorado de esa clave de
cambio que busca, como si de una bella princesa se tratara. Porque si ese amor
existe, aparece el Todo-Es-Posible y el hada le tocard con su varita magica
llevandole, a veces, socorro y consuelo, y otras, mostrandole modos de eludir
obstaculos o proporcionandole armas para luchar contra los enemigo. Al final, las
puertas del castillo del triunfo se abrirdn ante él, y podra integrar a su naturaleza la

clave conquistada que operara el cambio tan anhelado.

De esta manera Gémez (2007:167), no dice que “los cuentos muestran siempre algo
de nosotros mismos , detras de su envoltura infantil y magica se esconden potentes
claves de desarrollo, herramientas para comprender y manejar distintas vicisitudes
de la vida, incluso las mas complejas, en un leguaje asequible que todos podemos

aprender”. (Ver anexo 53)

78



CONCLUSIONES

Como se ha expresado a lo largo de este trabajo, la educacion de hoy requiere de
profesionales capacitados no soélo en el dmbito pedagdgico sino en el psicoldgico y
en lo social también, esto para poder responder a las exigencias del mundo actual, y
del alumno actual. Es por tal motivo que las innovaciones educativas toman un papel
relevante en la practica docente como punto de partida hacia el mejoramiento y

pertinencia de la misma.

Formar, quiere decir transmitir de generacion en generacién aquellos valores
espirituales que dan a la vida un gran significado, esto se logra a través de las

palabras que se vuelven palpables y visibles en la vida de cada individuo.

Un profesor eficiente ubica al alumno en el centro del proceso formativo, impulsando
su potencial y el desarrollo pleno y arménico de todas sus facultades. Busca que el
estudiante participe activamente en un proceso de formacién que atiende a las
diferentes dimensiones que lo integran como persona: humana, intelectual,

profesional, social y espiritual.

La PNL es una herramienta que facilita identificar capacidades y habilidades tanto
académicas, sociales y emocionales, que pudiesen estar dificultando el 6ptimo

desemperio del estudiante, al estar mal encausadas.

Es importante tomar en cuenta que la aplicacion de las competencias tanto de parte
de los profesores como de los propios alumnos conlleva cambios en diferentes
ambitos personales y profesionales, desde la toma de decisiones, la utilizacién de
diferentes estrategias, hasta un cambio actitudinal e intelectual. La PNL brinda las

facilidades para poder trabajar bajo este enfoque.

En términos generales, la participacion del docente en la educacion basica implica el

dominio de saberes disciplinarios, la profesionalizacién y actualizacion en el area
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psicopedagdgica, que den a su practica continuos intercambios con la realidad social
y den como resultado aprendizajes significativos.

Ensefiar a aprender, es ampliar en forma drastica el concepto de objetivos y de
contenidos de la educacién para incluir en ellos que los estudiantes sean capaces de
conocer y usar apropiadamente estrategias cognitivas.

La aplicabilidad de la Programacion Neurolinglistica en el proceso ensefanza-
aprendizaje tiene un alto sentido, puesto que es una herramienta eficaz y sencilla

que permite un cambio significativo en el rendimiento académico del alumno.

Con este modelo se aprende a sintonizar de manera efectiva la relacion docente-
alumno, con el propdsito de darle un sentido mas estimulante y significativo al
proceso. El uso de las técnicas que proporciona la PNL, permite la comprension y
desarrollo del pensamiento innovador y de los procesos cognitivos y conductuales
gue se dan en el individuo, puesto que facilita la estimulacién del cerebro Tri-uno
(neo-cortex, limbico y reptil), que es un sistema de energia sin limites que da vida a

cada ser humano.

De esta manera, se logra un aprendizaje mas efectivo, lo que implica que el alumno
sienta mas satisfaccion, realiza las actividades de manera mas efectiva y sus
pensamientos sean mAas organizados, con el propésito de tener un mejor

aprovechamiento en los estudios.

La comunicacién efectiva es esencial para hacer buen uso de las técnicas de la PNL,
agregando la utilizacion del cerebro Tri-uno aplicado a la ensefianza, se obtiene una

nueva teoria de aprendizaje dentro del campo educativo.

En definitiva, la utilizacién de las estrategias de la PNL en la educacion, constituyen
la aplicacion practica de la programacion neurolinguistica al trabajo docente. El saber

es necesario, pero mas importante es el saber hacer bien, la aplicacion de los
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diferentes métodos educativos tiene que ir precedida de reflexiones en como mejorar
dichos procesos. Uno no nace sabiendo ensefar, aunque debido a condiciones
innatas unos tienen mas disposicion para la ensefianza, en este sentido la psicologia
educativa y la PNL proporcionan todos aquellos elementos que favoreceran la tarea

educativa.
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Anexo 20.
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21.

~

Monétono

i
i
i

Concreto

i

~

Acento

~

Perspectiva

i
i
i

Silencio

~

Mudo

~

Inspeccionar

i

Representacion

Escuchas algo que te hace comprender
Algo oculto se te muestra, o piensas en fotografias

Una sorpresa inesperada que te emociona

Sientes lo mismo y lo mismo
Un sonido repetitivo

Gris

Definido y claro, una construccion
Pesado, duro, estable

Pocas palabras

Un idioma con acento, de un extrangero
Intensidad, mayor emocidn

Color intenso, el tilde encima de una letra

Un paisaje, un angulo para ver algo
Una opinién distinta, nueva

Sentir algo de una manera distinta

Soledad, un cierto vacio
Ausencia de sonido, nada

Negro, labios cerrados
El rosto de un mudo, alguien que no puede habla
Sensacion de no poder emitir palabras

Simplemente no se escuchan palabras

Mover cosas, buscar
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Escuchar atentamente, recordar lo dicho

I
Aguzar la vista y mirar el detalle
Imaginacién
I
Colores y paisajes espectaculares
I
Sonidos y melodias especiales
I
Sensaciones maravillosas, suefios
Tiniebla
I
Opresion, frio, soledad
I
Negro, poca visibilidad
I

Un silencio y calma total

Cierra tus ojos e imagina que vas llegando a la playa. éQué sucedié primero en tu mente?

-
Te imaginaste el mar, el cielo y viste el panorama en general. Quiza te fijaste primero en el hotel y su playa
I
Escuchaste las olas del mar y el graznido de las gaviotas, o el sonido de las palmeras con la brisa
I

Sentiste el agua, la arena, el sol en tu piel, o quiza te vino a la mente el olor del mar
Mirada hacia arriba
Hacia la derecha: Construccién de imagenes, invencién visual
Hacia la izquierda: Recuerdo visual
Mirada horizontal
Hacia la derecha: Construccion de sonidos, invencion auditiva
Hacia la izquierda: Recuerdo auditivo

Mirada hacia abajo

Hacia la derecha: emociones, sensaciones, sabores

Hacia la izquierda: dialogo interior, auditivo.

Fuente: metodoprofesional.es

3-[3-3-
B:[3-®-
3:(3®:

3:(8-®-
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22.

23.

VISUAL

AUDITIVO
Ver funcion del

I6bulo temporal fig.

4

KINESTESICO
Ver funcion del
Cerebelo fig. 2

APRENDIZAJE

Aprendes lo que ves.

atraveés de carteles,
imagenes. colores,
necesitas una vision
detalladay saber a
donde vas.

Aprendes lo que
oyes, abase de
repetirte a tf mismo
paso apasotodo el
proceso. Aveces

estudias con musica.

Aprendes conlo que
tocas y lo que haces.
Necesitas estar
involucrado
personalmente en
alguna actividad
(mueves tu cuerpo)

En clase te resulta
mas facil seguir
explicaciones...

Leyendo el libroolo
anotado en el
pizarron

Escuchando al
profesor.

Site dan algo para
hacer que involucres
movimientos.

TU MANERA DE
SER

Cuando escuchas al
profesorte gusta
hacer garabatos en
un papel

Sueles hablar
contigo mismo
cuando estas
haciendo algun
trabajo.

Te gusta tocarlas
cosasy tiendes a
acercarte mucho ala
gente cuando hablas
con alguien.

Cuando aprendes

algo de memoria...

Memorizas lo que
ves y recuerdas la
imagen (pagina del
libro)

Memorizas si
escuchas la clase
grabada

Memorizas mejor si
repites ritmicamente
y recuerdas paso a
paso.

En clase, lo que
mas te gusta es...

Que te den material
escrito y con fotos y
esquemas

Que se organicen
debates y que haya
dialogo.

Que se realicen
actividades en que
los alumnos tengan
que hacer cosasy
puedan moverse.

Fuente: monografias.com

EJES DE LA GESTION POR COMPETENCIAS

Educacion
Experiencias

Habilidades y Talentos

r

']

FORER
HACER

')

Valores
Politicas
Procesos
Procedimientos
Recursos

SABER

HACER ‘i
QUERER
HACER

~—

Motivaciones
Valores Personales
Actitudes

Fuente: talaentia.com
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24,

25.

a2 iorrmcién y & vrabajo Proyeco de wda

}

At

Esalandad Histona de widh

¥

*

Canfcar preferencas

Queén soy? Lono soy?

d

*

Contiruar estudios demicr mereses

v

*

Forrmacdén pam el tabajo Reconocer mbiidades

v

Congruenca emre
habilidades intereses

TOMADE DECBION

Fuente: portaleducativo.jalisco

EXCELENCIA X

EXPERIENCIA pEcADA 70 ANTROPOLOGO

INTERPERSONAL —tsnesow BATERSON
COMUNICACIONA, ' UCHARD BANDLER
y @@ ‘) JOHN GRINDER
=" D ®

APROVECHAR TIEMPO Q £y MODELO

PROBLEMAS @‘

RESOLVER CREATIVIDAD'
CAMBIAR HABITOS

SUPERAR EXPERIENCIAS (-) |
AUMENTAR AUTOESTIMA

lQTII..IZACION

PATRONES
PERCEPCION

< - CONTROL

ACTITUD MENTAL (+)) <O f ESTADO
oo N\ SU.
7 . MENT AL
ENTRE PERSONAS,«‘ "N . ¢ ; 0 NG
ENTENDIMIENTO | NERVIO
RAPPORT 5 PARA QUE? RAIZ LATINA
ALCANZ AR
o\ N NEURON
QORVE w )
@:@5@& { MAA:;AAS : RAPIDA TACION ...
> = PROCESOS NERVIOSOS

FUENTE: PROYECTO ESPIGA. MARTAVELEZ DE FONNEGRA 2005

Fuente: grupos.emagister.com
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26.

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

28.

29.

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison
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32. Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

33.
Fuente: E. Dennison
34.
35 .

Fuente: E. Dennison
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36.

37.

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

39.
Fuente: Dennison E. Dennison
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42.

41.

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

43.

Fuente: E. Dennison

102



46.

48.

Fuente: E. Dennison

45.
Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison

47.

Fuente: E. Dennison

Fuente: E. Dennison
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|| Animaciones

Fuente: Autoria propia, Rosalia Gpe. Gutiérrez Caro.

Estrategia de Mozart.

Procesos

inconscientes Creatividad

Fuente: Autoria propia, Rosalia Gpe. Gutiérrez Caro.
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51.

Estrategia de
Leonardo da
Vinci

Fuente: Autoria propia, Rosalia Gpe. Gutiérrez Caro.

52.
Es como.... Porque.... Y esto significa
para mi...

La libertad Es como un pez | Al tenerlo ya seria | Estoy confundido

gue no puedo algo cautivo

atrapar con mis

manos

La libertad Es como una Su luz guia e |Es algo que valoro

brillante y
hermosa estrella
en el firmamento

ilumina mi camino

por ser importante

en mi vida.

Fuente: Carlos Fonseca
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53.

Proklema

Analogia, anécdota, tarea,
fendmeno de trance,
movimiento interpersonal.

Evocar clase v
de solucion. clase de

Fuente: Autoria propia, Rosalia Gpe. Gutiérrez Caro.

106



BIBLIOGRAFIA.

ALVAREZ, J. Evaluar para conocer, examinar para excluir, Morata, Madrid, Esparia,
2005.

ARMENDARIZ, R. Educando con el corazén, Pax, México D. F., 2004.

ARMENDARIZ, R. PNL transforma tu vida, Pax, México D. F., 2006.

BALLESTER, M. Evaluacibn como ayuda al aprendizaje, Laboratorio Educativo,

Barcelona Espafia, 2006

BIGGS, J. Calidad del aprendizaje universitario, Narcea, Espafa, 2005.

CAMACHO, R. jManos arriba! El proceso de ensenanza-aprendizaje, ST, México.
D.F., 2007.

CARBONELL, R. Aprender a aprender, EDAF, Espafia, 2007.

DENNISON, E. Exito con gimnasia para el cerebro, Pax, México D. F., 2006.

FONSECA, C. Cambios magicos con PNL, Pax, México D. F., 2007.

GALVAN, J. Aprendizaije Integral en la practica, Tomo, México D. F., 2006.

107



GOMEZ, G. Optimicemos la educacion con PNL Programacion Neurolingiiistica

su aplicacién practica en el trabajo docente, Trillas, México D. F., 2007.

KASUGA, Y.y Gutiérrez C. Aprendizaje Acelerado, Tomo, México D. F., 2004.

MARZANO, R. Dimensiones del aprendizaje, ITESO, México D. F., 2005.

OROPEZA, R. Aprendizaje Acelerado, La Revolucién Educativa del siglo 21,

Panorama, México D. F., 2005.

SCHUNK, D. Teorias del Aprendizaje, Pearson Educacion, México D.F., 1997.

TOBON, S. Aspectos basicos de la formacién basada en competencias. Trillas,
Madrid, 2006.

UPN, Teorias del Aprendizaje, SEP, México D.F., 1987.

FUENTES ELECTRONICAS.

Arrocha, M. L. (2007). La PNL al servicio de la Educacion. Consultado el 05 de
Enero de 2009, en:
<http://www.pnlvenezuela.com/pnlvenezuela.asp?canal=anovedadesd&subcanal=&id
=440>

108


http://www.pnlvenezuela.com/pnlvenezuela.asp?canal=anovedadesd&subcanal=&id=440
http://www.pnlvenezuela.com/pnlvenezuela.asp?canal=anovedadesd&subcanal=&id=440

ASOCIACION VASCA DE PNL. (2007).PNL_Y Educacion, los niveles neurolégicos.
Consultado el 02 de Diciembre de 2008, en:

<http://izarki.wordpress.com/2007/01/31/pnl-y-educacion-los-niveles-neurologicos/>

Cardini, A. M. (2007)._La Programacién Neurolinguistica y la Educacion. Consultado
el 05 de Enero de 2009, en:

<http://www.geocities.com/gentenatural/setiembre/lapnl.htm>

GOmez, P. G. (2006). Optimicemos la educacidon con PNL. Consultado el 21 de
Diciembre de 2008, en: <http://www.trillaseduforma.com/OPTIMICEMOS-LA-
EDUCACION-CON-PNL-PROGRAMACION-NEUROLINGUISTICASU-APLICACION-
PRACTICA-EN-EL-TRABAJO-DOCENTE-fp-TRI0150.htmI>

Villa, S. B. (2007). Estilos de percepcidon de pensamiento y de relacién para mejorar

el aprendizaje escolar. Consultado el 21 de Noviembre de 2008, en:

<http://www.upd.edu.mx/librospub/prijorac/baspsic/estper.pdf>

(1997). Programacién Neurolinguistica. Consultado el 05 de Enero de 2009, en:

<http://www.monografias.com/trabajos15/neurolinguistica/neurolinguistica.shtml>

(2007). PNL en la educacion. Consultado el 05 de Enero de 2009, en:
<http://www.estrategiaspnl.com/5.135.0.0.1.0.phtm|>

(2007). PNL para la educacion. Consultado el 05 de Enero de 2009, en:
<http://www.comfama.com/contenidos/bdd/6124/PNL%20para%?20la%20educaci%C3
%B3n.doc>

109


http://izarki.wordpress.com/2007/01/31/pnl-y-educacion-los-niveles-neurologicos/
http://www.geocities.com/gentenatural/setiembre/lapnl.htm
http://www.trillaseduforma.com/OPTIMICEMOS-LA-EDUCACION-CON-PNL-PROGRAMACION-NEUROLINGUISTICASU-APLICACION-PRACTICA-EN-EL-TRABAJO-DOCENTE-fp-TRI0150.html
http://www.trillaseduforma.com/OPTIMICEMOS-LA-EDUCACION-CON-PNL-PROGRAMACION-NEUROLINGUISTICASU-APLICACION-PRACTICA-EN-EL-TRABAJO-DOCENTE-fp-TRI0150.html
http://www.trillaseduforma.com/OPTIMICEMOS-LA-EDUCACION-CON-PNL-PROGRAMACION-NEUROLINGUISTICASU-APLICACION-PRACTICA-EN-EL-TRABAJO-DOCENTE-fp-TRI0150.html
http://www.upd.edu.mx/librospub/prijorac/baspsic/estper.pdf
http://www.monografias.com/trabajos15/neurolinguistica/neurolinguistica.shtml
http://www.estrategiaspnl.com/5.135.0.0.1.0.phtml
http://www.comfama.com/contenidos/bdd/6124/PNL%20para%20la%20educaci%C3%B3n.doc
http://www.comfama.com/contenidos/bdd/6124/PNL%20para%20la%20educaci%C3%B3n.doc

110



