3.- TECNICAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

3.1 Definiciéon de Técnica

Las técnicas de ensefianza aprendizaje son el entramado organizado
por el docente a través de las cuales pretende cumplir su objetivo. Son
mediaciones a final de cuentas Como mediaciones, tienen detras una gran
carga simbdlica relativa a la historia personal del docente: su propia
formacion social, sus valores familiares, su lenguaje y su formacién
académica; también forma al docente su propia experiencia de
aprendizaje en el aula.

Las técnicas de ensefianza aprendizaje matizan la practica docente ya
que se encuentran en constante relacion con las caracteristicas personales y
habilidades profesionales del docente, sin dejar de lado otros elementos como
las caracteristicas del grupo, las condiciones fisicas del aula, el contenido a
trabajar y el tiempo.

En este texto se conciben como el conjunto de actividades que el
maestro estructura para que el alumno construya el conocimiento lo transforme,
lo problematico, y lo evalue; ademas de participar junto con el alumno en la
recuperacion de su propio proceso. De este modo las técnicas didacticas
ocupan un lugar medular en el proceso de ensefianza aprendizaje, son las
actividades que el docente planea y realiza para facilitar la construccion del
conocimiento.

3.2 Una aproximacion a las técnicas de enseianza aprendizaje

Las técnicas de ensefianza aprendizaje empleadas por los diversos
grupos de  docentes reflejan, en la accion directa, el paradigma en que se
mueve el docente y determinan en cierta medida los momentos y los puntos
que se enfatizan en el proceso de aprendizaje.

El proceso pedagdgico se relaciona con la idea que el docente tiene
sobre como se aprende y cdmo se construye el conocimiento. Bajo el
concepto que el docente tenga de educacién, de ensefianza aprendizaje, de
maestro es que disefiara su programa, planeara su clase y entablara cierta
relacion con el alumno.

Retomando a Bourdieu, lo podriamos interpretar a través del concepto
de habitus, donde el docente construye a lo largo de su historia de aprendizaje
y de ensefanza una "estructura estructurante" desde la cual observa el
mundo del conocimiento en el aula y, simultineamente, con la misma
estructura construye el conocimiento.

Las técnicas de ensefianza aprendizaje son el entramado organizado por el
docente a través de las cuales pretende cumplir su objetivo. Son mediaciones a
final de cuentas. Como mediaciones, tienen detras una gran carga simbdlica
relativa a la historia personal del docente: su propia formacién social, sus
valores familiares, su lenguaje y su formacion académica; también forma al
docente su propia experiencia de aprendizaje en el aula. Esto en razén de
que las técnicas didacticas, podriamos decir que son principalmente una



mediacion epistemoldgica, donde lo que se juega entre los actores es el
conocimiento y las formas de construccion y acceso al mismo. De ahi que
dependan mucho de la concepcién de educacién y, particularmente, de la
concepcion de ensefanza aprendizaje, de docente y alumno.

Las técnicas matizan la practica docente ya que se encuentran en
constante relacion con las caracteristicas personales y habilidades
profesionales del docente, sin dejar de lado otros elementos como las
caracteristicas del grupo, las condiciones fisicas del aula, el contenido a
trabajar y el tiempo.

Las técnicas didacticas forman parte de la didactica. En este estudio se
conciben como el conjunto de actividades que el maestro estructura para que el
alumno construya el conocimiento, lo transforme, lo problematice, y lo evalue;
ademas de participar junto con el alumno en la recuperacion de su propio
proceso. De este modo las técnicas didacticas ocupan un lugar medular en el
proceso de ensefianza aprendizaje, son las actividades que el docente planea
y realiza para facilitar la construccion del conocimiento.

El uso de determinada técnica didactica se relaciona estrechamente con
el grupo de analisis. De tal manera que la técnica mas empleada por el grupo
sin induccién es la expositiva que, aunque se encuentra presente en ambos
grupos, aparece con mayor frecuencia en el grupo sin induccion. Por otro lado,
la experiencia estructurada forma la base de la practica de la mayoria de los
grupos con induccion, teniendo una menor presencia en el grupo sin induccion.
La técnica de resolucion de ejercicios también aparece frecuentemente pero en
menor grado y las técnicas vivenciales aparecen de cuando en cuando; sin
embargo, hay que destacar que este tipo de actividades también estan
presentes en algunas experiencias estructuradas, sélo que no constituyen la
base de la clase.

Estas diferencias en el uso de las técnicas didacticas, adquieren
importancia en la practica ya que corresponden a légicas muy distintas de
planeacion, realizacién de la clase y de manejo de contenido. Considerando
que algunos elementos para la preparaciéon de una clase son: cierto dominio
del tema, apoyo visual, preguntas que generen reflexidon, preparacion previa de
actividades para involucrar al alumno, determinada disposicion fisica del
espacio y momento para el analisis y la evaluacion; la diferencia entre las
técnicas radica en la manera en que estos elementos se presentan o no, asi
como su combinacion. En estos modos de planear una clase, subyacen
concepciones pedagogicas y educativas diferenciadas con las que se maneja
el docente.

A continuacion, hemos de describir algunas de las estrategias mas
utiizadas hoy en dia en diferentes espacios de formacién, actualizacion y
profesionalizacion de los docentes; por supuesto cada profesor, encuentra en
Su experiencia, en su saber, en su creatividad una veta a explorar, reafirmar y
fortalecer y para concretar la posibilidad de construir los aprendizajes en el
aula:



3.3 Técnicas

Lectura Comentada

Descripcién: consiste en la lectura de un documento de manera total, parrafo
por parrafo, por parte de los participantes, bajo la conduccion del instructor. Al
mismo tiempo, se realizan pausas con el objeto de profundizar en las partes
relevantes del documento en las que el instructor hace comentarios al respecto.
Principales usos: Util en la lectura de algiin material extenso que es necesario
revisar de manera profunda y detenida. Proporciona mucha informacion en un
tiempo relativamente corto.

Desarrollo: Introduccién del material a leer por parte del instructor. Lectura del
documento por parte de los participantes. Comentarios y sintesis a cargo del
instructor.

Recomendaciones: Seleccionar cuidadosamente la lectura de acuerdo al
tema. Calcular el tiempo y preparar el material didactico segun el niumero de
participantes. Procurar que lean diferentes miembros del grupo y que el
material sea claro. Hacer preguntas para verificar el aprendizaje y hacer que
participe la mayoria.

Debate dirigido

Esta técnica se utiliza para presentar un contenido y poner en relacion los
elementos técnicos presentados en la unidad didactica con la experiencia de
los participantes.

El formador debe hacer preguntas a los participantes para poner en evidencia
la experiencia de ellos y relacionarla con los contenidos técnicos.

El formador debe guiar a los participantes en sus discusiones hacia el
"descubrimiento" del contenido técnico objeto de estudio.

Durante el desarrollo de la discusién, el formador puede sintetizar los
resultados del debate bajo la forma de palabras clave, para llevar a los
participantes a sacar las conclusiones previstas en el esquema de discusion.

“Lluvia de ideas”

Descripcioén: La lluvia de ideas es una técnica en la que un grupo de
personas, en conjunto, crean ideas, tal cual, las expones, las anotan aunque
después las vayas sistematizando, priorizando y ordenando. Esto es casi
siempre mas productivo que cada persona pensando por si sola.

Principales usos: Cuando deseamos o necesitamos obtener una conclusion
grupal en relacién a un problema que involucra a todo un grupo. Cuando es
importante motivar al grupo, tomando en cuenta las participaciones de todos,
bajo reglas determinadas.

Desarrollo: Seleccione un problema o tema, definiéndolo de tal forma que
todos lo entiendan. Pida ideas por turno, sugiriendo una idea por persona,
dando como norma de que no existen ideas buenas ni malas, sino que es
importante la aportacion de las mismas. Déle confianza al grupo, aunque en
algunos momentos puede creerse que son ideas disparatadas. Las
aportaciones deben anotarse en el rotafolio o pizarrén.



Si existiera alguna dificultad para que el grupo proporcione ideas, el conductor
debe de propiciar con preguntas claves como: ;Qué?, ;Quién?, ;Dénde?,
¢,Coémo?, ;Cuando? ;Por qué?

Identificar las ideas pertinentes. Una vez que se ha generado un buen nimero
de ideas, éstas deben de ser evaluadas una por una. Luego se marcan para
hacer facil su identificacion.

Priorizar las mejores ideas. Los participantes evaluan la importancia de cada
aportacion de acuerdo a los comentarios del grupo, pero tomando en cuenta el
problema definido al inicio de la sesién.

Hacer un plan de accién. Una vez que se han definido las soluciones, es
necesario disefiar un plan de accion y asi proceder a la implementacion de las
soluciones.

Recomendaciones: Es recomendable usarla al inicio del planteamiento de
alguna sesion de trabajo. Se puede integrar a otras técnicas como la
expositiva, discusién en pequefios grupos. La persona que coordine la
actividad, debe de tener un amplio control del grupo y de alguna manera
familiarizado con el problema, aunque no necesariamente.

Dramatizacion.

También conocida como socio-drama o simulacién, esta técnica consiste en
reproducir una situacioén o problema real. Los participantes deberan representar
varios papeles siguiendo instrucciones precisas en un determinado tiempo. La
interaccion entre los diferentes actores tiene como objetivo encontrar, sobre la
marcha, una solucion aceptada por las diferentes partes.

Técnica Expositiva.

La exposicibn como aquella técnica que consiste principalmente en la
presentacion oral de un tema. Su propdsito es "transmitir informacion de un
tema, propiciando la comprension del mismo" Para ello el docente se auxilia en
algunas ocasiones de encuadres fonéticos, ejemplos, analogias, dictado,
preguntas o algun tipo de apoyo visual; todo esto establece los diversos tipos
de exposicidn que se encuentran presentes y que se abordan a continuacion:
exposicion con preguntas, en donde se favorecen principalmente aquellas
preguntas de comprensidon y que tienen un papel mas enfocado a promover la
participacién grupal.

Descripcion: Es la técnica basica en la comunicacion verbal de un tema ante
un grupo de personas.

Principales usos: Para exponer temas de contenido tedrico o informativo.
Proporcionar informacion amplia en poco tiempo. Aplicable a grupos grandes y
pequefos.

Desarrollo:_el desarrollo de esta técnica se efectua en tres fases: Induccién: en
donde el instructor presenta la informacion basica que sera motivo de su
exposicién. Cuerpo: en donde el instructor presenta la informacién detallada.
Esta fase es en si misma el motivo de su intervencion. Sintesis: en donde el
instructor realiza el cierre de su exposicidon haciendo especial énfasis en los
aspectos sobresalientes de su mensaje e intervencion.

Recomendaciones: No abusar de esta técnica. Enfatizar y resumir
periddicamente, lo que facilitara la comprension de su exposicion por parte de
los participantes. Mantenerse en un lugar visible, dirigir la vista y la voz hacia



todo el grupo. Utilizar un lenguaje claro y con un volumen adecuado. Utilizar
ejemplos conocidos y significativos para los participantes.

El método de caso

Descripcion: Consiste en que el instructor otorga a los participantes un
documento que contiene toda la informacién relativa a un caso, con el objeto de
realizar un minucioso analisis y conclusiones significativas del mismo.
Principales usos: Esta técnica se utiliza cuando los participantes tienen
informacion y un cierto grado de dominio sobre la materia. Estimula el analisis y
la reflexién de los participantes. Permite conocer cierto grado de prediccion del
comentario de los participantes en una situacion determinada.

Desarrollo: Presentacion del caso de estudio a fondo por parte del instructor
con base en los objetivos, nivel de participantes y tiempo que se dispone.
Distribucion del caso entre los participantes. Andlisis del caso en sesion
plenaria. Anotar hechos en el pizarron.

Analisis de hechos: El instructor orienta la discusién del caso hacia el objetivo
de aprendizaje. Se presentan soluciones. El grupo obtiene conclusiones
significativas del analisis y resolucion del caso.

Recomendaciones: Es importante que el instructor no exprese sus opiniones
personales de manera adelantada del caso. Considerar que en algunos casos
no existe una solucion unica. Senalar puntos débiles del analisis de los grupos.
Propiciar un ambiente adecuado para la discusion. Registrar comentarios y
discusiones. Guiar el proceso de ensefianza con discusiones y preguntas hacia
el objetivo. Evitar casos ficticios, muy simplificados o en su defecto, muy
extensos.

3.4 Recursos y apoyos didacticos

Definicion de apoyos didacticos.

En el proceso de Ensefianza - Aprendizaje los medios de ensefanza
constituyen un factor clave dentro del proceso didactico. Ellos favorecen que la
comunicacion bidireccional que existe entre los protagonistas pueda
establecerse de manera mas afectiva. En este proceso de comunicacion
intervienen diversos componentes como son: la informacion, el mensaje, el
canal, el emisor, el receptor, la codificacién y descodificacion.

En la comunicacion, cuando el cambio de actitud que se produce en el sujeto,
después de interactuar estos componentes, es duradero, decimos que se ha
producido el aprendizaje. Los medios de ensefianza desde hace muchos afos
han servido de apoyo para aumentar la efectividad del trabajo del profesor, sin
llegar a sustituir la funcion educativa y humana del maestro, asi como
racionalizar la carga de trabajo de los estudiantes y el tiempo necesario para su
formacion cientifica, y para elevar la motivacion hacia la ensefianza y el
aprendizaje. Hay que tener en cuenta la influencia que ejercen los medios en la
formacion de la personalidad de los alumnos. Los medios reducen el tiempo
dedicado al aprendizaje porque objetivan la ensefanza y activan las funciones
intelectuales para la adquisicion del conocimiento, ademas, garantizan la
asimilacion de lo esencial.



Desde sus comienzos, la labor pedagogica se ha preocupado de encontrar
unos medios para mejorar la ensefianza. Lo mas frecuente es que la relacion
alumno-contenido se produzca a través de algun medio, material 0 recurso
didactico que represente, aproxime o facilite el acceso del alumno a la
observacion, investigacion o comprensién de la realidad.

Desde el objeto natural hasta la computadora, pasando por la explicacion o el
pizarron, la idea de mediacidén didactica es basica para entender la funcion de
los medios en la ensefianza. Existe bastante confusion respecto a los términos
que denominan los medios usados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desde una perspectiva amplia cabria considerar como recurso cualquier hecho,
lugar, objeto, persona, proceso o instrumento que ayude al profesor y los
alumnos a alcanzar los objetivos de aprendizaje. Para otros autores (Rossi,
Bidde, 1970) el concepto de medio es basicamente instrumental, definiéndolos
como cualquier dispositivo o equipo que se utiliza para transmitir informacién
entre personas.

Gimeno (1981) sefala que si consideramos a los medios como recursos instru-
mentales estamos haciendo referencia a un material didactico de todo tipo,
desde los materiales del entorno a cualquier recurso audiovisual, ordenadores,
etc.

El recurso didactico no es, por lo general, la experiencia directa del sujeto, sino
una determinada modalidad, simbdlicamente codificada, de dicha experiencia.
No es la realidad, sino cierta transformacion sobre la misma lo que el curriculo
trata de poner a disposicion de los alumnos.

Funcion de los recursos didacticos

Los recursos didacticos deben estar orientados a un fin y organizados en
funcién de los criterios de referencia del curriculo. El valor pedagdégico de los
medios (Gimeno, 1981) esta intimamente relacionado con el contexto en que
se usan, mas que en sus propias cualidades y posibilidades intrinsecas. La
inclusion de los recursos didacticos en un determinado contexto educativo
exige que el profesor o el Equipo Docente correspondiente tengan claros
cuales son las principales funciones que pueden desempefiar los medios en el
proceso de ensefanza-aprendizaje. Sefalamos a continuacion diversas
funciones de los medios:

Funcién innovadora. Cada nuevo tipo de recursos plantea una nueva forma de
interaccion. En unas ocasiones provoca que cambie el proceso, en otras
refuerza la situacion existente.

Funciéon motivadora. Se trata de acercar el aprendizaje a los intereses de los
ninos y de contextualizarlo social y culturalmente, superando asi el verbalismo
como unica via.

Funcion estructuradora de la realidad. Al ser los recursos mediadores de la
realidad, el hecho de utilizar distintos medios facilita el contacto con distintas
realidades, asi como distintas visiones y aspectos de las mismas.



Funcién configuradora de la relaciéon cognitiva. Segun el medio, el tipo de
operacion mental utilizada sera diferente.

Funcion facilitadora de la accion didactica. Los recursos facilitan la
organizacién de las experiencias de aprendizaje, actuando como guias, no solo
en cuanto nos ponen en contacto con los contenidos, sino también en cuanto
que requieren la realizacion de un trabajo con el propio medio.

Funcion formativa. Los distintos medios permiten y provocan la aparicion y
expresion de emociones, informaciones y valores que transmiten diversas
modalidades de relacién, cooperaciéon o comunicacion.

Pizarrén

Ante todo, el gis y el pizarrdn siguen siendo instrumentos de enorme valor en la
ensefianza en todos los niveles, y en todas partes. Debemos decir que todavia
no han sido reemplazados del todo. Merece sefalarse, sin embargo, que varios
adelantos de la era informatica se han inspirado en esta tecnologia tan antigua
como eficiente. De alguna forma la computadora en la escuela tiende a ocupar
el mismo "nicho didactico" que el gis y el pizarron. Se desearia imitar su bajo
costo, accesibilidad y versatilidad grafica (dibujos y textos). Se ha avanzado
ciertamente en la disponibilidad de memoria (recordemos los avisos en los
pizarrones repletos de férmulas: "por favor no borrar"), en la supresién selectiva
de simbolos y trazos (que antes se hacia con el dedo o el borrador), en el
agregado de nueva informacién, en los colores para resaltar los mensajes,
etcétera.

Exposicidon

Con la revision de diferentes observaciones podemos tipificar a la exposicién
como aquella técnica que consiste principalmente en la presentacion oral de un
tema. Su propésito es "transmitir informacién de un tema, propiciando la
comprension del mismo". Para ello el docente se auxilia en algunas ocasiones
de encuadres fonéticos, ejemplos, analogias, dictado, preguntas o algun tipo de
apoyo visual; todo esto establece los diversos tipos de exposicion que se
encuentran presentes y que se abordan a continuacién: exposicion con
preguntas, en donde se favorecen principalmente aquellas preguntas de
comprension y que tienen un papel mas enfocado a promover la participaciéon
grupal; la exposicion con dictado, en donde el maestro, apoyado de encuadres
fonéticos, va marcando la pauta al estudiante de lo que es la explicacion del
tema y de aquello que tiene que anotar.

Otra forma de exposicion es cuando el maestro se auxilia de recursos
audiovisuales tales como, acetatos, diapositivas, cafidon audiovisual y video,
recalcando que el pizarrén viene a ser el recurso visual por excelencia.

Por otro lado, la exposicion de alumnos es también frecuente y tiende a imitar a
la de los docentes. Generalmente las hacen por equipos, de pie frente al grupo
que escucha —no siempre en silencio—, con sus notas en la mano, mismas a
las que acuden con frecuencia; auxiliandose del pizarron o de recursos
audiovisuales, preguntando a su auditorio si existen dudas.



Pareciera que la génesis de esta imitacién radica en la actitud adoptada por los
docentes ante este hecho. Romo lo menciona de la siguiente manera:

El mimetismo con el docente cuando los alumnos "dan clases", orienta a éstos
a apropiarse del estilo magisterial, con sus gestos, lugares de ubicacion,
utilizacion de los mismos apoyos didacticos, adquiriendo mayor relevancia en la
paulatina y cada vez mas frecuente repeticion de las ideas, ejemplos y
argumentaciones utilizadas por el docente.

En todas las exposiciones de alumnos esta presente algun aparato de apoyo
didactico (diapositiva, acetato, cafion) y su duracién no es mayor de la mitad
del tiempo programado de clase. Como se puede ver, el alumno/expositor
suele reproducir el papel del docente/expositor, lo Unico que cambia es que en
estas exposiciones de alumnos el expositor no parece ser el conocedor del
tema, mas bien parece ser el sujeto evaluado, ya que las intervenciones del
docente son de caracter evaluativo: interrogatorios sobre el tema, anotaciones
constantes, indicaciones precisas, comentarios finales.

Es asi como se encuentra desde la exposicidn, en su expresion pura, que es el
docente quien habla durante casi toda la clase, apoyado en ocasiones del
pizarron y de continuos ejemplos, analogias y anécdotas; hasta las
exposiciones acompafiadas de constantes preguntas e intervenciones de los
alumnos, pasando por la exposicion con dictado, con apoyo audiovisual y la
exposicion de alumnos.

Experiencia estructurada

Consideramos a la experiencia estructurada como una serie de actividades que
el docente organiza con una logica propia para abordar o trabajar cierto tema
dentro de una clase, exigiendo al alumno involucrarse en el proceso educativo
invocando diversas habilidades tanto fisicas como mentales. La experiencia
estructurada se fundamenta en dos o0 mas técnicas didacticas que el docente
combina de diversas maneras segun cree cumplir el objetivo de su clase.

Asi, se encuentran, por ejemplo, tanto la exposicion acompafada con algun
apoyo audiovisual, junto con la resolucién de un estudio de caso y la plenaria;
como una técnica vivencial seguida de lectura comentada. Todo dentro de la
busqueda de la coherencia entre las actividades y los objetivos de aprendizaje.
Las diversas actividades empleadas dentro de esta técnica didactica cumplen
con distintos objetivos dentro de la clase, por ejemplo, el docente presenta el
tema a través de una lectura o una breve exposicién, mismo que después
trabajan los alumnos respondiendo preguntas por equipos o resolviendo
estudios de casos; posteriormente se comparte y discute en sesion plenaria,
finalizando con una aplicacion real del tema o con un reporte de los
aprendizajes obtenidos ese dia.

La experiencia estructurada deviene del establecimiento de las nuevas
corrientes que cuestionan y reconstituyen el campo educativo rompiendo con
los esquemas, conceptos, papeles, procesos y espacios de la escuela
tradicional al inscribirse en un marco pedagdgico participativo que otorga al



alumno un papel mucho mas activo y protagdnico; tomando en cuenta tanto las
intenciones, los supuestos, como los conocimientos previos del alumno.

Resolucion de problemas

Entendemos por resolucién de problemas aquellas actividades que enfrentan
los alumnos ante situaciones nuevas que requieren solucion. Este tipo de
actividades exige de los alumnos procesos mentales como la reflexion, el
analisis, la toma de decisiones y la aplicacion de conocimientos antes vistos.
Pero mas que nada los enfrenta a un reto, un desafio que ellos tienen que
resolver.

La resolucion de problemas se concibe ahora normalmente, como generadora
de un proceso a través del cual quien aprende combina elementos del
conocimiento, reglas, técnicas, destrezas y conceptos previamente adquiridos
para dar solucién a una situacion nueva.

Esta técnica la encontramos concretada en:

* Ejercicios matematicos. Principalmente se manejan dentro de clases de
matematicas o derivadas (calculo, contabilidad, etcétera). Este tipo de
actividades emplea lo que Marzano llama "aprendizaje de contenidos
procesales", en el que el alumno debe identificar los pasos involucrados
en la habilidad o proceso a dominar. El aprendizaje de contenidos
procesales culmina en el momento en que la ejecucién del proceso se
lleva a cabo de manera automatica. El procedimiento que esta técnica
sigue en las clases tiene algunas variantes dependiendo del docente,
pero en general, las etapas que tiene son: presentacion del tema,
ejecucion de un ejercicio modelo, trabajo individual, puesta en comun del
resultado y aplicacion.

+ Estudios de casos. Trabajados principalmente en carreras
administrativas, consisten en "la presentacion de un caso o problema
para que los integrantes del grupo sugieran, por medio del analisis de
diversas situaciones, soluciones". La dinamica que compone esta
técnica estriba en una presentacion del tema por parte del docente,
trabajando conceptos, ideas y dudas de los alumnos. Enseguida el
docente presenta a los alumnos un caso o problema que tiene que ver
con el tema visto y que los alumnos tienen que leer (ya sea de forma
individual o por equipos). Posteriormente el alumno, ya sea individual o
grupalmente, tiene que dar respuestas a las preguntas y peticiones que
se plantean haciendo uso de su propio marco de referencia (experiencia
personal) y a la teoria en cuestion.



Técnicas vivenciales

Este tipo de técnicas parte del supuesto de "aprender haciendo" de la
pedagogia activa. Se apoya en el aspecto ludico del aprendizaje. Asi lo resena
Acevedo: "El juego es una necesidad permanente en la vida del hombre, tenga
la edad que tenga". "La estructura del juego es de las pocas acciones humanas
que reducen su finalidad a su simple ocurrir”.

Las técnicas vivenciales tienen un fuerte ingrediente ludico, la premisa es que a
través del juego, el docente propone a los alumnos abordar los contenidos y
generar aprendizajes, con actividades donde los alumnos tienen libertad de
actuacion, de creacion, involucrando no nada mas la vista y el oido, sino el
olfato, el tacto y su imaginacion.

En este tipo de clases se manejan actividades tales como el trabajo con
plastilina, la creacién de un dibujo, las suposiciones, la creacion de un cuento,
el rally en silla de ruedas, etcétera.

Lectura de la tarea

Lectura de la tarea es un ejercicio planteado por el docente que consiste en
revisar un trabajo o investigacion realizado por los alumnos fuera del aula,
como trabajo extra aula. Toda la clase se reune para que los alumnos
compartan su trabajo al grupo, de forma oral ("platicando"), por peticion del
docente o de manera voluntaria. Algunas veces el docente interviene haciendo
preguntas que los alumnos van respondiendo.

Las técnicas didacticas podrian ser consideradas unicamente como simples
pasos a seguir dentro de la clase en términos cronoldgicos o aislados de la
l6gica de la ecologia del aula, pero no es asi; los usos de las técnicas
didacticas plantean una serie de relaciones entre maestro-alumno-contenido
como resultado de ciertos supuestos pedagodgicos, sobre todo de su sentido de
la ensenanza y de su sentido del aprendizaje, ejes entre los cuales se mueve el
docente y planea su curso. Cada una de las técnicas maneja logicas distintas
en cuanto a la presentacion y trabajo con el contenido, asi como en la relacién
que el alumno tiene con los contenidos y con el docente. Consecuentemente
plantea distintas salidas y exigencias al docente. En otras palabras, le permite
construir un espacio de significaciéon que puede partir del docente o del alumno
para la transmision o construccion del conocimiento, segun sus intenciones.

Es interesante como las observaciones arrojan una notable tendencia de cada
uno de los grupos hacia una técnica didactica en particular. La exposicion es
por mucho la técnica didactica caracteristica del grupo sin induccién, como lo
es la experiencia estructurada del grupo con induccion. Ambos grupos emplean
la resolucion de problemas, mientras que la lectura de tarea y la técnica
vivencial usadas como fundamento de la clase, s6lo se encuentran en el grupo
sin induccion.



Quiza por el hecho de haber estado dentro de un proceso de formacion
docente centrado en el aprendizaje de los alumnos, es que aparece esta
técnica conformada por diversas actividades que involucran al alumno de
diversas maneras en la clase, ejecutando tareas que van desde las vivenciales
hasta las lecturas de reflexion.

Mientras que la exposicidn se encuentra enfocada en el contenido, la
experiencia estructurada se centra en la persona en tanto que el docente se
preocupa por planear actividades donde sea el alumno —con su historia, sus
capacidades, intereses, habilidades y afectividades— el que se involucre de
una manera activa y diversa en el proceso.

Este tipo de técnica didactica plantea al alumno un papel activo, asi como
varias fuentes de acceso al conocimiento; sin embargo, en la practica se puede
apreciar que en aras de diversificar y poner a "hacer" al alumno, se llega a caer
en procesos vivenciales variados pero carentes de conexion y coherencia, en
los cuales las actividades van en detrimento del contenido y por tanto del
aprendizaje.

La resolucion de ejercicios, se maneja como una técnica didactica que equilibra
el aporte y participacion tanto del alumno como del docente, porque ambos se
involucran en la ejecucién de los ejercicios a través de actividades tanto
individuales como grupales. Es decir, hay tres momentos dentro de esta
técnica: uno en el que el docente ejecuta el ejercicio modelo o presenta el
tema, ofro para resolver el ejercicio de trabajo individual y un tercer momento
de trabajo grupal para la verificacién de las respuestas con ayuda del docente.
Ambos grupos participan de esta técnica mostrando los mismos parametros de
realizacion.

Es interesante notar la ausencia de técnicas como seminarios, foros y mesas
redondas que implican también un énfasis en la participacion de los alumnos.

Pensamos que el hecho de presentar a los alumnos varias opciones para
acercarse a la informacion y manipularla, favorece al aprendizaje y la
construccion del conocimiento por Io menos de un mayor numero de alumnos,
cuyos canales de aprendizaje son diversos también. En el caso de las técnicas
que promueven una mayor participacion de los alumnos, si la técnica no tiene
una relacion coherente con su estrategia y supuestos educativos, la técnica por
la técnica es pérdida de tiempo. Debe darle su papel al contenido, a las
habilidades, a las capacidades y a las competencias para lograr la coherencia.

3.5 Diversidad didactica
Podemos hablar de diversidad didactica contra didactica monotécnica, en el
sentido del uso de las técnicas.

La diversidad didactica, presente no sélo dentro de la clase sino a lo largo del
curso, ofrece al alumno multiples canales de acceso al conocimiento de
manera que pueda involucrar las diferentes inteligencias con las que cuenta (la
lingUistica, la espacial, la intrapersonal, etcétera) el sujeto y no sélo alguna de



ellas. Se maneja de esta manera también el concepto de "educacion integral",
al intentar involucrar a todo el individuo: su dimension afectiva, cognoscitiva y
sensorial.

El aprendizaje eficaz tiene lugar en la interaccion del alumno con la
experiencia, pretendiendo que vaya mas alla del aprendizaje memoristico, al
desarrollo de las habilidades de aprendizaje mas complejas de la comprension,
la aplicacién, el analisis, la sintesis, la evaluacion.

Por otro lado, el hecho de que un grupo de docentes esté aplicando la
experiencia estructurada no garantiza, en primer lugar, que sus clases sean
mas activas y mucho menos que hagan del proceso de aprendizaje un
momento con las caracteristicas arriba mencionadas. Es claro que la técnica en
si, no garantiza la construccion del conocimiento, del aprendizaje; es el uso de
ésta lo que lo determina. Pero si creemos que la experiencia estructurada
requiere de mayor planeacién de las actividades del docente y del alumno, es
decir, se planea no sélo el proceso de ensefianza del docente, sino también el
proceso de aprendizaje del alumno.

Cruces

Son multiples los cruces entre los usos de las técnicas didacticas. Un cruce
corre entre los actores del proceso de aprendizaje ensefianza: alumno-
docente-sociedad.

La historia personal de los docentes y alumnos, su capital cultural, su pasado y
su habitus favorecen la inscripcidén en ciertos supuestos pedagogicos y formas
de aprendizaje. Los docentes a través del entramado de acciones conscientes
0 no, vehiculadas por su lenguaje, crean situaciones y experiencias de
aprendizaje.

Los recursos utilizados son las estrategias que, como ya dijimos, estan
enmarcadas por las cargas simbdlicas de las intenciones ultimas del docente y
los alumnos. Y por otro lado estan mediatizadas por el uso de las técnicas
didacticas. Algunos recursos directos de su funcidon actuan como mediadores
entre el conocimiento y los sujetos, sus habilidades y capacidades. Los
docentes son, a final de cuentas, mediadores entre la sociedad adulta y los
joévenes; mediadores que reproducen la cultura o la cuestionan, esto depende
también de los supuestos ideoldgicos y directamente pedagdgicos en relacion
con los usos del conocimiento.

Otros elementos que no son objeto de esta investigacion y que intervienen en
las acciones de los docentes para el aprendizaje de sus alumnos son los de la
institucion, el género y los valores.

Aunque en nuestras observaciones encontramos las técnicas expositivas, la
experiencia estructurada, la resolucion de problemas, la técnica vivencial y el
ejercicio de lectura de tarea, sabemos que pueden existir otros tipos de formas
de organizar el aprendizaje de los alumnos; en los casos de la técnica
expositiva y la experiencia estructurada es donde se pueden encontrar los



extremos de supuestos pedagdgicos tradicionales o alternativos en tanto
creacion de situaciones de aprendizaje.

Se abren aqui muchos elementos para su estudio, que aunque no son nuevos,
permiten observar la diversidad de proyectos de vida reflejados en formas de
favorecer la construccion de conocimiento por parte de los maestros. Algunos
hacen un timido intento por romper con la exposicién tradicional utilizando
recursos audiovisuales o empleando la exposiciéon de alumnos. A final de
cuentas podria ser que algunos expositores estén llevando a sus alumnos a
construir conocimiento a través de la inteligencia linguistica, pero eso no lo
podemos constatar. De lo que podemos dar cuenta es que las investigaciones
acerca del acceso al conocimiento a través de las inteligencias multiples
(Gardner) y a través del desarrollo del pensamiento (Piaget y Vygotski) se han
multiplicado a lo largo de la segunda mitad del siglo XX, y no asi las
aplicaciones a las pedagogias en la educacion en general.

Es evidente que los usos de algunas técnicas didacticas, la experiencia
estructurada en particular, abren las practicas educativas a técnicas que
ejercitan la diversidad de inteligencias y, como consecuencia, la posibilidad de
un mejor aprendizaje partiendo de las diferencias de los alumnos.

La mediacion que el docente establece, como quedd expresado antes, esta
determinada por la institucion, el contexto social y su capital simbdlico. Pero en
el caso del uso de las técnicas didacticas, ademas de esos elementos que
construyen la identidad docente, la mediacién didactica trae consigo,
indirectamente, la carga de los supuestos epistemoldgicos (descubrimiento o
construccion del conocimiento) y directamente de los supuestos pedagogicos.
Pero como lo apunta Touraine, el intermediario que ensefia esta destinado
siempre a desaparecer

3.6 El profesor ante el programa

El trabajo del profesor y el uso de estrategias para coordinar un grupo inician
antes de que por primera vez se encuentre frente a uno (Schmuck y Schmuck,
1986). El profesor es un agente activo ante el programa que le proporciona la
institucion; lo analiza e interviene adecuandolo al grupo y al momento
determinado, de tal manera que su primera accién es elaborar un programa
que se apegue a las necesidades y circunstancias del grupo. Una propuesta de
pasos y estrategias para preparar un curso es la siguiente:

a) Ubicacion del curso en relacion con el plan de estudios, la organizacion de la
institucion (aspectos operativos), los objetivos planteados y las caracteristicas
y expectativas del grupo.

b) Definicion de los contenidos determinando los basicos y los
complementarios, jerarquizandolos, ordenandolos de acuerdo con su dificultad
y organizandolos en unidades tematicas con el fin de que tengan coherencia y
unidad y no se vean como temas aislados.

c¢) Seleccion de la informacion; es decir, definir a través de qué autores, libros,
enfoques, etc., se iran viendo los contenidos.



d) Disefio de actividades para recabar la informacién tomando en cuenta su
pertinencia y las posibilidades de aprendizaje del grupo, el orden en que se iran
proporcionando a los alumnos y la claridad, eficiencia y nivel de la informacion
que se va a trabajar.

e) Disefo de actividades para trabajar con la informacion una vez que ha sido
recabada, comparandola, aplicandola, discutiéndola, etc.; a fin de que por
medio de un trabajo tanto individual como grupal y de acercamiento de esa
informacién a la realidad concreta de los participantes, se vuelva significativa.

f) Disefio de actividades para evaluar el aprendizaje. Estas deben ser
congruentes con el resto de las actividades y con los propdsitos del grupo.

g) Disefio de actividades para evaluar el proceso. Deben permitir al grupo
reflexionar en diferentes momentos sobre los aprendizajes logrados y sobre el
proceso que se siguio para con seguirlos.

h) Definicion de criterios y mecanismos de calificacion y acreditacion del curso
especificandolos claramente, como por ejemplo: trabajos individuales, calidad
en las participaciones, trabajos finales, asistencias, practicas, trabajos de
investigacion, etcétera.

i) Redaccion del programa que se presentara a los alumnos al inicio del curso.
Debe incluir su ubicacion, los objetivos, los contenidos, la metodologia, las
responsabilidades y funciones de los participantes, tiempos calculados para
cada unidad, formas de evaluacion, criterios de acreditacién, bibliografia basica
y complementaria.

J) Encuadre. Es la expresion y delimitacion clara y definida de las principales
caracteristicas que debera tener el trabajo grupal. Es la sintesis del trabajo de
planeacion del curso que ha realizado el profesor considerando cada uno de
los aspectos anotados vy, junto con la presentacion del programa, es la primera
actividad del coordinador frente a su grupo.

El encuadre tiene como fin dar los alumnos la informacién necesaria acerca del
curso, explicitar los objetivos, la metodologia, los contenidos, los horarios, los
compromisos, las responsabilidades y las funciones que desempefaran
maestro y alumno.



