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Prefacio

A agricultura brasileira, sobretudo a partir de
1960, vivenciou um intenso e vigoroso processo de
modernizacao. Esse processo, associado a desregu-
lamentacao dos mercados agricolas, as deficiéncias
e lacunas das politicas agricolas e as frequentes cri-
ses econdmicas, impactou fortemente o meio rural e,
por consequéncia, os(as) agricultores(as) e produto-

res(as) rurais brasileiros(as).

A complexidade dos fatores socioeconémicos e am-
bientais envolvidos nas Unidades de Producao Agricola
(UPAs) exige ndo apenas uma andlise dos fatores de pro-
ducdo diretamente envolvidos com a producao agrope-

cudria mas também uma aproximacao da questao social.

Deve-se, assim, considerar arealidade agréria bra-
sileira como portadora de uma enorme diversidade de

tipos de UPAs, fruto de um longo processo de diferen-



ciacdo social e de infinitas possibilidades de combinacdes entre fatores de
producdo, contextos regionais e formas sociais. Os distintos processos de
colonizacao, em diferentes tempos e espacos agrarios, envolvendo gru-
pos sociais diversos, imprimiram caracteristicas bastante diferenciadas as

UPAs no estado do Rio Grande do Sul e em todo o Brasil.

Considera-se, pois, que as UPAs sdo formatadas pelos(as) agriculto-
res(as) e produtores(as) rurais, que organizam suas atividades produtivas
a partir de suas condicdes materiais e de seu legado cultural, étnico e so-
cial. Constata-se que a interacdo de diversas combinacoes e de diferentes
estratégias em relacdo ao processo de trabalho agricola define a organi-
zacao da UPA e a acdo de cada membro da familia. Essa definicio esta
fortemente vinculada aos objetivos da familia, referindo-se, tanto a ati-
vidade econdémica desenvolvida quanto a sua insercao na sociedade. Tal
conjunto de fatores colabora para que as familias se organizem para além
da producao, de forma a garantir ndo sé a sobrevivéncia da geracao atual
como também a das geracdes futuras. Para tanto, todos os investimentos
realizados no sistema produtivo adotado, em materiais e em trabalho, sdo
estrategicamente pensados e transmitidos de uma geracao a outra, ga-

rantindo dessa forma as condicoes de sua sobrevivéncia.

Dentro desse contexto, a compreensao da estrutura e do fun-
cionamento da UPA e das particularidades que caracterizam os(as)
agentes diretamente envolvidos(as) nesse processo é condicio funda-
mental e indispensavel para a realizacdo de acbes de planejamento e

de gestdo nas Unidades de Producao Agricola.



A presente obra propde-se a apresentar o instrumental teérico-
-metodolégico basico para o entendimento da organizacao e do fun-
cionamento das UPAs. Busca, além disso, expor, de maneira objetiva
e direta, as etapas e as condicdes necessarias para a realizacdo de um

diagnostico e de uma avaliagao critica das UPAs.

Esta obra, em sua segunda edicao, recebeu uma importante e con-
sistente atualizacao, resultado natural das sucessivas edicoes da disci-
plina “Gestao e Planejamento de Unidades de Producio Agricola” no
curso de bacharelado em Desenvolvimento Rural e das atividades de
pesquisa e ensino realizadas pelos autores no dmbito do Programa de

Pés-Graduacado em Desenvolvimento Rural, ambos da UFRGS.

O primeiro capitulo apresenta os fundamentos tedricos para um
estudo da UPA baseado na abordagem sistémica. Para tanto, sdo de-
finidos diversos conceitos operacionais bem como os elementos fun-
damentais para a caracterizacio social, cultural e econdmica da UPA,

tendo como centro de observacao a familia agricultora.

O segundo capitulo aborda os elementos necessarios para a reali-
zacao de uma caracterizacdo geografica da UPA e do espaco geografico
de insercdo. Nesse sentido, sdo analisados aspectos relacionados aos
recursos naturais, humanos, sociais e econémicos. Igualmente, sdo apre-
sentados elementos para a caracterizacdo geral da UPA, com énfase nos
aspectos relacionados a seu dimensionamento, a seu posicionamento, a
distribuicao de recursos naturais e a sua infraestrutura geral. Para tanto,

sdo apresentadas ferramentas para a representacao espacial das UPAs.
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O terceiro capitulo introduz a andlise dos aspectos produtivos
envolvidos na UPA, quais sejam os fatores de producdo e os procedi-
mentos e problemas relativos as praticas agricolas. Parte-se do enten-
dimento de que a avaliacao das potencialidades e das limitacdes de uma
UPA deve estar baseada em um diagnéstico aprofundado, no qual se-
rdo considerados elementos referentes aos recursos naturais locais e
regionais, humanos, sociais, culturais, econémicos e de mercado, que
fornecerao os requisitos necessarios para um possivel planejamento do
sistema produtivo. A avaliacao critica dos aspectos elencados é parte

integrante da abordagem sistémica de Unidades de Producao Agricola.

O quarto capitulo apresenta, de maneira sistematizada, os princi-
pais indicadores agroeconémicos de cunho quantitativo a serem con-
siderados na avaliacdo da UPA. Cabe salientar que esses indicadores
se revelam indispensaveis para a compreensao da capacidade que tem
uma UPA de atender de forma satisfatéria e adequada aos objetivos e as

necessidades dos(as) agricultores(as) e produtores(as) rurais.

O quinto capitulo aborda a temética da tomada de decisdo, dado
que, de um modo geral, toda e qualquer atividade de producao pressupoe
um risco constante, com possibilidade de perdas devidas a adversidades,
a inadequacao do gerenciamento, a decisdes equivocadas, entre outras
razoes. Conhecer os fatores que envolvem o processo de tomada de de-
cisdo auxilia tanto agricultores(as) quanto técnicos(as) a refletirem sobre
fatores que contribuem na qualificacdo do processo social e produtivo, le-

vando em conta a existéncia do risco e as possiveis reacoes e alternativas.



O sexto capitulo destaca a importancia e relevancia de informa-
cOes e registros agricolas para o planejamento de UPA. Para tanto, sdo
apresentados os conceitos basicos empregados em contabilidade assim
como a organizacao dos registros agricolas, em especial relacionados ao

Balanco Patrimonial e as Demonstracdes de Resultado.

O sétimo capitulo versa sobre a avaliacao técnico-financeira da
UPA, um importante elemento a se considerar no momento em que
ocorrem proposicoes de intervencoes na unidade de producao agri-
cola (UPA). O objetivo deste capitulo é trazer elementos que possam
contribuir nas discussoes técnico-financeiras da Unidade de Producao
Agricola (UPA) e, a partir disso, proporcionar elementos a tomada de

decisao pela familia agricultora.

O oitavo e ultimo capitulo apresenta instrumentos indispensaveis
para a operacionalizacdo do diagnéstico de UPAs. Nesse sentido, sao
apresentadas as principais ferramentas e métodos para a realizacdo de
diagndsticos agrossocioeconémicos de Unidades de Producao Agricola,

assim como elementos para a elaboracao de questionarios e relatérios.

Os autores registram que este livro é o produto de uma reflexdo sobre
a necessidade que eles experimentaram de promover uma aproximacao
entre ateoria e a pratica no que tange ao planejamento e a gestao de UPAs.
Com a presente obra, eles tém a modesta pretensdo de preencher, embora
de maneira parcial, a lacuna existente na bibliografia nacional nesta area do
conhecimento. Almejam, assim, fornecer subsidios que permitam dirimir as
duvidas daqueles que se ocupam da complexa tarefa de refletir e de agir no

planejamento e na gestdo de Unidades de Producao Agricola.

Os Organizadores
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A compreensao da estrutura e do funcionamento das Unidades de
Producao Agricola é fundamental e imprescindivel em qualquer acdo
ou procedimento que tenha como intuito promover a agricultura e, por
consequéncia, o desenvolvimento rural. Este capitulo apresenta os ele-
mentos tedricos e conceituais necessarios a descricao e andlise da Uni-
dade de Producao Agricola (UPA) com base na abordagem sistémica. A
Unidade de Producdo Agricola é concebida como um sistema aberto,
dindmico e em interacdo com o meio externo (econdémico, fisico e hu-
mano), composto de um conjunto de elementos em interacao e influen-
ciado pelos objetivos da familia agricultora. Assim, pode-se considerar
gue a Unidade de Producao Agricola representa a materializacdo em-
pirica em nivel micro da abordagem dos sistemas agrarios. Para tanto,
neste capitulo de cunho tedrico-conceitual, sdo abordados conceitos
operacionais e os elementos fundamentais para a caracterizacao agro-
ndémica, ambiental, econdmica e social das Unidades de Producgao Agri-

colas, tendo a familia agricultora como centro de observacao.

ABORDAGEM SISTEMICA DA UNIDADE DE
PRODUCAO AGRICOLA

Relatos e descricoes de Unidades de Producado Agricola sdo abun-
dantes e recorrentes na literatura mundial e, de uma maneira geral, tém
sido realizados desde a Antiguidade. Esses relatos e estudos, na maior
parte das vezes realizados por viajantes ou estudiosos, buscavam des-
crever os principais elementos constitutivos das UPAs, colocando em

evidéncia suas peculiaridades e caracteristicas. No Brasil, os primeiros

Lovois de Andrade Miguel, Daniela Garcez Wives, Camila Traesel Schreiner,
José Antdnio Louzada, Etho Roberio Medeiros Nascimento
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registros conhecidos remontam ao periodo colonial portugués'. Apre-
sentavam e consistiam, de uma maneira geral, na descricdo empirica, e
muitas vezes exaustiva, das estruturas e dos meios de producao envol-
vidos na producao e na transformacao agricola. Apesar de muitas vezes
marcados por interesses particulares e até mesmo disciplinares, esses
relatos e descricbes eram embasados em uma aproximacao globalista e

generalista das unidades de producao analisadas e estudadas.

No entanto, sobretudo a partir do final do século XIX, identifica-
-se um progressivo abandono dessa abordagem global em detrimento
de uma abordagem nitidamente setorial e segmentada para o estudo
e a anélise das UPAs (Bonneviale et al., 1989). A aproximacao setorial
das UPAs, fortemente embasada na abordagem analitica, foi em grande
parte inspirada e induzida pelo processo de modernizacao da agricul-
tura e pela revolucao industrial, em franca expansao na Europa Ociden-
tal e na América do Norte. A progressiva expansao da Revolucao Verde,
ou Segunda Revolucao Agricola dos Tempos Modernos, primeiramente
nos paises do norte e posteriormente nos paises do sul, desencadeara
o surgimento e a generalizacdo de estudos e descricbes, seguidamente
referenciados por instituicdes académicas e cientificas, fortemente em-

basados em aproximacoes setoriais (Mazoyer et al., 2010; Miguel, 2010).

A aproximacao setorial da UPA, embasada no estudo isolado dos
elementos e partes constitutivas das UPAs, aceitava como verdade
a acepcao de que o conhecimento isolado das partes permitia a com-

preensao da UPA em sua totalidade. Além da segmentacio do conheci-

1 O jesuita André Jodo Antonil, em um livro publicado em 1711, apresenta uma das primeiras
descricdes de unidades de producéo de tabaco e de cana de acuticar no nordeste do Brasil no
inicio do século XVIII (Antonil, 1982).

Fundamentos para o estudo das unidades de producao agricola
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mento, a abordagem setorial reduzia consideravelmente a importancia
e a influéncia das pessoas na gestdo e conducdo das UPAs. A familia
agricultora era considerada como mera executora de medidas e acoes
predeterminadas e automaticas, decididas e impostas por agentes ex-

ternos.

Nas décadas de 1960 e 1970, essa abordagem induziu a equivo-
cos consideraveis no que tange a gestdo e ao planejamento de UPAs e
mesmo as previsoes de evolucdo da agricultura. Estudos e pesquisas
realizados nesse periodo em universidades e centros de pesquisa brasi-
leiros chegaram a concluir que as formas de producdo nao empresariais
seriam invidveis do ponto de vista econdmico e que, portanto, tende-

riam a desaparecer a curto e médio prazo.

Apregoava-se, igualmente, que a modernizacao da agricultura leva-
ria, com o passar do tempo, a hegemonia e ao predominio da agricultura
de tipo empresarial. Muitos desses estudos e pesquisas induziram o poder
publico e as instituicoes de fomento e apoio a agricultura a implementa-
rem programas e acoes de desenvolvimento rural que tinham o Unico ob-
jetivo de qualificar os agricultores e produtores rurais para implantarem
em suas UPAs métodos e procedimentos de gestao e planejamento fun-
damentados na visao empresarial, buscando, a todo custo, a maximizacao
do retorno financeiro. Essa concepcao dominante considerava as UPAs
como sendo necessariamente portadoras de uma racionalidade empre-
sarial e com viés marcadamente agricola/produtivo. As UPAs, ndo raro,
eram analisadas como se tivessem os mesmos objetivos, sendo compa-
radas umas as outras como se tivessem problemas semelhantes e como

se dispusessem de oportunidades idénticas (Alencar; Moura Filho, 1988).

Lovois de Andrade Miguel, Daniela Garcez Wives, Camila Traesel Schreiner,
José Antdnio Louzada, Etho Roberio Medeiros Nascimento
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De acordo com essa visdo, as UPAs que ndo eram geridas como
empresas rurais eram julgadas ineficientes do ponto de vista econémico
e produtivo e, portanto, inadequadas e atrasadas. Tal concepcao pro-
moveu de maneira ostensiva a readequacao das UPAs e aintroducao de
critérios de gestao e de tomada de decisdo embasados na priorizacdo
do retorno financeiro e do lucro (Hoffmann et al., 1984). Sem duvida,
o retorno financeiro é importante e determinante em parte das UPAs,
como em unidades de producido patronais e empresariais, mas certa-
mente nao é o fator determinante em unidades de producao familiares
ou mesmo em grandes unidades de producao patrimonialistas. Assim, a
rentabilidade econdémica e a eficiéncia produtiva ndo sao o Unico fator
paratomada de decisdao e nem o Unico objetivo para parcela significativa

dos agricultores e de suas familias.

Nas ultimas décadas, porém, tal visdo uniformizada e reducionista
darealidade da agricultura e do meio rural como um todo foi sendo pro-
gressivamente superada através do reconhecimento da existéncia de
multiplas formas e tipos de agricultura, materializados em uma infini-
dade de tipos de UPAs. Nesse sentido, conforme analisado por Souza
Filho et al. (2005), somente a partir da segunda metade do século XX,
especialmente frente a constatacdo dos limites da abordagem setorial,
a UPA comecou a ser mais vista como um objeto socialmente diverso,
complexo na sua estrutura e dindmico na sua existéncia e que neces-
sariamente precisava ser estudado e compreendido em sua totalidade
(Osty, 1978; Limaet al., 1995; Cochet, 2011).

Fundamentos para o estudo das unidades de producao agricola
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A aproximacio com a abordagem sistémica? proporcionara a pers-
pectiva inovadora de observar a UPA na sua globalidade, incorporando
a nocao da existéncia de inter-relacées entre os diversos elementos
constitutivos e a aceitacdo de complexidade. Ao abordar uma Unidade
de Producido Agricola como um sistema, aceita-se a condicdo de que
nao mais sera possivel e aceitavel, compreender uma UPA restringin-
do-se observar e estudar as suas estruturas e componentes de forma
isolada (Cochet, 2011). Passa-se, progressivamente, a reconhecer que
as UPAs apresentam, além da funcdo do provimento de produtos agri-
colas, outras funcodes combinadas, tais como espaco de moradia, meio
de vida, servicos socioambientais e ecossistémicos, lazer, conservacao
de paisagens, local de agroindustrializacao, comercializacdo etc. Assim,
a gestdao de uma UPA passa a ser considerada como sendo a gestdo coe-
rente e articulada de atividades reprodutivas e produtivas, da vida so-

cial, da producao de bens e de servicos, agricolas e ndo agricolas.

Nesse dmbito, conforme Miguel (2010), de maneira sucinta, pode-
-se afirmar que o estudo e a compreensao da estrutura e do funciona-
mento de UPAs, numa perspectiva sistémica, estdo fundamentados em

quatro postulados de base:

1) a UPA é um sistema e deve necessariamente ser descrito em tais
termos;

2) sao as decisdes dos agentes (familia e/ou externos) que fazem
evoluir a UPA de um estado a outro;

3) a familia tem uma influéncia determinante sobre a estruturae o
funcionamento da UPA;

2 Para aprofundar o estudo da abordagem sistémica, recomendamos a leitura de “Abordagem
sistémica e sistemas agrarios”, de Miguel et al. (2018, p. 11-54).

Lovois de Andrade Miguel, Daniela Garcez Wives, Camila Traesel Schreiner,
José Antdnio Louzada, Etho Roberio Medeiros Nascimento
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4) o conhecimento das possibilidades de evolu¢do da UPA demanda

uma andlise de sua histdria e trajetéria de evolucio.

Calcando-se em tais principios, podemos conceber a Unidade de
Producao Agricola (UPA) como um sistema composto de um conjunto
de elementos em interacdo (Sistema de Producdo), influenciado pelos
objetivos das pessoas que nela vivem e/ou trabalham (Sistema Social).
Assim sendo, a UPA passa a ser considerada como o “objeto” resultante
dainteracao do sistema social com o sistema natural. A UPA é, portanto,
um sistema dindmico e aberto em interacdo com ambiente externo (am-

biental, econémico, social) (Miguel, 2010).

Assim, de uma aproximacao da UPA centrada no estudo da(s) ativi-
dade(s) produtiva(s), chega-se progressivamente a uma valorizacdo do
papel da familia agricultora como protagonista, idealizadora e gestora
da UPA. Assim sendo, assume-se que as UPAs sao formatadas pelas
pessoas que as gerenciam e nelas vivem e/ou trabalham (familia agri-
cultora/proprietaria), que organizam suas atividades reprodutivas e
produtivas a partir de suas condicdes materiais e de seu legado cultural,

étnico e social.

Constata-se que a interacdo de diversas combinacoes e de dife-
rentes estratégias em relacdo ao processo de trabalho reprodutivo e
produtivo, agricola e ndo agricola, define a organizacdo da UPA e aacao
de cada membro da familia. Essa definicdo esta fortemente vinculada
aos objetivos da familia referentes tanto a atividade econémica desen-
volvida quanto a sua insercdo na sociedade. Esse conjunto de fatores
colabora para que as familias se organizem para além da producao, de

forma a garantir ndo sé a sobrevivéncia da geracao atual como também

Fundamentos para o estudo das unidades de producao agricola
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adas geracoes futuras. Para tanto, todos os investimentos realizados no
sistema produtivo adotado, em materiais e em trabalho, sdo estrategi-
camente pensados e transmitidos de uma geracao a outra, garantindo

dessa forma as condicoes de sua sobrevivéncia (Wagner et al., 2010).

A compreensao da estrutura e do funcionamento da UPA a partir
de uma aproximacao sistémica e das particularidades que caracterizam
os agentes diretamente envolvidos nesse processo é condicao funda-
mental para a realizacao de acoes de planejamento e de gestdo em toda

e qualquer Unidade de Producdo Agricola.

CONCEITOS E DEFINICOES UTILIZADAS NA
DESCRICAO E CARACTERIZAGAO DE UNIDADES DE
PRODUGCAO AGRICOLA

A abordagem sistémica constitui o arcabouco cientifico indispen-
savel para a compreensao e analise do funcionamento da UPA. Com
efeito, visando a contrabalancar a tendéncia de fracionamento preconi-
zado pela abordagem analitica, a abordagem sistémica propoe “novos”
procedimentos cientificos e técnicos. A utilizacdo da abordagem sisté-
mica no estudo do rural é considerada como resultado da constatacao
da existéncia de uma importante diferenciacao social no interior das
sociedades agrarias e das consequéncias que essa situacdo acarretava
paraaconcepcao e promocao do desenvolvimento. Assim, a abordagem
nos permite avancar sobre analises mais completas da UPA e dos atores

sociais envolvidos, para além dos fatores produtivos.

Lovois de Andrade Miguel, Daniela Garcez Wives, Camila Traesel Schreiner,
José Antdnio Louzada, Etho Roberio Medeiros Nascimento
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Portanto, com a abordagem em questao busca-se resgatar e com-
preender a diversidade e as inter-relacdes entre os elementos cons-
titutivos de um objeto e o seu ambiente externo. Além da énfase na
interacdo entre as partes constituintes, a abordagem sistémica busca
ressaltar o principio da organizacdo e a nocao de finalidade, baseada no
principio de que todo e qualquer objeto pode ser analisado e compreen-
dido como um sistema (Sebillotte, 1994). Assim, a ideia de sistema pode
ser compreendida como um conjunto de elementos em constante inte-
racdo dindmica, organizado em funcao de um objetivo e articulado, em

maior ou menor grau, com outros sistemas.

Desse modo, algumas definicdes e conceitos sdo basicos paraades-
cricdo e a caracterizacdo de uma UPA segundo a abordagem sistémica?.
Inicialmente, cabe salientar que a Unidade de Producao Agricola pode
ser definida como um sistema complexo, composto de um conjunto de
elementos em interacao, influenciado pelos objetivos da familia agricul-
tora, aberto e em interacdo com o meio externo. Essa dimensao levaem
consideracao atividades e servicos para a producao de bens agricolas e
nao agricolas (Miguel, 2010). Ou seja, conforme abordamos acima, para

além da funcao de producéo agricola, a UPA pode apresentar outras di-

3 Ainda que os conceitos apresentados nesta obra sejam essencialmente de cunho sistémico, é
relevante colocar em evidéncia a enorme contribuicdo que a abordagem analitica proporciona
no estudo e caracterizacdo de UPAs. E importante destacar que é somente com a utilizacio da
abordagem analitica (e seus preceitos cientificos fundamentais) que se pode descrever e delimi-
tar os meios de producgao envolvidos em uma UPA. Igualmente, a abordagem analitica proporcio-
na os elementos conceituais basicos para adescricao e andlise das praticas de cultivo e de criacao
realizadas em nivel de uma UPA. Portanto, apesar das diferencas marcantes entre a abordagem
analitica e a abordagem sistémica, pode-se vislumbrar um enorme potencial de cooperacgao e
de complementaridade. A utilizagdo concomitante e articulada das duas abordagens apresenta,
indubitavelmente, um interesse notavel para a pesquisa cientifica e aplicada, em especial ao se
tratar do estudo de fendmenos ditos complexos como, no nosso caso, das UPAs.
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versas funcdes combinadas (comercializacdo, servicos, local de mora-
dia, dentre outros), com destaque para a participacao social no processo

de gestao dessas unidades.

A partir dessa definicao, pode-se delimitar, de maneira clara e pre-
cisa, a UPA como objeto de estudo e de andlise, sem, no entanto, per-
dermos de vista a sua insercao e articulacdo com o ambiente externo.
A compreensao do funcionamento de uma UPA e de sua evolucdo deve
considerar indissociaveis as aspiracoes e objetivos do grupo familiar e o

modo de producio.

Na Figura 1, apresenta-se de maneira esquematica uma Unidade
de Producio Agricola (UPA) com a representacdo dos diferentes con-
ceitos de cunho sistémico: Itinerario Técnico, Modo de Conducdo, Sis-
tema de Cultivo, Sistema de Criacao, Sistema de Producao e Sistema
Social. Busca-se colocar em evidéncia de um lado a abrangéncia e a ca-
pacidade descritiva de cada um destes conceitos. De outro lado, bus-
ca-se apresentar, de maneira clara e objetiva, a hierarquia e a escala de
abrangéncia entre estes conceitos. Sdo essencialmente estes conceitos
sistémicos, de abrangéncia micro, que sdo utilizados para descrever e
caracterizar os processos sociais, produtivos e técnicos que ocorrem

em nivel da Unidade de Producao Agricola (UPA).
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Figura 1 - Representacao esquematica da Unidade de Producao Agricola
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Fonte: Miguel (2010) e Wives (2013).

O modelo esquematico apresenta a interacao do Sistema Social
com o Sistema de Producdo em uma Unidade de Producdo Agricola.
A familia (e a forca de trabalho disponivel) se organiza para a condu-
cao dos diversos Sistemas de Cultivo e de Criacao e para a realizacao
da transformacao de produtos primarios destinados a subsisténcia ou
venda em mercados externos. Cabe ressaltar que a interacdo entre o
Sistema Social e o Sistema de Producao é uma relacio essencialmente
causal. Assim, se é em nivel do Sistema Social que se decidem acodes a
serem realizadas no Sistema de Producao, os resultados produtivos ob-
tidos em nivel do Sistema de Producao afetam, por sua vez, o Sistema

Social.
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O conceito de Sistema de Producao é um pressuposto basico para
a compreensao e a analise dos processos produtivos que ocorrem no
ambito da UPA. Considerando a escala do estabelecimento rural, o Sis-
tema de Producao pode ser definido como uma combinacao, no tempo
e no espaco, dos recursos disponiveis, com a finalidade de obter produ-
coes vegetais e animais (Dufumier, 2007). Assim, um Sistema de Pro-
ducdo pode ser entendido como uma combinacao coerente de varios
subsistemas produtivos (sistemas de cultivo, sistemas de criacdo e ativi-
dades de transformacao) realizados em nivel da UPA, sendo coordena-
dos e geridos pela familia agricultora (Sistema Social). O estudo e analise
de um Sistema de Producdo de uma UPA consistem em descrever os
dados constitutivos e, especialmente, as relacdes que se estabelecem

entre eles.

Como argumenta Dufumier (2007), é de fundamental importancia
identificar a coeréncia e a complexidade interna dos Sistemas de Pro-
ducao, bem como as relacoes de sinergia ou de complementaridade
identificadas na utilizacao dos recursos produtivos. Dessa forma, tem-
-se empregado a abordagem sistémica para compreender problemas de
relacoes, estruturas e interdependéncia dessas organizacdes com seu
ambiente externo, além de demonstrar a capacidade dos agricultores
em construir seus sistemas de producao, nao ignorando os seus objeti-
vos socioecondmicos. Conforme Wives (2013), essas andlises colocam
em evidéncia a organizacao ao nivel de individuo, de exploracdo e de re-
gido, ou seja, elas colocam em destaque a complexidade das estruturas

desenvolvidas e que mudam em funcao de um conjunto de varidveis que
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vao desde o objetivo dos agricultores (e de sua familia) até os fatores
climaticos, sociais, econdmicos, culturais e politicos, na construcio dos

Sistemas de Producao agropecudrios.

Dufumier (2007) salienta ainda que esses sistemas emergem da
organizacio de recursos, no tempo e no espaco, para que os agriculto-
res atinjam os objetivos aos quais se propdem. Nesse sentido, de acordo
com Deffontaines (1973), embora muitos estudos demonstrem o tempo
e 0 espaco como sendo varidveis relevantes para o entendimento dos
sistemas, continua-se (em muitos casos) considerando as exploracées
rurais como (somente) unidades estaticas e ndo como um espaco de
producao organizado, inserido em um espaco de relacoes. Para o autor,
um Sistema de Producdo ndo pode ser entendido como uma estrutura
estatica ou estavel no tempo, mas, pelo contrario, € uma estrutura dina-
mica onde os diferentes elementos que constituem um sistema combi-

nam-se em subsistemas em constante e continua mudanca.

Os processos produtivos e técnicos que ocorrem em nivel do Sis-
tema de Producao podem ser caracterizados e analisados a partir dos

conceitos de Sistema de Cultivo e de Sistema de Criacao.

Sistema de Cultivo é o conjunto das praticas agricolas utilizadas em
uma parcela agricola de forma homogénea e recorrente. Cada Sistema
de Cultivo pode assim ser definido pela natureza e ordem de sucessao
dos cultivos assim como pelos itinerarios técnicos praticados. Mazoyer
e Roudart (2010) salientam que a definicdo de Sistema de Cultivo per-
mite descrever as formas de cultivar as parcelas de terra e suas influén-
cias sobre a obtencao dos rendimentos e a evolucdo das caracteristicas

do meio. Esses autores ainda colocam em evidéncia a relacdo existente
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entre manejo técnico, rendimentos agricolas e evolucao do meio. Igual-
mente, enfatizam a existéncia de um Itinerario Técnico para cada um
dos cultivos realizados em nivel do Sistema de Cultivo. Pode-se assim
entender um ltinerdrio Técnico como sendo a sucessao légica e orde-
nada de operacoes agricolas utilizadas no cultivo de uma espécie vege-
tal (Sebillote, 1990). Nesse sentido, Sebillotte (1994) define um Sistema
de Cultivo como o conjunto das praticas agricolas utilizadas em parcelas

de terra tratadas de forma homogénea.

A aplicacdo do enfoque sistémico em nivel da parcela cultivada,
como discute Sebillotte (1994), busca enfatizar as analises das intera-
cOes existentes entre os diferentes elementos que determinam o ren-
dimento final de um dado cultivo (ou conjunto de cultivos). Deve, assim,
levar em consideracao as condicbes ambientais, as caracteristicas fisi-
cas, biolégicas, quimicas e climaticas da parcela cultivada, as populacoes
vegetais existentes, bem como as caracteristicas das diversas espécies
vegetais presentes (espécie cultivada) e finalmente a forca de trabalho
(disponibilidade e conhecimentos técnicos). A Figura 2 apresenta de
maneira esquematica os elementos constitutivos do Sistema de Cultivo

e suas interdependéncias.
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Figura 2 - Sistema de cultivo: elementos constitutivos e suas interdependéncias
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Fonte: Adaptado pelos autores de Sebillotte (1994).

Como afirma Sebillotte (1994), a partir do conhecimento das pos-
sibilidades de paisagem, de recursos e de mao de obra, torna-se viavel
a selecdo de estratégias e caminhos para viabilizar o funcionamento
do Sistema de Cultivo, onde o papel das praticas pode ser previamente
analisado, o que propicia, assim, sua insercao no Sistema de Producao

de uma forma mais organizada.

O conceito de Sistema de Criacao consiste, segundo Dufumier
(2007), na caracterizacdo de um conjunto de intervencdes de criacdo
ordenadas nos setores de selecao, reproducao, alimentacao, higiene
etc. Essas acoes se manifestam por deslocamentos de maior ou menor
importancia, variacdes de efetivos regulares, e niveis de producao di-

ferenciados. E constituido por atividades especializadas e técnicas, que
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permitem produzir animais ou produtos animais de acordo com os obje-
tivos e necessidades da familia agricultora, na observancia da disponibi-

lidade de meios de producao disponiveis na UPA.

Assim, pode-se caracterizar um Sistema de Criacdo como sendo
formado por componentes inter-relacionados e organizados pelas pes-
soas com o objetivo de valorizar recursos produtivos por meio da cria-
cdo de animais (tanto domesticados como ndo domesticados), a fim de
se obter produtos (ovos, leite, carne etc.) e para atender determinadas
demandas (tracdo, sociocultural, lazer etc.). Ele é composto pela familia
agricultora e suas praticas, os animais € o ambiente bidtico e abidtico
(Landais et al., 1987). Tendo em vista que em nivel de um Sistema de
Criacdo podem coexistir diferentes categorias de uma espécie animal,
entende-se indispensavel o conceito de Modo de Conducéo (ou Ma-
nejo). Modo de Conducéo consiste na sucessio logica e ordenada das
técnicas de criacdo aplicadas a uma categoria de uma espécie animal.
Assim, um Sistema de Criacao é formado por um conjunto de diferentes

Modos de Conducao aplicados as diferentes categorias animais.

Esse conceito difere do Sistema de Cultivo, uma vez que as con-
sideracoes temporais e espaciais identificadas em nivel das atividades
de criacdo ndo sao as mesmas encontradas para as producoes vegetais.
Tais consideracoes impedem a realizacdo de comparacoes e equivalén-

cias entre os conceitos de Sistema de Criacao e de Sistema de Cultivo.

Se por um lado o conceito de Sistema de Producao estd intrinse-
camente relacionado a parte material e produtiva que ocorre em nivel
da UPA, o conceito de Sistema Social é fundamental para a descricdo

e compreensdo dos aspectos de cunho social. O conceito de Sistema
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Social, de acordo com Wives (2013), é onde ha efetivamente uma de-
terminacdo, na organizacao das unidades de producao, dada por sua
trajetoria, pelo projeto e metas adotadas pela familia*. Ou seja, no seio
do Sistema Social ocorre a determinacao do Sistema de Producdo dada
pelos sistemas de decisdo que estdo fundamentados basicamente nos
meios de producao e como, dentro dos interesses familiares, melhor
se pode articula-los no tempo e no espaco na busca de maximizar suas
metas, objetivos e projetos sejam eles quais forem, desde os retornos
produtivos, econdmicos até a reproducao social, bem-estar da familia,

dentre outros.

A seguir apresentam-se os principais conceitos de cunho sistémi-
cos e suas definicoes utilizadas na descricio e caracterizacdo de Unida-

des de Producao Agricola, organizados em um quadro sintese:

4 Caberessaltar que adiscussdo acerca do conceito de Sistema Social sera retomada no Capitulo
3 deste livro, em especial abordando-se a tomada de decisdo na Unidade de Producao Agricola.
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Quadro 1 - Sintese dos principais conceitos de cunho sistémicos e suas defini¢des utilizadas na
descricao e caracterizacdo de Unidades de Producao Agricola

Unidade de Producio Agricola (UPA): a Unidade de Producdo Agricola é um sis-
tema composto de um conjunto de elementos em interacio (sistemas de cultivo
e/ou criacdo e/ou transformacao), influenciados pelos objetivos da familia agri-
cultora (sistema social), aberta e em interacdo com o meio externo (econémico,
ambiental e humano). Assim, a UPA pode ser concebida como o objeto resultante
dainteracéo do sistema social com o sistema de producao (Miguel, 2010).

Sistema Social: O Sistema Social de acordo com Wives (2013) é onde ha efetiva-
mente uma determinacao, na organizacao das unidades de producao, dada por
sua trajetoria, pelo projeto e metas adotadas pela familia. Ou seja, no seio do
sistema social ocorre a determinagéo do sistema de producéo, dada pelo sistema
de decisdo que esta fundamentado basicamente nos meios de producao e como,
dentro dos interesses familiares melhor articuld-los no tempo e no espago na
busca de maximizar suas metas, objetivos e projetos, sejam eles quais forem.

Sistema de Producao (farming system/systéme de production): é a combinacao de
sistema(s) de cultivo e/ou sistema(s) de criacdo dentro dos limites autorizados
pelos fatores de producéo de que uma Unidade de Producao Agricola dispde
(disponibilidade de forca de trabalho, conhecimento técnico, superficie agricola,
equipamentos, capital etc.). Integra igualmente as atividades de transformacao
e conservacao de produtos animais, vegetais e florestais realizados dentro dos
limites da Unidade de Producéo Agricola (Dufumier, 2007).

Sistema de Cultivo (croppattern/systéme de culture): consiste na descri¢do dos
cultivos (e de seus itinerarios técnicos especificos) realizados em nivel de uma
parcela e seguindo uma ordem de sucessao conhecida e recorrente. Um sistema
de cultivo pode ser definido pelos tipos de cultivos, pela ordem de sucessido dos
cultivos em nivel da parcela, bem como pelo itinerario técnico implementado em
cada cultivo (Sebillote, 1990).

Itinerario Técnico (crop system / itinérairetechnique): é a sucessao ldgica e orde-
nada de operacdes agricolas utilizadas no cultivo de uma espécie vegetal (Sebillote,
1990).

Sistema de Criacao (livestock system/systéme d'élevage): pode ser definido pela
combinacio dos diferentes modos de conducio (ou manejos) aplicados as
diferentes categorias de uma espécie animal. Consiste nas atividades coordena-
das pelas pessoas para valorizar produtos agricolas ou ndo agricolas através de
animais para obter um produto (leite, carne, peles, trabalho, esterco etc.) ou com
outros objetivos: religido, status social etc. (Landais; Lhoste; Milleville, 1987).

Modo de Conducéao (ou manejo da criacdo): € a sucessio légica e ordenada das
técnicas de criacdo aplicadas a uma categoria de uma espécie animal, domesti-
cada ou n3o (Landais; Lhoste; Milleville, 1987).
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Esses conceitos sistémicos permitem restituir, de maneira logica, a
estrutura, a composicao, a organizacdo e as relacdes existentes em uma
Unidade de Producao Agricola. Cabe ressaltar que, em sua abrangéncia de
microanalise, tais conceitos sao perfeitamente combindveis e complemen-
tares com conceitos sistémicos que propde uma aproximacao da realidade

agraria mais macro, como por exemplo, conceito de Sistema Agrario®.

Por fim, cabe ressaltar a importancia do ambiente externo e dain-
sercao regional para o estudo e a compreensao das UPAs. Essas ndo es-
tao desvinculadas do espaco externo e ndo operam de forma autbnoma
em relacdo a ele. O espaco externo, tanto em nivel micro (localidade ou
territdério) quanto em nivel macro (espaco regional, nacional ou mesmo
internacional), influencia e afeta, em grau e intensidade variavel, as di-
ferentes UPAs. Por isso, as caracteristicas ecolégicas, técnicas, sociais,
politicas e culturais do entorno de uma UPA, devem ser consideradas e
ponderadas em qualquer estudo acerca de uma UPA. A analise regional
constitui, assim, uma etapa preliminar indispensavel para o estudo e a
caracterizacao da UPA, bem como, a compreensao do contexto onde a

unidade de producao encontra-se inserida®.

5 O conceito de Sistema Agraério é utilizado nas ciéncias agrarias essencialmente para caracteri-
zar a evolucgao e diferenciacado das diferentes formas de agricultura em um determinado espaco
geografico (para mais detalhes ver Miguel, 2018).

6 O Capitulo 2 aborda questdes relacionadas a caracterizacao regional no dmbito do estudo e
caracterizagao de Unidades de Producao Agricola.
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TIPOLOGIAS DE CLASSIFICACAO DAS UNIDADES
DE PRODUCAO AGRICOLA

A complexidade dos fatores socioeconémicos e ambientais envol-
vidos nas Unidades de Producéo Agricola (UPAs) exige ndo apenas uma
andlise dos fatores de producao diretamente envolvidos com a produ-
cao agropecudria mas também uma aproximacado da questao social.
Deve-se, assim, considerar a realidade agraria como portadora de uma
enorme diversidade de tipos de UPAs, fruto de um longo processo de
diferenciacao social e de infinitas possibilidades de combinacbes entre

fatores de producao, contextos regionais e formas sociais.

Aidentificacdo das praticas que sdo comuns a determinadas coleti-
vidades permite agrupar e classificar as Unidades de Producao Agricola
(UPAs) em uma dinamica e racionalidade similar. Mesmo em situacoes
similares, as unidades de producao apresentam configuracoes, em ter-
mos de seus Sistemas de Producao, relativamente diversas. Ou seja, a
compreensao dessa diversidade consiste em entender que os agriculto-
res ndo possuem necessariamente a mesma maneira de produzir, nem
0s mesmos objetivos e recursos ambientais. Desse modo, observa-se
que as decisoes dos agricultores sdo resultado de uma interacao entre

os elementos que compdem o seu sistema produtivo (Wives, 2013).

Considerando essa diversidade e compreendendo que cada Uni-
dade de Producao Agricola é Unica, ainda assim, é possivel classifica-las
a partir de determinadas caracteristicas em comum, sendo possivel re-
presentar tal diversidade de situacbes encontradas na forma de tipolo-

gias. Uma tipologia consiste em uma construcao tedrica baseada emum
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conjunto de hipdteses sobre a estrutura ou o comportamento de siste-
mas e deve levar em consideracao a diversidade dos elementos consti-

tuintes e suas inter-relacoes.

Tentando compreender melhor a diversidade das formas de agri-
cultura e a diversidade do rural, diversos pesquisadores constroem ca-
tegorias a partir de diferentes critérios. Alguns dos estudos realizados
em termos de Brasil, procuraram evidenciar as diferenciacoes entre as
UPAs, buscando agrupar os tipos de UPAs semelhantes com base em

caracteristicas similares.

Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013) publicaram um estudo
que obteve grande repercussdo no debate da utilizacdo de tipologias
no rural brasileiro. Esse estudo estimulou um amplo campo de debate
(tanto no sentido das formulacdes tedricas e académicas quanto no sen-
tido do debate politico dos movimentos sociais) acerca da formulacido
de politicas publicas para a agricultura familiar. As autoras, com base
nos dados do Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (2006), elaboraram uma tipologia orientada pelo emprego
da m3o de obra medida pelo tempo de trabalho e nimero de pessoas
envolvidas no estabelecimento durante o ano. Foram assim propostas
quatro categorias de agricultores: 1) agricultor assentado que utiliza,
quase que exclusivamente, a mao de obra familiar; 2) agricultor exclusi-
vamente familiar que emprega em sua totalidade a mao de obra familiar;
3) agricultores familiares com contratados (mistos) que se valem de mao
de obra contratada e familiar, com predominancia desta ultima; 4) agri-
cultores nao familiares os quais empregam na sua totalidade forca de

trabalho contratada ou o predominio desta sobre a familiar.
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Figura 3 - Esquema ilustrativo da tipologia de agricultores proposta por Kageyama, Bergamas-
co e Oliveira (2013)
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Fonte: Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013).

Grisa, Kato e Zimmermann (2017), por sua vez, partem de uma ti-
pologia regionalizada dos espacos rurais brasileiros, a partir das quais
elaboram reflexdes, a fim de contribuir com a readequacao dos dese-
nhos institucionais das politicas e promover maior equidade de acesso
aos habitantes do meio rural, levando em conta sua pluralidade, especi-
ficidades e similaridades. Dentre outras questdes, as autoras ponderam
aimportancia de considerar as dindmicas dos pequenos municipios bra-
sileiros para a elaboracao de politicas de desenvolvimento rural. Para
elas, um elemento comum entre as tipologias regionais ja realizadas é o
de que o Brasil ndo deve ser tratado como um todo homogéneo. Assim,
as autoras destacam a necessidade do reconhecimento da diversidade
social, ambiental, cultural e econémica do meio rural para a elaboracao
e aprimoramento de politicas publicas de desenvolvimento rural. Con-

forme analisam,
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Ainda que simplificadoras da realidade social, as tipologias
podem ser bons instrumentos para elucidar a diversida-
de do rural e, a0 mesmo tempo, favorecer a formulacio de
diagnésticos e propostas para a acao e intervencao de dife-
rentes atores, dentre eles o Estado. A identificacdo destas
diferentes formas como a ruralidade se expressa pode servir
de subsidios para a elaboracao de politicas publicas, contri-
buindo para que as acbes publicas cheguem mais adaptadas e
em maior sintonia com as dindmicas territoriais (Grisa; Kato;
Zimmermann, 2017, p. 347).

Observando mais especificamente as formas familiares de produ-
cao e na tentativa de compreender melhor sua diversidade, diversos

pesquisadores constroem categorias a partir de diferentes critérios.

Lamarche e colaboradores (1993) realizaram uma ampla pesquisa,
abrangendo diversas regides do mundo a fim de classificar as formas
familiares de producdo. Essa classificacdo leva em consideracdo ca-
racteristicas como o nivel familiar, o grau de integracdo a economia de
mercado e o grau de dependéncia do estabelecimento — tecnoldgica,
financeira e do mercado. Dessa forma, apesar da inexisténcia de mode-
los absolutos e das multiplas situacoes intermediarias, os autores deter-
minam quatro modelos tedricos para as formas familiares de producao:
1) modelo empresa; 2) modelo empresa familiar; 3) modelo agricultura
camponesa e de subsisténcia; e 4) agricultura familiar moderna. Para o
caso brasileiro, o autor ressalta a predominancia de dois modelos: a agri-

cultura camponesa e de subsisténcia e a agricultura familiar moderna.
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Além disso, é ressaltada a predominancia da mao de obra familiar en-
guanto estratégica, mesmo onde ha a presenca do trabalho contratado,

e a busca incessante pelo acesso estavel a terra.

Guanziroli (1996) classificou os agricultores familiares brasileiros
em trés categorias, segundo critérios econémicos e de area: 1) conso-
lidados; 2) em transicdo; e 3) periféricos ou camponeses. Nessa meto-
dologia, o autor propds como publico-alvo prioritario para acbes em
politicas publicas, a categoria de agricultores “em transicido”. Ele ainda
argumenta da importancia de fortalecer e expandir a agricultura fami-
liar que enfrenta dificuldades, mas possui “potencial” para se transfor-

mar em “empresas viaveis”.

Schneider e Cassol (2014), por sua vez, utilizaram dados do Censo
Agropecudrio de 2006 para realizar uma classificacao/tipologia dos
estabelecimentos agropecudrios familiares brasileiros, baseada nas
receitas obtidas com as atividades agricolas e ndo agricolas. Assim,
considerando as variaveis “valor total de producio” e “receita total do
estabelecimento”, os autores classificaram a diversidade da agricultura
familiar em trés tipos: a) estabelecimentos familiares especializados; b)
estabelecimentos familiares que possuem multiplas fontes de rendi-
mento; e c) estabelecimentos familiares residentes rurais. Para eles, o
desenvolvimento rural no Brasil deve levar em conta a diversidade na
estrutura social e econémica da agricultura e do meio rural e definir
politicas especificas para cada tipo. Ademais, os autores ressaltam que
estudos e pesquisas sobre essa diversidade econdmica e imensa hete-

rogeneidade social sdo uma demanda necessaria.
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Machado et al. (2017), ao realizarem uma andlise das diferentes
abordagens utilizadas para captar a diversidade da agricultura familiar,
observando as tipologias baseadas em “estilos de agricultura” e na abor-
dagem dos sistemas agrarios ponderam que, apesar de nao terem sido
criadas para analisar especificamente a agricultura familiar, ambas tém
sido utilizadas por pesquisadores comprometidos com a agricultura fa-
miliar e que procuram ir além dos modelos positivistas de apreensao da

realidade.

A abordagem dos “estilos de agricultura” proposta e operacionali-
zada por Ploeg (1993; 1994; 2011), para fazer classificacdes das formas
familiares de agricultura, leva em consideracio o grau de mercantili-
zacdo das exploracoes familiares e é principalmente utilizada para o
desenho de métodos de desenvolvimento em niveis local e regional. Se-
gundo Ploeg et al. (2009), o estilo de agricultura pode ser definido como
um conjunto de relacbes entre mercados e tecnologia, por um lado, e
os cultivos, do outro, ou também pode ser definido como “[...] um modo
especifico e internamente coerente de agricultura. E uma forma distinta
e vélida de producéo agricola compartilhada por um grande grupo de
agricultores [..]” (Ploeg, 2011, p. 130). Os autores destacam o fato de
esse método de classificacdo nao criar uma hierarquizacao entre os di-
ferentes estilos e, sim, reconhecer as diferentes légicas sociais, econé-

micas e produtivas que se encontram no campo.

Conterato, Schneider e Waquil (2010), utilizaram a abordagem
de “estilos de agricultura”, associada a uma analise fatorial e analise de
cluster para identificar os estilos de agricultura familiar em trés muni-

cipios do Rio Grande do Sul — Veranépolis, Trés Palmeiras e Salvador
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das Missoes. Esses autores identificaram cinco estilos diferentes de
agricultores familiares. O “Estilo 1” é caracterizado como altamente
descapitalizado e economicamente vulneravel, o “Estilo 2” é caracte-
rizado como capitalizado, altamente especializado e mercantilizado, o
“Estilo 3” caracteriza-se por ser altamente voltado para o autoconsumo
e dependente das transferéncias sociais, o “Estilo 4” caracteriza-se pela
descapitalizacdo e dependéncia da producdo de commodity, e, por fim, o
“Estilo 5” diferencia-se dos demais por ser diversificado na perspectiva

nao agricola e altamente capitalizado.

Na perspectiva sistémica, pesquisadores também tém produzido
classificacoes dos diferentes tipos de Unidades de Producio Agricola
a partir da abordagem dos sistemas agrérios. Essa perspectiva propoe
analisar a relacao entre os sistemas sociais e os sistemas técnicos e pro-
dutivos das unidades de producdo para a elaboracéo de tipologias (Mazo-
yer et al., 2018). Essa abordagem propde a compreensio dos processos
complexos que cercam a agricultura e a dindmica dos espacos agrarios
bem como considera o processo histérico, as caracteristicas agroecolé-
gicas (solo, clima, relevo, hidrografia e vegetacao), culturais e socioecono-
micas de uma regido na qual estd inserida a UPA. Assim, a partir desses
pressupostos, pode-se compor uma tipologia de produtores e sistemas
de producao diferenciados, mas que apresentem estratégias e contextos

socioecondmicos semelhantes (Cochet, 2011; Jouve, 1986).

Nesses termos, o enfoque sistémico representa uma estratégia
para contemplar metodologias mistas para o desenho de tipologias,
considerando métodos qualitativos (por exemplo, entrevistas) e quan-

titativos (por exemplo, estatisticas). Dentre as diferentes utilizacoes

Lovois de Andrade Miguel, Daniela Garcez Wives, Camila Traesel Schreiner,
José Antdnio Louzada, Etho Roberio Medeiros Nascimento


mailto:lrtibola@gmail.com

possiveis, cabe salientar a elaboracao de tipologias de sistemas de pro-
ducido ou da Analise Diagnéstico de Sistemas Agrarios (ADSA). Essas
tipologias sao fundamentadas na caracterizacdo dos principais sistemas
de producao colocados em pratica pelas principais categorias sociais
(ou tipos sociais) presentes em determinado espaco geografico (Cochet,
2011; Jouve, 1986).

De modo geral, as tipologias de sistemas de producao sao estrutu-
radas na disponibilidade de fatores de producao, informacodes qualitati-
vas e parametros de cunho socioecondmico, ambiental e agronémico.
Esse procedimento tem como principal finalidade explicar ou prever as
propriedades dos sistemas estudados, assim como fornecer elementos
objetivos para avaliar a trajetdria e tendéncias de evolucao. Dentro das
limitacbes impostas pela existéncia de comportamentos com deficién-
cias de previsibilidade, a modelizacdo de sistemas pode se configurar
em um poderoso e eficiente instrumento prospectivo e pode subsidiar
a elaboracao de proposicoes de politicas publicas especificas. Funda-
mentando-se em elementos fornecidos pela tipologia, pode-se, em
determinadas situacdes, elaborar modelos acerca do comportamento
e estrutura de Unidades de Producao Agricola. Nesse sentido, é possi-
vel a construcao de modelos matematicos representativos, a partir dos
quais pode se estabelecer relacoes lineares entre indicadores econémi-
cos e adisponibilidade de fatores de producao (terra e trabalho). Alguns
esforcos vém sendo feitos na tentativa de desenhar tipologias de produ-

tores e de sistemas de producao.
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Utilizando essa abordagem, Ferreira (2001) realizou um estudo so-
bre a situacdo da agricultura no municipio de Camaqua. O autor construiu
uma tipologia baseada nos Sistemas de Producao, identificando, assim,
onze tipos de Unidades de Producio Agricolas: 1) Fumicultura com sis-
temas de cultivo e criacdo de subsisténcia; 2) Pequenos e médios pro-
prietarios e arrendatarios fumicultores com atividades de subsisténcia;
3) Grandes fumicultores com atividades de cultivo e criacdo destinados
a subsisténcia; 4) Produtores de hortigranjeiros e feirantes; 5) Fumicul-
tores e produtores de leite; 6) Trabalhadores graniteiros que exploram a
atividade extrativa do corte de pedras de granito; 7) Pequenos arrozeiros
familiares; 8) Médios Arrozeiros; 9) Arrozeiros proprietarios rurais; 10)

Arrozeiros grandes arrendatarios; 11) Grandes proprietarios rurais.

Wives (2008), por sua vez, elaborou uma tipologia baseando-se nos
Sistemas de Producio e nos Sistemas de Cultivo de banana na micror-
regido do Litoral Norte do Rio Grande do Sul. A autora identificou seis
tipos diferentes de Sistemas de Producao implementados pelos agricul-
tores locais: 1) Sistema de Producio empresarial de banana; 2) Sistema
de Producao convencional (banana, gado e aipim); 3) Sistema de Pro-
ducéao convencional (banana e gado); 4) Sistema de Producéo ecoldgico
feirante; 5) Sistema de Producio ecoldgico feirante com acesso ao PAA;
6) Sistema de Producio ecoldgico em transicdo. Nesses Sistemas de
Producao, foi identificados a ocorréncia de quatro Sistemas de Cultivo
de Banana distintos, a saber: 1) Sistema de Cultivo extensivo / baixo ni-
vel de mecanizacao; 2) Sistema de Cultivo intensivo; 3) Sistema de Cul-

tivo ecoldgico SAF e 4) Sistema de Cultivo ecoldgico em transicéo.
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Em outro estudo, Machado (2018) analisa dois municipios periféri-
cos da Fronteira Noroeste do RS — Porto Lucena e Porto Vera Cruz. O
autor descreveu sete tipos de agricultores: 1) Agricultor familiar diver-
sificado; 2) Agricultor familiar leite; 3) Agricultor familiar leite graos; 4)
Agricultor familiar leite graos e suino integrado; 5) Agricultor familiar
aposentado gado de corte e leite; 6) Agricultor familiar fumo leite; 7)
Empreendedor externo gado de corte e suino integrado. Apenas o ul-
timo tipo de Unidade de Producdo Agricola ndo se enquadra na catego-

ria agricultura familiar.

SilvaNeto e Basso (2005), por sua vez, apresentam uma compilacdo
de estudos da evolucio dos sistemas agrarios no Rio Grande do Sul com
tipologias realizadas em diferentes regides do estado, trazendo uma re-
gionalizacdo do estado segundo seus sistemas agrarios e apresentando
diversos estudos de municipais — Venancio Aires, Estrela, Cachoeirado
Sul, Sao Francisco de Paula, Maquiné, Alegrete, Ibirub3a, Marau, Pelotas,

Cacique Doble e Santa Rosa.

Outro estudo empirico mais amplo é o trabalho realizado em as-
sentamentos rurais, tanto no Rio Grande do Sul quanto em Santa Ca-
tarina, no Ambito do Programa de Assessoria Técnica e Extensao Rural
(ATER), em Redes de Referéncia, as chamadas Rede de Unidades de

Observacao Pedagogica (RUOPs)”. A metodologia utilizada pressupde a

7 A Rede de Unidades de Observacdo Pedagodgica (RUOPs) é um instrumento técnico e
pedagdgico que se propde a analisar os diferentes tipos de sistemas de producéo a partir do
estudo de uma UPA que represente a realidade de um conjunto de UPAs de uma regido. Logo,
ap6s os aprendizados, em uma UPA, de técnicas e processos pedagogicos, pode-se extrapola-
los as UPAs identificadas como semelhantes. Esse processo foi idealizado e teve como base uma
orientacdo participativa de Assessoria Técnica e Extensdo Rural (ATER) e com base na Analise
Diagnostico de Sistemas Agrarios (ADSA). Para um aprofundamento e compreensio da RUOP,

consultar: Bellé (2019).

Fundamentos para o estudo das unidades de producao agricola

41



42

elaboracio de uma tipologia dos diferentes tipos de agricultores (e seus
sistemas de producio) para identificar técnicas e processos pedagogi-

cos especificos (Figura 4).

Figura 4 - Grupo de interesse da Rede de Unidades de Observacio Pedagégica (RUOPSs) para

construcao de referéncias técnicas e pedagoégicas

Fonte: Zarnott et al. (2014).

A estratégia de redes permite o estudo das técnicas de producao
implementadas pelos agricultores e seus diferentes sistemas produti-
vos. Espera-se, assim, que ocorra ao longo do processo a retroalimen-
tacao ou feedback nas trocas de aprendizados e conhecimentos entre

extensionistas rurais, familias agricultoras, cooperativas e universida-
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des. No Ambito do Programa de ATER em SC, foram levantados dados
de 13 RUOPs entre os anos agricolas de 2014/2015 e 2015/2016, pro-
curando mapear os diferentes sistemas produtivos, ao mesmo tempo
em que eles pudessem representar um conjunto de Unidades de Produ-
cdo Agricola (UPAs) semelhantes. Assim, chegou-se aos seguintes sis-
temas produtivos: Sistema Produtivo leite (4 UPAs); Sistema Produtivo
leite associado a outras atividades (4 UPAs); Sistema Produtivo horti-
granjeiros (3 UPAs); Sistema Produtivo erva-mate e apicultura (1 UPA) e
Sistema Produtivo pecuaria e aposentadoria (1 UPA) (Bellé et al., 2019).
Ao considerarmos, nesse estudo, a andlise da estrutura do sistema pro-
dutivo de leite, identificaram-se UPAs que possuiam diferentes tipos de
resfriamento de leite, tanto a granel (maior parte), quanto resfriador de
tarros e resfriador comum (menor parte). Desse modo, essa pesquisa
demonstra que diferentes sistemas de producao podem ser encontra-
dos em UPAs que praticam uma mesma atividade, mudando, nesse caso,
o grau de tecnologia adotado pelas familias agricultoras. Por outro lado,
esse estudo também nos aponta a necessidade de politicas publicas a
agricultura familiar, para que venham a qualificar os diferentes sistemas
produtivos, a partir de viabilidade social, econémica e ambiental, dentro
de uma perspectiva participativa e de interacdo entre os diversos ato-

res que constroem o desenvolvimento rural.

Por fim, ponderamos que, conforme ressaltado por Ploeg et al.
(2009), os esquemas de classificacdo sdo importantes ferramentas para
consulta. Entretanto, ndo devem ser reificados em representacdes obje-
tivadas e ndo contestaveis da realidade. Cada classificacdo destaca uma

parte especifica da realidade e nado se deve deixar de avaliar e reconhe-
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cer os limites das abordagens. Ao se reconhecer a multifuncionalidade
da agricultura, torna-se ainda mais necessaria a avaliacdo que considere
multiplos fatores e cruze diversas classificacdes. A partir disso, podemos
afirmar que as formas de classificacado e interpretacdo da heterogenei-
dade da agricultura familiar variam de acordo com a escala, abordagem

metodolégica, os enfoques e os objetivos de cada estudo.
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INTRODUGCAO

A caracterizacao da regiao onde a UPA estd inserida consiste na
descricdo e no entendimento do espaco geografico no qual os elemen-
tos que influenciam a realidade rural se articulam entre si. Deve-se
proceder a caracterizacao do espaco geografico através do estudo das
diferentes paisagens agrarias e de suas caracteristicas fundamentais do

ponto de vista natural, social e humano.

Na caracterizacdo da UPA, deve-se iniciar pela sua caracterizacdo
geografica, mediante informacoes sobre seu dimensionamento, posicio-
namento, infraestrutura geral e distribuicao de seus recursos naturais.
Assim, coletam-se informacdes sobre a localizacdo geografica, formato,
tamanho, limites naturais e construidos, proximidade de vizinhanca,
ocorréncia de acidentes naturais, vegetacao e uso geral da terra, além

da existéncia de estradas e infraestruturas internas e externas.

A forma mais comum para se proceder a essa caracterizacdo ge-
ral é o uso de material cartografico que contém dados gerais da UPA e
que é utilizado como referéncia para o registro e a anotacdo de outras
caracteristicas observadas na etapa de sua descricao detalhada, permi-
tindo a producao dos diversos tipos de mapas tematicos referentes a

essa unidade de producao.
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CARACTERIZAGAO REGIONAL

A caracterizacao regional deve ser feita considerando dados se-
cundarios existentes sobre a regido, a andlise da paisagem regional, a
insercdo da UPA nesta paisagem, o contexto histérico regional e os fa-
tores de producao agricola regional que possam afetar a producao e co-

mercializacdo de produtos na UPA.

ANALISE DE DADOS

Uma etapa basica do trabalho deve ser a compilacdo e o trata-
mento dos documentos histéricos, estatisticos e cartograficos existen-
tes. O objetivo desse esforco é efetuar rapidamente, a partir dos dados
disponiveis, as correlacdes entre as diferentes variaveis (clima, solos,
relevo, cobertura vegetal, estrutura fundiaria, dados demograficos e de

producdo, infraestrutura, entre outros).

Muitas vezes, tais documentos ndo estao disponiveis, sdo de dificil
acesso ou demandam uma compilacdo demorada. Além disso, a maior
parte deles pode nao ter sido elaborada com a mesma finalidade a que
se destinam nossos esforcos, podendo trazer informacao incompleta ou

inadequada para nossos propdsitos.
As principais fontes de informacao usadas para essa andlise sao:

¢ dados cartograficos (mapas, fotografias aéreas, Google Earth Pro
etc.);

¢ bases de dados publicas;

e bibliografia geral com dados regionais e estaduais;
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e dados de censos e cadastros;

e informacoes locais (entrevistas e documentacéo de posse de ad-
ministradores ou produtores locais);

e fontes historicas.

ANALISE GLOBAL DA REGIAO

Uma regido raramente é homogénea, podendo ser composta de
espacos que apresentam caracteristicas ambientais distintas ou que fo-
ram ocupados de maneira diferenciada. Essas diferencas condicionam
de formatambém diferente as atividades agricolas. Geralmente existem
varios tipos de atores sociais envolvidos na producao agricola, como pro-
dutores de grandes culturas comerciais, agricultores familiares (mais ou
menos capitalizados), trabalhadores sem-terra ou agroindustrias, entre
outros. Existem também diversos agentes que determinam o entorno
dessa producao, tais como cooperativas, associacdes, comerciantes, go-

vernos (municipais, estaduais e federal) e prestadores de servicos.

Por essa razao, é necessario que nas etapas iniciais do trabalho se
realize uma andlise global da regido a ser estudada, buscando atingir os

seguintes objetivos:

e inventariar adiversidade das situacoes agrarias e agricolas regionais;

¢ entender a influéncia das caracteristicas agroecoldgicas sobre os
sistemas de producio;

e identificar as principais formas de producao agricola;
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e identificar as regras sociais que organizam a producao agricola e
o uso dos recursos naturais;

e analisar as relacdes sociais de producao;

e identificar e localizar no espaco os grandes modos de exploracao
agricola ou nao, isto é, os distintos cultivos e as diferentes praticas
agricolas, tais como sistemas de agricultura de corte e de queima, pe-
cuaria em grandes extensodes, agricultura em pequena escala (mais
ou menos mecanizada, mais ou menos diversificada), monoculturas
em grande escala, perimetros irrigados, cinturdes verdes etc.

ANALISE DO CONTEXTO HISTORICO

Como adiversidade de formas de exploracdo dos recursos naturais
pode ser explicada pela histéria das transformacoes do ambiente, das
relacoes sociais e das técnicas agricolas, é a histdria que confere a uma

regido geografica certa unidade, em contraste com as regides vizinhas.
E importante identificar e compreender:

1) as mudancas ocorridas nas técnicas agricolas, tais como:
a) mudancas de cultivos ou de criacbes praticadas;
b) introducao ou abandono de técnicas agricolas;

c) evolucio das formas de tracdo, dos instrumentos e das ferramen-
tas;

d) mudancas nas formas de recuperacao ou manutencao da ferti-
lidade do solo e de combate as pragas;
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2) os fatos socioeconémicos mais significativos, tais como transfor-
macoes em:

a) relacoes sociais;
b) formas de acesso a terra;
¢) estrutura fundiaria;

d) acoes dos diferentes atores sociais (agricultores, fazendeiros,
atravessadores, agroindustriais, populacdo urbana etc.);

e) politicas publicas ou condicdes socioeconémicas (inflacao, re-
lac6es de preco, emprego e salarios);

3) os elementos ambientais, técnicos e sociais que determinaram
sua evolucao recente e sua localizacdo atual, tais como:

a) potencialidades ou fatores limitantes do ambiente;

b) condicdes e eventuais acidentes ou alteracdes ambientais (se-
cas, inundacoes, desgaste dos solos, reducao das matas, constru-
cdo de barragens etc.);

c) evolucdo da estrutura fundiaria e das formas de acesso a terra;
d) evolucdo das técnicas ou dos instrumentos de producio;
e) criacdo de infraestruturas (irrigacao, estradas etc.);

f) expansdo ou retracdo dos mercados, instalacdo de agroindus-
trias ou de equipamentos de armazenagem, migracoes, cresci-
mento demografico ou mudancas nas legislacoes.
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ANALISE DA PAISAGEM

As paisagens agrarias oferecem informacoes importantes para o
diagndstico. Observando-as, pode-se colher informacoes indispensa-
veis sobre as diversas formas de exploracido e de manejo do ambiente
e sobre as praticas agricolas e suas condicoes ecoldgicas, além de com-

preender as razoes histéricas dessa diversidade.
Os objetivos da analise da paisagem sao:

a) verificar se a regido é homogénea, identificando e caracteri-
zando as heterogeneidades;

b) identificar os diferentes tipos de atividades agricolas pratica-
das;

c) identificar os condicionantes ecoldgicos dessas atividades agrico-
las;

d) levantar hipoteses que expliquem a formacao dessa paisagem;
e) elaborar um zoneamento preliminar da regiao.

A leitura da paisagem é realizada através de percursos sistema-
ticos no campo que permitem observar toda a variabilidade existente
naquele ambiente. E importante no sé observar a paisagem como tam-
bém interpreta-la e, além disso, verificar se as diferencas observadas

correspondem a variacoes nas formas de exploracao agricola.

Na analise das paisagens agrarias, deve-se iniciar pelos aspectos
gerais, identificando os principais ecossistemas existentes, em particu-
lar através da observacao das grandes formas de relevo, das principais

formacoes vegetais e das diferentes regionalizacdes agricolas. Poste-
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riormente, analisam-se os aspectos que oferecem um maior detalha-
mento das diferentes formas de exploracdo do meio e das diferentes

praticas agricolas. Nesse sentido, cumpre observar:

a) os ambientes (relevo, drenagem, cobertura vegetal etc.);
b) os diversos tipos de agricultura, detalhando:
¢ 0s tipos de cultivos e de criacdes e sua disposicao espacial;
e a estrutura fundiaria;
e as técnicas agricolas utilizadas;
¢ 0 grau de intensificacao dos cultivos;
® as espécies cultivadas;
¢ 0 tamanho dos rebanhos;

¢ as formas de uso e de preservacao dos recursos naturais;

e a infraestrutura social e produtiva (tipo, localizacdo, estado de
conservacao etc.);

¢ os indicadores de nivel e de condicoes de vida.

Como resultado, teremos um zoneamento agroecolégico preli-
minar apresentando as hipéteses preliminares sobre a historia regio-
nal, uma caracterizacao inicial dos diferentes tipos de uso agricola e as
primeiras hipoteses sobre seus condicionantes (meio fisico, estrutura

agraria, evolucio das técnicas agricolas, infraestrutura etc.).
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ANALISE DOS FATORES REGIONAIS DE PRODUCAO

Os fatores regionais condicionantes do tipo e da capacidade de
producao agricola regional devem ser estudados a fim de auxiliar no en-
tendimento da realidade agricola, inclusive de suas limitacdes e poten-

cialidades, bem como de suas causas.
O principal objetivo da caracterizacio dos fatores de producao re-
gional é identificar:
a) os recursos disponiveis para a producéo agricola;
b) os fatores limitantes a producio agricola;
) os agentes regionais e locais responsaveis pelo tipo de desen-
volvimento agricola, tanto os que estimularam o tipo de producao,

como os agentes responsaveis pela desarticulacao de tipos especi-
ficos de producéao agricola;

d) os aspectos positivos da producao agricola regional em relacdo a
outras regides, bem como os aspectos positivos da producao local

da UPA emrelacao aregiao.

Essa andlise dos fatores condicionantes da producao deve ser deta-
Ihada e especifica e relacionar todas as informacoes regionais, a fim de per-
mitir uma avaliacao profunda e integrada dos fatores limitantes e benéficos

para a producdo agricola. Nesse sentido, sera verificada a existéncia de:

a) servico de extensao rural;
b) assisténcia técnica;

c) sindicatos e associacoes de agricultores;
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d) cooperativas;

e) liderancas locais;

f) agéncias de crédito e fomento agricola;

g) estruturas de armazenamento da producéo agricola;

h) estruturas de beneficiamento de graos;

i) programas e acoes administrativas (federais, estaduais ou muni-

cipais) de estimulo a producao agricola;
j) associacoes culturais;

k) agroindustrias;

I) problemas ou facilidades relacionados a distancia de mercados

consumidores atuais e potenciais;
m) sistemas de escoamento da producéo;

n) atuacdo de organizacdes ndo governamentais.

Ao final da andlise regional, deve-se ser capaz de fazer um diagnés-
tico das condicoes regionais e das condicoes da insercdo da UPA na re-
gido. O objetivo nao é simplesmente gerar uma listagem de dados, mas,
principalmente, transformar esses dados em informacoes diretamente
vinculadas a realidade da producao agricola regional e da UPA. Dessa
forma, serd possivel contextualizar a UPA dentro do universo local e re-
gional, destacando suas potencialidades e limitacoes em relacdo a rea-

lidade regional.
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CARACTERIZAGCAO GEOGRAFICA DA UNIDADE DE
PRODUCAO AGRICOLA

Na etapa de caracterizacdo geografica da UPA, observam-se a
localizacdo geografica, o formato, o tamanho, os limites naturais e
construidos, a proximidade de vizinhanca, a ocorréncia de acidentes na-
turais, a vegetacao e o uso geral da terra, além da existéncia de estradas

e infraestruturas internas e externas.

A forma mais comum para se proceder a essa caracterizacio ge-
ral é o uso de material cartografico que contém dados gerais da UPA e
que é utilizado como referéncia para o registro e a anotacao de outras
caracteristicas observadas na etapa de sua descricdo detalhada, permi-
tindo a producao dos diversos tipos de mapas tematicos referentes a

essa unidade de producao.

REPRESENTACAO DA UNIDADE DE PRODUGAO
AGRICOLA

A representacdo da UPA e de seus recursos é feita em mapas. Os
mapas ocupam um lugar de destaque, pois retratam os aspectos fisicos
da area em estudo que constituem a base para a elaboracao do plano
de manejo dos recursos naturais. Um mapa € uma representacao (ge-
ralmente sobre uma superficie plana) de uma parte ou de toda uma re-
gido, terrestre ou nao, através da qual se mostra o tamanho relativo e a
posicao das feicoes em determinada escala e projecdo. A representa-

cao da UPA através de mapas deve contemplar os espacos agricolas e
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a localizacdo das benfeitorias, dos recursos hidricos de superficie, das
estradas, das glebas com suas culturas, das pastagens e das florestas,
a declividade das terras e a ocorréncia de erosao e de outros aspectos

criticos, como a presenca de pedras ou de areas mal drenadas.

Um mapa base é aquele pelo qual o técnico se orienta e que lhe
serve de referéncia para anotar os dados obtidos em seu estudo. Esse
mapa deve conter detalhes em quantidade suficiente para permitir uma
facil identificacdo de qualquer ponto no terreno. Os mapas tematicos,
por sua vez, sdo elaborados a partir do mapa base. Sdo representacoes
de elementos especificos (temas) do espaco geografico, como caracte-
risticas do solo, caracteristicas da vegetacao ou declividade das terras,
entre outros. Os principais tipos de mapas tematicos que podem ser ela-

borados na UPA sao:

a) mapa de localizacdo: contém referéncias locais, estradas de
acesso, nomes dos municipios do entorno, se aplicavel, limites da

propriedade e hidrografia principal;

b) mapa descritivo: descreve o limite da propriedade, seus cursos
d’agua e demais recursos hidricos, as estradas, os acessos e demais

estruturas; apresenta ao fundo a imagem digital atual do imoével;

c) mapa de uso e ocupacio do solo: descreve, além dos limites
da propriedade, seus cursos d’agua e demais recursos hidricos, as
estradas, os acessos e demais estruturas, mas também o uso e a
ocupacao do solo em termos de areas florestadas e de areas nao
florestadas; o uso de uma imagem de satélite ao fundo é facultativo

no produto final;
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d) mapa ambiental: descreve a alocacdo e o detalhamento das
dreas de Reserva Legal (RL) e de Areas de Preservacio Perma-
nente (APP).

O mapa base, que é a primeira fonte de informacao geral sobre a
UPA, constitui o tema desta secao do capitulo. Sendo o mapa base a
referéncia para a producdo dos mapas tematicos, deve-se iniciar a re-
presentacao da UPA por sua elaboracdo. Ele pode ser constituido por
croquis, mapas planimétricos, mapas planialtimétricos, fotografias aé-

reas ou imagens.

a) Croquis

Quando ndo existem fotografias aéreas ou mapas disponiveis, é
necessario que se confeccione um croqui ou um mapa esquematico da
area a ser estudada. Nesse croqui, devem ser representadas as diferen-
tes areas homogéneas ou glebas da propriedade, assim como outras
feicbes naturais e construcdes que precisam ser reconhecidas. Para
tanto, podem ser usados diferentes métodos, como o percorrimento
da area efetuando-se medicao de distancias e angulos ou utilizando-se
instrumentos que possuam GPS (como receptores de GPS ou dispositi-
vos méveis como celulares e tablets com aplicativos de mapas, como o
AvenzaMaps). Em ambos os casos, percorre-se a area e localizam-se as
caracteristicas de referéncia, como os limites externos e internos, es-
tradas, arroios, limites de lavouras, de pastagens, de matas etc. Quando
instrumentos com GPS nio estdo disponiveis, utiliza-se a medicao de

distancias a passo ou com trena e a medicao de angulos com equipa-
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mentos topograficos ou com transferidor. Utilizando as distancias e os
angulos medidos no campo, desenha-se uma representacao da area e

de suas caracteristicas na forma de um croqui.

Esse croqui representa um esquema de distribuicdo das diferentes
glebas da drea mapeada, mas nao serve como base cartografica para a
obtencao de medidas de distancias ou de areas, devido a inexatidao dos

limites e das referéncias nele representados.

Quando se utiliza aparelhos com GPS, percorre-se a area identifi-
cando limites que devem ser mapeados com o aparelho e registrando a
posicao geografica de maneira continua ou fixando pontos especificos.
Dessa forma, o aparelho devidamente ajustado tem a capacidade de re-
gistrar a localizacdo de todos os pontos de referéncia na propriedade,
assim como os limites da propriedade e os limites entre glebas. Poste-
riormente, as informacodes coletadas sdo transferidas para um compu-
tador, onde sdo processadas com o uso de programas graficos (quando
se deseja somente desenhar o croqui) ou de programas compativeis
com sistemas de informacao geografica (SIG), quando se deseja criar

uma base de dados digital da area planejada.

b) Mapas planimétricos

Dependendo da escala dos mapas disponiveis no Servico Geogra-
fico do Exército (normalmente na escala 1:50.000), a caréncia de deta-
Ihes internos impede que se tenha uma boa base para a confeccao dos
mapas tematicos do meio fisico. Quando da utilizacdo desses mapas,

muitas vezes é necessario proceder a sua complementacao adicionando
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mais informacdes que podem ser coletadas na UPA, ou seja, acrescen-
tando feicoes naturais ou construidas que possam servir como pontos
de referéncia na localizacdo espacial, tais como estradas, caminhos,
cercas, corregos, arvores isoladas, delimitacdes de culturas, vocorocas,

drenos etc.

c) Mapas planialtimétricos

Essa base cartografica pode ajudar a representar medidas mais
precisas dos contornos da UPA, pois permite a avaliacao do relevo, que
é representado por curvas de nivel. Reproducdes aerofotogramétricas,
representadas pelas cartas do Servico Geografico do Exército em es-
cala de 1:50.000, podem ser usadas como base cartografica em UPAs
de grande extensao, quando ampliadas para escalas mais adequadas.
Apesar de essas cartas apresentarem maior riqueza de detalhes carto-
graficos que os mapas planimétricos, o nivel de detalhe ainda é insufi-
ciente para facilitar os mapeamentos tematicos em UPAs de pequenas

dimensoes.

d) Fotografias aéreas

A base cartografica que oferece mais detalhes sio as fotografias
aéreas. Entretanto, tais fotografias devem atender a exigéncias minimas
quanto a sua escala e atualidade. No Rio Grande do Sul, normalmente,
a disponibilidade de fotografias aéreas em escalas grandes recomenda-
das para o estudo de propriedades rurais (escalas 1:5.000 a 1:10.000)

restringe-se a areas correspondentes a faixas de terra que abrangem
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tracados de rodovias mais recentes (obtidas pelo DAER), areas abran-
gidas pela bacia de captacdo de barragens hidrelétricas e areas me-
tropolitanas como a Grande Porto Alegre e alguns outros municipios.
Recobrimentos aerofotograficos de todo o estado sé existem nas esca-
las 1:60.000, obtidos entre 1963 e 1965, e 1:100.000, obtidos em 1976.
Existem fotografias aéreas mais atualizadas, obtidas em 1995/1996 na
escala de 1:60.000, porém estas cobrem somente a parte do estado
localizada a oeste do meridiano 52 ° 30 . A realizacdo de voos para a
obtencao de fotografias aéreas atualizadas e em escalas adequadas a
diversos propositos é dispendiosa e, geralmente, financiada por institui-

coes publicas, o que ndo vem ocorrendo nas Ultimas décadas.

A ampliacao de fotografias aéreas é uma alternativa para a obten-
cao de bases cartograficas em escala adequada a partir de fotografias
existentes, com escalas pequenas, como 1:60.000 e 1:100.000. Pelo
processamento digital, fotografias aéreas sdo escaneadas com resolu-
cao igual ou superior a 600 dpi e as areas de interesse sao recortadas,

ampliadas e impressas em alta definicao.

e) Imagens de sensores remotos

Existem muitos satélites coletando constantemente imagens da
superficie terrestre em diversas escalas, frequéncias e tipos de imagens.
Entretanto, para os propdsitos de caracterizacdo da UPA, interessa ter
imagens de definicdo adequada para a observacao de suas feicoes e de
seus recursos naturais com uma atualidade que ndo comprometa a cor-

reta interpretacao para os objetivos do trabalho.
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Tanto fotografias aéreas quanto imagens de sensores somente sao
atuais no momento de sua obtencio. A partir dai, devido a modificacoes
que ocorrem no terreno, sejam elas naturais, sejam causadas pela acao
humana, comecam a se desatualizar. Essas desatualizacbes se acentuam
com o tempo, notadamente onde a atividade antrépica é mais intensa.
Assim, podem ocorrer mudancas no tracado de estradas, nos limites de
lavouras ou de propriedades, nos tipos de uso das terras, ou outras que
dificultem a localizacdo de feicoes na superficie do terreno, diminuindo,

assim, a precisao dos mapeamentos.

Considera-se que as imagens disponibilizadas pelaempresa Google
através de seu software Google Earth Pro (gratuito) sdo, para o propo-

sito de caracterizar a UPA, as de melhor custo-beneficio na atualidade.

O GOOGLE EARTH PRO E SUA UTILIZACAO NA
IDENTIFICAGAO DA UPA

Google Earth Pro é um aplicativo de computador desenvolvido e
distribuido pela empresa americana Google, cuja funcao é apresentar
um modelo tridimensional do globo terrestre com imagens de senso-
res remotos, construido a partir de diversas fontes, como imagens de
satélite, fotografias aéreas e sistemas de informacao geografica sobre
umarepresentacao tridimensional do planeta. Dessa forma, o aplicativo
pode ser usado simplesmente como um gerador de mapas bidimensio-

nais e de fotos de satélite ou como um simulador das diversas paisagens
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com seu relevo, estando disponivel para todo o globo terrestre. Com
isso, é possivel identificar lugares, construcdes, cidades, paisagens, en-

tre outros elementos.

O aplicativo permite marcar os locais que se conseguem identificar
para visita-los posteriormente, medir a distancia entre dois pontos e até
mesmo ter uma visao tridimensional de determinada localidade, visua-

lizando o relevo local.

A localizacao da UPA no Google Earth

A localizacdo da UPA no Google Earth pode ser obtida através da
navegacao com observacao na tela principal do programa ou mediante

coordenadas.

Na localizacdo por observacao, inicia-se a navegacao utilizando a
funcao Pesquisar e localizando alguma cidade ou localidade préxima da
UPA. A partir dai, desloca-se a imagem seguindo feicdes conhecidas,
como estradas e rios, até localizar a UPA por observacao direta da ima-

gem e identificacdo de pontos conhecidos.

Uma outra maneira de localizar pontos de interesse no Google
Earth Pro é por meio dos parametros de latitude e longitude. O planeta
Terra é dividido em linhas imaginarias chamadas meridianos e parale-
los. Os meridianos sao linhas que “cortam” o planeta do polo sul ao polo
norte (ou vice-versa). Por sua vez, os paralelos sdo linhas que “cortam”
o planeta de leste a oeste (ou vice-versa). O meridiano mais conhecido
é o de Greenwich, que divide o planeta em duas metades iguais, grosso

modo, uma do lado direito e outra do lado esquerdo. Por sua vez, o para-
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lelo mais conhecido é a Linha do Equador, que também divide o planeta
em duas partes, sendo a metade setentrional o hemisfério norte e a me-

tade meridional o hemisfério sul.

Latitude é a distancia de um ponto qualquer do planeta Terra em
relacdo a Linha do Equador. Um ponto localizado na parte norte € in-
dicado com N (do inglés North); e um ponto localizado na parte sul é in-
dicado com S (do inglés South). A longitude é a distancia de um ponto
qualquer da Terra em relacdo ao meridiano de Greenwich. Os pontos
localizados no lado leste sdo indicados com E (do inglés East), enquanto

os pontos no lado oeste sdo indicados com W (do inglés West).

A localizacao exata de determinado ponto na Terra é representada
pelas informacgodes de latitude e de longitude. No Google Earth Pro, a
localizacdo é dada em graus (°), minutos (') e segundos ("), ou coorde-
nadas de grau em formato decimal, tanto para a latitude como para a
longitude. Por exemplo, se for digitado 33 53 37.73 S, 151 16 33.72 E
no campo Pesquisar (ndo é obrigatério manter simbolos como ° ou”), o
Google Earth Pro exibira a localidade que corresponde as coordenadas
33°53'37.73"S e 151°16'33.72”E. Usando coordenadas de grau forneci-
das em formato decimal, o mesmo local seria encontrado digitando-se

-33.8938, 151.276.

Obtendo informacoes de latitude e de longitude de um
local

Também se podem utilizar arquivos de extensdo kml (ou kmz,
quando compactados) que, quando abertos pelo programa, mostram

0s pontos ou areas de interesse. Os arquivos kmz sdo baseados na lin-

Caracterizacao regional e geografica da unidade de producéo agricola

67



68

guagem xml e podem contar com informacoes como latitude, longitude,
escala, textura, links, entre outras. Para gravar esse arquivo, cria-se uma
pasta (Adicionar / Pasta). Em seguida, utiliza-se o campo Pesquisar para
encontrar os pontos que se querem mostrar no arquivo. Cada ponto re-
cebe um marcador (Adicionar / Marcador). Cada um desses marcadores
é inserido dentro da pasta criada no quadro Meus Lugares. Basta, entao,
clicar com o botao direito do mouse sobre a pasta e escolher a opcao

Salvar Lugar Como.

Quando se possui um arquivo KMZ, para que o Google Earth Pro
abra o arquivo e mostre a informacao, basta clicar duas vezes sobre ele
ou, no programa, ir para Arquivo / Abrir. Quando isso ocorrer, o Google
Earth Pro tentard mostrar todos os pontos ou areas de uma vez; por
isso, quanto mais distantes forem os lugares, mais afastada serd a visua-

lizacdo das imagens.

A Utilizacao do Google Earth Pro para a criacao dos
limites da UPA

Adelimitacio de dreas de interesse (como os limites de UPAs) pode
ser realizada por meio do Google Earth Pro, através de processos sim-

ples e desenhando um poligono.

Para tanto, navega-se até a regidao da UPA a fim de localiza-la. Essa
localizacdo pode ser facilitada se forem tomadas como referéncias ro-
dovias, rios ou outros acidentes naturais ou infraestruturas visiveis na

imagem.
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Uma vez localizada a UPA e conhecidos seus limites, cria-se um po-
ligono desses limites desenhando-o sobre os limites vistos na imagem.
Clica-se na ferramenta Adicionar Poligono. Na janela que surge em se-
guida, escreve-se, no campo Nome, o nome da feicio (p. ex., Limites).
Clica-se na aba Estilo / Cor e alteram-se as opcoes conforme se dese-
jar, podendo-se ter somente as linhas limites do poligono ou, também,
tendo-se toda a drea do poligono preenchida. Para comecar a desenhar,
clica-se com o cursor num ponto, preferencialmente um canto. Prosse-
gue-se clicando para estabelecer pontos na tentativa de contornar exa-
tamente a UPA. Se o poligono tiver ficado imperfeito, pode-se corrigi-lo
depois. Ao terminar a demarcacdo dos pontos que formam os limites,
clica-se em Ok. O poligono criado estara listado em Meus Lugares na
barra lateral do Google Earth Pro. Para editar o poligono, posiciona-se o
cursor sobre qualquer um dos pontos desejados para que o ponteiro as-
suma o formato de mdo; entao clica-se, segura-se e arrasta-se o vértice

para mové-lo de lugar.

Terminado o enquadramento da area, finaliza-se o desenho salvan-
do-o no formato kml, para poder compartilhar essa informacao sobre os
limites da UPA com outras pessoas que queiram conhecé-la e para que
outros softwares possam identificar a UPA nessa posicao geografica.
Clica-se no poligono Limites com o botao direito do mouse e escolhe-se
a opcao Salvar Lugar Como. Na caixa Salvar como tipo, seleciona-se para

o formato kml.
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Dessa forma, é criado o poligono de interesse (limites da UPA). Tra-
balhar com arquivos no formato kml tornou-se facil com o uso do Goo-
gle Earth Pro e as suites de aplicativos ArcGIS® ou QGIS reconhecem
esse formato, permitindo gerar-se bases de dados em Sistemas de Infor-

macoes Geograficas (SIG).

Figura 5 - Representacao dos limites de uma UPA através de um poligono no Google Earth

A visualizacao do relevo no Google Earth Pro

No Google Earth Pro, as imagens aparecem ja representando o
relevo. Entretanto, pode-se ver as imagens em um angulo diferente do
angulo vertical padrao do programa, o que facilita e ressalta a visuali-
zacao do relevo. Essa alteracdo no angulo de visao se faz por meio do

controle no lado direito da tela, com o qual se escolhe 0 dngulo de visada
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para a imagem de forma que ela fique em relevo. Para destacar mais as
feicoes do relevo, podem-se alterar as configuracoes do programa: em
Ferramentas>Opcoes, altera-se o valor na opcao Ampliar Elevacdo. Valo-
res mais altos vao exagerar verticalmente o relevo, fazendo com que a
area visualizada se torne aparentemente mais declivosa e com maior

destaque entre areas altas e baixas.

Figura 6 - Representacao dos limites da UPA sobreposta ao relevo visualizado lateralmente no
Google Earth Pro

Exportando aimagem da UPA

Delimitada a UPA e criada uma imagem dela, que servird como ma-
pa-base para a elaboracao dos mapas tematicos, essa imagem pode ser

exportada como arquivo no formato de figura, salvando ou enviando
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por e-mail. Assim, essa imagem pode ser impressa e usada para anota-
cao das observacdes de campo, bem como a imagem pode ser visuali-

zada ou inserida em diversos outros programas computacionais.
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INTRODUGCAO

A atividade agricola é complexa, pois combina diferentes recursos
(terra e outros recursos naturais, insumos, equipamentos e instalacoes,
recursos financeiros e mao de obra) com um conjunto de atividades dis-
tintas (preparo do solo, plantio, fertilizacdo, controle de pragas, colheita,
comercializacdo etc.). Nessa combinacédo, existe um grande nimero de
fatores que determinam as praticas agricolas: o homem atuando na pro-
ducao, a qualidade dos solos, o clima, as épocas de liberacao dos finan-
ciamentos e as flutuacdes de precos, entre outros. A compreensao de
uma UPA exige, necessariamente, o conhecimento da situacao dos fato-

res de producao envolvidos nos processos produtivos.

Este capitulo tem como objetivo apresentar subsidios que desta-
cam os fatores de producao envolvidos em nivel da UPA assim como
elementos fundamentais para a compreensao dos sistemas de produ-

¢ao, seu funcionamento e as relacoes estabelecidas com o seu entorno.

CARACTERIZAGAO SOCIOPRODUTIVA E
AMBIENTAL DA UPA

A caracterizacao socioprodutiva e ambiental consiste em uma cri-
teriosa descricdo e andlise do conjunto de elementos e fatores de pro-
ducao envolvidos nos processos sociais e tecnoprodutivos que ocorrem
em nivel da UPA. Tal caracterizacdo deve necessariamente contemplar
aspectos da formacao histérica da UPA assim como de sua trajetoria

evolutiva.
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A historia da UPA

Para a compreensao do perfil atual da UPA, o ponto de partida
deve ser a compreensao do histérico do estabelecimento, uma vez que
a trajetéria percorrida pela UPA sao determinantes importantes da
sua condicdo atual. Nao seria possivel compreender, em muitos casos,
a forma como se configuram as relagdes sociais, o sistema produtivo e
a condicdo ambiental da UPA, se ndo forem levados em consideracao
os fatos que as originaram (van der Hammen et al., 2012). A histéria da
UPA estd atrelada ao contexto, ou seja, as condicées que ocorreram no
plano econdémico, social e politico a nivel local, regional, nacional e mun-
dial, que terminam afetando os sistemas da UPA. Portanto, os contextos
no quais a UPA tem se desenvolvido sdo de grande importancia para sua

andlise e interpretacao. Para isso, é preciso identificar:

1. Os processos que levaram a aquisicdo das terras, em que deve
ser analisado se tal processo foi feito por ocupacao, compra, arren-
damento etc.

2. Movimentos migratoérios, ou sucessoes familiares envolvidas na

origem do sistema social que dirige a UPA.

3. A trajetéria dos sistemas de cultivo e criacao, e a evolucdo das

condicbes socioecondmicas ao longo do tempo.

4. As mudancas que tem experimentado o meio natural, através
da andlise das mudancas nas coberturas vegetais e uso do solo
nas areas da UPA bem como a exploracao dos recursos hidricos da
fauna e daflora.
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O sistema social

A reconstituicao da trajetoria historica deve ser considerada como
um subsidio para compreender a situacao atual da UPA. Com estas in-
formacoes, é preciso voltar a atencao na identificacido das caracteristi-

cas do sistema social atual, identificando:

1. Integrantes do grupo familiar, faixa etéria, escolaridade e fun-
coes e/ou participacdo destes integrantes nos processos na Uni-

dade de Producio.

2. Percepcoes, objetivos e expectativas do agricultor(a) e da familia

em relacio a UPA.

3. Participacdo de cada membro da familia no processo da tomada

de decisoes.
4. As formas de apropriacao e distribuicido da renda.
5. Os conhecimentos técnicos.

6. As relacoes do grupo familiar com o entorno social e institucio-
nal da UPA.

7. A mao de obra familiar utilizada, como assalariados, mutirdes,
formas coletivas de trabalho (quantidade, qualidade e as relacbes
de trabalho etc.).
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O SISTEMA DE PRODUCAO

O sistema de producao da UPA é constituido pelos sistemas de cul-
tivo, criacdo, transformacao e o sistema social, representado pela fami-
lia de produtores que os gerencia (Miguel, 2010), que sido suportados
pelos recursos naturais envolvidos na producao, tais como o solo, dgua

e a biodiversidade (Acevedo; Angarita, 2012).

O solo

Do pontode vista essencialmente agronémico, o conhecimento dos
solos e suas particularidades sdo de suma importancia para a caracteri-
zacao de uma UPA. Na natureza, o solo cumpre funcoes fundamentais
para a manutencao da vida, pois é meio, suporte e fonte dos nutrientes
essenciais para o crescimento de plantas; € uma das principais reservas
de biodiversidade do planeta; é um importante reservatério e/ou se-
questrador de carbono; regula o ciclo hidrico e ainda é o suporte para
a infraestrutura, como vias e edificios (Nile; Ray, 2013). Isso nao é dife-
rente na UPA, pois essas funcdes do solo também acontecem, mas sdo
fortemente afetadas pelo manejo adotado nos sistemas de producao.
Dai a importancia de caracterizar os tipos de solos, sua condicao, seu

uso e manejo dentro da unidade de producio.

O solo é um corpo natural que recobre grande porcao da superficie
terrestre e que serve como meio para o desenvolvimento de plantas. O
solo foi formado a partir do material de origem por influéncia do clima,
dos organismos e da topografia, que atuaram durante longos periodos

de tempo para produzir o solo tal qual ele se apresenta na atualidade.

Elementos acerca da estrutura e do funcionamento da unidade de producao agricola

77



78

Identificar o tipo de solo presente na UPA é de especial importancia,
dado que sua susceptibilidade ao manejo depende das caracteristicas
préprias de cada solo, e estas caracteristicas estao relacionadas com
sua génese e formacao. Assim, as caracteristicas do solo de determi-
nado local sdo decorrentes do seu material de origem, do clima, do re-
levo, e dos organismos vivos que com o passar do tempo transformaram
arocha em solo, num processo denominado intemperismo. Assim os so-

los podem mudar em funcao dos fatores anteriormente mencionados.

Diferentes condicbes ambientais formam solos de diferentes tipos.
Existe uma grande variedade de tipos de solos, que apresentam diferen-
tes profundidades, cores, estruturas, texturas, consisténcias, teores de

nutrientes, de acidez e de matéria organica, entre outras caracteristicas.

Os solos formam-se pela transformacao de rochas, sedimentos e
materiais organicos, que estao sujeitos a processos de alteracdo por um
longo periodo de tempo. O tipo de solo formado depende do tipo de ro-
cha ou material de origem, da influéncia do clima, do relevo e da acao de
organismos vivos, assim como do tempo durante o qual esses elementos

atuam sobre a rocha para formar o solo.

Existe uma grande variedade de tipos de rochas e sedimentos, com
diferencas quanto aos elementos quimicos que os compdem, quanto ao
tamanho de suas particulas formativas e quanto a sua resisténcia a al-
teracdes. Rochas ricas em ferro e magnésio, como o basalto, alteram-se
mais facilmente e formam solos mais argilosos e mais férteis. Rochas
com altos teores de minerais mais resistentes a alteracdo, como o are-
nito que é rico em quartzo, tendem a se transformar em solos mais len-

tamente e frequentemente formam solos mais arenosos.
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O relevo é um importante fator de formacao do solo, pois controla
processos de erosao e de deposicdo de sedimentos e de solos e a quanti-
dade de 4gua que infiltra no solo ou escoa na superficie. Solos nas partes
mais altas e planas do relevo sdo mais profundos, mais bem drenados
e mais pobres em nutrientes e matéria organica. Das encostas para as
varzeas, existe uma tendéncia de os solos serem mais mal drenados, de
ocorrer aumento de seu teor de matéria organica e aumento de sua pro-
fundidade. Solos em varzeas normalmente sdo mal drenados e apresen-

tam cores neutras, com mais altos teores de matéria organica.

A observacao de um corte vertical do solo, denominado perfil do
solo, permite constatar a existéncia de camadas horizontais diferencia-
das, denominadas horizontes do solo. Um perfil de solo é a unidade ba-
sica usada para o estudo e a descricao dos solos. Os horizontes do solo
sdo identificados por letras mailsculas, sendo os seguintes os tipos de

horizontes de solos mais comuns:

O - horizonte de material organico presente em zonas frias;

A - horizonte localizado na superficie do solo, com cores mais es-
curas devido a mais altos teores de matéria organica, grande quan-
tidade de raizes e estrutura em graos pequenos;

E - horizonte nem sempre presente nos solos, com cores mais
claras do que os demais, e de onde a argila ou a matéria organica
foram removidas pela dgua de infiltracdo e transportadas para ho-
rizontes inferiores;

B - horizonte mais desenvolvido no perfil do solo, com mais desen-
volvimento de estrutura e com maiores teores de argila;

C - horizonte pouco desenvolvido, com caracteristicas fortemente
influenciadas pelo material de origem do solo;
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R - rocha ou material de origem do solo.

Embora a sequéncia desses horizontes seja constante, nem sempre
encontramos todos os tipos em um mesmo solo, e tanto a profundidade
total do solo quanto a profundidade e espessura de cada horizonte va-
riam muito. A profundidade do solo pode variar de centimetros a muitos
metros, enquanto alguns horizontes podem ser muito espessos ou até
mesmo nao existir no perfil do solo. Da mesma forma, a transicao entre
os horizontes pode ser rapida e facilmente identificivel ou ocorrer gra-

dualmente.

Cada um desses horizontes do solo pode apresentar caracteristi-
cas que o diferenciam de outro quanto a cor, a textura, a estrutura, a
consisténcia, a porosidade, ao pH e ao teor de nutrientes e de matéria
organica.

Caracteristicas inalteraveis do solo como a textura, que representa
as proporcoes relativas dos componentes sdélidos que o conformam
(areia, silte e argila), estdo relacionadas com propriedades fisicas, quimi-
cas e bioldgicas, que afetam a atividade agricola, como a disponibilidade
de agua para as plantas, o nivel de compactacao e a troca de cations
(Klein, 2014). Assim, solos com maior proporcio de areias tém menor
fertilidade natural, retém pouca agua e nutrientes. Ja solos muito argi-
losos, tendem a ser mais férteis, retém mais nutrientes e agua, porém
apresentam também limitacoes fisicas como menor taxa de infiltracdo
de agua, maior resisténcia do solo a tracao, limitando a sua mecaniza-
cao. A cor do solo oferece indicativos da presenca de matéria organica
(solos com cores escuras), de condicoes de boa drenagem e aeracéo (so-

los avermelhados, marrons e alaranjados), ou condicoes de alagamento
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prolongado (solos com cores mais neutras, entre cinza claro e preto).
Caracteristicas quimicas como pH, matéria organica, quantidade de nu-
trientes, aluminio e capacidade de troca de cations (CTC), por exemplo,
fornecem informacoes sobre a fertilidade do solo, ou seja, sobre a dis-

ponibilidade de nutrientes para as plantas.

Ao combinar as caracteristicas do solo com a paisagem é possivel
determinar a aptidao dos solos para uso agricola, pois sdo identificadas
suas potencialidades e as suas limitacoes. Podendo existir dentro da
UPA solos com condicdes mais aptas para desenvolver atividades ndo
agricolas como reflorestamento, conservacao, pastagens ou lazer (Gias-

son, 2010).

A avaliacdo da aptidao agricola das terras sintetiza bem a avalia-
cao dos recursos naturais importantes para a producao agricola, ressal-

tando suas potencialidades e limitacdes.

A sustentabilidade da producao agricola depende da adocdo de
dois principios basicos: o uso das terras de acordo com sua aptidao agri-
cola e aadocao de praticas de cultivo e conservacao do solo que permi-

tam corrigir as limitacoes e favorecam a produtividade das terras.

Para classificar as terras quanto a sua aptidao agricola, sdo consi-
deradas diversas caracteristicas que influem na resposta das terras as
praticas agricolas. As principais dessas caracteristicas sdo as do solo e
as ambientais, como relevo e clima. A interpretacio e avaliacdo das ca-
racteristicas da terra permitem estabelecer graus de limitacdo ao uso
agricola que cada caracteristica representa. Essas limitacdes podem ser

agrupadas em dois tipos:
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a) As limitacdes que impedem ou dificultam a execucao das pra-
ticas agricolas, como por exemplo, declividade acentuada, pouca
profundidade efetiva do solo (solo raso), presenca de sulcos de ero-
sdo ou vocorocas, pedregosidade, presenca de argilas expansivas
gue determinam consisténcia inadequada, ma drenagem da agua,
entre outras.

b) As limitacbes que aumentam os riscos de degradacédo do solo
como: a declividade acentuada e baixa cobertura do solo; varia-
cao abrupta da textura com aumento da proporcdo de argila do
horizonte superficial para os horizontes subsuperficiais e, tex-
tura inapropriada nos horizontes superficiais (arenosa, franca ou
siltosa) associada a declive acentuado, que favorecem a erosio,
formacao de sulcos, vocorocas, deslizamentos ou movimentos em
massa (Guerra, 2014); estrutura fraca, ma drenagem associada a
alta plasticidade e alta dispersibilidade das argilas, que dificultam
a rapida infiltracdo da agua para camadas profundas do solo, em
consequéncia, facilitam o arrastre de matérias em superficie (solo),
originando erosao laminar, perda de nutrientes e matéria organica
(Giasson 2010).

Para contornar a deficiéncia de informacoes sobre a distribuicao
dos solos, uma vez que poucos mapas detalhados de solos estao dispo-
niveis, pode-se executar um levantamento simplificado das caracteris-
ticas da terra, buscando identificar e mapear somente as caracteristicas
que possam impor limitacées ao uso agricola. As principais caracteris-
ticas consideradas nesses levantamentos sao: declividade, pedregosi-
dade, grau de degradacao, complexidade do terreno, drenagem, risco
de inundacao, profundidade efetiva, textura, consisténcia inadequada
e limitacdes quimicas em horizontes subsuperficiais. Exemplos desse

tipo de metodologia de levantamento simplificado sdo encontrados em

Lepsch et al. (1991) e em Schneider et al. (2007).
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No processo de avaliacdo das terras de determinada area, € indis-
pensavel a obtencdo e a organizacao de uma base cartografica que pos-
sibilite mapear as classes e subclasses de aptidao de uso das terras. Essa
base cartografica pode ser constituida de fotografias aéreas, mapas ou

croquis.

Inicialmente, procura-se identificar os diferentes tipos e unidades
de paisagem que ocorrem na area, tais como superficies com diferentes
classes de relevo e posicdes na paisagem (topos e encostas de morros,
varzeas, terracos aluviais etc.) e areas com diferencas relativas a drena-
gem, a pedregosidade, a degradacao etc. Isso é feito mediante interpre-
tacdo de imagens de sensores remotos (como as do Google Earth Pro) e

pelo percorrimento da drea da UPA.

Ap06s o reconhecimento inicial, define-se um ou mais trajetos a se-
rem percorridos que cubram a maior variacao possivel de caracteristi-
cas fisiograficas (declividade, tipos de solos, pedregosidade, drenagem
etc.). Apds identificadas e locadas na base cartografica, os trajetos sdo
percorridos e, onde houver variacdo de alguma caracteristica fisio-
grafica, estabelece-se um ponto de observacdo. Nesse ponto, descre-
vem-se e avaliam-se as caracteristicas do solo e as caracteristicas do
ambiente que possam representar limitacoes ao uso da terra e que sdo

apresentadas a seguir.

S3o descritas caracteristicas dos solos do solo, tais como a sequén-
cia e espessura dos horizontes e sua cor, textura e consisténcia. Assim,
pode-se identificar a ocorréncia de limitacdes quanto a profundidade
efetiva do solo, drenagem, textura dos horizontes ou presenca gra-

diente textural (aumento do teor de argila em horizontes subjacentes).
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Além das caracteristicas do solo, observa-se também as caracteristicas
do ambiente que podem representar limitacbes ao uso agricola, tais
como pedregosidade, declividade, grau de degradacdo, complexidade

do terreno e risco de inundacao.

A seguir, sdo feitas consideracoes sobre as limitacdes acima rela-

cionadas que o solo pode apresentar.

Profundidade efetiva

Indica a espessura maxima do solo até onde as raizes das plantas
podem desenvolver-se livremente. Determina também a viabilidade da
execucao das praticas de preparo do solo, como lavracao, e a tolerancia
a perda de solo por erosdo. Assim, solos profundos apresentam maior
tolerancia a perdas de solo que solos pouco profundos, para os quais
devem ser adotadas praticas de manejo e de conservacao para uma re-
ducado mais intensa da erosao hidrica. A profundidade do solo pode ser
limitada pela presenca de camadas rochosas, de linhas de pedras, de ca-

madas cimentadas ou de gradiente textural abrupto.

Textura e gradiente textural

A textura refere-se a proporcao relativa dos diferentes tamanhos
de particulas que compdem o solo (areia, silte e argila). Ela pode ser ex-

pressa na forma de classes texturais generalizadas. A classe textural
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pode ser obtida por andlise granulométrica em laboratério ou por esti-
mativa a campo, a partir da sensacido que amostras molhadas e amassa-

das oferecem ao tato.

A interpretacao da textura do solo como critério de avaliacdo da
aptidao de uso das terras é feita com base na anélise da textura de cada
um dos horizontes que compdem o perfil do solo. A partir dessa ana-
lise, podem-se constatar duas situacoes distintas, que implicam maior
ou menor limitacido do solo ao uso agricola e que estado relacionadas a

auséncia ou a presenca de gradiente textural no perfil do solo.

A auséncia de gradiente textural ocorre quando todos os horizon-
tes se enquadram na mesma classe textural. Nesse caso, a definicao
da limitacado ao uso agricola é feita com base na avaliacdo conjunta da
classe textural do horizonte superficial com a composicao mineralégica
e a drenagem do solo. Nesses tipos de solos, geralmente na medida em
que a proporcao de argila diminui e sua classe textural passa a média e
arenosa, os riscos de degradacao e de erosdao aumentam, aumentando

também as limitacdes ao uso agricola.

A presencade gradiente textural é caracterizada pelo aumento sig-
nificativo da proporcao de argila dos horizontes superficiais para os sub-
superficiais. Essa caracteristica acentua a limitacdo ao uso agricola que
a classe textural do solo possa representar nas terras declivosas. Assim,
por exemplo, solos com horizontes superficiais arenosos passando para
horizontes subsuperficiais argilosos ou muito argilosos sdo muito mais
suscetiveis a erosdo que os solos sem gradiente textural ou com gra-

diente pouco acentuado. Além disso, a presenca desse gradiente pode
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propiciar o acimulo de 4gua sobre o horizonte mais argiloso e com me-
nor condutividade hidraulica nos periodos chuvosos prolongados, o que

pode limitar o desenvolvimento radicular de certas espécies vegetais.

Drenagem do solo

Ela é avaliada diretamente com base na verificacdo da profundi-
dade do lencol fredtico e indiretamente através da observacao da cor
dos horizontes do solo. Assim, a ocorréncia de cores cinzentas claras
ou escuras, com ou sem presenca de mosqueados (manchas de cores
amareladas ou avermelhadas), normalmente indica a ocorréncia de hi-
dromorfismo, causado pelo excesso de dgua permanente ou em algum

periodo do ano.

Carater vértico

Ocorre em solos que apresentam superficies de deslizamento,
fendas profundas nos periodos secos e microrrelevo, resultantes da
presenca de proporcoes significativas de argilas expansivas do tipo 2:1
(esmectitas) na massa do solo. Esses solos sdo muito plasticos e pega-
josos quando molhados, de muito a extremamente firmes quando Umi-
dos e de muito a extremamente duros quando secos. Essa consisténcia
inadequada dificulta ou impede as praticas de cultivo do solo. Tais solos
apresentam alta suscetibilidade a erosao hidrica devido a alta dispersi-
bilidade da argila e devido a acentuada reducao de sua condutividade

hidraulica, advinda da expansao das argilas 2:1 quando se hidratam.
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Pedregosidade

A pedregosidade é definida pela proporcao de pedras soltas e aflo-
ramentos rochosos que ocorrem no perfil ou na superficie do terreno.
Pode ser avaliada quanto a dificuldade que ela impde a execucao das
praticas agricolas, levando-se em conta inclusive a experiéncia dos agri-
cultores daregiao, em termos de uso da motomecanizacao ou da tracao

animal.

Declividade

Essa caracteristica, além de determinar a viabilidade e o rendi-
mento das praticas agricolas, € um dos fatores que condicionam o pro-
cesso erosivo dos solos. A forma mais pratica de representa-la é em
percentagem, a qual representa a variacdo da cota (altura) do terreno
em 100 metros de distancia horizontal. Areas mais declivosas nio po-
dem ser utilizadas para mecanizacdo agricola (com declividade maior
que 12 %) e dificultam praticas agricolas utilizando tracdo animal, além

de serem mais suscetiveis a erosao.

Grau de degradacao

O Grau de degradacio se refere as alteracoes do terreno resultan-
tes do manejo inadequado dos solos, originando compactacao, diminui-
caodainfiltracido de 4gua, aumento do escorrimento superficial da dgua
e perda de solos com formacao de sulcos ou de vocorocas que impdoem

dificuldades ou impedimentos a adocao das praticas agricolas.
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Complexidade do terreno

A complexidade do terreno se refere a irregularidade natural do
terreno em termos topograficos (variacdes bruscas do relevo em curtas

distancias), que pode restringir ou impedir as praticas agricolas.

Riscos de inundaciao

Os riscos de inundacao estao relacionados a duracao e a frequén-
cia de alagamentos das terras, que podem inviabilizar a producao agri-
cola ou causar prejuizos com uma frequéncia tal que ndo compensem a
producao.

A partir desses critérios e uma vez observadas as caracteristicas
dos recursos naturais disponiveis na UPA, pode-se, mediante a utiliza-
cdo de quadros-guias, conforme explicado em Schneider et al. (2007),
definir as classes de aptidao agricola das terras. Dessa forma, deter-
mina-se, para cada gleba da UPA, qual é a maxima intensidade de uso
possivel. Areas com menos restricdes sio indicadas para usos mais
intensos, como lavouras, ao passo que areas com mais restricoes sao
indicadas para pastagem, para reflorestamento ou mesmo para manu-

tencdo como areas de preservacao da flora e da fauna.

Dispondo do quadro-guia e da base cartografica, pode-se produzir
um mapa de aptidao agricola das terras que mostre para cada gleba sua
aptidao agricola e permita visualizar a UPA como um todo, o que consti-

tui a base para seu planejamento.
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Esse mapa retne informacdes basicas que, complementadas com
outros critérios agronémicos ou econdémicos, permitirdo que os agri-
cultores ou os planejadores definam quais cultivos e praticas de manejo
poderao ser implementados na area para se atingir seu maximo poten-

cial produtivo sem causar degradacao dos solos e do ambiente.

Outra informacao importante do mapa de aptidao agricola pode
ser fornecida mediante sua comparacao com o uso atual das terras. A
caracterizacado do uso do solo na UPA se inicia pela definicdo das areas
ocupadas com atividades agricolas, pecudria, agroindustria, refloresta-
mento e/ou conservacao, ou destinada a outros usos. Com essa compa-
racdo se pode identificar as areas que estdo sendo utilizadas com tipos
de uso mais intensos do que a aptiddo agricola da terra, levando a de-
gradacao das terras. Por exemplo, uma area com aptidao natural para
pastagens, quando explorada com usos mais intensos do que o reco-
mendado, como com lavouras, tera suas caracteristicas alteradas e pro-

vavelmente serd degradada por processos de erosao e compactacao.

Oclima

O clima e suas particularidades também demandam uma apre-
ciacdo particular e cuidadosa. A avaliacdo das condicbes climaticas
permite definir quais cultivos sdo aptos a serem introduzidos em uma
regido e quais limitantes climaticos podem impedir o desenvolvimento
das culturas ou impor sérias restricoes ou elevados riscos a producao.
Dependendo da regiao e do tipo de uso da terra em determinada re-

giao, diferentes varidveis climaticas adquirem importancia diferenciada.
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Por exemplo, em locais onde a principal restricdo é a deficiéncia hidrica,
deve-se definir claramente a intensidade e a distribuicdo desta falta de
agua para as culturas ao longo do ano. J4 em locais onde se pretende
instalar fruticultura de clima temperado e onde as plantas necessitam
de um numero minimo de horas de frio, a quantificacdo dos dias frios
é a variavel climatica mais importante. Da mesma forma, em algumas
regioes, as culturas poderao ter seu desenvolvimento restringido pela
ocorréncia frequente de geadas, sendo, nestes casos, o risco e a fre-

quénciade ocorrénciadas geadas a variavel climatica de maior interesse.

De uma forma geral, varidveis climaticas que caracterizam bem
uma regido sdo temperaturas maximas, médias e minimas mensais
e anuais, precipitacdo pluviométrica mensal, umidade relativa do ar,
vento, nimero de dias de frio acumulado nos meses de inverno e ocor-
réncia de geadas. Todos os dados meteorolégicos podem ser obtidos
em publicacdes especializadas, entretanto, para seu aproveitamento
no planejamento agricola, esses dados precisam ser interpretados para
serem transformados em informacdes sobre as limitacdes ou as poten-

cialidades climaticas daregiao.

Recursos Hidricos

Os recursos hidricos, estreitamente vinculados com o clima, de-
mandam igualmente uma atencao particular na caracterizacdo de uma
UPA. Cabe salientar que os recursos hidricos, em nivel de uma UPA,
compreendem a disponibilidade, o acesso e a qualidade da agua. A dis-

ponibilidade tem a ver com as diversas fontes hidricas presentes na
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propriedade como: rios, arroios, lagoas, acudes, vertentes, nascentes,
banhados, pocos e a incidéncia de precipitacoes. Essas fontes de agua
representam a oferta, o capital hidrico da unidade de producao, encar-
regado de sustentar tanto o sistema natural, os sistemas de producao e
o sistema social. Nesse ponto, é importante levantar esse inventario e
quantificar o nimero desses recursos e a quantidade de agua disponi-
vel. No caso de corpos méveis como rios, arroios, nascentes, se quan-
tifica a vazao, representada pelo volume de dgua que passa através de
um curso de dgua em determinado periodo de tempo. A vazao destes
corpos d’agua se modifica em funcdo da presenca de chuvas ao longo
das estacdes do ano. Desse modo, sugere-se avaliar ao longo do ano
e em épocas de pouca chuva para que se possa ter uma ideia real da
disponibilidade hidrica destes corpos. Ja as fontes de dgua permanen-
tes, como lagos e acudes, devem ser quantificadas através do volume
armazenado. A avaliacao da disponibilidade de 4gua em pocos artesia-
nos deve ser feita através da andlise da velocidade de recarga, obtidos
a partir de ensaios de bombeamento. Por ultimo, a 4gua da chuva pode
ser quantificada em termos de precipitacdo total anual e sua distribui-

cao ao longo do ano.

O acesso a dgua é determinante para as possibilidades de desen-
volvimento de sistemas de cultivo e de criacdo da UPA. Assim, analisar
como os recursos hidricos sdo utilizados, em quais atividades sao em-
pregados, quais recursos tem limitacoes de uso, e quais as restricbes
ao acesso € fundamental. Um exemplo disso ocorre quando na proprie-
dade se dispde de um reservatério de dgua da chuva, como um acude,

porém o acesso é limitado, dado que este recebe efluentes domésticos,
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ou ainda, em determinados anos nao é recarregado em funcao de secas.
Nesses casos, a disponibilidade de acesso a 4gua do acude é limitada por
guestdes de contaminacio (efluentes domésticos), ou em outros casos

por questoes climaticas.

Ja a qualidade dos recursos hidricos se refere as condicoes de po-
tabilidade e de conservacao destes. Enquanto a potabilidade é definida
segundo os parametros estabelecidos na Portaria n° 2.914, de 12 de
dezembro de 2011, que dispoe sobre os procedimentos de controle e
de vigilancia da qualidade da 4gua para consumo humano e seu padrao
de potabilidade, outros pardmetros de qualidade sao estipulados pelo
CONAMA (Conselho Nacional do Meio Ambiente), através da Portaria
n°® 357, de 17 de marco de 2005.

Quanto a conservacao dos recursos hidricos, o Codigo Florestal
Brasileiro (Lei n° 12.651 de 25 de maio de 2012), considera as Areas de
Preservacido Permanente (APPs) como areas promotoras da qualidade
dos recursos hidricos. Sao consideradas APPs as florestas ou a vegeta-
cao presente ao longo das fontes hidricas, sejam estes rios, nascentes,
cursos d’agua, lagoas, lagos ou reservatorios naturais ou artificiais. Essa
area, conhecida também como zona ripdria, mata ciliar e floresta de ga-
leria, cumpre funcoes de estabilizar encostas e taludes, servindo nesse
caso como protecdo ainundacoes. Além disso, as APPs servem para que
amorfologia dos cursos d’agua sejam mantidas, que os sedimentos e nu-
trientes sejam retidos, e seja também reduzida a temperatura da dgua e
do solo. O Cddigo Florestal Brasileiro define a largura e as caracteris-
ticas destas areas de preservacao, sendo que tais medidas dependem

das caracteristicas dos rios hidricos, sendo que a extensao dessas areas
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pode variar de um minimo de 30 m para cursos d’agua com menos de
10 m de largura, até 500 m em cursos d’agua com mais de 600 m de
largural. Ja no caso de lagos e reservatorios é previsto que a vegetacdo
natural deve ser preservada numa area de 30 a 500 m, a depender do

tamanho e da localizacdo do recurso hidrico.

A qualidade dos recursos hidricos também esta relacionada as ca-
racteristicas das praticas e manejos empregados nos sistemas de pro-
ducdo da UPA. Por exemplo, a existéncia de processos de erosdo do
solo, promovida pelo escoamento superficial, permite que sejam trans-
portados sedimentos, nutrientes, compostos agrotéxicos e dejetos de
animais, que irdo contaminar corpos de agua afetando sua qualidade

(Souza; Gastaldini, 2014; Kobiyama; Mota; Corseuil, 2008).

O saneamento basico na propriedade rural, regulamentado na Lei
Federal n° 11.445 de 2007, também é considerado um fator determi-
nante na qualidade da agua, pois esta diretamente ligado com esgota-
mento sanitario, manejo de residuos sélidos, aguas pluviais e redes de
drenagem, assim como o abastecimento da dgua potavel. De tal forma,
limitacdes no saneamento basico da UPA estdo diretamente ligadas a
afetacado da qualidade dos corpos de dgua, pelo que esse aspecto toma

relevancia na avaliacdo da UPA.

O saneamento assim como os recursos hidricos estao diretamente
relacionados a preservacdo do ambiente. Nesse sentido, entende-se
que a qualidade do ambiente rural esta estreitamente relacionada com

os cuidados que os agricultores dispensam a esse ambiente. O sanea-

1 Para mais informagdes sobre o tamanho das APPs préoximas a recursos hidricos acesse: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/112651.htm.
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mento do meio rural compreende todas as praticas relacionadas com
o manejo dos efluentes e residuos gerados em uma propriedade, sejam
eles de natureza doméstica ou provenientes do sistema de producao

como a criacdo de animais domésticos.

Residuos e efluentes domésticos gerados em uma propriedade sdo
de natureza organica e nao organica. Os residuos organicos sao facil-
mente reciclados mediante a compostagem, mas os residuos nao orga-
nicos representam um risco ao ambiente, pois ndo se decompdem tao
facilmente e precisam, na medida do possivel, ser reciclados e recolhi-

dos.

Os efluentes domésticos sdo aqueles gerados pelo uso da dgua uti-
lizada para higiene pessoal ou para a elaboracao de alimentos. O destino
dessas aguas exige cuidados especiais. ldealmente, elas deveriam ser
conduzidas de forma diferenciada, de acordo com sua natureza. Assim,
aguas negras (que vém de instalacdes sanitarias) devem ser tratadas
através de um sistema de fossa séptica antes de serem lancadas em um
sumidouro (reservatoério construido no solo para receber os efluentes).
Durante sua passagem pela fossa, o material organico é decomposto e,
com isso, reduz-se a carga contaminante antes de ser transferida parao
sumidouro. J4 as dguas oriundas das pias da cozinha e do banheiro po-
dem ser transferidas diretamente para o sumidouro. No caso das aguas
oriundas da pia da cozinha, é importante que elas passem por uma caixa
de gordura — pequeno reservatério destinado a reter a gordura e cor-

pos sélidos — antes de serem transferidas para o sumidouro.
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Residuos sélidos ou efluentes da producdo animal sdo produzidos
em maior volume em uma UPA, sendo seu tratamento mais complexo
que o daqueles gerados em uma residéncia. Durante o diagnéstico, uma
verificacdo dasinstalacoes das criacoes permite obter boas informacoes
sobre a geracdo e o destino dos respectivos residuos. Tanto os residuos
sélidos quanto os liquidos devem ser inicialmente coletados préximo ao
local onde sdo gerados e, posteriormente, transferidos para um local
onde serdo tratados, quer seja esse destino um biodigestor, uma pilha
de compostagem, uma lagoa de decantacado ou outro procedimento. O
depdsito em que os residuos devem ser inicialmente coletados deve ser
dimensionado para acomodar todo o volume gerado antes de ser trans-
ferido para o local de tratamento. E preciso também que o depdsito de
residuos seja coberto, a fim de evitar a entrada de dgua da chuva, que

ocasionaria aumento de volume e perda de qualidade desses residuos.

A biodiversidade

A questao da biodiversidade, em nivel das UPA, configura-se como
uma questao relevante e demandadora de uma aproximacao cuidadosa
e pertinente. A biodiversidade na UPA estd ligada a variedade dos seus
componentes vivos e ndo vivos e a sua interacao geradora de complexi-

dade no sistema produtivo (Gliesman, 2013).

A diversidade biolégica presente nu sistema produtivo faz refe-
réncia a diversidade de animais, plantas e microorganismos que sao
considerados importantes pelo seu uso na alimentacdo, a producao

agropecuaria, a cultura, e o lazer, entre outros (Rojas, 2015). Sua im-
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portancia radica em que conformam a base da seguranca alimentar e
a permanéncia da cultura pelo manejo associado, ao ponto que a biodi-
versidade utilizada pelos produtores faz parte da cultura e identidade

do territorio.

As atividades antrépicas podem perturba-la ou conserva-la, prin-
cipalmente pelas atividades ou manejos agricolas adotados. Uma con-
dicdo 6tima de biodiversidade na UPA seria uma “colcha de retalhos” no
uso da terra, misturando campos agricolas, e um mosaico de fragmentos
florestais (Altieri, 2012). Essa condicao favorece os processos ecologi-
cos, € a protecao da fauna e da flora. Além das APPs existem areas de
conservacdo da biodiversidade como sdo as Areas de Reserva Legal,
que para o caso do estado Rio Grande do Sul corresponde ao 20 % do
total da drea da UPA, seguindo a orientacao do decreto n® 5.975 de 30
de novembro de 2006.

De acordo com Rojas (2015) é preciso durante o percorrido da
UPA olhar atentamente nos diversos espacos como APPs, RL, divisdes
de dreas, arranjos de culturas, assim como nas informacoes que sdo for-
necidas pelos produtores sobre a fauna, flora e microorganismos que
conhecem e utilizam no sistema produtivo, ndo apenas na producao
agropecudria, mas também na alimentacao, na saude, em atos religio-
sos, entre outros, Importante registrar sua condicdo, manejo e estado
de conservacao, assim como o valor quanto a os servicos ecossistémi-
cos e o significado que essa biodiversidade representa para o produtor

e para o sistema produtivo.
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A qualidade dos recursos naturais de uma UPA depende da conser-
vacao dos recursos hidricos, do solo e da vegetacdo. No caso da vegeta-
¢cao, o Cédigo Florestal prevé a necessidade de a UPA preservar areas
consideradas de Preservacdo Permanente (APP) e areas consideradas
de Reserva Legal (RL). Essas ultimas, localizadas dentro da UPA, mas
nao consideradas como APPs, tém a finalidade de preservar os recursos
naturais, conservar e reabilitar os processos ecoldgicos, manter a bio-
diversidade e abrigar e proteger a fauna e a flora. O tamanho da RL no
Rio Grande do Sul corresponde a 20 % da drea da UPA. Essa area deve
ser escolhida pelo proprietario da UPA e averbada em cartério. As areas
correspondentes a RL podem ser manejadas respeitando-se as orien-
tacoes legais que constam no Decreto n°® 5.975, de 30 de novembro de

2006.

Além disso, nas areas de RL de UPAs que dispdem de menos de 30
ha e que sdo exploradas diretamente pelo proprietario, podem ser cul-
tivadas arvores exéticas e frutiferas, desde que intercaladas com espé-
cies nativas. Se a UPA n3o dispoe de RL, o proprietario deve selecionar
uma area para promover a regeneracdo ou o plantio de espécies nativas
ou compensar a inexisténcia de RL com area equivalente na bacia hidro-

graficaem que se localiza a UPA.

Infraestrutura

Por fim, a descricdo da infraestrutura existente em nivel da UPA
deve receber uma atencio cuidadosa e meticulosa. E necessario anali-

sar e avaliar os recursos com os quais o produtor rural pode contar para
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a producdo agricola, o que inclui toda a infraestrutura da UPA (estra-
das, depésitos, acudes, reservatérios e todo o conjunto de construcoes
destinadas ao manejo animal ou ao processamento dos produtos) e as

maquinas e equipamentos agricolas.

Maquinas e equipamentos serdo avaliados quanto a sua capacidade
e dimensionamento, a sua disponibilidade (se sdo proprios ou disponibi-
lizados por terceiros por periodos curtos) e ao seu estado de manuten-
cao. Por exemplo, deve-se quantificar e verificar o estado de todos os
implementos agricolas de preparo do solo e fazer uma avaliacdo critica
do tipo de sua utilizacdo dentro do sistema de producao; e, além disso,
considerar a importancia de seu uso no sistema de producao e a neces-
sidade de sua substituicdo por equipamento similar ou de outro tipo, no

caso de proposta de alteracdo no sistema de producao.

Galpoes de armazenamento de maquinas e insumos agricolas e
construcoes para abrigo de animais devem ser mensurados e avaliados
quanto ao seu estado de conservacao, a sua durabilidade e a sua ade-

quacao ao sistema de producao.

Os reservatorios, sejam eles destinados a alimentos, a racdes ou a
esterqueiras, serao medidos e terdo seus volumes determinados; serdo
igualmente avaliados seu estado de conservacao e a adequacao de sua
localizacao na propriedade. Assim, por exemplo, é indispensavel veri-
ficar a existéncia de bebedouros para animais de pasto, pois de nada
adiantaria uma propriedade que dispoe de dgua em abundancia, se ndo

pudesse ser distribuida de forma a estar disponivel para os animais.
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Ao final da avaliacao, tera sido quantificado e avaliado qualitativa-
mente todo o conjunto de maquinas e equipamentos e a infraestrutura,
de modo que sera possivel diagnosticar sua adequacao ao sistema de
producdo em uso para a projecao de melhorias visando a um ajusta-
mento ao sistema de producao atual ou a uma adequacao ao sistema de

producao futuro.

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DA UNIDADE DE
PRODUGCAO AGRICOLA

Partindo-se do pressuposto que o sistema de producado deve ser
entendido como uma combinacao coerente dos sistemas de cultivo,
sistemas de criacdo e as atividades de transformacdo e conservacao
realizados na UPA, coordenados e geridos pela familia agricultora. Por
tanto, é preciso conhecer e caracterizar as condicoes técnicas, tecnolo-
gicas, de manejo de cada um dos sistemas de cultivo, de criacio e even-
tualmente, de extrativismo ou de transformacao dos produtos. Devem
ser verificados os meios de producao, o acesso aos recursos externos
(Ainanciamento, subsidios, infraestrutura), os canais de comercializacao,
a condicao das instalacdes, o cumprimento da legislacdo ambiental, o
calendario de trabalho e a necessidade de mao de obra. Uma andlise
importante é a identificacdo do nivel de integracao, de relacionamento
e de conexado entre os diferentes sistemas que compoem a UPA. Por
exemplo, recursos gerados no sistema de criacdo como o esterco po-

dem ser aproveitados nos sistemas de cultivo através da compostagem
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e vermicompostagem. Também deve-se verificar a presenca de corre-
dores bioldgicos que dividem areas de cultivo ou criacdo e se conectam

com as diversas APPs, criando paisagens agricolas mais heterogéneas.

A caracterizacao dos elementos constituintes do sistema de pro-
ducio permite analisar a estrutura desse sistema. E necessario conhe-
cer cada um dos subsistemas de cultivo, de criacao e, eventualmente, de
extrativismo ou de processamento dos produtos, verificando os itinera-
rios técnicos, as rotacoes ou os consorcios, o calendario de trabalho, a

necessidade de mao de obra, os custos de producio etc.

Para um entendimento adequado do sistema de producao, é mister
relaciona-lo com o potencial ecolégico de cada area, com as formas de
ocupacao da terra (propriedade, arrendamento, posse mais ou menos
precaria, assentamento etc.), com a legislacdo vigente (legislacdo am-
biental, condicbes impostas aos assentados etc.) e com as condicdes do
entorno (vias de transporte e de comunicacdo, distancia dos mercados
e dos servicos publicos, acesso aos insumos ou aos mercados, disponibi-

lidade e custo da mao de obra etc.).

Na maioria dos casos, a andlise criteriosa do sistema de producao
sd se torna viavel apos um estudo aprofundado de cada subsistema que
o compoe.

Nesse sentido, apontam-se, a seguir, os principais aspectos a serem

observados em uma Unidade de Producao Agricola:

Elvio Giasson, Cristhian Hernandez Gamboa e Gustavo Henrique Merten



a) A familia e a mio de obra disponivel

Sendo a forca de trabalho composta por todos os membros do
grupo familiar que participam no processo de producao e pela mao de

obra assalariada permanente, deve-se observar neste subsistema:

e a histdria e a trajetéria de acumulacao da familia;

e a mio de obra familiar disponivel (a quantidade e a qualidade, as
divisdes de género e de idade, os periodos de disponibilidade etc.);

e amao de obra ndo familiar utilizada, como assalariados, mutiroes,
trocas de dias de trabalho, formas coletivas de trabalho (a quanti-
dade, a qualidade, as relacoes de trabalho etc.);

e as fontes de renda nao agricola;

e 0S mecanismos existentes para a tomada de decisio (entre ho-
mens e mulheres);

¢ as modalidades da apropriacdo e da distribuicdo da producio da
renda;

e 0s conhecimentos técnicos.

b) O acesso e disponibilidade em capital

O acesso e a disponibilidade em capital podem ser identificados

avaliando:

e 0s meios de producao disponiveis: terra, instalacoes, equipa-
mentos (a quantidade e a qualidade, a modalidade de aquisicao, os
periodos de disponibilidade, a utilizacdo efetiva), animais de trans-
porte e de trabalho, material genético animal e vegetal e direitos
sobre a dgua dairrigacao;
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® 0 acesso a recursos externos (o financiamento, os subsidios, a in-
fraestruturas etc.);

e eventualmente, as relacdes sociais que garantem o acesso a es-
ses recursos e os meios de producio (arrendamento, condominios,
cooperativas etc.);

c) Os sistemas de cultivo

Neste subsistema, deve-se observar:

e 0s consorcios e as rotacoes de culturas;

e 0s itinerarios técnicos (a sucessdo de operacoes realizadas, a
qguantidade e a qualidade de cada recurso utilizado) e o calendario
de trabalho;

¢ 0s problemas técnicos enfrentados;

¢ 0 nivel e o destino da producao.

d) Os sistemas de criacio

Neste subsistema, deve-se observar:
e Os itinerarios técnicos;

e as relacoes com os sistemas de cultivo (a utilizacdo de pastagens,
as capineiras, os graos, o fornecimento de esterco etc.);

e 0s problemas técnicos;

¢ 0 nivel e o destino da producao.
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e) As atividades de processamento, transformacao e conservacio

da producao agricola
Neste subsistema, deve-se observar:
¢ acondicdo das instalacoes;
¢ a condicdo técnica, tecnolégica e de legalizacao da atividade;

e 0 cumprimento da legislacdo ambiental, sanitaria e tributaria a
que haja lugar;

e comercializacdo e destino dos produtos.

f) As atividades ndo agricolas e complementares

Neste subsistema, deve-se observar:

e as atividades de extrativismo;
e as atividades necessarias a subsisténcia da familia;

e a prestacao de servicos ou trabalho fora da propriedade etc.

g) As combinacdes entre os sistemas de cultivo e os sistemas de

criacao

¢ os fluxos de fertilidade e de produtos no tempo e no espaco (con-
corréncia ou complementaridade dos componentes do sistema de
producio);

e 0 calendario de trabalho (concorréncia entre os sistemas de cul-
tivo e os de criacdo);
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e 0 calendario do fluxo monetario (concorréncia entre os sistemas
de cultivo e os de criacio);

¢ 0 calendario de uso dos principais equipamentos (concorréncia

entre os sistemas de cultivo e os de criacio).

Na avaliacdo dos sistemas de producdo, deve-se ponderar a coe-
réncia dos itinerdrios técnicos adotados e as razbes que levaram o
agricultor a adota-los, além de considerar os impactos dessas praticas
agricolas no ecossistema, sua sustentabilidade a longo prazo e os bene-

ficios ou danos agronémicos delas decorrentes.

Para analisar a operacdo de um sistema de producao, é relevante
estudar diversos aspectos: as formas de uso das forcas produtivas por
parte da familia (uso da terra, organizacdo da mao de obra e uso do ca-
pital) e as inter-relacoes entre estes elementos; a distribuicdo das forcas
produtivas (terra, mao de obra e capital) entre os diferentes subsiste-
mas de cultivo e de criacdo; os fluxos das matérias no interior do sistema
(adubos organicos, restos de cultivos etc.) ou dos produtos com a parte
externa ao sistema (compra dos insumos, venda dos produtos agricolas

etc.).

E necesséario estudar o efeito conjunto dos sistemas de producio
na UPA, mediante a andlise do uso do capital, da mao de obra e dos re-

cursos de producao.
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h) A analise do efeito do capital sobre os diferentes subsistemas

Quando um agricultor e sua familia escolhem uma combinacao de
atividades produtivas, ndo estao considerando somente orendimento e
o beneficio econémico de cada atividade mas também o calendario de
rendimentos ao longo do ano. Por isso, convém analisar como a renda
e as despesas sao organizadas durante todo o ano, identificando os pe-
riodos criticos e as praticas necessarias para compensa-los. Pode-se,
assim, compreender como os produtores rurais mantém determinadas
atividades que aparentemente lhes proporcionam rendimentos econé-
micos muito baixos, mas que Ihes asseguram rendimentos oportunos

em determinados periodos do ano.

i) A analise do efeito da mao de obra sobre os diferentes

subsistemas

Adisponibilidade e o modo de geréncia damao de obra sio elemen-
tos-chave para a analise do funcionamento dos sistemas de producao.
Quando a familia de produtores opta por uma combinacao de agricul-
tura, gado e atividades externas a UPA, ou quando escolhe suas técnicas
de producao, a disponibilidade de mao de obra é um elemento determi-
nante. O produtor tem interesse em distribuir o trabalho durante todo o
ano, diminuindo tanto os periodos de forte demanda (picos) de trabalho
quanto os periodos de ociosidade da mao de obra. Nao obstante, devido
ao carater ciclico e sazonal das atividades agricolas, subsistem frequen-
temente problemas para adaptar a demanda por mao de obra a mao de

obra disponivel ao longo do ano, o que representa um fator limitante
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de peso para o desenvolvimento do sistema de producao. Por isso, im-
poe-se analisar os calendarios do trabalho a fim de detectar os periodos

criticos e de compreender melhor determinadas opc¢des do produtor.

j) As praticas agricolas e de criacao

Quando se avaliam sistemas de cultivos, é preciso explicitar suas
caracteristicas, a fim de utiliza-las como subsidio para ponderar a efi-
ciéncia do subsistema de producao, verificando se eventuais restricoes

a eficiéncia sdo de ordem técnica ou econémica.

Ao avaliar uma lavoura ou outro tipo de producao vegetal, deve-se
atentar para a produtividade (massa vegetal, graos, flores, fibras etc.), o
estado sanitario geral das plantas, a densidade de plantas, as condicoes
das terras em uso para o cultivo (conservacao do solo e fertilidade), a
extensdo do cultivo, a localizacdo, o calendario, a demanda de mao de

obra, a utilizacdo de insumos e de outras praticas agricolas.

Quando se avaliam sistemas de criacao, é preciso analisar a infraes-
trutura e a base produtiva (pastagens e outras fontes de alimento) da
criacdo. Uma vez quantificadas e qualificadas as disponibilidades em ali-
mentacao animal, seja ela produzida na propriedade ou adquirida fora
da propriedade (com custos), faz-se necessario verificar se a oferta de
alimentos é compativel com o rebanho da UPA. Pastagens devem ser
avaliadas com relacdo a producédo de massa vegetal, a composicéo (es-
pécies), ao estado nutricional, & uniformidade e a estacionalidade. Ali-
mentos adquiridos precisam ter sua composicdo conhecida, a fim de

se ponderar se sua aquisicao é indispensavel e compensadora para o
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sistema de criacdo. Por sua vez, o rebanho deve ser analisado quanto
a aspectos de tipologia (espécie, raca, qualidade genética, potencial
produtivo, capacidade de producao, estado nutricional, condicoes de

reproducdo etc.).

O conhecimento do conjunto de praticas agricolas adotadas para
o cultivo ou a criacao, aliado a percepcao de aspectos humanos e eco-
némicos da UPA, além de aspectos histéricos e regionais, devera ser
suficiente para diagnosticar se existem problemas relacionados a esses
sistemas. No caso de se constatar a existéncia de problemas técnicos,
a solucdo a ser proposta é a contratacdo de técnico especializado para
resolvé-los. Se os problemas relacionados a esses sistemas forem de ca-
rater gerencial da UPA, como a concorréncia por espaco fisico, mdo de
obraourecursos, a solucio sera a adequacao dos sistemas de producao
aos recursos disponiveis mediante a execucao de projeto de gerencia-

mento adequado.

O ENTORNO DA UPA

O entorno da UPA pode ser entendido como sendo o conjunto de
particularidades ou realidades geopoliticas, ambientais, sociais, cultu-
rais, econémicas, e produtivas, que rodeiam a Unidade de Producao
Agricola. Esse entorno, que se modifica de uma regido para outra e de
um momento a outro, esta em estreita interacido com o componente so-

cial e de producao da UPA, afetando direta e indiretamente seu funcio-
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namento, pois condicionam suas atividades agricolas e relacdes sociais
entre os atores. E justamente essa complexidade que justifica o seu es-

tudo e a compreensao de suas particularidades.

Um ponto de partida na andlise do entorno da UPA ¢é identificar
algumas das caracteristicas geopoliticas que a envolvem, sendo impor-
tante a definicdo do estado e municipio a que pertence, a distancia aos
principais centros povoados mais proximos, a infraestrutura presente
na regidao em termos de vias de comunicacao, servicos, telecomunica-

coes, sua qualidade e o acesso a estes pela UPA.

Aspectos ambientais e climaticos que envolvem a temperatura,
precipitacdo, umidade e radiacao, as formas do relevo, os recursos na-
turais como o solo, corpos d’agua (rios, lagos), as principais formacoes
vegetais e sua condicao de conservacao, permitirdo identificar as con-
dicoes ecoldgicas predominantes na regiao, e como estas afetam a uni-

dade de producao.

Identificar as caracteristicas sociais, culturais e econémicas da re-
giado como grupos étnicos predominantes, populacao urbana e rural, dis-
tribuicao da faixa etdria, principais atividades econémicas do entorno,
centros de mercado e comércio, e a condicdo fundiaria da zona rural,
permite compreender e explicar a presenca dos principais tipos de pro-
dutores em uma regiao, tais como empreendedores, agricultores fami-

liares, agricultores patronais, trabalhadores sem-terra, entre outros.

E importante ressaltar a importancia de atrelar, neste ponto da
andlise, a histéria daregiao, identificando as transformacoes ecolégicas,
as mudancas técnicas agricolas e os fatos socioeconémicos que influen-

ciaram a consolidacdo do entorno atual da UPA (Giasson; Cepik, 2010).
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A realidade produtiva do entorno pode ser analisada a partir da identi-
ficacdo dos sistemas de producdo predominantes na regido, bem como
as principais praticas de manejo agropecudrio, as espécies cultivadas e
criadas, o tamanho do rebanho e a extensio dos cultivos, seu nivel tec-

nolégico e de intensificacao.

Em suma, a analise conjunta destas informacoes facilita a constru-
¢ao de uma visao preliminar do entorno da UPA, envolvendo aspectos
agroecolégicos, socioeconémicos, e técnico-produtivos, que irdo ter
uma influéncia significativa no funcionamento da UPA, pois afetam as
decisbes e objetivos do agricultor ou produtor rural e sua familia, as-
sim como as caracteristicas do sistema natural que a constitui (Miguel,
2010).
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INTRODUGCAO

A Segunda Revolucdo Agricola dos Tempos Modernos (também
chamada de Revolucio Verde) engendrou profundas modificacdes nos
processos produtivos realizados nas Unidades de Producao Agricola,
assim como uma importante intensificacdo das relacbes econdmicas
com agentes ndo agricolas externos. Esse novo contexto exigiu, tanto
por parte dos agricultores e produtores rurais quanto por parte dos
agentes externos (organismos de extensdo, cooperativas, estabeleci-
mentos bancarios, industriais etc.), um maior conhecimento e dominio
dos aspectos econémicos, sociais e produtivos relacionados as UPAs.
Com efeito, cada vez mais a disponibilidade de dados e informacoes
acerca das atividades agricolas tornaram-se fundamentais para a ges-

tao e o planejamento das UPAs.

Os dados e informacdes acerca da UPA, em especial no que tange
aos aspectos agroecondmicos, se apresentam operacionalmente difi-
ceis de serem utilizados de maneira direta. Com efeito, a caracterizacao
e avaliacdo da UPA exigem uma instrumentalizacdo particular e muito
especifica, proporcionada pelos indicadores agroeconémicos quantita-
tivos, cuja apresentacao detalhada é o objeto deste capitulo.

Este capitulo tem como objetivo apresentar elementos teérico-
-praticos que possibilitam a formatacdo de uma série de indicadores
agroecondmicos quantitativos mais comumente utilizados na caracte-

rizacao e avaliacdo de UPA.
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O QUE SAO INDICADORES QUANTITATIVOS?

E consensual, portanto, que o processo de avaliacdo da UPA neces-
sita de referéncias basicas e indispensaveis para a compreensao da ca-
pacidade de uma UPA em atender, de maneira satisfatéria e adequada,
aos objetivos e metas dos agricultores/produtores rurais. Os indicado-
res quantitativos sdo instrumentos incontorndveis neste processo de
avaliacdo das UPAs. Eles proporcionam os elementos necessarios para
a apreciacao do nivel de intensidade do uso dos fatores de producao as-
sim como para a avaliacdo da eficiéncia econdmica e produtiva. Entre
outras possibilidades, Dufumier (2010) destaca que o uso de indicado-
res possibilita avaliar o potencial e a dindmica de capitalizacdo e des-
capitalizacdo nas UPAs, sendo possivel averiguar também a légica e a
eficiéncia das associacoes de atividades e das praticas agropecuarias
realizadas. Os indicadores agroeconémicos quantitativos, além de pro-
porcionarem uma adequada avaliacdo da UPA, podem ser utilizados na
avaliacado da dindmica geral da agricultura em espacos geograficos mais
amplos. A titulo de exemplo podemos destacar o indicador Valor Agre-
gado, largamente utilizado na avaliacdo da contribuicdo de determina-

dos formas de agricultura para o desenvolvimento econdmico regional.

Um indicador pode ser definido como sendo

[...] uma medida em geral quantitativa dotada de significado
social substantivo, usado para substituir, quantificar ou ope-
racionalizar um conceito social abstrato, de interesse tedrico
(para pesquisa académica) ou pragmatico (para formulacio

de politicas ou para intervencao). E um recurso metodolégi-
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co, empiricamente referido, que informa algo sobre um as-
pecto da realidade ou sobre mudancas que estio se proces-

sando na mesma (Jannuzzi, 2001, p. 15).

Assim, os indicadores resumem, de maneira organizada e estrutu-
rada, um conjunto de observacoes, frequentemente em termos quanti-
tativos, acerca dos fundamentos de uma UPA. Em geral, os indicadores
expressam essas informacoes por meio de taxas, proporcoes, médias,
indices, distribuicao por faixas e valores absolutos, sendo o modo de or-
ganizacao dependente dos objetivos da analise empreendida. Portanto,
os indicadores apresentam-se como um instrumento privilegiado para
se comparar a situacao de uma UPA em diferentes momentos ao longo
do tempo (série histdrica de um ano agricola para outro ano agricola).
Esse procedimento disponibiliza, igualmente, a possibilidade de realiza-
cao de simulacodes realistas e detalhadas de cenérios futuros para UPA
(seja em termos de uma conjuntura diferenciada, seja em termos de mu-
dancas do modo de producio). Por fim, os indicadores permitem uma
andlise comparativa de diferentes UPAs, em especial pela comparacao
de resultados obtidos e mesuraveis pelos indicadores agroeconémicos

qualitativos.

Cabe ressaltar ainda que a utilizacdo de indicadores quantitativos
no estudo e na avaliacdo de UPAs pressupde a definicdo do periodo de
tempo do estudo e da avaliacdo. Normalmente, os indicadores tém sua
abrangéncia definida em termos de “ano agricola”. Assim, um ano agri-
cola corresponde ao periodo de tempo abrangido pela analise e avalia-

cao e tem uma duracao de 12 meses consecutivos. Cabe salientar que a
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definicdo do ano agricola ndo apresenta, necessariamente, uma estreita
consonancia com o calendario civil. Igualmente, deve-se ter clareza que
a definicdo do ano agricola ndo deve interromper ou segmentar os prin-

cipais processos produtivos em curso na UPA.

Tendo em vista a grande quantidade de informacodes e dados en-
volvidos para a sua elaboracao, os indicadores agroeconémicos sao
normalmente obtidos a partir de planilhas de calculo especialmente ela-

boradas para este fim! ou de softwares disponiveis no mercado.

Os indicadores quantitativos normalmente utilizados para a des-
cricao e a avaliacao da UPA sao obtidos com base na andlise e na apre-
ciacdo dos fatores de producdo (terra, trabalho e capital). Segundo a
finalidade e abrangéncia, os indicadores quantitativos agroeconémicos
podem ser classificados em Indicadores Descritivos e em Indicado-
res de Desempenho. Os Indicadores Agroeconémicos Descritivos sao
aqueles que medem a importancia e a disponibilidade dos trés fatores
de producao que constituem qualquer UPA: terra, trabalho e capital. J&
os Indicadores Agroeconémicos de Desempenho sdo compostos por
indices em geral obtidos a partir da combinacao de Indicadores Descri-
tivos, que permitem medir e dimensionar a eficiéncia na utilizacao dos

fatores de producao.

Na figura abaixo sdo apresentados, de maneira esquematica, o
conjunto de indicadores agroeconémicos descritivos utilizados para a

avaliacao dos fatores de producao, terra, trabalho e capital.

1 Um exemplo de planilha de calculo de indicadores agroeconémicos para o estudo de
UPAs (aberta e em livre acesso) esta disponivel em: http://www.ufrgs.br/pgdr/publicacoes/
producaotextual/lovois-de-andrade-miguel-1/planilha-indicadores-agroeconomicos-para-a-
avaliacao-de-upas-versao-2021-4/view.
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Figura 7 - Principais Indicadores Agroeconémicos Descritivos

Indicadores
descritivos

L .
Terra Trabalho Capital

5T  SAU UTHF  UTHC UTHT Consumo Intermediario (C1}

Depreciagdes (D)
Produto Brute Total (FBT) |

Salarios (5)

y ~ Impostos e taxas (I}
VA=PBT-Ci-D Valor

Renda Total = RA + RNA
| | - | Agregado (VA) Arrendamentos (A)
K Despesasa Financeiras (DF)  ©
wiy] BREFRSEELET-AERE | 5 ) i Renda Agricola (RA) :

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Sao apresentadas, abaixo, a descricdo e a operacionalizacdo dos
Indicadores Descritivos mais comumente utilizados para cada fator de
producdo (terra, trabalho e capital). Na sequéncia, sdo apresentados e

descritos uma série de Indicadores de Desempenho.

INDICADORES AGROECONOMICOS DESCRITIVOS

Terra

A mensuracao da disponibilidade do fator de producao Terra é ex-
tremamente importante devido a relevancia deste fator de producéo na

agricultura. A mensuracao do fator de producao Terra pode ser obtida
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através de estimativas, realizadas de maneira expedita pelos préprios
agricultores, ou pelo uso de equipamentos e técnicas para medida pre-
cisa das areas ocupadas pela UPA. As unidades de medida utilizadas va-
riam de regiao para regido, podendo a area ser explicitada em hectares,
alqueires ou quadras, por exemplo. Independente do modo de mensu-
racao e da unidade de medida utilizada, a coleta de informacdes acerca
deste fator de producao deve necessariamente considerar a diferenca
entre a area total detida pela UPA, daquela que é efetivamente utilizada

para fins de producao.

Superficie Total (ST)

A Superficie Total (ST) corresponde a area (em hectares) da UPA,
independentemente do grau e da forma de utilizacdo (com atividades
agricolas, inaproveitaveis etc.) e da sua situacdo fundiaria (propriedade
titulada, posse, comodato, area arrendada etc.). Ou seja, a Superficie
Total (ST) inclui areas aproveitadas e ndo aproveitadas para desenvolvi-
mento dos sistemas de producao, areas tituladas e nio tituladas e terras

préprias e aquelas arrendadas de terceiros pelos agricultores.

Superficie Agricola Util (SAU)

A Superficie Agricola Util (SAU) corresponde a area (em hectares)
da UPA efetivamente explorada com atividades agricolas, descontadas
as areas improdutivas, areas de preservacao permanente (APPs) e re-
servas legais, as areas ociosas e que ndo estejam sendo exploradas do

ponto de vista agricola e as areas arrendadas ou cedidas para terceiros.
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As areas arrendadas para terceiros somente parte do ano agricola sdo
incluidas na SAU desde que ponderadas segundo o periodo de disponi-
bilidade (restevas de lavouras anuais). Cabe salientar que a Superficie

Agricola Util (SAU) deve ser sempre inferior a Superficie Total (ST).

Trabalho

O fator de producao Trabalho é estimado através do dimensiona-
mento e da quantificacdo do tempo de trabalho diretamente envolvido
no processo produtivo na UPA. As particularidades envolvidas na ativi-
dade laboral em UPAs (em especial a efetividade e a qualidade do traba-
Iho) dificultam a mensuracdo deste fator de producdo. Em geral, visando
a permitir a producao de indicadores para este fator de producao, limi-
ta-se a estimativa ao volume de trabalho (independentemente de sua
qualidade ou perfil) disponibilizado para uso na UPA e em suas ativida-
des produtivas. A unidade de medida utilizada para a sua mensuracio é
chamada de Unidade de Trabalho Humano (UTH), sendo que uma UTH

equivale a 300 dias de trabalho de 8 horas didrias ao ano.

Cabe destacar que a mio de obra terceirizada (de empreitadas ou
de patrulhas agricolas) ou a mao de obra aportada pela troca de méo de
obra (“troca de dia”) ndo deve ser contabilizada para fins de estimativa
da Mao de Obra na UPA. Igualmente, deve-se desconsiderar a parte da
mao de obra familiar alocada para atividades fora da UPA (servicos ter-

ceirizados, trabalho externo).
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Mao de Obra Utilizada Familiar (UTHf)

Corresponde a mao de obra familiar utilizada direta ou indireta-

mente em atividades realizadas na UPA.

Mao de Obra Utilizada Contratada (UTHc)

Corresponde a mao de obra ndo familiar (empregados fixos, tem-

porarios e diaristas) utilizada direta ou indiretamente na UPA.

Mao de Obra Utilizada Total (UTHt)

Corresponde ao somatoério da mao de obra familiar e ndo familiar
(empregados fixos, temporarios e diaristas) utilizada direta ou indireta-

mente na UPA.

Capital

A obtencio de dados e informacdes relativo ao fator de producao
capital sdo aqueles que apresentam maior complexidade, seja pela difi-
culdade de coleta dos dados, seja pelo grande nimero de indicadores e
metodologias passiveis de serem empregadas em sua mensuracao. Es-
ses indicadores delimitam e agregam as receitas e os custos, bem como

diversas ponderacoes entre ambos.

A coleta de dados de cunho econémico de uma UPA pode ser feita
através da andlise dos registros contabeis e via entrevistas realizadas

diretamente com os agricultores ou seus representantes. Entre os dife-
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rentes tipos de registros, os mais comuns sao as anotacoes de entradas
e saidas de capital ao longo do tempo que sao sintetizadas em livro-caixa
ou em planilhas eletrénicas. No entanto, dado que de um modo geral
as UPAs nao apresentam nenhum tipo de registro detalhado, a deter-
minacdo dos dados e informacdes econémicas necessarios para a ela-
boracdo dos indicadores de capital € comumente realizada através de
entrevistas orais com os agricultores ou seus representantes (Miguel,
2010; Lima et al. 1995; Silva Neto, 2016).

Os registros contdbeis consistem em documentos que contém
dados e informacdes econdémicos e produtivos organizados e estru-
turados. Os registros contabeis devem proporcionar informacoes su-
ficientes e necessarias para a realizacdo dos calculos e das avaliacoes
econdmicas no decorrer de determinado periodo de tempo. Existem
diferentes tipos e formatos de registros, destacando-se, por sua faci-
lidade de manuseio e simplicidade, o livro-caixa. O livro-caixa consiste
em um documento escrito, ou na forma de planilha eletrénica, onde sdo
lancadas, em colunas distintas e com identificacdo de data e origem, as
entradas e as saidas de capital de uma UPA. Apesar de sua simplicidade
e facilidade de uso, a maioria dos agricultores e produtores rurais ndo
tem como pratica a realizacao do registro de suas atividades econémi-

cas em livros-caixa.

Os depoimentos orais sdo obtidos diretamente dos produtores ru-
rais e proporcionam importantes informacoes e dados econémicos pro-
dutivos acerca da UPA. Apesar da relativa imprecisdo das informacoes
e dos dados obtidos, os depoimentos orais sao frequentemente a Unica

fonte de informacao disponivel de dados de carater econdémico relacio-
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nados a UPA. Como tratado por Miguel e Machado (2010), geralmente
esse tipo de entrevista apresenta uma longa duracao, exigindo do entre-
vistador tanto uma experiéncia prévia como também um conhecimento
agroecondmico razodvel, para que as estimativas econémicas possam

ser feitas de forma adequada e condizente com a realidade.

Além da dificuldade de coleta de dados, a andlise do capital pode
ser feita por diferentes metodologias, decorrentes de distintas corren-
tes tedricas e que possuem distintas concepcoes e estruturas diferen-
ciadas de calculo dos indicadores. Dentre as diversas abordagens, o
enfoque da gestao de custos e o enfoque contabil se notabilizam por
serem os mais amplamente utilizados na administracdo de empresas
urbanas. Contudo, reconhecendo a complexidade que envolve a agri-
cultura, em especial de cunho familiar, optou-se pela utilizacdo de uma
metodologia flexivel e que utiliza agregados distintos e delimitaveis em
diferentes niveis. Essa metodologia, amplamente utilizada em estudos e
andlises acerca da agricultura brasileira, € comumente conhecida como
Andlise e Diagndstico de Sistemas Agrarios (Dufumier, 2010; Silva Neto,
2016; INCRA/FAO, 1999).

Dentre as particularidades dessa metodologia, destacam-se, a se-

guir, alguns pontos relevantes.

O primeiro diz respeito a metodologia de céalculo para a deprecia-
cao. Efetivamente, opta-se pelo uso da depreciacdo econémica para es-
timar a perda anual média de valor de um bem ao longo do periodo real
de utilizacdo. Despreza-se, assim, a depreciacao contabil, pois ela tende
a privilegiar uma duracéo fixa de utilizacdo dos bens, muitas vezes irreal

e inferior a duracao real do bem. Junto a isso, o uso da depreciacao mé-
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dia anual das maquinas e benfeitorias existentes na UPA, considerando
o seu real periodo de uso, faz com que a estimativa das perdas de valor
dos itens depreciaveis seja mais condizente com a realidade vivenciada

pelos agricultores.

O segundo ponto estarelacionado ao fato de essa metodologia per-
mitir a mensuracao da riqueza gerada por uma UPA e a sua distribuicao
entre os diferentes os agentes econémicos. Dois indicadores econémi-
cos sdo centrais e sintetizam aproximacoes econdmicas distintas: Valor
Agregado (VA) e Renda Agricola (RA). O Valor Agregado pode ser tra-
tado como a capacidade de uma unidade de producao em gerar riqueza
para o conjunto da sociedade. Pode-se assim estimar a contribuicao da
UPA, em termos de geracdo de riqueza, para a sociedade em geral. Jd a
Renda Agricola permite estimar a parte da riqueza produzida que é efe-
tivamente retida pelo agricultor e sua familia. A Renda Agricola permite
nao somente estimar a remuneracao do trabalho do agricultor e de sua
familia como também estimar a capacidade de geracao de excedentes
em capital passiveis de serem alocados em novos investimentos. Desse
modo, a metodologia utilizada se distingue das demais por disponibilizar
indicadores que permitam a avaliacao clara da contribuicdo da UPA em
termos de geracao de riquezas para a coletividade e da sua capacidade
em remunerar o trabalho dos agricultores, via calculo do Valor Agre-
gado e da Renda Agricola, respectivamente. Pode-se assim proceder
ao abandono da nocao de pré-labore? e a imposicido da nocio de Renda
Agricola como fundamental para a estimativa da remuneracao real da

mao de obra familiar em uma UPA (Cochet; Devienne, 2006).

2 Consiste na imposicdo de uma remuneracdo predeterminada para a mao de obra de cunho
familiar envolvida na gestdo e no funcionamento de uma UPA.
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O terceiro ponto se refere a mensuracado da producao agricola
utilizada internamente na UPA. A producédo agricola destinada ao au-
toconsumo do agricultor e de sua familia (a chamada producéo de sub-
sisténcia) passa a ser avaliada em termos de equivaléncia ao valor de
compra desses produtos no mercado local. Assim procedendo, incorpo-
ra-se anocao de racionalidade econémica a escolha dos agricultores em
privilegiar, em especial em condicdes de desfavorecimento nas relacbes
detrocacomomercado, aproducdo agricola destinada ao autoconsumo
familiar em suas UPA. Em contrapartida, essa aproximacao nao exige a
contabilizacdo econdémica da producao interna na UPA destinada a ser
reutilizada em outros processos produtivos (como, por exemplo, a pro-

ducéao de forragem; producdo de sementes para uso interno etc.).

Por fim, mas ndo menos importante, a flexibilidade dessa metodo-
logiafaz com que o seu emprego seja adequado ao estudo das diferentes
categorias sociais de agricultores (agricultores familiares, empresarios

rurais, grandes produtores e agricultores patronais).

Na figura abaixo, é apresentada a representacao grafica esquema-
tica dos principais indicadores econémicos e que serao discutidos com
maior aprofundamento em seguida. Uma representacao interativa dos
indicadores econdmicos encontra-se disponivel no sitio: http:/www.

ufrgs.br/cursopgdr/serieead.htm#ob;j.
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Figura 8 - Representacao grafica dos indicadores que comp6em o fator de producao capital

Fonte: Guanziroli e Cardim (2000).

Produto Bruto [ PB ]

O Produto Bruto (PB), sintetizado na férmula abaixo, corresponde
ao valor final dos produtos agricolas e beneficiados (artesanato, agroin-
dustria caseira etc.) gerados no decorrer do ano agricola na UPA. In-
tegram o Produto Bruto: (i) a producédo comercializada; (ii) a producao
utilizada como forma de pagamento de servicos fornecido por terceiros;
(i) a producdo autoconsumida pela familia; (iv) a producédo estocada,
que futuramente deverd ser comercializada; e ainda, quando existente,

(v) a producao utilizada na alimentacdo de empregados.
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A atribuicao de precos deve observar a finalidade e destino da pro-
ducdo. Enquanto os produtos comercializados, estocados, utilizados
como forma de pagamento e destinados a alimentacao de empregados,
devem observar o valor de venda do produto no mercado, os alimen-
tos destinados ao autoconsumo da familia devem observar o valor de
compra destes itens no mercado local. Assim, a atribuicdo de precos
aos produtos produzidos e que sdo autoconsumidos pela familia deve
observar o dispéndio monetario que se teria, caso fosse necessaria sua
aquisicao no mercado local. Por sua vez, aqueles produtos produzidos
e utilizados nos processos internos da UPA — como por exemplo o feno
para terneiras, o milho produzido para racao, a lenha para aquecimen-
tos, e as sementes salvas — ndo devem ser considerados no PB. Abaixo

¢é apresentada a formula para calculo do Produto Bruto (PB).

PB=Y (QPVi*PrVi)+Y (QPEst * PrVi) + Y (QPCe * PrVi) + Y (QPCi * PrCo)

Onde:

wn,
|

QPVi é a quantidade vendida do produto

«n,

PrVi é o preco que foi vendido ou avaliado do produto “i”;

wen,

QPEst é a quantidade estocada do produto “i”;

wn,

QPCe é a quantidade consumida por empregados do produto “i”;

“wsn

QPCi é a quantidade do produto “i” que foi autoconsumido pela fa-
milia;

“wsn

PrCo é o preco de compra do produto “i” no mercado local.
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Consumo Intermediario (Cl)

O Consumo Intermediario (Cl) corresponde ao valor dos insumos e
servicos adquiridos de outros agentes econémicos externos e destina-
dos ao processo de producdo na UPA, tanto agricolas como utilizados
na transformacao e conservacao da producao. Sao considerados inter-
medidrios por serem integralmente consumidos no decorrer do ciclo
produtivo no ano agricola considerado e, através do trabalho e dos de-
mais meios de producao, transformados em produtos agricolas. O con-
sumo intermediario integra todos os insumos e servicos intermediarios
e utilizados para a transformacao da producao, incluindo assim despe-
sas com combustiveis, energia elétrica, sementes compradas, adubos,
agrotéxicos, racoes, vacinacdes, animais adquiridos para recria e ter-
minacdo e ainda a manutencao de maquina e equipamentos e servicos

terceirizados.

Valor Agregado Bruto (VAB)

O Valor Agregado Bruto (VAB) corresponde a riqueza bruta produ-
zida no estabelecimento agricola, ou seja, o Produto Bruto descontado
do valor dos insumos e servicos de terceiros (Cl) utilizados no decorrer

de um ano agricola.

VAB =PB - Cl

Lovois de Andrade Miguel e José Tobias Marks Machado



Receita Agricola (RecA)

A Receita Agricola (RecA) é obtida subtraindo das receitas mone-
tarias de origem agricola (ou seja do faturamento que é o valor da pro-
ducao agricola comercializada e estocada, excluindo-se o autoconsumo
da familia) o valor dos insumos e servicos de terceiros utilizados no de-
correr de um ano agricola (Cl). Este indicador proporciona uma aproxi-
macao acerca da disponibilidade quotidiana de recursos monetarios, ou

seja, de fluxo de tesouraria no curto prazo.

RecA = PB - ¥ (QPCi * PrCo) - Cl

Onde:

PB ¢ o Produto Bruto;

“wsn

QPCi é a quantidade do produto “i” que foi autoconsumido pela fa-
milia;

“wsn
|

PrCo é o preco de compra do produto “i” no mercado local;

Cl é o Consumo Intermediario.

Depreciacao (Dep)

A Depreciacdo (Dep) corresponde a uma fracdo do valor dos meios
de producao disponiveis na UPA, necessariamente adquiridos de outros
agentes econdmicos, que sdo consumidos, ou destruidos, ao longo dos
ciclos produtivos. Assim, a depreciacao se refere a perda de valor dos
meios de producao, como maquinas, equipamentos, benfeitorias e ins-

talacoes ao longo de vérios ciclos produtivos. A depreciacao é variavel
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de acordo com as caracteristicas dos itens depreciaveis, sendo que al-
guns depreciam pelo desgaste ao longo dos anos, ao passo que outros
perdem valor ao se tornarem obsoletos. Cabe destacar ainda que ani-
mais reprodutores e até mesmo pomares, podem ser considerados fa-
tores de producao passiveis de depreciacdo. A terra, por ser um bem
permanente, ndo se enquadra como um fator produtivo depreciavel. A
literatura tratando da depreciacdo em UPAs apresenta dois métodos de
calculo, sendo estes o Método Linear e o Método do Saldo Decrescente
(Kay; Edwards; Duffy, 2014). Dada a facilidade e amplitude de emprego,
optou-se pelo emprego do Método Linear. O calculo linear tem como
caracteristica utilizar a mesma depreciacdo anual para cada ano inteiro
de vida atil do item, utilizando ainda um valor residual do fator de pro-

ducao, que se relaciona ao valor do item ao final do seu ciclo de vida.

Para o calculo da Depreciacdo econdmica, pode-se optar pela
utilizacdo do método linear simplificado (no caso de meios de producio
utilizados até o final de sua vida util, ou seja, quando o bem se torna inu-
tilizavel) ou pelo método linear completo (no caso de meios de producio
que NAO sio utilizados até o fim de sua vida til ou seja renovados an-

tes do final de sua vida util):

O célculo da depreciacao pelo método de depreciacio linear, pode

ser visualizado na equacao abaixo:

Método linear simplificado

DepLSimp =Y (Qi * BEAI) / VRFi

Onde:

wen,

Qi é a quantidade de benfeitorias ou equipamentos “i”;
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wen,

BEA. é o valor ATUAL das benfeitorias e dos equipamentos “i”;

“wsn

VRFi é a vida residual futura da benfeitoria ou equipamento “i” em
anos.

Meétodo linear completo

DepLComp = ¥ (Qi * BENI) - ¥ (Qi * BEUi) / VUi

Onde:

wen,

Qi é a quantidade de benfeitorias ou equipamentos “i”;

wn,
|

BENi é o valor NOVO das benfeitorias e equipamentos

wsn

BEUi é o valor de mercado das benfeitorias e equipamentos “i” usa-
das e existentes;

“usn

VUi é a vida Gtil da benfeitoria ou equipamento “i” em anos.

Valor Agregado Liquido (VAL)

O Valor Agregado Liquido (VAL) corresponde a riqueza liquida

produzida na UPA, ou seja, 0 Valor Agregado Bruto descontado do valor
correspondente a Depreciacdo (Dep) dos equipamentos e benfeitorias.
A utilidade do indicador Valor Agregado se relaciona a possibilidade de
mensuracao do potencial de geracao de riqueza por parte UPA para o

conjunto da sociedade.

O Valor Agregado de uma UPA pode ser determinado matematica-

mente pela seguinte féormula:

VAL = VAB - Dep
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Distribuicido do Valor Agregado (DVA)

A mensuracao da distribuicao efetiva da riqueza produzida pela
UPA requer o célculo da Distribuicdo do Valor Agregado (DVA). En-
quanto o Valor Agregado pode ser entendido como o fluxo de riqueza
anual produzido pela UPA, o DVA corresponde a estimativa da parte da
riqueza produzida na UPA que é transferida para outros agentes econo-
micos. A mensuracado dessa transferéncia de riqueza pode ser realizada
através da estimativa de gastos de arrendamentos de terras ou maqui-
nas de terceiros (Arr), de despesas financeiras (DF), de impostos e taxas
pagos ao estado (Imp) e o pagamento de remuneragdes e encargos so-
ciais dos trabalhadores contratados (S/E). Esses agregados sdo apresen-

tados e detalhados a seguir:

Custo de Arrendamento (Arr)

O Custo de Arrendamento (Arr) corresponde a despesa realizada
no decorrer de um ano agricola em decorréncia de arrendamento ou
aluguel de dreas agricolas de terceiros com fins produtivos, independen-
temente da existéncia de contratos legais ou da forma de pagamento
(em espécie ou em produto). Com relacdo ao custo de producio de la-
vouras de arroz em areas arrendadas de terceiros, quando o custo do
arrendamento incluir o fornecimento de dgua para irrigacdo, o mesmo

corresponde a um adicional ao custo de arrendamento.
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Despesa Financeira (DF)

A Despesa Financeira (DF) corresponde a despesa realizada no
decorrer do ano agricola em decorréncia do pagamento de juros e ou-
tras despesas (taxas, seguros etc.) relacionadas a empréstimos e finan-
ciamentos em custeio e em investimento, tanto para agente legalmente
reconhecido (estabelecimento bancario, agéncia de fomento etc.) como
para agente informal (parentes, vizinhos etc.). E importante destacar
que ndo deve ser imputada na Despesa Financeira a amortizacdo sobre
o principal da divida (“reembolso do principal”) ou desembolsos com se-

curitizacao.

Impostos e Taxas (Imp)

Os Impostos e Taxas (Imp) correspondem as despesas realizadas
no decorrer de um ano agricola em decorréncia de impostos e taxas di-
retas e indiretas incidentes sobre a UPA. Os impostos e taxas podem
estar relacionados a um bem ou fator de producao (Imposto Territorial
Rural, IPVA, seguro etc.) ou variando segundo o nivel da atividade pro-

dutiva (ICMS, IR, contribuicdo sindical etc.).

Salarios e Encargos Sociais (S/E)

Os Saldrios e Encargos Sociais (S/E) correspondem as despesas
realizadas no decorrer de um ano agricola em saldrios e encargos so-
ciais decorrentes da remuneracio dos empregados (fixos ou tempora-

rios), independentemente de seu vinculo formal (existéncia de “carteira
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assinada” ou contrato de trabalho). A remuneracéo do proprietario e sua
familia (pro-labore) ndo € incluida neste item, pois considera-se que a re-
muneracao do trabalho sera obtida a partir da Renda Total. Incluem-se
nesta rubrica custos salariais indiretos aos empregados (porcentagens ou
bénus em decorréncia do nivel de eficiéncia do trabalho, ranchos com-
prados ou alimentos produzidos no estabelecimento e disponibilizados

aos empregados) e a contribuicio previdenciaria patronal (FUNRURAL).

A partir da estimativa do valor da Distribuicdo do Valor Agre-
gado (DVA), pode-se estimar a remuneracao obtida pelos agricultores
e suas familias. A Renda Agricola (RA) é, assim, por definicdo, a parte
darigueza gerada em todo o processo produtivo que permanece com o
agricultor e sua familia, servindo para remunerar o trabalho familiar na

UPA. A seguir é apresentada a forma de calculo da Renda Agricola (RA):

Renda Agricola (RA)

A Renda Agricola (RA) corresponde a parte da riqueza liquida que
permanece na Unidade de Producao Agricola e que serve para remu-
nerar o trabalho do proprietario e sua familia (a mao de obra familiar) e
para realizar investimentos, ou seja, o Valor Agregado descontado dos
custos de Arrendamento (Arr), de Despesas Financeiras (DF), de Impos-

tos (Imp) e de Salarios e encargos sociais (S/E).

RA=VAL - Arr-DF -Imp - S/E
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Receita Agricola Liquida (RAL)

A Receita Agricola Liquida (RAL) corresponde a parte do Produto
Bruto obtido no estabelecimento agricola que tem como destino a co-
mercializacdo e a venda para terceiros, excluida as despesas com Sala-
rios e Encargos Sociais (S/E), Custo de Arrendamento (Arr), Impostos e

Taxas (Imp) e Despesas Financeiras (DF).

RAL = PB - PBac - S/E - Imp - Arr - DF

Partindo-se do pressuposto que a Renda Total (RT) dos agricultores
e seus familiares ndo é composta unicamente pela remuneracao obtida
em suas atividades agricolas, faz-se necessaria a realizacdo de uma esti-
mativa de recebimento de rendas ndo obtidas na agricultura. Para tanto,

utiliza-se o indicador Renda Nao Agricolas (RNA), a seguir apresentado.

Renda Nio Agricola (RNA)

A Renda N&o Agricola (RNA) corresponde ao somatério da totali-
dade das rendas e beneficios auferidos pelo chefe ou por outros mem-
bros da familia residentes na Unidade de Producao Agricola. Integram
a Renda N3o Agricola (RNA) as Rendas das Atividades Nao Agricolas
(Rafa), as Rendas de Aposentadorias (RAPOS), as Rendas de Outras

Transferéncias Sociais (ROTS) e as Rendas Externas (REX).

RNA = ¥ (Rafia + RAPOS + ROTS + REX)

Onde:
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Rana corresponde as Rendas das Atividades Nao Agricolas;
RAPOS corresponde as Rendas de Aposentadorias;
ROTS corresponde as Rendas de Outras Transferéncias Sociais;

REXx corresponde as Rendas Externas.

Rendas das Atividades Nao Agricolas (Raiia)

As Rendas das Atividades Nao Agricolas (Rafna) correspondem as
rendas auferidas pelo chefe ou por outros membros da familia residen-
tes na Unidade de Producdo Agricola que tenham como origem ativi-
dades realizadas fora do estabelecimento, independentemente de sua
freqliéncia ou intensidade (prestacdes de servicos, atividades assalaria-

das, empreitadas etc.).

Raia =) (Afa* Rem)

Onde:

Ana é a quantidade de dias ou meses de realizacdo de determinada
atividade ndo agricola por ano;

Rem é a remuneracao auferida por dia ou més com a atividade nao
agricola realizada.

134  Lovoisde Andrade Miguel e José Tobias Marks Machado



Rendas de Aposentadorias (RAPOS)

As Rendas de Aposentadorias (RAPOS) correspondem as rendas
decorrentes de beneficios de aposentadoria e pensdes auferidos pelo
chefe ou por outros membros da familia residentes no estabelecimento

agricola no decorrer do ano agricola.

RAPOS =Y (Temp * VBeneficio)

Onde:

Temp é a quantidade (em meses) de recebimento do beneficio de
aposentadoria e pensées no ano;

VBeneficio é o valor mensal em reais do beneficio de aposentadoria e
pensao.

Rendas de Outras Transferéncias Sociais (ROTS)

As Rendas de Outras Transferéncias Sociais (ROTS) correspon-
dem as rendas decorrentes de transferéncias sociais de origem externa
(Bolsas, auxilios sociais, indenizacdes publicas, subsidios em dinheiro ou
produtos, seguro agricola etc.) auferidos pelo chefe ou por outros mem-
bros da familia residentes no estabelecimento agricola no decorrer do

ano agricola.

ROTS =Y (Temp * VSocial)

Onde:

Temp é a quantidade de recebimento das transferéncias sociais no ano;
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VSocial é o valor unitario das transferéncias sociais em reais.

Rendas Externas (REx)

As Rendas Externas (REx) correspondem as rendas decorrentes de
receitas ndo agricolas (arrendamentos recebidos, receitas de aluguel,
rendimentos financeiros, doacdes, herancas etc.) auferidas pelo chefe
ou por outros membros da familia residentes no estabelecimento agri-

cola no decorrer do ano agricola.

REx =) (Temp * VExterna)

Onde:

Temp é a quantidade de recebimento das rendas externas nio agri-
colas no ano;

VExterna € o valor unitario em reais das rendas externas.

A estimativa da totalidade de rendas obtidas pelo agricultor e sua
familia pode ser estimado a partir do Indicador Renda Total (RT), abaixo

apresentado:

Renda Total (RT)

A Renda Total (RT) corresponde a soma da totalidade de rendas
agricolas e ndo agricolas auferidas pelo chefe e pelos demais membros
da familia residentes na UPA, ou seja, o somatério da Renda Agricola

(RA) com as rendas nao agricolas (RNA).
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RT = RA + RNA

Capital Imobilizado (KI)

O Capital Imobilizado (KI) corresponde ao somatério do valor do
patrimonio imobilizado para a atividade produtiva (terra, equipamen-
tos, benfeitorias, efetivo dos rebanhos) assim como as despesas em
Consumo Intermediario (Cl), Despesas Financeiras (DF), Impostos e Ta-
xas (Imp), Arrendamento (Arr) e Salérios e Encargos (S/E) realizadas no
decorrer do ano agricola em questdo. O Capital Imobilizado (KI) pode

ser estimado como segue:

Kl = ¥(Qi * BENi) + ¥ (Qi * EQUi) + }: (Qt * Terra) + Cl + DF + S/E + Arr + Imp

Onde:

wen,

Qi é a quantidade de benfeitorias ou equipamentos “i”;

wn,

BEN:i é o valor atual das benfeitorias “i";
EQUi é o valor atual dos equipamentos “i*;
Qt é a area em terra prépria;

Terra é o valor da terra.
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INDICADORES AGROECONOMICOS DE
DESEMPENHO

A partir da mensuracao e calculo dos Indicadores Agroecondmi-
cos Descritivos relacionados aos fatores de producio (terra, trabalho e
capital), pode-se proceder a determinacido dos chamados Indicadores
de Desempenho. Os Indicadores de Desempenho objetivam averiguar
a eficiéncia do uso dos fatores de producio disponiveis na UPA. Para
tanto, os Indicadores de Desempenho sdo baseados na combinacao de
diferentes Indicadores Descritivos. A seguir, sdo listados os principais
e mais utilizados indicadores agroeconémicos combinados, que comu-
mente sdo encontrados na bibliografia que avalia o desempenho so-
cioeconémico de UPAs (Dufumier, 2010; Machado, 2018; Miguel, 2010;
Silva Neto, 2016; Tonin, 2018; Wives, 2008). Deve-se ressaltar que, em
caso de demandas ou necessidades especificas e pontuais, outros indi-

cadores podem ser produzidos e elaborados.

Importancia da Mao de Obra Familiar (UTHf / UTHt)

Corresponde ao grau de participacao da mao de obra familiar em
relacdo as necessidades totais em mao de obra da Unidade de Producao
Agricola. Busca avaliar a importancia da participacdo da mao de obra

familiar.
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Eficiéncia da Mao de Obra (SAUt / UTHt)

Corresponde a Superficie Agricola Util (SAU) que uma unidade de
trabalho homem é capaz de se ocupar. Busca avaliar a eficiéncia da utili-

zacao da mao de obra na Unidade de Producao Agricola.

Grau de Utilizacdo de Insumos Externos (Cl/PB)

Expressa a proporcado, em termos percentuais, do Produto Bruto
(PB) que é empregado em Consumo Intermediario (Cl) na UPA. Valores
altos representam que a UPA necessita de altos gastos com insumos ex-

ternos para viabilizar o seu sistema produtivo.

Produtividade do Trabalho (VA / UTHt)

Corresponde a contribuicdo de cada unidade de trabalho homem
em termos de Valor Agregado. Busca avaliar a capacidade de geracao
de riqueza da mao de obra empregada no estabelecimento agricola.
Este indicador permite avaliar a Produtividade do Trabalho na Unidade

de Producao Agricola.

Produtividade da Terra (VA / SAU)

Corresponde a contribuicdo de cada unidade de area em termos
de Valor Agregado. Busca avaliar a capacidade de geracao de riqueza
da drea efetivamente em uso da Unidade de Producao Agricola. Este
indicador permite avaliar a Produtividade da Terra na Unidade de Pro-

ducao Agricola.
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Rendimento do Trabalho (RA / UTHt)

Corresponde a contribuicao de cada unidade de trabalho homem
em termos de Renda Agricola. Busca avaliar a capacidade de geracao
de renda agricola da mao de obra empregada na Unidade de Producao
Agricola. Este indicador permite avaliar o Rendimento do Trabalho na

Unidade de Producéao Agricola

Rendimento da Terra (RA / SAU)

Corresponde a contribuicdo de cada unidade de dreaem termos de
Renda Agricola. Busca avaliar a capacidade de geracao de renda agri-
cola da area efetivamente em uso da Unidade de Producao Agricola.
Este indicador permite avaliar o Rendimento da Terra na Unidade de

Producao Agricola.

Importancia das Rendas Agricolas (RA / RT)

Corresponde a contribuicdo das Rendas Agricolas na composicdo
da Renda Total. Este indicador permite avaliar a importancia da contri-

buicdo das Rendas Agricolas na composicao da Renda Total.

Importancia das Rendas Nao Agricolas (RNA / RT)

Corresponde a contribuicao das Rendas Nao Agricolas na compo-
sicdo da Renda Total. Este indicador permite avaliar a importancia da

contribuicao das Rendas Nao Agricolas na composicdo da Renda Total.
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Taxa de Lucro (TL)

A Taxa de Lucro (TL) corresponde a uma avaliacdo da capacidade
de geracdo de renda da Unidade de Producdo Agricola (RT) em relacido
ao Capital Imobilizado (KI). A Taxa de Lucro permite avaliar o grau de
eficiéncia da utilizacao dos recursos econémicos investidos e imobiliza-

dos na atividade agricola.

TL=RT/KI* 100

Onde:

RT é a Renda Total (Agricola e Ndo Agricola);

Kl é o Capital Imobilizado.

A avaliacido da Taxa de Lucro pode ser realizadaemrelacio a Renda

Agricola (RA) ou em relacido a Renda Total (RT):

Taxa de Lucro Agricola (TLa): avalia unicamente a Renda Agricola
em relacao ao Capital Imobilizado;

Taxa de Lucro Total (TLt): avalia a Renda Total (Renda Agricola e
Renda Nao Agricola) em relacido ao Capital Imobilizado.
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O meio rural é bastante heterogéneo, composto por estabeleci-
mentos dos mais diversos. Somente na categoria agricultura familiar,
foco deste livro, se encontram uma infinidade de formas sociais, identi-
ficadas, tanto entre as diferentes regides quanto dentro de cada local/
regido. A maneira como vivem, os objetivos, as conjunturas politicas e
econdmicas, os valores, crencas e experiéncias que as pessoas tém es-
tao estreitamente relacionados com a forma como organizam e pensam
suas atividades produtivas. Existe, portanto, uma série de fatores inter-
nos e externos que influenciam as pessoas em sua tomada de decisao
na gestdo de suas praticas agricolas e ndo agricolas. Assim, pode-se di-
zer que, no limite, cada pessoa e/ou cada familia gestiona e determina a
definicdo das caracteristicas da Unidade de Producao Agricola (UPA) a

sua maneira.

Os agricultores possuem multiplos objetivos, comportamentos e
valores implicados na organizacdo de seus sistemas de producao, o que
pode explicar a diversidade entre as UPAs e os espacos rurais de ma-
neira geral. Portanto, esses fazem determinadas escolhas em um cena-
rio onde ha possibilidades que podem ser exploradas. H4 uma escolha
por uma a¢ao e nao outra qualquer, a qual implica na caracterizacdo do
seu sistema. Assim, algo opera, age sobre as decisbes, influenciando as

escolhas.

Para a compreensao dos mecanismos de funcionamento e gestao
de uma UPA, considera-se imprescindivel conhecer o comportamento
das pessoas que nela trabalham e a gerenciam (familias agricultoras),
explicar suas decisdes passadas e presentes e buscar prever as decisdes

que tomarao frente a mudancas em sua situacao e ambiente. Para tanto,
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neste capitulo, procura-se discutir os elementos do processo da tomada
de decisdo, buscando considerar as especificidades das UPAs onde a to-

mada de decisao esta centrada no ntcleo familiar.

O SISTEMA SOCIAL NA TOMADA DE DECISAO

Alguns estudos visando a compreensao da complexidade da agri-
cultura, basearam-se na andlise dos sistemas de producdo. Uma ver-
tente dedicada a esses estudos, de acordo com Rodrigues (1999), esta
relacionada aos paises de influéncia anglo-americana, iniciando-se na
décadade 1930. Outro enfoque baseado nos estudos sobre sistemas de
producao iniciou-se em paises de influéncia francofénica, a partir dos
anos 1960. Nesses paises, a pesquisa em sistemas de producao surge
da ampliacido do enfoque sistémico as modalidades de intervencio no
meio rural. Os pesquisadores dessa abordagem foram, em grande me-
dida, influenciados pelas ciéncias sociais, levando em consideracao as-

pectos mais abrangentes como a nocao de sistemas agrarios.

A abordagem sistémica concebe uma interacao das partes cons-
tituintes do sistema, sua organizacdo e finalidades. Assim, um sistema,
como salienta Capra (1982), é entendido como um conjunto de elementos
em interacao dindmica, organizados em funcao de um objetivo. Os sis-
temas de producéo, segundo Souza, Souza e Carrieri (1994) e Dufumier
(1996), sdo por si s6 muito complexos, visto que admitem incluir uma va-
riedade de elementos vivos que interagem entre si e com o ambiente, e,
também, porque respondem a influéncia de muitos fatores que podem

ser, por exemplo, sociais, comportamentais, econémicos, dentre outros.
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Tendo em vista o carater sistémico que a abordagem de sistemas
agrarios e sistemas de producdo contemplam, um nimero significativo
de trabalhos ancorados nesse referencial teérico-metodolégico apre-
senta um maior foco e profundidade nas questoes técnico-produtivas,
e, de forma mais sutil, nas questdes sociais, antropolégicas, comporta-
mentais, e também nas relacionadas com a tomada de decisao de agri-
cultores. Pode-se dizer que a caracterizacdo dos sistemas de producéo
tem buscado aprofundar seus objetos de andlise identificando os prin-
cipais problemas técnicos e econdmicos com os quais se deparam os
agricultores, buscando, basicamente, definir as dificuldades sentidas
em relacdo a técnica e a pratica para delinear suas atividades de acordo

com seus objetivos.

Conforme Bonneviale, Jussieau e Marschall (1989), os sistemas de
producado implementados pelos agricultores tém uma grande diversi-
dade, particularmente, em relacdo as peculiaridades regionais, o grande
numero de produtos obtidos e suas multiplas combinacoes entre a pai-
sagem pratica e técnica. Esses autores sugerem que essa diversidade
estd fundamentalmente ligada ao ndcleo familiar e como este define

suas escolhas.

O nucleo familiar foi, ao longo das décadas de 1970, 1980, e 1990,
ganhando importancia dentro de alguns estudos, e passou a ser en-
tendido como um ponto critico. Em 1972, de acordo com Bonneviale,
Jussieau e Marschall (1989), um estudo realizado em quarenta proprie-
dades de agricultura organica evidenciou que em muitos casos os atos
dos agricultores nao estavam de acordo com as recomendacoes técni-

cas em vigor e que os objetivos dos agricultores ndo estavam pautados
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em atingir o lucro maximo. No ano seguinte, 1973, os trabalhos realiza-
dos por Deffontaines, Osty, Teisser, Bonnemaire, Petit e Raichon? evi-
denciaram que a importancia da familia ndo estava vinculada somente a
forca de trabalho e suas praticas e técnicas, mas, principalmente como
um lugar de decisoes arbitrarias, amplas e complexas. Tais estudos con-
tribuiram para o esclarecimento das condicoes de escolhas de producao
dos agricultores e como essas escolhas refletem de algum modo na di-

versidade dos sistemas empregados pelos agricultores.

Nesse sentido, Dufumier (1996) define uma Unidade de Producéo
Agricola (UPA) como sendo composta por dois sistemas fundamentais,
o sistema de producédo e o sistema social. O sistema de producéo, de
acordo com Rodriguez Ocafa (1996), sofre influéncia de multiplos fa-
tores, sejam de carater interno ou externo ao sistema. Como exemplos
de fatores internos, o autor destaca os objetivos da familia agricultora,
seus valores e crencas, e os recursos de producdo disponiveis. Como
exemplos de fatores externos a UPA, podem ser destacados: as politi-
cas publicas, as condicdes dos mercados e da economia, os aspectos cli-
matolégicos, os aspectos fisiograficos da paisagem, entre outros. Como
demonstrado na Figura 9, hd uma multiplicidade de fatores, os quais
exemplificam a dificuldade de se tomarem decisdes quanto a gestdo da
UPA.

2 Para maiores informacoes, ver Bonneviale, Jussieau e Marshall (1989).
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Figura 9 - Organizacao da UPA em relacao aos fatores internos e externos
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Fonte: WIVES (2013), adaptado pela autora, com base em Rodriguez Ocaiia (1996) e
Andreatta (2009).

O Sistema Social, de acordo com Dufumier (1996), abrangeria as
praticas sociais, as representacdes, as taticas e os objetivos dos agri-
cultores e suas familias. Assim, o Sistema Social representaria a tomada
de decisdo da familia agricultora. Dessa maneira, como sugere Chia e
Hamdan (1999), para interpreta-lo de forma ampla seria fundamental

compreender as articulacdes e as interdependéncias entre os seus di-
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ferentes componentes, como ciclo de vida, situacdo e projeto da familia,
capital social, cultural, valores, crencas, além das relacdes com o con-

texto socioprodutivo local etc.

Alguns autores sugerem que o Sistema Social compreenderia as
praticas sociais, as representacoes, as estratégias e os objetivos mani-
festados, ou seja, o Sistema Social representaria a tomada de decisao
da familia agricultora de maneira explicita ou ndo (Miguel, 2009). As-
sim, para melhor entendé-lo faz-se necessario aprofundar o foco nas
articulacoes e nas interdependéncias entre os diferentes componentes
do Sistema Social, ou, como sugerem Chia e Hamdan (1999), “sistema
familia”. Esses componentes seriam o ciclo de vida da familia, situacao
e projeto da mesma, capital social, cultural, as relacdes com o contexto
socioprodutivo local. Os autores sugerem que ha efetivamente uma de-
terminacédo, na organizacao das unidades de producao, dada pela traje-
toria da exploracio e pelo projeto adotado pela familia. Ou seja, no seio

do sistema social ocorre a determinacao do sistema de producao.

Os agricultores, como observam Brossier et al. (1990), e como to-
dos os empresarios, escolhem e gerenciam os fatores e técnicas de pro-
ducao no intuito de produzir bens e servicos, tomando assim decisdes
técnicas e econdmicas. Porém, Brossier et al. (1990) alegam que todo
individuo é um ser social. Dessa forma, as decisOes destes gestores
também estao atreladas ou determinadas, em alguma medida, pelo am-
biente ao qual estao inseridos, ndo tomando, assim, as suas decisdes de

forma completamente autébnoma.
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A questdo sobre em que base os agricultores fundamentam suas
decisbes permanece sem resposta, o que inclui, obviamente, a questio
da racionalidade dessas decisoes. Na busca de ampliar e desvelar esse
fato, Brossier et al. (1990) sugerem um “Sistema Decisional” no interior
do “Sistema da Exploracdo Agricola-Familia”. Dessa forma, questoes
fundamentais para compreender as tomadas de decisdes dos agricul-
tores no interior de suas exploracoes carecem ainda de muita reflexao.
Assim, para estes autores, é a caracteristica familiar de apropriacio dos
meios de producao, na unidade de producao, e da constituicdo da ges-
tao do patrimbnio que permite apreciar a esséncia desse Sistema Deci-

sional “Familiar”.

Dessa forma, os autores sugerem que as relacoes de gestdo entre
aoperacao das unidades de producao e a familia devem estar baseadas
em trés fatores: terra, capital e trabalho. Brossier et al. (1990) entendem
que é a formacdo de uma conciliacio, entre o que seria uma gestao de
carater mais empresarial e uma gestao de carater familiar, o que daria a
base para processos eficientes e eficazes de producao. Seja como for o
processo de gestao, é no nivel da familia que sido geridos os elementos
de operacdes produtivas cotidianas: a distribuicao do tempo de traba-
Iho para os familiares, o capital financeiro e o dinheiro que passa através

do sistema etc.
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Neste sentido, Brossier et al. (1990)% buscaram definir o que é o Sis-
tema Decisional da Exploracao Agricola. Distinguiram, assim, o Sistema
de Tomada de Decisdao em dois sistemas, como demonstra a Figura 10:
um para os fins (o projeto) e um que controla (controle) as operacoes e

define os objetivos.

Figura 10 - Sistema Social - Sistema Familia
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Fonte: Wives (2013), adaptado pela autora de Brossier et al. (1990).

O Sistema de Fins pode ser definido por meio dos projetos (metas)
da familia. Representa a expressdo de um conjunto de politicas (condu-
tas e regras) e aspiracoes que sdo formuladas pelos membros da fami-

lia sobre o funcionamento do negécio e tém alguma permanéncia no

3 Para esse autor, o sistema decisional, ou seja, a tomada de decisdo, assume um carater de
sinénimo do sistema social. Essa posicdo também é assumida neste capitulo.
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tempo. Por exemplo: atingir um nivel de renda suficiente para sustentar
a familia; sucessao familiar; diversificacdo da producao; mudanca ou in-
clusao de algum ramo produtivo; alguma necessidade de consumo par-
ticular; inclusdao de momentos de lazer para afamilia; garantia de coesao

da familia; entre outros.

O Sistema de Controle é o locus da tomada de decisao. Esse é o lugar
onde uma estratégia é definida, ou seja, é a programacao dos recursos ne-
cessarios para os procedimentos técnicos da gestdo operacional da UPA.
Enquanto o Sistema de Fins tem alguma permanéncia no tempo, o Sis-
tema de Controle é essencialmente um processo continuo de adaptacao
ao tempo, dependendo dos riscos e do progresso econémico e técnico
que define e redefine um campo de possibilidades. Esse campo é onde
ocorre a manipulacao de estratégias que correspondem aos seus objeti-
VOs, 0s quais irdo desempenhar a busca de seguranca, custos econémicos,

ponderacao de risco, uma distribuicio do tempo de trabalho etc.

Dessa forma, Brossier et al. (1990), buscando aprofundar o conhe-
cimento sistémico aplicado ao rural, adverte para a necessidade de am-
pliar essa nocdo do Sistema Social e Decisional Familiar, entendendo o
primeiro de uma forma ampla, que ndo apenas técnica e pratica. Nessa
visdo, o Social assume um carater realmente amplo e holistico, onde
multiplas entradas para sua exploracao poderiam ser empregadas por
diversas disciplinas cientificas, como, por exemplo, a sociologia, a antro-
pologia e a psicologia. Nesse sentido, a préxima secdo procura abordar
0S avancgos que outros autores trouxeram para essa discussao, consi-
derando a pluralidade de influéncias comportamentais e sociais que

abrangem o processo de tomada de decisao.
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O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO:
COMPORTAMENTOS, OBJETIVOS E VALORES

O processo de decisdo comeca com a percepcao de algum tipo de
estimulo para a(s) pessoa(s) gestoras, o que sugere que uma decisdo tem
de ser tomada a fim de conseguir algum objetivo ou para ajustar o am-

biente para uma nova situacao (Cezar, 1999).

O contexto decisional, como sugere Simon (1970), esta definido por
informacdes incompletas, recursos limitados e multiplicidade de objeti-
vos. Dessa forma, seja pela complexidade das organizacbes modernas
ou pela simples capacidade cognitiva limitada, os decisores nao teriam
como tomar suas decisdes em condicoes de racionalidade perfeita, o
gue Simon (1970) denomina de racionalidade limitada. Nos estudos ru-
rais, se considera os objetivos dos agricultores em que varios cursos de
acdo sao selecionados a partir de um conjunto de alternativas disponi-
veis. Dessa maneira, uma decisdo adequada é ponderada, ou seja, uma
escolha racional é baseada em uma interpretacao da informacao dispo-
nivel (Simon, 1970).

O processo de tomada de decisdo, de acordo com Simon (1970) e
Janis e Mann (1977), pode ser compreendido conforme a seguinte se-
quéncia:

a) percepcao: a pessoa decisora tem de tornar-se consciente do
problema;

b) metas e objetivos: muitas vezes, varias metas sdo estabelecidas,
conflitantes entre si, de modo que nem todas podem ser realizadas
ao mesmo tempo (Perkin; Rehman, 1994);
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c) diagnodstico: busca da adequada identificacdo da causa; repre-
senta a forma mais importante de encontrar uma solucao satisfa-
téria para um problema;

d) revisdo mental de eventuais solucdes alternativas e consequén-
cias esperadas: a dimensao cognitiva;

e) escolha da melhor solucao: aplicar a escolha e avaliar se os re-
sultados esperados foram atingidos e se o problema foi resolvido.

A Figura 11 demonstra os estagios do processo de decisio.

Figura 11 - Estagios do processo de decisio, nos sistemas de producao

Percepg3o do €
problema
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'aadlll |mplementar escolha

h-----------------------------------------} Sistemas dE‘ Produ;io

Avaliacdo/aprendizagem

I*—'**—'**'***..*}I

Fonte: Wives (2013), adaptada pela autora a partir de Janis e Mann (1977), Perkin e Rehman
(1994) e Simon (1970).
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A tomada de decisao tem sido definida, como salientam Machado,
Oliveira e Schnorrenberger (2006), por um processo de andlise e esco-
Iha entre multiplas alternativas disponiveis para definir ou estabelecer
uma acao. A teoria da decisdo busca explicar, nos diversos ambitos, as
diferentes escolhas dos decisores. Buscar abordagens que levem em
conta a influéncia dos objetivos, valores e comportamento denota a
busca por uma abordagem ampla arespeito dos sistemas de decisdo nos

espacos rurais.

Com base nisso é possivel verificar alguns estudos que seguiram
uma abordagem comportamental, um exemplo é o trabalho apresen-
tado por Gasson e Potter (1988). A abordagem comportamental fornece
uma base paraapreender arelacdo entre atitude e comportamento. Nos
estudos agricolas, como expde Burton (2004), pode-se caracteriza-los
como aqueles que procuram compreender o comportamento dos to-
madores de decisdo, que sdo geralmente os agricultores/membro(s) da
familia ou os gestores da propriedade ou empreendimento rural. Esses
estudos tém seu foco em construcdes psicoldgicas, tais como atitudes,
valores, e objetivos, mas também, comumente, buscam coletar dados
adicionais sobre a situacao da propriedade estudada, tais como estru-
tura econOmica (terra, trabalho, capital), caracteristicas do meio natural

e questoes de sucessio etc.

As origens da abordagem comportamental, como descreve Burton
(2004), remontam a modelos econémicos e estudos de gestio organi-
zacional, sobretudo na década de 1950. Talvez o elemento-chave para
o seu surgimento, conforme Burton (2004), tenha sido a introducao do

conceito satisficing de Herbert Simon, onde ha o reconhecimento de que
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as pessoas ndo necessariamente tomam decisdes buscando uma situa-
cao 6tima, mas também as tomam para satisfazer objetivos de forma
suficiente. A partir disso, de acordo com Burton (2004), se forneceu a
base para questionar a nocdo de que a tomada de decisdo agricola seria

realizada puramente com base em uma racionalidade econémica.

Nos anos de 1960 e 1970, o crescimento da importancia de ndo
considerar apenas metas econdémicas como base para a tomada de de-
cisdo dos agricultores levou a publicacdo do anlincio de obras seminais
como, por exemplo, a classificacdo desenvolvida por Gasson (1973) e,
posteriormente, Gasson e Errington (1993), os quais debrucaram-se
sobre o tema da tomada de decisdo produzindo uma ampla bibliografia

sobre os processos decisorios nas exploracoes agricolas familiares.

Nas exploracdes familiares, de acordo com Gasson et al. (1988), Er-
rington e Gasson (1994) e Perkin e Rehman (1994), os processos de de-
cisdo podem envolver varias pessoas, neste caso os membros da familia
gue nao necessariamente partilham os mesmos objetivos. Gasson et al.
(1988) e Gasson e Errington (1993) definem o que se entende por uma
exploracao familiar, e buscaram descrever suas partes componentes e
observar questoes decorrentes da interacdo da familia rural e as explo-
racoes agricolas. Dessa forma, aprofundaram estudos sobre as explo-
racoes agricolas familiares e suas tendéncias, a dindmica dos negdcios
da agricultura familiar, os objetivos, os valores, o uso de trabalho, o ca-
samento, o papel da mulher e os processos de transferéncia geracional
das formas familiares de producao etc. Também focaram suas percep-
coes para o exterior, refletindo sobre o contexto mais amplo, dentro do

qual as exploracoes agricolas tém de operar, questionando-se como o
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desenvolvimento do capitalismo e a intervencao do Estado podem limi-
tar a liberdade de acdo dos agricultores (fatores externos). Porém, fun-
damentalmente, seus estudos se dirigiram para entender os processos
de tomada de decisado das unidades produtivas, tendo como centro as

familias agricultoras.

Influéncias de objetivos e valores da familia frente a
tomada de decisao

Os objetivos da familia agricultora ocupam uma posicao central no
processo de tomada de decisio. Para alcancarem seus objetivos, os agri-
cultores dispdem de varias estratégias, com diferentes niveis de exposi-
cao ariscos. Por isso, as estratégias de acao adotadas pelos agricultores
e materializadas através dos sistemas de producao implementados na
UPA, devem levar em consideracdo a estimativa de risco ligado, por

exemplo, ao clima ou as mudancas econdémicas.

Por conseguinte, a diversidade de modos de producao e de resul-
tados técnicos e econdmicos encontrados em uma UPA ndo depende
unicamente da estrutura produtiva, da disponibilidade de fatores de
producao, das técnicas disponiveis e dos precos dos produtos agricolas.
De acordo com Brossier (1990), os agricultores, como todos os indivi-
duos, tém comportamento racional, e verifica-se uma notavel coeréncia
entre os objetivos que eles buscam alcancar e os meios por eles opera-

cionalizados. Portanto, leva-se em conta a existéncia de coeréncia nos
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atos dos agricultores, embora suas acbes nem sempre estejam em con-
sonancia com as recomendacdes técnicas ou com a busca da eficiéncia

produtiva e agrondémica.

Segundo o modelo do comportamento adaptativo, a formulacao
dos objetivos dos agricultores ndo é independente da situacdo em que
eles se encontram. A familia agricultora decide em funcao da percep-
cao que ela tem de sua situacdo* e decide, particularmente, em funcio
de uma hierarquia que estabelece entre os condicionantes da situacao.
A situacao familiar é determinante na escolha da estratégia adotada e,
portanto, na escolha dos objetivos que se propoe atingir. Sdo estes ob-
jetivos que estruturam seu projeto a curto e a médio prazo. A decisdo
de agir resulta da andlise mais ou menos consciente que os agricultores
fazem de sua situacdo e de seus objetivos. Constata-se, assim, a exis-
téncia de um duplo processo de adaptacao entre situacao e objetivos: a
situacdo depende dos objetivos dos agricultores e, reciprocamente, os

objetivos dependem da situacdo (Brossier et al., 1990).

O espaco de vida de uma pessoa é fundamental para compreender
seu comportamento, ou seja, sua relacdo com os grupos sociais e como ela
se relaciona com meio fisico, determinando seus objetivos e suas ativida-
des produtivas (Lewin, 1965). Nesse sentido, de acordo com Rodrigues,
Assmar e Jablonski (2010), pode-se dizer que a formacdo dos objetivos
dos agricultores nao é independente da situacao em que se encontram.
Os objetivos podem caracterizar o projeto da familia agricultora; os ob-
jetivos podem ser multiplos, mas seguem uma coeréncia com a situacao

da familia agricultora e sua perspectiva de segui-los.

4 Entende-se por situagdo o conjunto de relagdes dos agricultores com seu ambiente.
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Como ressalta Cezar, Skerratt e Dent (2000), sistemas agricolas
operam dentro de um ambiente dindmico e mutavel, impulsionado por
fatores externos, tais como politicos, ambientais e econémicos, e fato-
res internos, que sao as relacdes produtivas, sociais e comportamentais
no contexto do estabelecimento. Assim, de acordo com Dossa (1997),
uma decisdo pode se construir partindo de razbes especificas de um
ou mais decisores. Dessa forma, ndo sao adotadas acdes contrarias aos
seus objetivos dentro de certas prioridades que sdo hierarquizadas sub-

jetivamente.

A decisdo engendra um diagndstico sobre as experiéncias passa-
das e uma projecao de perspectiva futura. Além do passado e presente,
Kelly (1958) e Lindzey (1958) indicam que é pertinente considerar a
estrutura do espaco das pessoas. A Figura 12 representa, através do
tempo, adindmica das metas e objetivos resultantes do comportamento

dos componentes no ambiente decisional.

Figura 12 - Dindmica de metas e objetivos no comportamento dos componentes no ambiente
decisional

Metas/
Objetivos

Fatores Fatores
Internos Externos

}

Experiéncias

Fonte: Wives (2013), adaptada pela autora a partir de Gasson (1973) e de Errington e Gasson (1994).
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A evolucido socioecondmica, as demandas externas e as necessida-
des das familias rurais sdo, provavelmente, os fatores mais importantes
na definicdo e alteracido das metas e objetivos (Cezar, 1999). Segundo
Errington e Gasson (1994), as decisdes no ambito da familia apresentam
uma das mais importantes vantagens em relacido a outros negécios na

agricultura, que é a sua flexibilidade e consequente heterogeneidade.

Os objetivos que estao implicitos nas acdes e ou decisdes na agri-
cultura sdo muitos e, muitas vezes, divergentes e contraditorios. Isso
significa que todos os objetivos carregam, em maior ou menor propor-
cao, valores monetarios, valores comportamentais e os estilos de vida
dos agricultores (Perkin; Rehman, 1994). Na familia, conforme Gasson
et al. (1988), cada um pode ter a responsabilidade de um evento sepa-
rado ou uma funcao claramente definida, ou cada membro pode ter uma
ordem diferente de prioridades. Por exemplo: o filho pode buscar uma
gestdo mais arrojada para o desenvolvimento do negdécio, enquanto
0 pai e a mae defendem a consolidacdo do estado atual e sdo os mais
preocupados em manter a harmonia familiar; mulher pode buscar prio-
ritariamente uma autonomia na producio de alimentos para a familia,
enguanto o homem pode estar buscando maior nivel de tecnificacdo

que facilite a producao na lavoura.

A légica dos agricultores e a forma como estes realizam a organi-
zacao de seus estabelecimentos deve integrar de maneira ampla as si-
tuacdes no que se refere ao ambiente externo e interno. Gasson (1973),
Gasson et al. (1988) e Romero e Rehman (2003), com base em seus es-
tudos, expdem que a teoria econémica neoclassica, tendo como critério

basico a maximizacdo do lucro, mostrou-se insatisfatéria como aporte
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tedrico explicativo das formas de funcionamento das organizacoes ru-
rais. Conforme Gasson (1973), Romero e Rehman (2003) e Beedell e
Rehnam (1999), é fundamental a necessidade de estabelecer-se um ba-
lanco entre multiplos objetivos e valores, ou seja, eles devem ser consi-

derados e reconciliados.

Um trabalho pioneiro que considerou a importancia dos valores
e objetivos nas decisdes dos agricultores foi desenvolvido por Gasson
(1973), por meio de uma investigacdo empirica com cerca de cem en-
trevistados em Cambridge, Inglaterra. Nesse estudo, a autora classifica
os valores em quatro tipos de regimes de orientacado, no processo de

tomada de decisoes:

a) orientacao instrumental: os valores associados sdo maximizar
o beneficio, obter um beneficio suficiente, expandir o negdcio e ter
condicoes agradaveis de trabalho;

b) orientacao social: os valores associados a esta orientacio sdo
prestigio social, a relacdo com a comunidade rural, continuar a tra-
dicdo familiar, trabalhar com outros membros da familia e manter
boas relacbes com os trabalhadores;

c) orientacao expressiva: sdo valores associados, tais como satis-
facdo em sentir-se proprietdrio, trabalhar ele mesmo na proprie-
dade, exercer habilidades e aptidoes especiais, ter oportunidade
de ser criativo no trabalho, fixar um calendario e alcancar os obje-
tivos tracados;

d) orientacao intrinseca: a esta orientacio estdo associados os se-
guintes valores: satisfacdo com o trabalho, desfrutar com o traba-
Iho agricola e ao ar livre, valorizar o trabalho duro, independéncia
nas decisbes, aceitar e controlar situacoes de risco.
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Desse modo, Gasson (1973) trazum grande avanco na questéo, pois
sua classificacdo ressalta a importancia de considerar que os agriculto-
res tomam decisdes tendo como base fatores ndo somente econémicos,
mas, também, considerando outros aspectos, tais como influéncias cul-

turais, sociais e psicoldgicas na analise.

Conhecimento, informacio e aprendizagem na tomada
de decisao

Ao longo dos anos, diversos estudos foram realizados a fim de de-
finir o que significa o “conhecimento” e de explicar o seu processo de
aquisicdo e raciocinio. Os estudos mais atuais e significativos estdo
compreendidos nas areas de sociologia, psicologia e cognicao. Em tais
areas, o conhecimento é compreendido como sendo a forma com que
uma pessoa percebe o mundo (Mizzaro, 1996). Decorrente disso, cada
pessoa possui a sua versao do mundo real, mantida internamente; no
entanto, o conhecimento de uma pessoa pode mudar com o tempo,
visto que ela estd em constante interacdo com o meio. O conhecimento
de uma pessoa em determinado momento é denominado estado de co-

nhecimento (Mizzaro, 1996).

O conhecimento pode ser visto, segundo Kochen (1974), como uma
espécie de “energia potencial” para certos tipos de acoes, e as pessoas
utilizam-no para executar suas tarefas e resolver os problemas que sur-
gem no seu cotidiano (tomada de decisido). O conhecimento também

pode ser definido como sendo informacao junto com a forma como essa
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informacao pode ser utilizada para resolver problemas (Abel, 2001). Ou
seja, para tomar decisoes e resolver seus problemas as pessoas neces-

sitam de informacao.

Uma organizacao, conforme Citroen (2011), usa a informacéao de
forma estratégica para dar sentido as mudancas em seu ambiente, para
criar novos conhecimentos, para a criacao de inovacao e para tomar de-
cisdes sobre seu curso de acdo. Machado, Oliveira e Schnorrenberger
(2006) salientam que, pelo fato de alguém dar a informacdo um con-
texto, um significado, uma interpretacdo, o conhecimento passa a ser o
ativo mais precioso de uma pessoa ou organizacao. Existe, portanto, um
processo de reflexdo de alguém sobre algo, sendo acrescentada a ele
sua propria sabedoria e a consideracdo de suas implicacdes mais am-
plas. Os autores ainda chamam a atencao para o fato de o termo sugerir

ainda a sintese de multiplas fontes de informacao.

A informacao por si s6 ndo gera suporte a uma decisdo. A sua im-
portancia, como alega Citroen (2011), esta fundamentada no fato de
que cada informacao deve ser localizada, acessada, recuperada, sig-
nificada, analisada e utilizada antes de uma decisdo. Ha limites para a
quantidade de informacoes que podem ser coletadas de forma racional
e processadas, por um decisor, no processo decisério. Conforme Simon
(1970), o estabelecimento de uma decisdo que leve em conta a analise
de forma completa de toda informacao disponivel é impossivel, pois o
decisor pode nao ter capacidade cognitiva plena para realizar uma ana-
lise completa de todas as informacdes e cenarios disponiveis o que foi
por ele denominada de racionalidade limitada. Ou seja, como afirma Ci-

troen (2011), essa analise exigiria uma regressao infinita, em que sem-
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pre um argumento faz uma inferéncia a partir de premissas, e verificar
cada suposicdo que pode apontar para informacoes adicionais ndo seria
vidvel. Assim, hd sempre limites para a quantidade de informacao que
pode ser coletada e que é relevante para um problema, limites de recur-
sos interpostos necessarios para o processo de busca e também limites

para o tempo disponivel.

Um aspecto importante quando se fala em informacao, conforme
assegura Citroen (2011), sdo as questdes referentes a sua qualidade.
Nas organizacoes, a informacdo considerada de qualidade ou confia-
vel foi determinada como uma condicdo importante como base de
apoio para tomada de decisdes estratégicas. As decisdes estratégicas,
corretas, s6 podem ser tomadas com base em informacdes corretas e
relevantes. Qualidade da informacao significa integridade, clareza, ro-

bustez, significacdo e oportunidade.

A significacdo e a relevancia da informacao sdo subjetivas e direta-
mente relacionadas com o usuario e com o momento, isto €, uma pessoa
pode considerar determinada informacao relevante e outra ndo, como
afirma Mizzaro (1997); pois uma pessoa pode considerar determinada
informacao relevante em um momento e irrelevante em outro, depen-
dendo do problema ou situacao. Logo, a importancia da informacao é
dindmica, subjetiva e possui diferentes dimensées (Machado, Oliveira e

Schnorrenberger, 2006).

Em se tratando de agricultores, o conhecimento e a informacao
precisam ter um significado mais amplo, envolvendo um contexto social
de interesses, emergindo como um produto de interacao e didlogo en-

tre atores (agricultores). Como argumenta Long e Long (1992) e Long e
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Ploeg (1994), os agricultores, em determinado grau, moldam os padroes
de desenvolvimento de um espaco pois definem ou operacionalizam
seus objetivos e praticas de gestdo com referéncia em distintos crité-

rios, interesses e experiéncias:

Nao sao simplesmente vistos como categorias sociais desin-
corporadas ou recipientes passivos de intervencao, mas par-
ticipantes ativos que processam informacoes e elaboram es-
tratégias nos seus comportamentos ou procedimentos com
varios atores locais, assim como instituicoes externas (Long;

Ploeg, 1994, p. 64, traducio nossa).

Como propde Long (2001) e Long e Long (1992), os atores (neste
caso agricultores) desenvolvem em conjunto maneiras criativas para
abordar as situacoes problematicas e buscar recursos, materiais ou nao,
especialmente em se tratando de conhecimento tacito derivado de ex-

periéncias passadas, em um esforco para resolver os problemas.

A aprendizagem é um termo popular, como afirma Lewin (1965),
que se refere a processos diferentes como aprender, gostar, adaptar,
isto é, a problemas de mudancas de necessidades, objetivos e conheci-
mento. Mudancas de objetivos podem ser consideradas como uma mu-
danca na estrutura cognitiva da situacdo; uma pessoa pode responder
a estimulos dos fatores internos e externos, dando-lhe, de certa forma,

consciéncia do significado que denota a sua acdo.

Os agricultores, como demonstra Cezar (1999), ndo aprendem o
seu oficio (agricultura) simplesmente assistindo e vendo os resultados

do seu trabalho na esfera de seus estilos cognitivos individuais, mas, em
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relacdo ao processo de aprendizagem, os agricultores estdao em sinto-
nia com a “experiéncia baseada em conhecimento” delineado por Cezar

(1999) como demonstra a Figura 13.

Figura 13 - Ciclo experiéncia-acao

Conhecimento baseado em

experiéncia

Experiéncia dos
assuntos do

Acdo proposital
em relago &
mundo, plblicos
e pessoais

situacdo
percebida

Fonte: Cezar (1999).

Esse ciclo implica que uma acao (propositada) derivada da expe-
riéncia propria, que é base de conhecimento, ird resultar em novas ex-
periéncias (Cezar, 1999). Um processo de aprendizagem é criado devido
a continua evolucdo do contelido, ou seja, de uma acao que deriva um
novo conjunto de conhecimento que resulta em uma nova aprendiza-
gem, o que implica em um novo conjunto de experiéncias e, assim su-
cessivamente, pois, como ja mencionado, este é um processo de fluxo

continuo.

Assim, ndo hd nenhuma descontinuidade na existéncia dos proces-
sos cognitivos. H4 uma causa para cada pensamento, para cada memo-
ria revivida, sentimento ou acdo. Cada evento mental é causado pela

intencao consciente ou inconsciente e é determinado pelos fatos que o
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precederam. Dessa forma, na tomada de decisdo, o conhecimento, a in-
formacao e o processo de aprendizagem sdo tdo determinantes quanto

0s objetivos, metas, valores e as influéncias externas.

A guisa de conclusio, ressalta-se que os diversos estudos e discus-
soes acercadatomadade decisdo em UPAs apresentados neste capitulo
revelam a complexidade desse processo. Como visto, o sistema social,
ancorado na familia agricultora, tém papel fundamental na tomada de
decisdo e no planejamento do sistema de producao e atividades desen-
volvidas na UPA. S3o as motivacdes, objetivos e formas de ver o mundo
dos agricultores que definem boa parte dos rumos das unidades de pro-
ducdo. Nesse sentido, entende-se que os aspectos comportamentais
e emocionais exercem muita influéncia sobre as acées e decisdes dos
agricultores, pois, como visto anteriormente, nem sempre as decisoes

sdo orientadas apenas com base em maximizacao de lucro.

De tal modo, é importante frisar que compreender as unidades de
producao e como estas se organizam, passa, necessariamente, pelo am-
plo entendimento de se considerar ndo apenas fatores produtivos, mas,
também, incorporar efetivamente elementos do sistema social (sistema
decisional familiar) na analise. O sistema Social e por um lado o Sistema
de Fins tem alguma permanéncia no tempo, por outro o Sistema de Con-
trole é essencialmente um processo continuo e rapido de adaptacao.
Assim, o Sistema de Controle estd em processo ciclico de adaptacao ao
Sistema de Fins. Esse entendimento nos permite afirmar que para os
agricultores as suas decisdes passam por um exame dos fatores exter-
nos e internos. Fatores internos como elementos de disponibilidade dos

meios de producao, como terra, capital e trabalho, os quais de acordo
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com seu sistema de informacéo e orientacao de valores sdo organizados
internamente nas propriedades. Sem perder de vista que tais relacoes
estdo interligadas com seus objetivos, no intuito de projetar as acoes
presentes e futuras. Dessa forma, os meios de producéo, sistema de
informacao e o regime de valores, podem ser elementos empregados
para compreender o sistema social e atomada de decisdo em diferentes

sistemas de producio.

As consideracoes apresentadas no decorrer desse capitulo sdo
particularmente relevantes em cendrio dual, como no caso brasileiro,
onde a agricultura passa cada vez mais a ver vista como um negécio,
um empreendimento empresarial onde a gestdo tem um carater profis-
sional e ha uma crescente separacao entre producao e a ideia de fami-
lia, onde a terra é considerada apenas um fator de producao e ndao um

modo de vida.
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INTRODUGCAO

Os registros sobre um determinado negdcio, seja ele agricola, in-
dustrial ou de prestacio de servicos, sdo basilares para a tomada de
decisOes acertadas e o alcance de objetivos estipulados. Como tratado
metaforicamente por Kay, Edwards e Duffy (2014), um negdcio sem re-
gistros, ou com registros ruins, € um navio no meio do oceano sem leme
e sem instrumentos de navegacao, de modo que o mesmo desconhece
onde esteve e tdo pouco sabe para onde estd indo e quanto tempo
demorard para chegar ao seu destino. Assim, os registros contabeis
fornecem ao gestor onde o negdcio esteve, apresentando também in-
formacoes sobre o momento atual, permitindo inferéncias sobre as ten-
déncias e as possibilidades do futuro. Dito de outra forma, os registros
sobre o negdcio, os quais podem formar um sistema de informacao ge-
rencial, atuam como uma ferramenta de fornecimento de informacoes
confidveis e detalhadas, dando suporte para melhorar o desempenho
das atividades e atomada de decisdes sobre os caminhos a serem segui-
dos por um determinado estabelecimento (Padoveze, 2010; Silvestro;

Soares; Bonavigo, 2015).

Tratando-se da agricultura, por uma série de fatores, em que se in-
cluem o desconhecimento dos técnicos e dos agricultores, os registros
agricolas em Unidades de Producao Agricolas sdo pouco desenvolvidos,
ou inexistentes (Kay; Edwards; Duffy, 2014; Santos et al., 2007; Silvestro;
Soares; Bonavigo, 2015). Entretanto, as justificativas para a realizacio
e a manutencao de registros e informacodes sobre o andamento do ne-
gbcio sdo vastas e amplamente apontadas na bibliografia. Destacamos

quatro delas, as quais tém grande relevancia quando se tratando de Uni-
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dades de Producao Agricolas. A primeira se relaciona ao fato de que a
manutencao de registros contabeis permite medir e avaliar o desempe-
nho econdémico-financeiro da UPA a qualquer momento, o qual pode ser
analisado nos demonstrativos contabeis. Em mesma medida, a andlise
dos registros em determinados momentos do tempo, permite que se
analise comparativamente o desempenho da UPA, apoiando tomadas
de decisbes relativas ao planejamento da producao, das vendas e dos
novos investimentos. Uma terceira justificativa se relaciona a possibi-
lidade de assisténcia e andlise do desempenho da tomada de emprés-
timos para novas atividades na propriedade. Por fim, mas ndo menos
importante, os registros facilitam e servem como subsidios para elabo-
racdo da declaracido de imposto de renda (Kay; Edwards; Duffy, 2014;

Silvestro; Soares; Bonavigo, 2015).

Diante disso, este capitulo tera como objetivo tratar dos registros
e informacoes em UPAs. Para tanto, além desta introducao, o capitulo
serd dividido em mais duas partes. Considerando o viés contabil desta
discussao, na proxima secao serdo apresentados os conceitos basicos
empregados em contabilidade. De posse destes conceitos, a terceira se-
¢cao debate como a organizacdo dos registros resulta em informacoes
sobre o andamento do negécio, organizadas no Balanco Patrimonial e
nas Demonstracoes de Resultado. Ao final, algumas consideracdes sdo

tecidas.
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TERMOS BASICOS EM CONTABILIDADE

Como argumentado por Kay, Ewards e Duffy (2014), a manuten-
cao e analise de um conjunto de registros agropecuarios ndo necessita
um conhecimento aprofundado do gestor em contabilidade, entretanto
o conhecimento de alguns termos basicos é fundamental. O conheci-
mento de tais termos se faz necessario tanto para que seja possivel a
correta categorizacao dos registros, como também para que seja viavel

a comunicacao entre diferentes sistemas contabeis.

Abaixo sdo descritos os principais termos necessarios para a or-
ganizacao de registros contabeis e posterior producdo de informacoes

contabeis.

Ativos: Os ativos, em contabilidade, correspondem aos bens e di-
reitos do estabelecimento, ou seja, sdo considerados todos os va-
lores que o mesmo possui em caixa, contas bancarias, aplicacoes,
valores a receber, estoques de produtos, maquinas e equipamen-
tos.

Passivos: Compreende as obrigacdes para com terceiros, como
por exemplo o pagamento de fornecedores, pagamento de assa-
lariados, impostos, empréstimos com bancos e demais obrigacoes
financeiras.

Contas areceber: Todos os recebimentos futuros de uma empresa,
o qual fazem parte dos ativos da mesma.

Contas a pagar: Todas as obrigacoes que deverao ser realizadas no
futuro e que fazem parte do passivo de uma empresa.

Estoque: Mercadorias produzidas pela empresa e ainda ndo co-
mercializados.

Caixa: Todo estoque de dinheiro do estabelecimento.
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Receitas: Todas as riquezas geradas ao longo de um ciclo produ-
tivo.

Despesas: Gastos monetarios necessarios para o pagamento de di-
vidas acumuladas durante o processo de geracao de receitas.

Patrimonio liquido: Patrimonio real do estabelecimento, calculado
pela diferenca entre o Ativo e o Passivo Total.

Renda Liquida Operacional: Rendimento obtido apds um ciclo de
producdo, sendo calculado a partir da confrontacdo de despesas e
receitas.

Junto aestes conceitos, o conhecimento sobre adefinicioe aforma
de uso do Fluxo de Caixa é também de grande importancia para a pro-
ducédo de informacoes gerenciais em uma UPA. O Fluxo de caixa pode
ser considerado como uma ferramenta que controla a movimentacao fi-
nanceira de entradas e saidas de uma propriedade, em um determinado
periodo de tempo. Essa ferramenta de gestio financeira pode conceber,
para periodos futuros, todas as entradas e as saidas de recursos da em-
presa, apresentando como serd o saldo de caixa para um periodo proje-
tado (Frezatti, 2014). Além de servir como uma ferramenta de projecao,
o fluxo de caixa pode também ser utilizado como forma de registro de
informacoes, em que sdo anotadas as entradas e as saidas de dinheiro
realizadas em um estabelecimento. As anotacdes das entradas e saidas
podem ser feitas através do livro caixa, o qual se consiste em um docu-
mento escrito, ou desenvolvido na forma de planilha eletrénica, onde
sdo lancadas, em colunas distintas e com identificacdo de data e origem,

as entradas e as saidas de capital de uma UPA (Miguel; Machado, 2010).
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A partir da elaboracao do fluxo de caixa, o estabelecimento pode
constatar e planejar eventuais excedentes e escassez de caixa, conse-
guindo desenvolver medidas que venham a sanar tais situacoes. Por
meio de um simples comparativo entre as entradas e as saidas de di-
nheiro, torna-se possivel identificar déficits ou superdvits no fluxo de
caixa. Unidades de Producao com saldo negativo, possuem mais saidas
de dinheiro do que entradas de receitas, demonstrando que o gestor
precisa reorganizar os gastos para conseguir aumentar suas receitas.
Do mesmo modo, saldos positivos no fluxo de caixa, indicam que a em-
presa esta conseguindo pagar as suas obrigacoes e ter disponibilidade
de caixa (Silva, 2018).

O caixa de uma UPA apresenta rentabilidade quando ha disponi-
bilidade de recursos para aplicacdo ou para o desenvolvimento de no-
vas atividades, que consequentemente poderd render juros ou ainda
aumentar os lucros do estabelecimento agropecuario. Por outro lado,
déficits no fluxo de caixa implicam negativamente nos resultados
econdmicos, pois a empresa devera recorrer a recursos de terceiros,
geralmente pagando juros pela captacao, parafazer frente aos compro-
missos assumidos, o que tornara o resultado econémico menor (SILVA
et al., 2020). Portanto, entende-se que o fluxo de caixa favorece a or-
ganizacdo das entradas e saidas de forma integral, com atencdo a cate-
gorizacao de despesas e receitas e datas pré-definidas no curto prazo,
permitindo o controle e o acompanhamento seguro e completo das mo-

vimentacoes das financas.
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O fluxo de caixa pode ser também organizado em cinco categorias,
sendo elas: operacional (despesas e receitas); investimento (ativos de
capital); financiamento (empréstimos e amortizacoes); itens nao rurais;
e, saldo para dinheiro em caixa. Sendo assim, em um estabelecimento
agropecudrio, o conjunto de demonstracoes financeiras deve incluir a
demonstracao dos fluxos de caixa, juntamente com o balanco patrimo-
nial e ademonstracao dos resultados, os quais sdo instrumentos basicos

para a producao de informacdes gerenciais (Kay; Edwards; Duffy, 2014).

INFORMACOES GERENCIAIS: ADEMONSTRACAO
DE RESULTADOS E O BALANCO PATRIMONIAL

Através da organizacdo dos registros agricolas, tendo como base
os conceitos anteriormente apresentados, é que se torna possivel atin-
gir ao objetivo central de todo sistema contabil, o qual se assenta em
produzir Informacoes Gerenciais. Inimeras informacoes podem ser ex-
traidas de um sistema de registros, porém, o Balanco Patrimonial (BP) e
a Demonstracdo de Resultados (DR) sdo as informacdes mais importan-
tes e mais utilizadas para avaliacdo financeira de um negécio. Embora
sejam duas demonstracoes diferentes, ambas apresentam inter-rela-
coes (Batalha, 2007; Padoveze, 2010). De um modo geral, enquanto o
Balanco Patrimonial representa a posicao financeira do negécio em um
momento no tempo, a Demonstracdo de Resultados é caracterizada
pelos resumos das receitas e despesas registradas ao longo de um pe-
riodo de tempo (Kay; Edwards; Duffy, 2014). A figura 14 busca demons-

trar graficamente arelacdo entre BP e DR.
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Figura 14 - Relacao entre Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultados:

Wariag:ﬁo de Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido

% .

Elaboracio do Elaboragio do
Balang¢o Patrimonial 01 Balango Patrimonial 02

i Exercicio contabil (365 dias) i

|

‘ Demonstracao de Resultados ‘

U

‘Receitas, Despesas ¢ Renda Rural Liquida do exercicio

Fonte: Elaborado pelos autores (2021), com base em Kay, Ewards e Duffy (2014) e Marion
(2012).

Em termos praticos ao final do ano agricola, o Balanco Patrimonial
da UPA deve ser realizado. O resultado deste balanco é a possibilidade
de reconhecimento da posicdo do negdcio no inicio e no fim do periodo
considerado, em que as variacdes em ativos, passivos e patrimoénio li-
quido, podem ser observadas. Contudo, a comparacao de dois Balan-
cos Patrimoniais ndo permite um calculo direto da renda rural liquida da
Unidade de Producdo ao longo do periodo considerado. Tal indicador
deve ser averiguado através da demonstracao de resultados, a partir da
mensuracao das receitas e despesas geradas ao longo de um ciclo pro-
dutivo. Diante disso, em seguida serdo discutidos os pormenores desses

dois tipos principais de informacoes gerenciais.
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Definicao, organizacao e analise do Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial pode ser definido como uma organizacio
sistematica de tudo aquilo que é possuido e devido por uma determi-
nada propriedade ou pessoa, em um dado momento do tempo. Como
destacado anteriormente, em termos contdbeis, toda obrigagao finan-
ceira ou divida é tratada como um passivo, ao passo que aquilo que é
possuido pelo negdcio é considerado um ativo. Com base nestes dois
conceitos é que o Balanco Patrimonial é estruturado e pode ser com-
preendido, uma vez que este consiste em uma lista de ativos e passivos
que permite a estimativa do patriménio liquido de um estabelecimento

(Kay; Edwards; Duffy, 2014; Padoveze, 2010).

Considerando que uma propriedade mantenha seus registros agri-
colas atualizados, a elaboracdo de um BP pode ser feita em qualquer
momento do tempo, porém, é comum que a organizacao dessa infor-
macao seja realizada ao fim do exercicio contdbil. Assim, a realizagdo do
balanco obedece a uma data pré-fixada que geralmente coincide com
o final do ano civil, ou ao final do ano agricola. A delimitacido de datas
permite que ao ser realizado de forma periddica existam balancos de
inicio e final de um mesmo ano, o que torna possivel o acompanhamento
e acomparacao dos indicadores ao longo do tempo. Por essa caracteris-
tica estatica e comparavel, o Balanco Patrimonial € comumente tratado
como uma fotografia financeira do negdcio (Kay; Edwards; Duffy, 2014;
Marion, 2012; Padoveze, 2010). Segundo Kay, Edwards e Duffy (2014)
a partir da organizacao do BP podem ser analisadas e inferidas infor-

macoes importantes sobre o negécio, tais como a solvéncia e a liquidez,

1 Sendo utilizada, nesse caso, geralmente o dia 1° de julho (Kay; Edwards; Duffy, 2014).

Informacdes e registros agricolas: um enfoque contabil

181



182

entretanto, antes de aprofundarmos a forma de andlise através do uso
de indicadores, passamos a apresentar o modo de organizacdo de um

Balanco Patrimonial.

Como apresentado por Marion (2012) além de informacbes con-
tabeis um BP deve conter seu titulo, o nome da propriedade, a data de
encerramento do exercicio em questado, e a moeda que o mesmo foi
elaborado. E indicado também que os ativos sejam organizados no lado
esquerdo do documento, de modo que os passivos devem ser inseridos
adireita. Além dos conceitos apresentados anteriormente, os principios
contdbeis exigem que no Balanco Patrimonial os ativos e passivos se-
jam discriminados em circulantes e ndo circulantes. Devem ser consi-
derados como ativos circulantes todos aqueles ativos que apresentam
uma maior liquidez, ou seja, que podem ser utilizados ou vendidos em
um curto espaco de tempo. Dinheiro vivo, poupanca e saldos em con-
tas correntes, sdo considerados os mais liquidos dos ativos. Ja titulos
de dividas, investimentos financeiros facilmente negocidveis e contas
a receber, no curto prazo, também sao considerados ativos circulantes
(Kay; Edwards; Duffy, 2014). Além destes, na agropecuaria, estoques de
racao, de suprimentos, de graos e animais mantidos para fins de comer-
cializacao sao outros exemplos de itens que devem ser considerados

como ativos circulantes.

Por exclusao, todo ativo ndo classificado como circulante pode ser
considerado ativo ndo circulante. De qualquer forma na agropecuaria
sdo exemplos de ativos ndo circulantes, as maquinas, equipamentos,
benfeitorias, terras e animais reprodutores (Crepaldi, 2016; Kay; Ed-

wards; Duffy, 2014; Marion, 2012, 2014). De forma simplificada pode
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ser dito que enquanto os ativos circulantes sdo, ou podem ser facil-
mente intercambiados por dinheiro, os ativos ndo circulantes se carac-
terizam tanto por sua maior dificuldade de transformacao em dinheiro,
como também por serem ativos que se vendidos podem comprometer a

capacidade produtiva da unidade de producao.

Tal como ocorrido com os ativos, todos os passivos devem ser clas-
sificados em circulantes e nao circulantes em um Balanco Patrimonial.
Fazem parte do grupo de passivos circulantes, todas as obrigacoes fi-
nanceiras que vencerdo dentro de um ano a partir da data do balanco.
Contas a pagar, impostos a serem pagos ao fisco, empréstimos de curto
prazo e parcelas de empréstimos e financiamento de longo prazo sao
os exemplos mais comuns de passivos circulantes (Kay; Edwards; Duffy,
2014; Marion, 2012). Na agropecuaria brasileira € comum que os agri-
cultores facam uso de financiamentos, tanto para o custeio da produ-
cao anual, como também para realizacdo de novos investimentos em
infraestrutura produtiva. Enquanto os financiamentos de custeio da
producao devem ser classificados como passivos circulantes, dado que
estes devem ser pagos ao final do ciclo produtivo, os financiamentos em
infraestrutura, que geralmente sdo pagos ao longo de varios anos, ne-
cessitam de uma analise pormenorizada na organizacdo do BP. Assim,
no momento em que uma UPA contrai um financiamento, a ser saldado
em um periodo superior a um ano, a parte circulante desse passivo se
refere a parcela anual a ser paga, incluindo tanto o pagamento sobre o
principal, como também o pagamento de juros daquele ano. O restante
da divida de longo prazo, ou seja, a porcao do financiamento que nao

necessita ser paga no ano em questao, deve ser classificado como pas-
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sivo ndo circulante. (Kay; Edwards; Duffy, 2014; Marion, 2012). Todas as
demais obrigacoes que deverao ser pagas em um periodo superior aum

ano, também devem ser tratadas como passivos ndo circulantes.

Junto aos ativos e passivos, o patrimonio liquido é a ultima catego-
ria de um Balanco Patrimonial. Segundo Padoveze (2010), o patrimonio
liguido é definido pela quantidade de dinheiro sobrante, caso todos os
ativos fossem vendidos e todos os passivos fossem liquidados no diaem
que o Balanco Patrimonial é realizado. Matematicamente o patriménio
liguido é resultante da subtracdo dos ativos pelos passivos, sendo dessa
forma o patriménio atual do proprietario. Cabe destacar que ao longo
do tempo, por diferentes razdes, mudancas nos ativos, passivos e no pa-
trimoénio liqguido de uma propriedade ocorrem. Uma mudanca comum
se relaciona ao fato de que o uso dos ativos, ao longo de um ciclo produ-
tivo, gera como resultado a producio de riquezas. Tais riquezas podem
ser reinvestidas em novos ativos, ou ainda serem utilizadas para a dedu-
cao das dividas, que impactam na diminuicdo dos passivos. Além disso, o
recebimento de herancas e doacdes, ou pelo lado contrario, a retirada ou
a perda de ativos também contribuem para que ocorram modificacdes no
patrimonio liquido de um estabelecimento (Kay; Edwards; Duffy, 2014).
Em razdo destas mudancas é que a comparacao dos balancos é interes-
sante, dado que a dindmica do negécio ao longo do tempo pode ser ve-

rificada.

Considerando-se que o levantamento dos passivos de uma pro-
priedade pode ser objetivamente realizado pelo conhecimento daquilo
que é devido, a valoracao dos ativos geralmente requer uma estimativa

do valor sobre tudo que é possuido na propriedade. Para Kay, Edwards
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e Duffy (2014), inimeros métodos de avaliacdo de ativos podem ser
empregados para a confeccao de um BP, contudo, trés deles serao aqui
apresentados. O primeiro método é conhecido como Valor Mercado,
sendo que a estimativa do ativo é realizada pela consulta do seu valor
no mercado corrente. O segundo método é chamado de Método do
Custo. Diferente do primeiro, a estimativa nesse caso é feita pelo custo
de aquisicao do ativo analisado. Tal método apresenta funcionalidade
quando se tratando de itens que sdo adquiridos de forma periddica
na UPA, como por exemplo a compra de racgoes, fertilizantes, semen-
tes compradas e animais comprados para engorda. No entanto, terras
e itens que perdem valor ao longo do tempo, tal como equipamentos
e benfeitorias ndo devem ser avaliados por esse método, sendo mais
adequado o uso do método Valor Mercado. Como alternativa aos dois
métodos anteriores, o Método Menor de Dois pode ser utilizado. O uso
dessa metodologia requer que tanto a estimativa do custo, como o valor
de mercado do item em questdo sejam conhecidos, devendo o ativo ser
estimado pelo seu menor valor. Esse € um método conservador e o mais
aconselhado para elaboracdo do BP, uma vez que nao permite que haja

uma supervalorizacao de determinados ativos.

Apresentado a forma de organizacio do balanco patrimonial, a Fi-
gura 15 apresentaum exemplo hipotéticodo balancodeuma UPA.Como
pode ser observado, a organizacao do BP segue as indicacdes anterior-
mente tratadas, de modo que a propriedade em questdo conta com um
total de ativos R$ 440.000,00, dos quais R$ 100.000,00 compdem o
ativo circulante. O passivo total da propriedade é de R$ 120.000,00 de
modo que o patriménio liquido chega a R$ 420.000,00.
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Figura 15 - Exemplo de organizacao de Balan¢o Patrimonial de uma UPA

BALANQOPATREIMONIAL
UTPA Jerrvas - Ane agncola 20192020 {encemmamento 31/06/2020)
ATIVOS PASSIVO
Ativo Circulante Valor Fassivo Clheulante Valor

Capa [ conta coments R$ S00000 - Contas a pagar ES 25.000.00
Estoques Parcela do financiamento R$ 10.000,00

Grdos R% 3500000 Jures do finanemments R% S00,00

Anmais em engorda R$ 40000000 Impostos R$ 4000000

Suprimentos E} 000,00 Seguro Ed 300,00
Contitl oot Rb OB o747 PASSIVO CIRCULANTE RS 4000000

TOTAL ATIVO ;

CIRCULANTE i i Pazsivo Nao Circulante Valor

Atwvo Ndo Circulante Valor Empréstimos de longo prazo k¥ 17.000,00
Maguinario k3 13000000 Parcelas futuras nanciamernto E$ G0.000,00
Animais reprodutores R$ 2000000 Juros futuros do fmaneamento R$ 3.000,00
Benfeitorias R$ A0.000.00 TOTAL PASSIVO NAD £ 0T
Terma R$  250conoo  CIRCULANTH

TOTAL A T[TJO NAO RS OGN0 TOTAL DEPASSTVOS RS 12000000

EIRCENTE Fatmmenio Liguido (FL) I3 20.000,00

TOTAL DEATIVOS RS 540.000,00 TOTAL DEPASSIVOS EPL RS S40.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2021), com base em Kay, Ewards e Duffy (2014) e Marion
(2012).

Como tratado por Padoveze (2010) e Crepaldi (2014), a partir da
organizacido do Balanco Patrimonial é possivel medir a solvéncia e a
liguidez de um negécio. Tais medidas sao utilizadas por analistas para
comparar a condicao financeira de dois negocios distintos, ou de um
mesmo negoécio ao longo do tempo. A andlise do BP é geralmente feita
viaousodeindices, quocientes e razoes, dado que a comparacao dos re-
sultados monetarios de dois negdcios de tamanhos diferentes pouco diz
sobre a salide financeira dos empreendimentos. Assim, mesmo que um
estabelecimento de grande porte tende a possuir um montante maior

de ativos, ndo necessariamente este devera ter os melhores resultados
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em termos financeiros (Kay; Edwards; Duffy, 2014). Como alternativa a
isso, o uso de indices possibilita padronizar os resultados do BP e efe-

tuar de maneira mais acertada a comparacao.

Segundo Marion (2012), a anélise da liquidez se concentra prin-
cipalmente nos ativos e passivos. InUmeros sido os indicadores para
analise de liquidez que podem ser extraidos de um BP, entretanto apre-
sentaremos dois deles, os quais possuem uma maior aplicacdo quando
se tratando de UPAs (Kay; Edwards; Duffy, 2014). O primeiro indicador
€ a Liquidez Corrente (LC), também conhecida por Razdo Liquidez Corrente.
O calculo desse indicador é feito a partir da divisao do valor de ativos
circulantes pelo valor de passivos circulantes do negdcio. Um resultado
igual a “1,0” significa que os ativos e passivos circulantes se equivalem,
nao havendo nesse caso margem de seguranca na propriedade para
possiveis imprevistos (Padoveze, 2010). Nesse sentido, a Liquidez Cor-
rente indica a capacidade de pagamento da UPA no curto prazo, sendo
que quanto maior essa razao maior € a liquidez do negécio. A LC nao
é um conceito absoluto, devendo por isso ser o resultado interpretado
considerando as condicdes e o planejamento futuro da UPA. O segundo
indicador se relaciona a Liquidez Geral (LG), que calcula a liquidez de to-
dos os passivos e ativos da UPA. Matematicamente essa liquidez é ex-
pressa pela divisdo dos ativos totais pelos passivos totais. Enquanto a
LC indica a liquidez no curto prazo, a LG demonstra a liquidez em longo
prazo, apresentando a capacidade da UPA em saldar todas suas dividas.
Igual ao ocorrido com a LC, a interpretacao da Liquidez Geral deve ser
cautelosa, devendo ser considerado as condicdes atuais e de planeja-

mento para a propriedade.
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Se a andlise da liquidez busca inferir as relacdes entre passivos e
ativos, a analise da solvéncia trata das relacdes entre ativos, passivos
e patriménio liquido, analisando assim o endividamento e a capacidade
de pagamento de uma propriedade. Igual a liquidez, a solvéncia também
€ um conceito relativo devendo ser interpretado de acordo com o con-
texto e o planejamento da UPA. Dois sdo os principais indicadores de
solvéncia, sendo estes a Razdo de Endividamento e o indice de Alavanca-

gem (Kay; Edwards; Duffy, 2014; Padoveze, 2010).

A Razdo de Endividamento (RE), é calculada pela divisdo dos pas-
sivos totais pelos ativos totais. Se a razao de endividamento for igual a
“1,0”, significa que a quantidade de passivos equivale aos ativos. Nesse
sentido, é preferivel que os negdcios possuam uma RE menor que 1,0,
indicando que o negécio possui patrimoénio liquido. Por sua vez, uma RE
superior a 1,0 indica que o negdcio é insolvente, havendo nesse caso
uma maior quantidade de passivos do que de ativos. Como argumen-
tado por Padoveze (2010), a interpretacdo do grau de endividamento
deve observar o momento do negécio, dado que ao fazer um investi-
mento o empreendimento pode apresentar um alto grau de endivida-
mento, que no entanto devera ser saldado com a producao de riquezas
no longo prazo. Ja o Indice de Alavancagem, também conhecido como
Razao de Divida sobre o Patriménio, busca averiguar a quantidade de
capital de terceiros que é envolvido no negdcio. Seu célculo consiste na
divisdo dos passivos totais pelo patriménio liquido. Quando igual a 1,0
se infere que a quantidade de capital de terceiros e de capital do pro-
prietario sdo iguais, de modo que valores préximos de “0” indicam uma

menor dependéncia do capital de terceiros no negocio.
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Com base nos dados do Balanco Patrimonial, expostos na Figura
15, a Figura 16 apresenta os resultados dos indicadores de liquidez e
alavancagem da UPA exemplificada. Como pode ser visualizado, a UPA
apresenta uma Liquidez Corrente e Liquidez Geral bastante elevada,
gue se justificam pelo baixo endividamento (0,22) e o baixo indice de
alavancagem (0,29), podendo ser inferido que a propriedade apresenta
contas bem equilibradas e bons indicadores financeiros no curto e no

médio prazo.

Figura 16 - Exemplo dos indicadores extraidos do Balanco Patrimonial

Indicador Equaciio Resultado

1 Ativo Cir.
Liquidez Corrente Valprda Ative Li 2,50
Valordo Passivo Cir,

. Valor do Ativo Total
Liquidez Geral el 4,50
Valor do Passivo Total

Razio de Valor do Passivo Total 022
Endividamento Valordo Ativo Total ”
Indice de Valor do Passivo Total 0.29
Alavancagem Patriménio Liquido )

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

Apresentados os pormenores que perpassam a organizacdo e a
andlise Balanco Patrimonial, passamos em seguida para apresentacao

do modo de organizacio das Demonstracoes de Resultado.

Informacdes e registros agricolas: um enfoque contabil

189



190

Organizacao da Demonstracao de Resultados

Enquanto o BP busca averiguar as inter-relacdes entre ativos, pas-
sivos e patriménio liquido, a Demonstracdo de Resultados (DR) é carac-
terizada por resumir receitas e despesas de um exercicio contabil. Cabe
destacar que é comum na bibliografia a DR ser também chamada de
Demonstrativo de Lucros e Perdas, ou ainda de Demonstrativos Con-
tabeis (Kay; Edwards; Duffy, 2014; Marion, 2012; Padoveze, 2010). A
organizacao de uma DR é simples, entretanto ela sé é possivel ao serem
mantidos atualizados os registros agricolas. O principal desafio na orga-
nizacdo da DR é identificar o momento de geracao das despesas e recei-
tas, dado que apenas devem ser incluidas nos demonstrativos aquelas

geradas no periodo contabil considerado.

Em uma DR devem ser tratadas como Receitas todas as entradas de
recursos, provenientes da venda da producao, da prestacao de servicos,
ou ainda de aposentadorias e arrendamentos. As receitas podem ser
tanto monetarias, quando existente a entrada de dinheiro, ou também
nao monetarias, quando ao invés de dinheiro, um ativo de outra natu-
reza é recebido como forma de pagamento do produto comercializado.
Na agropecudria essa situacdo ocorre quando agricultores recebem
animais, sementes e até mesmo maquinas, pela venda de um determi-
nado produto. Junto ao que é comercializado e recebido, os estoques de
produtos, como graos e animais engordados ao longo do exercicio con-
tabil, também devem ser consideradas receitas da UPA (Kay; Edwards;
Duffy, 2014; Marion, 2012).
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Identificadas as receitas, o préoximo passo da elaboracido de uma
DR é aferir as Despesas geradas para a producao das receitas. Devem
ser consideradas despesas tanto os gastos monetarios necessarios para
o pagamento de insumos e fertilizantes utilizados na geracao de recei-
tas, como também despesas relacionadas as depreciacdes de maquinas,
benfeitorias e equipamentos, contas a serem pagas e que sao relativas
ao ciclo de producéo e juros acumulados ao longo do processo produ-
tivo. Nesse sentido, cabe destacar que o levantamento das despesas
com depreciacdes pode levar em consideracdo o método apresentado
e discutido no Capitulo 2. O objetivo final de uma Demonstracao de
Resultados é evidenciar a existéncia ou ndo de renda rural liquida, po-
dendo ser averiguada a existéncia de lucro ou prejuizo ao longo de um
processo produtivo. Kay, Edwards e Duffy (2014) destacam que a estru-

tura basica de uma Demonstracdo de Resultados é:

RT - DT = RRLO

Em que:
RT: Receita Total
DT: Despesas Totais

RRLO: Renda Rural Liquida das Operacoes

Objetivamente a renda rural liquida operacional expressa a renda
liguida proveniente do processo produtivo, da prestacao de servicos
e do recebimento de outras receitas. Entretanto, a Demonstracao de

Resultados pode incluir ainda o ganho ou a perda de ativos de capital,
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como terras, maquinas e equipamentos. Nesse sentido, tanto a venda e
compra de terras, como o recebimento de herancas, por exemplo, po-
dem ser incluidas na DR do exercicio contabil em analise. A deducao ou
soma dos ativos, perdidos ou recebidos, forma a Renda Rural Liquida.

Na figura abaixo, um exemplo hipotético de uma DR é apresentado.

Figura 17 - Exemplo de organizacdao de Demonstracao de Resultados de uma UPA

Demosntragiio de Resultados
UPA Jerivas - Ano agricola 2019/2020 (encerramento 31/06/2020)

Receitas Juros pagos R$ 3.000,00
Vendas de cultivos a vista  R$  80.000,00 Msio de Obra R$ 5.000,00
Venda de animais a vista R$  20.000,00 Impostos RS 1.000,00
Aposentadoria rural R$ 1297400  Armendamentos R$  20.000,00

Mudangas de estoque

DESPESA TOTAL R$  109.000,00
Animais engordados RS 20.000,00

Grios RS 1000000  RENDA RURAL LIQUIDA

OPERACIONAL RS 3897400

Outras rendas RS 5.000,00

RECEITA TOTAL RS 147.974,00
Ganho comvenda de ativo  R$ 1.026,00

Despesas
Ragio para animais RS 10.000,00 .
RENDA RURALLIQUIDA R$  40.000,00
Insumos para lavoura R$  60.000,00
Depreciagdes R$ 10.000,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2020), com base em Kay, Ewards e Duffy (2014) e Marion
(2012).

Como pode ser observado no exemplo, a UPA apresenta uma
receita total de aproximadamente 148 mil reais. Para geracao desse
montante de receitas, as despesas somaram um total de 109 mil reais,
existindo uma renda rural liquida de R$ 38.974,00. Dado que houve a
venda de um ativo de pouco mais de mil reais, a renda rural liquida che-

gou a R$ 40.000,00 no exercicio contabil 2019/2020.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final deste capitulo algumas consideracdes cabem ser feitas. A
primeira delas se relaciona ao fato de que, embora a literatura tratando
de contabilidade seja bastante vasta, poucas sao as referéncias que tra-
tamda aplicacado dos conceitos contabeis em propriedades rurais. Nesse
sentido, o esforco principal desse capitulo foi trazer a baila os principais
conceitos contdbeis, para que o desenvolvimento de registros e a extra-
cao de informacdes contabeis possam ser realizadas considerando as
especificidades da agropecudria. De todo modo, embora esse esforco
seja importante, cabe destacar que o recorte feito aqui passa longe de
esgotar as possibilidades de aplicacdes dos conceitos contabeis em Uni-

dades de Producao Agricolas.

E importante destacar também, que como referido no inicio do ca-
pitulo, os registros sdo importantes e devem ser utilizados para auxiliar
na tomada de decisdo em unidades de producao, de forma que a organi-
zacado do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultados, reve-
lam, respectivamente, as variacoes de ativos, passivos e patrimonio ao
longo do tempo e também a dindmica de rendimentos em um dado ano.
Entretanto, como enfatizado na primeira parte deste livro, os resulta-
dos econdmicos podem auxiliar na tomada de decisao, mas os objetivos
dos agricultores e de sua familia, que geralmente ultrapassam os fatores

econdmicos, sdo de igual forma importantes.

Por fim, deve ser pontuado que os dados levantados para a ana-
lise socioecondmica e produtiva, apresentada e discutida no Capitulo
2, podem ser também utilizados para a organizacdo da Demonstracao

de Resultados, sendo que os resultados em termos de rendimentos de-
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vem ser iguais. De todo modo, embora os resultados finais apresentam
equivaléncia, os propésitos analiticos dos dois métodos sio diferentes.
Enquanto a analise socioeconémica e produtiva apresenta um maior
detalhamento, da producao, do consumo intermediario e das deprecia-
coes, conseguindo ainda distinguir valor agregado de rendas agricolas
e nao agricolas, as Demonstracoes de Resultado apresentam um pano-
rama mais geral das receitas, despesas e rendimentos da UPA ao longo

de um exercicio contabil.
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A avaliacao técnico-financeira é um elemento importante a se con-
siderar no momento em que ocorrem proposicoes de intervencoes na
Unidade de Producéo Agricola (UPA). A partir dessa andlise, a familia
agricultora obterd subsidios para a tomada de decisdo sobre em qual
atividade agricola e/ou nao agricola investir, bem como a necessidade
de ades3o (ou n3o) ao crédito para futuros investimentos nas atividades
da UPA. Além disso, a dimensao das entradas e saidas possibilitam um
melhor dimensionamento da realidade financeira da UPA e, consequen-
temente, maiores sdo as chances de apontar estratégias adequadas a

cada situacao.

Assim, o objetivo deste capitulo é trazer elementos que possam
contribuir nas discussdes técnico-financeiras da Unidade de Producéo
Agricola (UPA) e, a partir disso, proporcionar elementos a tomada de

decisao pela familia agricultora.

Para tanto, em um primeiro momento, sdo apresentados conceitos
referentes ao equilibrio financeiro e produtivo, bem como a forma de
calcular esses diferentes pontos de equilibrio em UPAs. Em seguida, é
discutida a questdo do valor do dinheiro no tempo, a qual engloba os
juros, o custo de oportunidade e a inflacdo, procurando considerar sua
importancia para a tomada de decisées acerca de investimentos. Por
fim, a Ultima secdo traz a aplicabilidade das reflexdes anteriores, a partir

do esboco de exemplos analiticos e hipotéticos.
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PONTOS DE EQUILIBRIO FINANCEIRO E
PRODUTIVO

A avaliacdo técnico-financeira de uma UPA envolve o conheci-
mento dos custos e despesas operacionais, bem como das receitas
operacionais. Os custos e despesas dizem respeito a todos os gastos
necessarios para o funcionamento da UPA, como compras de insumos,
consumo de energia elétrica, conserto de equipamentos, pagamento de
mao de obra, entre outros. No Quadro 2 sdo apresentados, de forma
resumida, os diferentes tipos de custos. J4 as receitas operacionais re-
ferem-se a tudo aquilo que é produzido na UPA e que gerarenda para a

familia agricultora.

Quadro 2 - Custos fixos e variaveis

Custo

Valor gasto com a atividade fim da UPA.
Custo fixo (CF) Custo variavel (CV)

Qualquer gasto que permanece
constante, independentemente da
qguantidade produzida. Ex.: salarios Variam conforme a quantidade pro-

de trabalhadores permanentes duzida ou vendida. Ex.: sementes.
e/ou depreciacdo de maquinas e
construcoes.
Custo total

E a soma dos custos fixos e variaveis.

Fonte: Adaptado de Peinado e Graeml (2007).
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A partir do registro detalhado dessas informacoes, é possivel anali-
sar se a UPA opera em equilibrio entre o que produz e o que consome €,
consequentemente, se esta tendo lucro ou prejuizo. Para tanto, utiliza-
-se um instrumento de andlise e avaliacao financeira denominado Ponto
de Equilibrio'. O ponto de equilibrio representa a quantidade de pro-
dutos que devem ser produzidos e comercializados, para que os custos
e despesas (gastos) se equiparem as receitas (Peinado; Graeml, 2007).
Em outros termos, é o faturamento minimo necessario para que todos
os gastos sejam cobertos, de modo a alcancar o equilibrio financeiro e/
ou produtivo da atividade (Soldera; Kiihn, 2018). A Figura 18 apresenta

o grafico de andlise do ponto de equilibrio.

Figura 18 - Grafico do Ponto de Equilibrio

Receita oo
a __ Custos Varidveis
Valor | # Lucro e +
(RS) ’ e Custos Fixos
/¢ Ponto de Equilibrio

" Prejuizo !
Custos Fixos

Quantidade

Fonte: adaptado de Souza e Diehl (2009).

1 Esse e outrosindicadores de viabilidade econdmica podem ser encontrados em Soldera e Kiihn
(2018, p. 41-60).
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O ponto de equilibrio ocorre quando a receita iguala ao custo total.
Para realizar o calculo do ponto de equilibrio é preciso conhecer a mar-
gem de contribuicdo, a qual representa a diferenca entre receita obtida
e custos e despesas variaveis, que servira para cobrir os custos e despe-

sas fixas. Para encontra-la, aplica-se a formula:

MC=PV-CV

Onde:
MC = Margem de Contribuicdo
PV = Preco de Venda

CV = Custo Variavel

Identificando a margem de contribuicao, os custos fixos e varidveis
e a receita total, pode-se, entao, encontrar o ponto de equilibrio. Esse
pode ser calculado em unidades de produtos (Ponto de Equilibrio Pro-
dutivo - PEP) e em unidades financeiras (Ponto de Equilibrio Financeiro

- PEF) (Peinado; Graeml, 2007), por meio das seguintes equacoes:

PEF = CF/ MC
PEP = PEF / PM

Onde:
CF = Custo Fixo

PM = Preco de Mercado
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Considere o seguinte exemplo: Uma UPA vende, mensalmente,
1.000 quilogramas de determinado produto, no valor de R$ 10,00
por quilograma. Considere que a producao tem um custo fixo que en-
volve o pagamento de remuneracio para duas pessoas, no valor de R$
1.000,00 cada. O custo varidvel para essa producio é de R$ 2,50, por
embalagem de um quilograma. A partir desses dados, identifique a mar-
gem de contribuicao, o ponto de equilibrio financeiro e o ponto de equi-

librio produtivo.

Receita=1.000 * 10 = 10.000
Custo Fixo =1.000 * 2 = 2.000
Custo Variavel = 1.000 * 2,5 = 2.500
MC = 10.000 - 2.500 = 7.500

PEF = 2.000/ 0,75 = 2.666,66 — Faturamento minimo para ndo
operar em prejuizo

PEP =2.666,66/10= 266,66 — Acima de 267 kg esta tendo lucro.
Abaixo de 267 kg esta tendo prejuizo.

O ponto de equilibrio esta vinculado a capacidade produtiva e fi-
nanceira da UPA, sendo importante subsidio para o acompanhamento
dos resultados, planejamento de atividades e tomada de decisdes. No
entanto, conforme alertam Soldera e Kithn (2018), é preciso considerar
que os calculos de PEP e PEF requerem a correta mensuracao dos cus-
tos envolvidos na producao, bem como atualizacdo constante, tendo em
vista que podem ocorrer, ao longo do tempo, alteracdes nos custos de

producao e nos precos de mercado.
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Portanto, a andlise técnico-financeira possibilita a familia agricul-
tura ter uma dimensao prévia do comportamento das atividades e dos
produtos que deseja investir na UPA. Paraisso, também é essencial ana-
lisar o quanto valoriza o dinheiro investido em funcao do tempo decor-

rido. E o que sera discutido na préxima secao.

VALOR DO DINHEIRO NO TEMPO

A partir da andlise dos fatores de producéo (terra, capital e traba-
Iho) e dos célculos produtivos e socioecondmicos da Unidade de Produ-
cdo Agricola (UPA), é possivel tomar decisdes mais assertivas quanto aos
investimentos que podem ser realizados na UPA. Esses investimentos
podem ser tanto em insumos operacionais anuais, quanto em ativos de
capital (Kay; Edwards; Duffy, 2014). Os insumos operacionais anuais in-
cluem sementes, fertilizantes, racées, combustiveis e tudo mais que for
necessario para que a UPA continue operando. J4 os ativos de capital re-
ferem-se a investimentos que requerem maiores volumes financeiros e
envolvem ativos de longa duracao, como, por exemplo, maquinas e equi-

pamentos, terras, benfeitorias e pomares (Kay; Edwards; Duffy, 2014).

Além de considerar as caracteristicas produtivas e socioecondémi-
cas da UPA, ao realizar um investimento é importante ponderar sobre
o montante de dinheiro que sera necessario despender, bem como so-
bre as expectativas quanto ao tempo de retorno do investimento. Em
se tratando de investimentos em ativos de capital, a quantia de recur-
sos financeiros envolvida geralmente é alta, com retornos distribuidos

por varios anos. J4 no caso dos insumos operacionais, os investimentos
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financeiros sdo menores e, por serem investimentos realizados anual-
mente, as decisdes podem ser modificadas com facilidade e rapidez, ao
contrario de um ativo de capital que, apds ter sido adquirido ou cons-

truido, é mais dificil alterar a decisido (Kay; Edwards; Duffy, 2014).

Nesse sentido, conforme apontam Kay, Edwards e Duffy (2014), o
tempo assume importancia vital ao se analisarem investimentos, sobre-
tudo em ativos de capital, pois esses, geralmente, demandam grandes
somas de dinheiro e tém retorno demorado, devendo ser considerado o

custo de oportunidade do investimento e o valor do dinheiro no tempo.

O custo de oportunidade esta relacionado ao fato de que um ativo
(ou um insumo, ou mesmo uma quantidade de dinheiro), pode ter um ou
mais usos alternativos e, ao ser destinado para determinado uso (ou fim),
nao estara mais disponivel para um uso alternativo, perdendo-se, por-
tanto, a renda que poderia ser gerada no uso alternativo (Kay; Edwards;
Duffy, 2014). Trata-se de um conceito econémico e ndo de um custo pro-
priamente dito, mas deve ser considerado no processo de tomada de de-

cisdo justamente para fazer a escolha pela alternativa mais rentavel.

Ja o valor do dinheiro no tempo é um conceito empregado para se
referir “a possibilidade de o individuo obter, ao longo do tempo, uma re-
muneracéo do capital” (Nogueira, 2009, p. 207). Isso significa dizer que
uma determinada quantidade de dinheiro possui, em diferentes mo-
mentos, valores também diferentes. Segundo Faro (2006), isso acon-

tece devido a diversos fatores, tais como:

e Inflacdo — Os precos ndo sdo 0s mesmos sempre;

® Risco — Investimentos envolvem riscos que envolvem perda ou
ganho de dinheiro;
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e Incerteza — Nao ha como saber que tipo de investimento é mais
rentavel sem estudo prévio;

e Utilidade — Analisar o quao util é determinado ativo antes de
adquiri-lo;

e Oportunidade — Determinadas oportunidades carecem de in-

vestimentos financeiros.

Dessa forma, cem reais hoje ndo apresentam o mesmo valor que
cem reais ao final de dois anos. Segundo Nogueira (2009), o que torna
equivalentes essas quantidades de dinheiro em diferentes periodos de
tempo é a incorporacdo dos juros. Kay, Edwards e Duffy (2014, p. 300)
esclarecem que “[..] os juros representam o custo de oportunidade de
receber um dolar no futuro em vez de hoje. Essa é a explicacdo de inves-
timento do valor do dinheiro no tempo”. Ou seja, os juros sdo a remune-
racdo que um individuo receber3, ao final de determinado periodo, em
funcao da nio utilizacdo imediata de determinada quantia de dinheiro.

Segundo Nogueira (2009, p. 206), podem ser considerados juros:

¢ valor monetéario recebido pelo empréstimo de uma determinada
quantidade de capital;

¢ valor monetério pago por ter obtido recursos através de emprés-

timos de capital.

Para calcularmos os juros recebidos ou pagos em determinada
transacdo, é preciso conhecer a taxa de juros sob a qual determinado
valor foi aplicado ou emprestado. Assim, a taxa de juros é a razao en-
tre os juros recebidos, ou pagos, no final de determinado intervalo de
tempo, e o dinheiro aplicado, ou emprestado, no inicio do periodo (No-
gueira, 2009). A seguinte equacdo pode ser utilizada para calcular a taxa

de juros:
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. (VF-VP)

(VP * n)

Onde:

i = taxa de juros em percentual

VF = valor futuro ou montante (M)

VP = valor presente ou principal ou capital (C)

n = nimero de periodos (pode ser em dias, meses, ano etc.)

Exemplo: Em um empréstimo de R$ 1.000,00 por um periodo de 3
anos, devera ser pago no final o montante de R$ 1.150,00. Qual a taxa

de juros cobrada?

i- (1.150-1.000)
(1.000 * 3)

_ 150,00
3.000,00

i=0,05%

i=50%aoano(a.a.)

O processo de formacao dos juros é definido como capitalizacao,
podendo ser simples ou composta. Na capitalizacao simples ou juros

simples, o calculo dos juros é realizado somente sobre o valor inicial, de
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forma proporcional ao periodo de tempo do empréstimo (NOGUEIRA,
2009). Nesse caso, os juros sdo pagos ao final do periodo. O valor dos

juros (J) é calculado a partir da seguinte expressao:?

J=VP*i*n

Consequentemente, o resultado da aplicacdo, sendo a soma do va-
lor presente (ou capital principal) mais os juros, sera chamado de valor

futuro (ou montante), podendo ser calculado a partir da equacéao:

VF=VP+J

Exemplos:

a) Suponha que R$ 1.000,00 seja emprestado por um periodo de 3
anos, a taxa de juros de 5 % ao ano. Os juros referentes ao emprés-
timo e o valor total ao final do periodo seriam:

J=1.000,00*0,05*3=150,00
VF =1.000,00 + 150,00 = 1.150,00

O Quadro 3 apresenta os respectivos valores de J e de VF em cada

periodo n.

Quadro 3 - Valores do Juro Simples

n J VF
Oou VP - 1.000,00
1 50,00 1.050,00
2 50,00 1.100,00
3 50,00 1.150,00

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

2 Ao utilizar essa equacao, é importante observar que a taxa (i) e o tempo (n) devem estar na
mesma unidade de tempo.
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b) Uma agricultora aplicou R$ 6.000,00 a taxa de 5 % ao més. O
montante que ela ird receber serd de R$ 9.000,00. Qual o prazo de

aplicacao?
9.000=6.000+J 3.000=6.000*0,05*n
J=23.000,00 n=3.000/300

n =10 meses

Na capitalizagdo composta ou juros compostos, os juros incidem
sobre o capital principal mais juros acumulados no periodo, ou seja, os
juros auferidos também rendem juros nos periodos de tempo seguintes
(Kay; Edwards; Duffy, 2014). Popularmente, os juros compostos costu-
mam ser chamados de “juros sobre juros” e sdo os que de fato sdo cobra-
dos pelas instituicoes de crédito. Assim, ao contrario da capitalizacao
simples, em que sé o valor inicial rende juros, independentemente da
quantidade de tempo do empréstimo, na capitalizacdo composta os ju-
ros incidem sobre o valor inicial investido somado aos juros do periodo
anterior. Para calcular os juros compostos, pode-se utilizar a seguinte

expressao:
VF=VP(1+i)

Exemplos:

c) Foram aplicados R$ 3.000,00 por um prazo de 5 meses a taxa de
10 % ao més. Qual o valor total ao final de cada periodo usando o
regime de capitalizacdo composta?

Calculando o valor total (ou valor futuro) ao final de cada més n ob-

temos:
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VF, =3.000(1+0,10) = 3.300,00
VF,=3.300(1+0,10) = 3.630,00
VF,=3.630(1+0,10) = 3.993,00
VF,=3.993(1+0,10) = 4.392,30

VF,=4.392,30(1+0,10) = 4.831,53

O Quadro 4 apresenta os respectivos valores de J e de VF em cada

periodo n.

Quadro 4 - Valores do Juro Composto

n J VF
Oou VP - 3.000,00
1 300,00 3.300,00
2 330,00 3.630,00
3 363,00 3.993,00
4 399,30 4.392,30
5 439,23 4.831,53

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

d) Suponha que aplicacdo rende 1,5 % ao més em regime de juros
compostos. Um agricultor deseja aplicar o valor de R$ 700,00, pelo
periodo de 2 anos. Quanto o agricultor recebera ao final dessa apli-
cacao?

VF=700(1+0,015)*

VF=700(1,015)*

VF =700 (1,4295)

VF =1.000,65
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Além dos juros, o valor do dinheiro no tempo também estd ligado a
inflagcdo. Segundo Kay, Edwards e Duffy (2014, p. 313), a inflacdo pode
ser conceituada como “um aumento geral nos niveis dos precos ao longo
do tempo”. As causas da inflacdo sdo complexas e podem mudar depen-
dendo do contexto, mas, geralmente, tém relacdo com desequilibrios
entre oferta e demanda de bens e servicos. Em uma economia inflacio-
naria, um valor recebido no futuro podera ter menor poder de compra
que no presente, bem como um capital emprestado, que devera, ao final
do periodo, ser corrigido conforme a taxa de inflacdo (Nogueira, 2009).

Paraisso, pode-se empregar a seguinte equacao:

VF,=VP,(1+K)

Onde:
VF, = capital corrigido
VP, = capital na data zero ou capital inicial

K = taxa deinflacao

Exemplo: Considerando uma inflacdo média mensal de 2 %, quanto
devera valer apds o periodo de um ano, um capital que na data zero vale
R$ 1.000,00?

VF,,=1.000(1+0,02)*=1.268,243

3 Note-se que, neste caso, o calculo é equivalente ao dos juros compostos.
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Além do custo de oportunidade, juros e inflacdo, quando se trata
do valor do dinheiro no tempo, é importante considerar também outros

indicadores, como a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Payback.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é uma taxa usada para verificar
a viabilidade de um projeto de investimento. Especificamente, TIR con-
fronta receitas e despesas em termos percentuais. Para isso, toma-se
como referéncia uma taxa minima de atratividade, ou taxa minima de
juros esperada. Se a TIR for igual ou maior que a taxa minima esperada,
o investimento é viavel. Se a TIR for inferior a taxa minima esperada,
o investimento é inviavel. A TIR, portanto, é importante método para
comparar distintos investimentos e deve ser considerada, junto a outros

indicadores, no momento de tomar decisdes sobre investimentos.

A TIR usualmente é obtida a partir do calculo do Valor Presente
Liquido (VPL)*. O VPL, por sua vez, corresponde ao valor atual de um
fluxo de caixa na data focal zero, considerando-se todas as suas entradas
(receitas) e saidas (investimentos, custos e despesas) e utilizando, como
taxa de juros, a Taxa Minima de Atratividade (TMA) (Dal Zot; Castro,
2015). O VPL depende apenas dos fluxos de caixa do projeto e do custo
de oportunidade do capital (Brealey; Myers; Allen, 2018).

Por exemplo, para um investimento inicial de R$ 100,00 e uma
expectativa de retorno de R$ 110,00 (ou, fluxo de caixa do mesmo pe-

riodo) ao final de um periodo, tem-se:

[110/(1+TIR)*] - 100 =0

4 Geralmente, tanto TIR quanto VPL s3o calculados por meio de softwares ou de uma calculadora
financeira (Kay; Edwards; Duffy, 2014). Para mais detalhes sobre a TIR e o VPL, ver Soldera e
Kiihn (2018, p. 41-60) e Dal Zot e Castro (2015).
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Ou:

110 =100.(1 + TIR)
110/100=1+TIR
1,1-1=TIR

0,10=TIR,ou TIR = 10 %.

Se a taxa minima de atratividade for igual ou inferior a 10 %, o in-
vestimento sera viavel. Ainda, a férmula é igualda a zero, pois considera

o valor presente liquido igual a zero.

Ja o Payback ou periodo de retorno do investimento é um indica-
dor utilizado para calcular o tempo que levara para a recuperacao do di-
nheiro investido em determinado projeto. Em outras palavras, é o tempo
que leva para que os rendimentos do projeto/atividade se igualem ao
valor do investimento inicial. Segundo Souza (2007), o payback pode ser

aplicado de duas formas:

e Payback simples: calcula-se o tempo de retorno do investimento
sem considerar o valor do dinheiro no tempo. O célculo é realizado
a partir da soma dos fluxos de caixa, periodo a periodo, até chegar
no valor inicialmente investido. Um caminho direto para calcular
o payback simples ¢é dividindo o investimento inicial (I) pelo fluxo
de caixa (FC) do periodo (I/FC). O resultado encontrado serd em
unidade de tempo (meses, ou anos);

e Payback descontado: difere-se do payback simples pelo fato de
aplicar uma taxa de desconto aos fluxos de caixa, atualizando os
valores monetarios ao longo do tempo. Assim, considerara o va-
lor descontado (PV), explicado pelo valor futuro (FV) em relacio a
uma taxa de desconto, considerada periodo a periodo.
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Nesse sentido, é mais indicado utilizar o payback descontado ao fa-
zer avaliagbes sobre o prazo de retorno do investimento, tendo em vista

que considera os efeitos do tempo sobre o valor do dinheiro.

Por fim, cabe destacar os indicadores de Lucratividade e Renta-
bilidade, visto que sdo importantes para a avaliacdo técnico-financeira
da UPA. O indicador de lucratividade permite conhecer a capacidade
da UPA em gerar lucros a partir das atividades desenvolvidas e/ou dos
investimentos que realizou. Para tanto, mede-se o lucro liquido em rela-

cao areceita total, conforme segue:

Lucro liquido

Receita total x 100

Lucratividade =

O indicador de lucratividade esta relacionado a competitividade
do negdcio, isto &, quanto mais lucrativo, maior a capacidade de com-
petir, pois podera realizar maiores investimentos e melhorias na ativi-
dade (SEBRAE, 2013). Nesse aspecto, conforme alertam Kay, Edwards
e Duffy (2014), é necessario considerar a lucratividade em relacido ao
tamanho do negdcio, pois no caso dos estabelecimentos rurais, duas
UPAs podem ter tido a mesma renda rural liqguida sem, no entanto, se-
rem igualmente lucrativas se uma utilizou o dobro de ativos que a outra

para gerar seu lucro.

O indicador de rentabilidade mede o retorno do capital investido
em uma atividade por unidade de tempo (més ou ano) (SEBRAE, 2013),

ou ainda pode ser considerado “[...] o retorno em dinheiro sobre o capi-
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tal proprio ou de terceiros” (Kay; Edwards; Duffy, 2014, p. 85). Calcula-
-se arentabilidade, a partir da divisdo do lucro liquido pelo investimento

total, conforme a férmula:

Lucro liquido

Rentabilidade = -
Investimento total

100

Diante do exposto, ressalta-se a importancia de considerar o valor
do dinheiro no tempo nas analises de investimentos em UPAs, de modo
gue os recursos sejam aplicados da melhor forma possivel. E, nesse caso,
o conhecimento das ferramentas financeiras apresentadas nesta secao
contribui para a tomada de decisdo por parte dos(as) responsaveis pela
gestdo da UPA. Aliado a isso, a analise com base nos indicadores finan-
ceiros deve ser concomitante a tomada de decisao de acesso aos dife-
rentes tipos de créditos que sdo disponibilizados pelo Sistema Nacional
de Crédito (SNCR).

ACESSO AO CREDITO E TAXAS DE JUROS NO
SISTEMA NACIONAL DE CREDITO RURAL (SNCR)

Ao tomar a decisdo de investir na Unidade de Producdo Agricola
(UPA), os(as) agricultores(as), muitas vezes, ndo detém o capital finan-
ceiro necessario, precisando, assim, recorrer ao sistema de crédito em
busca de financiamentos. Nesse caso, o “crédito é importante para a
aquisicdo e uso do capital. E a capacidade de tomar dinheiro empres-
tado mediante a promessa de devolver o dinheiro no futuro e pagar ju-

ros por sua utilizacdo” (Kay; Edwards; Duffy, 2014, p. 338). Com base
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nesses pressupostos, essa secao tem como propdsito apresentar um
breve histérico do sistema de crédito agricola brasileiro, os diferentes
tipos de créditos disponiveis, bem como a aplicabilidade do acesso ao
crédito considerando as taxas de juros recorridas. Essas sdo questoes
relevantes a serem consideradas pela familia agricultora, pois podem
contribuir para indicar estratégias e na tomada de decisdo, no momento
de optar (ou ndo) por recorrer ao sistema de crédito para investir na
UPA. Além do mais, antes de buscar o auxilio do crédito é essencial que
a familia agricultora analise, detalhadamente, se de fato se faz necessa-
rio o crédito, em qual atividade investir, retorno do investimento, capa-

cidade de pagamento, taxa de juros, entre outros.

O Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), criado em 1965,
foi um dos principais propulsores da modernizacao da agricultura no
campo brasileiro, apresentando éxito nesse propédsito até o final da
década seguinte (Bellik; Paulillo, 2002). Contudo, os mesmos autores
destacam que, na década de 1980, o SNCR foi questionado por multi-
plos atores, devido a ineficacia da aplicabilidade dos recursos, além das
criticas tecidas ao sistema que priorizava alguns agricultores em detri-
mento de outros, como uma espécie de lobby, tendo entao, o montante
de recursos reduzido consideravelmente, comparado ao periodo ante-
rior. Além desse esgotamento do montante de recursos disponibiliza-
dos pelo Tesouro Nacional, apoiados em mecanismos tradicionais de
financiamento, havia a necessidade de controle de gastos publicos, bem
como a incapacidade do governo de propor um método alternativo de

crédito (Gasques; Spolador, 2003).
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Mesmo com essas adversidades, destaca-se a atuacdo do Estado
na oferta de crédito agricola, proporcionando uma estruturacao ma-
croeconOmica voltada ao setor agricola, com “[...] assisténcia técnica,
pesquisa agropecudria, seguro, armazenagem e todo um conjunto de
acoes ligadas a agroindustrializacdo das matérias-primas do campo”
(Bellik; Paulillo, 2002, p. 3). Desse modo, recursos monetarios, majo-
ritariamente governamentais, foram mobilizados para financiar a Re-
volucdo Verde por meio dos instrumentos de custeio e investimento
(Barboza; Couto, 2008).

Na década de 1990, o sistema de crédito oficial foi modificado,
uma vez que o governo transferiu a responsabilidade de financiamento
do setor agropecudrio ao mercado, o qual estava em um ambiente de
insercao a globalizacdo a partir da intensificacido do neoliberalismo
(Barboza; Couto, 2008). Com isso, ocorreu a abertura do financiamento
da agricultura brasileira ao sistema de crédito privado, seja por meio do
sistema bancario, ou até mesmo das empresas de maquinas e equipa-

mentos agricolas, bem como as empresas produtoras de insumos.

Apobs a redemocratizacdo do pais, em 1988, os movimentos so-
ciais e sindicatos, mobilizados em torno da agricultura familiar retoma-
ram as reivindicacoes de politicas publicas, tendo como um momento
de consolidacdo desse processo, a criacao, em 1996, do Programa Na-
cional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) (Aquino;
Schneider, 2015). Para esses autores, no discurso governamental da
época, o PRONAF seria o principal instrumento para a construcdo de

politicas publicas ao desenvolvimento rural do pais, sendo que “sua mis-
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sdo fundamental seria combater as desigualdades que marcaram tradi-
cionalmente as politicas estatais voltadas para estimular a mudanca de

base técnica da agricultura do pais” (Aquino; Schneider, 2015, p. 54).

Nesse sentido, o PRONAF passa a ser considerado um marco, na
tentativa de compensar a histérica exclusdo dos agricultores familiares
do SNCR, vindo, portanto, a oportunizar o acesso ao crédito a essa ca-
tegoria. Para acessar o PRONAF, além de possuir a Declaracdo de Ap-
tidao ao Pronaf (DAP)® ativa, a familia agricultora deve cumprir alguns
requisitos principais,® a partir dos quais contemplarao grupos especificos
para acesso ao crédito. Ainda, segundo o Banco Central do Brasil (Bacen,
2019), além dos agricultores que atendem os requisitos, somam-se ao
PRONAF, pescadores artesanais, aquicultores, silvicultores, extrativis-
tas, comunidades quilombolas, indigenas e demais povos e comunida-

des tradicionais.

No momento em que opta por recorrer ao crédito a producao
agropecudria, a familia agricultora deve considerar um conjunto de fa-
tores que vao interferir diretamente na dindmica de producao da UPA.
Dentre os fatores relevantes, estd a quantidade de recursos que se-
rao necessarios tomar de empréstimo a producao agropecudria, con-
siderando a capacidade de pagamento e, além disso, a necessidade de
planejamento das atividades a serem desenvolvidas com o propdsito
de avaliar a melhor modalidade de financiamento que contemplaré a

demanda (Batalha et al., 2004). A partir disso, “[...] é preciso avaliar as

5 A DAP é um instrumento que comprova a situacdo de agricultor familiar e possibilita a sua
adesdao ao PRONAF. A DAP pode ser obtida junto as organizacdes de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER), associacdes e sindicatos de trabalhadores rurais, outras organizacoes
credenciadas a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario (SEAD),
tendo um prazo de duracao de dois anos.

6 Para saber detalhadamente sobre os requisitos para acessar o PRONAF, acessar Bacen (2019,
p. 126).
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condicoes de financiamento de cada uma das linhas de crédito disponi-
veis (taxa de juros, limite de financiamento, prazos maximos, caréncia,

garantias exigidas)” (Batalha et al., 2004, p. 28).

Conforme o Manual de Crédito Rural (MCR) do Bacen, “os crédi-
tos podem ser destinados para custeio, investimento, industrializacao
ou integralizacdo de cotas-partes pelos beneficiarios nas cooperativas
de producao agropecudria” (Bacen, p. 128). Assim, cada modalidade de
crédito pode financiar atividades que venham a contribuir na busca de

geracao de renda e autonomia da familia na UPA (Quadro 5).

Quadro 5 - Classificacao dos créditos, por tipos, na safra 2019-2020

Tipos de créditos Caracteristicas

Financiar atividades agropecuarias e ndo agropecua-
Custeio rias de acordo com projetos especificos ou propostas
de financiamento.

Financiar atividades agropecuarias e ndo agropecua-
rias, para ampliacdo, ou modernizacio da estrutura
de producao, beneficiamento, industrializacdo e

de servicos, no estabelecimento rural ou em areas
comunitarias rurais proximas, de acordo com projetos
especificos.

Investimento

Financiar atividades agropecuarias, da producéo
propria ou de terceiros enquadrados no Pronaf, de
acordo com projetos especificos ou propostas de
financiamento.

Industrializacdo

Integralizacdo de co- Financiar a capitalizacdo de cooperativas de pro-
tas-partes em coope- ducio agropecudrias formadas por beneficidrios do
rativas Pronaf.

Independentemente da classificacdo dos beneficia-
rios a que se destinam, devem objetivar, sempre que
possivel, o desenvolvimento do estabelecimento rural
como um todo.

Créditos individuais

Fonte: Bacen (2019).
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Conforme o MCR “os créditos de custeio sdo destinados, exclusi-
vamente, aos beneficiarios do PRONAF [...], exceto aos beneficiarios en-
guadrados nos Grupos “A” e “A/C” (Bacen, 2019, p. 129). Esses grupos
envolvem os agricultores beneficidrios da Politica Nacional de Reforma
Agraria (PNRA) na qual estao previstos, desde assentados da reforma
agraria, até agricultores que acessaram créditos fundiarios. Assim, o Ba-
cenestabelece normas para que os agricultores possam acessar créditos
para a producao do ano agricola, considerando taxa de juros especificas
para diferentes culturas agricolas, atividades pecudrias e pesqueiras e
extrativismo vegetal. O crédito concentra o financiamento na mesma
matriz produtiva que deu base para a “Revolucdo Verde” (adubacao qui-
mica, agrotoxicos e sementes hibridas), abrindo-se uma linha incipiente
de créditos para sistemas de producao agroecolégicos ou em transicao
agroecoldgica (adubacéo organica, biofertilizantes e caldas e sementes

crioulas).

A partir de um exemplo hipotético, consideremos uma UPA em que
uma familia de agricultores familiares planeja o plantio de uma lavoura
de milho para a safra 2019/2020 e toma a decisido de recorrer a um cré-
dito de custeio. Neste caso, conforme orientacées do MCR, a familia
tem duas opcdes para acessar o custeio, podendo optar por uma taxa
de juros maior ou menor, respectivamente, 3,0 % a. a. com um limite de
crédito de R$ 20 mil e 4,6 % a. a., com a possibilidade de aquisicio de
crédito acima de R$ 20 mil. Assim, o menor ou maior valor a ser aces-
sado dependera da quantidade de fatores de producéo (terra, trabalho
e capital), os quais a familia desejar mobilizar, sendo que no se pode

afirmar que maior quantidade de fatores de producao remeterad a uma
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proporcionalidade maior de acesso ao crédito (por exemplo, a familia
pode cultivar uma area pequena com altissimos custos de insumos e vi-

ce-versa).

Partindo do pressuposto de que a familia siga o prazo estipulado
pelo MCR, de um ano, para o pagamento dos dois tipos de custeios agri-
colas acima mencionados, qual seria o valor pago ao acessar R$ 20 mil e

um valor superior?

Considerando, no cdlculo, a taxa de juros compostos, no primeiro
caso afamilia pagariaum montante de R$ 20.600,00 (20 mil x 3,0 %), en-
quanto no segundo caso pagaria um montante de R$ 20.921,05 (20.001
x 4,6 %). A intencao aqui ndo é mostrar a facilidade da metodologia do
calculo, ao contrario, mostrar a diferenca que ha nos juros, caso ultra-
passe o valor maximo estipulado para acessar a linha de crédito de juros
a 3,0 % a. a. Assim, a simulacao do calculo nas diferentes faixas de juros
contribui a compreensao de que dificilmente a familia recorreria ao cré-
dito custeio acima de R$ 20 mil, caso tal valor permanecesse préximo
do limite de mudanca de taxa de crédito (3,0 % a.a.e 4,6 % a. a.), pois, ao

migrar de faixa ocorreria um aumento nataxade 1,6 % a. a.

Por outro lado, “os créditos de investimento se destinam a promo-
ver o aumento da producao e da produtividade e a reducao dos custos
de producio, visando a elevacdo da renda da familia produtora rural”
(Bacen, p. 32). Desse modo, o Bacen (2019), determina que, para acessar
a um crédito investimento, é necessario um projeto técnico, que pode
ser substituido por uma proposta simplificada de crédito, desde que as
técnicas que envolvam a atividade sejam conhecidas pelos agricultores

daregido do projeto. Dentre os tipos de créditos de investimento a agri-
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cultura familiar, destaca-se o Pronaf Mais Alimentos, o qual destina-se
ao financiamento da “[...] implantacdo, ampliacdo, ou modernizacdo da
estrutura das atividades de producao, de armazenagem, de transporte
ou de servicos agropecudrios ou nao agropecudrios no estabelecimento

rural ou em comunidades proximas [...]” (Bacen, 2019, p. 132).

Conforme o Bacen (2019), o Pronaf Mais Alimentos tem um limite
de crédito por beneficidrio e ano agricola nas seguintes faixas: a) até R$
330 mil para atividades de suinocultura, avicultura, aquicultura, carci-
nocultura (criacdo de crustaceos) e fruticultura; b) até R$ 165 mil para
demais empreendimentos e finalidades; c) até R$ 50 mil para constru-
cao ou reforma de moradias. As taxas de juros também se diferenciam
no Pronaf Mais Alimentos, sendo as opcdes com taxa pré-fixada (conhe-
cida no inicio do contrato) de 3,0 % a. a. ou de 4,6 % a.a. ou taxa pds-fi-
xada (conhecida ao final do contrato) composta da parte fixa de -1,33 %
a.a.oude 0,20 % a.a., sendo que nessas duas Ultimas opcdes sdo acres-
cidos o Fator de Ajuste Monetario (FAM).” Os prazos para pagamento
dos empréstimos variam conforme a finalidade e empreendimento: a
aquisicao de caminhonetes de carga e motocicletas para atividade rural
(5 anos); aquisicao de tratores e implementos agricolas, colheitadeiras
e plataformas e maquinas agricolas autopropelidas para pulverizacdo e
adubacdo (7 anos com prazo de caréncia de 14 meses) e; demais itens
financiaveis (10 anos incluidos 3 anos de caréncia).

Consideremos, como um exemplo hipotético, uma familia agricul-

tora que atende aos requisitos de beneficidria do PRONAF e resolve

acessar um crédito investimento para aquisicido de um trator nalinhado

7 Osempreendimentos e finalidades que contemplam essas taxas de juros podemser consultadas
em Bacen (2019).
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Pronaf Mais Alimentos. Ao pesquisar no mercado um trator que atenda
as demandas e que possui um dimensionamento adequado a UPA, a fa-
milia resolve financiar um trator padrao que apresenta caracteristicas
gerais de 60 cavalos e 3 cilindros aum preco médio de R$ 130 mil. Neste
caso, a exemplo de célculo, vamos considerar que esse crédito para a
compra do trator entre na taxa de juros pré-fixada de 4,6 % a.a. Nessas
condicoes, qual o montante do investimento a ser pago pelo trator no

prazo de reembolso orientado pelo MCR (7 anos)?

Ao calcularmos os juros compostos a uma taxa de 4,6 % a.a. a familia
agricultora pagard um valor de R$ 178.100,50 referente ao investimento
acumulado do trator adquirido ao final do sétimo ano, conforme reco-
mendado pelo Bacen. Nesse caso, ocorrerd um acréscimo de 27,0 % em

relacdo ao investimento inicial contratado (130 mil) (Figura 19).

Figura 19 - Grafico dos valores (R$) do investimento inicial, investimento acumulado e parcela
com juros a serem pagos pelo trator em funcio do periodo (anos)
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019).
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Essa figura também aponta o aumento do valor da parcela anual
acrescida dos juros, partindo, no primeiro ano, de um valor de R$
24.551,40 e chegando ao final do sétimo ano com uma parcela no valor
de R$ 26.403,80. Assim, ao final do ultimo ano de quitacdo do inves-
timento do trator, somente em juros, gera um valor acumulado de R$
48.100,50 resultante do somatério dos juros dos 7 anos. Por outro lado,
caso faca a opcdo pelo prazo de caréncia de 14 meses (conforme reco-
mendacdo do Bacen), a familia pode aguardar a colheita da producéo
referente ao ano agricola anterior para iniciar o pagamento, mas nesse
caso o montante acumulado sera postergado ao periodo subsequente
e desse modo, o periodo de 7 anos para pagamento passara a ser de 5

anos e 10 meses.

Portanto, antes de optar por acessar a uma modalidade de crédito,
seja ela custeio, investimento, industrializacao, integralizacao de cotas-
-partes em cooperativas ou créditos individuais, é essencial que a fami-
lia agricultora faca uma analise técnico-financeira da UPA e tome uma
decisao racional, premeditada e planejada para a UPA, em que pese
as emocoes e afetos, os quais também nao se devem ignorar. Para tal,
considerar sempre a realidade em que a familia se encontra, a percep-
cao acerca dos riscos e incertezas aos quais estao sujeitas as atividades
agropecudrias e ndo agropecuarias, bem como os diferentes indicado-
res de andlise de investimentos e as informacdes sobre custos de finan-
ciamentos (custo do crédito) e suas finalidades tém de ser considerados

por quem é tomador(a) de decisdo na UPA.
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A compreensdo da situacdo e dos limitantes/potenciais de uma
Unidade de Producao Agricola (UPA), considerando-se os aspectos so-
ciais, naturais, econémicos e produtivos, é a base para o planejamento
agricola. O diagnéstico da UPA é uma ferramenta fundamental e indis-
pensavel para arealizacao do planejamento da UPA, seja na melhoriado
sistema de producdo em uso, seja na introducao de novos sistemas de
cultivo ou criacdo ou de outras atividades. O diagndstico de uma UPA
deve igualmente disponibilizar elementos para o monitoramento tanto
da situacdo presente como das intervencoes e proposicoes a serem im-
plementadas. A realizacdo de um diagndstico pressupde a busca crite-
riosa de informacdes da UPA e do espaco agrario onde ela se encontra
inserida. Um diagnéstico pressupde o reconhecimento, em determinado
momento, de uma situacao, conhecida e transformavel em uma situacao
outra, desejada e desconhecida, passando por um periodo de acompa-
nhamento, de intervencoes e de registro, até se chegar a elaboracao de

determinadas referéncias.

Deve-se ter claro que a UPA é um espaco de vida onde os agricul-
tores e produtores rurais interagem e organizam seu sistema produtivo,
de acordo com as suas expectativas, com seus objetivos e de seu grupo
familiar. Portanto, o espaco aqui denominado UPA abriga a complexi-
dade das relacdes existentes entre os modos de fazer agricultura, que
estdo diretamente relacionados a forma de ocupacao do espaco rural
e a sua etnicidade. Isso realca e reforca a necessidade da realizacado de
diagnéstico antes da proposicdo de qualquer tipo de intervencédo no

meio rural.
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FERRAMENTAS PARA COLETA DE DADOS E
INFORMACOES

As principais ferramentas utilizadas para a coleta de dados sao
as entrevistas semi-estruturadas, os questionarios, os mapas, os dia-
gramas, os calenddrios e as matrizes. Cabe salientar que existe uma
infinidade de outras ferramentas, mas que, em decorréncia de suas par-

ticularidades, ndo serdo abordadas e apresentadas neste trabalho.

Questionario: E um instrumento importante para a coleta de da-
dos e informacoes, composto por questdes e perguntas e utilizado em
sondagens, pesquisas ou inquéritos. Pode ser composto por perguntas
abertas (que possibilitam qualquer forma de resposta), perguntas fe-
chadas (as respostas possiveis estdo delimitadas) ou mistas (composto
tanto por perguntas abertas como fechadas). A elaboracio e detalha-
mento das questdes e perguntas normalmente exigem um importante

investimento em tempo e trabalho.

Roteiro (ou Entrevista Semiestruturada): Trata-se de uma en-
trevista guiada por um conjunto de perguntas determinadas anterior-
mente que abordam a temética a ser estudada, sendo que a sequéncia é
feita conforme o desenvolvimento da abordagem do entrevistado. Para
issom é importante desenvolver a “arte de perguntar” que veremos
mais adiante. Esse roteiro deve conter perguntas abertas, estimulan-
tes, e sobre elementos-chave. Diferenciam-se de um questionario pois
permitem o didlogo com o entrevistado assim como uma adequacao das

perguntas e questdes no decorrer da entrevista.
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Mapa: Sao um interessante instrumento para discussdo e andlise
de informacdes de forma visualizada. Os mapas podem ser utilizados
para caracterizar os recursos naturais, a estrutura social, a comunidade

e aunidade de producéio.

Diagrama: Um importante diagrama que pode ser utilizado para
identificacdo dos atores institucionais locais e suas relacbes é o dia-
grama de Venn. Outro importante diagrama é a drvore de problemas, que

busca analisar a relacdo causa-efeito de um problema determinado.

Calendario: A dimensio de tempo é fundamental para analise dos
problemas e principalmente das atividades agricolas. Sendo assim os
calendarios podem fornecer informacoes importantes a respeito da di-
namica de uma Unidade de Producao Agricola ou mesmo de uma comu-

nidade.

Matriz: De maneira geral, as matrizes buscam comparar e analisar
diferentes opcoes buscando classificar, analisar ou avaliar. Uma matriz
gue é geralmente utilizada denomina-se de FOFA (fortalezas, oportuni-
dades, fraquezas e ameacas). Pode-se observar que existe uma série de
ferramentas e técnicas de diagndstico que podem ser utilizados, o mais
importante, no entanto, é utilizar o bom senso e o didlogo compreensivo
e gradativo, buscando desvendar novos aspectos e percepcdes sobre o

tema a ser analisado.
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COMO ELABORAR UM QUESTIONARIO?

Elaborar questionarios ndo é uma tarefa facil. No entanto, dedi-
car-se algum tempo e esforco na sua construcao pode proporcionar a
obtencao de informacdes de uma maior confiabilidade e, sobretudo, re-
duzir a possibilidade de lacunas ou “pontos cegos” relacionados a topi-

cos ou informacoes necessarias e ndo coletadas.

Nao existe um método-padrao para se formular um questionario.
Porém, existem algumas recomendacées, bem como fatores a serem

considerados na importante tarefa de elaborar um questionario.

O QUE E UM QUESTIONARIO?

Um questiondrio é um instrumento de investigacdo que visa reco-
Iher informacdes baseando-se, geralmente, na inquisicao de um grupo
representativo da populacdo em estudo. Para tal, coloca-se uma série
de questdes que abrangem um tema de interesse para os investiga-
dores. Quando composto unicamente por questoes fechadas, o ques-
tionario nao possibilita a interacdo direta entre os investigadores e os
inquiridos. O questionario pode também ser composto por questdes
abertas e por questoes fechadas, sendo neste caso chamado de ques-

tionario semiestruturado.
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UTILIDADE E IMPORTANCIA DOS QUESTIONARIOS

Um questionario é extremamente util quando um investigador
pretende recolher informacdo sobre um determinado tema. Desse
modo, através da aplicacdo de um questionario a um publico-alvo cons-
tituido, por exemplo, de agricultores, é possivel recolher informacoes
que permitam conhecer as suas realidades, objetivos, perspectivas e
desse modo disponibilizar elementos de analise para propor acées que
venham a suprir as necessidades desses agricultores ou dessa comuni-

dade.

O questionario também é uma ferramenta importante porque pro-
porciona a aplicacdo num nimero grande de unidades produtivas em

um espaco de tempo razoavelmente curto.

CONSTRUGAO DAS QUESTOES

A linguagem utilizada na elaboracdo de um questiondrio é muito
importante e deve estar adequada ao publico dirigido, no nosso caso,
agricultores. Assim é necessaria uma atencao redobrada na forma como
vamos elaborar e compor as questoes e também na forma como vamos

apresentar o questionario.

O conjunto de questdes deve ser muito bem organizado e conter
uma forma légica para quem a ele responde, evitando, assim, questoes
irrelevantes, constrangedoras, desinteressantes, com uma estrutura
(ou formato) demasiado confusa e complexa, ou ainda questbes dema-

siado longas.
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Devemos ter cuidado ainda de ndo formular questdes ambiguas,
ou seja, que possam ter mais do que um significado, que, por sua vez,
leve a ter diferentes interpretacoes. Da mesma forma, devemos evitar
questdes baseadas em pressuposicoes, para podermos enquadrar o
agricultor em uma categoria desejada. E também necessario redobrar
a atencao ao formular questoes de natureza pessoal, ou que abordem

assuntos delicados ou incomodos para o agricultor.

Devemos ter especial atencdo para que as questdes sejam adequa-
das a pesquisa em questdo. Assim, elas devem ser desenvolvidas tendo
em conta trés principios basicos: Principio da Clareza (devem ser claras,
concisas e univocas), Principio da Coeréncia (devem corresponder a in-
tencdo da propria pergunta) e Principio da Neutralidade (ndo devem
induzir uma dada resposta, mas sim libertar o inquirido do referencial

de juizos de valor ou do preconceito do préprio autor).

TIPOS DE QUESTOES EM UM QUESTIONARIO

Existem dois tipos de questdes: as questdes de resposta aberta e
as de resposta fechada. As questdes de resposta aberta permitem ao in-
quirido construir a resposta com as suas proprias palavras, permitindo
deste modo a liberdade de expressado. As questoes de resposta fechada
sdo aquelas nas quais o inquirido apenas seleciona a opcao (de entre
as apresentadas) que mais se enquadra a sua opinido. Também é usual
aparecerem questoes dos dois tipos no mesmo questiondrio, sendo este

considerado misto ou semiestruturado. A opcao do tipo ou dos tipos de
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perguntas deve estar baseada no propdsito do estudo e no método es-

colhido para posterior divulgacdo dos resultados, sempre levando em

consideracao as vantagens e desvantagens de cada tipo de resposta.

Quadro 6 - Vantagens e desvantagens das questoes de resposta aberta e das questées de
resposta fechada em questionarios

analise;

TIPO DE
QUESTOES VANTAGENS DESVANTAGENS

-Preza o pensamento livre - Dificuldade em organizar

e aoriginalidade; e categorizar as respostas;

- Su'rgem‘respostas - Requer mais tempo para

mais variadas; responder as questdes;

- Respostas mais representa- - Requer mais experiéncia
Resposta tivas e fiéis da opinido para escrever as respostas ou
aberta do entrevistado; a utilizagdo de auxilio

- O entrevistado concentra-se | degravador

mais sobre a questao; - Em caso de baixo nivel de

- Vantajoso para o investi- instrucao dos entrevistados,

gador, pois permite recolher as respostas podem nao

variada informacio sobre representar a opinido real

o tema em quest3o. do préprio.

- Rapidez e facilidade - Dificuldade em elaborar

de resposta;

P ’ as respostas possiveis

- Maior uniformidade, rapidez auma determinada questao;

e simplificacdo na andlise das - Nao estimula a originalidade

respostas; . .

e avariedade de resposta;

Resposta - Facilitaa categorizacao das - O entrevistado concentra-se
fechada respostas para posterior

menos;

- Oinquirido pode optar

por uma resposta que se apro-
xima mais da sua opinido ndo
sendo esta uma representa-
cao fiel da realidade.

Fonte: Wagner et al. (2010)
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FORMAS DE DIAGNOSTICO DE UPA

As formas de diagndstico rural mais utilizadas atualmente sdo o
Diagndstico Estruturado, o Diagndstico Rural Rapido (DRR) e o Diag-
noéstico Rural Participativo (DRP). A opcdo por uma ou por outra meto-
dologia esta relacionada aos objetivos do trabalho ou da atividade a ser

desenvolvida.

Para a realizacdo do Diagnéstico Estruturado ou do Diagndstico
Rural Rapido, normalmente utiliza-se de roteiros e questionarios, com
a realizacao de uma ou duas visitas a propriedade. Busca-se descrever
e analisar a sua estrutura e seu funcionamento. Com essa metodologia,
também se observam e se identificam os membros da familia e suas atri-
buicdes dentro da UPA, por meio do calendario de mao de obra. Além
disso, sdo analisados e descritos o uso da terra e o croqui da area, iden-
tificadas as culturas e as criacdes existentes, o volume de producio e
seu destino. Sao levados em conta, igualmente, os sistemas de cultivo
e criacao utilizados, os custos de producao e as atividades econémicas
desenvolvidas. Busca-se também identificar o diagrama de receitas e
despesas, bem como o histdrico da familia, seus objetivos, suas restri-

coes e oportunidades e os indicadores de qualidade de vida.

Ja para o Diagnéstico Rural Participativo, além do levantamento
de todas as questodes relativas ao sistema produtivo, é possivel que, por
meio de um conjunto de técnicas e ferramentas, os agricultores facam
seu proprio diagndstico e que, a partir dai, comecem a autogerenciar
seu planejamento e seu desenvolvimento. Nesta metodologia, a ideia é,
ao invés de as pessoas se confrontarem com uma lista de perguntas pre-

viamente formuladas, fazer com que os préprios participantes analisem
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sua situacdo e avaliem diferentes opcoes para melhora-la. O propésito
do DRP ¢ a obtencdo de um autodiagnostico sobre o estado dos recur-
sos naturais, da situacdo econémica e social e de outros aspectos impor-
tantes para a comunidade estudada. Tenta-se avaliar os problemas e as
oportunidades de solucio, identificando os projetos passiveis de serem
implementados na UPA. Como essa metodologia utiliza diversas ferra-
mentas para a coleta de dados, em geral participativas, tais como en-
trevistas semiestruturadas, diagramas, mapas, travessias e calendarios
de atividades, abre-se a possibilidade de uma melhor compreensao da

situacao vivenciada pelos préprios agricultores e suas familias.

Portanto, a utilizacdo de uma ou de mais metodologias de coleta de
informacodes para a realizacdo do diagnostico depende do aprofunda-
mento e do grau de interacao que o agente de desenvolvimento deseja
alcancar, sendo facultada a utilizacdo de mais de um método em perio-
dos diferentes. O importante é que o diagndstico seja o mais fiel possi-

vel a realidade vivenciada na UPA.

Uma vez determinada(s) a(s) metodologia(s) que sera(ado) utiliza-
da(s), € preciso que se definam os objetivos da realizacdo do diagnds-
tico. O diagndstico compreende etapas distintas, tais como: andlise da
situacao regional, andlise da UPA e de todos os seus componentes pro-
dutivos dentro de uma abordagem de enfoque sistémico e analise da si-
tuacdo da comunidade onde essa UPA esta inserida, se isso for julgado

necessario pelo agente de desenvolvimento.

A realizacdo de um diagndstico embasado no enfoque sistémico
pressupde o entendimento e o conhecimento da organizacdo da socie-

dade rural em suas diferentes dimensodes, quais sejam:
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e em nivel macro com o conhecimento e compreensao do Sistema
Agrario Regional;

e em nivel meso com o entendimento dos principais sistemas de
producdo implementados em nivel das diferentes UPA existentes
na comunidade;

e em nivel micro pela compreensao das estruturas e funciona-
mento da UPA especificamente falando.

O diagnéstico deve trazer respostas a perguntas importantes, tais

como:

¢ Quais sdo as praticas agropecudrias e seus sistemas de cultivo e
de criacao?

¢ Quais sdo as razoes que explicam a existéncia dessas praticas e
sistemas?

¢ Quais sdo suas principais tendéncias dentro da organizacao e do
planejamento da UPA e quais sao os principais fatores que condi-
cionam essas tendéncias?

¢ Quais sao os problemas mais relevantes que a UPA vem enfren-
tando e como se pode contribuir para superar esses problemas?

e Quais seriam os sistemas de producdo e os tipos de produtos
mais adequados a UPA em analise?

¢ Qual é a percepcado da comunidade sobre determinados proble-
mas e sobre possiveis solucoes?

¢ Qual é o grau de organizacao da comunidade na qual a UPA esta
inserida?
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E importante entender que um diagnéstico é uma anélise detalhada
e conjunta darealidade, dos potenciais da comunidade e das possibilida-
des de se incrementar a capacidade de autogestao e de planejamento

de uma UPA.

COMO REALIZAR UMA ENTREVISTA EM UMA UPA

Entrevistar é uma arte que se aprende através da experiéncia. No
entanto, existem alguns principios gerais, que aliam boas maneiras e
bom senso. E fundamental que o entrevistador ndo demonstre que se
trata de um interrogatdrio e sim de que ird se estabelecer um didlogo a

fim de que se possa aprender o conhecimento da pessoa entrevistada.

O primeiro passo para a entrevista consiste em preparar os ob-
jetivos dessa acao, estabelecendo um consenso entre os membros da
equipe, tomando o cuidado para que os pontos mais importantes nao

sejam esquecidos.

Se mais de uma pessoa ira realizar a entrevista, é importante que
sejam definidos os papéis de cada membro da equipe durante a entre-
vista, cuidando para que nunca duas pessoas perguntem ao mesmo
tempo. O ideal é que um dos membros faca as perguntas, o outro anote
as respostas e um terceiro anote demais informacoes importantes que

aparecem na resposta do entrevistado.
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Existem alguns protocolos que devem ser levados em conside-
racdo como marcar com antecedéncia hora e local da entrevista. Se a
comunidade é desconhecida do entrevistador e houver um mediador,
um extensionista, um lider local, é importante que esse acompanhe o

entrevistador.

E importante também lembrar que os entrevistados sao mais sen-
siveis a personalidade dos entrevistadores do que as perguntas que sao
feitas. Entdo deve-se estabelecer uma relacdo de confianca entre eles.
A arte de uma boa entrevista é estabelecer empatia com a pessoa que
esta sendo entrevistada, e isso acontece pela adocdo de boas praticas

como:
¢ Vestir-se apropriadamente.

e Aprender algumas expressoes locais.

e Explicar quem é o entrevistador, para quem trabalha e qual é o
propésito do estudo.

e Ressaltar que as respostas sdo confidenciais e que o nome e iden-
tidade do informante sera preservado, salvo decisdo em contrario
por parte do entrevistado.

e Ser sensivel aos habitos e horas de trabalho dos entrevistados,
agendando a visita com antecedéncia.

Existe também o que chamamos de ma pratica na hora da entre-

vista que consiste em tomar determinadas atitudes que:

¢ Intimidam o entrevistado; dando a sensacdo de que o entrevis-
tado estd sendo julgado pelas respostas que esta dando.
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e Deve-se evitar muita discussdo entre os entrevistadores, rir ou
fazer piadas numa linguagem que o entrevistado nao possa enten-
der.

e Ter sensibilidade para perceber se o entrevistado mostra sinais
de fadiga ouirritacdo. Duas horas normalmente é o limite maximo.

A sequéncia das perguntas deve seguir um itinerario légico, de

modo que a entrevista transcorra de forma suave sem causar fadiga ao

entrevistado, para isso é importante que o entrevistador deve:

e Seguir o roteiro para ndo se perder na aplicacao do questionario.

e Estruturar a entrevista de maneira que o entrevistado saiba que
assunto esta sendo abordado.

¢ Finalizar um tema ou assunto antes de abordar o seguinte, evi-
tando adispersao de questbes e a abordagem de assuntos distintos
no mesmo momento de realizacdo da entrevista.

e Evitar interromper o raciocinio do entrevistado e ndo demons-
trar desinteresse.

e Usar linguagem simples que o produtor entenda. Deixar as per-
guntas mais sensiveis para o final. Determinar quais sao.

e Aprofundar na hora certa: Quem?; O qué?; Como?; Quando?; Onde?;
e Por qué?.

¢ Estar atento para detectar respostas vagas, inconsistentes, irre-
levantes, incompletas, improvaveis, mas com tato. Pode ser que a
pergunta tenha sido mal entendida. A perspectiva do entrevistado
€ a mais importante, porém no a verdade absoluta.
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A informacao obtida na entrevista deve estar registrada ou serd
esquecida, isso é um cuidado que o entrevistador deve ter, pois muitas
vezes partimos do pressuposto de que iremos lembrar as respostas e

isso ndo acontece normalmente, para tanto o entrevistador deve:

e Tomar notas durante a entrevista, mantendo a concentracio,
para ndo perder detalhes importantes.

e Tratar de evitar fadiga dos entrevistados, ndo deixando brechas
entre as respostas por conta das anotacoes.

¢ Na medida do possivel e com o consentimento do entrevistado,
realizar registro fotografico detalhado da UPA (maquinas, instala-
coes, criacoes, particularidades, pomares, lavouras etc.).

e Usar formularios com letras visiveis aos entrevistados.

e Conforme a hora quem anota deve repassar alguma pergunta,
para que o entrevistado confirme o entendimento por parte dos
entrevistadores.

COMO ELABORAR UM QUESTIONARIO DE
ENTREVISTA PARA A UPA!

Quando se organiza um questionario de entrevista, deve-se con-
templar pelo menos trés temas pertinentes na analise da Unidade de

Producao Agricola:

A - Aspectos Sociais:

1 - Composicao da familia.

1 Ao final deste capitulo, encontra-se disponivel um modelo questionario semiestruturado para
o Diagnostico de uma UPA.
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2 - Utilizacdo da mao de obra.

3 - Histdrico da familia e de seu sistema de producao.
4 - Indicadores de qualidade de vida.

5 - Objetivos da familia em relacdo a UPA.

6 - Infraestrutura da casa de moradia.

B - Infraestrutura de producdo

1 - Dominio legal da 4rea e tamanho.

2 -Uso daterra.

3 - Tipo e utilizacdo da mao de obra.

4 - Croqui da UPA com detalhamento das parcelas.

5 - Maquinas, implementos e benfeitorias.

C - Aspectos técnico-econdémicos

1- Producao vegetal: sistemas de cultivos, rendimentos e custos
de producio.

2 - Producao animal: sistemas de criagao, rendimentos e custos.
3 - Demais custos de producio.
4 - Rendas agricolas.

5 - Destino da producdo: consumo animal, venda, consumo hu-
mano, outras.

6 - Rendas nao agricolas.

7 - Demais despesas.
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Essas questdes podem ser mais ou menos aprofundadas depen-
dendo do objetivo a ser atingido pelo entrevistador, mas, de maneira
geral, esse conjunto de informacoes é capaz de retratar de forma rapida
a situacao atual de uma Unidade de Producao Agricola. O conjunto des-
sas informacdes obtidas irdo contribuir para o planejamento e gestdo da
UPA, bem como para possiveis proposicoes a serem implementadas no

conjunto do sistema produtivo desenvolvido.

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DE UMA UPA

De posse desse conjunto de informacoes, o segundo passo consiste
na sistematizacao desses resultados que se dara através da realizacao
de um relatério de diagndstico interpretativo. Esse relatério consiste
numa sintese dos dados coletados com a aplicacdo do questionario as-
sim como as informacoes obtidas ao longo das visitas 8 UPA e também
dos dados secunddrios e de outras fontes. Este relatério tem como obje-
tivo subsidiar o agricultor/produtor rural na gestdo e o planejamento da
UPA, apresentando uma avaliacdo da situacao socioecondémica e pro-
dutiva assim como proposicoes pertinentes de alteracdes e mudancas

no sistema de producao.

A seguir serdo descritos os passos e os contelidos que devem com-

por o relatério de diagndstico de uma UPA.
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1. Titulo

O titulo deve apresentar a definicdo de categoria social (agricultor
familiar, agricultor patronal, empresario rural, grande proprietario), do
ano agricola em andlise, da localizacao da UPA assim como uma descri-

cao sucinta do Sistema de Producao colocado em pratica na UPA.

2. Reconstituicao histéorica da UPA

Consiste em uma apresentacdo dos movimentos migratérios,
abandono ou introducao de cultivos e criacbes, compra venda ou arren-
damento de areas, principais etapas, evolucao e situacdo socioeconé6-

mica do produtor/agricultor e sua familia.

3. O agricultor/produtor rural e sua familia

Consta da descricdo da situacdo socioecondémica atual, condicoes
de vida, acesso a servicos, meios de transporte, atividades de lazer, as-
sociativismo, objetivos, perspectivas futuras, e demais situacoes perti-

nentes.

4. Caracterizacao do meio natural da regiao

Consiste em uma apresentacao sucinta e estruturada do meio na-

tural da regido onde a UPA estd inserida.

- localizacao geografica;
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- clima;

- relevo;

- descricdo genérica dos solos;

- recursos hidricos;

- vegetacao natural;

- atendimento a legislacdo ambiental;

- estado de degradacdo ou preservacao dos recursos naturais.

5. Descricao e avaliacio fatores de producao

Consistem na descricio e avaliacdo dos fatores de producao (terra,

trabalho e capital) alocados na UPA:

5.1. Terra — Superficie total; superficie agricola util; situacao fun-
diaria; valor da terra; localizacdo da UPA em relacio as infraestru-
turas locais;

5.2. Trabalho — Disponibilidade de mio de obra (familiar/contra-
tada), venda de forca de trabalho e atividades ndo agricolas; super-
ficie agricola util em relacdo a mao de obra (SAU/UTH);

5.3. Capital — Equipamentos e instalacdes disponiveis (valor, des-
cricdo, ano), impostos, financiamentos, nivel de endividamento.
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6. Caracterizacao e avaliacao do Sistema de Producao

Consta da apresentacdo e avaliacdo dos principais elementos e

consideracoes acerca do sistema de producdo implementado em nivel
da UPA:

6.1. Croquis e topossequéncia da UPA (com descricido das caracte-
risticas e utilizacdo das diferentes unidades da paisagem). Inclui a
avaliacado da adequacao do uso das terras, avaliando se os diferen-
tes usos da terra (cultivos, pastagens e preservacao) estdo localiza-
dos nas areas mais apropriadas da UPA.

6.2. Representacao esquematica da UPA e do Sistema de Produ-
cdo (com apresentacio dos sistemas de cultivo, dos sistemas de
criacdo, das atividades de transformacado destacando-se os fluxos
e relacbes entre estes elementos).

6.3. Apresentacao dos Sistemas de Cultivo utilizados na UPA:

Identificacdo dos Sistemas de Cultivo (localizacdo na paisagem,
cultivos, rotacdes, area, rendimentos médios, destino da produ-
cdo).

6.4. Apresentacao dos Sistemas de Criacao utilizados:

Identificacdo dos Sistemas de Criacdo (criacoes, efetivos mé-
dios, composicao do rebanho, producao anual, aspectos sanita-
rios, localizacio na paisagem e destino da producao).

6.5. Apresentacao das atividades de transformacao e de extracao
realizadas na UPA ou fora da UPA (descricdo da atividade, periodo
e local de realizacdo, remuneracio).

6.6. Outras fontes de renda n3o agricolas (descricao, periodo e lo-
cal de realizacdo, remuneraco).

6.7. Destino da producdo (autoconsumo familia, animal, uso in-
terno da UPA, venda e modo de comercializacio).
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7. Estudo do desempenho agroeconémico da UPA

Constada apresentacio e interpretacdo dos principais indicadores

agroecondmicos?:

7.1. Apresentacao e detalhamento dos indicadores agroeconémi-
Cos.

7.2. Anélise e avaliacao critica dos resultados agroecondémicos.

Esses indicadores agroeconémicos sdo obtidos a partir de plani-
Ihas de calculos de indicadores agroecondmicos especialmente elabo-

radas para este fim® ou de softwares disponiveis no mercado.

8. Avaliacao critica global da UPA

Consiste na discussao dos pontos positivos, pontos negativos,
ameacas e oportunidades e outros aspectos relevantes do ponto de
vista do agricultor e do entrevistador. E importante que essa avaliacdo
nao transcorra somente do ponto de vista do avaliador; é necessario
que seja considerada com muita énfase a avaliacdo do produtor sobre
a sua UPA e feitas as correlacbes e contraposicdes necessarias com a

avaliacao do entrevistador e/ou pesquisador.

2 No Capitulo 4 sdo apresentados os principais indicadores agroeconémicos utilizados para a
avaliacdo de UPA.

3 Um exemplo de planilha de calculos de indicadores agroecondmicos para o estudo de
UPA (aberta e em livre acesso) estad disponivel em: http://www.ufrgs.br/pgdr/publicacoes/
producaotextual/lovois-de-andrade-miguel-1/planilha-indicadores-agroeconomicos-para-a-
avaliacao-de-upas-versao-2021-4/view.
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Com base na avaliacdo critica, a partir da correlacdo de todos os fa-
tores levantados, pode-se partir para a terceira etapa do Planejamento
e Gestdo da UPA, que consiste na proposicdo e/ou recomendacao de

melhorias no sistema de producao.

9. Proposicoes para a UPA

Consiste nas recomendacoes de acdes especificas para melhorias
na UPA, quer em relacdo ao processo produtivo, quer em relacdo a qua-

lidade de vida ou a qualidade ambiental.

10. Simulacoes

Consistem na apresentacdo de simulacdes com as principais pro-
posicoes sugeridas de modo a permitir que o produtor e sua familia
possam visualizar e apreender com mais clareza e objetividade as conse-
quéncias das proposicoes. Estas simulacoes devem estar referendadas
por uma analise da alteracdo dos indicadores agroecondémicos acarreta-
dos pela possivel adocado das proposicoes e modificacoes propostas em
nivel da UPA. Igualmente, deve ser apresentada uma analise e avaliacdo

critica de cada simulacao/proposicao realizada.
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ANEXO - MODELO DE QUESTIONARIO
SEMIESTRUTURADO PARA O DIAGNOSTICO
DE UMA UPA

ROTEIRO DE PESQUISA
(IMPORTANTE: roteiro a ser adaptado e ajustado as necessidades
e demandas da pesquisa)

UNIDADE PRODUGAO AGRICOLA
ANO AGRICOLA............ YRS PO yA—

Nome Entrevistado(a):

_________ ()M ()F

Funcgao: ()Gerente ( ) Capataz ( ) Proprietario(a) ( ) Eilho(a) ( ) Outro:

Localidade:

Municipio:

Telefone/ E-mail:

Distancia Sede Municipio:

Vias de Acesso (Tipo/Situacao):

Descricao Geral da regiao do entorno da UPA:

Entrevistador(a):

OBS: Sugere-se o preenchimento desta pagina antes da entrevista.
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1. Caracterizacao fundiaria, juridica e administrativa da UPA

1.1 Situacdo Fundiaria e uso da terra.

Situacao Juridico Legal da UPA:

Dominio Legal Area (ha) Area (ha) Observacgées

Prépria

Arrendamento de terceiros

Parceria

Ocupacao

TOTAL da UPA

Uso Atual da Area:

Area(ha) | Utilizacdo Observacgoes

Culturas Permanentes (pomar, café.....)

Culturas Temporarias (soja, milho, fumo...)
e Pastagens anuais

Terras de Lavouras Temporarias em
Descanso

Pastagens Naturais (campo nativo)

Pastagens Plantadas Permanentes
(artificiais)

Capineiras (capim cameron, elefante, cana)

Matas e Florestas (naturais) exploradas

Florestas Plantadas (artificiais)

Sede e Benfeitorias

Acudes e Barragens

TOTAL da Superficie Agricola Util (SAU)

Area(ha) | Utilizacdo Observacdes

Terras Produtivas nao utilizadas

Terras Inaproveitaveis e de Reserva Legal
(ndo utilizadas)

Area cedida para terceiros (por arrenda-
mento ou empréstimo)

TOTAL da Superficie ndo utilizada da UPA

1.2 Qual o valor médio da hectare (nua) na regido onde esté localizada a sua proprie-
dade e com as mesmas caracteristicas ? R$/ha

1.3 Principais momentos da histéria da UPA (compra de areas, mudancas de atividades
e de modos de produgao, momentos relevantes da histéria):
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2. Caracterizacao geral UPA (uso da terra, relevo e solos)

2.1. Croquis geral da UPA com descricao das Parcelas (nimero/ superficie, localizagdo
geografica, tipo de solo, utilizacdo atual, limitacoes de uso), localizacio das instalacdes e
benfeitorias e da infraestrutura externa (estradas, rios, acidentes geograficos).

2.2 Toposequéncia da UPA (perfil esquematico da UPA, identificando relevo, caracteris-
ticas dos solos, localizacio benfeitorias/ instalaces e uso da terra).
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3. Infraestrutura basica

3.1. Benfeitorias e instalacdes:

Area Ano VidaUtil | Valor Vida Custo
Especifi- | Quanti- | construida Constru- Valor Valor - Atual Residual Anual
cagio dade (m?m?*ha; - NOVO* | Residual* . Esti- (em Manuten-
cio anos) x x -
km) mado anos) cao
Observacao:

*Necessario para calculo Depreciacao Linear Completa (DLC= ValorNovo - ValorResidual

/VidaUtil)

** Necessario para calculo Depreciacéo Linear Simplificada (DLS = ValorAtual / VidaResidual)
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3. Infraestrutura basica

3.2. Maquinas e equipamentos:

Quanti-

Especificacdo .

Ano
Fabricacao

Valor
NOVO*

Valor
Residual*

Vida Util
(em
anos)*

Valor

Atual

Esti-
mado**

Vida
Residual
(em
anos)**

Custo
Anual
Manuten-
cao

Observacao:

* Necessario para calculo Depreciacio Linear Completa (DLC= ValorNovo - ValorResidual

/VidaUtil)

** Necessario para calculo Depreciacio Linear Simplificada (DLS = ValorAtual / VidaResidual)
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3. Infraestrutura basica

3.3. Quais os principais investimentos nos Gltimos anos:

Tipos de Investimentos Detalhamento Ano Valor

() Equipamentos/ R

Maquinas R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

() Instalagoes R
e Benfeitorias R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

() Infraestrutura R$
Produtiva (drenagem/ R$

cercas/acudes/rede R$

elétrica/ etc.) R$

R$

R$

R$

R$

() Correcao de Solos R$
(calcareo) R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

(') Culturas permanentes RS
(pastagens permanentes/ R$

reflorestamentos/etc.) R$

R$

R$

R$

R$

R$
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3. Infraestrutura basica

3.4 Caracteristicas da sede ou casa principal:

Casa Principal

Instalagdes Sanitarias

Agua

Destino dos Dejetos
Humanos

( )Fossa Simples

( JAlvenaria ( )Banheiro Completo ( )Poco Artesiano e
. . ( )Fossa Séptica/
( )Madeira ( )Banheiro Incompleto | ( )Poco cavado P
( )Mista ( )Casinhaou Latrina ( )Coérrego/Acgude ( )Direto no Solo
( )Outra ( )Nenhuma ( )Cacimba ou nascente ( )’I?lreto e CrEeE
D’agua
( )Tratada e canalizada ( )Nao tem
()Outro ( )Outro
3.5. Estado geral da sede ou casa principal:
3.6 Bens de Consumo que existem na Sede ou casa principal:
Especificacao Quantidade Especificacao Quantidade
Fogido ( )Gas () Lenha Celular
Freezer Internet
Bicicleta Linha de Telefone fixo

Forno elétrico/
microondas

Microcomputador

Magquina de lavar roupa

Moto

Geladeira Réadio transmissor
Automovel Parabdlica
Televisor

3.7. Qual o principal tipo de abastecimento de energia elétrica?

( ) rede geral

) gerador proprio

(
( ) ndo possui
( )outro

3.8. O abastecimento de energia elétrica atende as suas necessidades?

()Sim

( ) Nao. Por qué? ( ) Pouca poténcia ( ) Inconstancia no fornecimento

() N° fases insuficientes

3.9. Como Vé a infraestrutura atual da propriedade para o sistema atual de produgao?

( ) ésuficiente e adequado

( ) éinsuficiente e afeta a eficcia do sistema. Por que € insuficiente ?
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4. Producao Animal

4.1. Inventdrio dos animais existentes na UPA:

Categoria Animal

Efetivo médio

Valor médio (R$)

4.2. Destino da producao animal:

Produto
Animal

Quantidade
Comercializada

Quantidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor Quantidade
Mercado Autocon-
(R$) sumo Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformacdo
eUsoInterno
UPA
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4. Producao Animal

4.3. Insumos e servicos adquiridos fora da UPA para as atividades de producéo animal

(inclusive animais de cria, engorda e recria):

. - Quantidade/ Valor Pago
Eapeiizze Unidade Médio por Unidade
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4. Producao Animal

4.4. Modo de condugao/ manejo das criagdes (por categoria animal):

Categoria
animal

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Observacoes acerca do Manejo de cada categoria animal:
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4. Producao Animal

4.5. Quais as principais doencas e os tratamentos utilizados ?

4.6. Alimentacao dos animais (tipo, importancia, época do ano):

- Produzida na UPA:

- Adquirida fora da UPA:

4.7. Qual o destino dos dejetos e residuos das atividades de criagdo (esterco)? Ha trata-
mento destes residuos ?

4.8 Modo de comercializagdo da Produgdo Animal (tipo, particularidades, condicées,
vantagens e limitacoes):
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5. Producao vegetal

5.1. Inventario das lavouras cultivadas:

Tipo

Area Cultivada

Quantidade Total Colhida

5.2. Destino da producao das lavouras:

Produto
Vegetal

Quantidade
Comercializada

Quan-
tidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R9)

Quantidade
Autocon-
sumo Familia

Valor
Compra

(R9$)

Quantidade
Transformacaoe
Uso Interno UPA
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5. Producao vegetal

5.3. Inventario dos cultivos olericolas (legumes e verduras):

Tipo

Area Cultivada

Quantidade Total Colhida

5.4. Destino da producao de olericolas (legumes e verduras):

Produto
Vegetal

Quantidade
Comercializada

Quan-
tidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R$)

Quantidade
Autoconsumo
Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformacgaoe
Uso Interno UPA
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5. Producao vegetal

5.5. Inventario dos cultivos de frutiferas :

Tipo

Area Cultivada

Quantidade Total Colhida

5.6. Destino da producao de frutiferas:

Produto
Vegetal

Quantidade
Comercializada

Quan-
tidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R9)

Quantidade
Autoconsumo
Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformacdoe
Uso Interno UPA
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5.Producao vegetal

5.7. Detalhamento das pastagens permanentes e cultivadas:

Tipo Pastagem

Area

Observacoes

5.8. Florestamento e Reflorestamento (Considerar area plantada e a area cortada):

Espécie/
Gleba

Area
Plantada

Area
Cortada

Idade
(média)

Valor Comercializado (R$)
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5. Producao vegetal

5.9.Insumos e servigos terceirizados utilizados na producao vegetal e adquiridos fora da UPA:

Tipo/ Especificacao Quantidade/unidade Valor Médio Pago por Unidade
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5.Producao vegetal

5.10. Itinerario Técnico para cada cultivo (operagdes agricolas e época do ano):

Cultivo

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

5.11. Modo de comercializacdo da Producéo Vegetal (tipo, particularidade, condicées,
vantagens e limitagoes):
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6. Complementaridade entre as diferentes atividades de producao animal
e vegetal

6.1.Relacoes entre as atividades de producao vegetal (rotagoes e sucessoes de cultivos):

6.2. Relagbes entre as atividades de cultivo e criagdo (trocas e transferéncias de produtos
— esterco, dejetos, palha, etc. — entre diferentes sistemas internos da UPA):
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7. Produtos processados ou beneficiados dentro do estabelecimento no ano
agricola

7.1. Produtos processados produzidos na UPA:

. P . Quantidade
uantidade . Preco Médio de uantidade .

e QProduzida Uisrdts Vendg por Unidade QVendida Consumlfj.a

pela Familia
Queijo
Salame
Vinho
Banha

7.2. Matéria prima e insumos utilizados na producao de produtos caseiros e adquiridos
forada UPA:

Valor Pago

Especificacdo Quantidade Unidade ser Uitk

Observacoes

Acucar
Coalho
Tripas
Recipientes
Garrafas

7.3.Qual a destinacao (e tratamento) dos residuos das atividades de transformacéao ?
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8. Familia e Trabalho

8.1. Distribuicado da utilizagcdo da mao de obra ao longo do ano:

- periodos de sobrecarga de trabalho (motivo, época)

- periodos de menor demanda de trabalho (motivo, época)

8.2. Detalhamento da composicdo da familia (informar todos os componentes da familia)
que moram na unidade de producéo:

Relacio Jornada Diaria Qualificacao
Prenome N Idade | (horaspordia | Escolaridade | formalligadaa
parentesco .
de trabalho) agropecuaria
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8. Familia e Trabalho

8.3. Mao de obra contratada (fixa ou diarista) no ano agricola:

Funcao*
(Trabalho agricola
temporario
- diarista ou Assa-
lariado permanente
agricola)

Qualificagdo for-
mal relacionada
aagropecudria

Periodo dedicado
(n° de dias, meses)

Jornada Diaria
(horas por dia
de trabalho)

Custo total pago em R$

Salario pago
ao contratado

Se com carteira
assinada quais
custos sociais

OBS: Nao incluir servico terceirizado ja listado na Tabela de Insumos e servigos terceiri-

zados.

* Somente salario direto

8.4. Fornece algum tipo de beneficio, salario indireto ou alimentacao para os empregados,

NAO produzidos na UPA?

Tipo

% ou

Area (ha) ou

Qtde

ou

Valor

( )Seguro Saude

( )Seguro Vida (acidentes)

( )Vale Transporte

( JRancho

( )Concessao campo p/criagdo

)Concessao terra p/producdo

Alimentacao produzida na UPA

(
()
( )Bonificacido Anual
()

Outros
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9. Rendas obtidas com trabalhos ndo agricolas e em atividades fora da UPA

Condicao
Familiar

Tipo de Atividade
Nao Agricola/ Local

Tempo dedicado
(n° dias/ ano)

Valor ou Pro-
duto recebido

9.1. Utiliza os recursos obtidos com atividades ndo agricolas na unidade de producao agricola?

()Sim
( )Nao
( ) Naosabe

Finalidade: ( )Custeio (

) Capital

9.2.Renda e beneficios ndo agricolas (recebidos no decorrer do ano agricola):

Transferéncias
Sociais

Itens

Periodicidade

Més

Valor (R$)
Ano

Aposentadorias

Pensdes

Bolsa Familia

Outras
Receitas

Aluguel recebido

Arrendamento recebido

Juros de investimentos

Recebimento de dinheiro
p/UPA

Doagbes/ Heranga

9.3. Utiliza os recursos das transferéncias sociais e outras receitas na unidade de producao

agricola?
()Sim
( )Nao
( ) N&o sabe

Finalidade: ( ) Custeio ( )Capital
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10. Crédito e Financiamento no ano agricola

Tipo/Finalidade
do financiamento

Valor Total
Financiado

Taxade
Juros
anual

Tempo do Financia- Valor Total
mento (n° total de par- | pago no ano
celas do financiamento) agricola

10.1. Em caso de endividamento elevado, como o produtor(a)/agricultor(a) vé a sua situagao:
() Facil ( ) Dificil ( ) Muito Dificil

() Muito Facil

11. Outros gastos / custos anuais realizados no ano agricola

Discriminacao Valor (R$)
ITR
FUNRURAL *
ICMS *

Imposto de Renda

Impostos com veiculos (IPVA)

Sindicato

Eletricidade ***

Agua Tratada ***

Gasolina/ Diesel ***

Seguro agricola

Assisténcia técnica**

Arrendamento (Pago)

Seguro Maquinas

Seguro Agricola

Telefone/ Celular

Internet

Tarifas Bancarias

*Se ndo incluido/ embutido no preco de comercializagdo dos produtos agricolas.

**Se ndo declarada como Servicos Terceirizados.

*** Se ndo computada nos insumos e servigos para a producao vegetal e animal.
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12. Ambiente socioeconémico e légica do agricultor/ produtor

12.1 Os membros da familia costumam participar de atividades na comunidade local e/ou
no municipio? [Assinale todas em que houver a participacdo de algum membro da familia]

Especificacao Informar se participa

Associacao local de produtores e/ou criadores Sim( ) Nao( )

Associacao regional/nacional de produtores e/ou Sim({ } Nao( )

criadores
Cooperativas (créditos, eletrificacao, producéo, etc.) Sim( ) Nao( )
Grupo de produtores para compra e venda Sim( ) Nao( )

Participa de CITES (Centro de Integragao e Troca

de Experiéncia) Sim( ) Nao( )

Sindicato de trabalhadores Sim( ) Nao( )
Associacao de mulheres/clube de maes Sim( ) Nao( )
Associacao vinculada a igreja (pastoral, canto, etc.) Sim( ) Nao( )
Clube de futebol, bocha, etc ligado ao lazer Sim( ) Nao( )
Sindicato Patronal Sim( ) Nao( )
Partido Politico Sim( ) Né&o( )
Outros tipos de entidade (especificar) Sim( ) Nao( )

12.2 Realiza controle contabil (entradas e saidas) das atividades da propriedade agricola?
() Sim. Desde quando? ano

Quem realiza?
() O(A) proprio(a) () membro da familia, ndo Contador () Outro

Tipo:
() Livro caixa ( ) Outro tipo de controle
( ) N&o.Porquenio?
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12. Ambiente socioeconémico e légica do agricultor/ produtor

12.3. Estes controles sdo repassados para um Contador?
()Sim ()Nao

12.4. Os dados obtidos no controle contabil sdo utilizados no planejamento e gestdo da
UPA?
()Sim ()Nao

12.5. A gestao da propriedade é informatizada?
() Nao
() Sim. Tipo: ( ) Controle contabil/financeiro () Controle e Registro dos animais
() Outros

12.6. Recebe assisténcia técnica? ( ) Sim () Nao
Se sim, de quem?

Qual a periodicidade?

12.7. Qual é o meio de comunicagdo mais importante para sua informacgao?
() Ouvir radio () Ler material técnico
() Assistir TV () Diade campo, palestras e cursos
() Ler Jornais ou Revistas () Internet

12.8. Se tivesse algum dinheiro sobrando hoje, no que investiria prioritariamente? (ler as
sugestoes)*

() namelhoria/ modernizacao agricultura/ pecuaria
() nacomprade terras

() namelhoriadas condi¢cées da moradia

() ajudaria os filhos

() atividade fora da agricultura

() naosabe/nao respondeu
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.1. O Sr.(a) se identifica melhor como:
() Agricultor(a)
() Agricultor(a) familiar
() Assentado(a) Reforma Agraria
(') Pecuarista
(') Pecuarista familiar
() Empresario rural
() Trabalhador(a) rural
() Produtor(a) rural
() Outro(a):

13.2. O que o Senhor(a) considera em primeiro lugar quando planeja mudancas na produ-
¢do (no modo como produz, no sistema)?

() oportunidade de mercado

( ) aumento da produtividade

() diminuicao dos custos

() melhorar as condicées de trabalho (diminuir p.ex. a penosidade)
() ndo sabe/néo respondeu

13.3. O projeto de sua familia é permanecer na agricultura/pecuaria?
()Sim ( )Nao ( ) N&o sabe/ nao respondeu

13.4. O(A) Senhor(a) gostaria que seus filhos seguissem a profissdo de agricultor/pecua-
rista?

()Sim () Nao () Nao sabe/ ndo respondeu

13.5. Existe algum membro da familia (filho(a) ou outro(a)) que o(a) Senhor(a) prevé que
continuara a trabalhar em sua propriedade depois que o(a) Senhor(a) nido puder mais tra-
balhar nela?

()Sim ( )Nao ( ) Nao sabe/ ndo respondeu

13.6. Caso haja uma piora na renda da sua atividade nos proximos anos o(a) Senhor(a),
pensa em fazer o qué? (Assinalar apenas uma alternativa e ndo apresentar a lista para ndo
induzir a resposta)

() continuar a fazer o mesmo que atualmente e esperar que a crise passe ou volte
ao normal;

() deixar de trabalhar na agricultura, arrendar e/ou vender a terra;

() buscar aperfeicoamentos tecnoldgicos para melhorar a producio na propriedade;
() procurar emprego em alguma atividade nao agricola, sem vender a terra;

() Nao sabe/ ndo respondeu
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.7. Como o(a) senhor(a) vé a sua situacdo de vida (e de sua familia) em relacio a sua si-
tuacdode 10 anos atras?
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.8. Quais sao os projetos que o(a) agricultor(a) pensa em realizar ?
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.9. No seu entendimento o que seria necessario para melhorar a situacio da agricultura/
pecuéria no geral?
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