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APRESENTACAO

Este livro é produto da observagéo das necessidades dos alunos.
E foi escrito especialmente para estudantes e demais interessados
na iniciagdo das técnicas de controle e mensuragao relativas a area
industrial.

Em seus 12 capitulos, mediante linguagem simples, ocontetdo
é cuidadosamente ordenado e apresentado de forma que possibilite
um aprendizado progressivo, envolvendo inicialmente:

«ambiente e estrutura organizacional de uma industria;

*noc¢Oes dos elementos que compdem o custo dos produtos

(matéria-prima, méo-de-obra e gastos gerais de fabricacdo);

* expressoes técnicas;

« tipos de producao;

« sistemas tradicionais de atribuicdo dos custos aos produtos;

« aspectos e esquemas contabeis.

Ja em uma fase intermediaria, sdo apresentadas as formas
mais modernas de alocacdo dos custos indiretos aos produtos,
mediante emprego da “departamentalizacdo” e do “ABC — custeio
baseado em atividades” (activity based costing). Técnicas estas que
reduzem substancialmente as diferencgas geradas pela arbitrariedade
e subjetividade do sistema tradicional.

Nos ultimos capitulos, uma vez constituida a base de
conhecimentos sobre “custos para formacao de estoques e determinagdo
do custo dos produtos vendidos”, ¢ apresentado o enfoque “custos
para fins gerenciais”, em uma sequéncia envolvendo: custo-padréo,
métodos de custeio, margem de contribui¢do, ponto de equilibrio,
margem de seguranca e grau de alavancagem operacional.



Para melhor compreenséo e fixacdo do conteudo, os capitulos
apresentados sdo complementados por exercicios com grau de
dificuldade progressivo (inclusive sdo empregados alguns exercicios
dos exames de suficiéncia do Conselho Federal de Contabilidade).

A partir deste momento o leitor ja tera conhecimentos suficientes
para aprofundar-se no tema.

Os professores poderdo solicitar na Editora, o manual com a
solucdo das atividades e dos exercicios propostos neste livro.

Comentarios e sugestdes de melhoria serdo sempre bem vindas,
analisadas e consideradas no futuro.

Obs.: Para melhor visualizacdo, em alguns exercicios 0s
centavos foram abolidos.

O Autor



MENSAGEM DO AUTOR

Como resultado do processo de avanc¢o do conhecimento e dos
segmentos produtivos da sociedade em todo o mundo, surgem novas
oportunidades empreendedoras em todos 0s setores e a consequente
necessidade de desenvolvimento de novos mecanismos de controles,
mensuracado e informacdes para avaliacdo de desempenho e tomada
de decisdes. Estamos vivenciando o “mundo empreendedor” emsua
plenitude; todo investimento é viabilizado levando-se em conta, em
primeiro lugar, o retorno que pode oferecer.

Estamos, também, numa fase em que todas as atividades
sdo executadas dentro do menor tempo disponivel para sua
realizacdo. O reldgio tornou-se um acessorio importantissimo na
atualidade. Qualquer iniciativa, seja ela qual for, € sempre decidida,
prioritariamente, em virtude do menor tempo disponivel para a sua
realizacao.

Por estar sempre em contato com esta dura realidade, onde
ninguem disp6em de muito tempo, antes como estudante, e
atualmente como profissional e professor de Contabilidade; resolvi
escrever este livro com o intuito de facilitar na medida do possivel a
vida dos alunos(as) que estdo expostos(as) a esse estressante cenario.

Levando-se em conta que, antes de iniciar o estudo sobre Custos,
os alunos ja tiveram contato com os fundamentos e conceitos basicos
de Administracdo, Economia e Contabilidade; sem perda de conteudo, e
visando um melhor entendimento da terminologia e dos mecanismos
relativos as atividades industriais, procuramos facilitar a aprendizagem
mediante uso de uma linguagem simples e objetiva na exposic¢ao dos
textos, exemplos, atividades e exercicios.



A tendéncia de abordagem histdrica, excesso de informacdes e
linguagem complicada ndo foram consideradas neste livro.

Desfrutem,

O Autor
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1 CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O
APRENDIZADODE CUSTOS

1.1 EMPRESAS INDUSTRIAIS

As empresas industriais se caracterizam pelas atividades de
producdo, ou seja, pela transformacgéo de matérias-primas em produtos
industrializados. Essa atividade de transformacdo denomina-se

producdo industrial.

MODELO DE ESTRUTURA DEPARTAMENTAL
DE UMA INDUSTRIA

Administragao

Producao

Deptos Administrativos:
- Diretoria

- Contabilidade

- Recursos Humanos
- Financeiro

- Juridico

- Marketing

- Informatica

- Compras

- Vendas

- Estoque

Deptos de Producdo:
e Corte
e Montagem
e Acabamento

Deptos de Servicgos:
e Administracdo Geral da Fabrica
e Almoxarifado
e Manutencgéo
e Controle de Qualidade
e Ambulatério Médico

17



Introducéo a Contabilidade e Anélise de Custos

PLANTA INTERIOR DA INDUSTRIA

ADMINISTRAGCAO PRODUCAO
Diretoria Juridico ‘ Departamentos de producéo ‘
Contabilidade Custos Corte Montagem Acabamento
. Recursos
Marketing HUManos
Departamentos de Servicos
Informatica Compras | | [
Adm. . ~ | |Controlede
Vendzs da fabrica Almoxarifado, [Manutengao Qualidade

Administracdo: conjunto de departamentos cujas atividades e
acOes conduzem a empresa aos resultados desejados.

Producao: conjunto de departamentos com atividades e acGes
voltadas exclusivamente para a atividade de transformacgdo de
materias-primas em produtos acabados.

Departamento: é uma unidade administrativo-operacional de
umaempresa. Exemplo: contabilidade, recursos humanos, financeiro,
auditoria interna, juridico etc.

Departamentos produtivos: compostos por homens e maquinas
responsaveis pela fabricacdo dos produtos. Exemplo: corte, montagem,
acabamento, usinagem, fresagem, cromeacao etc.

Departamentos de servigos: compostos por homens e maquinas

que prestam servicos para os demais departamentos da empresa.
Exemplo: manutencdo, controle de qualidade, ambulatério médico etc.

18



1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O APRENDIZADO DE CUSTOS

ATIVIDADE

I) Imagine e desenhe a planta de uma industria qualquer.

EXERCICIOS

1) Faca a associacgéo correta:
a) Departamentos de servigos
b) Producéo

¢) Administracao

d) Departamentos produtivos
e) Departamento

é uma unidade administrativo-operacional de uma empresa.

conjunto de departamentos com atividades e a¢des voltadas

exclusivamente para a atividade de transformagéo de matérias-

primas em produtos acabados.

3. ( ) compostos por homens e maquinas responsaveis pela
fabricacdo dos produtos.

4. ( ) compostos por homens e maquinas que prestam servicos para
0s demais departamentos da empresa.

5. ( ) conjunto de departamentos cujas atividades e agcdes

conduzem a empresa aos resultados desejados.

1
2.

N N

)
)

2) Dos departamentos abaixo quais vocé julga pertencerem somente
a uma empresa industrial?

1.( ) Financeiro 9.( ) Fresagem 16.( ) Adm.da fabrica
2.( ) Montagem 10.( ) Manutencéo 17.( ) Pintura

3.( ) Recursos humanos  11.( ) Servico de Atendimento  18.( ) Compras

4.( ) Acabamento aoCliente-SAC 19.( ) Furacgdo

5.( )Corte 12.( )ControledeQualidade  20.( ) Almoxarifado
6.( ) Contabilidade 13.( ) Diretoria 21.( ) Juridico

7.( ) Usinagem 14.( ) Cromeacdo 22.( ) Tornearia

8.( ) Auditoria 15.( ) Ambulatério Médico

19
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1.2 ATIVIDADES EMPRESARIAIS

As atividades empresariais mais comuns sdo: comercial,
prestacao de servicos e industrial.

COMPRA
N

N

>

Comercial:
] e = _~ VENDE
A /,

- -

A atividade comercial liga a producdo ao consumo, é 0 meio
pelo qual se viabiliza todo o fluxo de mercadorias entre produtores
e consumidores. Como exemplo de atividades comerciais podemos
citar: supermercados, farméacias, revendedoras de veiculos, lojas de
materiais de construges, bares etc.

Prestacdo de servigos:

—

- N, Y2
N — v
/ SERVICO — Y/ \
| MO +GGF ) ——— e /' VENDE
L ) /4
N v

A atividade de prestacdo de servigos é aquela que se caracteriza
pelo aparecimento do componente humano, denominado “esfor¢o”.
Como exemplo de atividades de prestacdo de servicos podemos
citar: Escritérios de contabilidade, auditoria, advocacia; reparos em
construcdo civil, oficinas mecéanicas etc.

Industrial:
COMPRA TRANSFORMA
MT ) —%» MO +GGF —> ' VENDE

20



1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O APRENDIZADO DE CUSTOS

As atividades industriais se caracterizam pela producéo dealgo
novo, ou seja, pela transformacéo de matérias-primas em produtos
prontos para serem consumidos. Essa atividade de transformagao
denomina-se producédo industrial. Como exemplo de atividades
industriais podemos citar: fabricagdo de moveis, veiculos, estruturas
metélicas, vidros, eletrodomésticos, bebidas etc.

Legendas:

MT — materiais

MO — méo-de-obra

GGF — gastos gerais de fabricacdo

EXERCICIOS

3) Preencha as lacunas:

As atividades ........ccccovevveiieiiennenn, se caracterizam pela producéo de
algonovo. Aatividade............c.ccccevevneenen. ligaaproducdo ao consumo.
Aatividade de .......cccovvievieiic ¢ aquela que se caracteriza pelo

aparecimento do componente humano, denominado “esfor¢o”.

4) Associe corretamente as atividades aos estabelecimentos:
a) Comercial

b) Prestacéo de servigos

c) Industrial

) Loja de cosméticos

) Empresa de consultoria

) Siderurgica

) Borracharia

) Supermercado

) Empresa de 6nibus

) Empresa montadora de avido

) Hospital

) Loja de equipamentos de informatica
) Empresa produtora de cimento

CLOoNo R WNE
e L T e N e e N R )

[EEN
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1.3 CONCEITO DE CUSTOS

A palavra custo possui significado amplo: pode representar o
Custo das Mercadorias Vendidas em uma empresa com atividade
dedicada a compra e venda de mercadorias (supermercados, material
fotografico, material de construcdo etc.), o Custo dos Servicos
Prestados em uma empresa de prestacdo de servigos (limpeza,
manutencao, auditoria etc.) e o Custo de Fabricacdo de um produto
em uma empresa industrial (montadora de veiculos, siderurgicas,
alimentos etc.). Entretanto, o que vamos focalizar neste trabalho
serd o custo industrial. O qual podemos assim definir: Compreende
a somatoria de todos os gastos com materiais, mao-de-obra e
gastos gerais de fabricacéo aplicados na fabricacéo de outros bens
materiais.

Os termos técnicos utilizados na contabilidade de custos séo
muitos. Entretanto, nesse estagio ja se faz necessario o conhecimento
do significado de alguns:

Custos: sdo os gastos aplicados na producdo de um novo produto
(materiais, mdo-de-obra e gastos gerais de fabricacao etc.).

Despesas: compreende 0s gastos das areas nao produtivas da
empresa (despesa de correio, impostos, comissdes sobre vendas,
juros, salarios etc.).

Investimentos: s&o 0s gastos com a obtencdo de bens de uso da
empresa e, principalmente, aqueles destinados a producao (maquinas
e equipamentos, veiculos, mdveis e utensilios, materiais etc.).

Desembolso: é o simples pagamento de alguma coisa adquirida
pela empresa.

Obs.:

+ Os investimentos destinados a producéo séo transformados em
custos, sob a forma de depreciacdo, amortizacdo, mediante
sua utilizagdo no processo produtivo.

22



1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O APRENDIZADO DE CUSTOS

 Materiais, enquanto néo requisitados pela producéo, deverao
ser considerados como investimentos.

EXERCICIOS

5) Qual o conceito béasico de custos?
6) Qual a diferenca entre custos, despesas e investimentos?

7) Em que momento um gasto deixa de ser investimento e passa a ser
considerado custo?

8) O simples fato de efetuarmos um pagamento, denominamos?

9) Classifique corretamente:
Custos (C),

Despesas (D)

Investimentos (1).

1. ( ) Comprade 200 sacos de farinha — Estoque.
2. () Aquisicdo de um Software de controle de produgéo.
( ) Transferéncia de 50 sacos de farinha do almoxarifado para

a producao.

) Pagamento de conta de luz da diretoria.

) Compra de um aparelho de fax.

) Pagamento de aluguel da fabrica.

) Depreciacdo das maquinas da fabrica.

) Pagamento de conta de agua referente ao consumo da fabrica.

) Compra de material de embalagem — Estoque.

) Pagamento de conta de &gua referente a administracéo.

) Compra de um caminh&o para entrega de produtos.

) Pagamento de salarios e encargos do pessoal da fabrica.

) Transferéncia para a producgéo de 100 latas de 6leo.

) Apropriac¢do dos encargos sociais referente ao pessoal do
setor de vendas.

RRoO©Woo NGO~ W
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22.(

1.4

) Aquisicao de imovel a prazo.

) Apropriagdo da folha de pagamento referente ao pessoal da
fabrica.

) Pagamento de despesas financeiras.

) Compra de 1.000 latas de 6leo — Estoque.

) Pagamento de comissdes sobre produtos vendidos.

) Depreciagao dos equipamentos da administragéo.

) Pagamento de viagens e estadias dos vendedores.

) Compra de material de embalagem e entregue na producéo.

COMPONENTES DE CUSTOS

Sdo trés os componentes basicos na formacdo do custo:
e materiais;

* mao-de-obra;

» gastos gerais de fabricacéo.

Materiais
Sé&o os insumos utilizados na fabricagdo de um novo produto.

Classificam-se em:
Matérias-primas: S&0 0s materiais que entram em maior

quantidade na fabricacéo dos produtos.(Ex. Madeira na fabricacéo
de uma mesa).

Materiais secundarios: S&o os materiais que entram em menor

quantidade na fabricacao dos produtos. (Ex. Prego, cola, verniz, etc.
usados na fabricacdo de uma mesa).

Materiais de embalagem: S&o os materiais destinados a

embalar os produtos, antes que eles saiam da area de producao. (ex.
Papeldo, ligas metalicas para embalar uma mesa).

Maéo-de-obra
Todos 0s gastos com o pessoal envolvido na producdo industrial,

englobando: salarios, horas extras, 13°salario, férias, encargos sociais,
treinamento, alimentacéo, etc.

24



1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O APRENDIZADO DE CUSTOS

Gastos Gerais de Fabricacao

Compreendem os demais gastos necessarios para a fabricacéo
dos produtos, como: energia elétrica, aluguel, &gua, depreciacao das
maquinas. etc.

Nota: Nos primordios, a hierarquia de valor na composicéo
dos custos dos produtos fabricados era formada na seguinte ordem:
Materiais, Mao-de-obra e Gastos Gerais de Fabricagdo. Com o
advento da tecnologia as empresas passaram a investir pesadamente
em modernos equipamentos e tecnologias, estes investimentos sao
posteriormente repassados para o custo dos produtos, via depreciacéo
e amortizagéo, acenando para umanovatendéncia: Materiais, Gastos
Gerais de Fabricacdo e Mé&o-de-obra.

HIERARQUIA NA FORMACAO DOS CUSTOS

Primordios Tendéncia
1° Materiais 1° Materiais
2° Mao-de-Obra 2° Gastos Gerais de Fabricacdo
3° Gastos Gerais de Fabricacdo 3° Méo-de-Obra
EXERCICIOS:

10) Quais sdo os componentes basicos na formacdo do Custo Industrial?
11) Cite 3 (trés) tipos de Matéria-Prima e as industrias que as utilizam.

12) Cite 3 (trés) tipos de Materiais Secundarios e em que produtos séo
empregados.

13) Cite 3 (trés) tipos de Materiais de Embalagem e em quais produtos
séo utilizados.

14) Ao gasto com o pessoal envolvido na producédo, denominamos?

25
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15) Além dos Matérias e da Mao-de-obra, temos os demais gastos
necessarios para a fabricacao dos produtos. Como sao denominados
estes gastos?

16) Associe corretamente:
Matéria-prima (MP);

Material Secundéario (MS);

Material de Embalagem (ME);
Maéo-de-obra (MO);

Gastos Gerais de Fabricacao (GGF).

10.
11.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

21.
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) Compra de 3.000 sacos de farinha (fabrica de bolo).

) Pagamento de aluguel da féabrica.

) Compra de 30 tubos de cola (fabrica de mdveis).

) Depreciacdo das maquinas da fabrica.

) Compra de 20 toneladas de cana de agUcar (fabrica de bebidas
alcodlicas).

) Pagamento de conta de agua referente consumo da fabrica.

) Compra de 5.000 caixas (fabrica de sapatos).

) Pagamento de salarios e encargos do pessoal da fabrica.

) Apropriacao da folha de pagamento referente pessoal da fabrica.

) Compra de 10 toneladas de soja (fabrica de 6leo).

) Pagamento viagens e estadias do Diretor Industrial.

) Compra de 2.000 caixas (laboratorio farmacéutico).

) Compra de 5.000 mts de tecido (fabrica de roupas).

) Compra de 10.000 botdes (fabrica de roupas).

) Aquisicao de 50 magcos de pregos (fabrica de moveis).

) Pagamento do 13° salério do pessoal da produgéo.

) Compra de 100 litros de mel (laboratério farmacéutico).

) Compra de 20 sacos de amendoim (fabrica de rapaduras).

) Aquisicdo de 10 toneladas de abdbora (fabrica dedoces).

) Compra de 5.000 saquinhos de papel (fabrica de alimentos).

) Aquisicao de 200 carretéis de linha (confecgdes).

) Compra de 1.500 kgs de graviola (fabrica de sucos).



1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O APRENDIZADO DE CUSTOS

1.5 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Com relacéo aos produtos fabricados os custos podem ser diretos
ou indiretos:

Custos diretos: gastos com materiais, mao-de-obra e gastos
gerais de fabricacdo aplicados diretamente no produto. S&o assim
chamados porque séo facilmente identificados em relagdo aos produtos
fabricados (exemplos: matéria-prima e mao-de-obra).

Custos indiretos: gastos com materiais, mdo-de-obra e gastos
gerais de fabricacdo aplicados indiretamente nos produtos. S&o
assim chamados porque ndo sdo de facil identificacdo em relacéo
aos produtos. (exemplos: aluguel da fabrica, depreciacdo dos
equipamentos de producdo, energia elétrica etc.).

O critério de atribuigdo dos custos indiretos na formacgédo do custo
dos produtos fabricados devera ser definido pela propria empresa.
N&o ha obrigatoriedade legal para isso. Cada empresa € livre para
estabelecer seu prdprio critério.

A distribuicédo dos custos indiretos aos produtos denomina-se
rateio, e o critério escolhido para essa distribuicdo denomina-se
base de rateio.

Exemplo:

Gastos para fabricar uma estante de madeira:

Materiais:

Gastou $ 90,00 por 6 m?3 de madeira (usou 4 m3).

Rateio:

90,00 + 6 = 15,00

15,00 x 4 = 60,00 (valor a ser considerado como custo de materiais
da estante)

Mao-de-obra — critério base para rateio = 220 horas/més.
Salério do marceneiro $ 550,00 por més. Foram gastas apenas 10
horas na confeccgéo da estante.
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Rateio:
550,00 + 220 = 2,50

2,50 x 10 = 25,00 (valor a ser considerado como custo de méo-
de-obra da estante)

Gastos gerais de fabricagéo:

InstalacGes e equipamentos —foram utilizados: instalagdes, martelo,
serrote, metro e lixadeira — critério base para rateio = 220 horas/més.
A depreciacdo das instalagcdes e equipamentos é de $ 5.280,00 ao
ano, equivalendo a $ 440,00 mensal. Foram gastas 10 horas na
confeccdo da estante.

Rateio:
5.280,00 + 12 = 440,00 (depreciacdo mensal)
440,00 + 220 = 2,00 (depreciacéo por hora)
2,00 x 10 = 20,00 (valor a ser considerado como custo de gas-
tos gerais de fabricacdo da estante)

Custo total da estante:
60,00 — Materiais
25,00 — Mao-de-obra
20,00 — Gastos gerais de fabricacéo
105,00

Processo de Formacéo do Custo dos Produtos:

Materiais: + Mao-de-bra: + Gastos Geraisde = Produto:
Fabricagéao:
Madeira; Salérios;
prego; hora-extra; Aluguel; Estante de
parafuso; __,  13°salario; __ energia; _» Madeira
cola; férias; agua;
Verniz; beneficios; depreciacdo;
etc. etc. etc.
60,00 + 25,00 + 20,00 = 105,00
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Com relacdo ao volume de producdo os custos podem ser fixos
ou variaveis:

Custos fixos: sdo aqueles cujos valores ndo se alteram em razéo
da quantidade produzida (exemplos: aluguel da fabrica, depreciacdo
dos equipamentos). Uma indUstria opera em um galpéo, produzindo
10.000 unidades do produto X, pagando $ 5.000,00 de aluguel por
més. Se em um dado més, aumentar a producéo para 12.000 unidades,
com certeza, o aluguel ndo sofrera alteragdo.

Representacdo gréafica:
$

5.000,

0 10.000 ......... 12.000 quantidades.

Se o0s custos sdo fixos, em qualquer volume de atividade eles
sdo constantes, e podem ser representados por uma reta paralela ao
eixo horizontal.

Custos variaveis: sdo aqueles que variam em virtude das
quantidades produzidas (exemplos: matéria-prima, material
secundario, material de embalagem, mé&o-de-obra direta etc.).
Tomando como exemplo os mesmos dados do paragrafo anterior, é
razoavel afirmar que ao se alterar a producéo de 10.000 para 12.000
unidades, a um custo de $ 1,00 por unidade, haverd em consequéncia
aumento na quantidade dos insumos utilizados, e nos seus custos.

Representacao gréafica:
$

12.000,

10.000,

0 10.000 12.000 guantidades.
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Se 0s custos sdo variaveis, & medida que aumenta o volume
de atividade eles também aumentam.

Obs. : Os custos fixos tem relacéo direta com os custos indiretos.
Os custos variaveis tem relagao direta com os custos diretos.

Custos semifixos: sdo os custos que se alteram emdecorréncia
de uma mudanca na capacidade de producdo instalada. Permanecem
fixos até uma determinada quantidade produzida e, nessa ocasiao,
sofre uma alteracdo. Exemplos: necessidade de aquisi¢édo de novos
maquinarios, alugar novas instalagdes etc. O inverso também é
verdadeiro, ou seja, reduzindo-se a capacidade de producéo tais custos
também tenderdo a reducao.

Representacao grafica:

$
800,
700,
600,

500,

0 20 40 60 80 guantidades.

Custos semivariaveis: sdo 0s elementos de custos que possuem
em seu valor uma parte fixa e outra variavel. Exemplos: energia
elétrica, &gua, gas etc., a empresa fornecedora cobra um valor fixo,
mesmo que ndo tenhamos producdo, e, a partir do aumento da
producédo, fato que demanda maior consumo, o valor da conta tende
aaumentar.

Reresentacéo grafica:

$
200, /
150, //
100, —

0 10 15 20 25 quantidades.
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EXERCICIOS

17) Faca a associagédo correspondente:

1 — Custos Diretos

2 — Custos Indiretos

3 — Rateio

4 — Base de Rateio

5 — Custos Fixos

6 — Custos Variaveis

7 — Custos Semifixos

8 — Custos Semivariaveis

(
(
(
(

) Compreendem os gastos aplicados indiretamente, pois séo de
dificil identificacdo em relacdo aos produtos.

) Distribuigéo dos custos indiretos aos produtos.

) Custos que ndo variam independentemente do volume fabricado.

) Critério escolhido para efetuar-se a distribui¢do dos custos
indiretos aos produtos.

) Custos que variam em virtude das quantidades produzidas.

) Compreendem os gastos aplicados diretamente, pois sdo de facil
identificacdo em relacdo aos produtos.

) Sao os elementos de custos que possuem em seu valor uma parte
fixa e outra variavel.

) Séo os custos que se alteram em decorréncia de uma mudanga
na capacidade de producdo instalada.

18) Podemos, entéo, dizer que: os custos fixos tem relagéo direta com

0S CUSEOS .vvvevveveieriereseeierens ;€ 0S CUSLOS .ovveieeve e tem
relacdo direta com os custos diretos.

19) Classifique os Custos a seguir em:
a) Diretos (D) ou Indiretos (1);
b) Fixos (F) ou Variaveis (V).
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ltem Custos a b

Aluguel da fabrica

Assisténcia Médica do pessoal da linha de producéo

Material de embalagem

Salérios e encargos da administracdo da fabrica

Salarios e encargos do pessoal da manutencdo da fabrica

Conta de luz da fabrica

Salérios e encargos do pessoal da produgéo

1
2
3
4
5 Materiais secundarios
6
7
8
9

Material de limpeza usado na fabrica

10 Depreciacdo do maquinario pesado da industria

11 Consumo de dqua da fabrica

12 Viagens e estadias dos supervisores da fabrica

13 IPTU da fabrica

14 Salarios e encargos do pessoal do controle de qualidade

15 Depreciacdo dos equipamentos da manutencio

16 Salarios e encargos da chefia da fabrica

17 Férias dos operarios

18 Vale transporte do pessoal do controle de qualidade

19 Cesta bésica do pessoal da manutencao

20 Matéria-prima

ATIVIDADES

I ) A Empresa Industrial Bronze S.A., fabrica 200 unidades, a um
custo fixo unitario de $ 1.000,00. Aumentou sua produgéo para 220
unidades e ndo houve alteracdo no referido custo fixo. Demonstre
graficamente:

Custos Fixos

$

0 quantidades.
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I1') A Empresa Industrial Prata Ltda, produzia 10 unidades, a um
custo varidvel unitario de $ 2,00. Resolveu entdo aumentar sua
producéo para 15 unidades. Demonstre graficamente a evolucao:

Custos variaveis
$

0 quantidades.

EXERCICIOS
20) Calcular o custo de fabricagdo de uma mesa:

Materiais adquiridos:

$ 30,00 por 6 m® de madeira (usou 4 m®);

$ 2,50 por 50 pregos (usou 20 pregos);

$ 2,00 por 5 tubos de cola (usou 3 tubos);

$ 3,00 por 2 vidros de verniz (usou 1 vidro)

O marceneiro trabalhou durante 6 horas para fazer a mesa (considere
um salério de $ 20,00 pelas 6 horas de trabalho).

Os demais gastos, ja calculados, necessarios paraa fabricacao, foram:
aluguel $0,80

energia elétrica $ 0,30

depreciacdo $ 0,50

agua $ 0,20

Pede-se:

a) custo total de fabricacéo;
b) custos diretos;

C) custos indiretos;

d) Materiais;
e) mao-de-obra;
f) gastos gerais de fabricacéo.
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21) Calcular o custo de fabrica¢do de um armario.

Materiais gastos:

$ 80,00 por 10 m3 de madeira (usou 7 md);

$ 16,00 por 80 pregos (usou 60 pregos);

$ 4,00 por 16 dobradicas (usou 14 dobradicas);
$ 10,00 por 10 tubos de cola (usou 8 tubos);

$ 20,00 por 5 vidros de verniz (usou 4 vidros);

Mao-de-obra — critério (base) para rateio = horas de trabalho.
Salario dos marceneiros $ 1.100,00 por més. Foram gastas apenas 8
horas na confeccéo do armério.

Obs.: Para os célculos considere 220 horas por més.

Gastos gerais de fabricacao — critério (base) para rateio = horas de
trabalho.
Obs.: Para os calculos considere 220 horas por més.

Instalacdes e equipamentos—Foram utilizados: instalagdes, martelo,
serrote, metro e lixadeira.

A depreciacdo das instalagcdes e equipamentos é de $ 2.640,00 ao
ano, equivalendo a $ 220,00 mensal. Foram gastas 8 horas na
confeccdo do armario.

Energia elétrica — a conta de energia do més somou $ 165,00.
A fébrica de moveis possui trés departamentos (administragéo,
marcenaria e vendas), 0s quais consomem a mesma quantidade de
energia. O tempo para a fabricacdo do armario foi de 8 horas.

Aluguel —ovalor do aluguel é de $900,00 por més, assim distribuido:
$ 100,00 administracdo; $ 462,00 marcenaria; $ 338,00 vendas. O
tempo gasto para fazer o armario foi de 8 horas.

Agua — a conta de 4gua do més somou $ 132,00. O rateio foi feito

em partes iguais aos trés departamentos. O tempo para confeccionar
o0 armério foi de 8 horas.

34



1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS PARA O APRENDIZADO DE CUSTOS

Pede-se:

a) valor do custo com materiais;

b) valor do custo com mé&o-de-obra;

¢) valor do custo com gastos gerais de fabricacéo;
d) custo direto;

e) custo indireto;

f) custo total de fabricacgéo.

22) O custo de uma geladeira teve a seguinte composicao:

300,00 — matéria-prima
50,00 — material secundario
10,00 — material de embalagem
220,00 — gastos com o pessoal daprodugéo
15,00 — aluguel
20,00 — depreciagéo
5,00 — energia elétrica
3,00 — IPTU da fabrica
2,00 - 4gua
625,00 — Total

Pede-se:

a) valor do custo com materiais;

b) valor do custo com mé&o-de-obra;

c) valor do custo com gastos gerais de fabricacéo;
d) custo direto;

e) custo indireto;

f) custo fixo;

g) custo variavel;

h) custo total de fabricacéo.

1.6 EXPRESSOES TECNICAS

Além dos termos técnicos existem também as expressdes tecnicas, as
quais temos que nos familiarizar paraum completo dominio da linguagem
utilizada no controle, registro e mensuracdo na area de producao.
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Normalmente, estas expressdes sdo representadas por formulas que
simplifica e ajuda no entendimento do que elas representam. A seguir
as mais importantes:

Custo do Material Utilizado na Producédo - compreende
0s gastos com Matéria-prima, Material Secundario e Material de
Embalagem utilizados na Produgdo. MT = (El + C — EF).

Custo Primario — compreende os gastos com Matéria-prima
mais os gastos com Mé&o-de-obra Direta. CP = (MP + MOD).

Custo de Transformacao — compreende a soma dos gastos com
Méo-de-obra e Gastos Gerais de Fabricacao (esforco despendido) que
a empresa teve com a producdo. CT = (MO + GGF).

Custo de Producéo do Periodo — compreende todos 0s gastos
incorridos no periodo dentro da fabrica. CPP = (MT + MO + GGF).

Custo da Producdo Acabada no Periodo — compreende o
Estoque Inicial de Produtos em Elaboracao, mais o Custo de Producao
do Periodo, menos o Estoque Final de Produtos em elaboracéo.
CPA= (EIPE + CPP - EFPE).

Custo dos Produtos Vendidos — compreende o Estoque Inicial
de Produtos Acabados, mais o Custo da Producdo Acabada, menos o
Estoque Final de Produtos Acabados. CPV = (EIPA + CPA— EFPA).

Resultado com Venda de Produtos — Compreende o valor das
vendas de Produtos, menos o Custo dos Produtos VVendidos.
RVP = (VP - CPV).

A representacdo grafica, a seguir, propicia uma visdo global do
processo:
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MT \ MO GGF

_

) ()
EIPE —» cpp —> EFPE

(+) (-)
ElPA —> cPA —

EFPA

CpPV

Apds apurado o CPV, sé nos resta agora verificar qual foi o valor
das vendas, e apresentar graficamente o RVP.

VP

RVP
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Exemplo:

A “Cia Industrial Silicio S.A.” apresentou os seguintes dados em
Dez./x1:

Estoque Inicial:

$ 3.000, - Matéria-prima

$ 2.000, - Material Secundario

$ 1.000, - Material de Embalagem
$ 5.000, - Produtos em Elaboragéo
$ 10.000, - Produtos acabados;

Compras do Periodo:

$ 40.000, - Matéria-prima

$ 10.000, - Material Secundario

$ 6.000, - Material de Embalagem

Mé&o-de-obra aplicada na producgéo:
$ 30.000, - Mao-de-obra Direta

$ 10.000, - Mao-de-obra Indireta
$40.000, - Total

Gastos Gerais de Fabricagéo:
$ 5.000, - Consumo de agua
$ 8.000, - Depreciacédo

$ 7.000, - Energiaelétrica
$20.000, - Total

Estoque Final:

$ 6.000, - Matéria-prima

$ 3.000, - Material Secundario

$ 2.000, - Material de Embalagem
$ 15.000, - Produtos em Elaboragéo
$ 20.000, - Produtos acabados

Vendas:
121.000, - Venda de Produtos no Periodo
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Pede-se:
a) Custo dos Materiais Aplicados na Producéo
Neste caso aplicaremos a formula: MT = EI + C —EF
MP: 3.000, + 40.000, — 6.000, = 37.000,
MS: 2.000, + 10.000, — 3.000, = 9.000,
ME 1.000, + 6.000, —2.000, = 5.000,

Total 51.000,

b) Custo Primério
Neste caso aplicaremos a férmula: CP = MP + MOD
37.000, + 30.000, = 67.000,

) Custo de Transformacao
Neste caso aplicaremos a féormula: CT = MO + GGF
40.000, + 20.000, = 60.000,

d) Custo de Producéo do Periodo
Neste caso aplicaremos a formula: CPP = MT + MO + GGF
51.000, + 40.000, + 20.000, = 111.000,

e) Custo de Producéo Acabada
Neste caso aplicaremos a férmula: CPA = EIPE + CPP — EFPE
5.000, + 111.000, — 15.000, = 101.000,

f) Custo dos Produtos Vendidos
Neste caso aplicaremos a formula: CPV = EIPA + CPA - EFPA
10.000, + 101.000, — 20.000, = 91.000,

g) Resultado com Venda de Produtos

Neste caso aplicaremos a férmula: RVP = VP — CPV
121.000, — 91.000, = 30.000,
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EXERCICIOS:

23) A “Cia. Industrial Faz Tudo Ltda” apresentou os seguintes dados
em mar./x5:

Estoque Inicial:

$ 20.000, — matéria-prima

$ 10.000, — material secundario

$ 5.000, — material de embalagem

Compras no periodo:

$ 100.000, — matéria-prima

$ 50.000, — material secundario

$ 20.000, — material de embalagem

Estoque final:

$ 30.000, — matéria-prima

$ 20.000, — material secundario

$ 10.000, — material de embalagem

Pede-se: Calcular o custo dos materiais (MP, MS, ME) utilizadosna
producéo.

24) A “Cia. Industrial Pérola S/A” apresentou os seguintes dados:

Estoque Inicial:
$ 50.000, — Produtos em Elaboracao
$ 100.000, — Produtos acabados;

Custos do Periodo:

$200.000, — Matéria-prima

$ 300.000, — Mao-de-obra Direta

$ 400.000, — Gastos Gerais de Fabricacao

Estoque Final:

$ 150.000, — Produtos em Elaboracao
$ 200.000, — Produtos Acabados
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Vendas:
$ 800.000, — Venda de Produtos no Periodo

Pede-se:

a) Custo Primario;

b) Custo de Transformacao;

c) Custo de Producdo do Periodo;

d) Custo da Producéo Acabada;

e) Custo dos Produtos Vendidos;

f) Resultado com Venda de Produtos.

25) Os dados a seguir sao referentes a uma Empresa Industrial em
um dado periodo:

Estoque Inicial:

13.000, — Matéria-prima

12.000, — Material Secundario
11.000, — Material de Embalagem
15.000, — Produtos em Elaboracéo
20.000, — Produtos acabados;

B BB P

Compras do Periodo:

$ 50.000, — Matéria-prima

$ 18.000, — Material Secundario

$ 16.000, — Material de Embalagem

Mé&o-de-obra aplicada na producgéo:
$ 40.000, — Méao-de-obra Direta
$ 20.000, — Mé&o-de-obra Indireta

Gastos Gerais de Fabricagéo:
$ 15.000, — Consumo de agua
$ 18.000, — Depreciagao

$ 17.000, — Energia elétrica
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Estoque Final:

$ 16.000, — Matéria-prima

$ 13.000, — Material Secundario

$ 12.000, — Material de Embalagem
$ 25.000, — Produtos em Elaboragédo
$ 30.000, — Produtos acabados

Vendas:
200.000, — Venda de Produtos no Periodo

Pede-se:

a) Custo dos Materiais Aplicados na Producéo;
b) Custo Primario;

¢) Custo de Transformacao;

d) Custo de Producéo do Periodo;

e) Custo da Produgéo Acabada;

f) Custo dos Produtos Vendidos;

g) Resultado com Venda de Produtos.

26) A “Cia. Industrial Canoas S./A.” apresentou os dados a seguir,
relativos ao més de abr./x8.

Estoques Iniciais:

$ 170.200, — de Materiais;

$500.200, — de Produtos em Elaboracéo;

$ 390.100, — de Produtos Acabados.

Dados do més:

$ 450.600, — Custo dos Produtos Acabados;
$ 260.300, — Custo de Producéo do Periodo;
$ 280.900, — Custo dos Produtos Vendidos.

Pede-se:

a) calcular o valor dos estoques finais de produtos em elaboracao, e
de produtos acabados.
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27) Considere as informacdes a seguir e responda as questoes A, Be C:
A empresa apresentou 0s seguintes saldos no més de agosto:

Materiais Diretos R$ 400.000,00
Depreciacao de Equipamentos Administrativos R$ 15.000,00
Vendas R$ 650.000,00
Depreciacao de Equipamentos de Fabrica R$ 25.000,00
Energia Elétrica Consumida na Fabrica R$ 80.000,00
Méo-de-Obra Direta R$ 15.000,00
Salario da Equipe de Vendas R$  6.000,00
Materiais Indiretos R$  3.000,00
Salério da Equipe de Administragdo R$  3.000,00
Méo-de-Obra Indireta R$ 70.000,00
Seguro das InstalacBes Fabris R$  2.000,00
Total R$1.269.000,00
Posicao dos Estoques
Estoques Julho 20x1 Agosto 20x1
Produtos em Elaboracéo R$40.000,00 R$20.000,00
Produtos Acabados R$40.000,00 R$20.000,00

A. Indique, respectivamente, a alternativa que concentra os Custos de
Producdo do Periodo e os Custos dos Produtos Vendidos:

a) $589.000,00 e $ 615.000,00
b) $595.000,00 e $ 655.000,00
c) $593.000,00 e $ 635.000,00
d) $595.000,00 e $ 635.000,00

B. Indique o total dos Custos dos Produtos Acabados:

a) $535.000,00
b) $615.000,00
¢) $635.000,00
d) $655.000,00

C. Indique o Resultado com Venda de Produtos da empresa:

a) ($ 5.000,00)
b) $ 15.000,00
c) $35.000,00
d) $55.000,00
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1.6 PRODUCAO

Existem basicamente dois tipos de producéo. O que determina
qual o sistema de apuracdo de custos a ser utilizado é o processo
produtivo da empresa.

1.6.1 PRODUCAO POR ORDEM

Conhecida também como “producao por encomenda”. Este
tipo de produgdo acontece quando a industria atende pedidos de
produtos de grande porte. Exemplos: navio, avido, turbina para
usinas hidroelétricas, etc.

1.6.2 PRODUCAO CONTINUA

Conhecida também como “producdo em série”. Este tipo de
producdo ocorre quando a industria se dedica a fabricagéo de produtos
iguais e de pequeno porte. Por ser de muita procura estes produtos
sdo fabricados em grandes quantidades e permanecem no estoque
da industria aguardando os pedidos dos revendedores. Exemplos:
sabdo em po, leite pasteurizado, bebidas, pecas de reposicédo,
eletrodomeésticos etc.

Em ambos os casos o processo de producao podera ser simples
ou complexo:

- Se simples, o produto passa por unica fase de producéo, ocasiao
em que os elementos de custos (MT, MO e GGF) sdo apropriados nas
ordens de produgdo (OP’s).

- Se complexo, 0 produto passa por Varias etapas, ou departamentos
de transformacdo. Os elementos de custos (MT, MO e GGF) sédo
apropriados de forma acumulativa, em planilhas de producao (PP’s),
em cada uma dessas etapas, ou departamentos de transformacéo.
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Modelo de Ordem de Produgéao (Produgao Simples)

Produto X
Ordem de Produgao 010

Materiais Mao-de-obra GGF
Data Requisi-| Quanti- | Custo |Horas | Custo | % | Custo | Total
¢do N° | dade $ $ 40 $ $
31/01/x2( 542 20 kg | 1.200,| 240 | 500, [ 40 | 300, |2.000,
Totais 20kg | 1.200,] 240 | 500, 300, 12.000,

Modelo de Ordem de Produgéao (Produgado complexa)

Produto Y
Ordem de Produgao 051

Materiais Mio-de-obra GGF

Custos do departamento de Corte

Data | Requisi- | Quanti- | Custo | Horas | Custo % | Custo Total

¢do N° dade $ $ $ $
10/02/x2] 34 100kg | 3.000, | 120 1.500. | 30 500 5.000.
15/02/x2| 38 50kg 1.500, 1.500,
Totais I 7 4.500, 1.500, 500, | 6.500,
Custos do departamelilto de Montagem
Totais I - 4.500, 1.500, 500, 6.500,
18/02/x2| 41 30Kg 500, | 40 300, 20 200, 1.000,
20/02/x2| 43 10Kg 100, 100,
Totais 11
] 5.100, 1.800, 700, 7.600,

Custos do departamento de Acabamento
Totais IT « 5.100, 1.800, 700, 7.600,
25/02/x2| 46 20kg 200, 50 600, [ 10 100, 900,

Total 5.300, 2.400, 800, | 8.500,
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EXERCICIOS

28) Associe corretamente:

( 1) Produgao por ordem;
(2) Producgao em série.

NN AN AN AN AN AN AN AN AN

) Material escolar

) Foguete espacial

) Turbina hidroelétrica
) Monitor de video

) Eletrodomésticos

) Avido

) Material fotografico
) Navio

) Remédio

) Veiculos leves

) Vagao

) Teclado

) Suco

) Chocolate

) Estrutura metalica pesada
) Aparelho telefonico

) Produtos de limpeza

) Robd industrial

) CD’s

) logurte

—~_~N S\

29) A “Cia. Industrial Tetra S./A.” apresentou os seguintes dados para
a ordem de producao 253, referentes ao produto A.

02. 10. x2 — requisigao n® 967, 50kg de material, valor $ 4.000,
Maio-de-obra: 120hs, $ 800,
Gastos Gerais de Fabricagdo: rateio 50%, $ 200,
Pede-se: preencher a ordem de produgao.

Modelo de OP (Produgao Simples)
Produto:
Ordem de Produgao n°

Materiais

Mao-de-obra GGF

Data |Requisi§ Quanti-
cio N2 | dade

Custo
$

Horas | Custo| % | Custo | Total
$ S S

Totais
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30) A “Cia. Industrial Penta S./A.” apresentou os seguintes dados
para a ordem de produgdo 270, referentes ao produto B.

Departamento de Corte:

12/10/x2 — requisigdo n® 970, 120 kg de material, valor $ 3.200,

15/10/x2 — requisigdo n® 975, 70 kg de material, valor $ 1.800,

Maio-de-obra: 180 hs, $ 2.000,

Gastos Gerais de Fabricagao: rateio 40%, $ 1.000,

Departamento de Montagem:

16/10/x2 — requisi¢ao n° 981, 60 kg de material, valor $ 700,

19/10/x2 — requisi¢ao n 985, 20 kg de material, valor $ 300,

Mao-de-obra: 40 hs, $ 600,

Gastos Gerais de Fabricagao: rateio 50%, $ 400,

Departamento de Acabamento:

20/10/x2 — requisi¢ao n® 990, 30 kg de material, valor $ 300,

Maio-de-obra: 30 hs, $ 400,

Gastos Gerais de Fabricagao: rateio 20%, $ 300,

Modelo de Ordem de Produgao (Produgao complexa)
Produto:
Ordem de Produgao n°

Materiais Mao-de-obra GGF

Custos do departamento de Corte

Data Requisi- | Quanti- | Custo | Horas | Custo % Custo | Total
cio N° dade $ $ $ $

Totais I ]

Custos do departarqento de_Montagem
Totais | <

Totais 11 =

Custos do departam|ent0 de Acabamento
Totais 11 <«

Total
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2 ASPECTOS CONTABEIS

2.1 INTRODUCAO

Considerando que a Contabilidade Geral (ou financeira) fornece
dados compactados para a empresa interna, surgiu entdo a necessidade
de informacdes mais detalhadas dos custos e valor dos estoques que
pudessem servir como uma ferramenta para aprimoramento do controle
dos resultados e, consequentemente, para fins de decisdes gerenciais.

2.2 CONCEITO

A Contabilidade de custos € umatécnica utilizada para mensurar,
registrar e informar os custos dos produtos fabricados pelas empresas
industriais.

Trata-se de um conjunto de procedimentos contabeis (registros) e
extracontabeis (calculos) necessarios para saber-se quanto custou para a
empresa a fabricacgdo de seus produtos. O que diferencia a Contabilidade
de Custos dos demais ramos da Contabilidade sdo os procedimentos
praticados na area de producdo da empresa industrial, os quais exigem
a aplicacdo de critérios especificos para custear a produgao.

2.3 ORIGEM

Surgiu da Contabilidade Geral (ou financeira). A Contabilidade
de Custos surgiu da necessidade de resolver problemas de mensuracao
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dos estoques e do resultado. Com a evolucdo das empresas e a
sofisticacdo de suasatividades, a contabilidade de custos transformou-
se, também, em importante instrumento da contabilidade gerencial.

2.4 CAMPO DE ATUACAO

Aplicada em toda atividade de transformacéo (bens e servicos),
como mecanismo de registro, controle e mensuracdo. Tem como funcéo
fornecer dados, contribuir para o aprimoramento do processo produtivo,
dar énfase ao calculo e a interpretacdo dos custos dos bens fabricados.

2.5 EVOLUCAO

Os primordios da contabilidade de custos datam da revolugéo
industrial (século X1X). Nessa época, foram criados 0s primeiros
sistemas para custear os produtos. Naquele tempo, em geral, as
fabricas confeccionavam apenas um produto. Mais tarde, surgiram
as empresas que produziam varios produtos. Com esse novo cenario,
houve, entdo, a preocupagao com a exatidao dos custos dos produtos,
desenvolvendo-se sistemas de custeio e aplicacao de critérios de rateio.

No inicio do século XX, algumas praticas de contabilidade de
custos j& haviam sido desenvolvidas: analise, classificagdo e controle
dos custos de matérias-primas e mao-de-obra, custos indiretos,
orcamentos de producéo, analise de variacGes entre o orcado e real.

Da década de 20 até os dias atuais, foram desenvolvidos e
aprimorados novos sistemas de mensuragdo e informagdo com o
objetivo de se apurar valores mais precisos dos produtos e servicgos
prestados. Portanto, ha varias décadas que a contabilidade de custos
vem exercendo importante fungdo no meio empresarial produtivo.

Nos altimos anos, com o advento da globalizacdo, e estabilidade

da moeda, as empresas voltaram-se para o controle de seus custos de
producdo como estratégia de competitividade e meio de se manterem
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no mercado. A partir de entdo a contabilidade de custos tornou-se um
dos mais importantes instrumentos dentro do sistema de informagdes
gerenciais das empresas.

2.6 INTEGRACAO

(Administracdo Geral x Contabilidade de Custos x Contabilidade
Financeira x Producao )

Administragéo

geral
j
Contabilidade Contabilidade
Financeira | I [ de Custos
Producéo

2.7 DEMONSTRACAO DE RESULTADO

O fato das empresas praticarem atividades diferentes faz com que
suas demonstracdes contabeis apresentem algumas diferencgas:
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Empresa Comercial

Empresa Industrial

Receita de VVendas
(-) Custo das Mercadorias VVendidas
= Lucro Bruto
(-) Despesas Operacionais
Vendas
Administrativas
Financeiras
= Lucro Operacional
(+/-) Outras Receitas/Despesas
= Lucro Antes do Imposto de Renda
(-) Provisédo para o Imposto de Renda
= Lucro apés o Imposto de Renda
(-) Contribuicdes e Participagdes
= Lucro Liquido do Exercicio

Receita de Vendas
(-) Custo dos Produtos Vendidos
= Lucro Bruto
(-) Despesas Operacionais
Vendas
Administrativas
Financeiras
= Lucro Operacional
(+/-) Outras Receitas/Despesas
= Lucro Antes do Imposto de Renda
(-) Proviséo para o Imposto de Renda
= Lucro apo6s o Imposto de Renda
(-) Contribuigdes e Participactes
= Lucro Liquido do Exercicio

2.8 BALANCO PATRIMONIAL

Empresa Comercial

Empresa Industrial

Ativo

Ativo

Circulante
Estoque de Mercadorias

Circulante

Estoque de Produtos Acabados
Estoque de Produtos em Elaboracéo
Estoque de Matéria-prima

Estoque de Material Secundario
Estoque de Material de Embalagem
Estoque de Subprodutos

ATIVIDADE

I ) Complete:

A Contabilidade de Custossurgiudanecessidade de resolver

problemas de..........ccccccevverirennne.

evolugdo das
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Aplicada em toda atividade de .........cccevvvvviviiiiiineeenn. , como
mecanismo de .................. ) errree e B s
Tem como fungdo fornecer dados, contribuir para o aprimoramento
O i , dar énfase ao calculo e a interpretacédo

Os primordios da contabilidade de custos datam da ........... Vrrryyeeens
............... (seculo XIX). Nessa época, foram criados os primeiros
Sistemas para .......ccccceeeeeeee 0S oot Naquele tempo, em
geral, as fabricas confeccionavam apenas ............cccccceeeeveenene Mais
tarde, surgiram as empresas que produziam ..........cccccceeveeiiieereesneennes
Com esse novo cenario, houve, entdo, a preocupacdo com a exatidao
dos custos dos produtos, desenvolvendo-se sistemas de....................
Ja no inicio do Século XX , algumas praticas de contabilidade de
custos ja haviam sido desenvolwdas. ............................ , Classificagéo
e controle dos CuStoS de .........ccccoeveriniiininnnn. B e
........ , custos indiretos, orcamentos de producdo, analise de variagdes
ENLIE 0 ceveveeeeieceeeeeee e B 0 i

Nos ultimos anos, com 0 advento da ...........cccoeevrererverenene. - S
................................ , as empresas voltaram-se para o controle de seus
.................................................. como estrategia de competitividade
€ MEIO B SB oooeiiirieiieee s A partir de entdo a
contabilidade de custos tornou-se um dos mais importante ...............
............................... dentro do Sistema de........ccccvevverieieiiieiieseeenn

A Contabilidade de custos é uma técnica utilizada para mensurar e

............................. 0S CUStos dOS .........ccccceerveneene.... fabricados pelas
empresas industriais.

Trata-se de um conjunto de procedimentos...........ccccceueanen. (registros)

B e (célculos) necessarios para saber-se quanto
CUSEOU Para @ EMPIESA @ ..ocvevverreereereeiesiesiesiesiessesseeseeseens
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O que diferencia a Contabilidade de Custos dos demais ramos da

Contabilidade sdo os procedimentos praticados na area de ................
................ daempresa..........cc.ceeueenennnn, 0S quais exigem a aplicacao
0[S PAraCUStEAra.......cccvvveverreerreeierneenees

2.9 PLANO DE CONTAS

Consiste em um elenco de contas, criteriosamente ordenado
para registrar de forma sistematica todos os fatos administrativos
decorrentes da atividade empresarial. H4 uma estrutura padrao inicial
estabelecida pela legislagdo em vigor, a qual deve ser seguida por
todas as empresas.

Entretanto, em um grau mais analitico, as empresas séo livres
paraadotarem tantas contas quanto forem necessarias para contemplar
a amplitude dos fatos gerados em suas operacdes.

Aprincipal atividade da Contabilidade de Custos € aacumulacao
(registro) dos custos.

Acumulagéo de custos consiste em colher os dados de custo
e registra-los de forma organizada (pela classificacdo contabil),
viabilizando assim a formacéo do custo dos produtos fabricados e o
valor dos estoques.

MODELO DE UM PLANO DE CONTAS

1-ATIVO

1.1 - CIRCULANTE

1.1.1 - Disponivel

1.1.1.001 - Caixa

1.1.1.002 - Bancos Conta Movimento
1.1.1.003 - AplicagOes de Liquidez Imediata
1.1.2 - Realizagdes
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2. ASPECTOS CONTABEIS

1.1.2.001 - Clientes

1.1.2.002 - (—) Duplicatas Descontadas

1.1.2.003 - (—) Proviséo para Devedores Duvidosos
1.1.2.004 - ICMS a Recuperar

1.1.2.005 - IPI a Recuperar

1.1.2.006 - Despesas do Exercicio Seguinte

1.1.3 - Estoques

1.1.3.001 - Estoque de Produtos Acabados

1.1.3.002 - Estoque de Produtos em Elaboragéo

1.1.3.003 - Estoque de Matérias-primas

1.1.3.004 - Estoque de Materiais Secundarios

1.1.3.005 - Estoque de Materiais de Embalagem

1.1.3.006 - Estoque de Subprodutos

1.1.3.007 - (—) Provisao para Ajuste ao Valor de Mercado

1.2 —NAO CIRCULANTE
1.2.1 - Realizével a Longo Prazo
1.2.1.001 - Titulos a Receber

1.2.2 — Investimentos
1.2.2.001 - ParticipagOes em QOutras Cias.
1.2.2.002 - Imdveis para Renda

1.2.3 — Imobilizado

1.2.3.001 - Equipamentos de Informética
1.2.3.002 - Imoveis

1.2.3.003 - InstalacOes

1.2.3.004 - Méaquinas e Equipamentos Industriais
1.2.3.005 - Moveis e Utensilios

1.2.3.006 - Veiculos

1.2.3.007 - (—) Depreciacdo Acumulada

1.2.4 - Intangivel

1.2.4.001 - Marcas e Patentes

1.2.4.002 - Direitos Autorais

1.2.4.003 - (—) Amortizagdo Acumulada
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2 - PASSIVO

2.1 - CIRCULANTE

2.1.1 — Obrigacdes

2.1.1.001 - Fornecedores

2.1.1.002 - Aluguéis a Pagar

2.1.1.003 - Empréstimos a Pagar

2.1.1.004 - ICMS a Recolher

2.1.1.005 - IPI a Recolher

2.1.1.006 - IRR Fonte a Recolher

2.1.1.007 - ContribuicGes Previdenciarias a Recolher
2.1.1.008 - FGTS a Recolher

2.1.1.009 - Honorarios da Diretoria a Pagar
2.1.1.010 - Salarios a Pagar

2.1.1.011 - Dividendos a Pagar

2.1.1.012 - Outras Obrigacdes a Pagar

2.2 - NAO CIRCULANTE

2.2.1 — Obrigacdes a Pagar
2.2.1.001 - Financiamentos a Pagar
2.2.1.002 - Titulos a Pagar

23 — PATRIMONIO LIQUIDO
2.3.1 - Capital

2.3.1.001 - Capital

2.3.1.002 - (—) Capital a Realizar

2.3.2 — Reservas de Capital
2.3.2.001 - Agio na Emiss&o de Acdes

2.3.3 — Ajustes de Avaliacao Patrimonial
2.3.3.001 - Aumentos Atribuidos a Bens do Ativo

2.3.4 — Reservas de Lucros
2.3.4.001 - Reserva Legal
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2.3.5 — AcOes em Tesouraria
2.3.5.001 - Aquisicao de AcBesProprias

2.3.6 - Lucros ou Prejuizos Acumulados
2.3.6.001 - Lucros Acumulados
2.3.6.002 - (—) Prejuizos Acumulados

DESPESAS

3.3 — DESPESAS OPERACIONAIS

331 - Despesas com Vendas

3.3.1.001 - Comissoes sobre Vendas

3.3.1.002 - Fretes e Carretos

3.3.1.003 - Material de Embalagem

3.3.1.004 - Propaganda e Publicidade
3.3.1.005 - Despesas ¢/ Devedores Duvidosos

3.32 — Despesas Administrativas
3.3.2.001 - Aluguel

3.3.2.002 - Energia Elétrica
3.3.2.003 - Agua

3.3.2.004 - Correios

3.3.2.005 - Depreciagéo

3.3.2.006 - Fretes e Carretos
3.3.2.007 - Material de Expediente
3.3.2.008 - Prémios de Seguro
3.3.2.009 - Comunicacodes
3.3.2.010 - Impostos e Taxas
3.3.2.011 - Servicos de Terceiros
3.3.2.012 - Multas Fiscais
3.3.2.013 - Salérios

3.3.2.014 - Honorarios da Diretoria
3.3.2.015 - Décimo Terceiro Salario
3.3.2.016 - Encargos Sociais
3.3.2.017 - Férias
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3.3.3 — Despesas Financeiras
3.3.3.001 - Despesas Bancérias
3.3.3.002 - Juros Passivos
3.3.3.004 - Descontos Concedidos

3.34 — Outras Despesas Operacionais
3.3.4.001 - Prejuizo de Participacdo em QOutras Cias.
3.3.4.002 - Despesas Eventuais

4 - CUSTOS

58

4.1 — CUSTOS INDUSTRIAIS
4.1.1 - Custos de Producéo
4.1.1.001 - Produtos em Elaboracéo

4.1.2 — Materiais

4.1.2.001 - Matéria-prima

4.1.2.002 - Materiais Secundarios
4.1.2.003 - Materiais de Embalagem

4.1.3 — Mao-de-obra Direta

4.1.3.001 - Salarios

4.1.3.002 - Encargos Sociais

4.1.3.003 - Décimo Terceiro Salério

4.1.3.004 - Férias

4.1.3.005 - Seguro Acidentes do Trabalho

4.1.3.006 - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
4.1.3.007 - Lanches e Refeicgdes

4.1.3.008 - Outros Gastos com Pessoal

4.1.4 — Mao-de-obra Indireta

4.1.4.001 - Salarios

4.1.4.002 - Encargos Sociais

4.1.4.003 - Décimo Terceiro Salario
4.1.4.004 - Férias

4.1.4.005 - Seguro Acidentes do Trabalho
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4.1.4.006 - Fundo de Garantia do Tempo de Servico
4.1.4.007 - Lanches e Refeigdes
4.1.4.008 - Outros Gastos com Pessoal

4.1.5 - Gastos Gerais de Fabricagédo
4.1.5.001 - Energia Elétrica

4.1.5.002 - Aluguéis

4.1.5.003 - Depreciacéo

4.1.5.004 - Prémios de Seguro
4.1.5.005 - Servicos de Terceiros
4.1.5.006 - Comunicacdes

4.1.5.007 - Agua

4.1.5.008 - Conservacao e Manutencéo
4.1.5.009 - Combustiveis e Lubrificantes
4.1.5.010 - Materiais de Expediente
4.1.5.011 - Materiais de Limpeza
4.1.5.012 - Materiais Diversos

RECEITAS

5.1 - RECEITAS OPERACIONAIS
5.1.1 — Receitas de Vendas

5.1.1.001 - Venda de Produtos
5.1.1.002 - (—) Vendas Anuladas
5.1.1.003 - (=) ICMS sobre Vendas

5.1.2 - Receitas Financeiras

5.1.2.001 - Rendimentos de Aplicagdes Financeiras
5.1.2.002 - Descontos Obtidos

5.1.2.003 - Juros Ativos

5.1.3 — Qutras Receitas Operacionais
5.1.3.001 - Lucros de ParticipacGes em Outras Cias.
5.1.3.002 - Receitas Eventuais
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6 — CONTAS DE APURACAO DE RESULTADOS

6.1 — APURAQAO DE RESULTADO

6.1.1 — Apuracao de Resultado

6.1.1.001 - Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
6.1.1.002 - Resultado com Vendas de Produtos (RVP)
6.1.1.003 — Apuracao do Resultado do Exercicio (ARE)

Obs.: A codificagdo numérica € adotada apenas para facilitar
0 uso eletronico do Plano de Contas.

A maioria das contas utilizadas em nosso plano de contas sdo
comuns a todas as empresas. Por isso, dedicaremos atencéo especial
as principais contas que sao especificas da Contabilidade de Custos.

Estoque de Produtos Acabados (codigo: 1.1.3.001)
Esta conta representa o saldo dos produtos disponiveis para
venda, em estoque, no depdsito de produtos acabados da Industria.

Estoque de Produtos em Elaboragéo (codigo: 1.1.3.002)
O saldo desta conta representa o valor dos produtos em processo,
em fabricacéo, os produtos que ainda ndo estdo acabados.

Estoque de Matérias-primas (codigo: 1.1.3.003)
Compreendem a matéria-prima (componente fisico que sofre a
transformacéo) existentes em determinada data. Exemplo: madeira.

Estoques de Materiais Secundarios (codigo: 1.1.3.004)
Compreendem os materiais aplicados no processo de
transformacé&o, porém, em menor escala. Exemplos: pregos, colaetc.

Estoque de Material de Embalagem (codigo: 1.1.3.005)

Compreende os materiais utilizados naembalagem dos produtos
disponiveis para venda. Exemplo: papel&o, ligas metalicas etc.
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2. ASPECTOS CONTABEIS

Contas de Custos de Producéo

As Contas de Custo de Producdo (todas do grupo 4.1)
sdo contas transitorias, pois ao término da producdo, o valor dos
produtos acabados sdo transferidos para a conta de Estoque de
Produtos Acabados. No final do periodo, os custos registrados e ainda
remanescentes so transferidos para a conta Produtos em Elaboracéo.

EXERCICIOS

1) Uma Empresa Industrial pode usar o plano de contas de uma
Empresa Comercial? Por qué?

2) O que diferencia basicamente o plano de contas de uma Empresa
Industrial?

3 Quais sdo os grupos que compdem o Plano de Contas de uma
Empresa Industrial?

4) Com base no plano de contas apresentado, classifique as contas a
seguir em:

Ativo (A)
Passivo (P)
Despesas (D)
Custos (C)
Receitas (R)
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) Caixa

) Propaganda e Publicidade

) Estoque de Matérias-primas

) Maquinas e Equipamentos Industriais

) Dividendos a Pagar

) Material de Expediente (Uso da Administracéo)
) Depreciacao (Equipamentos da Producéo)
) Estoque de Materiais de Embalagem

) Prémios de seguros (Administracao)

) Bancos Conta Movimento

) Décimo Terceiro Salério (Producéo)

) Marcas e Patentes

) Materiais de Embalagem (Uso no Balcao)
) Energia Elétrica (producéo)

) Energia Elétrica (Administragéo)

) Equipamentos de informética

) Clientes

) Capital

) Estoque de Produtos Acabados

) Juros Ativos

) Salarios (Administrativo)

) Encargos Sociais (Producgéo)

) ComissOes Sobre Vendas

) Vendas de Produtos

) Aluguel da Fabrica

) Descontos Concedidos

) Descontos Obtidos

) ICMS a Recolher

) IPI a Recolher

) Mdveis e Utensilios



3 MATERIAIS

Os materiais compreendem os insumos utilizados no processo
de fabricacéo dos produtos.

Classificacdo:

Diretos

O principal material utilizado na fabricacéo é a matéria-prima,
porque entraem maior quantidade na producdo, seguido dos materiais
secundarios e do material de embalagem; sdo considerados diretos,
pois sdo de facil identificagdo em relacéo ao produto.

Indiretos

Os materiais que séo utilizados durante o processo de fabricacao,
tais como: materiais de expediente, de limpeza, oleos lubrificantes
paraas maquinas etc; sdo considerados indiretos, pois ndo séo de facil
identificacdo em relacdo ao produto.

Obs.: Grande parte das empresas industriais de porte médio
e pequeno, consideram como Material somente a matéria-prima;
0s demais materiais, como: material secundario, de embalagem, de
acabamento, de limpeza etc., sdo considerados como Gastos Gerais
de Fabricacao.

3.1 ALMOXARIFADO

O almoxarifado é um érgdo da empresa que serve de depdsito
de materiais. Cuida do recebimento, estocagem, conservacao e
distribuicdo dos materiais.
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Os documentos que comprovam as entradas de materiais no
almoxarifado sdo as Notas Fiscais de compras, emitidas pelos
fornecedores.

O documento utilizado para comprovar as saidas dos materiais
do almoxarifado denomina-se Requisicdo de Materiais.

Na contabilidade de Custos da empresa, 0s materiais que passam
pelo almoxarifado sdo contabilizados pelas contas de estoques
constantes do grupo 1.1.3 do Plano de Contas:

1.1.3.001 — Estoque de Produtos Acabados

1.1.3.002 — Estoque de Produtos em Elaboracéo

1.1.3.003 — Estoque de Matéria-prima

1.1.3.004 — Estoque de Materiais Secundarios

1.1.3.005 — Estoque de Materiais de Embalagem

1.1.3.006 — Estoque de Subprodutos

Representacao grafica:

Estoque de Estoque de
Produtos Acabados Matéria-prima

Estoque de Estoque de Material

Subprodutos de Embalagem

3.2 COMPRA DE MATERIAIS

A empresa podera adquirir materiais de varias espécies. Esses
materiais ficam estocados no almoxarifado, e transferidos para a produgao
quando requisitados. Assim, nas compras debita-se uma conta do Ativo
Circulante que representa o referido estoque de material e credita-se a
Conta Patrimonial correspondente (caixa, bancos, fornecedores etc.).

Exemplo:

A Industria Siderdrgica S&o Jodo Ltda., adquiriu a prazo, do
fornecedor Mineradora Brasil S./A., 300 toneladas de minério de
ferro, por $ 100.000,00.
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3. MATERIAIS

Lancamento contébil:
1.1.3.003 Estoque de Matérias-primas
2.1.1.001 aFornecedores
NF 4.580, do fornecedor Mineradora Brasil S./A. referente
aquisicao de 300 toneladas de minério de
ferro...eciiece e, 100.000,00

Obs.: As despesas acessorias, tais como: frete, seguro, imposto de
importacao, taxas alfandegarias e outros impostos nédo recuperaveis
etc., devemter seus valores considerados no estoque, somado ao valor
dos materiais adquiridos.

3.3 IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE AS COMPRAS

Devem ser excluidos dos valores dos materiais adquiridos, 0s
valores dos impostos que forem recuperaveis por ocasido da venda
dos produtos fabricados com esses materiais.

3.3.1 (ICMS) — Imposto Sobre Circulagcdo de Mercadorias e
Servigos

Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias
e sobre a Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicagao.

E um imposto de competéncia estadual. A competéncia para
legislar e fiscalizar este tributo é da Secretaria da Fazenda de cada
Estado. Cada Estado tem sua legislacdo propria sobre este tributo.
O regulamento do ICMS de cada Estado contém uma relagdo das
mercadorias e das suas respectivas aliquotas. Logo, uma mesma
mercadoria pode ter aliquota diferente em cada Estado.

E considerado imposto “por dentro”, porque o seu valor esta
incluido no valor das mercadorias.
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Exemplo:

A empresa Comercial de Artigos de Couro Pantanal Ltda.
comprou a vista, da empresa Comercial Itaberaba S/A, 2.000 caixas
de papeldo, tendo pago $ 1.000,00, conforme NF 234, com ICMS
(18%) ja incluso no preco — $ 180,00.

Corpo da Nota Fiscal:

Descricdo das mercadorias Valor IPI
2.000 caixas de papelao 1.000,00 -
Subtotal 1.000,00
Total 1.000,00
ICMS incluido no preco da mercadoria 180,00

Lancamento Contabil:

Diversos
1.1.1.001 a Caixa
Compra de material de embalagem conforme NF 234,
da Comercial Itaberaba S./A.
1.1.3.005 Estoque de Materiais de Embalagem

Valor liquido referente a 2.000 caixas...... 820,00
1.1.2.004 ICMS a Recuperar
18% conforme NF 234 .......cc.cccvvvvennnne 180,00
1.000,00
Estoque de Mat. Embalagem ICMS a Recuperar
1.1.3.005 1.1.2.004
820,00 180,00
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3. MATERIAIS

Caixa
1.1.1.001

1.000,00

ATIVIDADE

I ) Fazer o lancamento contabil e os razonetes, da seguinte operacéo,
nos livros da Cia. Industrial Alvorada Ltda.

Vendedor: Comercial Atacadista Ferreira S./A.
Compra: 100 latas de verniz

Nota Fiscal: 1380

Condic¢6es de pagamento: a prazo

Valor da operacdo: $ 1.500,00

ICMS incluso no preco da mercadoria: $ 270,00

Langamento:

Razonetes:
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3.3.2 (IPl) — Imposto Sobre Produtos Industrializados

E um imposto de competéncia federal. A competéncia para
legislar e fiscalizar este tributo € da Secretaria da Receita Federal,
orgéo ligado ao Ministério da Fazenda.

O IPI é calculado mediante aplicacdo de uma aliquota sobre
o0 valor dos produtos. O regulamento do IPI contém uma relagdo
dos produtos e das suas respectivas aliquotas para todo o territorio
nacional.

E considerado imposto “por fora”, pois o seu calculo é feito sobre
o valor dos produtos ao qual € adicionado.

Exemplo:
A Fabrica de Moveis Londrina Ltda., efetuou uma compra de
1.500 magos de pregos do-fornecedor Cia Ferrosa, conf. NF 122.

O valor dos materiais foi de $ 100.000,00. Com IPI calculado
pela aliquota de 10%, importando o total da NF em $ 110.000,00. O
ICMS destacado na Nota foi de $ 18.000, Condicdes de pagamento
30 dias da data da compra-

Corpo da Nota Fiscal:

Descrigdo da Mercadorias Valor IPI

100.000,00 10.000,00

Subtotal 100.000,00 10.000,00
Total 110.000,00

ICMS incluido no prego da mercadoria18.000,00
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3. MATERIAIS

Lancamento contébil:

Diversos

2.1.1.001 a Fornecedores

Nossa Compra de 1500 macos de pregos da Cia Industrial Ferrosa
S/A, conf. NF 122:

1.1.3.004 — Estoque de Material Secundério

Valor lHQuido .....coveevieiiiiicceeee, 82.000,00
1.1.2.004 — ICMS a Recuperar
18% conf. NF supra ......ccccoeeeevieniennnnne 18.000,00
1.1.2.005 — IPI a Recuperar
10% conf. NF supra ........ccceeeveeeiieennenn 10.000,00
110.000,00
Est. Mat. Secundario ICMS a Recuperar
1.1.3.004 1.1.2.004
82.000,00 18.000,00
IP1 a Recuperar Fornecedores
1.1.2.005 2.1.1.001
10.000,00 110.000,00
ATIVIDADE

I1) Fazer o langamento contabil e os razonetes, da seguinte operagéo,
nos livros da Cia. FORT S./A. — Montadora de Veiculos:

Comprador: FORT S./A. — Montadora de Veiculos
Vendedor: Cia Siderargica Cosita S./A.

Compra: 10.000 Chapas de aco

Nota Fiscal: 532
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Condicdes de pagamento: a vista

Valor da operacdo: $ 220.000,00

IPI: $20.000,00

ICMS incluso no preco da mercadoria: $ 36.000,00

Lan¢amento:

Razonetes:

3.4 CRITERIOS DE CONTROLE E AVALIACAO DE
ESTOQUES

Estudaremos os principais critérios disponiveis para controle e
avaliacdo dos materiais estocados na empresa industrial.

O custo dos materiais estocados é determinado com base no

valor de aquisigcdo constante das Notas Fiscais de compra, acrescido
das despesas acessorias.

3.4.1 Registro de Estoque

Para simplificar usaremos uma Ficha de Estoque.
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3. MATERIAIS

Imaginemos a seguinte movimentacdo de Materiais:

01/10/20x2 - Estoque Inicial de Materiais de $ 10.000, — dez
unidades a $ 1.000, cada.

08/10/20x2 - Requisicdo pela producdo de seis unidades.

14/10/20x2 - Compra de quatro unidades a $ 1.000, cada.

21/10/20x2 - Requisicdo pela producéo de seis unidades.

Vejamos como ficariam os registros na Ficha de Estoque:

Ficha de Controle de Estoque

Material: X

Codigo: Y

Entradas Saidas Saldos

Data [Quanti-|Valor | Total [Quanti-| Valor | Total |Quanti-| Valor | Total
20X2 | dade |Unitario dade |Unitario dade |Unitario
01/10 10 1.000 | 10.000,
08/10 6 1.000, | 6.000,] 4 1.000 4.000,
14/10 | 4 1.000 | 4.000, 8 1.000 8.000,
21/10 6 1.000, | 6.000, 2 1.000 2.000,
Total | 4 4,000, | 12 12.000,| 2 2.000,

3.4.2 Atribuicao de Precos aos Estoques

Vérios fatores contribuem para constantes alteragcdes nos pre¢os
de todo tipo de materiais: aumentos, impostos, concorréncia etc.

Com as compras sendo feitas com precos unitarios diferentes
surge entdo uma dificuldade no controle do Estoque e na apuragéo
do Custo dos materiais.

Devem ser verificadas todas as possibilidades de atribuicdo de
valor, sempre com base no custo (valor de aquisicdo). Apresentamos
0s principais métodos:

3.4.2.1 Preco Especifico

Esse método € utilizado quando é possivel fazer a determinagédo
do preco de cada unidade em estoque, pode-se dar baixa, em cada
requisicdo, por esse valor; com isso, no estoque final, seu valor sera a
soma de todos os custos especificos de cada unidade ainda existente.
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Exemplo:

- existem em estoque dez unidades adquiridas por $ 300 cada
uma;

* ao iniciarmos o periodo novo sdo compradas mais cinco
unidades por $ 400 cada;

 Logo em seguida sdo requisitadas quatro unidades, sabendo-
se que duas pertencem ao lote inicial e duas foram adquiridas

no periodo.
Ficha de Controle de Estoque
Método: Prego Especifico
Material: X
Entrada Saida Saldo
Data |Quanti-| Valor | Total | Quanti-| Valor | Total | Quanti- | Valor | Total
20X2 | dade |Unitario dade |Unitario dade |Unitario
01/12 10 300, 3.000,
10/12 5 400, 2.000 10 300, 3.000,
5 400, 2.000,
15 5.000,
22/12 2 300, 600, 8 300, 2.400,
2 | 400, | 800, | 3 400, | 1.200,
4 1400, | 11 3.600

3.4.2.2 Peps ou Fifo

Com base nesse método daremos baixa no custo do seguinte
modo: o Primeiro que Entra é o Primeiro que Sai (Peps) (também
conhecido por Fifo, da expressdo em inglés (first-in-first-out). Assim,
a medida que ocorrerem as requisigdes, vamos dando baixa nas
primeiras compras, dessa forma, entende-se que entregamos primeiro
as primeiras unidades compradas.

Exemplo:

Se tivermos um Estoque Inicial, em 01/11/20X2 , composto de
40 unidades, adquiridas por $ 2.000, cada uma, num total de $80.000,
e no més ocorrer as seguintes transacgoes:

05/11 — Compra de 10 unidades por $ 2.200, cada uma.

10/11 — Requisigéo de 8 unidades.

15/11 — Requisigéo de 35 unidades.

20/11 — Devolucdo de 2 unidades da requisicao de 15/11.
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3. MATERIAIS

25/11 — Compra de 20 unidades por $ 2.400, cada uma.
30/11 — Devolugéo de 4 unidades da compra anterior.

Ficha de Controle de Estoque
Método: PEPS (Fifo)

Material: X
Entrada Saida Saldo

Data | Quanti- | Valor Total | Quanti- | Valor Total | Quanti- | Valor Total

20X2 dade | Unitario dade | Unitario dade | Unitario

01/11 40 2.000, 80.000,

05/11 10 2.200, | 22.000, 40 2.000, 80.000,
10 2.200, 22.000,
50 102.000,

10/11 8 2.000, | 16.000, 32 2.000, 64.000,
10 2.200, 22.000,
42 86.000,

15/11 32 2.000, | 64.000, 7 2.200, 15.400,

3 2.200, 6.600
35 70.600,

20/11 2) 2.200, | (4.400,) 9 2.200, 19.800,

25/11 20 2.400, | 48.000, 9 2.200, 19.800,
20 2.400, 48.000,
29 67.800,

30/11 (@) 2.400, | (9.600,) 9 2.200, 19.800,
16 2.400, 38.400,
25 58.200,

Totais 26 60.400, 41 82.200, 25 58.200,

O Custo total dos materiais requisitados no  periodo sera de
$ 82.200, e o valor do estoque, $ 58.200. Com base nesse critério,
teremos, sempre, um valor de estoque baseado nas compras mais
recentes e o do Custo dos materiais requisitados nas mais antigas.

3.4.2.3 Ueps ou Lifo

Esse método pressupde justamente o contrario do anterior, dando
como custo o valor do tltimo material comprado, o UltimoaEntrar é o
Primeiro a Sair (Ueps). Também conhecido por Lifo (Last-in-first-out).
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Ficha de Controle de Estoque

Meétodo: UEPS (Lifo)

Material: X

Entrada Saida Saldo

Data [Quanti-| Valor [ Total |Quanti{ Valor [ Total [Quanti-| Valor | Total

20X2 | dade | Unitario dade |Unitario dade | Unitario

01/11 40 2.000, |80.000,

05/11| 10 | 2.200, |22.000, 40 2.000, |80.000,
10 2.200, |22.000,
50 102.000,

10711 8 2.200, |17.600,| 40 2.000, | 80.000,
2 2.200, | 4.400,
42 84.400.

15711 2 2.200, | 4.400,| 7 2.000, | 14.000,

33 2.000, | 66.000,
35 70.400,

20111 () | 2.000, [(4.000)] 9 [ 2000, [18.000,

25/11 | 20 | 2.400, |48.000, 9 | 2.000, |18.000,
20 2.400, |48.000,
29 66.000,

30/11 | (4) | 2.400, [(9.600,) 9 2.000, |18.000,
16 2.400, |38.400,
25 56.400,

Totais| 26 60.400, | 41 84.000, | 25 56.400,

O Custo dos materiais requisitados no periodo sera de $ 84.000,
e o valor do estoque, $ 56.400.

Com base nesse critério, teremos, sempre, um valor de estoque
baseado nas compras mais antigas e o do custo dos materiais
requisitados nas mais recentes.

3.4.2.4 Média Ponderada Moével

Esse método € muito mais pratico e direto, evita o controle de
precos por lotes, como nos anteriores, foge dos extremos, existindo a
possibilidade de se dar como custo o valor médio das compras. Chama-
se Ponderada Movel, pois o valor médio de cada unidade em estoque
altera-se pela compra de outras unidades por um preco diferente.
Assim, ele sera calculado dividindo-se o custo total do estoque pelas
unidades existentes. E o mais utilizado no meio industrial.
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Ficha de Controle de Estoque
Método: MPM
Material: X

Entrada Saida Saldo
Data |Quanti-| Valor | Total [Quanti-| Valor | Total | Quanti- | Valor |Total
20X2 | dade [|Unitario dade |Unitério dade |Unitério
01/11 40 2.000, | 80.000,
05/11( 10 2.200, |22.000 50 2.040, |102.000,
10/11 8 2.040, |16.320,| 42 2.040, | 85.680,
15/11 35 2.040, | 71.400, 7 2.040, | 14.280,
20/11 2 2.040, | (4.080, 9 2.040, | 18.360,
25711 20 2.400, [48.000, 29 2.288, | 66.360,
30/11| (4) | 2.400, |(9.600) 25 2.270, | 56.760,
Totais| 26 60,400, 41 83.640,] 25 56.760,

(05/11 - 102.000, : 50 = 2.040,)
(25/11 - 66.360, : 29 = 2.288,)

O Custo dos materiais requisitados no periodo sera de $ 83.640,
e o valor do estoque, $ 56.760.

Com base nesse critério teremos, constantemente, um valor de
estoque bem como os materiais requisitados sempre na média das
compras.

Comparando-se os resultados obtidos para os critérios
apresentados, temos:

Peps ou Fifo Ueps ou Lifo Meédia Ponderada
Movel
(*) CMR 82.200] CMR 84.000{ CMR 83.640

Estoque Final 58.200( Estoque Final 56.400 | Estoque Final 56.760

(*) Custo dos materiais requisitados
Note que a adocao desse ou daquele critério tem interferéncia

direta no Custo de Producéo, e também no valor do estoque final de
materiais.
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EXERCICIO

1) A Cia. Industrial Maritima Ltda. apresentou os seguintes dados da
movimentacao de materiais:

Estoque Inicial, em 01/11/20X2 , composto de 80 unidades, adquiridas

por $ 2.000, cada uma, num total de $ 160.000, e no més ocorreu as

seguintes transagoes:

05/11 — Compra de 20 unidades por $ 2.200, cada uma.

10/11 — Requisicao de 16 unidades.

15/11 — Requisicao de 70 unidades..

20/11 — Devolucao de 4 unidades da requisicdo de 15/11.

25/11 — Compra de 40 unidades por $ 2.400, cada uma.

30/11 — Devolucéo de 8 unidades da compra anterior.

Pede-se:

a) Calcular o valor do Custo dos Materiais Requisitados, pelos trés
métodos (Peps, Ueps e Mpm);

b) informar o valor dos Estoques Finais

Ficha de Controle de Estoque
Método: PEPS (Fifo)

Material: X

Entrada Saida Saldo
Data [Quanti-[ Valor [ Total [Quanti{ Valor | Total [Quanti-[ Valor | Tofal
20X2 | dade | Unitario dade | Unitario dade | Unitario

01/11 80 2.000, |160.000,
05/11

10/11

15/11

20/11
25/11

30/11

Totais
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Ficha de Controle de Estoque
Método: UEPS (Lifo)

Materi

I: X

Entrada

Saida

Saldo

Data
20X2

Quanti-
dade

Valor
Unitario

Total

Quanti-
dade

Valor
Unitario

Total

Quanti-
dade

Valor
Unitario

Total

01/11

80

2.000,

160.000

05/11

10711

15/11

20/11

25/11

30/11

Totais

Ficha de Controle de Estoque

Método: Média Ponderada Moével

Material: X

Entrada

Saida

Saldo

Data
20X2

Quanti-
dade

Valor
Unitario

Total

Quanti-
dade

Valor
Unitario

Total

Quanti-
dade

Valor
Unitario

Total

01/11

80

2.000,

160.000,

05/11

10/11

15/11

20/11

25/11

30/11

Totals
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Comparando-se os resultados obtidos para os critérios
apresentados, temos:

Peps ou Fifo Ueps ou Lifo Média Ponderada
Movel
(*) CMR CMR CMR
Estoque Final Estoque Final Estoque Final

(*) Custo dos materiais requisitados.

3.5 TRANSFERENCIA DE MATERIAIS PARA
PRODUCAO

As secdes da fabrica solicitam matérias-primas, materiais
secundarios e materiais de embalagem, para 0 almoxarifado, mediante
uma requisicao.

REQUISICAO DE MATERIAIS
Secdo: Cadigo: Data /1
Caodigo | Quantidade | Descrigdo do Material Valor Unitario | Total
Almoxarifado Secdo requisitante

Cabe aoalmoxarifado elaborar as planilhas de entrada e de saidas
de materiais referentes ao més.
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3. MATERIAIS

Esses mapas sdo encaminhados para o setor ou departamento da
empresa industrial responséavel pelos calculos e pela contabilizacdo
do Custo.

A contabilizacdo dos materiais transferidos do almoxarifado
para as secdes de producdo da fabrica é feita debitando-se uma conta
do grupo 4.1.2 - Materiais que represente o respectivo material e
creditando-se a conta de estoque, respectiva.

Exemplo:

Na empresa industrial Rio Claro S./A., em 31 de janeiro, foram
transferidas para a producdo conforme requisicdo n® 044, matérias-
primas no valor de $ 500.000,00.

Lancamento Contabil:

4.1.2.001 Matéria-prima

1.1.3.003 a Estoque de Matéria-prima

Transferéncia para producdo conforme requisicdo n° 044....
500.000,00

Matéria prima Estoque de Matéria prima
4.1.2.001 1.1.3.003
500.000,00 500.000,00

3.6 ALOCACAO DOS MATERIAIS AOS PRODUTOS

Cabe a Administracdo da Producéo a alocacdo dos materiais aos
produtos, mediante o preenchimento das ordens de producdo.

Essas ordens de producdo sdo encaminhadas para o setor ou

departamento da empresa industrial responsavel pelos célculos e pela
contabilizacéo do Custo.
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A contabilizacdo dos materiais alocados aos produtos € feita
debitando-se uma conta do grupo 4.1.1 — Custos de Producao que
represente o correspondente custo do produto que esta sendo fabricado
e creditando-se a conta do grupo 4.1.2 materiais.

Exemplo:

Na empresa industrial Rio Claro S./A., em 31 de janeiro, foi
alocada matéria-prima para o produto X, conforme ordem de
producdo n° 122, valor de $300.000,00.

Lancamento Contabil:

4.1.1.001 Produtos em Elaboracéo (produto X)

4.1.2.001 a Matéria-prima

Transferéncia para producao conforme ordem de produgéo n® 122
300.000,00

Produtos em Elaboracdo Matéria-Prima
4.1.1.001 4.1.2.001
300.000,00 300.000,00

FLUXO DOS MATERIAIS
Eventos: Compra Transferéncia Alocacdo aos
para a producao produtos
Documentos: | Nota Fiscal | —™=| Requisicdo —==| Ordem de producao
Grupos de 1.1.3. 4.1.2. 4.1.1.
—-- — I
contas:
Titulos: Estoque  |—Bm= Materiais — | Custos de produgdo

3.7 PERDAS DE MATERIAIS

E muito comum, durante o processo de fabricagio ocorrer
desperdicios de materiais. Podemos definir perdas como o material
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desperdicado na producdo e que ndo se incorporam aos produtos.
Existem perdas que sdo consideradas normais no processo de
producdo. Nesse caso, essas perdas ndo devem ser contabilizadas,
pois fazem parte do préprio processo de fabricacdo. As perdas normais
podem ocorrer por evaporacao, reagcdes quimicas etc.

Existem, porém ndo sdo muito comuns, as perdas que sdo
consideradas anormais, isto €, ndo sao previsiveis e, por isso, deixam
de fazer parte do Custo de Fabricacao. Essas perdas sdo consideradas,
entdo, despesas do periodo.

Imaginemos que tenha havido avarias em 300 m3 de madeira,
avaliados em $4.000,00 em virtude de incéndio no setor de producao.
Mediante c6pia do documento oficial que comprova a ocorréncia, 0
registro contabil podera ser feito pelo seguinte lancamento contabil:

3.3.4.002 Despesas Eventuais

4.1.2.001 a Matéria-prima

Baixa que se processa, tendo em vista perdas ocorridas em razao
do incéndio no setor de producédo, conf. laudo, referente a 300m2 de

QT 10 (=TT LR 4.000,00
Despesas eventuais Matéria-prima
3.3.4.002 4.1.2.001
4.000,00 4.000,00

3.8 SUBPRODUTOS

Os subprodutos correspondem aos materiais ndo utilizados
no processo de fabricacdo e que sdo comercializados com certa
regularidade.

Os principais subprodutos geralmente comercializados séo:
aparas (em industrias de papel e celulose); limalhas (em industrias
siderurgicas); serragens (em industrias de madeira) etc.
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A maneira mais correta para contabilizar-se a Receita com a

venda de subprodutos é considera-la como reducdo do custo de
Fabricacéo.

Contabilizag&o no livro Diério:
e Pela transferéncia para o estoque:

1.1.3.006 Estoque de Subprodutos
4.1.1.001 a Produtos em Elaboragéo

“X” kgs de serragem que se destinam a venda......... 500,00
e Pela venda:
1.1.1.001 Caixa
1.1.3.006 a Estoque de Subprodutos
Venda conforme NF “X oot 500,00
Obs.:
1.Valor do estoque de subprodutos é avaliado pelo prego de
venda, e ndo pelo custo.
2.Cada material desperdicado e transformado em subproduto
é considerado como recuperacao de Custo de Fabricacgao,
motivo pelo qual, no lancamento do registro do estoque
respectivo, credita-se a conta Custo de Fabricacéo do grupo
4.1.1.001 — Produtos em Elaboracao.
Estoque de subprodutos Produtos em elaboragéo
1.1.3.006 4.1.1.001
(1) 500,00 | 500,00 (2) 500,00 (1)
Caixa
1.1.1.001
(2) 500,00

82



3. MATERIAIS

3.9. SUCATAS

As sucatas s@o os materiais desperdicados (decorrentes de erros)
durante o processo de fabricacdo, cuja venda também é esporadica.
Materiais estragados originados de erros ocorridos durante o
processo de producdo. Exemplos: laminas de aco com furos fora
das especificacfes do projeto; madeira com tamanho diferente do
previsto no projeto.

Por serem esporadicas e de pequenos valores (afinal as empresas
trabalham com margem de erro muito pequena); as sucatas nao séo
consideradas como reducgéo do Custo de Fabricacéo.

Ocorrendo venda de sucatas, as Receitas devem ser contabilizadas
como Receitas Eventuais, pelo valor alcan¢ado no mercado.

Exemplo:
Aempresa Industrial Sdo Mateus S./A., vendeu 5 m? de madeira
com defeito, a vista, por $ 320,00, conforme Nota Fiscal n® 567.

Lancamento no livro Diério:

1.1.1.001 Caixa

5.1.3.002 a Receitas Eventuais

Recibo Vr. Nossa NF n2567, referente a5 m3 de madeira... 320,00

Caixa Receitas eventuais
1.1.1.001 5.1.3.002
320,00 320,00
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4 MAO-DE-OBRA

A maéo-de-obracompreende o trabalho do homem aplicado direta
ou indiretamente na fabricacao dos produtos.

O custo com a mao-de-obra engloba os salarios, 0s encargos
sociais e outros gastos ligados a forca de trabalho.

4.1 FOLHA DE PAGAMENTO

Os gastos com pessoal ocorrem em virtude do pessoal
admitido para trabalhar na empresa. Esses gastos compreendem a
contraprestacdo da empresa pelo esforco dos seus empregados na
manutencdo da suaatividade produtiva. Alguns desses 6nus compdem
a folha de pagamento, sendo que outros ndo a integram.

Afolha de pagamento € um documento elaborado pelas empresas
em que deve constar os dados dos funcionarios e os valores das
remuneracdes a que cada um tem direito, os descontos efetuados, e
o valor liquido a ser pago.

4.1.1 Vencimentos

Compreende os salarios, horas extras, comissfes, seguros,
alimentacéo, treinamento, transporte, moradia, assisténcia medicaetc.
O somatorio de todas as remuneracfes a serem pagas, normalmente
é conhecido como valor bruto da folha de pagamento.
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4.1.2 Descontos

Osdescontos legais correspondemacontribuicéo previdenciéria,
contribuicdo sindical, imposto de renda na fonte, adiantamentos
concedidos, faltas ao servico etc. Existem também os descontos de
contribuic&o assistencial, assisténcia médica suplementar, cesta bésica,
vale-refeicdo, etc. que sdo efetuados por forca de acordo sindicalda
categoria.

4.1.3 Valor liquido a pagar

Esse valor € obtido pela soma algébrica do total das remuneracées
diminuido do total dos descontos efetuados.

4.1.4 Outros Encargos daEmpresa

Além dos encargos que a empresa paga diretamente aos seus
empregados, existem os encargos com o pessoal calculado diretamente
sobre o total da folha de pagamento, e que €, por forca de lei, de
responsabilidade exclusiva da empresa, séo eles:

« Contribuicdo previdenciaria - parte da empresa;

 Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

« Seguro Acidente do Trabalho;

« Provisdo para 13°salério;

* Provisdo para Férias.

4.2 MAO-DE-OBRA DIRETA

Compreende os gastos com pessoal que trabalha diretamente
na fabricagdo dos produtos. A méo-de-obra direta é aquela que pode
ser facilmente identificada com os produtos fabricados. Exemplos:
carpinteiro que trabalha em uma fabrica de moveis, quimico que
trabalha em um laboratorio farmacéutico etc.
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4.2.1 Contabilizacdo da M3o-de-obra Direta

A empresa industrial deve manter controles que permitam
perfeita identificacdo da mé&o-de-obra direta em cada produto
fabricado. Para isso, apontamentos séo feitos em planilhas de mao-de-
obra, facilitando a atribuicdo do valor do respectivo gasto para 0s
produtos.

Por uma questéo de praticidade, a empresa devera fazer folha
de pagamento, separando os tipos de mao-de-obra (direta e indireta).

Exemplo:

A folha de pagamento da producéo da Cia. Industrial Santos
S./A., apresentou os seguintes valores:

Valor bruto da folha — $ 180.000,

Contribuicédo de previdéncia — parte da empresa — $ 45.600,

FGTS - $ 14.400,

Lancamento contébil:
4.1.3.001 Salarios
2.1.1.010 a Salérios a Pagar
Apropriacéo da folha do pessoal da produgdo..180.000,

4.1.3.002 Encargos Sociais

a Diversos

Apropriagéo dos encargos s/ a folha do pessoal

da producdo
2.1.1.007 a Contribuicdo Previdenciaria a Recolher .... 45.600,
2.1.1.008 a FGTS a Recolher ........cccccvveviiiniiiicie, 14.400,

4.2.2 Atribuicdo da M3o-de-obra Direta aos Produtos
Se a Cia. Industrial Santos S./A. fabricasse apenas um produto, 0s
custos seriamatribuidos a esse Unico produto. Entretanto, imaginemos

que ela fabrica trés tipos de produtos diferentes: sendo Produtos X,
YelZ
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Por meio das planilhas de apontamento de mé&o-de-obra, a
industria tem condic¢des de saber com preciséo o valor que foi aplicado
em cada produto.

Produto X — 50%

Produto Y — 30%

Produto Z — 20%

Assim , deveremos atribuir e apropriar os gastos com MOD na
proporc¢édo apresentada.

Custo total de MOD $ 240.000, Produtos
Codigos Contas Total | X (50%) | Y (30%) | Z (20%0)
4.1.3.001 | Salério 180.000 | 90.000 | 54.000 | 36.000
4.1.3.002 | Encargos Sociais | 60.000 | 30.000 | 18.000 | 12.000
Totais 240.000 | 120.000 | 72.000 | 48.000

Apropria¢do da MOD para o Produto X:

Lancamento Contabil:
4.1.1.001 Produtos em Elaboracéo — Produto X
a Diversos
Apropriacdo que se processa para formacgéo do custo do
pro-duto X, conforme mapa:
4.1.3.001 Salarios

Parcela correspondente a esta conta.......... 90.000,

4.1.3.002 Encargos Sociais
Parcela correspondente a esta conta......... 30.000,
120.000,

Apds adotar o mesmo procedimento para os produtos Y e Z, 0s
custos com MOD ficardo devidamente apropriados na conta Produtos
em Elaboracdo que registra o Custo de Producéo dos produtos.
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Razonetes:
Salarios Encargos Sociais
4.1.3.001 4.1.3.002
(1) 180.000 | 90.000 (X) (2) 60.000 30.000 (x)
54.000 (y) 18.000 (y)
36.000 (2) 12.000 (z)
180.000 | 180.000 60.000 60.000

Produtos em Elaboracéo

Salérios a Pagar

4.1.1.001 2.1.1.010
(x) 120.000 180.000 (1)
(y) 72.000
(z) 48.000
240.000

Contr. Prev. a Recolher
2.1.1.007

FGTS a Recolher
2.1.1.008

45.600 (2)

4.3 MAO-DE-OBRA INDIRETA

14.400 (2)

Compreende os gastos com pessoal que trabalha na producéo

sem interferir diretamente na fabricacéo dos produtos. Sempre que néo
for possivel identificar o gasto com pessoal em relacdo as unidades
produzidas, esse gasto sera considerado Méao-de-obra Indireta.
Exemplo: salario da supervisao da fabrica, pessoal da manutencéo,
controle de qualidade etc.
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4.3.1 Contabilizacdo da mdo-de-obra indireta

A Cia. Industrial Santos S./A. faz a folha de pagamento
separadamente e apresentou os seguintes valores referentes a MOI.

Valor bruto da folha — $ 90.000,
Contribuicédo de previdéncia — parte da empresa — $ 19.800,
FGTS - $7.200,

Lancamento contabil:

4.1.4.001 Salarios
2.1.1.010 a Salérios a Pagar

Apropriagdo da folha de M&o-de-Obra Indireta.. 90.000,
4.1.4.002 Encargos Sociais

a Diversos
2.1.1.007 a Contribuicéo Previdenciaria a Recolher........ 19.800,
2.1.1.008 a FGTS a Recolher .........ccccooiiiiiiiiccee, 7.200,

27.000,
Apropriacdo dos encargos s/ a folha do pessoal da producéo

Podemos notar que os gastos com a folha de pagamento foram
debitados nas contas do grupo que representam o Custo de Producéo.

4.3.2 Rateio da Mao-de-obra Indireta aos Produtos

Se a Cia. Industrial Santos S./A. fabricasse apenas um produto, 0s
custos seriam atribuidos a esse Unico produto. Entretanto, ja sabemos
que ela fabrica trés tipos de produtos diferentes: Produtos X, Y e Z.

A empresa poderéa fazer o rateio da Mao-de-obra indireta (MOI)
com base no critério que achar mais conveniente, entretanto, na pratica,
a base mais utilizada é a mesma que foi utilizada para a Méao-de-obra
direta (MOD).

Podemos, entéo, fazer o rateio da MOI na mesma proporcao
que foi feita para a MOD.
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Produto X — 50%
Produto Y — 30%
Produto Z — 20%

4. MAO-DE-OBRA

Assim sendo, deveremos atribuir e apropriar os gastos com MOI
na proporcao apresentada.

Custo total de MOI $117.000, Produtos
Cadigo Contas Total X (50%) | Y (30%) Z (20%)
4.1.4.001 Salério 90.000 45.000 27.000 18.000
4.1.4.002 Encargos Sociais 27.000 13.500 8.100 5.400
Totais 117.000 58.500 35.100 23.400

Apropriacdo da MOI para o Produto A

Lancamento contébil:

4.1.1.001 Produtos em Elaboragéo — Produto X
a Diversos
Apropriacdo que se processa para formacéo docusto

do produto X, conforme mapa:

4.1.4.001 Salérios
Parcela correspondente a essa conta .... 45.000,
4.1.4.002 Encargos Sociais
Parcela correspondente a essa conta .... 13.500,
58.500,

Ap0s adotar o0 mesmo procedimento para os produtos Y e Z, 0s
custos com MOI ficardo devidamente apropriados na conta Produtos
em Elaboracao que registra o Custo de Producéo dos produtos.

Salarios
4.1.4.001
(1) 90.000 | 45.000 (x)
27.000 (y)
18.000 (2)
90.000 | 90.000

Encargos Sociais

4.1.4.002
(2) 27.000 | 13.500 (x)
8.100  (y)
5400 (2)
27.000 | 27.000
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Prod. Em Elaboragao Salarios a Pagar
4.1.1.001 2.1.1.010
(x) 58.500 90.000 (1)
(y) 35.100
(z) 23.400
117.000
Contr. Prev. A Recolher FGTS a Recolher
2.1.1.007 2.1.1.008
19.800 (2) 7.200 (2)

4.4 OUTROS GASTOS CONSIDERADOS COMO
MAO-DE-OBRA

Neste capitulo, por medida de praticidade, apresentamos o0s
exemplos apenas com salarios e encargos sociais. Entretanto, cabe
lembrar que temos uma gama muito ampla de dispéndios com
empregados que também sdo enquadrados como custo de mao-de-
obra:

e 13° Salario.

o Férias.

« Adicional Constitucional de Férias (1/3).

« Fundo de Garantia do Tempo de Servico.

« Seguro Acidente do Trabalho.

« Salario educacéo.

« Vale transporte.

o Assisténcia Médica.

« Cesta Bésica.
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« Programa de Alimentacdo do Trabalhador.
« Treinamento.

» Horas Extras.

« Outros gastos com pessoal da producao.

EXERCICIOS:

1) Que vocé entende por méo-de-obra?
2) Que vem a ser mao-de-obra direta?
3) Que vem a ser mao-de-obra indireta?

4) Normalmente, qual a base mais indicada para rateio da mao-de-
obra indireta?

5) Cite cinco exemplos de gastos que devem ser enquadrados como
custo de méo-de-obra.

6) A Cia. Industrial Formosa do Oeste Ltda. apresentou os seguintes
saldos nas contas do grupo 4.1.4 - Médo-de-obra Indireta:
320.000,00 — Saléarios
80.000,00 — Encargos Sociais
12.000,00 — 13°Salario
2.500,00 — Férias
8.000,00 — Seguro Acidente do Trabalho
422.500,00

Ratear e contabilizar em razonetes o valor da mao-de-obra indireta a
ser atribuida aos produtos fabricados pela Cia., utilizando como base
de rateio os valores da mao-de-obra direta, a saber:

300.000,00 — Produto J

200.000,00 — Produto K

500.000,00 — Produto L
1.000.000,00
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5. GASTOS GERAIS DE
FABRICACAO

Os GGF compreendem todos os demais gastos decorrentes do
processo de fabricacdo. Os GGF mais comuns sdo: Energia elétrica,
aluguel da fabrica, depreciacdo dos equipamentos, seguro das
maquinas, consumo de agua, material de limpeza, etc.

5.1 Classificacdo dos gastos gerais de Fabricacéao

Gastos Gerais Diretos - sdo 0s gastos que incidem diretamente
na fabricagéo, quando forem identificados em relagdo aos produtos.
Ex. energia elétrica consumida por uma maquina quando exista
medidor que permita identificar o consumo em relagdo a cada produto
fabricado.

Gastos Gerais Indiretos - sempre que ndo houver meios seguros
que permitam identificacao do gasto em relacao ao produto, esse gasto
é considerado indireto. Ha casos em que os controles para consideracéo
dos Gastos Gerais de Fabricacdo como Diretos s&o t&o onerosos para
a empresa que é preferivel considera-los como Indiretos.

A apropriacdo dos GGF Indiretos ao custo de fabricacdo dos
produtos é feita por meio de rateio. VVarios sdo os critérios que podem
ser usados. Caberd ao responsavel pela contabilidade de custos, em
conjunto com a engenharia de producdo, decidir sobre o melhor
critério para a empresa, ou seja, aquele que apresente 0 menor grau
de arbitrariedade e subjetividade possivel.
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5.2. CONTABILIZACAO DOS GASTOS GERAIS DE
FABRICACAO

Fatos ocorridos na Cia Industrial Santa Clara Ltda., durante o

més “X” e os respectivos lancamentos contaveis:

Aluguel do més, a ser pago no més seguinte:
4.1.5.002 Aluguel
2.1.1.002 a Aluguel a Pagar
Apropriacao referente ao aluguel deste més.....12.000,00

Pagamento da conta de telefone do més:
4.1.5.006 Comunicagdes
1.1.1.001 a Caixa
Pagamento conta de telefone deste més......... 3.000,00

Depreciacdo das maquinas:
4.1.5.003 Depreciacéo
1.2.3.007 a Depreciacao Acumulada
Apropriagdo da cota de depreciagéo deste més..1.000,00

5.3. RATEIO DOS GASTOS GERAIS DE FABRICACAO

Varios critérios podem ser usados visando a ado¢do da base

de rateio mais adequada para cada caso. Como ocorre com todos 0s
CIF, ndo héa regra geral que possa ser adotada por todas as empresas;
cada caso deve ser estudado isoladamente. Vejamos as bases mais
utilizadas:
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5. GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO

Vimos que, na empresa Industrial Santa Clara Ltda., durante o
més X, ocorreram os seguintes GGF.

4.1.5.002AlugueldaFabrica............ccoovviiiiiiieieiciic s 12.000,
4.1.5.006 COMUNICAGDOES ...coevvemeeerirreiiisieesiee e 3.000,
4.1.5.003 Depreciacdo das Magquinas ...........ccecveeevereereereennnn, 1.000,
TOTAL o s 16.000,

Imaginemos que a empresa fabricou durante o més, trés produtos,
0s quais tiveram os seguintes Custos Primarios *:

Produto X = $ 5.000,
Produto Y = $ 3.000,
Produto Z = $ 2.000,
Total ........... $ 10.000,

* Custo primario = matéria-prima + mdo-de-obra direta.

Para calcularmos e contabilizarmos o valor dos GGF que devera
ser atribuido a cada produto, tendo por base o Custo Primario;
deveremos em primeiro lugar calcular a porcentagem de participacéao
de cada produto em relacdo ao Total do Custo Primario da producéo
do més. Depois, com base nos percentuais encontrados, calcular o
valor proporcional de cada gasto a ser rateado para cada produto.

Caélculo da proporcéo a ser rateada para cada produto:
Produto X:
10.000 = 100%

5.000 = X

X =5.000x 100 :10.000 = 50%

Usando a mesma regra:
Produto Y
X =3.000 x 100 : 10.000

30%

Produto Z
X = 2.000 x 100 : 10.000 = 20%
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Tabela de Rateio de GGF

Base de rateio: Custo primario

Produtos
Cadigos Contas Total X(50% Y(30%) | Z(20%)
4.1.5.002 | Aluguel 12.000 6.000 3.600 2.400
4.15.006 |ComunicagBes| 3.000 1.500 900 600
4.1.5.003 | Depreciagao 1.000 500 300 200
Totais 16.000 8.000 4.800 3.200

Contabilizagéo:

Debitamos a conta 4.1.1- Custos de Producdo do respectivo
produto, creditando as contas do grupo 4.1.5 — GGF queregistraram
englobadamente os respectivos gastos.

Lancamento contabil:

4.1.1.001 Custo de Producgéo — Produto X
a Diversos
Rateio a razdo de 50% sobre os GGF, conforme
mapa, para formacéo do custo do produto X:

4.1.5.002 a Aluguel........ccoeovvivevviiiiiieieae 6.000,
4.1.5.006 a Comunicagoes .........ccceoevrerunn. 1.500,
4.1.5.003 a Depreciagao .......cccceerveririerennnnn. 500,

8.000,

Devemos atentar para o fato de que todos os gastos ocorridos
durante o processo de fabricacdo que ndo se enquadrarem dentro das
caracteristicas de materiais ou mao-de-obra, deverao ser classificados
como Gastos Gerais de Fabricacgao.

Apbs adotar o0 mesmo procedimento para os produtos Y e Z, 0s

custos com GGF ficardo devidamente apropriados na conta Produtos
em Elaboracao que registra o Custo de Producdo dos produtos.
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5. GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO

Aluguel Comunicagdes
4.1.5.002 4.1.5.006
(1) 12.000( 6.000 (x) (2) 3.000 [1.500 (x)
3.600 (y) 900 (y)
2.400 (2) 600 (2)
12.000| 12.000 3.000 | 3.000
Depreciagéo Produtos em Elaboragdo
4.1.5.003 4.1.1.001
(3)1.000 | 500 (x) (x) 8.000
200 (Z) (Z) 3.200
1.000 | 1.000 16.000
Aluguel a Pagar Caixa
2.1.1.002 1.1.1.001
12.000 (1) 3.000 (2)

Deprecia¢do Acumulada
1.2.3.007
1.000  (3)
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EXERCICIOS
1) O que sdo Gastos Gerais de Fabricacdo?

2) Além do Custo Primario, quais outras bases poderao ser utilizadas
para rateio dos Gastos Gerais de Fabricagdo?

3) Cite seis exemplos de Gastos Gerais de Fabricacéo.

4) A“Cia. Industrial Sul Fluminense S./A.” apresentou os seguintes
saldos nas contas do grupo 4.1.5 - Gastos Gerais de Fabricacéo,
no més 10/X7:

10.000,00 — Aluguel

2.000,00 — Prémio de Seguro
3.600,00 — Servicos de Terceiros
1.200,00 — Agua
600,00 — Materiais de Limpeza
17.400,00

Ratear e contabilizar o valor dos Gastos Gerais de Fabricagéo, a ser
atribuido aos produtos fabricados pela Cia., utilizando como base de
rateio os valores do Custo Primario de cada produto, a saber:

180.000,00 — Produto J

120.000,00 — Produto K

300.000,00 — Produto L

600.000,00
PRODUTOS
Cddigos Contas Total J( ) K( ) L( )
Aluguel

Prémio Seguro
Serv. Terceiros
Agua

Mat. Limpeza
Totais
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5. GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO

5) Considerando a seguir, calcule os custos indiretos e 0s custos
unitérios dos produtos “A”, “B” e “C”, respectivamente:
* Os custos de mé&o-de-obra direta foram apropriados com base na
quantidade de unidades produzidas.
» Os custos indiretos foram rateados com base no custo direto total
de cada produto.

CUSTOS Produto “A” | Produto “B” | Produto “C” | TOTAL
Matéria-prima $177.750,00 $118.500,00 | $98.750,00

Méo-de-obra direta $355.500,00
SUB-TOTAL

Custos indiretos $262.675,00
TOTAL

Unidades 125 275 350 750
Custo unitério

a) Custos Indiretos: $ 43.779,17 $ 96.314,17 $122.581,66
Custo Unitario: $ 2.246,23 $ 125514 $ 1.106,38

b) Custos Indiretos: $ 82.950,00 $ 87.097,50 $ 92.627,50
Custo Unitario: $ 2.559,60 $ 1.221,63 $ 1.020,79

$118.203,75 $ 78.802,50 $ 65.668,75
$ 455929 $ 151976 $ 723,70

c) Custos Indiretos:
Custo Unitario:

$237.000,00 $248.850,00 $ 264.650,00
2559,60% 1.221,63 $ 1.020,79

d) Custos Indiretos:
Custo Unitario:  $

6) Uma empresa produziu, no mesmo periodo, 100 unidades do
produto A, 200 unidades do produto B e 300 unidades de um
produto C. Considerando $ 176,25 de custos indiretos e que 0s
custos unitarios de matérias-primas foram, respectivamente, $
1,50, $ 0,90 e $ 0,60 e os custos unitarios de mao-de-obra direta,
$ 0,60, $ 0,30 e $ 0,25, o custo final indireto unitario de cada
produto, proporcional ao custo direto total de cada produto, sera,
respectivamente:
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a 52,50 60,00 63,75

b 210,00 240,00 [ 255,00

C 3,86 2,08 1,44

d 0,53 0,30 0,21
RESUMO

Diante do até aqui exposto, podemos constatar que o Custo
Industrial € composto por trés elementos basicos: Materiais,
Mao-de-obrae Gastos Gerais de Fabricacdo. Assimclassificados:

Componentes

Classificaco em relacéo a:

Produtos Fabricados

VVolume de Producéo

Direto - identificado (minério de ferro)

Variavel — varia

Indireto - ndo identificado (aluguel)

Materiai . . i . o . x .
atenais Indireto - ndo identificado (6leo lubrificante)  |Fixo — ndo varia
S Direta - identificada (operério) Variavel - varia

jdo-de-Obra Indireta - ndo identificada (chefe) Fixo — ndo varia

GGF Direto - identificado (energia elétrica) Variavel - varia

Fixo — ndo varia
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6 CONTABILIZACAO DOS CUSTOS

O grau de detalhamento no momento da contabilizacao ficaraa
critério de cada empresa.

Se a empresa optar por registrar os fatos na medida de suas
ocorréncias, deixara a contabilidade com grande quantidade de
registros, fato que sé dificultara qualquer tipo de analise futura.

Somos de opinido que a empresa procure valer-se a0 maximo das
informacdes constantes nas planilhas de rateio e apuracéo dos custos,
registrando assim os fatos de forma mais simplificada. Qualquer
analise posterior devera sempre ser feita mediante os mapas, que
obrigatoriamente deverao estar arquivados como suporte documental
dos lancamentos contabeis.

6.1 ESQUEMA BASICO PARA
CONTABILIZACAO DOS CUSTOS

1 — Materiais

a) Quando adquiridos pela industria:
« Debita-se a conta de estoque respectiva, do grupo 1.1.3 —do
Ativo Circulante.
« Credita-se a adequada conta patrimonial: Disponivel ou
Obrigacao.
b) Quando requisitados pelas se¢bes produtivas:
« Debita-se a conta respectiva do grupo 4.1.2 — Materiais.
« Credita-se a conta que registra 0 estoque em questao.
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¢) Mediante planilhas do setor de producéo:
* Debita-se a conta do grupo 4.1.1 — Custo de Producéo do
respectivo produto;
« Credita-se as contas prdprias do grupo 4.1.2 — Materiais.

2 — Mao-de-obra
2.1 Referente a folha de pagamento de mao-de-obra direta:
« Debita-se as contas proprias do grupo 4.1.3 — M&o-de-obra
direta.
« Credita-se a conta Patrimonial respectiva (disponivel ou
obrigacao).
2.2 Referente a folha de pagamento de mao-de-obra indireta:
« Debita-se as contas proprias do grupo 4.1.4 — M&o-de-obra
indireta.
« Credita-se a conta Patrimonial respectiva (disponivel ou
obrigacao).
2.3 Mediante planilhas de rateio:
* Debita-se a conta do grupo 4.1.1 — Custo de Producéo do
respectivo produto.
« Credita-se as contas préprias dos grupos 4.1.3 e 4.1.4.
(MOD e MOI).

Obs.: O mesmo procedimento devera ser adotado para outros
gastos com pessoal.

3 — Gastos Gerais de Fabricagdo
a) Quando forem gerados:
« Debita-se a conta préprias do grupo 4.1.5 — Gastos Gerais
de Fabricacéo.
« Credita-se a conta Patrimonial respectiva (disponivel ou de
obrigacao).
b) Mediante planilhas de rateio:
» Debita-se a conta do grupo 4.1.1 — Custo de Producéo.
» Credita-se as contas respectivas do grupo 4.1.5 — Gastos
Gerais de Fabricacéo.
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4 — Transferéncia do produto acabado paraestoque
* Debita-seaconta 1.1.3.001 - Estoque de Produtos Acabados.

» Credita-se a conta do grupo (4.1.1) Custo de Producéo.

Obs.:1) Apo6s esse langamento, os produtos estardo devidamente
registrados na conta de estoque, com seus Custos de
Producéo individualizados.

2) A partir deste momento, a empresa devera adotar também
o0 controle do estoque dos produtos acabados, com
procedimentos iguais aos vistos para 0s materiais, ou seja,
Peps, Ueps ou Mpm).

5 — Pela venda dos produtos

a) Registro da venda:

« Debita-se a adequada conta Patrimonial (Caixa, Duplicatas
a Receber etc).

« Credita-se a conta 5.1.1.001 — Venda de Produtos.

b) Baixa nos estoques:
« Debita-se a conta 6.1.1.001 — Custo dos Produtos Vendidos.
« Credita-se a conta 1.1.3.001 — Estoque de Produtos Acabados.

6 — Pela apuracéo do Resultado com Produtos
 Debita-se a conta 5.1.1.001 — VVenda de Produtos
 Credita-se a conta 6.1.1.002 — Resultado com Venda de

Produtos

« Debita-se a conta 6.1.1.002 — Resultado com Venda de Produtos
« Credita-se a conta 6.1.1.001 — Custo dos Produtos Vendidos
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6.2 ESQUEMA GRAFICO DE CONTABILIZACAO

INTEGRACAO: CONTABILIDADE GERAL

>

CONTABILIDADE DE CUSTOS

CAIXA ou BANCOS ou

CONTAS A PAGAR

DESPESAS
ANTECIPADAS

fabrica
DEPRECIACAO
ACUMULADA Depreciagdo
do Prédio,
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MATERIAIS PROD. EM
ELABORAGAO
Materiais - .
Folha de
gggamento MAG DE OBRA
Pessoal da \
fabrica Salérios e
Encargos -
Demais Gastos ~ do pessoal
De Fabricaggo: ligados a
-Alugueis produgéo
-Energia
-Combustiveis
HSHvel GASTOS GERAIS
-Limpeza .
\ DE FABRICACAO
Demais
GesE PRODUTOS

—— Seguros da

® Maquinas e
Equipamentos

da fabrica

ACABADOS (ABC)




6. CONTABILIZACAO DOS CUSTOS

RESUMO
1°) Separacéo dos Custos;
2°) apropriacéo dos Custos Diretos, diretamente aos produtos;

3% rateio dos Custos Indiretos aos produtos.

Exemplos:

Fatos ocorridos na “Cia. Industrial Califérnia S./A.”.

Em 31 de maio a Cia. Industrial California S./A., apresentou 0s
seguintes saldos nas contas dos grupos:

4.1.2 - MAteriaiS........ccceoveiiiieiieie e $ 60.000,
4.1.3 - Mao-de-obra direta..........ccccovevviiieieeceiiennn, $ 40.000,
4.1.5 - Gastos Gerais de Fabricagdo .............c....... $ 30.000,

Sabendo-se que a referida industria fabricou durante o més de
dezembro apenas um tipo de produto e considerando que ndo havia
produtos em elaboracao no inicio e no final do més.

a) Calcule, extracontabilmente, o Custo de Producédo das 200 unidades
de produtos fabricados.

b) Informe o custo unitario de cada unidade fabricada.

c) Efetue a Contabilizagdo somente em razonetes.

d) Transfira o Custo de Produgéo para a conta Estoque de Produtos
Acabados.

Resposta: a)

Planilha de calculo e apontamento de custos:

Elementos de custos $

Materiais 60.000,
Mao-de-obra direta 40.000,
Gastos Gerais de Fabricagédo 30.000,
Custo de Producao 130.000,
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b) $130.000, + 200 unidades = $ 650,

c/d) .
4.1.2. — Materiais 4.1.3. - MOD
(sd) 60.000 ‘ 60.000 (a) (sd) 40.000 | 40.000 (b)
415-G.GF
(sd) 30.000 ‘ 30.000 (c)
4.1.1 — Custo de Producédo 1.1.3 - Estoque
(a) 60.000 130.000 (d) (d) 130.000
(b) 40.000
(c) 30.000
130.000 130.000
Legenda:

a) Transferéncia dos materiais para produtos em elaboracéo.

b) Transferéncia da méo-de-obra para produtos em elaboracéo.

) Transferéncia dos gastos gerais de fabricacao para produtos em
elaboracéo

d) Transferéncia dos produtos acabados para o estoque, mediante
a planilha de producéo.

Dados dos fatos ocorridos no més de margo na “Cia. Industrial
Jales Ltda.”.

Estoque Inicial:
Estoque de Matérias-primas...........ccccoeevveeeieenncns $120.000
Estoque de Produtos Acabados ............c.ccccuveunenee. $100.000

Fatos ocorridos durante 0 més de marco:

1 Compra a prazo de Matérias-primas do fornecedor SOS Ltda.,
conforme NF 487, no valor de $ 300.000.
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2. Mateérias-primas transferidas para a produg&o:
Produto X, conforme requisi¢cdes 870 e 871: $ 200.000;
Produto Y, conforme requisi¢des 872 e 873: $ 200.000.

3. Folha de pagamento do pessoal da produgcdo (MOD), a ser
apropriada: $ 200.000

4. Folha de pagamento referente a Mao-de-obra Indireta, a ser
apropriada: $ 100.000

5. Conta de agua da fabrica a ser apropriada em 31 de margo, no
valor de $ 40.000.

6. Aluguel da fabrica a ser apropriado em 31 de mar¢o, $ 20.000.
7. Todos os produtos foram vendidos, a prazo, por $ 1.000.000.

Informacgdes adicionais:

a) Durante o més de marco, foram fabricadas:
10.000 unidades do produto X;

5.000 unidades do produto Y.

b) Conforme anotagdes nas planilhas de acompanhamento, constatou-
se que, do valor bruto da folha de pagamento da Ma&o-de-obra
Direta, 80% foram aplicados no produto X e 20% no produto Y.

¢) Ratear a M&o-de-obra Indireta, tendo por base de rateio o valor da
Ma&o-de-obra Direta.

d) Ratear os Gastos Gerais de Fabricacdo, com base no Custo Primario.

e) No final do més, ndo havia produtos em elaboracao.

Pede-se:

( g) Calcule e contabilize (razonetes) o Custo de Fabricacdo dos
produtos, transferindo o Custo de Producdo de cada produto
para a conta Estoque de Produtos Acabados.

(r) Informar o custo unitario para cada produto fabricado.

(s) Informar o Resultado com Venda de Produtos (RVP).
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RESPOSTAS

q) Elementos de custos Total X Y
Matéria-prima 400.000, 200.000,) 200.000
Mao-de-obra direta 200.000, (80%) 160.000,] (20%) 40.000,
Custo primario 600.000, 360.000, 240.000
Mao-de-obra indireta 100.000, (80%)  80.000,| (20%) 20.000,
Gastos Gerais de Fabricagao 60.000, (60%)*  36.000,| (40%)* 24.000,
Custo Total 760.000, 476.000, 284.000
Unidades fabricadas +10.000 +5.000
Custo Unitario 47,60 56,80

* Para calcular a porcentagem a ser aplicada sobre os GGF'’s, aplicamos
a seguinte metodologia:

Produto X

600.000, 100% x = 360.000, X 100 = 60%

360.000, X 600.000,

Produto Y

600.000, 100% x = 240.000, X 100 = 40%

240.000, X 600.000,
Contabilizac¢ao:

Para nao estender muito e visando facilitar o entendimento
apresentamos os lancamentos contdbeis diretamente na forma de
razonetes.

Estoque Mat. Prima Estoque Prod. Acabados
1.1.3.003 1.1.3.001
(sd) 120.000 | 400.000 (2) (sd) 100.000 [ 860.000 (f)
(1) 300.000 (e) 476.000
420.000 [ 400.000 (e) 284.000
(sd) 20.000 860.000 [860.000
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Fornecedores
2.1.1.001

300.000 (1)

Salarios a Pagar
2.1.1.010

700.000 (3)
100.000  (4)

300.000 (sd)

Consumo de Agua
4.1.5.007

(5) 40.000

40.000 (d)

Aluguel
4.1.5.002

(6) 20.000

20.000 (d)

6. CONTABILIZAGAO DOS CUSTOS

Maio-de-obra Direta

4.1.

3.001

(3) 200.000

200.000 (D)

Mao-de-obra Indireta
4.1.4.001

(4)T00.000

100.000 (c)

Outras Obr. a Pagar
2.1.1.012

40.000  (5)
20.000  (6)
60.000 (sd)

Clientes
1.1.2.001

(7) 1.000.000
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Venda de Produtos Custo Produtos Vendidos
5.1.1.001 6.1.1.001
(9) 1.000.000 | 1.000.000 (7) (f) 860.000| 860.000 (h)
Resultado ¢/ Venda Produtos Produtos em Elaboracao
6.1.1.002 4.1.1.001
(h) 860.000 | 1.000.000 (g) (a) 400.000 760.000 (e)
140.000 (sd) (b) 200.000
(c) 100.000
(d) 60.000
760.000 760.000

Matéria-Prima
4.1.2.001
(2) 400.000| 400.000 (a)

Legendas:

1 - Compra de matéria prima.

2 - Transferéncia de matéria-prima para a area de producao.

3 - Registro da folha de pagamento de mao-de-obra direta.

4 - Registro da folha de pagamento de mao-de-obraindireta.

5 - Registro do consumo de agua.

6 - Registro do aluguel.

7 - Venda dos produtos a prazo.

a - Apropriacao da matéria-prima para os produtos emelaboracao.
b - Apropriacdo da mao-de-obra direta para produtos em elaboracéo.
c - Apropriacao da mao-de-obra indireta para produtos em elaboragéo.
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d - Apropriacao do consumo de agua e do aluguel para produtos em
elaboracao.

e - Transferéncia dos produtos acabados (X,Y) para o estoque,
mediante a planilha de producéo.

f - Transferéncia do valor dos produtos vendidos para a conta Custo
dos Produtos Vendidos.

g - Transferéncia do valor das vendas para a conta Resultado com
Venda de Produtos.

h - Transferéncia do valor do custo dos produtos vendidos para a
conta Resultado com Venda de Produtos.

(r)
Produto X - $ 47,60
Produto Y - $56,80

(s)
Resultado com venda de produtos - $ 140.000,

COMPOSICAO DO CUSTO UNITARIO

A seguir apresentamos a lei de formacao, e a influéncia de cada
componente de custo (MP, MO e GGF) na composi¢do do custo
unitario dos Produtos. Esta micro-visdo da composi¢édo de custos dos
produtos é muito importante para analise dos impactos dos aumentos
(%) dos valores dos componentes de custos.

Produto X

$ 20,00 — Matéria-prima ($ 200.000, + 10.000 unidades)

$ 24,00 — Mé&o-de-obra ($ 240.000, + 10.000 unidades)

$ 3,60 —Gastos Geraisde Fabricacao ($36.000, +10.000 unidades)
$ 47,60 — Total

Produto Y

$ 40,00 — Materia-prima ($ 200.000, + 5.000 unidades)

$ 12,00 — Mé&o-de-obra ($ 60.000, + 5.000 unidades)

$ 4,80 — Gastos Gerais de Fabricacgao ($ 24.000, + 5.000 unidades)
$56,80 — Total
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EXERCICIOS:

1) Os lancamentos abaixo registram quais etapas do processo de
fabricagéo?

a) Debita-se a conta respectiva do grupo 4.1.2 — Materiais
Credita-se a conta que registra o estoque em questao.

b) Debita-se a conta 1.1.3.001 — Estoque de Produtos Acabados.
Credita-se a conta do grupo (4.1.1) Custo de Producéo.

2) Para apropriar corretamente os Custos Indiretos de Fabricacdo, é
necessario:

a) Conhecer a quantidade de produtos elaborados.

b) Quantificar os produtos em processo e elaborados.

c) Estabelecer alguma relacdo causal entre eles e os produtos em
elaboracao.

d) Determinar os totais dos custos indiretos do més.

3) Fatos ocorridos na “Cia. Industrial Santa Monica S./A.”.
Em 31 de agosto a Cia Industrial Santa Ménica S./A. apresentou 0S
seguintes saldos nas contas dos grupos:

4.1.2 — MALEriaiS ....ccoovvereireieieiisieice e, $ 50.000,
4.1.3 - Mao-de-obra direta...........ccceevevervenrerienenenns $ 20.000,
4.1.5 - Gastos Gerais de Fabricagdo ...........c.ccceevenee. $ 30.000,

Sabendo-se que a referida inddstria fabricou durante o més de
dezembro apenas um tipo de produto e considerando que ndo havia
produtos em elaboracgdo no inicio e no final do més.

a) Calcule o Custo de Producéo das 200 unidades de produtos fabricados;

b) Informe o custo unitario de cada unidade fabricada.

c) Efetue a Contabilizagéo (razonetes).

d) Transfira o Custo de Producdo para a conta Estoque de Produtos
Acabados.
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4) Dados dos fatos ocorridos no més de dezembro na “Cia. Industrial
Jundiai Ltda.”.

Estoque Inicial:
Estoque de Matérias-primas...........ccccovevvereeseennnns $240.000
Estoque de Produtos Acabados ............cccccevvernnne. $200.000

Fatos ocorridos durante 0 més de dezembro:
1) Compra a prazo de Matérias-primas do fornecedor Cia. Dalila
Ltda., conforme NF 384, no valor de $ 600.000.

2) Matérias-primas transferidas para a producéo:
Produto A, conforme requisi¢des 320 e 321: $400.000.
Produto B, conforme requisi¢des 322 e 323: $ 400.000.

3) Folha de pagamento do pessoal da producdo (MOD), a ser
apropriada: $ 400.000

4) Folha de pagamento referente a Mao-de-obra Indireta, a ser
apropriada: $ 200.000

5 Conta de agua da fabrica a ser apropriada em 31 de dezembro, no
valor de $ 80.000.

6) Aluguel da fabrica a ser apropriado em 31 de dezembro, novalor
de $ 40.000.

InformacGes adicionais:

a) Durante o més de dezembro, foram fabricadas:
20.000 unidades do produto A;

10.000 unidades do produto B.

b) Conforme anota¢Oes nas planilhas da méo-de-obra, constatou-se
que, do valor bruto da folha de pagamento da Mao-de-obra Direta,
80% foram aplicados no produto A e 20% no produto B.

c) Ratear a Mé&o-de-obra Indireta, tendo por base de rateio o valor da
Méo-de-obra Direta.

d) Ratear os Gastos Gerais de Fabricacéo, com base no Custo Primario.

e) No final do més, ndo havia produtos em elaboracéo.
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Pede-se:

(t) Calcule e contabilize (razonetes) o Custo de Fabricacdo dos
produtos, transferindo o Custo de Producéo de cada produto
para a conta Estoque de Produtos Acabados.

(u) Informe o custo unitario para cada produto fabricado.

(v) Informe o total dos produtos acabados em estoque.

Atencao: O exercicio seguinte apresenta 0 mesmo formato do anterior,
a diferenca esta na base do rateio para atribui¢éo do custo
da mao-de-obra indireta aos produtos.

5) Dados dos fatos ocorridos no més de outubro na “Cia Industrial
Marte Ltda.”.

Estoque Inicial:

Estoque de Matérias-primas...........ccccoeveevieseencns $120.000
Estoque de Produtos Acabados .............ccceevveene. $100.000

Fatos ocorridos durante o més de outubro:
1) Compra a prazo de Matérias-primas do fornecedor XPTO Ltda.,
conforme NF 487, no valor de $ 300.000.

2) Matérias-primas transferidas para a producao:
Produto A, conforme requisi¢fes 870 e 871: $200.000;
Produto B, conforme requisicdes 872 e 873: $ 200.000.

3) Folha de pagamento do pessoal da produgdo (MOD), a ser apropriada:
Valor bruto da folha .........ccccceeviivnnnee, $ 200.000

4) Folha de pagamento referente 8 Mao-de-obra Indireta, a ser apropriada:
Valor bruto da folha ..........ccooevveienennnn, $ 100.000

5) Conta de agua da fabrica a ser apropriada em 31 de outubro, no
valor de $ 40.000.

6) Aluguel da fabrica a ser apropriado em 31 de outubro, $ 20.000.

7) Todos os produtos foram vendidos, a prazo, por $ 1.000.000.
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Informacdes adicionais:

a) Durante o més de outubro, foram fabricadas:
7.000 unidades do produto A;

3.000 unidades do produto B.

b) Conforme anotac6es nos boletins diarios da mao-de-obra, constatou-
se que, do valor bruto da folha de pagamento da Mao-de-obra Direta,
80% foram aplicados no produto A e 20% no produto B.

c) Ratear a Mao-de-obra Indireta, tendo por base de rateio as unidades
fabricadas.

d) Ratear os Gastos Gerais de Fabrica¢do, com base no Custo Primario.

e) No final do més, ndo havia produtos em elaboracao.

Pede-se:

(w) Calcule e contabilize (razonetes) o Custo de Fabricacédo
dos produtos, transferindo o Custo de Producéo de cada
produto para a conta Estoque de Produtos Acabados.

(x) Informe o custo unitério para cada produto fabricado.

(y) Informe o total dos produtos acabados em estoque.

(z) Informe o Resultado com Venda de Produtos - RVP
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Area de
Transformacgao

K N Produgao Servigos

e

Departamentos >
Corte Acabamento Adm. Fabrica | ||[Manutengdo

Até aqui vimos que os custos indiretos sdo atribuidos aos
produtos tendo como base de rateio: custo primario, mao-de-obra,
unidades produzidas, matéria-prima aplicada, tempo de horas-maquina
etc. Podemos chamar esta metodologia como “Sistema tradicional”
de atribuicéo de custos indiretos aos produtos.

Entretanto, nas Gltimas décadas essa sistematica passou a ser
questionada, pois apresenta um grau elevado de arbitrariedade e de
subjetividade, levando arelevantes distor¢des na atribuicdo dos custos
indiretos aos produtos. Surgiu entdo a Departamentalizagdo. Antes de
entrarmos na sua conceituacdo, desenvolveremos um exemplo que
facilita o entendimento das diferencas entre os dois sistemas:
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Dados de Producéo:

Custo Indireto de Fabricacdo $ 100.000,00;

Base de rateio: horas de producao

Tempo de produc&o total: 100 hs, Produto A, 60 hs. — Produto B,
40hs.

Fabricado: Produto A, 1.000 unidades — Produto B, 500 unidades.

Sistema Tradicional:
Rateio: 100.000,00 + 100 hs = $ 1.000,00 — Cl/h

Produto A — 60 hs x 1.000,00 = $60.000,00
Produto B — 40 hs x 1.000,00 = $ 40.000,00
Total 100 horas

Custo Unitario:
Produto A: 60.000,00 + 1.000 unidades = $ 60,00
Produto B: 40.000,00 = 500 unidades = $ 80.00

Sistema Custo Departamental:

A empresa possui dois departamentos de produgéo: Corte e
Acabamento; e foram atribuidos os seguintes custos:

$ 66.000,00 - Corte

$ 34.000,00 — Acabamento

$100.000,00 — Total

Tempo gasto (horas) na producgédo dos produtos em cada
departamento:

Produtos: Corte Acabamento Total
A 40 20 60
B 40 - 40
Total 80 20 100

Custo da hora/Departamento:
Corte: $66.000,00 +~80hs =$ 825,00 por hora
Acabamento: $ 34.000,00 + 20hs = $ 1.700,00 por hora
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Custo Indireto dos Produtos:

Para apurar-se 0s custos dos produtos, basta multiplicar a
quantidade de horas que o produto levou para ser produzido em cada
departamento pelo respectivo custo unitario da hora.

Produtos Corte Acabamento Total
A 40hs x $ 825,00 = 33.000,00 | 20hs x 1.700,00 = 34.000,00 | 67.000,00
B 40hs x $ 825,00 = 33.000,00 - 33.000,00

Custo Unitario:
Produto A = $ 67.000,00 + 1.000 unidades = $67,00
Produto B = $ 33.000,00 + 500 unidades = $ 66,00

Diferenca entre os dois sistemas:

Total Unitario
Produtos | Tradicional [Departamental ? Tradicional | Departamental ?
A 60.000,00 [ 67.000,00 |(7.000,00)( 60,00 67,00 (7,00)
B 40.000,00 | 33.000,00 | 7.000,00 80,00 66,00 14,00

Conforme apresentado anteriormente, foi desenvolvida, entéo,
uma sistematica que passou a ser chamada departamentalizacéo.

Para que os custos Indiretos de Fabricacdo sejam rateados de
forma mais coerente ao custo de cada produto é conveniente, como
veremos adiante, que se adote o Sistema do Custo Departamental.

Custo Departamental: é um sistema de atribui¢do dos Custos
Indiretos de Fabricagédo aos produtos, via departamentos.

Departamento: é a menor unidade administrativa de uma
empresa, para efeito de acumulacéo dos Custos Indiretos de Fabricagéo.

Departamentos produtivos: compostos por homens e maquinas,
responsaveis pela fabricacao dos produtos. Os produtos durante o seu
processo de fabricagcdo passam por esses departamentos (Exemplos:
corte, acabamento, montagem etc.).
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Departamentos de servigos: compostos por homens e maquinas
(geralmente apenas por homens) que prestam servicos para 0S
departamentos produtivos. Os produtos durante 0 seu processo
de fabricacdo ndo passam por esses departamentos (Exemplos:
Administracdo Geral da Fabrica, Manutencdo, Almoxarifado etc.)

7.1 METODOS DE RATEIO

Como nosistema tradicional, aqui também temos varios métodos
para fazer o rateio dos custos indiretos entre os departamentos, sendo
vejamos.

» Meétodo direto.

« Método da reciprocidade.

« Método da hierarquizacao.

Para o nosso trabalho vamos adotar o Método da
Hierarquizagao, por dois motivos: € o método mais usado e o que
apresenta resultado mais coerente. Consiste em fixar uma “ordem
de prioridade” entre 0s departamentos de servicos; a partir dai,
rateiam-se os custos dos departamentos de servigos obedecendo
a ordem hierarquica entre os departamentos de servigos e 0S
produtivos; apos, rateia-se o custo dos departamentos produtivos
para os produtos mediante critério definido pela propria empresa.

Representacao grafica:

Departamentos Produtivos Produtos

N

Adm. de Fabrica

Manutengao

Corte Corte \ A
Acabamento Acabamento / B
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Obs.: A margem de erro € bem menor quando se usa a departa-
mentalizacdo para atribuir os CIF’s aos produtos.

Exemplo:

Os Custos Indiretos da Cia. Industrial. Beija Flor S./A., foram:
Materiais Indiretos =$ 85.000,

Energia elétrica = $ 48.000,

Treinamento =$ 35.000,
Comunicagdes =$ 16.000,
184.000

Para alocacao aos departamentos, os critérios de rateio sdo:

« Materiais Indiretos — quantidade de materiais utilizados.
« Energia elétrica —-KW consumidos.

« Treinamento — NUmero de funcionérios.

» Comunicagdes — Quantidade de ligacoes.

Os departamentos da empresa séo:

Materiais Utilizados | KW |N° Func.|Quant. ligacoes

Servigos:  Adm.da Fabrica 30 180| 16 120
Manutencdo 18 120 12 80

Produtivos: Corte 40 400 22* 20
Acabamento 120 300 32* 15

208 1.000; 82 235

Para obtermos o valor a ser alocado a cada departamento,

deveremos proceder da seguinte forma:

Materiais Indiretos $ 85.000 + 208 (valor unitario de materiais

utilizados por todos os departamentos) = 408,65; em seguida, multiplique
o0 valor encontrado pela quantidade utilizada de cada departamento:

Administracéo da Fabrica: 30 x 408,65 = 12.260, (a)

Manutencéo: 18 x 408,65 = 7.356, (b)
Corte: 40 x 408,65 = 16.346, (c)
Acabamento: 120 x 408,65 = 49.038, (d)
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Obs. : Utilizar o mesmo raciocinio para os demais componentes
de custo, porém, com suas respectivas bases de rateio.

Adm. Fabrica | Manutengéo Corte Acabamento Total

Mat. Indiretos | 12.260 (a) | 7.356 (b) | 16.346 (c) | 49.038 (d) | 85.000

Energ. Elétrica 8.640 5.760 19.200 14.400 48.000
Treinamento 6.829 5.122 9.390 13.659 35.000
Comunicacdes 8.170 5.447 1.362 1.021 16.000
Soma 35.899 23.685 46.298 78.118 184.000

Para alocacdo do custo dos departamentos de servi¢os aos
produtivos, os critérios de rateio sao:

« Administracdo da Fabrica rateou seus custos em partesiguais
aos outros departamentos.

» Manutenc&o rateou seus custos ao restante dos departamentos
baseado no numero de funcionarios.

Para obtermos o valor a ser alocado dos departamentos de servico
aos produtivos, deveremos proceder conforme descrito no enunciado
anterior:

Administracdo da Fabrica para os trés departamentos
35.899 + 3 =11.966, (e)

Manutencdo para Corte:

35.651 + 54* = 660,20 x 22 = 14.524, (f)
Manutengao para Acabamento:

35.651 + 54* = 660,20 x 32 =21.127, (Q)

Obs.: 54* = numero de funcionarios dos departamentos de corte 22,
e acabamento 32.

Adm. [Manutencdo| Corte Acabamento | Total
Fabrica
Soma 35.899 23.685 46.298 78.118 184.000
Distr. Adm.Fabr. | (35.899) | 11.966 (e) | 11.966 (e)| 11.967 (e) -
Soma - 35.651 58.264 90.085 184.000
Distr.Manutenc¢do (35.651) 14.524 (f) 21.127 (g) -
Total 72.788 111.212 184.000
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Para alocacdo do custo dos departamentos produtivos, aos
produtos, decide-se, fazer a distribuicdo aos produtos com base no
tempo de horas-maquina que cada um leva para ser feito.

Mapa das horas/méaquina consumidas nos departamentos produtivos:

Produtos Corte Acabamento Total
A 100 500 600
B 150 250 400

Somas 250 750 1.000

Custo da hora/maquina por departamento:

Corte: $ 72.788:250 = $ 291,15 x 100 hs = 29.115 (h)

$ 291,15 x 150 hs = 43.673 (i)

Acabamento: $ 111.212: 750 = $ 148,28 x 500 hs = 74.141 (j)
$ 148,28 x 250 hs = 37.071 (k)

Mapa do rateio dos CIF aos produtos:

Produtos Corte Acabamento Total
A 29.115 (h) 74.141 (j) | 103.256
B 43.673 (i) 37.071 (k)| 80.744
Somas 72.788 111.212 184.000

CALCULO PELO SISTEMA TRADICIONAL

Dados informados pelo setor de producéo:
Produto A — 600 horas-maquina 60%
Produto B — 400 horas -maquina 40%

1.000 100%

Produto A = 184.000, x 60% =110.400,
Produto B = 184.000, x 40% = 73.600,
Total .o 184.000,
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COMPARACAO ENTRE OS DOISSISTEMAS

Departamentalizacéo ?
Produtos Com Sem $ %
A 103.256 110.400 (7.144) (7)
B 80.744 73.600 7.144 9
Somas 184.000 184.000 - -

Obs.: Esta comparacgdo é meramente académica. Cada empresa
deve verificar internamente qual a sistematica mais indicada para a
alocacao dos seus custos indireto aos produtos.

7.2 PLANO DE CONTAS DEPARTAMENTALIZADO

Esta sistematica exige a criagdo de codigos no plano de contas
para separar 0s custos por departamento. Para facilitar o entendimento,
vamos utilizar a estrutura do nosso plano adicionando apenas 0s
cddigos referentes ao departamentos:

Plano de contas sem departamentalizacéo
4 — Custos

4.1 — Custos Industriais

4.1.5 — Gastos Gerais de Fabricagado
4.1.5.001- Energia Elétrica

4.1.5.002— Aluguéis

Plano de contas com departamentalizacio
4 — Custos

4.1 — Custos Industriais

4.1.5 — Gastos Gerais de Fabricagdo
4.1.5.01 — Departamento de Montagem
4.1.5.01.001 — Energia Elétrica

4.1.5.01.002 — Aluguéis
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4 — Custos

4.1 — Custos Industriais

4.1.5 — Gastos Gerais de Fabricacédo
4.1.5.02 — Departamento de Acabamento
4.1.5.02.001 — Energia Elétrica
4.1.5.02.002 — Aluguéis

Obs.: Visando simplificar apresentamos apenas dois exemplos.

Na pratica, deve-se colocar no plano de contas os codigos de todos
0s departamentos da empresa.

RESUMO

A sequiéncia para atribuicdo dos Custos Indiretos aos produtos
pelo Sistema do Custo Departamental pode ser assim entendida:

1°) Rateio dos Custos Indiretos a todos os departamentos
da area de producdo (Servicos e Produtivos).

2°) Estabelecer a ordem hierarquica dos departamentos para
efeito de atribuicdo dos Custos Indiretos.

39) Ratear o custo dos departamentos de servigos para 0s
produtivos, de acordo com a ordem estabelecida no
item anterior.

4°) Atribuir os Custos Indiretos dos departamentos de
Producdo, aos produtos.
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EXERCICIOS:

1) Faca a associacao correta:

(a) Custo Departamental

(b ) Departamento

( ¢ ) Departamentos produtivos

(d) Departamentos de servigcos

(e) Centro de Custos

(f) Método de Rateio — Hierarquizacdo

1. ( ) Responsaveis pela fabricagdo dos produtos.
2. () Sistema de atribuicdo dos Custos Indiretos de Fabricacéo aos
produtos via departamento.

3. () Consiste em fixar uma “ordem de prioridade” entre 0S
departamentos.

) Prestam servicos para 0s departamentos produtivos.

) Unidade administrativa de uma empresa.

) E a unidade minima utilizada para acumulag&o dos Custos
Indiretos de Fabricagéo.

e O =
NN N

2) Nadepartamentalizacdo rateiam-se os custos dos departamentos de
servigos obedecendo a ordem hierarquica entre os departamentos
de servicos e os produtivos; apoés, rateia-se o custo dos deptos
produtivos para os produtos mediante critério definido pela propria
empresa.

() Verdadeiro

( ) Falso

3) Amargem de erro € bem maior quando se usa a departamentalizagdo
para atribuir os CIF’s aos produtos.

( ) Certo

( ) Errado

4) Para o perfeito registro dos custos por departamento o plano de
contas devera ser:
a. () Adaptado, com a excluséo de cédigos referente aos
departamentos.
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b.( ) Adaptado, coma inclusdo de novos cadigos referentes aos
departamentos.

c. () Qualquer plano de empresa industrial é suficiente.

d.( )N.da.

5) Os Custos Indiretos da “Cia. Industrial Cantareira S./A.”, foram:
1) Custos Indiretos:

Aluguel =$ 90.000,
Material de Expediente = $ 60.000,
Depreciacdo =$ 40.000,
Mao-de-obra indireta ~ =$110.000,

$ 300.000

2) Para alocacédo aos departamentos os critérios de rateio s&o:
* Aluguel — metros quadrados ocupado por cada area.
 Material de Expediente — quantidade de Materiais Utilizados.
* Depreciacdo — valor do equipamento de cada departamento.
« Mao-de-obra Indireta — nimero de funcionarios.

3) Os departamentos da empresa sdo:

Aluguel | Materiais |Equipamento| N° funcionarios
Servigos: Almoxarifado 50m? 120 - 30
Controle de Qualidade| 25m? 160 - 20
Produtivos: Cromeagdo 85m? 300 32.000, 100
Montagem 170m? 400 54.000 150
330m? 980 86.000, 300

4) Para alocacdo do custo dos departamentos de servicos aos
produtivos, os critérios de rateio sdo:
Mapa do rateio dos CIF’s para 0s produtos:

» O Almoxarifado rateou seus custos aos outros departamentos
com base no n° de requisi¢des: Controle de Qualidade 20;
Cromeacéo 30; Montagem 40.

« O Controle de Qualidade distribuiu seus custos aos
departametos de producdo com base no nimero de testes feito
para cada um: Cromeacdo 700; Montagem 900.
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Pede-se:

a) Demonstre o custo indireto alocado para cada departamento;

b) Faca os rateios dos departamentos de servigos para os produtivos;

¢) Aloque os custos dos departamentos produtivos aos produtos;

d) Informe as diferencas entre os sistemas: tradicional e
departamentalizacéo.

ROTEIRO PARA A RESPOSTA

Almoxarifado | C. Qualidade | Cromeacdo| Montagem | Total

Aluguel

Mat.
expediente

Depreciagdo
MOl

Soma

Distr.
Almoxarifado
Soma -
Distr. Controle
Qualidade
Total -

Para alocacdo do custo dos departamentos produtivos, aos produtos,
decide-se fazer a distribuicdo com base no tempo de horas-méaquina
gue cada um leva para ser feito.

Produto A — 300 horas-maquina 30%

Produto B — 600 horas-maquina 60%

Produto C — 100 horas-méaquina 10%

Mapa das horas/maquina consumidas nos departamentos produtivos:

Produtos Cromeacao Montagem Total
A 50 250 300

B 200 400 600

C - 100 100
Somas 250 750 1.000

Custo da hora/maquina por departamento:
:250hs=$
:750hs=$

Cromeacdo:
Montagem:
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Produtos Cromeagéo Montagem Total
A

B

C

Somas

Comparar com o0 custo que seria apropriado a cada produto, sem
Departamentalizacdo; se o rateio fosse a base das horas-maquina que
cada produto levou para ser produzido:

Departamentalizacéo ?
Produtos Com Sem $ %
A
B
C
Somas

6) A“Cia. Industrial Apocalipse S./A.” apresentou os seguintes dados:
1) os produtos A e B foram produzidos nas seguintes quantidades:
Produto A = 14.000 unidades
Produto B = 21.000 unidades
Total 35.000

2) O custo total da matéria-prima foi de $ 509.600,00

3) O consumo unitério de matéria-prima € de 3,5 kg para o produto
A, e 2,0 kg para o produto B.

4) O tempo gasto para produzir cada unidade foi o seguinte:
Produto A = 1,5hora
Produto B = 2,5 horas

5) O custo da Mao-de-Obra Direta foi de $ 330.750,00
6) Os Custos Indiretos foram:

131



Introducé@o a Contabilidade e Andlise de Custos

Prémios de Seguros = $ 88.000,
Energia Elétrica = $ 46.000,
Encargos Sociais = $ 32.200,
Serv. de Terceiros =3 16.900,

183.100,

7) Para alocacdo aos departamentos os critérios de rateio sdo:
* Prémios de Seguros — Metros quadrados ocupados.
« Energia Elétrica — NUmero de pontos de energia.
* Encargos Sociais — Quantidade de funcionarios
« Servigos de Terceiros — Numero de solicitagdes.

8) Os departamentos da empresa séo:

M2 Pontos energia [N° Func. |Solicitagoes
Servigos:  Chefia de Producéo 32 18 18 130
Ambulatério Médico 19 12 14 84
Produtivos: Montagem 44 40 26 30
Pintura 125 30 34 _16
220 100 92 260

9) Para alocagédo do custo dos departamentos de servigos aos

produtivos, os critérios sdo:

» Chefia de Producdo rateou seus custos aos outros departamentos,
da seguinte forma: 10% Ambulatério Médico; 40% Montagem
e 50% Pintura.

« O Ambulatorio Médico rateou seus custos ao restante dos
departamentos baseado no numero de atendimentos: Montagem
60 e Pintura 30.

Pede-se:

a) Demonstre o Custo de Matéria-prima para cada produto.

b) Demonstre o Custo da Mé&o-de-obra Direta para cada produto.

c¢) Demonstre o Custo Indireto alocado para cada departamento.

d) Ratear os custos dos departamentos de servi¢os aos produtivos,
conforme critérios citados no item 9.

e) Aloqgue os custos dos departamentos produtivos aos produtos;
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baseado no tempo de horas-méaquina:

Produtos Montagem Pintura Total
A 1.000 500 1.500

B 400 600 1.000
Total 1.400 1.100 2.500

f) Demonstre o Custo Total para cada produto.
g) Informe o Custo Unitério de cada produto.

ROTEIRO PARA RESPOSTA

a) Custo da Matéria-prima:
Produto Kg Quantidade Total

b) Custo da Mé&o-de-obra:
Produto Hs  Quantidade Total

c/d)

Chefia Ambulatério | Montagem Pintura Total
producéo médico

Prémio seguro
Energ. elétrica
Enc. sociais
Serv. de terceiros
Soma

Distr. chefiade
producéo

Soma

Distr.

Amb. médico

Total

e)
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Produtos Montagem Pintura Total
A 1.000 500 1.500
B 400 600 1.000
Total 1.400 1.100 2.500
Custo da hora/méaquina por departamento:
Montagem:
Pintura:
Mapa do rateio dos CIF’s para os produtos:
Produtos Montagem Pintura Total
A
B
Somas
f)
Produtos MP MO GGF TOTAL
A
B
Somas
g)
Prod. A=
Prod. B =
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7) Na producdo de dois tipos de maquinas sdo utilizados dois
departamentos C1 e C2 com a incorréncia dos seguintes custos
diretos:

Maquina A Maquina B
Matéria-prima 100.000,00 60.000,00
Mao-de-obra direta 50.000,00 40.000,00
Total 150.000,00 100.000,00

Os custos indiretos de fabricacdo totalizaram 50.000,00 e foram
alocados nos departamentos C1 e C2, no montante de 32.000,00
e 18.000,00, respectivamente. Os custos do C1 sdo rateados
proporcionalmente a matéria-prima consumida enquanto os do C2
a mao-de-obra direta aplicada. Considerando que todos os produtos
foram concluidos, informe a alternativa a seguir que apresenta
corretamente o valor dos custos dos produtos acabados:

Maquina A Magquina B
a) 300.000,00 — 250.000,00
b) 180.000,00 — 120.000,00
c) 182.000,00 — 118.000,00
d) 120.000,00 — 180.000,00
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8 SISTEMA ABC - CUSTEIO BASEADO
EM ATIVIDADES

Como resultado do processo de avanco do conhecimento e dos
seguimentos produtivos da sociedade em todo 0 mundo, surgem novas
oportunidades empreendedoras em todos 0s setores e a consequiente
necessidade de desenvolvimento de novos mecanismos de controles,
mensuracdo e informagdes para avaliagdo de desempenho e tomada
de decisdes.

Vimos, anteriormente, a apropriacdo dos custos indiretos aos
produtos através do “‘sistema tradicional”. Apds, utilizamos-nos de uma
outra sistemética mais analitica, denominada “departamentalizagdo”.
Agora, vamos tratar de uma modalidade mais recente, denominada
“custeio baseado em atividades” (activity based costing). Trata-se de
uma forma ainda mais analitica, que objetiva reduzir as distor¢es
verificadas nos sistemas anteriores, relativas a alocacdo dos custos,
com a vantagem de, ao mesmo tempo, avaliar as atividades.

O emprego desta sistematica se justifica, tendo em vista a
progressiva automatizagdo dos meios de producgdo. O advento da
globalizagao estabeleceu uma verdadeira “guerra” competitiva no
seguimento empresarial produtivo, com o surgimento de fatores
internos e externos, tais como: servigo de atendimento ao cliente,
investimentos visando a melhoria da qualidade e do meio ambiente,
a informatizacdo constante, design etc. Esses fatores demandam forte
ascensao dos custos indiretos de produgdo com consequente reducéo
dos custos de méo-de-obra, logo, tornou-se imperativo o surgimento de
mecanismos sofisticados de alocacao dos custos indiretos aos produtos
visando eliminar ao maximo o grau de subjetividade e arbitrariedade
apresentados pelos outros sistemas.
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Nosso enfoque sera exclusivamente o uso do ABC paracusteio
de produtos. Vale lembrar que esta metodologia pode serempregada
também como importante ferramenta na gestdo de custos com fins
gerenciais.

Representacdo Grafica:

Departamento Atividades Produtos

r Compras \ \ A
Administracdo / 5

Almoxarifado _’ *

de Fornecedores

]

8.1 CUSTEIO DAS ATIVIDADES

A tarefa de emprego do ABC fica facilitada se a empresa ja
processa sua contabilidade de forma departamentalizada; cabe entéo,
apenas, identificar as atividades que sdo desenvolvidas em cada
departamento e custea-las:

Departamento: Almoxarifado

Atividades: - Compras
- Administragdo de Fornecedores

Atividade pode ser conceituada como um conjunto de acGes e
esforcos (materiais, mao-de-obra e gastos gerais de fabricacdo) para
produzir-se bens. Para custear uma atividade torna-se necessario
descobrir todos os recursos que sdo utilizados na sua execucao
(materiais, m@o-de-obra, comunicacgéo, depreciacao, aluguel etc.).
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Como as atividades consomem o0s recursos, faz-se necessario
descobrir medidas para atribuir o custo desses recursos as atividades.
O conjunto de indicadores de medida de gastos é conhecido como
“Direcionadores de Recursos”™ para as atividades.

Atividades Recursos Direcionador de Recursos

- Compras - Uso de material de escritério - Quantidade necesséaria

- Adm.de fornecedores - Uso de espago fisico - Espaco utilizado
Exemplo:

Visando facilitar trabalharemos apenas com dois componentes
de custos para o departamento de almoxarifado:

10.000,00 — Material de expediente
30.000,00 — Aluguel
40.000,00

No custeio das atividades o ideal é alocar os custos da forma
mais direta possivel; os rateios devem ser empregados somente em
altimo caso.

Para a alocacdo do valor dos materiais de expediente as
atividades, pode-se fazé-lo diretamente, mediante somatério dos
valores das requisi¢des de materiais. No nosso exemplo, apds esse
procedimento, chegou-se aos seguintes valores:

6.000,00 — Compras
4.000,00 — Administragéo de fornecedores
10.000,00 — Total

Para a alocacdo do valor do aluguel as atividades, deve-se
primeiramente fazer o seguinte levantamento:
- Ovalor do aluguel alocado pela empresa ao depto almoxarifado
foi de $ 30.000,00.
- O depto Almoxarifado ocupa uma area de 1000 m2,
- Aatividade Compras ocupa uma area de 600m2; a de
Administracéo de fornecedores ocupa 400 m2.
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Custeio:
30,000,00 + 1000 = 30,00 por m? do almoxarifado
30,00 x 600 = 18.000,00 custo de aluguel alocado a atividade Compras
30,00 % 400=12.000,00 custo de aluguel alocado a atividade Adminis-
tracdo de fornecedores

Planilha de custeio das atividades:

Componentes Total Compras [Adm. Fornecedores
Mat. Expediente 10.000,00 6.000,00 4.000,00
Aluguel 30.000,00 18.000,00 12.000,00

40.000,00 24.000,00 16.000,00

8.2 CUSTEIO DOS PRODUTOS

Apbs custeadas as atividades, o proximo passo sera atribuir 0
custo das atividades aos produtos; pois se as atividades consomem
0S recursos, 0s produtos consomem as atividades.

A relacdo entre as atividades e os produtos denomina-se
“Direcionadores de atividades”; ou seja, a maneira como 0s produtos
consomem as atividades.

O ndmero de pedidos emitidos para compra de materiais para
um produto em relacdo ao numero total de pedidos indica a relacao
da atividade com aquele produto. Nesse caso, podemos dizer que 0
direcionador dessa atividade “compras”, paraos produtos, € o nimero
de pedidos emitidos. O nimero de pedidos, é o indicador da maneira
como os produtos consomem a atividade “compras”.

Departamento: Atividades: Direcionador de atividades:
-Almoxarifado - Compras - N2 de pedidos
- Adm. de fornecedores - N° de fornecedores
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Exemplo:

Conforme vimos anteriormente, apds alocados todos 0s custos
as atividades, chegou-se aos seguintes valores:

24.000,00 — Compras

16.000,00 — Administracéo de fornecedores

40.000,00 — Total

Para alocacdo dos custos das atividades aos produtos foram
estabelecidos os seguintes direcionadores de atividades:

Direcionadores: Produto A Produto B Total
Ne de pedidos 15 9 24
Ne de fornecedores 5 3 8

Para alocar os custos das atividades aos produtos deveremos
proceder da seguinte forma:

Compras:
24.000,00 + 24 = 1.000,00 custo unitario de cada pedido

1.000,00 x 15 = 15.000,00 custo para o produto A
1.000,00 x 9= 9.000,00 custo para o produto B

Administracéo de Fornecedores:
16.000,00 +8 = 2.000,00 custo unitério para administrar cada
fornecedor
2.000,00 x 5 =10.000,00 custo para o produto A
2.000,00 x 3= 6.000,00 custo para o produto B

Planilha de custeio dos produtos:

Atividades Total Produto A Produto B
Compras 24.000,00 15.000,00 9.000,00
Adm. fornecedores 16.000,00 10.000,00 6.000,00
Totais 40.000,00 25.000,00 15.000,00
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RESUMO

« O ABC é uma técnica que permite melhor atribui¢do dos custos
atraves da analise das atividades e sua relagdo com os produtos
fabricados pela empresa.

« Para sua perfeita utilizacdo, é necessaria a identificacdo das
atividades dos departamentos, bem como dos direcionadores de
recursos para atribuicdo dos custos para as atividades.

 Custeadas as atividades, identificar os direcionadores de atividades,

que levardo os custos das atividades aos produtos fabricados.

EXERCICIOS

1) Que é o sistema ABC?

2) Que é uma atividade?

3) Que é necessario para calcular-se o custo de uma atividade?

4) Que séo Direcionadores de Recursos?

5) Que sdo Direcionadores de Atividades?

6) Cite trés fatores que ajudaram a estimular a competitividade
empresarial e contribuiram para o surgimento do sistema ABC.
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7) Associe corretamente os Departamentos as Atividades:

Departamentos: Atividades:

1- Vendas () Armazenamento de materiais

2- Financeiro () Reparo de maquinas

3- Almoxarifado () Testar produtos

4- Controle de Qualidade () Efetuar vendas

5- Recursos Humanos () Receber materiais

6- Administracdo da Fabrica ( ) Treinamento

7- Manutencéo () Inspecionar produtos

8- Contabilidade () Controle de cobranga
() Programar producao
() Efetuar pagamentos
() Andlise e conciliacéo

8) Calcular o custo das Atividades do departamento de Controle de
Qualidade, da Cia Industrial Itajai Ltda, tomando como base 0s
seguintes dados disponiveis:

Custo do Departamento:
100.000,00 — Salarios
20.000,00 — Aluguel
10.000,00 — Depreciacéo
130.000,00

As atividades a serem custeadas sao:
e Testar Produtos.
* Inspecionar Produtos.

Os Direcionadores de Recursos selecionados foram o0s seguintes:
Salarios, alocagdo direta: Testar Produtos $ 60.000,00 e Inspecionar
Produtos $ 40.000,00.

Aluguel, espaco ocupado: Testar Produtos 120 m2 e Inspecionar
Produtos 80 m2.

Depreciacdo, equipamentos alocados: Testar Produtos $ 300.000,00
e Inspecionar Produtos $ 200.000,00
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Apos custear as atividades, efetuar o custeio dos produtos A e B, da

Cia. Industrial Itajai Ltda.; sabendo-se que foram selecionados 0s
seguintes direcionadores de atividade:

Direcionadores Produto A Produto B  Total
Ne° de testes 117 39 156
Nede lotes inspecionados 40 60 100

144



9 CUSTO - PADRAO

Custo-padréo ou Standard é um custo calculado por antecipacao.
Independentemente de se ter iniciado o processo de producao.

A finalidade basica dessa modalidade € fixar como padrdo os
custos (materiais, mao-de-obra e gastos gerais de fabricacdo) para
cada produto.

O valor-padrao de custo e determinado com base em calculos
técnicos efetuados pela engenharia de producéo e, posteriormente,
valorados pela contabilidade de custos.

Uma das formas para se chegar ao custo-padrdo de um produto é
lancar mao do valor de custo real de producédo deste produto obtido
em periodos anteriores, e projeta-los para o futuro, levando-se em
consideracdo possiveis alteragdes decorrentes de mudanga no cenario
de producéo.

Durante os trabalhos estatisticos para chegar-se ao valor padréo
dos produtos, quanto maior o grau de detalhamento adotado em relacéo
a cada elemento componente do custo, maiores chances se tera de
obter o valor, 0 mais proximo possivel da realidade.

A metodologia adotada deve ser revista sempre que houver
mudancas no processo de fabricacao dos produtos.

O custo-padrdo podera ser ou ndo contabilizado:
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Se contabilizado: a empresa deverd fazer posteriormente 0s
ajustes verificados entre o custo-padrdo contabilizado e o custo real
de producdo obtido no periodo. Apesar de parecer mais trabalhosa,
essa hipotese propiciara mais seguranca, ndo permitindo alteracdes
posteriores do custo-padrao.

Se ndo contabilizado: devera usar o custo-padrdo apenas como
ferramenta de controle, pois ao final da producdo j& estara registrado
contabilmente os valores reais de producao.

Além da utilidade gerencial, esse sistema possibilita a empresa
uma portentosa ferramenta de motivacdo, pois atingir as metas
previamente definidas (quantidades e valores) deve ser colocado como
um desafio a ser vencido pelos envolvidos no processo produtivo.

Por fim, cabe lembrar que o Custo-padrdo ndo é um método
de atribuicdo de custos aos produtos, mas sim uma forma prética de
se estimar o custo dos produtos antes mesmo do inicio do processo
produtivo, servindo de base para tomada de decisdes.

Exemplo:

Imaginemos que umaempresa adote a seguinte metodologia para
fixar o custo-padrdo de um dos seus produtos:

Valor
Elementos Quantidade (%) Unitario (=) Custo
Matéria-prima 15 kg 3,00 45,00
Mao-de-obra 10 hs 2,00 20,00
Gastos Gerais de Fabricacdo 10,00
Total 75,00
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Ao se concluir o processo de fabricacdo, constatou-se 0s
seguintes valores reais:

Valor
Elementos Quantidade (x) Unitario (=) Custo
Matéria-prima 17 kg 3,00 51,00
Méo-de-obra 9 hs 2,00 18,00
Gastos Gerais de Fabricagéo 11,00
Total 80,00
Anélise das variacoes:
Valor
Elementos Quantidade (x) Unitario (=) Variacdes
Matéria-prima 2 kg 3,00 6,00
Maéo-de-obra (1 h) 2,00 (2,00)
Gastos Gerais de Fabricagéo 1,00
Total 5,00
Contabilizacéo:
Matéria-Prima Mé@o-de-Obra
4.1.2 413
(b) 51,00 | 45,00 (a) (b) 18,00 | 20,00 (a)
. _6.00(c) (© 200 |
51,00 | 51,00 20,00 [ 20,00
Gastos Gerais de Fabricagdo Custo de Producéo
415 411
(b) 11,00 10,00 (a) (a) 75,00
1,00 (c) (c) 5,00
11,00 11,00 80,00

a) valores do custo padrao
b) valores do custo real
C) ajustes
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EXERCICIOS

ndicar se Falso ou Verdadeiro?

whEE
AN N AN -

comecar 0 processo produtivo.

2=
N

critério da empresa.

6. ( ) A metodologia adotada deveréa ser revista sempre que houver

mudancas no processo produtivo.
7.( ) O Custo-padréo pode ser calculado com base no custo

departamental.

) As palavras Padréo e Standard significam a mesma coisa.
) O Custo-padrédo devera ser obrigatoriamente contabilizado.
) Nesta metodologia os custos sdo determinados antes de

) O Custo-padréo ndo é uma ferramenta de motivacéo.
) Contabilizar ou ndo o custo-padréo é uma decisdo que fica a

8.( ) Podemos considerar o Custo-padrdo como um sistema de
atribuicéo de custos indiretos aos produtos.

2) O conceito de Custo-padrao é:

a) Um custo planejado paradeterminado periodo, analisado cada fator
de producdo em condi¢bes normais de fabricacao.
b) Baseado naindexacgéo do Custo Real, atualizando o mesmo apenas

para indexar o prego de venda do produto.

c) N&o observa cada fator de producéo, a fim de verificar os desvios
resultantes de sua comparacdo com o Custo Real.

d) N.d.a.

3) A Cia. Industrial Estrela S./A. apresentou 0s seguintes dados para

um de seus produtos:

Custos
Elementos Padrao Real Variagdes
Matéria-prima 100,00 120,00
M@&o-de-obra 80,00 90,00
Gastos Gerais de Fabricacao 30,00 15,00
Totais 210,00 225,00
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Pede-se:
a) apurar as variagoes;
b) contabilizar todo o processo.

Matéria-Prima Méo de Obra
412 413
Gastos Gerais de Fabricagdo Custo de Produgéo
4.1.5 4.1.1

4. Uma empresa previu que gastaria 15 quilos de matéria-prima, a
um custo de R$ 45.000,00 o quilo, para produzir uma unidade de
determinado produto. Ao final do periodo, constatou que, embora
tivesse economizado 20% no preco do material, havia um gasto
de 20% a mais de material que o previsto. A variacdo do custo-
padréo da empresa é:

a) Desfavoravel em $ 45.000,00
b) Desfavoravel em $ 27.000,00
c) Favoravel em $ 27.000,00
d) Favoravel em $ 45.000,00

5.0 estoque inicial de produtos acabados e o0 estoque de produtos
em elaboracdo, em unidades, era zero. Foram produzidas 7.200
unidades e 60% foram vendidas.
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Considerando as informagdes a seguir, o Custo dos Produtos Vendidos e
o Estoque Final de Produtos Acabados, de um determinado periodo, sdo:

- Custo padrdo por unidade de produto:

Custos Indiretos de Fabricacao $ 2,50
Mao-de-Obra Direta $2,80
Material Direto $3,70
Custos Indiretos de Fabricacdo $ 18.000,00
Mao-de-Obra Direta $ 22.600,00
Material Direto $ 28.800,00

a) $38.880,00 e $25.920,00
b) $41.640,00 e $27.760,00
c) $32.360,00 e $37.040,00
d) $44.400,00 e $29.600,00
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10 METODOS DE CUSTEIO

Método de custeio é o conjunto de sistemas, procedimentos,
normas e papéis que visam orientar, padronizar e controlar as
atividades produtivas de uma empresa.

10.1 CUSTEIO POR ABSORCAO

Também conhecido como custeio pleno. Consiste em considerar
como Custo de Fabricacdo todos 0s custos incorridos no processo
de Fabricacdo, sejam eles Diretos (variaveis) ou Indiretos (fixos),
mediante o emprego de taxas de absorgao.

No Brasil, somente pode ser utilizado o Custeio por Absorgao
para fins de apuracdo do custo de Fabricacdo, conforme determinaa
legislacdo do Imposto de Renda em vigor.

10.2 CUSTEIO DIRETO (OU VARIAVEL)

E 0 método de custear os produtos por margem de contribuigéo,
consiste em considerar como Custo de Fabricacdo (ou de producéo)
apenas os custos ligados diretamente aos produtos. (matéria-
prima mais Mao-de-obra Direta). Os demais custos (GGF) serdo
considerados com as Despesas Operacionais normais da empresa.
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Esse método de custeio ndo segue os principios fundamentais
de contabilidade, por isso ndo é reconhecido para efeitos legais. No
entanto, é de grande auxilio na tomada de decisGes, sendo bastante

usado para fins gerenciais.

10.3 COMPARACAO ENTRE O CUSTEIO POR
ABSORCAO E O CUSTEIO DIRETO (OU VARIAVEL)

CUSTEIO POR ABSORCAO

CUSTEIO DIRETO (OU VARIAVEL)

Vendas
(-) Custo dos Produtos VVendidos (MT,MO,GGF)

(=) LUCRO BRUTO

(-) Despesas Operacionais
Fixas
Variaveis
(=) RESULTADO OPERACIONAL

Vendas

(-)Custos Variaveis (MP,MOD)

(-) Despesas Variaveis

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO

(-) Custos Fixos (GGF)
(-) Despesas Fixas

(=) RESULTADO OPERACIONAL

Exemplo:

A“Cia. Industrial Columbia S./A.”, apresenta os seguintes dados:

* Producéo: 5.000 unidades totalmente acabadas

« Custos Variaveis: $ 100.000

« Custos Fixos: $ 60.000

« Despesas Variaveis: $ 5.000

« Despesas Fixas: $50.000

« N&o ha estoques iniciais e finais de produtos em elaboracao
« N4&o hé estoques iniciais de produtos acabados
« Vendas Liquidas: 4.000 unidades a $ 80 cada uma = $ 320.000
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CUSTEIO DIRETO (OU VARIAVEL)

CUSTEIO POR ABSORCAO
Custos Fixos 60.000
Custos Variaveis 100.000
CUSTO DA PRODUCAO 160.000
(-) Estoque Final (1) (32.000)
CPV (Custo dos Produtos Vendidos) 128.000
Vendas Liquidas 320.000
(-) CPV (128.000)
LUCRO BRUTO 192.000
(-) Despesas Operacionais

Despesas Fixas (50.000)

Despesas Variaveis (_5.000)

(55.000)
LUCRO LiQUIDO 137.000

CUSTOS VARIAVEIS DE

PRODUCAO 100.000
(-) Estoque Final (2) (20.000)
CVYV (Custo Varigveldas Vendas) 80.000
Vendas Liquidas 320.000
(-) CVV (80.000)
(-) Despesas Variaveis (05.000)

MARGEM DE CONTRIBUICAO 235.000

(-) Despesas Operacionais

Custos Fixos (60.000)
Despesas Fixas (50.000)
(110.000)

LUCRO LIQUIDO 125.000

1- Fabricou 5.000 unidades e vendeu
apenas 4.000

($160.000 ~ 5.000 x 1.000,=$ 32.000)

2- Fabricou 5.000 unidades e vendeu
apenas 4.000

($100.000 +5.000 x 1.000, = $ 20.000)

Obs.: A diferenca ¢ explicada pelo fato do Custeio por Absor¢ao
considerar os Custos Fixos na composicao dos produtos; e o Custeio
Direto (ou varidvel) considerd-lo como Despesas Operacionais: CF
$ 60.000 ~ 5.000 =$ 12,00 x 1.000* = $ 12.000,00

* Diferenca entre a quantidade produzida e a vendida (5000 — 4000 = 1000).

EXERCICIOS:

1) Uma Industria que apura o custo de producdo levando em consideracdo
todos os custos incorridos (MT + MO + GGF), adota o0 método:

a) Peps

b ) Custeio por absor¢ao

¢ ) Custeio padrao

d ) Custeio direto (ou variavel)
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2) Uma Industria que apura o custo de producao levando em consideracéo
apenas a Matéria-prima e a Méao-de-obra Direta, adota 0 método:

a ) Média ponderada movel

b ) Custeio Departamental

¢ ) Custeio direto (ou variavel)

d ) Custo de Oportunidade

3) A legislacéo brasileira adota como método legal de apropriacédo de
custos aos produtos:

a ) Custeio paralelo

b ) Custeio direto (ou variavel)

¢ ) Custeio padréo

d ) Custeio por absor¢édo

4) O método de Custeio conhecido por “Direto (ou Variavel)”” € muito
atil para:

a ) Apresentar para a fiscalizagéo

b ) Tomada de decisdes gerenciais

¢ ) O primeiro método de custeio da histéria

d ) Considerar os custos por valores estimados

5) Associe corretamente:

(a) Custo-Padrao

(b) Custo Departamental

(c) Custo por Absorcéo

(d) Custo Direto (ou Variavel)

) Apropria todos os custos de producdo aos produtos

) Apropria custos estimados aos produtos

) Considera os departamentos na estrutura de apuracao de custos

) Apropria apenas a Matéria-prima e a Mao-de-obra direta aos
produtos

) Aceito pela legislacdo como método oficial de apropriacéo de
custos

) Muito Util para tomada de decisdes gerenciais

) Distribui os custos aos departamentos para posterior
apropriacdo aos produtos

) Usado na montagem de or¢camentos empresariais

) Sistema de atribuicdo de custos indiretos aos produtos

o e
AN N N N

o
)
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N

© ©
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6) A “Cia. Industrial Miami Ltda.”, apresenta os seguintes dados:
* Producéo: 1.000 unidades totalmente acabadas

« Custos Variaveis: $ 20.000

« Custos Fixos: $ 12.000

» Despesas Variaveis $ 4.000
« Despesas Fixas: $ 6.000

» N&o ha estoques iniciais e finais de produtos em elaboracao
 N&o ha estoques iniciais de produtos acabados
« Vendas Liquidas: 800 unidades a $ 60 cada uma = $ 48.000

Pede-se:

Demonstre o Resultado e o Estoque Final pelos métodos:

a) Custeio por Absorcéo.

b) Custeio Direto ou Variavel.

¢) Justifique a diferenca do Resultado, e do Estoque Final.

CUSTEIO POR ABSORCAO

CUSTEIO DIRETO (OU VARIAVEL)

Custos Fixos

Custos Variaveis

CUSTO DA PRODUCAO

(-) Estoque Final

CPV (Custo dos ProdutosVendidos)

Vendas Liquidas
(-) CPV

LUCRO BRUTO
(-) Despesas Operacionais
Despesas Fixas

Despesas Variaveis

LUCRO LIQUIDO

CUSTOS VARIAVEIS DE
PRODUCAO

(-) Estoque Final

CVV (Custo Variavel das Vendas)

Vendas Liquidas

(-) CVV

(-) Despesas Variaveis

MARGEM DE CONTRIBUIQAO

(-) Despesas Operacionais
Custos Fixos
Despesas Fixas

LUCRO LIQUIDO

7) A “Cia. Industrial Florida S./A.”, apresenta os seguintes dados:
* Producdo: 2.000 unidades totalmente acabadas

« Custos Variaveis: $ 100.000
« Custos Fixos: $ 40.000

« Despesas Variaveis: $ 3.000
« Despesas Fixas: $ 9.000
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« Ndo ha estoques iniciais e finais de produtos em elaboracéo
 N&o ha estoques iniciais de produtos acabados
« Vendas Liquidas: 1.600 unidades a $ 100 cada uma = $ 160.000

Pede-se:

Demonstre o Resultado e o Estoque Final pelos métodos:
a) Custeio por Absorcéo.

b) Custeio Direto ou Variavel.

c) Justifique a Diferenca do Resultado, e do Estoque Final.

CUSTEIO POR ABSORCAO CUSTEIO DIRETO (OU VARIAVEL)
Custos Fixos
Custos Variaveis CUSTOS VARIAVEIS DE
CUSTO DA PRODUCAO PRODUCAO
(-) Estoque Final (-) Estoque Final
CPV (Custo dos ProdutosVendidos) CVV (Custo Variavel das Vendas)
Vendas Liquidas Vendas Liquidas
(-) CPV () CVV

(-) Despesas Variaveis

LUCRO BRUTO MARGEM DE CONTRIBUICAO
(-) Despesas Operacionais (-) Despesas Operacionais

Despesas Fixas Custos Fixos

Despesas Variaveis Despesas Fixas
LUCRO LIQUIDO LUCRO LIQUIDO

8 - Uma empresa obteve, no primeiro semestre de 20x2, uma Receita
com Vendas no montante de R$ 1.650.000,00, um Custo Variavel de
Fabricacdo de R$ 720.000,00, uma Despesa Variavel de Vendas de
R$135.000,00 e um Custo Fixo de Fabricacdo de R$ 320.000,00. A
Margem de Contribui¢éo pelo Custeio Direto e o Resultado Bruto
pelo Custeio por Absor¢do no semestre sdo, respectivamente:

a) $ 475.000,00; $ 610.000,00

b) $ 610.000,00; $ 795.000,00

c) $ 795.000,00; $ 475.000,00

d) $ 795.000,00; $ 610.000,00
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11 MARGEM DE CONTRIBUICAO

De um modo bem simples podemos conceituar a margem de
contribuicéo da seguinte forma:

A Margem de Contribuic&o é o valor que sobra das Vendas menos
0 Custo dos Produtos Vendidos, ou

A Margem de Contribuicao representa o valor que cobrira os
Custos e Despesas fixas da empresa e proporcionara o lucro.

Como ja temos a nogdo exata do conceito de Custos Fixos e
Custos Variaveis, para um melhor entendimento desse item temos que
saber agora 0 que vem a ser Despesas Fixas e Despesas Variaveis:

Despesas Fixas: sdo aquelas despesas pagas para o funcionamento
da empresa, independentemente do valor das vendas (Exemplo:
aluguel, agua, luz etc.).

Despesas Variaveis: sdo aquelas despesas que sdo pagas em
razdo do valor das vendas (Exemplo: ComissGes sobre vendas,
impostos sobre vendas etc.).

Representacéo algébrica:
Margem de Contribuicdo Bruta: MC/b = RV - CDV

Onde: MC/b = Margem de Contribuic¢éo Bruta

RV = Receitas de Vendas
CDV = Custos e Despesas Variaveis
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Margem de Contribuicdo Unitaria: MC/u = PV/u - CDV/u
Onde: MC/u = Margem de Contribuicdo Unitaria
PV/u = Preco de Venda Unitéario
CDV/u = Custos e Despesas Variaveis Unitarios

Exemplo:

Vendas: 5 unidades x $ 100,00 = $ 500,00
Custos e Despesas Variaveis: 5 unidades x $ 60,00 = $ 300,00

MC/b = RV-CDV
MC/b = 500,00 — 300,00 = 200,00
MC/u= PV/u-CDV/u

MC/u =100,00 — 60,00 = 40,00

EXERCICIOS

1) A “Cia Industrial Simplesinha S/A” apresentou o0 seguinte
movimento:

Vendas: 2.000 unidades x $ 32,00 = $ 64.000,00
Custos e Despesas Variaveis: 2.000 unidades x $ 20,00 =$40.000,00

Pede-se:
« qual a margem de contribuicdo bruta.
« qual a margem de contribuicao unitéria.

2) Uma empresa industrial apresentou os seguintes dados:

Receita Total: 10.000 unidades = $ 200.000,00
Custos e Despesas Variaveis: 10.000 unidades = $ 150.000,00
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Pede-se:

a) o preco de venda unitario;

b) o custo variavel unitéario;

c) a margem de contribui¢do unitéaria;
d) a margem de contribuicéo bruta.

11. MARGEM DE CONTRIBUIGAO
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12 RELACOES DE
CUSTO/VOLUME/LUCRO

O Planejamento do lucro exige uma compreensdo das
caracteristicas dos custos e de seu comportamento em diferentes
niveis operacionais.

A relacéo entre os custos e as receitas em diferentes niveis de
atividades pode ser representada gréafica e algebricamente.

Ademonstracdo de resultado do exercicio reflete o lucro somente
em determinado estagio das vendas, ndo se prestando a previsao de
lucros em diferentes niveis de atividade.

12.1 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio indica 0 momento em que o valor das
vendas é suficiente para cobrir todos 0s custos e as despesas. Neste
momento, o lucro da empresa é igual a zero.

Exemplo: A “Cia. Industrial Polinésia S./A.” apresentou os
seguintes dados:

100,00 — Preco de Venda Unitario — PV/u

(60,00) — Custo e Despesas Variavel Unitario — CDV/u
40,00 — Margem de Contribuicdo Unitaria— MC/u

200,00 — Custos e Despesas Fixas — CDF

Quantas unidades terdo que ser vendidas para que a Cia. atinja
0 ponto de equilibrio? Ou quantas margens de contribuicdo seréo
necessarias para cobrir 0s custos e as despesas fixas?
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Unidades 0 1 2 3 4 5 6 7

Vendas ($) 0 100 200 300 400 500 600 700
CDV (%) (0) (60) (120) (180) (240) (300) (360) (420)
Mc (%) 0) 40 80 120 160 200 240 280
CDF ($) (200) (200) (200) (200) 200 (200) (200) (200)
Resultado:  (200) (160) (120) (80) (40) 0 40 80

Diante dos dados apresentados constata-se que quando aempresa
vender 5 unidades atingira seu ponto de equilibrio, ou seja, a margem
de contribuicdo ($ 200) sera suficiente para cobrir seus custos e
despesas fixas ($ 200). Observe que a partir da unidade 6, o resultado
sera sempre ($40), da unidade 7, o resultado sera ($ 40 + $40 = $80),
indicando que com base nesse ponto, para cada unidade vendida tera
sempre como resultado uma margem de contribuicéo, pois 0s Custos
e as Despesas Fixas ja foram cobertos quando da venda da unidade 5).

Entretanto, esse processo é muito penoso. Imaginem se
tivessemos que utilizar essa metodologia numa situacdo em que
0 ponto de equilibrio seria atingido na unidade 10.000. Seria
impraticavel, ndo é mesmo?

Para facilitar esse calculo poderemos nos utilizar de formulas
que tornam esta atividade extremamente pratica e agradavel, as quais
passaremos doravante a estudar.

Como ja vimos anteriormente, a empresa estd no ponto de
equilibrio quando ela ndo tem lucro ou prejuizo; nesse ponto, as
receitas totais sdo iguais aos custos e despesas totais.

12.2 REPRESENTACOES DO PONTO DE EQUILIBRIO

12.2.1 — Representacdo gréfica

« Os custos fixos em qualquer volume de atividade sdo constantes e
podem ser representados por uma reta paralela ao eixo horizontal.
Nesse caso, para produzir 5 unidades, os Custos Fixos eram de
$ 200,00.
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12. RELACOES DE CUSTO/VOLUME/LUCRO

« J4 0s custos variaveis, a medida que aumenta o volume de atividade,
também aumentam proporcionalmente $ 60,00 (5 x 60,00 =300,00).

Custos e despesas totais

CDT
$500,00
Variaveis
$200,00
Fixos
0 5 qt

A reta dos custos e das despesas totais sai do nivel de $ 200,00,
que representa os custos e despesas fixos, pois independentemente
do nivel de atividade, 0s custos e as despesas totais aumentam, pois
aumentam os custos e as despesas variaveis. No nivel de 5 unidades,
0s custos e as despesas totais sdo de $ 500,00.

Receita Total

RT

$500,00

0 5 qt.

A receita total pode ser representada por uma reta ascendente, pois a
medida que aumentam as quantidades vendidas, aumenta a receita total.
No nivel de 5 unidades, a Receita Total é de $ 500,00 (5 unid. x 100,00).

Gréfico do Ponto de Equilibrio

Sobrepondo o gréafico da receita total sobre o grafico dos custos
e das despesas totais no ponto em que a reta da receita total cruzar
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com a reta dos custos e despesas totais, a empresa nao tera lucro nem
prejuizo e sera seu ponto de equilibrio. Se a empresa vender uma
unidade a mais, ela passara a ter lucro, e se vender uma unidade a

menos, passara a ter prejuizo. -
$ CDT
S
$500,00 PE £&~°
?\7@\)\1’0 i } CDV
$200,00
} CDF
0 5 qt
Legenda:

PE - ponto de equilibrio

RT - receita total

CDT — custos e despesas totais
CDV - custos e despesas variaveis
CDF — custos e despesas fixas

12.2.2 - Representacado algébrica:

PE (q) = CDF PE($) = CDF
Mc/u Mc/u
Pv/u

PE (q) = 200,00 = 5
40,00

PE($) = 200,00

1
a1
o
o
o
(@)

PE ($)
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12.2.3 - Representacdo Contabil:

Vendas (5 unid. x $ 100,00) 500.00
(+) CPV — Custos e Despesas Variaveis(5 unid. x $ 60.00) (300.00)
Margem de Contribuicédo 200,00
(-) Custos e Despesas Fixas (200,00)
Resultado 0,00

Obs.: No ponto de equilibrio o resultado sera sempre igual a zero.

Com os conhecimentos até aqui adquiridos, vamos desenvolver
outro exemplo.
Dados da “Cia Industrial Nova Esperanca Ltda”, em que temos:

Vendas (100.000 unid. x 8,00) 800.000,00
CDV (100.000 unid. x 4,00) (400.000,00)
Margem de Contribuicéo 400.000,00
Custos e Despesas Fixas (160.000,00)
Lucro Liquido 240.000,00

Ponto de Equilibrio em Quantidade:

PE (q) = CDF
Mc/u

PE (q) = 160.000 = 40.000
4,00

Ponto de Equilibrio em Valor:
PE ($) = CDF
Mc/u
Pv/u
PE ($) = 160.000 = $ 320.000,
0,50
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* 0s custos fixos em qualquer volume de atividade sdo constantes e
podem ser representados por uma reta paralela ao eixo horizontal.
Nesse caso para produzir 40.000 unidades os Custos Fixos eram
de $160.000.

* jaos custos variaveis, a medida que aumenta o volume de atividade,
também aumentam proporcionalmente $ 160.000 (40.000 x 4,00)

Custos e despesas totais

CDT
$320.000 [-----------
I Variavéis
$160.000 |
! Fixos
0 40.000 qt

Avreta dos custos e das despesas totais sai do nivel de $ 160.000,

que representa os custos e as despesas fixas, pois independentemente
do nivel de atividade, 0s custos e as despesas totais aumentam, pois
aumentam os custos e as despesas variaveis. No nivel de 40.000
unidades, os custos e as despesas totais sdo de $ 320.000.
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12. RELACOES DE CUSTO/VOLUME/LUCRO

A receita total pode ser representada por uma reta ascendente,
pois a medida que aumentam as quantidades vendidas, aumenta a
receita total. No nivel de 40.000 unidades, a Receita Total € de
$ 320.000 (40.000 unid. x 8,00)

Gréfico do Ponto de Equilibrio

Sobrepondo o gréafico da receita total sobre o grafico dos custos
e das despesas totais no ponto em que a reta da receita total cruzar
com a reta dos custos e despesas totais, a empresa nao tera lucro nem
prejuizo e sera seu ponto de equilibrio. Se a empresa vender uma
unidade a mais, ela passara a ter lucro, e se vender uma unidade a
menos, passara a ter prejuizo.

RT
$ cDT
$320.000 PE
---------- 1
! } CcDV
$160.000 !
} CDF
0 40.000 qt.
Legenda:
PE - ponto de equilibrio
RT - receita total

CDT - custos e despesas totais
CDV - custos e despesas variaveis
CDF — custos e despesas fixas

Representacéo contabil:

Vendas (40.000 unid x $ 8,00) 320.000
(-) Custos e Despesas Variaveis (40.000 unid.x 4,00) (160.000)
Margem de Contribuicao 160.000
(-) Custos e Despesas Fixas (160.000)
Resultado 0,00
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Obs.: Como javisto anteriormente, no ponto de equilibrio o resultado
sera sempre igual a zero.

EXERCICIOS:

1) A Cia. Industrial Paulistana Ltda. apresentou as seguintes
informacoes:

$ 200,00 — Preco de Venda Unitario

$ 120,00 — Custos e Despesas Variaveis Unitario
$ 80,00 — Margem de Contribuigdo Unitaria

$ 6.000,00 - Custos e Despesas Fixas Totais

Pede-se:

a) calcular o ponto de equilibrio algebricamente (quantidade e valor);
b) demonstrar graficamente;

c) demonstrar pela DRE (Demonstra¢do do Resultado do Exercicio).

2) ACia. Industrial Porto Seguro Ltda., apresentou os seguintes dados:

$ 2.000,00 — Preco de Venda Unitario
$ 800,00 — Margem de Contribuigdo Unitéaria
$900.000,00 — Custos Fixos Total

Pede-se:

a) calcular o ponto de equilibrio Algebricamente (quantidade e valor);
b) demonstrar graficamente;

¢) demonstrar pela DRE.

3) Na producéo de 100.000 unidades de um produto X, sdo incorridos
custos variaveis de $ 1.500.000,00, sendo os custos fixos de $ 900.000,00
e 0 preco unitério de venda de $ 25,00. Indique o ponto de equilibrio:
a) 120.000 unidades.

b) 90.000 unidades.

c) 60.000 unidades.

d) 50.000 unidades.
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4) Uma industria produz e vende apenas dois tipos de bolsa. A do
tipo exportacdo apresenta uma margem de contribuicdo unitaria de
$ 30,00 e a do tipo nacional, de $ 50,00. Os custos fixos totalizam

$ 2.100.000,00 por més, rateados de acordo com a margem de
contribuicéo total, de cada tipo de produto. A indUstria tem vendido
seus produtos conjuntamente, nas seguintes quantidades mensais:

Bolsa tipo exportacdo: 70.000 unidades.

Bolsa tipo nacional: 42.000 unidades.

Considerando os dados, o ponto de equilibrio de cada produto é:

a b c d
Exportacao: 14.000 8.750 21.000 35.000
Nacional: 14.000 14.000 21.000 21.000

5. A Empresa Tauru’s S.A. produz e vende 40 unidades mensais de

um determinado produto, apurando os dados abaixo:

Preco de venda unitario R$ 32.000,00
Custos e despesas variaveis unitarios R$ 16.000,00
Custos e despesas fixas R$ 80.000,00
Demonstracao de Resultados
Receita de Vendas R$ 1.280.000,00
(—) Custos e Despesas Variaveis R$  640.000,00
(=) Margem de Contribuicdo R$  640.000,00
(—) Custos e Despesas Fixas R$ 80.000,00
(=) Resultado Operacional R$ 560.000,00

Com base nesses dados, indique o ponto de equilibrio em quantidades

e em valor, respectivamente.

a) 3 unidades e 96.000,00
b) 4 unidades e 128.000,00
¢) 5 unidades e 160.000,00
d) 6 unidades e 192.000,00
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12.3 MARGEM DE SEGURANCA

E a quantia (ou %) das vendas que excede as vendas da empresa
no ponto de equilibrio.

A margem de seguranga representa quanto as vendas podem cair
sem que a empresa incorra em prejuizo e pode ser expressa em valor,
unidade ou percentual.

% MS = % Margem de Lucro
% Margem de Contribuicéo

Usando os mesmos dados da Cia Industrial Nova Esperanca Ltda:
% Margem de Lucro = $ 240.000 + $ 800.000 = 0,30

% Margem de Contribui¢do = $ 400.000 + $ 800.000 = 0,50

% MS = 0,30 + 0,50 = 0,60 ou 60%

Se a empresa Vendeu 100.000 unidades, essas vendas podem
cair em 60%, ou seja, até 40.000 unidades, para a empresa ficar no
ponto de equilibrio.

Margem de seguranga em quantidade = 0,60 x 100.000 unidades = 60.000
Margem de seguranga em valor = 0,60 x $ 800.000 = $ 480.000
EXERCICIO:

6) A“Cia Industrial Portal do Leste Ltda” apresentou os seguintes dados:

Itens $ %
Vendas 600.000, 100
Custos Variaveis (420.000,) 70
Margem de Contribuicdo 180.000, 30
Custos Fixos (162.000,) 27
Lucro 18.000, 3
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Pede-se:
a) calcular a Margem de Seguranca (%);

b) se as vendas cairem 10%, a empresa chegara em qual ponto de
equilibrio ($)?

12.4. GRAUDEALAVANCAGEM OPERACIONAL

E o indice que relaciona o aumento percentual nos lucros com

0 aumento percentual na quantidade vendida em determinado nivel
de atividades.

Aumento % no Lucro
Aumento % nas Quantidades

GAO = —

Usando os mesmos dados da Cia Industrial Nova Esperanga Ltda.

Situacao Atual Aumento de 10% nas Quantidades
Vendidas 100.000 x $ 8,00  800.000 | |{110.000 x 8,00 880.000
(-) 100.000 x $ 4,00 400.000 | [(-) 110.000 x $ 4,00 440.000
MC 400.000 | |MC 440.000
(-)CF (160.000)| |(-) CF (160.000)
LUCRO 240.000| |LUCRO 280.000

% aumento nos lucros $ 280.000 + $ 240.000 = 17%

% aumento nas vendas $ 880.000 + $ 800.000 = 10%

A um acréscimo de 10% no volume de atividades correspondeu
um aumento de 17% no resultado, com uma alavancagemde 1,7 vezes.

A cada 1% de acréscimo sobre seu atual volume de 100.000

unidades, correspondera um acréscimo de 1,7% sobre o seu atual
resultado.
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EXERCICIO
7) A Cia. Industrial Portal do Oeste S./A. apresentou 0s seguintes
dados:
Situacgao Atual Aumento de 20% nas Quantidades

Vendidas 100.000 x $ 6,00 600.000 | [120.000 x $ 6,00 720.000
(-) 100.000 x $ 4,00 (400.000) | |(-) 120.000 x $ 4,00 (480.000)

MC 200.000 MC 240.000
() CF (120.000) | |(-)CF (120.000)
LUCRO 80.000 | |LUCRO 120.000
Pede-se:
a) % aumento nos lucros $ G = %
b) % aumento nas vendas $ + = %

%
GAO= =
%

A um acréscimo de

um aumento de
Vezes.
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RESPOSTAS DOS EXERCICIOS:

CAPITULO 1

1) 1e, 2Db, 3d, 3a, 5¢.

2) 2,4,5,7,9, 14, 16, 19, 22

3) Industriais ... Comercial ... Prestacdo de Servicos

4) 1a, 2b, 3c, 4b, 53, 6b, 7c, 8b, 9a, 10c.

5) Compreende a soma dos gastos com materiais, mdo-de-obra e
gastos gerais de fabricacdo, aplicados no processo de fabricacdo
de outros bens.

6) Custos compreende a soma dos gastos com materiais, méo- de-
obra e gastos gerais de fabricagdo, aplicados no processo de
fabricacdo de outros bens. Despesas compreendem estes mesmos
gastos, porém relacionados as areas ndo produtivas da empresa.
Investimentos séo os gastos com a obtengdo de bens de uso da
empresa e, principalmente aqueles destinados a producéo.

7) No momento em que é transferido para a producao.

8) Desembolso

9) 1i, 2i, 3c, 4d, 5i, 6¢, 7c, 8c, 9i, 10d, 11i, 12c, 13c, 14d, 15i, 16c,
17d, 18i, 19d, 20d, 21d, 22c.

10) Matéria-prima, méo-de-obra e gastos gerais de fabricacéo.
11) Madeira — fabrica de mdveis

Ferro — fabrica de armas
Couro — fébrica de bolsas
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12) Cola - calcados
Parafuso - motores
Verniz - moveis
13) Papeldo — eletrodomésticos
Lata — Produtos alimenticios
Plastico — Refrigerantes
14) Mé&o-de-obra
15) Gastos gerais de fabricagéo

16) 1IMP, 2GGF, 3MS, 4GGF, 5MP, 6GGF, 7ME, 8MO, 9MO, 10MP,
11GGF, 12ME, 13MP, 14MS, 15MS, 16MO, 17MP, 18MS, 19MP,
20ME, 21MS, 22MP).

17)2,3,5,4,6,1,8, 7.

18) indiretos...variaveis..

19) [Ttem[1]2[3T4[5]6[7
A [T|D[D[T|[D[T]T

B _|FIVIVIFIVIFIFVFIF[F[FIF[FIFIF[VIF[F]V

| ©
O
O

20) a. 45,50 Db. 43,70 ¢.1,80 d.23,70 e. 20,00 f.1,80
21)a. 95,50 b.40,00 c.28,40 d.13550 e.28,40 f.163,90

22) a. 360,00 b. 220,00 c. 45,00 d.580,00 e.45,00 f.45,00
g. 580,00 h. 625,00

23) MP =20.000, + 100.000, — 30.000, = 90.000,
MS = 10.000, + 50.000, —20.000, = 40.000,
ME = 5.000, + 20.000, —10.000, = 15.000,

24) a. 200.000, + 300.000, = 500.000,
b. 300.000, + 400.000, = 700.000,
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c. 200.000, + 300.000, + 400.000, = 900.000,
d. 50.000, + 900.000, — 150.000, = 800.000,
e. 100.000, + 800.000, — 200.000, = 700.000,
f. 800.000, — 700.000, = 100.000,

25) a) Custo dos Materiais Aplicados na Producéo;
MT=El+C- EF
MP: 13.000, + 50.000, — 16.000, = 47.000,
MS: 12.000, + 18.000, — 13.000, = 17.000,
ME 11.000, + 16.000, — 12.000, = 15.000,
Total 79.000,

b) Custo Primério;
CP=MP+ MOD 47.000, + 40.000, = 87.000,

c) Custo de Transformacéo;
CT =MO + GGF  60.000, + 50.000, = 110.000,

d) Custo de Producéo do Periodo;
CPP=MT + MO + GGF 79.000, + 60.000, + 50.000, = 189.000,

e) Custo da Producéo Acabada;
CPA=EIPE + CPP—EFPE 15.000, + 189.000,—-25.000, = 179.000,

f) Custo dos Produtos Vendidos;
CPV =EIPA+ CPA-EFPA (20.000, + 179.000, — 30.000, = 169.000)

g) Resultado com Venda de Produtos.
RVP=VP - CPV 200.000, —169.000, =31.000,

26) 309.900, — Estoque de Produtos em Elaboracéo
559.800, — Estoque de Produtos Acabados

27) A)d; B)b; C)b
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28) (2) Material escolar ( 1)Vagéo
(1) Foguete espacial (2) Teclado
(1) Turbina hidroelétrica ( 2 ) Sucos
(2) Monitor de video ( 2 ) Chocolate
(2) Eletrodomésticos (1 ) Estrutura metalica pesada
(1) Aviao (2) Aparelho telefénico
(2) Material fotografico (2 ) Produtos de limpeza
(1) Navio ( 1 ) Robéindustrial
(2) Remédio (2)CD’s
(2) Veiculos leves ( 2 )logurte

29) 4.000, — Materiais
800, — Mao-de-obra
200, — GGF
5.000, — Total

30) 6.300, — Materiais
3.000, — Mao-de-obra

1.700, — GGF
11.000, — Total
CAPITULO 2

1) N&o. O plano da empresa comercial ndo possui as contas necessarias
para registrar os fatos referentes ao processo de producéo.

2) Esse plano possui um grupo de contas especialmente destinado ao
registro dos fatos relativos a producao.

3) Ativo; Passivo; Despesas; Custos; Receitas; Apuracdo de Resultado.

4) 1a, 2d, 3a, 44, 5p, 6d, 7c, 8a, 9d, 10a, 11c, 12a, 13d, 14c, 15d, 16a,
17a,18p, 19a, 20r, 21d, 22c, 23d, 24r, 25c¢, 26d, 27r, 28p, 29p, 30a.
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CAPITULO 3

1) Peps ou Fifo Ueps ou Lifo Média Ponderada Mavel
(*) CMR 164.400 | CMR 168.000 | CMR 167.280
Estoque Final 116.400 | Estoque Final 112.800 | Estoque Final ~ 113.520

(*) Custo dos materiais requisitados

CAPITULO 4

1) Compreende o trabalho do homem aplicado direta ou indiretamente
na producéo.

2) Compreende os gastos com o pessoal que trabalha diretamente na
producdo. Aquela facilmente identificada em relagdo aos produtos
fabricados. Exemplo: costureira.

3) Compreende os gastos com o pessoal que trabalha na area de
producéo, sem interferir diretamente na fabricacdo dos produtos.
Agquela ndo facilmente identificada em relagdo aos produtos
fabricados. Exemplo: manutencéo.

4) A méo-de-obra direta.

5) Salarios, encargos sociais, ferias, 13° salario, vale-transporte.

6) Resposta parcial: Produto J — 126.750,

Produto K — 84.500,
Produto L —211.250,
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CAPITULO 5

1) Compreende todos os demais gastos decorrentes do processo de
fabricacéo.

2) Matéria-prima; mao-de-obra direta; unidades produzidas.
3) Aluguel, energia elétrica, depreciacao, agua, IPTU.
4) Resposta parcial: Produto J— 5.220,
Produto K — 3.480,
Produto L — 8.700,
5) b.

6) d.

CAPITULO 6

1) a) Transferéncia de materiais para producao.
b) Transferéncia de produtos acabados para o estoque.

2) C.

3) Resposta parcial: a. 100.000,
b. 500,

4) t. Produto A: 952.000, — Produto B: 568.000,
u. Produto A; 47,60 — Produto B: 56,80
v. 1.720.000,

5) w. Produto A: 466.000, — Produto B: 294.000,
X. Produto A: 66,57 — Produto B: 98,00
y. 0,00
z. Lucro de 140.000,
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CAPITULO 7
1) 1c, 2a,3f,4d,5b,6¢e.

2) Verdadeiro

3) Errado
A b.
5)
a. b. c. d.

31.983, - Almoxarifado 117.347, - Cromeagéo 84.353, - Produto A (5.647,)- Produto A
23.947, -Controle de qualidade | 182.653, - Montagem 191.293,- Produto B 11.293, - Produto B
93.100, - Cromeagéo 24.354, - Produto C (5.646,) - Produto C
150.970, - Montagem

6) a. 274.400, — Produto A
235.200, — Produto B

b. 94.500, — Produto A
236.250, — Produto B

c. 35.830, — Chefia de producéo
23.480, — Ambulatério médico
47.050, — Montagem
76.740, — Pintura

d.79.424, — Montagem
103.676, — Pintura

e. 103.856, — Produto A
79.244, — Produto B

f. 472.756, — Produto A
550.694, — Produto B
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g. 33,77 — Produto A
26,22 — Produto B

7) b.

CAPITULO 8

1) Trata-se de um sistema analitico de atribuicdo dos custos indiretos
aos produtos baseados nas atividades.

2) Eumconjunto de acdes e esforcos (materiais, mdo-de-obrae gastos
gerais de fabricacéo) destinados a producdo de bens.

3) Para custear uma atividade torna-se necessario descobrir todos
os recursos (MP, MO, GGF) que séo utilizados na sua execucao.

4) O conjunto de indicadores de medida de gastos de cada atividade.
5) A maneira como o0s produtos consumem as atividades.

6) Informatizacdo constante, design e servico de atendimento ao
cliente (SAC).

7) (3) Armazenamento de materiais
(7) Reparo de maquinas
(4) Testar produtos
(1) Efetuar vendas
(3) Receber materiais
(5) Treinamento
(4) Inspecionar produtos
(2) Controle de cobranca
(6) Programar producao
(2) Efetuar pagamentos
(8) Analise e conciliacdo
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8) 78.000, — Atividade “testar produtos”
52.000, — Atividade “ Inspecionar produtos”

79.300, — Produto A
50.700, — Produto B

CAPITULO 9
1) 1v, 2f, 3v, 41, Sv, 6v, 71, 8f.
2) a.
3) Resposta parcial: 20,00 — Matéria-prima
10,00 — Mé&o-de-obra
(15,00) — Gastos gerais de fabricacao
4) c. Favoravel R$ 27.000,00

5) b.

CAPITULO 10

Db; 2)c; 3)d; 4)b;

5) 1c, 2a, 3b, 4d, 5c, 6d, 7b, 8a, 9b.

6) a.12.400, — Resultado; 6.400, — Estoque final
b. 10.000, — Resultado; 4.000, — Estoque final

c.No método de absorcao, o custo indireto das unidades em
estoque ndo é considerado no resultado.
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7) a.36.000, — Resultado; 28.000, — Estoque final
b.28.000, — Resultado;  20.000, — Estoque final
c¢. No método de absorc¢éo, o custo indireto das unidades em
estoque nao é considerado no resultado.

8) d.

CAPITULO 11

1) 24.000, — Margem de contribuicdo total.
12, — Margem de contribuicdo unitaria.

2) a.20,00 b.15,00 ¢.500 d.50.000,00

CAPITULO 12

1) Resposta parcial: a. 75 unidades;
$ 15.000,

2) Resposta parcial: a. 1.125 unidades;
$ 2.250.000,

3) b.

4) d.

5) c.

6) a. 10%; b. 540.000,

7) a. 50%; b.20%

50%

GAO = W =25

A um acréscimo de 20% no volume de atividade correspondeu um
aumento de 50% no resultado, com uma alavancagem de 2,5 vezes.
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