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SIMPLIFICANDO O KANBAN

CONSTRUINDO UM RITMO
SUSTENTAVEL DE TRABALHO
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Kanban & um sistema de gestao de trabalho que
promove a melhoria continua e adequacao as
demandas das equipes. As mudancas devem ser
feitas de forma incremental, com foco na
melhoria do processo que ja existe, diminuindo a

Simplificando resisténcia para a construcao de um ritmo
sustentavel.
0 Kanban

Confira nossos principais aprendizados sobre a metodologia.
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[ Diminuicao de erros

.= K ﬁ -ntrega com maior qualidade

:|\/ Diminuicao de retrabalho
:l\/ Melhora a previsibilidade das entregas

= —
BG“QflC'OS ] Simplifica a priorizagao
do Kanban ﬁ Melhora a satisfacao do time
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Nao sabe por onde comegar?

Atague primeiro aquilo que esta sob o0 seu controle.

Trabalhar a qualidade desc

na prodtl

e O Inicio tem um grande impacto tanto

tividade quan

‘0 NO rendimento e evita retrabalho.



Sabe aquelas listas infinitas de
tarefas a fazer? Uma dica é reduzir o
volume de tarefas em andamento, e
sO Iniciar uma nova quando alguma
estiver finalizada, evitando
sobrecarga.

Parece contra intuitivo, mas
entender e limitar a capacidade de
atividades em andamento do seu
time, aumenta a qualidade e
desempenho da equipe, reduzindo o
retrabalho e diminuindo o tempo de
entregas.
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ol

Pare de comecar e
comece a terminar
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Entregue
frequentemente

-ragmente as tarefas e entregue com mais
frequencia, errando menos e aperfeicoando mais.

- nNecessario adaptar o cronograma de entregas, de
acordo com as fragmentacoes propostas,
renegociando prazos para cada bloco de mini taretas
e distribuindo de forma uniforme o esforco da equipe.




Equilibrar demanda

O engajamento do time também é fruto do
equilibrio entre demanda de trabalho e
qualidade de vida.

Encontrar gargalos &€ mais importante que
manter pessoas 100% ocupadas.

Trabalho parado & um desperdicio maior que
Trabalhador Parado.

Tempo livre nos ajuda a encontrar

oportunidades de melhoria do nosso sistema.
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X Rendimento
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Otimize suas priorizacoes, buscando formas
mals simples e mais frequentes.

L - ’ Tenha sempre uma pergunta em mente: ao
" definir suas proximas duas tarefas,
conhecendo o tempo médio de entrega de
V cada uma, quals sao 0S dois proximos NOVOS
II itens a serem trabalhados?

Ter um quadro visual nos ajuda a enxergar
problemas e discuti-los abertamente.

Priorize
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Atacar fontes de variabilidade

O que pode atrapalhar a
performance no trabalho?

Procure manter uma rotina € a usar ambientes propicios
Dara o trabalho, seja em casa ou no escritorio.

Lembre-se sempre de cuidar de sua
saude mental e praticar exercicios fisicos.



Fazer

Desenvolver | Fila p/ Teste Teste
3 4 2
Defeito Tarefa

Implantar

Feito

. Recurso
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0 Quadro Kanban

Por melo de cartoes de sinal, ha a
iIndicacao de que a etapa anterior fol
finalizada e que o servidor poderia
assumir uma nova tarefa.

Ha diferentes possibilidades de criacao
e uso. Para iniciar, recomendamos uma
simples, com as seguintes colunas: a
fazer, fazendo e felto.



LAB.Agil | Simplificando o Kanban | Pag. 1

Nivel de Maturidade O

E o nivel do kanban pessoal, um tipo de quadro de
Uma pessoa so!

Nivel de Maturidade 1

. Uma juncao de varios kanbans pessoais em um
quadro do time.

Nivel de Maturidade 2

Kanban de time agregado, que sao 0S quadros de
varios times que fazem parte do processo.




LAB.Agil | Simplificando o Kanban | Pag. 12

> @

E importante comecarmos cCom um quadro
simples, individual mas sempre aprofundando
NOSSa leltura para gque possamos evoluir o nivel de
maturidade do mesmo.

P
Kﬂﬂban e um Com o tempo, voceé podera buscar e conhecer

demais conceltos, como o sistema puxado, a
ro cesso importancia de limitar o trabalho em progresso,
classes de servico e métricas do Kanban.

N
EVOIUt Ivo Tudo iIsso aumenta a sofisticacao e beneficios que

O gerenclamento do quadro pode trazer.
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Obrigado pela leitural

Pare de comecar e comece a terminar!

Pintou algum duvida, critica ou sugestao?

Quer fazer parte?

Encaminhe um e-mail para
labges@seger.es.gov.br e fale conosco!
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Como trabalhamos?

£

o — -

Cada membro realiza a leitura O “guardiao da semana” Entendimento coletivo de /
do que sera discutido elabora uma explanacao a conce|to.s complexos, .atrlaves do
individualmente ao longo de respeito do tema e direciona compartilnamento de insights

a discussao coletiva unicos, potencializando o

Um prazo pré-estabelecido .
aprendizado



Até a proximal

O LAB.Agil € um grupo, formado principalmente por servidores e trainees do
Governo do Estado do Espirito Santo, focado em estudar ferramentas,

abordagens e metodologias que tem como base 0S principios € 0s valores
de gerenciamento agil.
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