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SEI”

* Rafael Alvarez
Ayala.

“R2” fue herido durante su captuva con la cual contribuyé

la DEA, y trasladado a un hospital regional para su atencion.

Caeel ‘R?2’

en Jalisco

y otros 19 del CJNG

ROLANDO HERRERA

GUADALAJARA.- Tras un
fucrt-: enfrentamiento a ba-

»s, Rafael Alvarez Ayala,
alias “R2", identificado como
lider de “Los RS”, una célula
del CING, fue detenido jun-
to con otras 19 personas con
el apoyo de la DEA

La operacion encabezada
por la Secretaria de Marina
(Semar), y con informacion
del Centro Nacional de In-
teligencia (CNI) tuvo como
resultado esta deten

ante de |

compar-
tida por la DE udé a las
autoridades mexicanas a lo-
calizar a ‘R2’, quien también
es buscado en Estados Uni-
dos por cargos federales de
trifico de drogas y armas de
fuc:gn informo ayer la DEA.
a célula esta relacio-
nada principalmente con ex-
torsion, trifico de drogas, ho-
micidio, privacion ilegal de
Ia libertad, secuestro y agre-
siones contra las autoridades.

Entre sus victimas de extor-
sion se encuentran empresa-
rios

productores de agua-
ndicé en redes Omar
ia Harfuch, Secretario

de Seguridad federal.
Los elementos de la Uni-
dad de Operaciones Especia-
les de la Marina repelieron la
agresion armada, por lo cual
el “R2” recibio al menos dos

1940-2026,

RUPTURA, DE LUTO

Arnaldo Coen, unos de los
dltimos representantes de

la Generacion de la Ruptura,

fallecié ayer a los 86 afios.
El artista destaco por su

libertad creativa y su vocacion
experimental; en 2014 recibi6 el
Premio Nacional de Ciencias y

Artes. CULTURA 16

balazos, por los que fue aten-
dido en un hospital de la zona.

Asimismo, un elemento
naval resulté herido.

“R2" cuenta con una or-
den de aprehension vigen-
te por homicidio callﬁmdo
emitida por un juzgado de
Apatzingan, Michoacan, asi
como otra con fines de ex-
tradicion a Estados Unidos.

Aunque la situacion fue
controlada, en las inmedia-
ciones de la zona hubo un
fuerte despliegue de Fuerzas
Armadas.

La captura ocwrrio a poco
mis de tres meses de la deten-
cion de su hermano Ramon
Alvarez Ayala, alias “R1”, iden-
tificado como lider de “Los
RS" y sefialado por las autori-
dades como autor intel
del asesinato del ex Alcalde de
Uruapan, Carlos Manzo.

La organizacion criminal
comandada por los “RS™ tie-
ne presencia en municipios
como Apatzingdn, Uruapan
y Morelia, ademas de operar
en Jalisco.

Desde 2018, autoridades
de México detectaron que
el “R2" utilizaba el seuddni-
mo de Rafael Gonzilez San-
chez. En su historial crimi-
nal registra diversas ordc

Mentiras All
Stars.
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LA CORONA!

Mercedes logro el titulo de constructores de
la F1, tras sumar 22 puntos en el GP de Brasil.
Lando Norris fue el vencedor de la carrera,
Verstappen y Hadjar completaron el podio.

Denuncia Buenrostro falsificacion de su firma y papeleria oficial

Usan Anticorrupcion
para iextorsiones!

Atemorizan

a proveedores
y salpican

a Ulises Lara
REFORMA / STAFF

La Secretaria Anticorrupcion
¥ Buen Gobierno, encabe-
zada por Raquel Buenros-
tro, denuncié ante la FGR
a “quien resulte responsable”
por la falsificacion de su fir-
ma y alteraciéon de papeleria
oficial con fines de extorsion.

La denuncia a la que tu-
vo acceso REFORMA, seia-
la que empresarios y provee-
dores del Gobierno fueron
chantajeados con documen-
tos presuntamente oficiales
con papel membretado de
la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobiermo en donde
la titular de la dependencia
daba instrucciones a (uhal-

bido a los pn)\'ccdnn:s co-
MO aMeNaza para Consumar
la extorsion.
La denuncia penal fue
presentada ante la Fiscalia el
6 de agosto por Mau-
ricio Elpidio Montes de Oca
Durdn, Director de Asuntos
Penales y Estratégicos de la
Unidad de Combate a la Im-
punidad de la Secretaria An-

de aprehension ¢
tadas previamente en 2003,
2(X)7 2012, 2014 y 2025,

NACIONAL 6

El Alcalde panista
de Rio Bravo,

un plagio con tres

1. Fue localizado
en un operativo
federal.

2. Rescatado en un

retén de la Policia
de Coahuila.

3. Escap6 de sus
secuestradores

y deambulé 80
kilbmetros.
NACIONAL 2

Tamaulipas, Miguel
Angel Almaraz, libré

versiones distintas:

ticorrug

Conforme la querella,
Montes de Oca indica que
el 29 de julio pasado se tu-
vo conocimiento de que una

UBRAPI.AGIO'HAYTRESVERSIONES :

EXTORSION Y DUDAS

La Secretaria Anticorrupcion, Raquel Buenrostro, denuncié en julio ante la FGR manipulacion
de documentos para extorsionar a empresarios, en el que fue sefialado Ulises Lara, ex Fiscal
de “"Asuntos Relevantes” de la Fiscalia. Lara renuncié el 4 de junio y su salida no ha sido aclarada.

-

- ¢LO USAN?

persona de manera anénima
senald la existencia de un
oficio supuestamente suscri-
to por Buenrostro y que ella
asevero que no lo habia ela-
borado. Por ello, dice Montes
de Oca, “se presume que es
apécrifo, motivo por el cual
se hace |
investigaci
expediente es FED/CDMX
SZS/ 0003777 /2026.

La instruccion que pre-
suntamente daba Buenros-
tro a sus subalternos en el
oficio falsificado decia que
existia una orden directa de
Ulises Lara, Fiscal Especial
de Asuntos Relevantes de la
FGR para investigar a pro-
veedores. Uno de los oficios
presuntamente apdcrifos a
los que tuvo acceso REFOR-

R N ¢

Pide MC a Samuel Garcia dar Ia cara ante ASF

ANGEL CHARLES

MONTERREY.- El dirigente
nacional de MC, Jorge Alha-
rez Maynez, demandé ayer
al Gobernador Samuel Gar-
ra y responder a
ntos de la Au-
uperior de la Fede-
(ASF) sobre triangula-
ciones millonarias del erario

los cu

cho privado, pr
propiedad del Mandatario
emecista y su familia.

Previo al Segundo Infor-
me del senador emecista Luis
Donaldo Colosio Riojas, en la
Biblioteca Rail Rangel Frias
de la UANL, el lider parti
ta dijo que hay una intencion
politica de la ASF, pero que

tracion emecista
de Nuevo Ledn debe atender

>

“Hay que d.:u' la cara, res
ponder a los cuestionamiel
tos de las instituciones en
este caso de la Auditoria
calcé Alvarez a pregunta ex-
presa sobre la postura de MC
sobre las investigaciones de
la ASF contra la gestion de
Garcia.

“No descalificamos los se-

falamientos, hay que aten-

derlos™, anadié. “Siempre le
pediremos a nuestros gober-
nantes dar la cara y respon-
der ante este tipo de cuestio-
nes institucionales que, ade-
miis, es su obligacion™.

Sin embargo, el eme
ta afirmé que la Audito
quiso “empatar el marcador”
con los casos de corrupcion
en Sinaloa y el INE, ligados
a Morena

RAQUEL BUENROSTRO SANCHEZ

mv - {L

Mawro de s Fuente

MA tiene fecha de 4 de junio
de 2026.

Lara renuncié el pasa-
do 14 de julio a la Fiscal
de Asuntos Relevantes. Su

ision fue de manera in-

da ni si tiene relacion con la
denuncia de Anticorrupcion
presentada dos semanas des-
pués de su salida

Segiin el documento pre-
suntamente apocrifo, se or-
denaba que si alguno de los
empresarios mencionados
se encontraba “en condi-
ciones contrarias a las leves
aplicables en la materia de-
bera iniciar el procedimien-
to disciplinario correspon-
diente dando conocimiento

Ig

..
a la FGR para que lo tome
en cuenta en la esfera de sus
atribuciones™.

Dicho documento era
utilizado con fines de extor-
sion pues al mostrirselo a los
proveedores enlis »s se les
creer que estaban ba-
tigacion y se les pe-
dia dinero para frenar las
supuestas indagatorias. Una
persona no identificada lla-
maba a los empresarios im-
plicados y les ofrecia conven-
cer a Lara de detener los pro-
cesos de investigacion.

REFORMA pudo cono-
cer que algunos proveedores
hicieron del conocimiento a
Buenrostro (ll‘ osas m‘\'(‘"('l"
cias, lo que llevo a la funcio-
naria a emprender acciones
legales.

Anuncian paro en INE;
ofrecen 6% de aumento

NADIA ROSALES

Trabajadores de los médulos
de Atencion Ciudadana del
Instituto Nacional Electoral
(INE) advirtieron de un paro
nacional de labores hoy lunes
en demanda de mejores sala-
rios y condiciones laborales.

El INE les ofrece una au-
mento del 6 por ciento, pero
ellos exigen casi un 100 por
ciento.

Edgar Fernandez, repre-
sentante de los empleados,
informo a Grupo REFORMA
que la may de los médu-
los de credencializacion per-
maneceran cerrados hoy.

Ademis, a las 10:30 horas
realizaran una protesta fren-
te a las oficinas del Consejo
General del INE, e
to Tlalpan, en la Ciudad de
México.

Asegurd que solo Yuca-
tin, Colima y Puebla queda-
rian fuera de la movilizacion,
debido a que trabajadores de
esas entid s han recibido
amenazas para no participar.

Los inconformes exigen
un aumento equivalente a
dos salarios minimos, para
pasar de los actuales 9 mil
600 pesos mensuales a cerca
de 19 mil pesos.

Fernandez senalo que
perciben 4 mil 600 pesos
quincenales, pese a reali
funciones especializadas que
requieren capacitacion cons-
tnte y, en muchos casos, es-
tdios de licenciatura.

te las protestas, el INE

anuncié una propuesta de

incremento salarial de 6 por
ciento para el personal con
nivel FAL que entraria en vi-
gor en encro de 2027.

En un comunicado, el or-
ganismo también ofrecio res-
petar las jornadas laborales v
los descansos, establecer pe-
riodos vacacionales fijos, am-
pliar la capacitacion dentro
del horario de trabajo v reno-
var el equipo tecnologico, ade-
mas de garantizar el sumi
tro oportuno de insumos.

El Instituto planteo fijar
una semana de vacaciones
del 24 de diciembre de 2026
al 1 de er de 2027, mien-
tras que los cinco dias restan-
tes se otorgarian de manera
escalonada, de acuerdo con
las necesidades del servicio.
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Cajas Graf y Corporativo Zeg, empresas

vinculadas con los hermanos Hernan-
dez Casillas, integrantes del clan Tad-

' A n D E I R E D D E dei senalados por obtener contra-

. de pesos de organismos electora-

: les locales, operaban con un esque-
ma en el que personas fisicas consti-
tuian las companias y luego cedian los
derechos a los hermanos. e Nacién A6

tos por mas de 2 mil 740 millones
OFRECEN 6% DE INCREMENTO A TRABAJADORES DEL INE; AMENAZAN CON MOVILIZACIONES EN EL PAIS @ Nacién A8
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los de peso bruto superior a 3 mil 857 kilos en carriles enunafoa

que estuvo en juego Via“dades Droninidas centrales y segundos niveles de vias de acceso con- privgin; -4

trolado o por estacionarse en lugares no autorizados. peligrosas
® Metrépoli A20 ydecarga

=
E e El oScuro negocio del
g uis, 0Sl, POr Qui votaria?
2 Ruth Gonzalez, del b
* | PVEM, lidera las petroleo venezolano
Drel‘erenuas en
San Luis Potosi —clmamndisqeliaioerad oo s
@® Ruth Gonzalez Silva, senado- ® Miami.— La administra-
EXPONENTE RUPTURA
N L ;ﬁm‘;;g’;m‘:’i cién del presidente Donald
Adlés a Amaldo Coen, competidores en la carrera por Trump promueve como un
artista experimental e e e e g SERATMME SL RS M
cerrd con el gobierno vene-
© Cultura A2 UNIVESSAL- - zolano sobre el petréleo.
Expertos advierten que
los ingresos derivados de
ekl dato :
LO VINCULAN CON EL ASESINATO DE CARLOS MANZO Sihiinae SIS
) do. el goblemo la opacidad, sin que haya
GOLPE AL CJNG: tras enfrentamiento capturan a £l R2 detUtencde.  unacontabilidad pablica
® Fuerzas armadas, con apoyo de la inteligencia mexicana e informacion de Estados Unidos, capturaron en Zapopan a Rafael “N”, alias EIR2, :i(;g,‘d;:zqw transparente. “Es(mn0§ ga-
sefialado como lider de Los Rs, célula del Cartel Jalisco Nueva Generaciéon con operaciones en Jalisco y Michoacan, y vinculada con el asesinato produccién de nando millones”, se limitaa
del alcalde de Uruapan Carlos Manzo. El R2 resultd herido durante el operativo, en el que fueron detenidas otras 19 personas. Al12 NABEP a precio decir Trump.
de costo. @ Mundo Al1S
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70,500

viviendas es la
meta total del
Programa de
Vivienda para el Bienestar en
Chiapas, con un avance de 50%.

Gobierno de

Mexico

mdp es la inversién

total proyectada del

plan de vivienda en
el estado de Chiapas, para beneficiar
2 254 mil personas.

WA

e

Construimos un mejor

AT
HEINFONAVIT

futuro para ti

\

Foto: Especial

La Presidenta encabez6 la entrega de vivienda en Tuxtla Gutiérrez

“ESTAMOS HACIENDO JUSTICIA"

Reestructuran cinco
millones de créditos

POR ARTURO PARAMO

Con la reestructuracion de
cinco millones de créditos
de vivienda considerados
impagables. “lo que esta-
mos haciendo es justicia,
porque ya habian pagado
lo que tenian que pagar”,
afirmo la presidenta Clau-
dia Sheinbaum, quien en
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.
encabezo la entrega de 56
casas en el Infonavit Los
Poetas y 311 constancias de
Ilqul lacion del Fovissste.
“Asi que, ahora. por eso
reestructuramos mads de
cinco millones de créditos
del Infonavit y del Fovisss-
te. Y ahora pues estamos
enlregando casas a perso-
nas que nunca imaginaron
que iban a poder tener una
casa. ¢No es algo maravi-
lloso? Bueno, es el dia mads
feliz de mi vida poder servir
al pueblo”, expreso la man-
dartaria durante el even-
to. parte del Programa de

Vivienda para el Bienestar,
el cual proyecta construir
70 mil 500 nuevas casas en
la entidad y beneficiar a ni-
vel nacional a 12 millones
de familias.

La Presidenta insistio en
que la construccion de las
viviendas y el otorgamien-
1o de los créditos son de los
motivos por los que su ad-
ministracion tiene buenos
niveles de aprobacion entre
los ciudadanos.

En tanto, el titular del
Instituto del Fondo Nacional
de Vivienda para los Traba-
jadores (Infonavit), Octavio
Romero, informo que hay
un avance de casl 50% en el
total de créditos de vivienda
que emregara este sexenio.

“Es un millén 200 mil
viviendas para el Infona-
vit. Informarle que tenemos
aprobadas y contratadas
593 mil viviendas. Esta-
mos a seis mil del 50% de la
meta”, detallo

PRIMERA | PAGINA 2

A 95.7%

DE SU CAPACIDAD

CUTZAMALA, B[]NANZA EN JAl]UE

presenta mafana un reportaje

FUNCION

DESDE LA
ENTRANA

La musica tradicional
mexicana estd mas
viva y vigente que
nunca, afirma Lila
Downs, quien hoy
recibe el Premio a la
Excelencia Musical.

ADRENALINA

REINA EN
SINGAPUR

Pese al calor y
la humedad, el
mexicano Isaac del
Toro se consagré
en el Tour de
France Singapore
Criterium./ 6

Foto; Cortesia Sony Music

Foto; Tomada de uaeteamemirates.com

RECONOCE PREOCUPACIONES LEGITIMAS

El INE ofrece
didlogo y mejoras
ara empleados

EL INSTITUTO anuncié medidas de justicia laboral para
trabajadores de Médulos de Atencién Ciudadana; prevé un
incremento salarial de 6% a partir de enero de 2027

POR AURORA ZEPEDA

En respuesta a la deman-
da de cerca de cinco mil
trabajadores de Mdodulos
de Atencion Ciludadana, el
Instituto Nacional Electo-
ral (INE) anuncié acciones
enfocadas en la justicia la-
boral. las cuales incluyen el
compromiso de reforzar el
cumplimiento de las jorna-
das de trabajo. asegurar los
descansos reglamentarios y
respetar de manera estricta
los 30 minutos destinados al
consumo de alimentos.

Asimismo, un incremento
salarial de 6% para los em-
pleados con nivel FAl en los
Mddulos de Atencion Ciuda-
dana, el cual entrard en vigor
a partir de enero de 2027

La circular INE/
DEA-DERFE/001/2026. fe-
chada el 7 de noviembre
y firmada por los titulares

de las direcciones ejecuti-
vas de Administracion y del
Registro Federal de Electo-
res, reconoce que los plan-
teamientos del personal
reflejan “preocupaciones le-
gitimas relacionadas con sus
condiciones salariales, labo-
rales y operativas”

Sin embargo. respecto a
los sueldos. indica que las
restricciones de presupuesto
impiden otorgar el aumento
solicitado para 2026. por lo
que, para 2027, la directiva
someterd a aprobacion del
Consejo General un incre-
mento, el cual dependera de
los fondos disponibles.

El organismo electoral
también informd que dard
mayor certeza en la progra-
macion de las vacaciones —
fijando una semana continua
a finales de 2026— y procu-
rard que las actividades de
capacitacion se desarrollen

dentro de los horarios la-
borales para no afectar los
periodos de descanso de los
empleados

“Como parte de este
proceso, el instituto ha re-
tomado y fortalecido los
mecanismos de didlogo con
sus trabajadoras y trabaja-
dores, particularmente con
el personal de los Mdodu-
los de Atencion Ciudadana
(MACQ), cuyas funciones son
fundamentales para garan-
tizar los servicios de iden-
tificacion y atencion a la
cludadania”, indico

Pese a ello, se prevé que
empleados del INE realicen
un paro nacional hoy: en la
Ciudad de México se espera
una manifestacion pacificay
bloqueo en Periférico, fren-
te a las oficinas centrales
del INE, a partir de las 10:30
horas.
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sobre el Sistema Cutzamala,
que enfrenta retos como las
presas y los pozos ilegales.

Foto: Emnesto Méndez

PRIMERA
EXCELSIOR pierde visién por
Pascal Beltrén del Rio 2 culpa del bullying
M&ma_l Un nifio de primaria sufrié
Marcela Vazquez Garza una agresién con un
Leo Zuckermann

lapiz que le provocd la
pérdida de visién del ojo
derecho, en Chicoloapan,
Edomex. Su mama afirma
que la directora ignoré las
denuncias de acoso. /16

7|

ADRENALINA

LO TENIA EN
LAS MANOS

Guadalajara
cedié un empate
ante Ledn y
desaprovechd la
oportunidad de
colocarse como
lider del Apertura.

EXPRESIONES

RUPTURA Y
LIBERTAD

Murio a los 86
afos Arnaldo
Coen, artista
que desafié a la
Escuela Mexicana
de Pintura para en-
focarse en la expe-
rimentacion. / 26

Foto: Mexsport
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Foto: Especial

El secretario Garcia Harfuch también confirmé que el presidente municipal de Rio Bravo, Tamaulipas. Miguel
Angel Almaraz. quien habia sido reportado como desaparecido. fue localizado por el Gabinete de Seguridad.

RECUERDA A AGENTES CAIDOS

Enfrentamos una delincuencia
cobarde y corruptora: Harfuch

POR DAVID VICENTENO, KARLA
MENDEZ Y ALFREDO PERA

“Enfrentamos a una delin-
cuencia organizada cobarde
y corruptora”, afirmo el titu-
lar de la Secretaria de Segu-
ridad y Proteccion Ciudadana
(SSPC). Omar Garcia Harfuch,
quien record6 a su colabora-
dor Milton Morales Figueroa y
al personal caido en cumpli-
miento de su deber.

“Nuestro deber es defen-
der a las familias mexicanas.
Por eso, cada elemento que
se prepara, cada capacidad
que fortalecemos y cada ins-
titucién que trabaja en coor-
dinacién representan una
mayor posibilidad de cumplir
nuestras misiones, proteger la

PRIMERA
Disputa familiar
marca caso Manzo

A un ano del asesinato del
presidente municipal, hay otro
frente abierto: la pelea entre
Grecia Quiroz y Juan Daniel
Manzo, hermano del exedil,
quien denuncia encubrimiento
por parte de la alcaldesa. /8

vida de nuestros comparieros
y brindar mayor seguridad a
México™, escribio en X

Milton Morales, agente de
la SSPC. fue asesinado en ju-
lio de 2024. El pasado jueves,
Garcia Harfuch informé sobre
el abatimiento de Edgar Aa-
ron Vazquez, alias £l Gene-
ral, presunto lider del Cartel

Nuevo Imperio, quien era se-
falado como el autor intelec-
tual del homicidio de Morales
Figueroa,

El secretario de Seguridad
también informo sobre la cap-
tura de Rafael "N, alias R2,
quien, de acuerdo con las in-
vestigaciones., estd vinculado
con el asesinato del exalcalde
de Uruapan, Michoacan, Car-
los Manzo, ocurrido hace un
ano, y por lo que hay una or-
den de captura en su contra.

Ademads. indicé que, en
otro operativo, fueron de-
tenidos Gerardo Javier "N”,
alias La Pocha, y su hijo, alias
El Nazi. presuntos integran-
tes del Cdrtel del Noreste, en
Nuevo Laredo, Tamaulipas.

PRIMERA | PAGINA 6
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Rana Foroohar Luis A. Herrera Viri Rios
S rard 4 “« £ “« 4
¢Como convertir la ‘En este pais se La falsa solucion al
victoria azul en poder necesita algo mds escandalo del instituto

duradero?” -v.sovs

que hospitales” .14 electoral” -».2

Arbitro en crisis. En el documento remitido por el Consejo General a la oficina de Ernestina Godoy
el viernes se pide indagar 10 anos de licitaciones y resguardar los archivos para evitar su destruccion

INE solicito a FGR investigar
los contratos de la era Cordova

JANNET LOPEZ PONCE, COMX

ElINE pidioala FGRinda-
gar10 aflos de contratos, identifi-
caraquienestaparonlaredde co-
rrupeién y resguardar los archi-
vos paraevitar su “destruccion”.

Enlademanda que remiti6 el
viernes, solicitd seguimiento es-
pecial al proceso por el cual fue
ungida Taddei y las elecciones
federales de 2023-2024 y judi-
cial de 2024-2025. PAGS.6Y7

“No somos migajeros”
Empleados de los modulos
rechazan incremento de 6%
JANNET LOPEZ PONCE - PAG. 8

Morena CdVix
“No hay que darle gusto a
nadie de lodazal interno”™

ARMANDO MARTINEZ - PAG. 10

Entrega casas en Chiapas
“Fueron anos de pura usura
en el Infonavit™ Sheinbaum
RAFAELMONTES-PAG. 4

Precursor del

fintech: México
esunamina de
oportunidades

REGINA REYES-HEROLES C., CDMX
Para Oleg Tinkov, empre-
sarioy fundador de Tinkoff Bank
en Rusia, “sorprende que no ha-
ya tanta inversién en México,
porque hay oportunidades para
hacer practicamente cualquier
negocio”. En entrevistacon MI-
LENIO, el también mentor de
los fundadores de Banco Plata
aseguraque “las canas” son rele-
vantes en el mundo de los nego-
cios, que le gustaria ser mexicano
yanunciala puestaen marchade
la Fundacion dela Familia Tinkov
enMéxicocon 50 mdd paraunre-
gistroeinvestigacion de trasplan-
te de células madre. pacs.2i 25

Secretaria de Economia
Refuerzan control contra el
mercado negro del cemento

ANGELES GARCIA - PAG. 26

&

Y/

Cae R2,ligado al asesinato
de Carlos Manzo, y hallan
con vida a edil tamaulipeco

EQUIPO MILENIO, COMX
Luego de unabalaceraen
un restaurante de Zapopan, fue
detenido Rafael N, lider de Los
Rs,y 19 pistoleros mas. PAGS. 16 Y18

ENTREVISTA
“La memoria
es también un

EMPRESA
SOCIAIMENTE
RESPONSABLE®

husar =
G >

I ESR

acto creativo”

Reposicién de proceso
Sentencian a medio siglo
de carcel al Mochaorejas

NYT. Turcos y arabes
van por la ONU; China

144

Rafael Pérez Gay, escritor
ALFREDO CAMPOS VILLEDAPAGS 115 YO8

candidateaa un latino

‘ulu.,l Iy

RUBEN MOSSO-PAG. 16
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Politica migratoria “demasiado dura”

A En su primera entrevista tras las
elecciones intermedias, en las que el
Partido Republicano perdié el Congreso,
Donald Trump admitié la severidad de

su estrategia migratoria. Asimismo, el
magnate calificé como un “gigantesco
retroceso” los resultados de los
comicios. Foto Ap REDACCION/ P 20

La ola azulreforma el
mapa politico en EU

@ Minorias, mujeres y nuevos personajes ganaron
en lugares conservadores e, incluso, racistas

® Democratas gobernaran 9 de los 10 estados
mads poblados; en Texas, el triunfo fue aplastante

DAVID BROOKS Y JIMCASON, CORESPONSALES /P20

Fiscalia de Paraguay allana la
mansion del ex presidente Peia

AFP/P23

Hoy, paro en modulos de atencion

Crece brecha
salarialen el
INE; consejeros
ganan mas que
Sheinbaum

@ Scgun la plataforma de
Transparencia, perciben
un total neto aproximado
de 180 mil pesos al mes

® Hay 694 empleados
con sueldos brutos por
arriba de 100 mil y 602
vocales cobran 98 mil

NESTORJIMENEZ /P 3

® Taddei refirié en su
declaracion patrimonial
que recibia al afilo mds
de 3 millones de pesos

@ A capacitadoresy
personal que atiende a
ciudadania sélo les pagan
entre Smil 700 y 9 mil

Contamina 0.1%
de milmillonarios
lo mismo que 40%
de los mas pobres
en México: Oxfam
® Empresas extractivas de Slimy

Larrea generan 43% de la polucion
causada por megarricos del pais

® En 2025, se registraron casi 40
mil vuelos privados; emitieron mas
C07 en 13 minutos de viajequeel
promedio de la poblacion enun aio

® Mis de 22 millones de personas,
vulnerables a fendmenos climaticos

DORAVILLANUEVA/ P16

Netanyahu sumio a
Israel en una crisis
historica, afirma
lider opositor

® Gadi Eisenkot asume encargo
para formar un nuevo gobierno

@ Invita a sumarse a Likud, partido
del todavia primer ministro

AGENCIAS /P22

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejecia 10
American Curios
David Brooks 2
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Rayuela

No solo sumio a Israel
en una crisis.
Netanyahu
es también
responsable del
genocidio en Gaza.
Que no se olvide.
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Miguel Angel Veldzquez 28
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Murio Arnaldo Coen; “nos
deja su curiosidad infinita”

A El pintor, escultor y muralista fallecié ayer en la madrugada a los
86 afios. Ligado con la Generacién de la Ruptura, estuvo activo hasta
el dltimo momento, pues a principios de afio monté una exposicion
en la Galeria 526 y en 2025 realizé un mural en las instalaciones del
Nacional Monte de Piedad. Fue galardonado con el Premio Nacional
de Ciencias y Artes en 2014 y recibié la Medalla Bellas Artes en artes
visuales en 2022. Foto Luis Castillo MERRY MACMASTERS / CULTURA

Mas de 4 mil empresas se
presentan al mercado chino

©® Exposicién Internacional de Importaciones muestra
desde artesanias hasta dispositivos de tiltima tecnologia

ANGELES CRUZ, ENVIADA /12

Financieras
solicitaban
escrituras
para tramitar
modalidad
40 del IMSS

@® [dentifican a ® Ofrecianalos
36 entidades que, | trabajadores

a falta de reglas, pensiones hasta
otorgaban créditos | de 70 mil pesos

® Casi 800 mil @ Recursos para
personas se han este pago superan
jubilado bajoeste | los 251 mil millones
esquemaen 8anos | de pesos anuales

JARED LAURELES Y ALEXIA VILLASENOR /P 7

Habla el tio de hermanos Castillo
“Isabel Miranda pago para
que los mataran en la carcel”

® Elabogado Luis Carrillo lucha por liberar
a dos presuntas victimas del caso Wallace

® Han pasado 21 afos en prisién “por un
delito que ni siquiera existio”, refiere

BLANCHEPETRICH /P11

Otros 50 aios
de cdrcel para

EI Mochaorejas

® Hallan culpable a Arizmendi
de delincuencia organizada,
lavado y posesion de armas

® Cae en Zapopan EIR2;loligan
con el asesinato de Carlos Manzo

® Localizan con vida a edil de Rio
Bravo; lo levantaron el sabado

CESAR ARELLANO, IVAN E. SALDANA
Y CORRESPONSALES /P 10,25Y 26

Chivasiguala
en Leony deja
| ir el liderato

«4 Con un hombre de mas
desde el inicio de la segunda
mitad, Guadalajara tenia la
mesa puesta para ganar y
tomar la cima del Apertura
2026, pero tras una distraccién
al final terminaron empatando
1-1con los esmeraldas. EL
Rebafio llegd a 30 puntos, los
mismos que América, pero
dos menos que el lider del,
Cruz Azul. Foto Facebook
ClubLeén REDACCION /P30
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Finanzas
y Dinero

Aplican recorte al
subsidio del diésel, a
1.59 pesos por litro

* El descenso en el precio infernacional de
los hidrocarburos permitié realizar el ojuste;
a las gasolinas Magna y Premium les reduje-
ron también el estimulo fiscal esta semana.

oG, 13

Subsidios complementarios al diésel | rescs roe LTk

2.60
235 235
1.59
119
109
0.60

5ap 3| Beodss|10e06s |1 10l s | Moo lso | 31erdio|Tleedd s
Mools | (Re0ls | 160006 | 230006 | Deols | hemds | Fnweds

El precio de la mezcla
mexicana de crudo tuvo su
peor semana desde 2020

* Perdi6 20.27%, ante el cambiante entorno
del mercado. Elecciones en EU propiciaron
expectofiva de un acuerdo con Irdn; Brent y
W1l refrocedieron 16.4 y 12.7%.

#5206

Precios del crudo en EU, Reino Unido y México |
DALARES POR BAISAL 3001 AL GOV

© 11 (VAR:-12.76%| © BRENT VAR:-16,42%)
1744 @ WEZCIA MEICANA (VAR: -20,27%)
4
106,81

98.32

104.12 90.83
85.16

000HE OONTEZG O3M0M6 OVAOKDS OSHONIE OBNOWZG
FUENTE: INWESTAG Y PEWEX FRFNDEE

Enrique Campos

oG, /7
Maribel R, Coroned
oG, 33
Un futuro para
N Marco A. Mares
la juventud Y
oG M
europea
TV v Ricardo B Sdnas" .
0iG, 35
ey
Eduardo RuizHealy
oG, 57

Ao XXXVII .

Empresas

0671

Fundado en 1988

El limite para presentar las propuestas es al cierre de este mes

Salario minimo
del 2027: el reto de
acercar posturas
de IP y sindicatos

*El sector privado plantea un aumento de un punto por arriba de
la inflacién o méximo 9.9%; los obreros proponen que sea 12%.

*48.5% de empleados inscritos al IMSS gana de

1 a 1.4 salarios minimos; en 2016 era 18.3%.

La IP propone para el aiio préximo un aumento por debajo del de 2026; argumenta
costos laborales directos y la necesidad de preservar el registro de empleo formal.

México | Salario minimo
general nominal | Pesos

22.0

20.0 20.0 12.0

VAR. %

13.0

346.2 352.8

9.9

*/ Propuesta maxima del sector patronal **/ Propuesta del sector sindical

En Primer

Bolsas registran su peor
semana del afio, por

caida de tecnologicas

* Nasdaq retrocedié 3.37%
seguido del S&P 500 que cayd
2.68% y el Dow Jones que bajo
un 0.94%, en medio de las
victorios deméeratas.

Bolsas EU | \aRieCION &, 300CT - ¢

D B

DOW JONE SEPS00

NASDAD

-3.37

El peso se recupera

$18.7499

30/0ct/2026

$18.6280

6/nov/2026

Aoreciadis
30/0ct/2026 ol 6/wov/2026:

0.93%

(17.57 centovos|

Politica
y Sociedad

Reasignan
recursos del
INE en el
presupuesto

* Ya le quitaron 5,000

mdp; esta semana se

analizard en San Lazaro
ol 54

El INE ofrecid o
5,000 trabojadores
un aumento de 6%;
lo rechazoron y este
lunes harén un paro
en 20 estodos.

Aprueba CNE
seis proyectos
de generacién
fotovoltaica

* La inversion conjunta
asciende a 750 millo-
nes de dolares,

619

MW de capacidad
neta aportaran al Siste-
ma Eléctrico Nacional.

i 0w
orial WOTFINFONAVY

i @
h‘ » 'ra
Shelnbcum »
supervis6 la
hidroeléctrica

Chicoasén Il

* Informé que el

proyecio tiene un

avance de 51%.
eorc. 34

Eisenkot buscard
formar un nuevo
gobierno de

unidad en lsrael

* El presidente Herzog

dio luz verde al opo-

nente de Netanhyahu.
oris 5l
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Aerolineas en México recortan 10% su flota y apuntan al mercado de EU. vic.1

7
7

\/

RICARDO MONREAL

El INE podria
quedarse con
10 consejeros

y presidenta
provisional, si no
hay consenso.

PAG. 36

PEF 2027
VA HOY ALPLENO

Suman mil mdp
adicionales de
recorte al INE;
le quitan ya

6 mil millones.

PAG.37

I PAG. 10 ‘

EL CRUDO REGISTRO
CAIDA SEMANAL
DE DOBLE DiGrro

® Brent, délares por barril
1200

n.e

l. OCT 160C

Desde

septiembre *

sediscutio |
bajartasa:
Banxico

Entrevista. \Valoramos y consideramos
adecuado hacer el gjuste: Rodriguez Ceja

La gobernadora del Banco de
México, Victoria Rodriguez Ceja,
confirmé que laJunta de Gobierno
discutia ya la posibilidad de bajar
un cuarto de punto la tasa de refe-
renciadesde la decision de politica
monetaria de septiembre.

“Como lo habia indicado ya nues-
tra comunicacion, desde nuestra
decision previa se venia valoran
dolaconveniencia de llevar a cabo
unajuste puntual ala tasaobjetivo
ante el entorno inflacionario que
estamos enfrentando. En esta de-
cision retomamos esadiscusion con
base en una evaluacion rigurosa
del panorama inflacionario y de
susdeterminantes, y consideramos
adecuadoimplementar este ajuste”,
dijo a EL FINANCIERO.

—Enrique Quintana / PAG. 4

\/

“... el traspaso
cambiario a

los precios al
consumidor en
México es reducido...
mas en un entorno
de holgura”

VICTORIA
RODRIGUEZ

Gobernador
de Banxico

§

NOMINAS NO AGRICOLAS AUMENTARON EN 165 MIL

CREACION DE EMPLEO EN EU FUE DEL
DOBLE DE LO ESPERADO EN OCTUBRE.

PAG.5

‘

‘ESTAMOS HACIENDO OBRAS'

Destaca Sheinbaum ‘apoyo
popular' por programas sociales

TUXTLA GUTIERREZ. La presidenta Sheinbaum valoré
‘tanto apoyo popular’ que tiene su gobierno, gracias a la
dispersion de recursos de los programas sociales. Pag. 38

1

Antesdeque finalice el afio, 28
proyectoseléctricos con parti-
cipacion privada contemplados
en el Plan de Inversion en In-
fraestructura para el Desarro-
llo con Bienestar 2026-2030,
podrian recibir su aprobacion,
anticipé Alfonso Ramirez Cué-
llar, vicecoordinador de More

CONSIDERAN PARTICIPACION PRIVADA

Prevén aprobar
28 proyectos
eléctricosmas

naenlaCamarade Diputados.

Dijo que, hasta el momen-
to, se han aprobado 11 de los
28 proyectos presentados,
principalmente relacionados
con la generacién de energias
limpias. El nuevo marco legal
permite fortalecer la participa-
cion privada. —Héctor Usla/ PAG.6

PLANEAN INVESTIGAR A NUEVO JEFE DE GABINETE DE TRUMP

DEMOCRATAS PONEN BAJO LA LUPA
A MILLER TRAS DESIGNACION.

PAG. 34

MANUEL SANTIAGO ESCOBEDO. MEXICO PODRIA CRECER HASTA EN 35% SUS RELACIONES

COMERCIALES CON EUROPA EN EL PROXIMO LUSTRO, PREVE EL REPRESENTANTE DE COMCE. PAG. 8

Fuente: Bloomberg

Lourdes Mendoza
SOBREMESA /43 |

Eduardo Guerrero
OFORTUNIDAD INESPERADA / 41

Antonio Navalon
ERO / 33

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 30 ARG

Enrique Quintana
COORDENADAS /2
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EL DIARIO SIN LIMITES

Japoneses
ayudan a
combatir
el sargazo

PIERRE-MARC RENE

La Agencia de Cooperacion
Internacional de Jopén
promueve el combate al
sargazo en el Caribe y lo
descontaminacion del rio
Tula en Hidalgo o través de
opoyo técnico y finoncio-
miento, dice el embajodor

Honsei Kozo. arss | phc.1s BORDO DE XOCHIACA En el Bordo de Xochiaca la basura no solo

se tira: alrededor de ella se construyo una

microsociedad con trabajo, intercambio,
vivienda y comercio. El Bordo Neza lll recibe

los desperdicios de una cludad que no deja de

producirlos. Desde 1975 comenz6 a funcionar
este tiradero y principalmente recibe residuos
de la Cludad de México y zonas aledafas

ATENEACAMPUZANO  al Valle de México. TRANSMETROPOLITANO | PAG. 12

MERCADOS VOLATILES

Lol NE¥IeD ESTAEN LA NIRA
s DEL0S IVERSIONISTAS

Lo presidenta Cloudia
Sheinboum entregé este
fin de semana los primeros Maria Ariza Garcia Migoya, directora general de la Bolsa Institucional de Valores
::::;::z&‘;rgg;;‘::f‘; (BIVA), asegura que México atrae la mirada de los inversionistas internacionales,
quienes ven con buenos ojos las politicas gubernamentales para combatir

MIGUEL RAMIREZ

Tuxtlo Gutiérrez, Chiopas,

donde el Bobierno federal la corrupcion y mejorar la seguridad. “Los inversionistas han comenzado los
proyecta construir 70 mil contactos y planes estratégicos para las inversiones en emisiones de deuda,
500 casas. PodER |PAG.6 bonos tematicos o inversiones de mediano plazo en infraestructura®. preso|pic.10

BAJA LA
L PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES A GANAR APP EN

o m BUFFALO =25 -120 O&' -10 150 woes:  caliente,mx
@ caliente.mx MINNESOTA +2.5 +100 | U465 1o | +130 — W oyne

*
Recibe de regalo ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

$1,000 Si apuestas F1:[']*] a este parlay cobrarias: [l EALL00 ﬁ.
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CLARAY JEFES DEMORENA

REFRENDAN bastién guinda con concentracion masiva en
informe; destaca Lozano bajaendelitos, repavimentacion...
pag.14

Empujanconmarcha
postulacionde Leticia
Lozano para Acapulco

MILES de sus seguidores caminan por la
Costera Miguel Aleman; le expresan apoyo
en contienda municipal morenista. pig.8

TR
ForolEspecial

o0 s

RESPALDO de simpatizantes, ayer.

Trump ahora admite:
politicaantimigrante

fue “demasiado dura”
pig.21

INFORME: MARINA DEL
PILARDESTACAPLAN
HIDRICO Y MAS BECAS

GOBERNADORA de Baja Californiarinde
cuentas de quinto afio de gestion; va por mejo-
res condiciones para retiro de policias. pag.7

Fete|Especial

LA MANDATARIA estatal, el sabado.

HOY ESCRIBEN

LO Lozano Javier Solérzano  Arturo Damm Leonardo Nifiez
3 yClara Van por el Plan "A” {Tropezon? pag.18  Democracia,
; B pag. 2 democratas y
3 rugada, Estados Unidos
£ elsabado. pdg. 22

LUNES 9 DE NOVIEMBRE DE 2026 + NUEVA EPOCA + ANO 18  NUMERO 5415

PRECIO $10.00

DEPENDENCIA EXTINTA, BAJO REVISION

Caso Segalmex: van
2 denuncias mas ante
FGRysuman13;aun
sinaclarar,2 milmdp

YULIA BONILLA

Del conjunto de acciones de la Audito- Seguridad Alimentaria se cre6 en 2019

ENLAREVISION

ria Superior de la Federacién, 8 son de 115;8 mdnl estan y su desaparicion se concretd hace casi

revisiones al ejercicio de 2019 y otras 5, des:;?l::‘;:s‘; dos afos; en sus primeros cinco afios se

al de 2020; las més recientes se presen- mil mdp més ya ge- le llegaron a determinar observaciones
neraron denuncias.

taron hace poco mas de dos semanas por 20 mil 132 mdp pag.3

Advirtio ASF falta
detransparenciaen
UAM, quesefuea
paro...porlomismo

CASA de estudios suma 20 dias sinactivi-
dades; alumnos reclaman opacidad, malos

servicios y comprade autos de lujo. pag.4
LAMANDATARIA, ayer,
en su gira por Chiapas.

-

CSP: ENTREGAMOS CASAS
A PERSONAS QUE NUNCA
IMAGINARON TENERLAS

l Meses y medio ha estado al
frente de la UAM su actual
LA PRESIDENTA rechazaque e rector, Gustavo Pacheco
flexibilizacionde tramites y reduc-
ciénde deudas represente un des-
falco; "loque estamos haciendoes

justicia®, senala. pag.9

AUDITORIA mantiene 14 acciones por irre-
gularidades detectadas por 297 millones de
pesos; lamas relevante es por 173 millones.

51358_u3326
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U
El festival
de Monreal

El costo del Festival
Cultural Zacatecas
en su edicion

2026 supero en
22.3 millones de
pesos los recursos
destinados a la
atencion a victimas
de la violenciaen la
entidad

125430

7 lSO(Ki?ﬁ'

~

.

- -~
—_— diplomacia
~ México-Corea
del Sur
En entrevista con
Reporte Indigo, el

embajador de la
Replblica de Corea

en México, Jooil Lee,
compartio su evaluacion

- - ~ del encuentro entre
La facturacion simulada opera a través de redes de empresas legalmente constituidas que los Noleres fa ambas

proyectan formalidad para evadir impuestos y ocultar recursos. La falta de informacion naciones y las
publica sobre beneficiarios finales y contrataciones dificulta dimensionar Egg&':g?%%sade una

eldanoreal alahacienda futuro 26

Abre tu Plata Cuenta

y recibe una accién
de hasta $2,000

Frvemrtutontrs i 6 how ) o SOO(00 | O Sty v
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Suma Harfuch dos éxitos en seguridad

m Capturanal ‘R2’, lider de
“Los Rs" del Cartel Jalisco
Nueva Generacion

Operativo. Tras un fuerte enfrentamien-
to a balazos, Rafael Alvarez Ayala, alias
“R2", identificado como lider de “Los Rs”,
una célula del CING, fue detenido junto
con otras 19 personas en Guadalajara,
Jalisco. Terry Cole, director de la DEA,
destacd la cooperacién con autoridades
mexicanas que permitio localizar y
detener al capo. NACIONAL / PAG.S

Efectividad de gobiernoy su
desgaste ante estrecha realidad fiscal

Sube el maiz, pero
el precionollega
alaparcela

m Pequenos productores
apenas veran una
compensacion porque
su maiz casi nunca llega
al mercado

NACIONAL / PAG. 12

OPINION

Analisis. México puede mejo-
rar su capacidad para calcular,
cobrar y fiscalizar impuestos,
pero una reforma seguird sien-
do politicamente fragil si las
personas no entienden qué pa-
gan, qué nivel de gobierno re-
cibe el dinero, como se gasta y
qué deberian recibir a cambio.
Antes de financiar nuevas poli-
ticas, el gobierno ya debe cubrir
compromisos dificiles de modi-
ficar, como pensiones, transfe-
rencias y otros gastos. PAG.10

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Sheinbaum
entrega casas
en Chiapas

« Anuncia beneficios
para millones de
familias

La Presidenta Claudia
Sheinbaum encabezo la
entrega de 56 viviendas
como parte del Progra-
ma de Vivienda para el
Bienestar. paG.4

COMX

m Localizan convidaaalcalde

de Rio Bravo, Tamaulipas, tras
activarse alertas en todo el pais

Respuesta. El presidente municipal

de Rio Bravo, Tamaulipas, Miguel
Angel Almaraz Maldonado, fue lo-
calizado vivo, luego de que el sd-
bado se reportara su presunto se-
cuestro, junto con varios de sus
acompafiantes, en la zona limi-
trofe entre Zacatecas y San Luis
Potosi. NACIONAL / PAG.S

PAG.18

Janecarlo reafirmaa GAM como bastion
dela4T ensu Segundo Informe

El alcalde de Gustavo A. Ma-
dero, Janecarlo Lozano, rindié
su segundo informe en el que
destacd la baja de 28% en de-
litos de alto impacto, asi como
la construccién de 120 kilome-
tros de senderos seguros.

Gerardo Gamba
Una sesion de ensenanza muy divertida- PI5

Isidro Cisneros
Populismo electoral- P15

LA ESQUINA

Cuando las noticias policiales
son como las de este domingo,
con capturas muy relevantes
y la liberacién sano y salvo de
un personaje politico secues-
trado, podemos pensar en
que el delito no nos estd im-
poniendo condiciones, y que
quienes apuestan a él descu-
bren que no pueden seguir
impunes. Esas son las buenas
noticias en el sector de la se-
guridad
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Nvidia investiga a su CEO
La empresa mas valiosa del mundo, y
lider global en chips que impulsan la
IA, investigara a su CEO, Jensen
Huang, quien reconocio una relacion
intima con Alice Huang, senalada por
la inteligencia estadounidense como
presunta espia china que habria
filtrado informacion a Pekin. Pag. 3
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Francisco Madrid  Pag. 18
Angélica de la Pena Pag. 21
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NEGOCIACION EN PUERTA

Coparmex pide bajar
ritmo del alza salarial

BARBARA GARCIA /Enviada

Su presidente, Juan José Sierra, alerté que con
aumentos de doble digito cerrarian empresas

LEON. Juan José Sierra, presi
dente de la Confederacion Pa
tronal de la Repablica Mexica
na (Coparmex), advirtié que
mantener los aumentos de do
ble digito al salario minimo
puede poner en riesgo la su

pervivencia de pequefas y
medianas empresas, provocar
cierres y empujar negocios a la
informalidad

Lo que pedimos es un cam
bio de ritmo y no de rumbo. Sia
las mejores condiciones, cam

MUERE ARNALDO COEN

UTILIZO EL ARTE
PARA EXPRESAR
LA LIBERTAD

biando el ritmo por la situacion
de bajo crecimiento del pais”,
dijo en entrevista con El Sol de
México.

A dias del inicio de las nego
ciaciones con el sector laboral
en la Comision Nacional de los
Salarios Minimos (Conasami),
para definir el incremento para
2027, Sierra insistié en un au
mento conforme a la inflacion
mas dos puntos porcentuales.

Dicha férmula, asegurd, per
mitirfa conservar el poder ad
quisitivo de los trabajadores sin
generar una presion excesiva
sobre las empresas.

Desde 2019, el alza, excepto
en los estados fronterizos, ha si
do de doble digito, siendo el ma
yor en 2022, cuando el salario
minimo subi6 22 por ciento. Pa
ra este ano el incremento fue de
13 por ciento. Pag. 12

Ante Milei,
pide por

los pobres

BUENOS AIRES. El papa Ledn
XIV pidié que el crecimiento
llegue a los mas necesitados y se
respete a quienes piensan distin-
to. En su primer dia de visita a
Argentina, en el Palacio Libertad
de Buenos Aires, el Papa envid
un mensaje de peso frente al

ultraderechista Javie Milei, quien
acostumbra arremeter con viru-
lencia contra sus criticos. Pag. 25

Fue integrante de la Generacion de la Ruptura, el grupo de
artistas que desafio las reglas del Muralismo y creé otra
forma de entender el arte, que para él no tenia nacionalidad,
ni fecha de caducidad. Deja una obra de mas de seis
décadas. Se mantuvo activo hasta el final, su dltima
exposicion en vida fue Memoria, cuerpo y metamorfosis.
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Labandaregiomontana celebra

sus 25 afios de trayectoria, su no-
minacion alosLatin Grammy y su
nuevoalbum Cruzando./ Pag. 13

INE propone aiza salarial de
67 ante la amenaza e paro

 sTrastocan las citas? £ posible paroqueenfrentaria hoy el INE de parte de algunos trabajadores amenaza con
« trastocar las operaciones; ante las exigencias de trabajadores, el INE ofrecio un incremento de sueldo./Pag 02

el Gran Premio
.deBrasl\IMercecles
asegurael

de constructores mu__b___,_.ﬂ@ﬂ _

Indiscutible. £ equipo Mercedes celebra tras ganar el titulo de constructores después del Gran Premio de Brasil de Fomula 1en Sdo Paulo. / a»

Elige bien
TU Ranco,
fe damos

! | 105 hacks rig s

CaeelR2,
vinculado
acrimende
Carios Manzo

Duranteunoperativoen Ja-
lisco,detuvieronaunodelos
mandos del CING./ Pag. 02

TIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP T0 A GANAR
'\,
BUFFALO | 25 20 |OMS 0| 450

MINNESOTA | 425 +100| Y265 -no| #4130

f@ caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000 Si apuestas £ 1K+[[") a este parlay cobrarias: J *Al:| ¥

SIN DEPOSITO

AR R R LA R A AL P RAT AT & I TR | LR UL ) R | | L

BAJA LA



— Raymundo Riva Palacio Dolia Estévez Alejandro Estivill Enrique del Val Pablo Reinah Carlos Celis
Hoy | — 7 — — — — —

7 s El nombre que se Cdrdenas, en el ol 11 vt Eldinero no { FElasfaltoya La refevancia
Mﬂb{, 1 ‘@ escribe con maytscula radar de la CIA Veloy veto lo es todo no da abasto de la critica
— —
Pdg. 6 Pdg. 7 ‘. Pdg. 8 - Pdq. 8 Pdg. 9 Pdg. 16

entral

No.900 - Ano 10 - Lunes 9 de Noviembre de 2026

ejeO

51358_u3326

Defiende Sheinbaumlos
nuevos criterios de Infonavit

Victor Mayén

a presidenta Claudia Shein-
baum defendié la reestructu-
racion de mds de cinco
millones de créditos del Info-
navit y Fovissste, al exhibir casos de
trabajadores que pagaron hasta cinco
veces el monto original de sus présta-
mos sin liquidar sus viviendas. Duran-
te la entrega de casas del programa
Vivienda para el Bienestar en Tuxtla

: ELPROGRAMA deVivienda para el Bienestar
beneficiard a 12 millones de familias

Gutiérrez, acompafiada por el goberna-
dor de Chiapas, Eduardo Ramirez, cali-
ficd la medida como un acto de justicia
paralas familias que enfrentaron adeu-
dos pese a cumplir con sus pagos.
Antelascriticas, rechazd que las me
didas representen un desfalco para

ambas instituciones y asequré que
cuentan ahora con mayores recursos. .
El programa Vivienda para el Bien-
estar contempla la construccién de vi-
viendas para 1.8 millones de familias de
escasos recursos; cinco millones ya se
beneficiaron de la reestructuracion.

¥
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El secretario de Seguridad y Proteccion Ciudadana construccion de dos Negocia
encabezd el egreso de nuevos elementos de la nuevas utopias. Pdg. 3 Morena
SSPC, con un homenaje a Milton Morales Figueroa alianzas
y a los caidos en el servicio a la patria. mientras
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Edomex.
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Golpe al
Cartel del
Noreste

Redaccidn

OGERARDO “N", alias Pocha, je
fe de plaza del Cartel del No
reste en Nuevo Laredo,
Tamaulipas, fue detenido junto
con su hijo por la Guardia Na-
cional y el Ejército

OSE LE SENALA por produccion
y venta de drogas sintéticas,
homicidios, secuestros y extor-
sion, y tiene orden de aprehen-
sion en Estados Unidos por
conspiracion y trafico de dro
gas. Autoridades aseguraron
armamento, droga, cuatro ve-
hiculos y un inmueble

Dejarian superpoderes en el INE

Tania Rosas

DIPUTADOS de Morena
descartaron reformar la ley
electoral para quitar “siper
Foderes' ala presidencia del
NE, por lo que la sucesora
de Guadalupe Taddei podra
nombrar atitulares de
direcciones ejecutivas.

DOLORES Padierna advirtio
restricciones constitucionales

que impiden cambios 90 dias
antes del proceso electoral.
La oposicion, incluidos PRI
y PAN, insistio en que son
cambios administrativos y
propuso reformar junto con la
convocatoria, pero Padierna
rechazd condicionar la ley.
RICARDO Monreal prevé

aprobar el miércoles la
convocatoria para consejera
presidenta 2026-2032.

Sigue enla pigina4

TVHOTAS | Lis2
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En un mensaje dirigido a los
como con el personal de la
compania. Nvidia — lider mundial
en I\ indico en un comunicado

empleados de Nvidia, Jensen
Huang, cofundador y presidente
ejecutivo de la compaiia,

que abrio una investigacion
independiente luego de “recientes

SALOMON BALTAZAR SAMAYOA informes de que Huang ha estado
) en la mira de la inteligencia
PRETENDE APODERARSE ACUSAN COMPLICIDAD DE DENUNCIAN FUSION DE predios extranjera’.
de parte del Parque Nacional autoridades federales y locales urbanos con la zona boscosa para The New York Times refiere que
Cumbres de Monterrey, NL con Desarrollo Inmobiliario construccion de vivienda Pag. 4 Huang pudo haber revelado

informacion sobre lo que el
presidente estadounidense,
Donald Trump, piensa sobre la
inteligencia artificial. Pag. 14

GOBERNAR SIN
CORRUPCION, PIDE
PAPA A MILEIP.15
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Fue herido en enfrentamiento. ‘ ISRAEL DA LA
SR ‘ ‘ ESPALDA A BENJAMIN
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En el tercer trimestre de 2026, los ingresos de las empresas del IPC crecieron 9.3 por ciento
anual, su mejor ritmo en mas de un afio; construccién y aerolineas fueron los sectores
con mayor alza.

INGRESOS TOTALES POR SECTOR (var. anual)

TR TR PR TR N S ARG T ey

18.7%

*Sectores ponderados segun el peso de cada emisora en el IPC
Fuente: Vaimex / Realizacién:

Departamento de Andlisis
de REFORMA

POR PAGOS
LA INCLUSION de gasoli-
neros como sector estra-

tégico para realizar pagos

digitales podria generar 1.3% Consumo
un mercado negro y en- Salud discrecional
carecer los costos de las

E3 @reforma

negocios@reforma.com
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PIERDE FUERZA SUPERAVIT

ElIMSS mantiene un balance presupuestario positivo, pero el
margen se redujo considerablemente en 2025, mientras sus
gastos avanzaron a mayor ritmo que sus iNgresos propios.

2024

2025 VARIACION

REAL
Total de ingresos propios  831.827 832,340 0.1%
Total de egresos propios 750,582 780,562 4.0%
Superavit
presupuestario® 41,192 2505 -93.9%

“Después de descontar reservas
Fuente: MSS

Realizacién : Departamento de Andlisis REFORMA

Generan alerta en IMSS
males cronicos y vejez

SAMANTHA BUENROSTRO

El Instituto Mexicano del Se-
guro Social (IMSS) enfrenta
una sion estructural sobre
sus finanzas, derivada del en-
vejecimiento de sus derecho-
habientes vy del aumento de
enfermedades crénicas que
requieren tratamientos de
alto costo.

Si bien el IMSS cuen-
ta con reservas por mas de
medio billén de pesos y ain
opera en superivit, reconoce
que el reto consiste en soste-
ner la atencion de una pobla-
cion cada vez més numerosa
v con mayores necesidades
médicas.

En el Informe al Ejecuti-
vo Federal y al Congreso de
la Uni6n sobre la Situacion
Financiera y los Riesgos del
IMSS 2025-2026, afirma que
sus ingresos seran suficientes
para cubrir sus gastos has-
ta 2035.

Tras ser consultado, el
Instituto indic6 que al cierre
de 2025 registro un superd-
vit de 48 mil 913 millones de
pesos, resultado de ingresos

MAS CRUCERISTAS

La Secretaria de Turismo informé que de enero a
septiembre de 2026 México recibié 8.9 millones
de pasajeros de crucero, un crecimiento de 15
por ciento respecto al mismo periodo de 2025.
En el periodo citado arribaron 2 mil 413 cruceros,
1.2 por ciento mas que en igual periodo del afio

previo.

PREVEN
DANO

El limite en costos
deducibles de
impuestos que
aplicara el fisco

a partir de 2027,
frenara la inversion y
provocara que 35 mil
mayoristas eleven
Sus precios a misce-
laneas, minisupers,
supermercados y
tiendas de abarrotes,
lo que encareceria

la canasta basica,
advirtio
Petrointelligence.
PAGINA 2

propios por 801 mil 624 mi-
llones y egresos por 752 mil
711 millones, antes de realizar
una aportacion a las reservas.
Estas aultimas, junto con el
Fondo Laboral, alcanzaron
un saldo de 573 mil 416 mi-
llones de pesos.

Ese superivit equivale a
cerca de 6.6 por ciento del
gasto anual, lo que da al orga-
nismo un margen para absor-
ber variaciones sin recurrir a
las reservas.

No obstante, advierte que
la presion financiera se con-
centra en el Seguro de Enfer-
medades y Maternidad, don-
de el gasto aumenta por el
envejecimiento de la pobla-
cion derechohabiente y por
la mayor prevalencia de pa-
decimientos cronicos.

El horizonte de suficien-
cia financiera llegd a ser de
apenas tres ailos en 2012 y se
ubicé en 12 afios al cierre del
sexenio anterior.

Para el IMSS su modelo
no estd agotado, solo respon-
de a cambios demogrificos y
epidemiolégicos que presio-
nan el gasto.

Editora: Lilian Cruz

W -0.46%
Todos los indicad

hustracion: (A Grupo REFORMA / Jubo Lopez

EURO: V $21.07 € $20.50 v

S&P 500 NASDAQ TIIE MEZCLA
7,376.86 24,579.42 6.5147% 85.16
- 0.31% - 1.09% > -+ (Dis/Barril)

en www.ref com/negocios

Arriesgan nuevos impuestos a la competitividad

Crece brecha fiscal
con socios T-

El ISR corporativo
subiria hasta 50%
en el Pais; en Canada
es 27% y en EU 25.7%

CHARLENE DOMINGUEZ

Los cambios fiscales para
2027, que implicarin un ma-
yor pago de impuestos para
las empresas, incrementaran
la brecha en competitividad
fiscal que tiene México fren-
te a sus socios comerciales
del T-MEC, una desventaja
que podria obstaculizar la
atraccion de nuevas inver-
siones, advirtieron expertos
del sector.

El Paquete Econémico
que propuso la Secretaria de
Hacienda para el proximo
ano traerd afectaciones co-
merciales y econémicas para
las empresas, como el limite
a las deducciones autorizadas
v la restriccion al aprovecha-
miento de pérdidas fiscales
para aquellas con ingresos
acumulables superiores a 50
millones de pesos que deter-
minen utilidad fiscal.

Se anticipa que las nue-
vas medidas de politica tri-
butaria, que crean un im-
puesto minimo a pagar, de-
terioraran las condiciones
fiscales con las que compi—
ten las empresas en Mé
frente a las de Estados Um»
dos y Canada.

Mientras el Pais mantie-

YOR PRESION

Con los cambios fiscales para 2027, el ISR corporativo
efectivo en México podria incrementar hasta 5O por ciento.

CAMBIO DE ISR EN MEXICO EN 2027

(Estimacion: monto en mies de pesos)

Utilidad Neta

+Gastos no deducibles de
prestaciones laborales

+ Ajuste por limite
de deducciones

- ISR estatal pagada (6%)
Utilidad Fiscal

Tasa Nominal de ISR

Tasa ISR nominal

Tasa ISR estatal promedio
Impuesto ISR

ISR sobre la Utilidad

Fuente: Ejercicio realizado por empresas del

ne una tasa nominal de Im-
puesto sobre la Renta (ISR)
corporativo de 30 por nto,
EU aplica una tasa federal de
21 por ciento y ia una
de 15 por ciento, mas los im-
lestos estatales o provincia-
E: correspondientes.
Un comparativo sobre
una empresa industrial con
las mismas ventas, costos y

ANTES DE DESPUES DE
LAREFORMA  LAREFORMA
100,000 100.000
(98,000) (98.000)
2,000 2,000
500 S00
4] 830
o o
2.500 3.300
30% 30%
30% 30%
0%
750 999
37.5% S50.0%
sector mdustrial

ganancias muestra diferen-
cias relevantes: mientras en
México el ISR podria repre-
sentar hasta 37.5 por ciento
de la utilidad, en EU equival-
dria a 25.7 por ciento y en Ca-
nada a 27.0 por ciento.

Con la reforma fiscal pa-
ra 2027, el ISR corporativo en
México podria incrementar
hasta 50 por ciento.

EC

La competitividad fiscal
determina cudnto pagan las
empresas en impuestos, y
cudnto capital les queda dis-
ponible para invertir, crecer
v generar empleos.

Pedro Zugarramurdi, so-
cio coordinador de la prictica
de Impuestos en Salles Sainz-
Grant Thornton, advirtié en
entrevista que estas refor-
mas aumentaran las diferen-
cias en competitividad fiscal
que ofrece México respecto
a otros paises.

“Lo que hace la reforma
es que el beneficio que se
tiene por un gasto, por una
inversion, no lo voy a ver re-
flejado hoy, sino mas a largo
plazo, es decir 20 afios; eso
evidentemente en un plan
de inversion de alguien que
quiera escoger a México co-
mo lugar de inversion pues
evidentemente serd un ele-
mento que tendra que tomar
en cuenta .’II momento d’: to-
mar su decision”, indico.

Christian Kaye, socio en
el drea Fiscal del despacho
Pérez-Llorca, coincidié en
que la reforma fiscal para
2027 acentia las desventajas

en materia fiscal tiene
éxico contra Estados Uni-
dos y Canada, aunque el Pais
cuenta con diversos tratados
internacionales.

La tasa corporativa del
ISR en México es mucho
mas alta que en EU y Cana-
da, sostuvo.

VE PRIORIDADES

Aunque confia en que el T-MEC sera renovado,
Maximo Vedoya, presidente ejecutivo de Ternium
Global, considero que una de las prioridades del
Gobierno mexicano debe ser lograr la elimina-
cion del arancel del 50 por ciento del impuesto al
acero mexicano bajo la Seccion 232 en EU.

Alfredo Gonzdlez

Impone factura pensionaria mas presion al Presupuesto

El 42.2 por ciento del gasto neto y 70.9 por ciento de

los ingresos tributarios proyectados para 2027 ya estan
comprometidos en el pago de pensiones contributivas,
el costo financiero de la deuda y pensiones del Bienestar

CHARLENE DOMINGUEZ

Adin no arranca 2027 y parte
del gasto ya esta comprome-
tido en pensiones.

Se estima que el proxi-
mo afio 4 billones 441.0 mil
millones de pesos del gasto
propuesto (equivalentes a
42.2 por ciento del gasto ne-
to y a 70.9 por ciento de los
ingresos tributarios) se irdn
a las pensiones contributivas
v no contributivas, al costo
financiero de la deuda y a
los programas sociales del
Gobierno.

Soélo las pensiones con-
tributivas representaran 29.4
por ciento de los ingresos tri-
butarios y 17.5 por ciento del
gasto neto, mientras que las

pensiones no contributivas o
pensiones del Bienestar aca-
pararian 10.2 y 6.1 por ciento,
respectivamente, muestran
calculos de Grupo Financie-
ro Base.

Esto significa que sicte
de cada 10 pesos recaudados
por impuestos ya tienen des-
tino definido, por lo que cual
quier presion, debe absor-
en rubros como salud,

de !\.‘lexu:u al tercer trimestre
de 2026.

“El proyecto de 2027
mantiene esa 16 R
gasto neto de 10 billones 515.1
mil millones (3.2 por ciento

real mayor al cierre estima-
do de 2026), donde los ser-
vicios personales crecen 7.3
por ciento pero el gasto en
desarrollo econémico esti-
ma una caida real de 13.2 por
ciento respecto a lo aprobado
para 2026.

“¥Y aungue a primera vis-
ta se observa
to de la inversion fisi
ra 2027 (3.5 por ciento real)
equivalente a 2.6 por ciento
del Producto Interno Bruto,
el escenario de mediano pla-
zo la reduce a 1.5 por ciento,
mostrando que el repunte de
2027 es temporal, ¥y que la
inversion continuara func
nando como una de las pr
cipales variables de ajust
expusieron.

y resto de programas sociales.

GASTO COMPROMETIDO EN EL PROYECTO DE 2027
(Como % de ingresos tributarics y del Gasto neto)

%DELOSINGRESOS % DEL GASTO

Pensiones contributivas
Costo financiero

Pensiones no contributivas
Resto de programas sociales

Fuente: Grupo Financero BASE

TRIBUTARIOS NETO
29.4% 17.5%
251 15.0
10.2 6.1
6.1 37
$atos de la SHCF
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EMPEORARA CAIDA

HOTELERA EN 2027,
ALERTAN EXPERTOS

Coinciden en que la cuota que pagan los extranjeros y la falta de
promocion danaran mas al turismo; la inseguridad, la turbosina,
el sargazo y el visado también golpean a la industria sin chimeneas

~TLALOC PUGA

—cartera@ecluniversal.com.mx

La mala racha que atraviesan los
hoteles puede extenderse en 2027
debido a las decisiones del gobier-
no, coinciden especialistas.

Al monitorear70destinos, laSe-
cretaria de Turismo (Sectur) en-
contré que laocupacion promedio
fuedeS7. 1% entre eneroy agosto, el
segundo afio consecutivo a la baja
y lamenor desde 2022.

“Hay el riesgo de que la ocupa-
cion baje mas y los turisteros ten-
gan que bajar sus precios para evi-
tar que se siga cayendo la ocupa-
cién y pierdan mas ingresos el pro-
ximo afio, cuyo RevPAR (ingreso
por habitacion disponible) tam-
bién disminuyé”, dijo el extitular
de la Sectur, Enrique de la Madrid.

El Derecho de No Residente
(DNR), cuota que pagan los ex-
tranjeros que llegan por avién, su-
birdde983amil 158 pesosen 2027y
S7%delarecaudacion sedestinara
alaSecretariade la Defensa Nacio-
nal, 15% al Instituto Nacional de
Mi; iony28% laTeso-
reria de la Federacién.

“El gobierno subira el costo de
los boletos de avion sin importar
que esté cayendo la llegada de tu-
ristas por avion, lo que es ilégico.
No subes los precios de un super-
mercado cuando estan cayendo
las ventas, sino al revés, aplicas
descuentos”, sefialé De la Madrid.

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, recordéqueel DNR serviapa-
ra financiar la promocion turistica
hasta el sexenio del expresidente
Enrique Pefia Nieto.

“Los empresarios presentaron
argumentos para no subir el DNR,
pero al gobierno no le importa y
necesita dinero. Por eso aumenta-
rdaeste cobroque le pegard al turis-
mo, el cual atraviesa su peor afio
desde la pandemia”, comento.

Las encuestas del Inegi mues-
tran que los viajeros que se inter-
nan por avién aportaron 80% de
los ingresos por turismo interna-
cional, al gastar cada uno mil 290
dolares en su estancia en el pais.

“Elrepunteenel preciode latur-
bosina le pegd al mundo entero y
lasaerolineascomenzaronarecor-
tarlos vuelos menos rentables, pe-
ro aun asi Republica Dominicana,
ChileyBrasilgananmercado

la caida del pais se debe
principalmente a la pérdi-
da de promocion turistica por
parte del gobierno federal.

“Ningun vendedor en su sano
juicio cierra la promocion de sus
productos y en México, sin expli-
cacion légica, cancelaron el CPTM
(Consejo de Promociéon Turistica
de México) desde que comenzo el

io del iente Andrés

Manuel LOpezobmdor

En cambio, hizo ver que otros
paises no s6lo se promueven, sino
que se coordinan en ladifusion de
susdestinosy tienen recursos para
contrarrestar las crisis y malas no-
ticias, desde huracanes hasta pro-
blemas con el narcotrafico.

$1358_u3326

La ocupa
cién promedio
fue de 57.1%
entre enero
v agosto:
Sectur

PARAEL OLVIDO

“Yaseacumularonafiossin pro-
mociény sin trabajoen equipoen-
treelgobiemoy losempresarios, lo
queva cadavezmasenel
turismo. Sinel CPTM, el paisahora
pierde en Estados Uni-
dos. La fatiga de México también
esta detrds de la reduccion, pues
no se ha dado a conocer la gran di-
versidad de destinos”, indico.

“UN ROBO™
“Permanecer sin promociéon es un
suicidio y esun robo, porque el go-
biermo no le regresa el cobro
del DNR al turismo, sector
que genera ese recurso y
nolecostaba a los mexi-
canos”, sefialé.
De la Madrid, quien
también fue director del
Banco Nacional de Comer-
cio Exterior, dijo que el gobier-
no ha en el turismo me-
diante aeropuertos y hoteles, pero
dejé de invertir en promocion, se-
guridad y otra infraestructura.
“Es necesaria la intervenciéon
del gobierno, perodebe serunain-
tervencion inteligente y gastar
donde hace falta, nodonde compi-
te incluso con los empresarios. Un
buen ejemplo es Tulum, donde el
aeropuertoyloshotelesdel gobier-
no estéan por el suelo”, comentod.
El pasado 9 de octubre, Miguel
Torruco,quien fuetitularde laSec-
tur en el gobierno de Lépez Obra-
dor, pidié a la ctipula turistica pre-

w—ea-mmnmbmnmmmamm‘u

para v
OCUPACION POR DESTINO
ENTRE ENERO Y AGOSTO DE 2026
Nuevo Nayarit, Nayarit 0 73%
Los Cabos, Baja California Sur 0 72%
Cancin, Quintana Roo £ 71%
Riviera Maya, Quintana Roo O 67%
Tijuana, Baja California O 67%
Ciudad Judrez, Chihuahua 0 64%
Monterrey, Nuevo Ledn O 61%
Ma; v, Sinaloa L60%
Morelia, Michoacan 058%
Ciudad de México 057%
Mérida, Yucatan 053%
Oaxaca, Oaxaca 0 51%
G . Jalisco {0 50%
Acapulco, Guerrero 0 S0%

*Entre enero y 2gosto de Cada ato. NOTA: Cifras redondeadas.

Fuente: Sectur.
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Exsecreuno de Turismo

Hay el riesgo de que la
ocupaciéon baje mas y
los turisteros tengan
que bajar sus precios
para evitar que siga
cayendo la ocupacion”™

sentar a la presidenta Claudia
Sheinbaum un estudio sobre la
caida del turismo aéreo y su peso
econémico, yaqueadviruéquesu-

Presidente de la Actual

Se ve muy complicado
2027 sin una estrate-
gia rapida de promo-
cién que, sobre todo,
brinde una percep-
cion de seguridad”

jaron de venir por el Mundial anti-
cipando los altos costos y el volu-
mendegente, porloqueseincum-
plieron las expectativas de los ho-

bir el DNR * eria viajar a
México y pondria en riesgo com-
petitividad, divisas y empleos. jEs
momento de corregir!™.

“La caida de 13.7% del consumo
turistico receptivo en el segundo
trimestre enciende las alertas en
Quintana Roo, dondeel turismoes
motordelaeconomia. Lacrisisexi-
gerecuperar laconfianzayelgasto
delosvisitantes, protegerlosdesti-
nos y fortalecer su promocién”,
agregd Torruco el 4 de noviembre
ensucuentade X.

EL MUNDIAL
México fue sede de 13 de los 104
partidos del Mundial, lo que, se-
gun De la Madrid, paraddjicamen-
te pudo golpear el turismo de reu-
niones y convenciones, ya que los
dores pospt 1 sus

e\'enlosal temerque lastarifasho-
teleras y los costos estarian altos
por laCopade la FIFA.

“Los turistas que este afo hu-
bieran venido a México, quiza de-

y restauranteros”, eXxpuso.

Sefalé que la situacion de la
economia nacional esta pesando
en los bolsillos de los mexicanos y
loshotel an

al pais.

res para darles vida a los destinos,
pues nosoéloes ponerles una placa
yolvidarse. También alos mexica-
nos nos da cada vez mas miedo
viajar por las carreteras para llegar
aestos sitios”, dijo De la Madrid.

“Tenemos destinos como Ta-
palpa, Pueblo Mégico a dos horas
de Guadalajara, que €s una mara-
villay poresodebemosdaracono-
cer estas joyas turisticas mediante
redes sociales”™, reconocio.

VISIT MEXICO
ElpresidentedelaAsociacionpara
laCulturayel Turismoen América
Latina (Actual), Armando Bojor-
quez, coincidié en que la caida ho-
telerasedebealapercepciondein-
seguridad, el sargazo, la falta de
promocion y la situacion de la pa-
gina Visit Mexico.

“Necesitamos una campafia
institucional de promocién agre-
siva, porque México no suena mu-
cho en Estados Unidos, Alemania
y otros mercados”, comenté.

“Urgeatender lasdificultadesde
visado para los mercados latinoa-
mericanos importantescomo Pert
y Ecuador, pues son una oportuni-
dad que estarnos dsaprm'echan
do. Tamg
la competencia en el Caribe, parti-
cularmente de Republica Domini-
cana”, dijo el también presidente
de la agencia Viajes Bojor

“Veo un panorama complicado
porel mayor DNR para2027,yaque
México necesita recuperar lacom-
petitividad, fortalecer la promo-
cién y mejorar su imagen en el
mundo. No nos faltan atractivos
turisticos, sino que nos falta una
estrategia para competir, promo-
vemos y posicionarnos”, agrego.

quien ademas fue
director de la aerolinea Magni-
charters, expusoqueel preciode la
turbosina y otros costos de opera-
cién han impulsado las tarifas aé-
reas y ahora estan muy caras.

“Seve muycomplicado 2027 sin
una estrategia rapida de promo-
cién que, sobre todo, brinde una
percepcion de seguridad en Méxi-
co”, comentd a este diario.

El consultor en economia turis-
tica del Grupo Emy Estra-
tegia (Gemes), Humberto Molina,
coincidié en que la ocupacién ho-
telerareaccionaal efectocombina-
do de caida de visitantes estadou-

i el sargazo, el repunte de
la turb la escasez de vuelos,

imar

aplataformas upoAu'bnb aunque
ambostiposdeal

mscgundat.L falta dc promocién y
plataformas tipo

do afectados por la menor llegada
de turistas en avién.

PUEBLOS MAGICOS
Los Pueblos Magicos llevan afios
en el fondo de la lista en cuanto a
ocupacion hotelera, segun el siste-
ma de monitoreo de la Sectur.
Owmumba, Estado de México, se
incorpord al en 2023 y
sus hoteles vendieronsélo 2.5%de

De enero a agosto, los aeropuer-
tos del pais recibieron 8.85 millo-
nes de turistas desde Estados Uni-
dos, 10.4% menosque enelmismo
periodode 2025, de acuerdocon la
Unidad de Politica Migratoria, Re-
gistroeldentidad de Personasdela
Secretaria de Gobernacion.

ParaDelaMadrid, Méxicodebe-
ria apostar al turismo para preser-
varygenerarempleos tneiorpaga

SUS CUArtos entre enero y age
mientras que El Oro lleva 15 afios
siendo Pueblo Migico y la ocupa-
cion fuede apenas 3\.496.
“LosPueblos necesitan
renovacion, difusion, promocuén
ymejorinfi uctura. Ant an-
tibamos dinero de la Federacion,
el gobierno estatal y los particula-

dos, porque la ir -ia artifi-
cial dificilmente sustituird a las
personas en este sector.
“Méxiconosélodebereaccionar
bien, sino rdpidamente y en el tu-
rismo entre mas se tarde el gobier-
noen corregir una politica piblica,
mayor serd la distancia que nos to-
maran otros paises”, concluyé. @
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INDICADOR VARIACION ANTERIOR ACTUAL R AC AL
SEPAMV PC 71,087.56 71.393.57 +0.43% TASA ORIETVO 6.5000% 6.2500% 0.2500 pp $18.7499 $18.6280 -$01219
DOW JONES 51,523.06 5128573 -0.46% THE A 28 DiAS 6.7659% 6.5147% 0.2512 pp. DOULAR BANCARIC $19.2300 $1.100 -$0.1200
SR 500 735373 7.376.86 +0.31% THE A 91 Dias 6.8033% 6.5492% 0.2541 pp. i $21.0473 $20.7660 -$0.2813
NASDAO 24.315.00 2457942 CETES A 28 DiAS 6.2200% 6.5000% +0.2800 pp. $25.2398 $24.8801 -$0.3597

ECONOMIA

A DETALLE

Banxico deja al
peso sin colchén

El principal costo del re-
corte reciente a la tasa
de interés objetivo por
parte del Banco de Méxi-
co, es que el diferencial
con la Tasa de Fondos
Federales se redujo a
225 puntos base, el cual
es un minimo histérico,
lo que resta atractivo a
los activos financieros
denominados en pesos
mexicanos. > 4

TELECOMUNICACIONES
Dominancia,
el pendiente
regulatorio

POR CARLA MARTINEZ
carla martinez@gimmconmumx

La regulacion de la pre-
ponderancia en el sector
de telecomunicaciones
continda como uno de
los temas pendientes
para la Comisién Nacio-
nal Antimonopolio y la
Comision Reguladora de
Telecomunicaciones.

Los ajustes a esta regu-
lacién cobran relevancia
después de que Televisa
entra a competir al mer-
cado de telecomunica-
ciones con Ameérica Movil,
empresa que no puede
ofrecer servicios de tele-
vision de paga.

Aunque lareformaala
ley abrié una nueva eta-
pa Institucional, todavia
queda por definir cémo
se dard continuidad a las
obligaclones regulatorias y
qué ajustes se hardn para
fortalecer la competencia

iPor qué mejor quitas
regulacién, reconoces que
hay competencia y dejas
que sea la infraestructura
y la inversion el verdadero
diferenciador?™

JORGE BRAVO
ANALISTA EN
TELECOMUNICACIONES

El debate sobre la pre-
ponderancia también
alcanza a los nuevos com-
petidores y plataformas
digitales que participan en
mercados de telecomuni-
caciones y contenidos, por
lo que el reto para los re-
guladores serd determinar
si las reglas actuales co-
rresponden a la estructura
competitiva de hoy, co-
ment6 Jorge Bravo. analis-
1a en Telecomunicaciones.

Para el analista, la re-
gulacion de preponderan-
cia en el mercado movil
resulta anacrénica frente
a la estructura actual del
sector, particularmente
después de la adquisicion
de AT&T.

“Si analizan los mer-
cados, tendrian que dar-
se cuenta de que después
de la compra de AT&T so-
lamente hay dos opera-
dores maviles, eso quiere
decir que la preponderan-
<ia no tiene ninguna razon
de ser. porque ni modo
que uno no pueda crecer
para competir con el otro,
que tenga mds de 50% del
mercado”, sostuvo.

Bravo dijo que el and-
lisis de competencia tam-
bién debe considerar la
participacién que tienen
otros jugadores en distin-
tos segmentos

Salud universa

para 2027

Cuenta corriente,
Alicia Salgado >3

INGRESOS POR AUDITORIAS

REPORTE DE SEPTIEMBRE

EXHAUSTUS.
INGRESOS

HSGALIZAG

ANALISTAS han consi

©

erado que los recursos obtenidos
por auditorias fiscales de Hacienda estan dando
muestras de agotamiento > 2

(Millones de pesos de 2026, enero-septiembre de cada aiio)

567,533 510808 538.257

205,215 240335

LOS REGURSOS
(Variacion anual
al tercer trimesire
de 2026)

)

TOTAL

-17.5%

RENTABILIDAD

-21.5%

874,294
695,422

1017707
839,317

PESO EN LA RECAUDACION

-4.3%

OPINION DE ESPECIALISTAS

Victoria de los democratas

favoreceria el comercio

Diversos analistas financieros consultados

por Excélsior coinciden en que México
se beneficiard de la victoria del Partido

Demdcrata en ambas cdmaras del Congreso

de Estados Unidos, pues se anticipa una

reduccion de la incertidumbre

comercial

y la continuidad del tratado comercial de

Norteamérica (T-MEC). >3

Grafico: Jesus Sanchez

Foto: Especial

dinerosgimm.com.mx

X: Simagen_Mx
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EXCELSIOR

EVOLUCION RECIENTE DEL DOLAR SPOT

(Pesos por unidad, al cierre)

18.84

18.84

19 20 20
Octubre

MERCADO FINANCIERO

22 23 26 27 28 29 30 2 3 4

5 6
Noviembre

Fuerte: Bancode Méaco

Ven mas presiones
para tipo de cambio

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendiraespinosaggimmcommx

Luego de que la sema-
na pasada Banco de Méxi-
€O anuncié un recorte de
25 puntos base a la tasa de
referencia. para dejarla en
6.25%, analistas financie-
ros consultados ven riesgos
para el peso. pues podria
seguir perdiendo terreno
frente al délar

Paulina Anciola, analis-
ta de Banamex, sefialé que
con el recorte de nuestro
banco central, ahora pro-
yectan que el délar se ubi-
que en 1870 pesos para
diciembre con riesgos al
alza.

“El giro hacia posturas
mads restrictivas en econo-
mias avanzadas, sobre todo
en la Fed. ha disminuido
significativamente el dife-
rencial de tasas a través de
toda la curva entre México
y Estados Unidos y. como
consecuencia, el peso
mexicano se ha deprecia-
do alrededor de 10% des-
de inicios de septiembre,
eliminando la apreciacion
acumulada en el afo hasta
antes de ese mes”. dijo

Subrayé que los nive-
les actuales siguen siendo
consistentes con el pro-
nostico de cierre de afio de

18.70 por délar, aunque con
riesgos sustanciales al alza,
ante la sorpresa de Banxico.

Para la especialista, no
se cumplian las condiclo-
nes para tener una postura
monetaria mas acomodati-
cia ante un panorama que
se ha deteriorado con in-
flacion al alza. un fuerte
repunte en el INPP (Indice
Nacional de Precios Pro-
ductor), una depreciacion
del peso y crecimiento eco-
noémico mads solido que el
previamente estimado.

Alejandro Padilla, eco-
nomista en jefe de Banorte,
destaco que esta semana el
ddlar podria oscilar entre
los 18.40 y los 18.80 pesos.

Destaco que, ante €l en-
torno retador, nuestra mo-
neda podria rondar entre
17.70 y 19.50 por ddlar en
los siguientes 12 meses,
con un cierre de 18.40 para
2026 (promedio: 17.70) y de
18.10 para 2027 (promedio:
18.15).

“El contexto global se ha
vuelto mds retador. en me-
dio de un repunte de tasas
globales y mas elemen-
tos induciendo volatilidad.
donde el peso ha mostra-
do mayor debilidad relativa
frente a otras divisas emer-
gentes y de Latinoamérica”,
expuso

EVOLUCION RECIENTE DEL IPC

(Puntos al cierre)

70,249.54

@500

71,393.57

€000
69.010.67 69182.39
8500
€8,000
19 20 21 22 23 26 27 28 29 30/2 3 4 5 6
Octubre Noviembre
Fuerte: BMV
DATOS DE INFLACION septiembre que se dardn a

Esta semana la atencion de
los Inversionistas tamblén
estard puesta en la publi-
cacion de datos de infla-
clén correspondientes a
octubre y en las cifras de
produccion industrial de

conocer en México

En Estados Unidos tam-
bién se publicardn cifras
de inflacién, los analistas
esperan que se vean favo-
recidos por precios de la
gasolina mds estables.
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Vision empresarial

Esmentor de los fundadores de Banco Plata e inicia la Fundacion de la Familia
Tinkov en México con un capital inicial de 50 millones de dolares para un registro
einvestigacion de trasplante de células madre

Oleg Tinkov

Empresario y fundador de Tinkoff Bank

El padre del fintech ve
en México oportunidades
que otrosignoran

Entrevista

REGINA REYES-HEROLES C.
CIUDAD DEMEXICO

e dicen el padre del Fin-

tech”, dijo en entrevista

exclusiva con MILENIO,

Oleg Tinkov,empresarioy

fundador de Tinkoff Bank

en Rusia. Después agregd quele “sorpren-

de que no haya tanta inversion en México,

porquehayoportunidadesparahacerpriic-

ticamente cualquier negocio”. Y, sobre ha-

bersido diagnosticado conleucemia mie-

loide aguda, un cinceragresivo enlasangre

ylaméduladsea, dijode forma tajante, “no
megustalapalabrasobreviviente”,

Estaprimeraentrevistaque dio en Mé-

xico habld de ser nombradoagente extran-

jeropor el gobierno Ruso cuando hizo co-

mentarios sobre lainvasion en Ucraniay

como ahora es un ciudadano del mundo,

aunque “si me gustaria ser mexicano”, dijo

“Mi esperanza es que México

haga lo mismo (que Rusia) en
los proximos diez anos, nos
pondremos al dia con paises

desarrollados”

sonriendo. También conté del legado que
estaconstruyendo.

Elempresario regresaa México por dos
razones: reuniones con los fundadores de
Banco Plata, pues algunos miembros de su
familia son inversionistas y él funge como
mentor por su experienciaal fundarel pri-
merbanco digital en el mundo en 2006; y
dado que llevaen remisiondel cincerunos
seisafios, élysufamiliadecidieroniniciarla
Fundaciéndela Familia Tinkoven México,
conlaquebuscardhacerunregistrode do-
nadoresde células madre paratrasplantes
parapacientes conleucemia,

Varios motivos lo traen a México,
4eudl es el que més lo mueve?
Heestadoenla CdMx varias veces. Vengoa
Meéxico dos vecesal aio. Este ano esmi se-
gundoviaje. El primero fue cuando invité a
Andrea Boceellial Zocalo,esunbuenamigo
ymivecinoen Italia.

Tengo muchas razones para venir, en-
tre ellas reunirme con funcionarios co-
mo el secretario de Salud paraexplorarla

“Me sorprende que no
haya tanta inversion (en el
pais), porque hay muchas

oportunidades”

oportunidad de establecerla Fundacion
dela Familia Tinkov.

Basicamente, laideaes crearun registro
paralos posibles donantes de células ma-
dre, que es lo que las personas necesitan
cuandose lesdiagnosticacancerde sangre.

Recientemente me di cuenta que en
Méxicosolo hay 200 mil donantes poten-
ciales cuando, por ejemplo, en Alemania
hay alrededor de 13 millones.

Empezamos a hacer esto en Rusiaen
2021, Gastamos muchodineroen equipo
paralasclinicasy trasplantes. Pero cuan-
do comenza la guerra en Rusia desde
2022 nos vimos obligados a cerrarla por-
que el gobierno ruso me etiqueté como
agente extranjero y segtin lalegislacion
rusa, con ese estatus no podia realizar
ningunaactividad en el pais.

Asigue con todami familia renuncia-
mos a los pasaportes rusos hace cuatro
anos. Y ahorano tenemos la fundacion.
Laidea es abrir en México. Mi familia
quiere contribuir de regreso a este pais.

El capital inicial parala Fundacion sera

de 50 millones de ddlares, dinero de nues-
trafamilia. Pero laideaes expandirel fon-
do, tal vezsumaraempresarios mexicanos,
porque el objetivo serd tenerde 2002300
millones. Haceralgo realmente fantéstico.
Queremos encontrar empresas alia-
das que ojald nos ayuden a promover la
importanciade donarcélulas madre por-
queesrelativamente ficil. El primer paso
es el registro y para eso simplemente se
da saliva y se envia en un sobre, con eso
potencialmente pueden salvar lavidade
otrapersona. Esaeslaidea.

Esun sobreviviente de leucemia...
No me gusta esa palabra, sobreviviente,
Estoy en remision hace unos seis afios.
Sin embargo, soy mucho més vulnerable
que cualquier otra persona.

Cuando me diagnosticaron, me die-
ron 20 por ciento de posibilidades. Aho-
ratengouna probabilidad de 90. Lagente
normal tiene 98 por ciento, segiin recuer-
do. Asi que atin tengo 8 por ciento mas de
posibilidades de morir que cualquiera.

Tal vezsoy sobreviviente, Como dicen
enItalia: “Dios tenme piedad ysalvame”.

&Cambié eso comovelos negocios?

Correcto. Y de ahi proviene mi protestaso-
brelainvasion rusaen Ucrania, quieroen-
fatizarqueno fueunapostura politica, Ten-
go58anosynuncaestuve involucradoenla
politicaenningiin pais. Noesdemi interés,

Siempre he sido empresario y fui muy
famosoporesoen Rusia. Muchasvecesme
pidieron que me involucrara en politica,
perosiempre dije que no. No puedo hacer-
loporque noentiendo eso. Ladeclaracion
que hice en marzo de 2022, no fue politica.
Fue unaposicion humanitaria.

Dije —y todavia estd en mi Insta-
gram— que cuandolagente estimuriendo
decincer, el gobierno deberia gastaren re-
solver esos problemas y salvar vidas en lu-
gar de matar e invadir paises.

Mi familia eraaccionistade unacompa-
fila piiblica en ese momento, con valor de
25 mil millones de ddlares; nuestro patri-
monio neto erade 10 mil millones. Mi fa-
miliasevioobligadaavenderelbanco por3
porcientodel valor. Perdimos 9 mil millo-
nes de délares en un dia, pero no perdi mi
alma. Megané el respeto de muchagente,
yloque esmas importante, el respeto
demi familia.

“Me encantaria
convertirme
en ciudadano
mexicano’
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s BanxXico
evaluababajar
latasadesde
septiembre

La gobernadora del banco central precisé que se llevo a
cabo una evaluacion rigurosa para tomar la decision final

ENRIQUE QUINTANA
economa@elfinanciero.commx

La gobernadora del Banco de Mé-
xico (Banxico), Victoria Rodriguez
Ceja, senald quelaJunta de Gobier-
nodiscutia yalaposibilidad de bajar
uncuartodelatasaobjetivo desde
la decisién de politica monetaria
del mes de septiembre.

“Comolo habiaindicado yanues-
tra comunicacion, desde nuestra
decision previa, se venia valorando
la conveniencia dellevaracaboun
ajuste puntual a nuestra tasa obje-
tivo ante el entorno inflacionario
que estamos enfrentando. En esta
decision retomamos esa discusion
con base en una evaluacion rigu-
rosa del panorama inflacionario
ydesusdeterminantes, y conside-
ramos adecuadoimplementar este
ajuste”, sefialé enentrevista conEL
FINANCIERO.

Aunque la mayor parte de los
analistas consideraba que no habria
cambios de latasa objetivo, sihubo
ungrupo de expertos que conside-
16, sobre la base de loque revelaron
las minutas de la decisién anterior,
quellevanianacaboestabajade un
cuarto de punto.

Lagobernadora, explicé los mo-
tivos de la decision y sefialo que la
inflacion evoluciond de acuerdocon
las previsiones del Banxico.

“Elincremento que se observa
en lainflacion general de 3.42 por
ciento a 3.62 por ciento entre la
primera quincena de septiembre
yla primera quincena de octubre,
estaba anticipado y fue producto
totalmente de un aumento que se
dio en la inflacién no subyacente.
Adicionalmente, este incremento
no fue generalizado, reflejo ajustes
linicamente en precios relativos de
algunas frutas y verduras, y tam-
bién algunos efectos base desfavo
rables en la comparacién anual de
la inflacion de estos bienes™, dijo.

La gobernadora senald que se
analizo también la evolucion de
los precios de los energéticos y se
observo que en México suimpacto
ha sido acotado por la politica de
estabilizacion del Gobierno Federal.

“Desde nuestra decision previa se
venia valorando llevar a cabo un
ajuste puntual a nuestra tasa”

VICTORIA RODRIGUEZ CEJA Cobern

EFECTOS. La nobemadors del Banco de

2 Meéxico, Viciona Rodriguez Cesa, afrma que ¢

Respecto a lainflacién subya-
cente, la gobernadoraindico que se
mantuvo estable en 3.78 por ciento,
peroque en general presenta una
tendencia adisminuir desde inicios
deaio. “Por unlado, vimos una lige
raalzaen la variacion anual de las

adora del Banco de Méx

mercancias no alimenticias desde
niveles bajos que llevé a un leve
incremento en lainflacion de las
mercancias. Pero, por el otro lado,
hemos continuado observandoun
comportamiento mads marcado a
la baja en la variacion anual de los

“Retomamos esa discusion con base
en una evaluacion rigurosa del
panorama inflacionario'

economia@elfinanciero.com.mx
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ontinia &l proceso desinflacionano

precios de los servicios distintos a
laviviendayalaeducacién”, indico.
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Apropésitodel efectoque latltima
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délar, Victoria Rodriguez senald
que a pesar de los recientes movi-
mientos se mantiene una aprecia
cion respecto del nivel medio que
tuvo la paridad en 2025 y que el
ajuste reciente se ha dado de ma
neraordenada.

“La importancia del compor-
tamiento del tipo de cambio bajo
nuestro régimen de libre flotacion
estdrealmente ensu posible impac-
tosobrelainflacién. Y sabemos que
el traspaso cambiario a los precios
al consumidor en Méxicoes reduci-
do.Yestoesainmdsnotorioenun
entorno de holgura”, sefialo.

Respecto a la actividad econd-
mica, que ha crecido por arriba de
loprevisto recientemente, la gober-
nadoradel banco central sefial6 que
apesardeeso, semantienen condi-
ciones de holgura en la economia.
“Entonces, incluso coneste reciente
mayor dinamismo que hemosvisto,
noanticipamos presiones en precios
que puedan provenir porellado de
lademanda”.

Explicd que debido a los rezagos
conlosque opera el mecanismo de
transmision de la politica moneta-
ria, que puedenserdeentre4 y 8tri-
mestres, seconsideraque la postura
monetariaimplementada que se
mantuvoenun terrenoclaramente
restrictivoalolargo de 3 afios, con-
tinia operandoy contribuyendoal
proceso desinflacionario.

Por otra parte, la gobernadora
volvié a subrayar las diferencias
entre la dinamica econdmica en
México y en Estados Unidos.

“Nuestra economfa y la esta-
dounidense estin pasando por
distintas fases del ciclo economico
como resultado de una expansion
enEstados Unidos, que estd siendo
impulsada en buena medidaporel
augequeseestd dandoen lainver-
sion ligada a los sectores tecnold

. giCos, entantoque ennuestro pais
- existe capacidad ociosa. De esta
: manera, la politica monetaria en

ambas economias esta respondien-
doa sus condiciones domésticas”,
Respecto al tiempo de perma
nencia de la tasa objetivo de 6.25
por ciento, explicé que “hacia de-
lante consideramos que mantener
latasa por un tiempo prolongadoen
el nivel alcanzado apoyard la con-
vergenciadela inflacion a la meta
yserd adecuada paraenfrentarlos
retos macroeconomicos externos”,

“Con este reciente mayor

dinamismo, no anticipamos
presiones en precios”
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346.2

PESOS

diarios serc &
mente del salarie
minimo general
paro el 2027

de aprobarse b
propuesks maxima
delalP

Para este
2026 el salario
minimo general
se incrementd
de 278.80a
315.04 pesos
diarios; el

aumento se infe-
gré deun MR
de 1701 pesos,
y de un incre-
mento por fije-
cién de 6.5 por
ciento.

Inicia discusion

Salario minimo 2027: IP

busca tope de un digito v
sindicatos piden hasta 12°%

® Desde lo perspectiva gubermamentdl, esién dodaos los condiciones para un ajuste superior al 10%,
enfocado en olcanzar la meta de 2.5 canastos basicas urbanas hacia 2030; este afio se decidird €l
futuro del Monto Independiente de Recuperacion (MIR]

Maia del Filar Mearfinez

plamatrez@elecononido

1Consejo de Representan-
tes de la Comision Nacio-
nal de los Salarlos Mini-
mos (Conasami) alista el
_‘ inicio de las deliberaciones
formales para fijar el incremento sala-
rial correspondiente al proximo afio.

Por parte del sector patronal, repre-
sentantes de organismos empresariales
como Coparmex han planteado acotar
el ajuste a un solo digito, en un rango
entre 9%y 9.9%, o limitarlo al nivel de
la inflacion observada mas un punto
porcentual, con el propasito de mitigar
los costos laborales directos y preser-
var los registros del empleo formal.

En contraparte, las organizaciones
sindicales, entre ellasla Confederacion
de Trabajadores de México, buscaran
incrementos orientados al concepto
de salario digno, mientras que la Con-
federacion Revolucionaria de Obreros
y Campesinos (CROC) planted un alza
del 12 por ciento.

Desde la perspectiva gubernamen-
tal en la Conasami, se considera que
el comportamiento del empleo y del
Producto Interno Bruto (PIB) permite
un ajuste superior al 10%, enfocado
en alcanzar la meta de 2.5 canastas
basicas urbanas hacia 2030 sin generar
pérdidas de plazas de trabajo.

El procedimiento se desarrollara
conforme a los plazos legales esta-
blecidos en la normatividad laboral.
Durante laultima semana de noviem-
bre, entre los dfas 23 y 27, el Conse-
jo de Representantes abrira la sesion
permanente, mecanismo estatutario
que permite a los consejeros reunirse
en cualquier momento para deliberar.

El 30 de noviembre concluird el pla-
zo legal para la recepcion de propuestas
técnicas de sindicatos, cdmaras patro-
nales y organizaciones de la sociedad
civil. A partir del 1 de diciembre, el
Consejo quedard facultado para votar
y emitir la resolucion correspondiente
que entrard en vigor el primer dfa del
ano siguiente.

Durante la novena sesion ordinaria
del Consejo de Representantes, la Di-
reccion Técnica presenté un informe
sobre el costo que represento para las
empresas llevar a los trabajadores que
ganaban por debajo del minimo hacia
el nuevo umbral.

México | Salario minimo
general nominal | FE505

! Propuestas a revision

Para este 2027 el sector pational mexicano propone un incremento sakarial porcentual de un solo
d'g lo, que seria &l menor desde el 2018, cuande el alza fue de 9.4 por ciento.
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En la Zona del Salario Minimo Ge-  sexenal de 2.5 canastas bdsicas, la Di- at
| Ruta critica

neral, este ajuste requirio un 1.8°% de
masa salarial adicional de la némi-
na registrada en IMSS, mientras que
en la Zona Libre de la Frontera Norte
demandé un 0.7% adicional de dicha
nomina.

Asimismo, la sesion abordd las dis-
paridades en la estructura laboralentre
regiones: mientras que los 45 munici-
pios de la frontera norte concentran a
2.3 millones de trabajadores formales
asegurados, en entidades del sur como
Oaxaca, Guerrero y Chiapas predomi-
na la adscripcion al IMSS Bienestar v
una reducicda base industrial.

Ademds, los integrantes del Consejo
abordaron los efectos que esta fijacion
genera en las negociaciones colectivas
previas al cierre de afio.

José Luis Carazo Preciado, represen-
tante del sector obrero, y el represen-
tante patronal Ernesto Alberto Gon-
zalez, coincidieron en que empresas y
sindicatos adelantan revisiones con-
tractuales a octubre y noviembre para
intentar anticipar el incremento sin el
Monto Independiente de Recuperacion
(MIR).

Carazo advirtio que si se pacta por
debajo de la resolucion final del Con-
sejo, las empresas se ven obligadas en
enero a realizar un segundo ajuste, lo
quederiva en un doble costo operativo
y administrativo.

Como base técnica de la discusion
que definird el rumbo hacia la meta

reccion Técnica reporto que en la Zona
General el salario minimo cubre 1.93
veces la Linea de Pobreza por Ingresos
Urbana, fijada en 163,50 pesos dia-
rios, mientras que en la frontera norte
la cobertura alcanza 2.7 veces dicho
indicador.

MIR, punto de discusion

Una de las particularidades que traera
la discusidn salarial para 2027 serd la
valoracion sobre la permanencia del
MIR, Disefado en 2017 como una suma
fija en pesos para recuperar el poder
adquisitivo sin trasladar presiones a
las revisiones contractuales, este me-
canismo muestra fracturas en su pro-
posito de contener el llamado “efecto
faro”.

Unestudio del Banco de México evi-
dencia que en el ciclode 2026, las nego-
ciaciones salariales ya nodistinguieron
entre cComponentes y lomaron como
guia el incremento total anunciado.

El documento forma parte de los
trabajos realizados por una Comision
Consultiva convocada por la Conasami
para diagnosticar la pertinencia de
mantener el mecanismo del MIR.

En entrevista con El Economista
previa a la entrega de las conclusiones
de la Comision Consultiva, el presi-
dente de la Conasami, Luis Munguia
Corella, dijo que el destino del MIR serd
el primer gran nudo de la proxima ne-
gociacion del incremento salarial 2027,

para fijar
el salario
minimo de
2027

»23-27 de no-
viembre: apertura la
Sesion permonente
dal Consejo de
Representantes da
Io Conasami.

» 30 de noviembre:
ciene de o recep-
(idn de propuestas
Iécnicns.

»Desdeel 1 de

da lo resoludidn que
estard vigente o
partr del 1 de enero
da 2027.
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Megarricos contaminan igual
que 50 millones de pobres

Consecuencias
especialmente
graves para el pais

DORA VILLANUEVA

La crisis climatica en realidad es
una problema de desigualdad; los
habitos de consumo, pero sobre
todo las megarriquezas llevadas a
inversiones y participacion en sec-
tores altamente contaminantes,
como la mineria y la cadena de com-
bustibles fasiles, profundizan estas
brechas, advierte Oxfam México.

El 0.1 por ciento de la poblacién
mds rica de México es responsable
de un volumen de emisiones que
equipara a la carga de contami-
nacion de 40 por ciento de la po-
blacién mas empobrecida del pais,
reporté la organizaciénde caraala
cumbre climdtica de la Organiza-
c¢idn de Naciones Unidas (COP 31)
en Turquia.

Esto implica que las 128 mil 613
personas con mayor rigueza en el
pais son responsables de la misma
cantidad de contaminacién que
Tos 50 millones mds pobres; lo que
da una dimension de la responsa-
bilidad de las ¢lites en el financia-
miento de actividades dafinas para
elambiente.

“Incluso entre las personas mds
acaudaladas hay brechas gigantes-
cas”, sefalo Oxfam México en ¢l
andlisis reciente. Tan sélo los dos
hombres mis ricos de México, Car-
los Slimy Germdn Larrea, median-
te sus empresas, representan casi la
mitad (43.7 por ciento) de las emi-
siones de las que son responsables
es0s 128 mil 613 que ya son parte

dela élite econémica, La organiza-
cion calcula esta responsabilidad
ambiental con base en el consumo
reportado en las encuestas de in-
greso-gasto, la forma de movilidad
—donde los viajes en avion privado
son una de las formas de contami-
nacion més importantes—y en bue-
na medida con las inversiones enin-
dustrias altamente contaminantes,
como la mineria y la extraccion de
combustibles fosiles.

Riquezas toxicas

Oxfam México reporta que, en
2025, Germédn Larrea ocupé el lu-
gar seis de los milmillonarios del or-
be que mis contaminan, dado que

“su fortuna depende de actividades
dafinas para el planeta”. Tal es la
huella de la contaminacién en su ri-
queza que mds de 90 por ciento pro-
viene de sus empresas de mineria.

Carlos Slim ocupaba ¢l lugar
nimero 1. Su riqueza invertida en
sectores altamente dafinos para el
ambiente es responsable de la emi-
sion de 11 mil 318 megatoneladas de
didxido de carbono, por debajo de
Elon Musk, sefialo la organizacion.

También senala que, de acuerdo
con estimados, en 2024 las inver-
siones de Slim en industrias con-
taminantes causaron, por si solas,
alrededor de 3 mil 700 millones de
ddlares en perjuicio ecologico.

En general, una persona que per-

A Labores de limpieza en el
Rio Sonora, tras contaminacién
causada por una minera. Foto
Cuartoscuro

tenece al 0.1 por ciento mis rico del
pais es responsable de emisiones de
didxido de carbono 67 veces mas
altas que cualguier otra persona
y 323 veces mds que las personas
del 50 por ciento més empobrecido
del pais. Incluso esta disparidad no
se queda en las fronteras, Segun
Oxfam México, los mds acaudala-
do en el pafs son responsables de
mas contaminacion que los ultrarri-
cos europeos, con un promedio de
267.9 toncladas anuales de dioxido

de carbono a su cargo, frente a las
236.6 de sus pares en Europa.

Ademis del consumo y las in-
versiones, una parte medular para
rastrear esta responsabilidad am-
biental es el transporte. Segtn la
oficina de Oxfam en ¢l pais, ¢l afio
pasado se registraron casi 40 mil
vuelos privados en territorio mexi-
cano. En conjunto, estos emitieron
mas didxido de carbono en 13 minu-
tos de vuelo que el promedio de la
poblacion en todo un afio.

“Estas emisiones exorbitantes
provienen de un modo de viday de
negocios que se construye sobre el
deterioroambiental para las demds
personas. Ademis de sus inversio-
NEs €N Sectores extractivos —como
la mineria o los combustibles fosi-
les-, una de las practicas mds conta-
minantes de losultrarricos es el uso
de aviones privados”, sefiala la or-
ganizacion en el reporte “Desastre,
¢Para quién?”, que analiza como la
crisis climdtica agrava la desigual-
dad y enriquece a un pufiado.

Uno de cada cinco,
en riesgo climatico

Mientras hay riquezas cada vez mis
grandes por inversiones en indus-
trias altamente contaminantes, hay
personas que lo pierden todo por
desastres ambientales. En el pais,
una de cada 5 personas se encuen-
tra en riesgo climdtico, sefialo la
organizacion.

“Mis de 22 millones de personas
estdn expuestas a fenémenos climd-
ticos y son vulnerables. Esta cifra
es 14 veces mayor que en paises de
ingresos altos”, compard Oxfam
México. De ahi que sefiala como
prioritario promover politicas que
reduzean la concentracion excesiva
dela riqueza y orienten recursos a
la reduccion de las vulnerabilidades
climaticas,

“La contribucién desproporcio-
nada de los ultrarricos al calenta-
miento global tiene consecuencias
especialmente graves para México,
donde las condiciones geogrificas y
climiticas exponen a la poblacién a
amenazas como huracanes, inun-
daciones, sequias y olas de calor,
cuyos impactos se agravan por las
desigualdades sociales y territoria-
les”, destaco.

CFE impulsa 60 proyectos sobre energia renovable

JESSIKA BECERRA

La Comision Federal de Electrici-
dad (CFE) impulsa una cartera de
60 proyectos de energia renovable
para el periodo 2024- 2030, que in-
corporarin 9 mil 184 megavatios
(mw) e incluyen las nuevas etapas
de la Central Fotovoltaica Puerto
Penasco, en Sonora, y ¢l proyecto
hidroeléctrico Chicoasén Il, en
Chiapas, de acuerdo con informa-
cién del organismo.

Dentro de esta cartera de desa-
rrollos renovables, 38 proyectos

corresponden a esquemas de inver-
sién mixta, con recursos estimados
en 204 mil 537 millones de pesos,
bajo la conduccion del sector elée-
trico publico.

A su vez, hacia finales de 2026, la
CFE prevé concluir 17 nuevas sub-
estaciones, 16 ampliaciones, mil 581
obras de modernizacidn y mds de
8 mil obras de justicia energética,
con una inversion conjunta de 12
mil 148 millones de pesos.

Las obras de justicia energética
son proyectos de infraestructura
con los que se busca llevar electri-
cidad a comunidades rurales, indi-

genas y marginadas que histérica-
mente han carecido del servicio.

Usan Internet para todos
24.5 millones de personas

El drea de telecomunicaciones e
Internet para todos de la CFE in-
formd que dan coberturaa 24.5 mi-
llones de habitantes en 36 mil 864
localidades mediante 5 mil 295 to-
rres activas con tecnologia 4G LTE.

Dispone de 118 mil 484 puntos
que ofrecen acceso gratuito a In-
ternet a la poblacién y ha atendi-
do 15 mil 427 espacios educativos

y de salud en coordinacién con la
Secretaria de Educacion Piblica y
¢l IMSS-Bienestar.

Jos¢ Antonio Merino Pefa, titu-
lar dela Agencia de Transforma-
cion Digital y Telecomunicaciones
comentd en un evento del sector,
que CFE Telecomunicaciones actiia
como ¢l brazo del gobierno federal
para ¢l despliegue de infraestruc-
tura, por lo que tiene un papel im-
portante dentro del reto de elevar
la conectividad en el pais.

Por ello, representantes de CFE
Conectada Contigo, se encuentran
en didlogo con gobiernos estatales,

municipales y comunidades para
dar seguimiento a las necesidades
delas localidades.

Asi, prestan y proveen servicios
de telecomunicaciones, sin fines de
lucro, para garantizar el derecho de
acceso a las tecnologias de la infor-
macién y comunicacion, incluidos
banda ancha e Internet.

Asicomo la capacidad de proveer
bienes y servicios teenoldgicos in-
cluyendo desarrollos de sistemas
informéticos y de telecomunicacio-
nes, al igual que cualquier otro bien
relacionado al desarrollo y soporte
dedichos sistemas,
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os tramites burocraticos difi-

cultan concretar los esquemas

de inversion en el pais ya que

retrasan el financiamiento de
proyectos de infraestructura, pese a que
labanca y los inversionistas cuentan con
recursos suficientes para impulsarlos,
advirtié Banco Santander, por lo que
considerd necesario acelerar las obras
carreteras y energéticas para fortalecer la
capacidad productiva y sostener el creci-
miento de las exportaciones.

LA INVERSION fisica conjunta de Pemex
y CFE sumoé 207 mil 427 millones de pesos
entre enero y septiembre de 2026, una
disminucion real de 2.7 por ciento anual.

ELDATO

“Me encantaria que fueran mucho
mas rapido sus proyectos, porque la rea-
lidad es que tenemos bastante capacidad
y no la podemos poner a trabajar porque
no vienen a la velocidad a la que nos en-
cantaria”, reconoci6 Felipe Garcia Ascen-
cio, director general de Santander Méxi-
co, durante un encuentro con medios.

Explicé que las dificultades para de-
finir las condiciones contractuales, las
responsabilidades de las autoridades
federales y estatales y los procedimien-
tos administrativos han prolongado los
tiempos para concretar nuevas opera-
ciones. Como ejemplo, recordé que San-
tander esperaba cerrar desde el primer

ELTIP

Se trata de dos proyectos con finan-
ciamientos superiores a mil millones de
délares cada uno, en los que Santander
participa como organizador de los crédi-
tos junto con otras instituciones banca-
rias. Las obras ya se encuentran en cons-
truccion, aunque los cierres financieros
no avanzaron conforme al calendario
originalmente estimado.

“Nosotros pensamos que los ibamos
a financiar en el primer trimestre del
ano y ésa era nuestra expectativa con la
ilusién de que vinieran mas proyectos
durante los siguientes trimestres y la
realidad es que apenas se estan cerran-
do ahorita”, sostuvo.

Garcia Ascencio explicéd que parte
de las demoras se relacionan con la de-
finicién de los contratos, las entidades
responsables de autorizar las operacio-
nes y las condiciones bajo las cuales se
desarrollardn los proyectos, particular-
mente cuando intervienen distintas de-
pendencias gubernamentales.

“Se queda mucho tiempo ahi en trami-
tes burocrdticos y de nuevo yo creo que
al pais le vendria muy bien el que ahi se
agarrara mas rumbo”, afirmé.

CAPITAL DISPONIBLE. El directivo
sostuvo ademas que la falta de recursos
no representa el principal obsticulo para
impulsar la infraestructura, yaque lasins-
tituciones financieras cuentan con capital
para participar en nuevos proyectos y las
Administradoras de fondos para el retiro
(Afores) buscan altemativas para invertir
los recursos que administran. Explicé
que los fondos de pensiones han ma-
nifestado interés en participar en mas

LOS BANCOS tenemos mucho
capital, los bancos quieren
financiarlo y las Afores y el pablico

inversionista también quieren ver cosas
diferentes para poder invertir™

FELIPE GARCIA ASCENCIO

Director general de Santander México

dimientos necesarios para concretarlos.
“Los bancos tenemos mucho capital, los
bancos quieren finandiarlo y las Afores y
el publico inversionista también quieren
ver cosas diferentes para poder invertir.
Entonces, no me preocupa esa parte”,
asegurd.

En el sector eléctrico, Santander co-
menzo a evaluar y aprobar operaciones
particulares en sus comités de riesgo,
despuésde participar en los trabajos para
definir un marco contractual que permi-
ta incorporar inversion privada a nuevos
proyectos de generacion.

Garcia Ascencio coment6 que la insti-
tucién colabord como asesora de la Co-
mision Federal de Electricidad (CFE) en
la definicion de las condiciones contrac-
tuales para los esquemas de inversion
mixta, con el objetivo de ofrecer certi-
dumbre al Gobierno, las empresas parti-
cipantes y las instituciones financieras.

El directivo anticip6 que los nuevos
proyectos energéticos podrian movili-
zar miles de millones de délares, aun-
que todavia no existe un monto defini-
tivo de financiamiento comprometido.
También reconocié que algunas em-
presas interesadas podrian no concre-
tar su participacién, dependiendo de su
capacidad para cumplir las condiciones
requeridas.

dumbre relacionada con la revision del
Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada(T-MEC).

De acuerdo con el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (Inegi), las ex-
portaciones mexicanas alcanzaron 77 mil
797 millones de délares en septiembre
de 2026, unincremento anual de 37.9 por
ciento. En ese mismo mes, las ventas no
petroleras hacia Estados Unidos aumen-
taron 43.5 por ciento anual.

Por su parte, la inversion fija bruta re-
gistrd en agostoun crecimiento real anual
de 6.1 por ciento, aunque present6 una
caidamensual de 1.8 por diento, cifrasque
muestran un comportamiento desigual
enla formacién de capital. Reconocio que
laincertidumbre comercial ha afectado
la confianza de los inversionistas, aun-
que las empresas mantienen sus planes
productivos para conservar su participa-
cion en el mercado estadounidense.

“Si es una realidad que la incertidum-
bre con respecto al tratado de libre co-
mercio ha erosionado la confianza de los
inversionistas. Eso no hay duda”®, afirmé.

Anadio que los riesgos relacionados
con la seguridad, el entorno judicial y
las condiciones fiscales también influ-
yen en las decisiones empresariales,
por lo que considerd necesario fortale-
cer las condiciones que permitan atraer
nuevas inversiones.

Ademas, las empresas contindan in-
virtiendo para atender la demanda del
mercado estadounidense, lo que aumenta
lanecesidad de mejores camreteras, infraes-
tructura logistica y capacidad de generacion
eléctrica. Consider6 que laintegracién de
Norteamérica representa una oportuni-

trimestre de 2026 dos financiamientos 3:'?:: 'cf:,:t?ual operaciones, pero la oferta de proyectos dad para México, pero insisti6

carreteros por un monto conjunto su-  gnece eneroy sep- resulta insuficiente frente alacapacidad COMERCIO EXTERIOR. La 9 2 5 4 en que es necesario acelerar el

perior a dos mil millones de dolares; sin  tiembre de 2026, de financiamiento disponible. Estasitua-  necesidad de acelerar las inver- L desarrollo de infraestructura

embargo, las operaciones comenzaron  eslacontraccionde  ciénabre oportunidades paradesarrollar  siones cobra relevancia ante MDD, el superavit P21 la expansion de las empre-

a concretarse varios meses despuésde  inversion fisica de obras carreteras y proyectos energéti- el dinamismo de las exporta- cgmercial acumulado SaSY aprovecharel crecimiento
lo previsto. laCFE. cos, siempre que se agilicen los proce-  ciones mexicanas y laincerti- deMéxcoen2026 del comercio exterior.

Banca dispuesta a prestar

ELDIRECTIVO de la

institucion bancaria,
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de infraestructura

LA INSTITUCION SENALA que los tramites burocréticos y la definicion
de contratos demoran el cierre de operaciones; dos proyectos carreteros
por mas de 2 mil mdd avanzan meses después de lo previsto
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~ Lafusion entre Viva Aerobusy Volaris podna derivar
" enbeneficios para ambas aerolineas si, al concretarse,
hace valer su condicion de jugador predominante con
capacidad de fijar prepos, cond1c16n prohibidaen

POR: GABRIEL NAVA
@gabo_leconav

afusion que Viva Aerobus
y Volaris buscan impul-
sar encuentraenunode
sus propositos el poder
generar fortaleza financiera para
ambas compafiias; sin embargo,
ello solo podria cumplirse si las
aerolineas, ahora como grupo, se
benefician de una de las condicio-
nes prohibidas dentrode la Ley Fe-
deral de Competencia Econémica:
la de jugador predominante que
tiene la capacidad de fijar precios.

Uno de los movimientos em-
presariales de mayor polémica,
en lo que va del siglo, suma otro
aspecto para el debate sobre su
pertinenciay es el referente a su
efecto financiero.

Ello dado que en considera-
cién de Antitrust Intelligence, la
fusion podria contribuir a mejorar
los balances contables de ambas
empresas, que actualmente pre-
sentan diversas complejidades fi-
nancieras a corto plazo, pero no
se puede asegurar el éxito de tal
movimiento empresarial.

Aellosesumaque Viva Aerobus
reportoé pérdidas netas por 27 mi-
llones de délares durante el tltimo
trimestre, mientras que Volaris hizo
lo propio con 26 millones, segtin
exponen sus reportes de resultados
financieros mas recientes.

“Las aerolineas estan en una

Aerobus y Volaris
concentran tres cuartas
partes del mercado
domeéstico de vuelos
comerciales

38.6% 1 136.1%

Viva Aerobus Volaris

Participacion
porcentual en
el mercado
domésticode
transportacion
de pasajeros,

0.9%

Mexicana

4.0%

Aeroméxico

0.4%

Otras

Fuente: AFAC, 2026

situacion no preocupante nimucho
menos, pero si en una con ciertos
problemas de liquidez, de ello que
vean en una fusion una opcion muy
buena para reforzar sus balances,
para presentar mejores cuentasy
sobre todo también para presentar
un proyecto muy interesante ain-
versionistas”, explico en entrevista
con Reporte Indigo, Aitor Ortiz, fun-

30+-REPORTEINDIGO.COM LUNES 09 DE NOVIEMBRE 2026

FOTO: ESPECIAL

Las aerolineas buscan rmpulsau la fusiéon mds polémica del sector dada su
actual participacion de mercado.
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ESCENARIO NEGATIVO

En medio de un afo
complejo, las pérdidas para
las aerolineas que buscan
conformar el Grupo Mas
Vuelos continian, de ahi
que busquen concretar con
urgencia tal fusion

Pérdidas netas en el tercer
trimestre de 2026 (millones
de ddlares)

Viva Aerobus 27
Volaris 26

Fuente: Informacion de cada empresa, 2026

dador de la firma de consultoria.

En ese sentido, aunque las
empresas han asegurado du-
rante presentaciones a inversio-
nistas que el Grupo Mas Vuelos
ofreceria diversas sinergias y be-
neficios como ahorros en costos,
optimizaciéon de diversasrutaso
acceso a mercados de capitales,
tales beneficios podriantardar en
llegar o nisiquiera materializarse,
dado que hoy solo son prondsticos
en un mercado caracterizado por
los bajos margenes de ganancia
y,actualmente, congrandes com-
plejidades operativas.

“Creo que este es un prece-
dente muy interesante, porque no
hay muchos casos de aerolineas
de bajo costo que se fusionen”,
acoto el analista.

Actualmente ysinla fusion, Viva
Aerobus y Volaris ya concentran 74
por ciento del mercado domeéstico
de vuelos comerciales, un contexto
en el que ha predominado la so-
breventa de vuelos, la ineficiencia
operativa y hasta el encarecimiento
de los boletos de avion.

LA MAYOR PRUEBA
DELACNA

La consolidacion de la fusion entre
Viva Aerobus y Volaris depende de
la consideracién que la naciente
Comision Nacional Antimonopolio
(CNA) tenga al respecto, de ello
que en opinion del entrevistado
sea la prueba mas grande que tal
organismo regulador ha tenido.

Cuestion compleja dado que
aldar el visto bueno ala fusion se
generaria un grupo empresarial
que, para poder materializar los
beneficios que espera, tendria que
echar mano de su poder sustan-
cialde mercadoy la capacidad de

fijacion de precios, condicion que
la CNA debe de combatir, segtin
la ley bajo la que serige.

“Aquique salga adelanteono
va adepender exclusivamente de
la CNA y desde luego es un caso
complejo por las cuotas demercado
que existen al interior, las barreras
deentrada queregistraolafaltade
capital con la que cuenta el sector,
yo he de decir que no me gustaria
estar en la piel de los reguladores”,
dijo a este espacio Ortiz.

De tal forma que Viva Aerobus
y Volaris podrian materializar los
beneficios financieros que espe-
ran de la fusién si hacen valer el
poder de mercado resultante del
nacimiento del Grupo Mas Vuelos,
pero jugarian almargende loque
sefala la Ley Federal de Compe-
tencia Econémica respecto a la
condicién monopédlica.

Y se prepararian para hacerlo
enunmomento en el que se espe-
ra que el mercado de la aviacion
mexicana crezca a una tasa de
crecimiento anual compuesta
de 4.60 por ciento entre 2026 y
2035, alcanzando asi un tamafio
de mercado de mas de 13 mil mi-
llones de dolares al finalizar es ese
periodo, de acuerdo con datos de
la firma. Todo depende dela CNA.

“Las empresas tendran que es-
forzarse mucho para demostrar
que este caso es diferente de pre-
cedentes similares que no llegaron
abuen término y que las sinergias
propuestas, una vez cuantificadas
y demostradas, compensaran los
posibles efectos anticompetitivos
de este acuerdo”, alerté Antitrust
Intelligence.

LUNES 09 DE NOVIEMBRE 2026 REPORTEINDIGO.COM
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e BOLARIOS

Atodo vapor

Dijo presente el titular de la Se-
cretariadel Trabajo y Previsién
Social, Marath Bolafios,en la
celebracidn del 119 aniversa-
riodel Dfa del Ferrocarrilero,
juntoa Don Victor Flores
Morales, dirigente del
Sindicato de Trabajadores
Ferrocarrileros de la Repiblica
Mexicana,y Tereso Medina,
secretario general dela CTM.

ALEJANDROD
MALAGON

Distincion postuma

LaConcaminysu presidente,
Alejandro Malagén
Barragdn, felicitaron a
Altagracia Gémez Sierraya
su hermano, Ararggo Gémez
Sierra, por recibir,en nombre
de su padre, Don Raymundo
Goémez Flores, la Medalla

al Ménito Industrial 2026,
otorgadade manera
postuma por el CCl Jalisco.

s T
o SunivAR ALARCON

Nuevoliderazgo

Con el respaldo de mds de dos
décadas de trayectoria inter-
nacionalen mercados clave de
Asia,Carlos Saldivar Alarcén
toma el volante de la Direccion
de Estrategia y Planeacién de
Portafolio en General Motors
de México para integrarse al
comité ejecutivoy transformar
el futuro de la oferta vehicular
delacompania.

PATRICIA
CLARK

Impulsan protocolos

Ladoctora PatriciaClark,
secretaria del Consejo de
Salubridad General, estuvo en
Jalisco para poner en marcha
los Protocolos Nacionales de
Atencidn Médica,con los que
buscan homologar criterios
de atenciény mejorar la cali-
dad de los servicios de salud.
Agradecidel recibimiento de
las autoridades estatales.
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ELSECTOR FINANGIERD
DEL PAIS CRECE MENOS
DELOPROYECTADO

Sefalanque, eneltercertrimestre, losingresos netos subieron 4.5% anual,
lejos de 17% previsto; en utilidades, apenas avanzaron 0.1% Yy esperaban 9.1%

VERONICA REYNOLD

1 sector financiero cerrd
el tercer trimestre con
resultados por debajo de
las expectativas. Entre
julioy septiembre, los in-
gresos netos aumentaron 4.5
por ciento respecto al mismo
periodo del afio anterior, lejos
delcrecimientode 17 por clento
queanticipaban los analistas.
Paraexpertos, ladiferencia
fuetodavia mayorenlas utilida-
des, queapenasavanzaron 0.1
por ciento anual, frente al alza
de 9.1 porciento que se tenia
previsto. Ademas, dos institu-
ciones financieras registraron
una caidaen sus ganancias.
Parte de este comporta-
miento, seglin analistas, se
debida las elevadas bases de

aseguran que la evoluadn del margen financiero, e costo de nesgo, las

editicias y la ehaenoa operativa serdn determinantes para diagnostca

Ingresos netos
(va,% anual)

I Trim

Bajoel andlisis

que lleva acabo.

Presionados los resultados de Grupo BMV
por el proyecto de transformacién digital

La mayorfa de los bancos ha buscadocon-
trolar su nivel de cartera vencida para evitar
presiones por provisiones de crédito.

comparaciény un menor mat-
gen financiero que hadebilitado
las ganancias,a pesar de la ace-
leracién en la colocacion, con
base en las instituciones que
participanen la Bolsa Mexicana
deValores.

Hacia los siguientes tri-
mestres, serd importante moni-
torear la evolucion del margen
financiero, el costode riesgo,

A
contraccién
delasga-
nanciasde

Banco Bajio,

IV Trim 1Trim
2025

las provisiones crediticias y
eficiencia operativa, factores
quedeterminaran la capacidad
del sector para transformarel
crecimiento de sus ingresos
en una mayor generacién de
utilidades, dijo Ariel Méndez
Veldzquez, analista Bursitilde
Bx+ Casa de Bolsa

Detalld que la banca miil-
tiple registrébun crecimientode
8.9 porciento hasta agosto, aun-
que en sumayorfa estos logra-
ron superar este nivel, con au-
mentos entre 9y 12 por ciento,

Ademdasde quelamayoria
de los bancos ha buscado con-
trolar su nivel de cartera ven-
cida para evitar presiones por
provisiones de crédito, agrego.

Mientrasque, el margende
los grupos se acotaya que este
trimestre la tasa de interés se

I Trim
2026

M Trim

Ariel Méndez Veldzquez
ANALISTA BURSATIL DE BX+ CASA DE BOLSA

“En el sector asegurador,
elcambioen la no
acreditacion del IVA sigue
afectando el indice de
siniestralidad, sumado a
fa temporada de lluvias
durante el trimestre”

compardcon 750 porcientoen
el tercer trimestre del afio hasta
6.50 por cientoal final del mis-
mo periodo de este 2026, una
diferencia de 100 puntos base,
loque reducelos ingresosy gas-
tos porintereses de los bancos.

El margen financiero es
donde seregistra los ingresos
por préstamos e inversionesy
los costos por captacién de re-
cursos del pablico ahorrador.

Noobstante, destacd, la
intermediacién bursatil, que
se tradujoen un aumentoen
volumen operado en derivados
y futuros que compensé la de-
bilidad en capitales.

Respecto al sector asegu-
rador, refirid que el cambioen
lanoacreditaciéndel Impuesto
al Valor Agregado (IVA) sigue
afectando el indice de sinies-
tralidad, sumadoalatemporada
delluvias duranteel trimestre.

Los resultados, dijo, en ge-
neral fueron menores a lo es-
perado, principalmente arras-
trados por las cifras de Grupo
Financiero Inbursa y Banco
del Bajio.

Entanto que, resalté, so-
bresalieron los sélidos resul-
tados de Grupo Financiero
Banorte y Grupo Financiero
Regional. ®
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El presidente del organismo, Juan
José Sierra, alertd que continuar con
alzas de doble digito puede llevar a
empresas a cerrar o a la informalidad

EON. El presidente de la Con

federacion Patronal de la Re-

pablica Mexicana (Coparmex),

Juan José Sierra, hizo un lla-

mado para cambiar el ritmo en
el incremento al salario minimo ya que,
dijo, existe el riesgo del cierre o la caida
en la informalidad empresas, sobre todo
pequefias y medianas.

“Lo que pedimos es un cambio de rit-
mo y no de rumbo. Sf a mejores condi-
ciones, pero a otro ritmo, por la situacion
de bajo crecimiento del pais”, dijo en en-
trevista con El Sol de México.

A unos dias de que comience la se-
sion permanente del Consejo de Repre-
sentantes de la Comision Nacional de los
Salarios Minimos (Conasami), para esta-
blecer el incremento salarial del proxi-
mo afo, la Coparmex planteé que éste
aumente conforme a la inflacion mas
dos puntos porcentuales.

Dicha formula, asegurd Sierra, per
mitirfa conservar el poder adquisitivo de
los trabajadores sin generar una presion
excesiva sobre las empresas.

Datos del Banco de México (Banxico)
sefalan que la inflacion mensual en el
pais se ubicd, en promedio, en 3.77 por
ciento entre enero y septiembre, por lo
que, de acuerdo con la propuesta de Co-
parmex, el incremento salarial para
2027 serd del orden de 5.7 por ciento.

Desde 2019, el aumento al salario mf
nimo en la zona general del pais, que in-
cluye a todos los estados excepto los
fronterizos, ha sido de doble digito, sien-

El 0rganismo empresarial planteo un
aumento al salario minimo conforme a la
inflacion mds dos puntos porcentuales
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PROPUESTA DE COPARMEX

Cambiar ritmo y no rumbo
en el incremento salarial

do el mayor en 2022, con un alza de 22
por ciento. Para este afio el incremento
fue de 13 por ciento.

Segun el dirigente empresarial, el en-
torno econdmico obliga a modificar el
ritmo de los incrementos.

“Estamos en un estancamiento. He-
mos visto algunos datos de mejora en el
crecimiento econémico pero, hasta que
no se demuestre lo contrario, hay un es-
tancamiento econdmico”, sefiald.

Anadi6 que esta condicion de la eco-
nomia nacional, a la que se suman ma-
yores obligaciones laborales y falta de
incentivos fiscales para las empresas y
negocios, podria comprometer la conti-
nuidad de algunos establecimientos.

“Si no tenemos cuidado con el au-
mento del salario minimo, podemos lle-
Var a que mas empresas cierren o que se
vayan a la informalidad”, advirtio.

Sierra recordd que, desde 2015, Co-
parmex impulso la llamada nueva cul-
tura salarial, para recuperar el poder ad-
quisitivo de los trabajadores.

Explicé que, cuando comenzo esta
politica, el salario minimo no alcanzaba
para cubrir la linea de bienestar indivi-
dual y que los incrementos posteriores
permitieron avanzar hasta la linea de
bienestar familiar.

De acuerdo con Sierra, el aumento de
este afo permitio alcanzar ese objetivo.
“Eso es un avance”, sostuvo.

La Confederacion Revolucionaria de
Obreros y Campesinos (CROC) entrego
en octubre una propuesta formal ante la
mesa de negociacion, en la que solicita
un incremento de 12 por ciento al salario
minimo para 2027.

Ademas de moderar los incrementos
salariales, Sierra pidio revisar la carga
fiscal sobre los trabajadores para que los
aumentos se traduzcan en mayores in-
gresos disponibles.

Explicé que la recuperacion del sala-
rio minimo no ha estado acompafada
por una actualizacion suficiente del Im-
puesto Sobre la Renta (ISR).

Ante ello, sefialé que Coparmex pro-
pone exentar del impuesto a quienes ga-
nen hasta tres salarios minimos.

El presidente de Coparmex en el
evento anual del organismo

CRECEN EXTORSIONES
El presidente de Coparmex dijo que las
pymes enfrentan un escenario que po-
dria poner en riesgo su supervivencia
ante los aumentos al salario minimo, la
reduccion de la jornada laboral y, ahora,
el crecimiento de las extorsiones.

“La extorsion esta desbordada”, dijo.

De acuerdo con el directivo, ocho de
cada 10 extorsiones son telefonicas y
tres de cada siete socios de Coparmex
han pagado ante un chantaje

“No estoy hablando de una percep-
cion. Son datos, son encuestas que tie-
nen un rigor metodoldgico y que contes-
tan las empresas”, sostuvo.

Cuestionado sobre si el registro de li-
neas celulares, impulsado por el go-
bierno federal para reducir este delito,
ha contribuido a disminuir las extorsio-

NCISCO CARM(

“Hemos visto algunos
datos de mejora en el
crecimiento
economico pero. hasta
que no se demuestre
lo contrario, hay un
estancamiento™

JUAN JOSE SIERRA

PRESIDENTE DE COPARMEX

nes telefonicas, Sierra descarté trener
evidencia sobre los resultados.

La semana pasada, la Comision Re-
guladora de Telecomunicaciones (CRT)
informd que superd los cien millones de
lineas maviles vinculadas a usuarios.

El presidente de Coparmex sostuvo
que muchas llamadas de extorsion pro-
vienen de centros penitenciarios.

“Es el delito que mata la mipyme",
concluyo el dirigente empresarial.

Coninformacion de Patricia Carrasco /La

Prensa
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VAN CONTRA EL MERCADO INFORMAL

La Secretaria de Economia combate con uno
nueva norma lo competencio desleal de cemento,
que estd valuada en S mil BOO millones de pesos.

IMAG

NiA

JAIME NUNEZ
Jaime_np@yahoo.com.mx
@janupi

LeydeRentas
adebate

a vivienda es una de las grandes necesi-

dades de los mexicanos y, en la Ciudad de

Meéxico, los precios de alquiler se han dispa-

rado. Sobre este tema conversé hace apenas
unos dias con César Cravioto, secretario de Gobierno
capitalino, ante la iniciativa de la Ley de Relaciones
Inquilinarias y Rentas Justas, Razonables y Asequi-
bles presentada el pasado 14 de octubre por la jefa de
Gobierno, Clara Brugada. Si bien el Cédigo Civil esta-
blece que las rentas no pueden aumentar por encima
de la inflacién, la norma no se aplica, nadie la vigilay
tampoco existen procedimientos para sancionar su
incumplimiento. De ahi la relevancia de dicha inicia-
tiva que busca hacer efectiva esta disposicién, y que
ya ingres6 al Congreso local, donde deberé discutirse.
La prevision es que pueda aprobarse durante el actual
periodo de sesiones, es decir,deaquiadiciembre. Para
que la ley sea operativa, se contempla la creacion de
unaDefensoria Inquilinariaque atiendalos conflictos
entre arrendadores y arrendatarios, asi como un ga-
binete contra las violaciones a los derechos humanos
durante los desalojos, otro de los asuntos prioritarios
de la administracién capitalina. A ello se sumara un
registro de inmuebles en renta, con el propésito de
evitar abusos en los precios. La medida no implica
congelar las rentas, sino impedir incrementos excesi-
vos cada aino. También se busca garantizar que nadie
seadiscriminadoal momentodealquilarunavivienda
portener hijos, mascotas, religion, edad o color de piel,
entreotros. Con lasmodificacionesal Cédigo Civil, los
requisitos para rentar deberan limitarse a una garan-
tia, larevisién de documentos, el depésitode unmesy
el respetoal uso parael que fue arrendadoel inmueble.
Se trata de establecer reglas claras para ambas par-
tes. Las plataformas digitales de alojamiento, por su
parte, no estan contempladas directamente en esta
ley, ya que suregulaciény/o supervision estdn sujetas
conforme a la Ley de Turismo. Sin embargo, también
estardn bajo la lupa de las autoridades capitalinas. En
paralelo, la CDMX lleva a cabo una consulta sobre el
reordenamiento del espacio pblico, que concluird a
finales de noviembre.

SEGURIDAD DESDE LAPRACTICA

La seguridad portuaria también se construye antes
de que una maquina entre en operacion. Hutchison
Ports México destiné 20 millones de pesos a cinco
simuladores que permitiran a sus operadores practi-
car maniobras en entornos controlados. Los ejercicios
recrean maniobras y permiten practicar protocolos
antes de utilizar equipos reales. La flota de la compa-
fifa,que operabajoladireccion de Jorge Magno Lecona,
superalas 900 unidades. El sistemacentral deentrena-
miento estard en Hutchison Ports TILH, en Hidalgo,
mientras que los cuatro dispositivos restantes se des-
tinardn aotras instalaciones.

Las oo
y lamonte

as50N

MIGUEL RAMIREZ
miguel. jose@24-horas.mx

aria Ariza
Garcia
Migoya, di-
rectoragene-
raldelaBolsa
Institucional
deValores (BIVA),asegura que México
atrae la mirada de los inversionis-
tas internacionales, quienes ven con
buenos ojos las politicas guberna-
mentales paracombatir la corrupcion
ymejorar laseguridad pablica.

“Los inversionistashan comenza-
do los contactos y planes estratégi-
cosparalas inversiones en emisiones
de deuda, bonos tematicos o inver-
siones de mediano plazo en infraes-
tructura”, cuentaa 24 HORAS.

En los (ltimos meses, se han pre-
sentado inversiones en diferentes
empresas y sectores, que no puden
serreveladas por la confidencialidad
delasoperaciones, dicelamaestraen
Administracién por la Universidad
de Harvard.

Algunos de los inversionistas in-
teresados por el mercado bursatil
mexicano son empresas de la cons-
truccién, logistica, vivienda e inmo-
biliarias, senala la ex directora ge-
neral de la Asociacion Mexicana de
Capital Privado (AMEXCAP).

Laeconomia mexicana ha pasado
por buenos momentos, no tan bue-
nos y malos, los cuales son analiza-
dos por los inversionistas, detalla la
directora general de BIVA.

Agrega que los mercados finan-
cieros en los tiltimos meses han sido
muy “volatiles”, debido al conflic-
to bélico en Medio Oriente y a las
situaciones propias del mercado
mexicano.

Los inversionistas revisan y ana-
lizan la certidumbre juridica, la re-
negociacién del T-MEC, el impulso
del Plan México y la seguridad pa-
blica: “Este esel proyectode pais que
tenemos”™.

A inicios de 2026, la economia
mexicana mostré un crecimiento

BUSCAN FINANCIAMIENTO

MENIGD ESTAEN LA MIRA
DE 05 TNVERSIONTAS

La directora de BIVA dice que la economia
mexicana necesita de mas capital

?xllmls
jondo
para atroer
amas
empresas
ol sector
bursatil”

MARIR RRIZK
GARCIR
MIGOYA
DIRECTORA
GENERAL BIVA

130

empresas
pienson acceder
ol finonciomiento
de lo BIVA

20

tramites

de listodo estdn
en puu:tasuh
para ingresar

o lo bolso

210,000

millones

de pesos

esel
finonciomiento
que buscan
levontar los
compaiios en el
mercodo bursatil
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FOTO: AUREA DEL ROSARIO/ 24 HORAS

Mercado Libre coloca una deuda por 3 mil 750 millones de pesos en BIVA.

menor al esperado, pero fue en as-
censo y es posible que para el si-
guiente ano haya un producto inter-
nobrutode 2 porciento.

“Se va notando una mejora [eco-
némica),ahivamos. México tiene un
sistema financiero sélidoyun Banco
de México (Banxico) independiente,
asi comouna poblacién contalento”.

“Debemos quedarnos con esas
buenas notas, sobre todo, vie-
ne el desenlace del T-ME, que serd
positivo”,

La economia mexicana “va a ter-
minar de redondearse de las bue-
nas noticias y desviar las cosas que
hay que combatir, como la corrup-
cién, mejorar la certeza juridicay

disminuir lainseguridad”.

“México todavia tiene mucho por
hacer, ya que seguimos siendo un
mercado que tiene mucho potencial
decrecimientoennimerode emiso-
resy participantes”.

En 2025, creci6 el mercado bursa-
til en comparacién con los anos pre-
vios a 2018, cuando comenzamos la
operacién de la Bolsa.

“Unode cadacinco pesosde finan-
ciamiento bursatil se ha colocadoen
BIVA”™.

A octubre de 2026, BIVA ha regis-
tradocolocaciones de deuday capital
por 163 mil 600 millones de pesos,
equivalentes al 21.09 por ciento del
financiamiento bursatil total.
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Piden los empresarios

racionalizar el gasto
publico, senala CEESP

EL ORGANISMO
resalto los riesgos
para lainversion por
la caida eningresos
presupuestarios

del gobierno federal

GERARDO FLORES LEDESMA

nacion@contrareplica.mx

| sector privado advirtio

que urge una racionaliza-

cion profunda del gasto

para hacerlo mas eficien-

te v evitar recortes en la
inversion piblica, v confirma la cai-
da en los ingresos presupuestarios
totales en los primeros nueve meses
del ano en 2.8% en términos reales en
comparacion con el mismo periodo
de 2025.

Lo anterior, denuncio el Centro de
Estudios Econdmicos del Sector Pri-
vado (CEESP), ha provocado que la
autoridad fiscal -en el periodo ene-
ro-septiembre de 2026- hava reducido
el monto de devoluciones respecto al
ano pasado, al endurecer los criterios
para llevar a cabo la devolucion de im-
puestos

Explica el organismo que, al com-
parar el crecimiento del PIB (1.9%) en
lo que va del ano con el crecimiento
de los ingresos tributarios (0.7%), se
observa que [a economia crecid a un
ritmo superior que el de la recauda-
cion de impuestos.

Resalta el CEESP que, al
tercer trimestre de 2026,

la recaudacion de ISR y

de IEPS va por debajo de

lo programado, mientras
que la recaudacion de

IVA e impuestos a la
importacion han crecido
12% v 10%, respectivamente.

En su mis reciente analisis, el or-
ganismo empresarial senala que, con
respecto al gasto, la parte favorable es
la disminucion real de 3.7% en el costo
financiero durante el periodo v que
“fue 159 mil millones de pesos inferior

1 | e
/ CNT st ranys —_—

Yous

-7

Autoridades endurecieron |os criterios para |a devolucion de impuestos. Especial

EL DATO

RESALTA EL CEESP que, al tercer trimestre de 2026, la recaudacion
de ISR y de IEPS va por debajo de lo programado, mientras que la
recaudacion de IVA e impuestos a la importacion han crecido 12% y

10%, respectivamente.

al programado, lo que contribuyo al
mejor desempeno del balance fiscal”.

LAS FINANZAS PUBLICAS AL
TERCER TRIMESTRE DEL ANO
El CEESP recuerda que [a Secretaria
de Hacienda y Crédito Piablico (SH-
CP) divalgd hace unos dias su infor-
me sobre la situacion de las finanzas
puiblicas al tercer trimestre del ano, en
el cual presenta [as cifras acumuladas
sobre los ingresos v gastos del sector
publico para el periodo comprendido
de enero a septiembre,

Resalta que los ingresos presu-
puestarios totales cayeron en los pri-
meros nueve meses del ano en 2.8%
en érminos reales en comparacion
con el mismo periodo de 2025, Esta
reduccion se debid primordialmente
a una caida de 21.5% en los ingresos
petroleros, va que los ingresos no pe-
troleros presentaron un incremento
marginal de (4% real de enero a sep-
tiembre.

En el reporte de finanzas publicas,
la SHCP comenta que, conforme al
indicador oportuno del PIB, la eco-

nomia mexicana crecio 3.2% en el
lercer “'i"l('SlI'l'. Con este avance, l‘l
crecimiento acumulado del PIB de
enero a septiembre fue de 1.9% real.
Al comparar el crecimiento del PIB
(1.9%) en [o que va del ano con el cre-
cimiento de los ingresos tributarios
(0.7%), se observa que la economia
crecid a un ritmo superior al de [a re-
candacion de impuestos, revelando
una brecha en la captacion de recur-
s0s. Es decir, en los primeros nueve
meses del ano se redujo la presion
fiscal respecto a anos anteriores,
Pero el CEESP apunta que, al estu-
diar el comportamiento de los distin-
1os impuestos, resalta la caida de 5.3%
real en la recandacion del impuesto
sobre la renta (ISR), el cual grava las
ganancias de las empresas v perso-
nas. Esta importante caida se atribu-
ye a menores pagos del impuesto en
marzo pasado por las declaraciones
anuales de las empresas del ejercicio
2025. Addemas, destaca que, conforme
a lo programado para 2026, la recau-
dacion del ISR esta por debajo de lo
esperado en poco mas de 122 mmdp.e

Se registraron 2 mil 413 arribos duran-
te nueve meses de 2026. Especial

AUMENTA 15 %
LA LLEGADA
TURISTAS EN
CRUCEROS
AMEXICO

De enero a septiembre de
2026, el pais albergo

a 8.9 millones de
pasajeros maritimos

GERARDO FLORES

La secretaria de Turismo del Go-
bierno de México, Josefina Rodriguez
Zamora, informo que de enero a sep-
tiembre de 2026 México recibio 8.9
millones de pasajeros de crucero, lo
que represento un crecimiento de 15.0
por ciento respecto al mismo periodo
de 2025.

“Los cruceros siguen creciendo
en nuestro pais v eso nos da mucho
gusto, porque cada barco que llega
representa una oportunidad para que
mas personas conozean la riqueza de
México, disfruten nuestros destinos y
consuman productos y servicios lo-
cales, Asi seguimos consolidando [a
actividad crucerista como un motor
de Prosperidad Compartida, que ge-
nera beneficios para las familias y las
comunidades”, destaco.

La titular de [a Secretaria de Turis-
mo (Sectur) detallé que, durante los
primeros nueve meses del ano, los
puertos del pais registraron 2 mil 413
arribos de cruceros, un incremento de
11.2 por ciento en comparacion con el
mismo periodo de 2025.

Detallo que, en la region del Paci-
fico, se registraron 3 millones 1 mil
612 pasajeros v 863 arribos durante
los primeros nueve meses de 2026,
con incrementos de 27.1 por ciento v
16.0 por ciento, respectivamente, en
comparaciin con el mismo periodo
de 2025.

Entre los resultados mas destaca-
dos de esta region, resalto Puerto Chia-
pas, Chiapas, que registro aumentos de
90.2 por ciento en pasajeros v 714 por
ciento en arribos.e




