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ENCRUCIJADA 2025

El Gobiemo de la Presidenta Claudia Sheinbaum debera actuar simultaneamente en varios frentes apenas arranque
el anio ante los amagos de Donald Trump, quien retornara a la Casa Blanca.
La capacidad de respuesta y la eficiencia de acciones del Gobierno mexicano estaran a prueba.

AMENAZAS DE TRUMP A MEXICO
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SERGIO ANGELES

El 2025 se perfila como de
retos importantes para la
economia y, en caso de que
la Administracién no logre
gestionarios, podria con-
vertirse en un periodo tur-
bulento para las finanzas y
el cima de negocios.

Un desafio es lograr
que el déficit pablico se
reduzca desde casi 6 por
ciento, ComMo Proporcion
del PIB,a 39

Asimismo, se deben mi-
tigar las incertidumbres en
inversionistas por la reforma
judicial y b eliminacén de
Srganos autonomos.

El riesgo de una rebaja
de la nota de la deuda so-
berana es considerable por
parte de algunas agencias
de calificacion.

Todo el mundo celebré la llegada de 2025
entre musica, fuegos artificiales y luces, aunque
Puerto Rico sufrié un largo apagén de 48 horas.
INTERNACIONAL (PAGINA 13)
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WASHINGTON.- El re-
torno de Donald Trump a
la Presidencia de Estados
Unidos * mes presenta
para México el desafio de
una diplomacia basada en
el quid pro quo, donde el
Gobierno de la Presidenta
Claudia Sheinbaum deberia
encontrar como sortear las
amenazas en tres areas: mi-
gracion, comercio y drogas.

Considerado por The
Economist Unit como el
Pais mas expuesto al ries-
go de Trump, México ya
enfrenté una crisis similar
en 2019 cuando las amena-
zas de aranceles fueron res-
pondidas con el despliegue
de la Guardia Nacional, en
€l control migratorio, y con
la ampliacién del programa

te en México™.

Segin analistas en
Washington, la coopera-
cién migratoria de AMLO
obtuvo a cambio un
compromiso taci-

to de no inter-
vencion

JOSE DIAZ BRISERO
CORRESPONSAL

de Trump en temas de de-
mocracia y rendicién de
cuentas en México.

Si bien en 2016 Trump
centré su retorica de la pri-
mera campafia presiden-
cial en la construccién del
muro fronterizo, la princi-
pal amenaza en 2024 fue
llevar a cabo las deporta-
ciones de indocumentados
mis grandes de la historia.

Pero es en el drea co-
mercial donde algunos ana-
listas aseguran que México
tendria mas que perder: la
imposicion de 25 por ciento
de aranceles en un momen-
to de estancamiento eco-
némico y de destrucciéon
de lades ~incluida la
reforma judicial- podria ser
un riesgo que Sheinbaum
no podria permitirse.

Incluso, Trump ha pro-
metido accion directa en
Meéxico, como lanzamien-
to de misiles contra la-
boratorios de pro-
duccién de los
cirteles.

Eleccion
judicial,
reto para junio

La eleccion judicial del 1 de

junio de 2025, en la que se

definiran 881 cargos, 252 mas

qQue en la jornada politica de

2024, enfrenta desafios.
Consejeros del INE han

advertido que los comicios

seran complejos, con mas
de S mil 379 candidatos, y la
disminucion de recursos.

El érgano electoral pudo
reunir 6 mil 219 millones de
pesos para ese proceso, lo
que representa una reduccion
del 52.9 por ciento respecto
del monto solicitado, de 13 mil
205 miillones de pesos.

Con esta decision, el
Instituto Electoral tendra
que reducir el nimero de

capacitadores, supervisores
y técnicos e instalar centros
de votacion con menos
casillas.

Es la primera vez que
se celebra una eleccion de
juzgadores en México y
serd un reto armonizar las
actividades de los nuevos
funcionarios.

Irdn a umas Jueces,
Ministros de la Suprema Corte
de Justicia, las Magistraturas
de las Salas Superior y
Regionales del Tribunal
Electoral Federal, integrantes
del Tribunal de Disciplina
Judicial y Magistraturas
de Circuito y Personas
Juzgadoras de Distrito.

BENITO AMENEZ

Un agente de la FGR fue de-

valuada en el

tanfetamina,
mercado negro en hasta un
millon de pesos.

Segnin un reporte del Ga-

binete de Seguridad federal,
el hombre que se identifico
como Oscar Rosalino Mora-
les transportaba la droga sin-
tética en su auto cuando fue
interceptado por personal de
la Guardia Nacion.

Rosalino Morales fue de-
tenido en la carretera Acapul-
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Violencia
no da tregua

Con regiones en conflicto
como ocurre en los estados
de Sinaloa, Guanajuato,
Michoacan, Guerrero o
Chiapas, la narcoviolencia
sera un gran desafio para
202s.

Las amenazas
arancelarias y de
deportacién masiva de
Donald Trump podrian
representar presiones
para que el Gobierno
endurezca su combate a
cérteles, como el de Sinaloa
y el Cartel Jalisco Nueva
Generacion (CING), con el
consecuente incremento en

segurnidad estara a prueba
con sus estrategias de
inteligencia y focalizacion
en el combate de grupos
criminales.

—
1 El agente llevaba la droga, una pistola y dos identificaciones

delaFGR

co-Pinotepa, cerca de una ga-
solinera, en el puerto.
Durante la inspeccion, el
personal militar localizd dos
credenciales de la FGR que
identifican a Oscar Rosalino
Morales como “oficial investi-

gador” con vigencia al primer
semestre de 20
vaba un arma y ¢z
Rosalino Morales laboré
en la FGR de 2012 a 2019, de
acuerdo con registros de la
dependencia federal
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El 2025 inicidé entre fuegos artificiales
en sitios como Makati, Filipinas. En
tanto, en su tradicional mensaje, el
papa Francisco afirmé que la esperanza
del mundo esta en la fraternidad. / 16

SE ADAPTA AL AJUSTE

INE recorta casi

siete mil
elececion

mdp a
judicial

EL INSTITUTO APROBO UN PRESUPUESTO de seis mil

219 millones de pesos para los comi

ios del préximo afo,

un monto 52.9% menor que el proyectado originalmente

POR AURORA ZEPEDA

El INE aprobd ayer los ajustes
a su presupuesto para 2025, el
cual uvo que modificar, dado
el recorte de 13 mil millones
de pesos al instituto realizado
por la Camara de Diputados.

Para la eleccion de juzga-
dores, a la que en principio se
destinarian 13 mil 205 millo
nes de pesos, el instituto ten
dra seis mil 219 millones de
pesos. esto es. seis mil 986
mdp menos (52.9%)

En tanto, para gasto or
dinario aprobé 12 mil 308
millones de pesos (62% del
presupuesto total). mientras
que la cartera institucional de
proyectos quedaria en mil 120
millones de pesos (5.7%

Guadalupe Taddei. conse-
jera presidenta del INE. indico
que se hizo un andlisis profun-
do para tratar de cumplir con
el modelo de elecciones que
se aplico para la Presidencia.
sin embargo. debido al ajuste
presupuestal. no serd posible.

“Por lo tanto, lo primero
que tuvo que hacer esta ins
titucion fue redefinir rutas de
trabajo y nuevas formas de
asegurar una eleccion confia
ble”, dijo.

PRIMERA | PAGINA 4

Voto, hasta
20 minutos
por persona

ElINE pasar3 el primer se-
mestre de 2025 organizan
do la eleccion judicial, con
desafios como el recorte de
recursos mas grande de su
historia, el iempo acotado y
convencer a funcionarios de
casilla para contar los votos
de seis boletas, con decenas
de candidatos

La instalacién del mayor
numero posible de casillas

19,645

MDP

es el presupuesto total del
INE para 2025, el cual ya fue
aprobado por el Consejo
General del instituto.

y el tiempo de votacion son
de los principales retos, en
los que se elegirdn nueve
ministros; cinco integrantes
del Tribunal de Disciplina
Judicial: dos magistraturas
para la Sala Superior del
Tribunal Electoral; 464 cargos
en Tribunales Colegiados de
Circuito; 386 jueces, y 15 ma
gistraturas para salas regio
nales del Tribunal Electoral
Segun consejeros elec-
torales, el voto podria to-
mar unos 20 minutos por
persona.
Aurora Zepeda
PRIMERA | PAGINA S

PRIMERA
Consejeros dejan dos
boletas en suspenso

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva 4
Martin Espinosa 6
Carlos Omelas 7
Alfredo La Mont il 15

7 “ 503000 “ 2073 “

12 UVAS EN
EL TEATRO

Iniciar el afio en
escena es uno de los
rituales del elenco
de Lo Tiendita de
los Horrores.

| _ADRENALINA |
LISTO PARA
ASCENDER

El tijuanense
Jonathan Aranda
desea que 2025
traiga de regalo su
consolidaciéon en
las Grandes Ligas

| EXPRESIONES |
CERAMICA
Y POESIA

En su obra, M.C.
Richards disuelve la
delgada linea que
separa al artista
del artesano. / 18
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METAS PARA 2025

En un mensaje en redes, la
Presidenta felicité a los mexi-
canos por el Ailo Nuevo. / 2

£

Foto: Kasina Tejada

Ahorrar, propodsito
de los mexicanos

POR ERENDIRA ESPINOSA

Ahorrar mas dinero se con-
virtié en el principal propé
sito de Ano Nuevo para los
mexicanos, por encima de
adelgazar o ir al gimnasio

El 67% de los mexi-
canos tiene en su lista de
propositos ahorrar, indi
ca Statista, firma de anali
sis del consumidor. Hacer
mas ejercicio (65%) y co
mer de forma saludable
(53%) son las metas que
le siguen

Dichas cifras coinciden
con las del estudio Navidad

PRIMERA
Corte arranca el
afo con pendientes

2024 de Kantar. que repor
ta que 53% de los mexica
nos planea ahorrar. 37%
realizar mejoras en casa.
36% comer saludable, 34%
pasar tiempo en familia y
34% tener nuevos habitos

La cadena de inves-
tigacion de mercados
destaca que. aunque ante
riormente adelgazar esta
ba en los primeros lugares,
dicho propésito ahora se
ha transformado hacia es
trategias como comer mas
saludable o dejar malos
habitos.

DINERO | PAGINA 12

GLOBAL

Trump pondra a
trabajar a México

Buscan nuevo escudo para la CDMX
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2 “El federalismo ha cedido
: casi sin resistencia al
‘ © k poder central” -v.s

Crisis. El problema de los pasivos se arrastra desde 2019, pero empeor6 durante 2024, pues tan solo al 31
de octubre ya eran 14 las entidades que deben otros 2 mil 550 millones de pesos auaroawoss, o prcs ey

Asciende a10 mil mdp la deuda
de 15 estados con universidades

Irene Vallejo
“Alejandro Magnoy
el desafio de deshacer el
nudo gordiano” -r.ze

Epigmenio Ibarra
“Clima, economia, sequia...

' todo parece conspirar en
contra nuestra” -r.s

Cierre apoteosico. Prende PolyMarchs a chilangos y turistas en Paseo de la Reforma

En punto de las 10 de la noche comenzé el especticulo de PolyMarchs en el Angel de  bierno de la capital, Clara Brugada, envié un mensaje de felicitacion y aproveché para
la Independencia de Paseo de la Reforma para despedir el ao, lo que motivounagran  llamar a la unidad familiar y a festejos sin excesos, haciendo énfasis en que la entidad
convocatoria desde horas de la tarde y cierre de vialidades. Poco antes, la jefa de Go-  tiene “grandes proyectos” y cuidara de todos sus habitantes. JESUSQUINTANAR pAG.7
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de juegos pirotécnicos, necesita
comprar cada vez mas del exterior
para abastecer la demanda.
IMPORTACION DE FUEGOS ARTIFICIALES
Y COHETES DE SENALES
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Suman 228 mil 789 mdd al cierre de 2024

Alcanzan reservas
maximo historico

Acumulan dos
anos consecutivos
al alza, revelaron
cifras de Banxico

SERGIO ANGELES

Las reservas internacionales
finalizaron 2024 con u
cremento de 753 por
to respecto al ano anterior,
con lo que registraron un sal-
do historico de 228 mil 789
millones de délares, repor-
t6 ayer el Banco de México
(Banxico).

Tan so6lo en la Gltima se-
mana completa del afio, con
corte al pasado viernes 27 de
diciembre, las reservas logra-
ron un incremento de 568
millones de délares.

Con el balance positivo
de 2024, el saldo de las re-
servas acumula dos afos con-
secutivos al alza, ya que en
2023 anoto un incremento a
tasa anual de 6.83 por ciento.
0 a esto, las reservas re-
portaron una cai 1.63 por
ciento en 2022.

El banco central explicé
que el incremento de las re-
servas de la semana pasada
fue resuitado de la venta de
délares de Pemex a Banxi-
<o por 500 millones y de un
aumento de 68 millones de
délares en la valuacion de
los activos internacionales
del instituto central.

En moneda nacional, el
saldo de las reservas interna-
cionales ascendi6 a 4 billones
637 mil 172 millones de pesos

FACILIDAD FISCAL

Las personas fisicas que tributen en
el Régimen Simplificado de Con-
fianza (Resico) y obtengan saldos a
favor podran solicitar su devoluciéon
en los pagos mensuales o de forma
conjunta en enero del ejercicio
inmediato posterior, revel6 el SAT
en su Resolucion Miscelanea Fiscal

para 2025.

S&P/BMV IPC DJ

GRAN RESULTADO

El saldo de las reservas internacionales acumulé un crecimiento
de 16 mil 27 millones de doélares al cierre de 2024, para un saldo
total de 228 mil 798 millones, un monto sin precedentes.

SALDO DE LAS RESERVAS INTERNACIONALES
(Millones de dolares, al cierre de cada afo)

2015

Fuerte: £

2016 2017

al cierre de la Gltima semana
de este ano.

Al comparar dicho mon-
to con las estimaciones del
Paquete Econdémico de 2025,
representa 57.56 por ciento
de los ingresos presupuesta-
rios totales previstos v 50.26
por ciento del gasto neto total
del Gobierno federal.

Estas reservas son acti-
vos en moneda ranjera y
en metales Preciosos mone-
tarios que compra un banco
central y que conserva para
ser utilizadas cuando la eco-
nomia lo requiera.

Ademas, los inversionis-
tas las consideran como un
factor de con za en la ca-

MAS FINANCIAMIENTO

El crédito otorgado por la banca comercial para
adquirir bienes de consumo duradero en México
crecié 40.1 por ciento real anual en noviembre,
impulsado por un aumento de 45 por ciento en
el financiamiento automotriz, reporté el Banco de

México. Charlene Dominguez

2018

2019 2020

pacidad de pago que tiene
una nacion.

Las reservas internacio-
nales en co estin com-
puestas en su mayoria por
délares estadounidense
de una menor pa
M en euro, renmin-
bi chino, yen japonés y libra
esterlina.

Estos activos no pertene-
cen, ni representan un ahorro
del Gobiermo federal, por lo
que no puede hacer uso de
ellas libremente.

Tampoco son propiedad
del banco central, por lo que
no puede disponer de ellas a
voluntad

Banxico es una institu-

2021

2022

cion auténoma que tiene, en-
tre otras facultades, comprar
las divisas que entran al Pais
por diversos conceptos, co-
mo las ventas de petréleo al
exterior o las remesas que
wian los trabajadores mexi-
canos en el extranjero, en-
tre otros.

Una vez que dichas divi-
sas ingresan al Pais, el banco
central las compra en el mer-
cado cam| o disefado ex-
presamente para ese tipo de
transacciones, posteriormen-
te, las paga en pesos al tipo
de cambio vigente y guarda
esas divisas, que es lo que fi-
nalmente se conoce como re-
servas internacionales.

W -0.07%

———f"’

arancel de 19 por ciento a
la mercancia procedente
de naciones con las que
no tiene tratado comer-
cial, medida que busca
combatir las practicas
abusivas. n

S&P 500

5,881.63
W -0.43%

NASDAQ
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W -0.90%
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Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

DESCALABRO

En 2024, el dolar se encarecié 22.72 por ciento respecto al
peso, con lo que la moneda nacional tuvo su peor afo desde

la crisis financiera de 2008.
TIPO DE CAMBIO FOREX
(Pesos por dolar)

250

20.73
30/12/2016

o -~
31/12/2008

Fuente: Bioon

werg

$20.83

16.97
29/12/2023

— -—
31/12/2024

Tiene peso peor aino
desde crisis de 2008

ADRIANA ARCOS

El peso mexicano fue de las
monedas mais depreciadas
frente al dolar en 2024, al re-
troceder 1851 por ciento anual.

Dicha caida sélo fue s
perada en 2008, cuando per-
di6 20.29 por ciento de su va-
lor ante la crisis hipotecaria
en Estados Unidos que afectd
a la mayoria de las economias.

En el mercado inter-
nacional de d as o Fo-
rex, el precio del délar fue
de 20.8272 pesos, mayor a
16.9720 pesos en los que ce-
6 el afio pasado.

Las monedas de Brasil y
Argentina mr\li( ron 2752 y
2723 por ciento de su valor
respecto al délar a lo largo
del aifo, mientras que el rublo
ruso cayb 26.88 por ciento.

_ El délar estadounidense
tuvo un fortalecimiento gene-
ralizado respecto a la mayo-
ria de las monedas del mun-
do, pues su indice DXY subid
6.7 por ciento, debido a las
expectativas sobre las proxi-
mas politicas del Presidente
electo Donald Trump res-
pecto a recortes de impue
incrementos en aranco
politica migratos

El peso mexicano ini-
ci6é el ano como una de las
divisas mas fortalecidas, sin
embargo, el resultado de las
elecciones presidenciales en
3 ados Ur
dos mermaron la confianz
de los inversionistas y ahora
iste un temon p:ncrﬂl
do sobre politicas proteccio-
nistas que podrian afectar el
comercio entre ambos paises.

El mercado bursatil
icano también tuvo su
rre anual en los alti-

s
l-l indice S&P/BMV IPC
de la Bolsa Mexicana de V
lores (BMV) cerrd en 49 mil
548.03 unidades, el equiva-
lente a 13.66 por ciento o 7
mil 538.22 puntos por debajo
del ano pasado, cuando cerrd
en 57 mil 38672 unidades.

Entre los titulos bursa-
tiles mas afectados estin los
de Elektra, pues sus accio-
nes se desplomaron 70.16
por ciento en 2024, a 34999
pesos.

Analistas de Banamex
indicaron que la composi-
cion del Congreso mexicano
v reformas constitucionales
como la del Poder Judicial

impactaron al peso

tambi
v la Bolsa.

Remodelaran IA y comercio la economia en 2025

ALEJANDRA MENDOZA

La Inteligencia Artificial (1A),
la creacion de nuevos blo-
ques comerc
s limpi
cambio este nuevo aio, con
lo que remodelaran las eco-
nomias, estimo BlackRock.
Para la firma de inversion,
20. no seri un “ciclo econé-
mico tipico”, si
de evolu
De acuerdo con su re-
ciente “Perspectiva Global
2025”7, la Inteligencia Artif
cial esta impulsando una ola
de innovacion e inversion, por

lo que se pucdx convertir en
una fuente de ingresos supe-
rior a las de Jos motores de
basqueda y la nube.

“Podria acelerar el proce-
so de generacion de nuevas
ideas y descubrimientos, con
impl riones de largo plazo
para el crecimiento y la com-
posicion de la economia.

“Tal transformaciéon po-
dria superar a la revolucion
industrial en su amplitud ¢
impacto”, expuso la firma.

En el tema del comer-
cio, advirtié que los posibles
aranceles por parte de Do-
nald Trump podrian reforzar

la fragmentac
ya

n geopolitica
mentar la inflacion.

“La competencia entre
Estados Unidos y China se
intensificara en 2025 a medi-
da que se aceleren los arance-
les y las politicas centradas
desacoplar sectores estratégi-
cos, como los semiconducto-
refirié BlackRock.

Sobre la energia, seiald
que las tecnologias de China,
en particular de vehiculos
eléctricos, energia solar y ba-
terias, ejercen presion sobre
las empresas de otras econo-
mias, lo que provoca respuces-
tas proteccionistas.

“Los fabricantes de auto-
moviles europeos estin sin-
tiendo la presion”, i

En su andlisis, BlackRock
plante6 que, ante los cons-
wtes cambios globales, se
requiere una cartera de acti-
vos en evolucion, diferente
la tradicional de 60 y 40 por
ciento de acciones y bonos,
respectivamente.

“Creemos que los inver-
sionistas deberian ampli
lugares en donde invierten.

“Eso puede incluir los
mercados privados, en parti-
cular el crédito privado y la
infraestructura”, seialo.
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AHORRAR
PANCIPAL PROPOSITI
MEXIGANOS

ANTERIOR

Ahorrar

Nuevos habitos
Pagar deudas
Viajar

Bajar de peso

Ir al gimnasio
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Estudiar 15%
Leer 15%
amigos 1%
/familia

KANTAR

Mejoras en casa
Comer saludable

Tiempo en familia

Dejar malos habitos

Mejorar laboralmente

53%
are
36%
3%
3%
3%
3%
21%
21%
25% |
2%

Comprar/cambiar coche 16%

ATRAS QUEDARON los deseos
para adelgazar o ir al gimnasio, pues
se prefiere a la economia familiar
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POR ERENDIRA ESPINOSA

legé el momento
de hacer la lista de
propodsitos de ano
nuevo; segun varias
encuestas, el p
cipal

anos para
2025 sera ahorrar,

ma de adelgazar o ir al
gimnasio.

Statista, firma de anali-
sis del consumidor, sefialé

que el principal objetivo
de los mexicanos en 2025
sera ahorrar, seguido de
hacer ejercicio y comer
saludable.

De acuerdo con la firma
el 67% de los mexicanos
tiene en su lista de propd-
sitos ahorrar més dinero,
65% planea hacer mas
ejercicio, 53% comer mas
saludable, 46% pasar mas
tiempo con familia o ami
gos y 35% perder peso.

Estos datos coinciden
con cifras dadas a conocer
por Kantar en su estudio
Navidad 2024, pues el 53%
de los mexicanos planea
ahorrar, 37% realizar me-

STATISTA

Q Ahorrar mas dinero
& Hacer ejercicio
0 Comer mas sano

9 Pasar mas tiempo
con familia/amigos

@ Perder peso

67%
65%

53%

46%
35%

Cambios

Los objetivos de las
personas se han
modificado, ya que
anteriormente adelgazar
estaba en los primeros
lugares y ahora se ha
transformado hacia
comer mas saludable.

joras en casa, 36% comer
saludable, 34% pasar tiem-
po en fam y 34% tener
nuevos habitos.

Kantar destacé que los
objetivos de las personas
se han modificado con el
paso del tiempo, ya que
anteriormente adelgazar
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estaba en los primeros
lugares y ahora se ha trans-
formado hacia estrategias
como comer mas saludable
© dejar malos habitos.

“Las personas tienen
alrededor de 4 propdsitos
para Afio Nuevo, entre los
cuales ahorrar es el prin
pal”, explicé Kantar.

Por su parte, Statis-
ta resalté que, con base
en planteamientos de la
Asociacién Americana de
Psicologia, las listas de ob-

jetivos a cumplir durante el

afo entrante a veces pue-
den resultar agobiantes.
Por lo cual es importante
“establecer metas mode-
radas y alcanzables duran-
te todo el afo, en vez de
ponerse una meta enorme
el primero de enero”.

Asimismo, para los psi-
cologos, para poder cum-
plir los propésitos, la clave
esta en la moderacién,
como por ejemplo, “Sisu
meta es hacer ejercicios
mas a menudo, planifique
ir al gimnasio tres o cuatro
veces a la semana en vez
de siete veces a la sema-
na. Si le gustaria comer
equilibradamente, intente
reemplazar el postre con
otra comida que le gusta,
como la fruta o el yogur, en
vez de ver a su dieta como
un castigo”™. Se trata de
realizar pequefos cambios
y generar hibitos que, de a
poco, nos ayuden a lograr
un cambio a largo plazo.

Segun la Encuesta Na-
cional de Salud Financiera
2023, mas del 50% de los
mexicanos enfrenta un
bienestar financiero me-
dio bajo o nulo, mientras
52% logra ahorrar algo; sin
embargo, el monto de su
ahorro apenas representa
lo equivalente a una quin-
cena de trabajo.

CON UNA BUENA
ESTRATEGIA

Para empezar a ahorrar o
acumular una mayor canti-
dad de recursos, Banco Sa-
badell recomendo realizar
una estrategia. Para ello,
en primer lugar se requiere
definir metas a corto, me-
diano y largo plazo: “Sue-
fios hay muchos: viajar,
salir de deudas, tener un
fondo para emergencias o
simplemente llegar al fin de
quincena con algo més que
unos pesos para el desayu-
no en tu trabajo. La clave
estaend r tus metas
de acuerdo al tiempo que
necesitas para cumplirias:
a corto, mediano o largo
plazo. Asi, p zas las que
mas te interesa conseguir™,
expuso.

En segundo lugar, las
metas de ahorro deben es-
cribirse de forma po: va,
como: “Voy a ahorrar 200
pesos a la semana™ y no
como: “este afio no voy a
gastar en tonterias™.

De acuerdo con el ban-
co, también es esencial to-
mar nota de lo que se gana
y gasta, asi como eliminar
lo innecesario, como el de-
livery o el café diario.

Grafico: Erick Retana
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El empleo formal tendra
mejora al inicio de ano

POR KARLA PONCE

karia ponce TN COMmLmx

Durante el primer trimes
tre del afio nuevo se genera
rdn entre 250 mil y 300 mil
oportunidades de trabajo en
la formalidad. estimo Alber-
o Alesi, director general de
ManpowerGroup para Méxi
co. Caribe y Centroamérica

“El arranque de 2025
traera oportunidades para
los que estan buscando em-
pleo formal en México”

De acuerdo con la mas re-
ciente edicion de la Encues
ta de Expectativas de Empleo
de ManpowerGroup Méxi
co, mas de mil empleadores
a nivel nacional reportaron
una tendencia neta de em-
pleo de 32% para los tres pri-
meros meses de 2024

En comparacion con el
mismo trimestre de 2024,
cuando la tendencia neta
de empleo se ubicé en 30%.
tuvo un aumento de dos
puntos porcentuales

Asi, para el primer tramo
del ano las intenciones de
contratacion en México re
flejan optimismo moderado
en el mercado laboral.

Segun la encuesta, el 48%
de los empleadores pla
nea aumentar su plantilla,
mientras que un 16% prevé
reducirla

Por otro lado, un 34% de
las empresas no contempla
realizar cambios en su fuerza
laboral, y el 2% aun no define
sus planes.

El directivo explicé que en
todos los sectores se antici
pan mayores expectativas de
contratacion para el primer
trimestre de 2025

“El sector mas competi
tivo de México es el de Tec
nologias de la Informacion,

con una perspectiva de em
pleo de 41%. le siguen Trans-
porte, Logistica y Automotriz
con 38% y Manufactura con
35 por ciento”.

Finanzas y Bienes Rafces.
asf como Blenes y Servicios
de Consumo. reportan una
perspectiva de 31 en tan
o que Ciencias de la Vida y
Salud 26% y Servicios de Co-
municacion y Energia 24 por
ciento.

De acuerdo con la en-
cuesta, todas las regiones
presentan perspectivas de
contratacion positivas para el
primer trimestre de 2025.

El sureste es la region mas
competitiva de México con
45%, en tanto que la region
noreste continua con una
perspectiva de 43% como en
otras encuestas.

300

MIL PUESTOS
de trabajo formal se podrian
[« en el primer trime

“Se ve a corto plazo un
panorama solido en materia
de empleo para el inicio de
2025, en la medida en que
mas Inversiones se vayan de
tonando veremos mas opor-
tunidades laborales™, senalo
Alberto Alesi.

Los empleadores mexica
nos en organizaciones gran
des de mil a cuatro mil 999
empleados son las mas op-
timistas, reportando 40 por
ciento.

Estas organizaciones re
portan el mayor aumento en
sus perspectivas de empleo
aumentando en 12 puntos
desde el ultimo trimestre de
2024.
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NTRA LA INDUSTRIA

MINERA

Meéxico seria un pais
importador de minerales

POR NAYELI GONZALEZ

nayell gonzatez:

1mcommx

En 10 anos, México po
drfa convertirse en un pafs
importador de minerales
para poder satisfacer la de-
manda nacional, una si-
tuacion que afectara de
manera importante los cos-
tos de materia prima que es
imprescindible para diversos
sectores industriales

Rubén del Pozo. presi
dente de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Me
talurgistas y Gedlogos de

51358_u3326

México (AIMMGM), aseguro
que las polfticas implemen
tadas en los ultimos seis afos
han reducido de manera im
portante el nimero de pro
yectos de exploracion. toda
vez que han dejado de darse
Permisos y concesiones.

Del mismo modo, la pro-
hibicion a minas de tajo
abierto tendra una repercu-
sion en los costos de pro-
duccion, principalmente de
minerales como litio, cobre,
fierro, cemento, entre otros

De mantenerse la prohi
bicion a que las empresas

INVERSION EN EXPLORACION MINERA

{Millones de délares)
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privadas lleven a cabo tra-
bajos de exploracion y la
mineria a tajo abierto van
a convertir a México en un
pais que importe minerales
que actualmente produce y
exporta

La explotacion de los ac
tuales complejos mine
ros tiene un tiempo de vida,

por lo que es necesario ha-
cer nuevos descubrimientos
y el desarrollo de proyectos
para asegurar la produccion
futura.

El directivo insistio en que
la situacion actual ha lleva
do al sector a suspender de
manera indefinida 391 pro
yectos, y con ellos la derrama

Y NUEVOS PROYECTOS
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Fuores
econoémica. la creacion de
empleos e inversiones

Esto provoco que Mé-
xico dejara de ser un des-
tino atractivo de inversion
para la industria minera en
el mundo, pues paso de ser
el undécimo pals con ma
vor atraccion de capitales
al lugar 74, es decir, cayo 63

posiciones en tan solo unos
afos. mientras que paises
como Chile y Pera han logra
do avanzar y quedarse con
los beneficios.

“Estimamos que si esto si
gue asf verfamos un resulta
do critico en 10 anos™

FLEXIBILIZAR
El sector confifa en que a par
tir de 2025 y con la nuev
administracion puedan fle
xibilizarse las politicas y se
otorguen los permisos pen-
dientes, y permitir la mineria
a tajo abierto

Datos de la Camara Mi-
nera de México (Camimex)
muestran que las inversio
nes en exploracion sumaron
606.9 millones de dolares al
cierre de 2023, una caida de
48% frente a 2012
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Sobre los vestidos, Momento Barcelona estima que se buscardn prendas mas personalizadas. SHUTTERSTOCK

Bodas en México generan
unos 155 mil mdp al ano

Costo de dar el si. Las parejas gastan hasta 413 mil pesos para su matrimonio;
Jalisco, CdMx y Nuevo Leon, las entidades que concentran gran parte del negocio

GISELLE SORIANO
CIUDAD DE MEXICO
Enlaultimadécadaen México se
casan en promedio 501 mil 161 pa-
rejas anualmente, que gastan en-
tre 15a 20 mil ddlares por evento
(alrededorde 309 a413 mil pesos),
lo que significa que el mercado
puede alcanzarunvaloralanode 7
mil 500 millonesde délares (unos
155 mil millones de pesos), estimé
Claudia Dawson, fundadoradela
startup dedicadaalagestionde es-
tosactos Sin Envolturas,

“Por esarazon al llegara Méxi-
cobuscamos crear alianzas estra-
tégicas con proveedores de bodas
de alto nivel que nos permitan jus-
tamente tener tickets atractivos”,
dijoaMILENIO.

Detalld que los estados que
mas concentran este mercado

son Jalisco, Ciudad de México y
Nuevo Leén; ademads de que los
novios invitan entre 400 y 600
personasasuboda.

“Entendemos que hayun tema
cultural yde tradicién, peroque es-
ti cambiando, porque hay varias
parejas que van a hacer maestrias
0que quiza yavivenjuntos y que
nonecesariamente van aapreciar
unobjetofisico,sinomésel valorde
laexperiencia”, indico.

Por otro lado, destaco que su
empresa que viene de Pertibusca
aprovechar el mercado de regalos
parabodas, apuntandoque el ticket
promedio por presente paraestos
eventosalcanzahasta 200 dolares.

“Elcosto de un regalo depende
fundamentalmente delarelacion
delosnovios conlosinvitados, es-
todebido aque conocen masala

parejay saben sus intereses”, co-
mento6laemprendedora.

Sin embargo detallé que mu-
chasvecesel no conocerlos gustos
delapareja, resultaunalimitante
al momentode elegir un regalo, y
que poresarazonse haoptado por
las mesas de regalo en diferentes
tiendasdepartamentales.

“La mayoria de parejas sue-
le utilizar Liverpool o Palacio de
Hierro, pero lo que vemos tam-
bién mucho, es que acompanan
en sus invitaciones unaserie de
enlaces adicionales aparte de su
mesa de regalos debido aque no
les cubren otras necesidades co-
molaconfirmacion de asistencia,
gestionde invitados y detalles del
evento”, explico.

En este sentido, comentd que
Sin Envolturas busca competir

Sube7.5%crédito
bancario: Banxico

Ennoviembrede 2024, el
saldo del crédito otorgado
porlabanca comercial se
ubicé en 10.5 billones de
pesos, 7.5 por ciento mas
respectoaigual periodo
del afio pasado, de acuer-
doconel Banco de México
(Banxico). De esta cifra,
los préstamos otorgados
al sector privado sumaron
7 billones de pesos, 7.8 por
ciento superioraloregis-
tradoen 2023,

de manera indirecta con estas
tiendas a fin de ofrecer una ma-
yor flexibilidad asi como también
se pueden regalar experiencias.

Tendencias

Porotro lado, el portal especiali-
zado en proveedores para cere-
monias nupciales bodas.com.mx,
destaco que entre las tendencias
mas importantes para este 2025
son las endless wedding, que son
festejos que duran de 2 o 3 dias,
que pueden incluirincluso cele-
braciénencinesoviajesde varios
diasenundestino.

También el préximo afo pre-
vén que crezea lademanda por
espectiaculos dentro de los feste-
jos, incluso llegando a tomar co-
mo ejemplos las ferias con bailes
folkloricos, puestosde alimentos,
entreotros,

Por otro lado, la empresa de
vestidos de novia Momento Bar-
celona expuso que las bodas de
2025 también serdan mas dinami-
casy personalizadas, pues consi-
deran que las parejas se inclina-
rdn por incorporar activaciones
yexperienciasinicas durante la
celebracion. “Lejos de los forma-
tostradicionales, se convertiran
eneventosinteractivos, llenos de
momentos especiales disenados
parasorprender v emocionar a
losinvitados”.

Por otro lado, los pasteles
abandonan las formas perfectas
y simétricas para abrazar un es-
tilo mas organico, decorado con
flores naturales, detalles artisti-
cos y un toque de imperfeccion
quelos convierte enunaobrade
arte comestible.

“En resumen, las bodas de
2025 se perfilan como una ce-
lebracion de la originalidad, la
emocion y la autenticidad. Los
vestidos de novia seran los gran-
des protagonistas de esta nueva
era, con diseios que capturanla
esencia y personalidad de cada
mujer, mientras que otros aspec-
tos, como la fotografia y las expe-
riencias paralos invitados, seran
igual deimpactantes”, expuso.

Sobre esto Gltimo, dijo que
yano solo busca un vestido que
se ajuste ala tradicion, sino una
prenda que refleje su estilo per-
sonal y resalte su elegancia de
maneraunica,

“En 2025 estaran marcados
porlainnovacion enlos tejidos,
conopeciones que incluyen sedas,
satines, organzas y materiales
queaportanun toque de lujo. Los
detalles tridimensionales, como
flores en 3D, encajes chantilly y
corded lace, dardn vida a las pie-
zas”, explico. s




