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A Andrew Carnegie, que sugeriu que se escrevesse este curso;

a Henry Ford, cujas notéveis realizagoes formam, praticamente, a base para as 16
liges,

e a Edwin C. Barnes, socio de Thomas A. Edison, cuja amizade auxiliou o autor
durante mais de 15 anos a prosseguir, em face de um grande ntimero de
adversidades e das muitas derrotas temporarias que encontrou na organizagao do
curso.
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COMO FOI ELABORADO O CURSO PRATICO DA LEI DO TRIUNFQ

Pessoas de todas as classes sociais foram ouvidas por Napoleon Hill — 16 mil pessoas:
comerciantes, donas de casa, advogados, bancérios, engenheiros, comercidrios, médicos,
corretores, operarios, professores, fazendeiros, ferrovidrios — gente de todas as
profisses foi por ele ouvida e analisada. E todos os fatos importantes reunidos nessas
andlises foram cuidadosamente organizados pelo autor e divulgados na Lei do Triunfo. E
antes de serem dados & publicidade, os manuscritos foram submetidos a banqueiros,
comerciantes e professores universitrios norte-americanos, por conseguinte homens
capazes de, pelo seu espirito eminentemente prético e grau de cultura, analisd-los e critica-
los. Duas importantes universidades os examinaram atentamente com a finalidade de
corrigir ou eliminar as declaragdes que parecessem sem base do ponto de vista
econdmico. Nem uma unica modificagdo foi proposta, além de duas ou trés simples
trocas de palavras, tendo um dos professores declarado:

E de lastimar que todas as mogas e rapazes que entram para as escolas
superiores ndo estejam exercitados, de maneira eficiente, nas 15 leis que
constituem seu curso de leitura sobre a Lei do Triunfo, e que uma grande
universidade como esta a que tenho a honra de pertencer, bem como todas as
outras, ndo inclua esse curso como uma parte do seu curriculo.



JULGAMENTO DE GRANDES PERSONALIDADES AMERICANAS SOBRE A LEI DO
TRIUNFO

Quero agradecerlhe a gentileza que teve para comigo mandando-me os originais
manuscritos da Lei do Triunfo. Vejo que empregou, na feitura desse trabalho, muito
tempo e dedicagio. Sua filosofia é verdadeira e o senhor merece todos os elogios pela
persisténcia com que trabalhou durante tantos anos. Seus discipulos serdao amplamente
beneficiados por esse seu trabalho.

Thomas Edison

Napoleon Hill produziu um trabalho que considero a primeira filosofia préitica do
triunfo. Sua caracteristica principal é a simplicidade.
David Starr Jordan (Lelan Stanford University)

Autorizo-o a dizer em nome do sr. Rockefeller que ele endossa os 15 principios
fundamentais do triunfo, e que os recomenda a todos os que procuram o caminho
pratico das realizagdes.

John Rockefeller (por seu secretério)

Tive agora a oportunidade de terminar a leitura da sua Lei do Triunfo e desejo expressar-
lhe o meu aprego pelo espléndido trabalho realizado. Seria de grande utilidade que todos
os politicos do pais estudassem e aplicassem os 15 principios sobre os quais se baseia a
filosofia da Lei do Triunfo, que é de imenso valor e deveria ser assimilada por todos os
lideres, em cada setor da vida.

William H. Taft (ex-presidente da Suprema Corte)

Assimilar a filosofia da Lei do Triunfo equivale a munir-se de uma apdlice de seguro
contra o fracasso.
Samuel Gompers (lider trabalhista)



E impossivel que uma pessoa leia a filosofia da Lei do Triunfo sem ficar mais bem-
preparada para triunfar em qualquer profissdo que escolher.
Elbert H Gary (magistrado)

Nao posso deixar de congratular-me com o senhor pela sua persisténcia. Qualquer
homem que dedica tanto tempo a um estudo assim faz com certeza descobertas de grande
valor para os outros. Fiquei muito bem-impressionado com o seu estudo sobre o
principio da cooperagdo por meio do Master Mind.

Woodrow Wilson (ex-presidente dos Estados Unidos)

Suas paginas precisam ser lidas, estudadas, digeridas e meditadas.
Dr. Miller Reese Hutchinson (engenheiro e ex-socio de Thomas Edison)

Certamente lhe darei as informagdes que me pede. Considero isso ndo somente um

dever, como também um prazer. O senhor esta trabalhando em favor de gente que ndo

tem tempo nem inclinagdo para descobrir as causas dos fracassos e dos triunfos.
‘Theodore Roosevelt (ex-presidente dos Estados Unidos)

Aplicando os 15 principios da Lei do Triunfo construimos uma grande cadeia de
importantes lojas. Acho que nao ¢ exagero dizer que o Woolworth Building pode ser
considerado como um monumento a retidio desses principios.

F. M. Woolworth (proprietario das Five and Ten Cent Stores)

Todo o sucesso que tenho alcangado devo-o inteiramente a aplicagio dos 15 principios da
sua Lei do Triunfo. Julgo ter a honra de ser o primeiro dos estudantes que seguem a sua
filosofia.

William Wrigley Jr. (grande negociante norte-americano)

Sinto-me gratissimo pelo privilégio de ler a sua filosofia da Lei do Triunfo. Se eu tivesse

feito isso hd 50 anos, creio que poderia ter realizado tudo o que fiz até agora em menos da

metade desse tempo. Confio sinceramente que o mundo lhe fard a necessdria justica.
Robert Dollar (magnata da navegagao. The Dollar Lines)



PREFACIO DA TERCEIRA EDICAQ

Apresentando a0 mundo esta nova edigdo da filosofia da Lei do Triunfo, os editores
pedem permissdo para escrever algumas palavras de justificado orgulho pelo bem que
esses livros vém causando. E sempre ttil, para novos leitores, tirar estimulo e inspiragdo
do que outros realizaram, e conhecer as causas e os progressos que fizeram historia no
desenvolvimento de qualquer grande movimento que se empenha no aperfeicoamento dos
homens e mulheres da atual gerago.

Quanto ao que ja foi realizado por outros, e quanto ao lugar ocupado por essas ligoes
na vida nacional norte-americana, no momento presente, sio dignas de reflexio as
seguintes palavras de um antigo presidente dos Estados Unidos:

Os interesses comerciais e industriais do pais tém para com Napoleon Hill (o
autor de Lei do Triunfo) uma divida de gratiddo. Sua influéncia é um perfeito
antidoto para o radicalismo e para o bolchevismo.

E um médico escreveu:

O autor acumulou um material que faz época, para o esclarecimento da
humanidade. Prevejo que Lei do Triunfo circulard em edigdes sucessivas e servird
para nutrir os espiritos, mesmo numa posteridade remota. E esse um curso
incomparavel, e estou certo de que serd um tesouro sem prego para todos os
que seguirem os seus ensinamentos.

O curso da Lei do Triunfo, tal como é apresentado agora, percorre um longo
caminho, a partir da primeira edi¢ao, pois apareceu, primeiro, na forma de pequenos
panfletos. Hoje, ampliada, e apresentada na feigio de livros, essa filosofia assumiu nio
somente uma importincia capital na formagio da carreira de homens de grande influéncia
como também conduziu a atual transformagdo que se observa nos standards comerciais e

sociais.



A Lei do Triunfo tem viajado em torno do mundo. Tem sido pedida de todas as
partes do globo. Grandes quantidades da série de oito volumes* foram ja adquiridas pelas
diretorias de estabelecimentos comerciais e industriais, para distribui¢io entre os
empregados. Ji recebemos pedidos de mil colegdes, de uma vez s6! Tais resultados
demonstram apenas uma coisa: essas ligoes sdo extraordindrias!

Trata-se de comegar um curso de leitura e instrugio que deveria, com justica, intitular-
se “As magicas Leis do Triunfo”. Todo aquele que tiver uma parcela de ambigao, por
menor que seja, ndo poderd deixar de modificarse, percorrendo as ligoes deste curso. E
modificar-se para melhor. Ninguém termina a leitura destas paginas sem encontrar uma
nova orientagdo, uma compreensao mais segura do que pode realizar, e que, entretanto,
nio lhe parecia possivel. O leitor é uma dessas pessoas, e esses livros lhe pertencem.

Todos os volumes estio cheios de segredos sem prego, verdades magnificas,
revelagdes inesperadas sobre todas as possibilidades atuais de cada um. Cada palavra
penetra profundamente. As ligdes sdo escritas da maneira mais simples possivel, numa
linguagem ao alcance de qualquer pessoa. Hi paginas e paginas de magnificas surpresas
para todos os que necessitam de auxilio e inspiragio. Ha algo de substancial sobre
construir uma vida nova!

Assim, entregamos aos leitores a filosofia da Lei do Triunfo, esperando sinceramente
que, com este estudo, alcangardo a felicidade e beneficios sem conta.

Os editores



Nota

* Olivro foi publicado originalmente em oito volumes. (N. da E.)



QUEM DISSE QUE ISSO ERA IMPOSSIVEL? E QUE GRANDES VITORIAS TEM
VOCE A SEU CREDITO PARA JULGAR OS OUTROS COM EXATIDAO?
NAPOLEON HILL,

INTRODUGAO GERAL AO CURSO DA LEI DO TRIUNFO

(DECLARAGAO PESSOAL DO AUTOR)

Ha 30 anos um jovem pastor de nome Gunsaulus anunciou nos jornais de Chicago que
pregaria, numa manha de domingo, um serméo sobre o seguinte tema: “O que eu faria se
tivesse 1 milhdo de ddlares!”

Esse antincio atraiu o olhar de Philip D. Armour, o Rei dos Frigorificos, que decidiu
ir ouvir o sermao no qual o dr. Gunsaulus tragou o plano de uma grande escola técnica,
onde mogas e rapazes aprendessem a vencer na vida por meio do desenvolvimento da
habilidade de pensar, em termos mais priticos do que tedricos; uma escola onde
“aprendessem fazendo”.

— Se eu tivesse 1 milhdo de d6lares — disse o jovem pregador — fundaria uma escola
assim.

Depois do sermao, o sr. Armour aproximou-se do plpito e, apresentando-se ao
pregador, disselhe:

— Acredito que seja um jovem capaz de fazer o que diz. V4 ao meu escritério, amanha
cedo, e eu lhe darei o 1 milhdo de délares de que precisa.

Ha sempre fartura de capital & disposi¢io dos que podem tragar planos préticos para
serem levados a efeito.

Foi esse o inicio do Armour Institute of Technology, uma das maiores escolas praticas
da América do Norte. A escola nasceu da imaginagio de um rapaz cujo nome nunca
ultrapassaria os limites da comunidade em que pregava, se nio fosse essa “imaginagio” e
mais o capital de Philip D. Armour.

Todas as grandes estradas de ferro, todas as grandes instituigoes financeiras, todos os
empreendimentos comerciais de vulto e todas as grandes invengdes tiveram inicio na
imaginagdo de alguém.

F. W. Woolworth criou na sua imaginagio as Five and Ten Cent Stores,* antes de
torndlas uma realidade e de se converter num multimiliondrio. Thomas Alva Edison



criou o fondgrafo e o cinematdgrafo, a lampada elétrica e dezenas de outras invengoes
uteis na sua imaginagio, antes de realizalas.

Durante o grande incéndio que aconteceu em Chicago, dezenas de comerciantes, cujas
casas foram tragadas pela voragem das chamas, encontravam-se reunidos, cabisbaixos, em
frente aos seus estabelecimentos, olhando a fumaga que safa dos escombros e lamentando
os prejuizos. Muitos resolveram ir para outras cidades e recomegar a vida. No grupo
estava Marshall Field, que viu em imaginagdo a maior cadeia de lojas de departamentos do
mundo, erguendo-se no mesmo local onde existira o seu antigo estabelecimento, do qual,
naquele instante, s6 se viam destrogos e cinzas. Esse estabelecimento se tornou uma
realidade.

Feliz do rapaz ou da moga que aprende desde cedo a usar a imaginagio, e, com maior
razao, nesta época de grandes oportunidades.

A imaginagio ¢ uma faculdade do espirito que pode ser cultivada, desenvolvida,
ampliada e a que se d4 realidade pelo emprego que dela se faz. Se isso nio fosse uma
verdade, nunca teria sido criado este curso das 15 Leis do Triunfo, pois foi primeiro
criado na imaginagdo do autor, originando-se da mera semente de uma ideia, langada por
uma simples observagio feita pelo falecido Andrew Carnegie.

Qualquer pessoa, esteja onde estiver, seja qual for a sua ocupagio, encontrard sempre
uma oportunidade para ser mais 1til, e portanto, mais produtiva, se desenvolver a sua
imaginago e fizer uso dela.

Ser bem-sucedido no mundo é sempre uma questio de esforgo pessoal. Todavia, é um
engano acreditar em alguém que pode vencer sem a cooperagio de outros.

O triunfo é uma questio de esforgo individual, mas somente quanto a decidirmos por
nos mesmos o que é que desejamos. Isso implica o emprego da imaginagdo. Dai por
diante, para triunfar, trata-se de induzir os outros a cooperagio, de maneira habil e
inteligente.

Porém, antes de se poder alcangar a cooperagio dos outros, antes mesmo de se ter o
direito de pedir ou esperar essa cooperagdo, é preciso demonstrar que se esta disposto a
cooperar também. Assim, a oitava ligio deste curso, o hébito de produzir mais trabalho
do que o que lhe ¢ pago, deve ser objeto de uma atengio séria e cuidadosa. A lei na qual
se baseia essa ligio poderd, por si mesma, praticamente, garantir o triunfo a todos os que
a empregarem em tudo o que empreendem.

No fim da primeira ligio encontra-se uma tabela de andlise pessoal, na qual dez
personalidades bem conhecidas sdo analisadas e comparadas. O leitor deve observar essa
tabela com todo o cuidado, tomando nota dos “pontos perigosos” que significam fracasso
para os que ndo prestam atengdo a tais sinais. Dos dez homens analisados, oito sdo



apontados como bem-sucedidos, enquanto dois sdo considerados fracassados. Estude o
leitor, cuidadosamente, a razio pela qual esses dois homens fracassaram.

Faga em seguida uma andlise pessoal, e a0 comegar o curso tirese uma média, em
cada uma das 15 leis, escrevendo-a nas duas colunas deixadas em branco especialmente
para esse fim; ao terminar o curso, tire nova média, observando os progressos feitos.

O propésito do curso é tornar as pessoas aptas a encontrar o meio de constituirem-se
mais capazes no seu campo de atividade. Para isso, a pessoa sera analisada e todas as suas
qualidades classificadas, a fim de que possa organizalas e fazer delas o melhor uso
possivel.

Pode acontecer que uma pessoa nao goste do trabalho do qual se ocupa. Existem dois
meios de ela se livrar de tal ocupagdo: um é ter pouco interesse pelo trabalho,
procurando apenas produzir o bastante para “passar”; bem depressa encontrard uma
saida, pois os seus servicos deixardo de ser procurados.

O outro meio, e sem duvida alguma o melhor, ¢ tornar-se a pessoa tdo 1til e eficiente
nesse trabalho a ponto de atrair a atengdo favordvel dos que tém o poder de promové-la
para um trabalho de maior responsabilidade e que seja mais do seu agrado.

Estd no direito de cada um escolher, dentre esses dois caminhos, aquele que deve
seguir.

Novamente chamamos a atengdo para a importincia da nona ligdo deste curso, por
meio da qual é possivel encontrar o melhor caminho para elevar-se. Milhares de pessoas
passaram sobre a grande Calumet Copper Mine, sem descobri-la. Um homem, sozinho,
fez uso da imaginagdo, cavou alguns metros de terra, investigou e descobriu a mais rica
jazida de cobre do universo.

TRATA-SE DE UMA GRANDE VERDADE, QUE NAO SE DEVE ESQUECER!
NAPOLEON HILL,

Todos nds, neste mundo, caminhamos, num momento ou noutro, sobre uma “mina
Calumet”. A descoberta é uma simples questdo de investigar e fazer uso da imaginagdo.
Este curso sobre as 15 Leis do Triunfo pode indicar ao leitor o caminho de sua “mina”. E
ele ficara surpreso ao descobrir que, enquanto seguia as ligdes, pisava justamente sobre a
rica jazida.

Na sua conferéncia sobre “Acres of Diamonds”, Russel Conwell nos diz que nao é
preciso procurar muito longe a oportunidade, que podemos encontra-a justamente no
lugar onde nos encontramos.



Nota

* Sdo lojas que vendiam mercadorias a 5 e 10 centavos. A ideia era langar uma loja com
pregos baixos, modelo que fez sucesso nos Estados Unidos em meados do século XIX. F.
W. Woolworth foi o primeiro empresario a adotar a pratica de comprar as mercadorias
diretamente aos fabricantes e a fixar os pregos dos produtos, em vez de varialos. (N. da
E)



TESTEMUNHO DE GRATIDAO DO AUTOR PELO AUXILIO QUE LHE FOI PRESTADC
NA REALIZAGAO DESTA OBRA

Este trabalho ¢ o resultado de cuidadosa andlise sobre a vida de trabalho de mais de uma
centena de homens e mulheres que conseguiram triunfos notaveis, cada qual no seu ramo
de atividade. O autor passou mais de 20 anos a reunir, classificar, experimentar e
organizar as 15 leis sobre as quais ¢ baseado o curso. No seu trabalho recebeu valioso
auxilio, quer em pessoa, quer estudando a vida de trabalho, dos seguintes homens: Henry
Ford, Cyrus H K. Curtis, John D. Rockefeller, Georges S. Parker, Darwin P. Kingsley, juiz
Elbert H Gary, E. A. Filene, John W. Davis, Edwin C. Barnes, E. M. Statler, Marshall
Field, Elbert Hubbard, Charles P. Steinmetz, William H. French, Frank Vanderlip, capitio
Georges M. Alexander, Thomas A. Edison, Georges W. Perkins, Charles M. Schwab, dr.
Alexander Graham Bell, Edward Bok, Harvey S. Firestone, Henry L. Doherty, Woodrow
Wilson, general Rufus A. Ayers, A. D. Lasker, dr. Elmer Gates, Hugh Chalmers, Robert L.
Taylor (Bob), Andrew Carnegie, Luther Burbank, Samuel Gompers, dr. C. O. Henry,
William Wrigley Jr., William Howard Taft, John Burroughs, James J. Hell, dr. E. W.
Strickler, George Eastman, John Wanamaker, F. W. Woolworth, G. H Harriman,
Theodore Roosevelt, juiz Daniel T. Wright e E. H. Harriman.

De todas as personalidades aqui citadas, Henry Ford e Andrew Carnegie sdo talvez os
que merecem maior gratiddo do autor, pois foram os que mais contribuiram para a
organizagio do curso. Andrew Carnegie foi quem primeiro sugeriu que o escrevesse, e
Henry Ford, com a sua vida de trabalho, forneceu muito material, que serviu de base para
aobra.

Alguns dos nomes citados sdo de homens que jé ndo existem, mas aos que ainda
vivem o autor deseja testemunhar aqui a sua gratidao pelos servigos que lhe prestaram,
sem os quais este curso jamais teria sido escrito. O autor estudou a maioria dessas
personalidades, bem de perto, pessoalmente. Gozou ou goza ainda do privilégio de
amizade intima com muitos deles, o que lhe tornou possivel colher, da filosofia pessoal
de cada um, fatos que de outra maneira nio teria conseguido.

Sente-se sumamente grato por ter tido no seu trabalho o auxilio de alguns dos mais
poderosos homens da Terra. Tal privilégio constituiria, por si s6, recompensa suficiente,
ainda que nada mais fosse alcangado.



Esses homens foram a espinha dorsal, o alicerce do comércio, das finangas, da
industria e da politica norte-americanas. As ligoes da Lei do Triunfo resumem a filosofia e
as normas de proceder que fizeram de todos eles uma grande poténcia, cada qual no seu
campo de atividade.

Foi intengdo do autor apresentar este curso nos termos mais simples e acessiveis, para
que pudesse ser seguido por todos os jovens ainda em idade de escola secundéria.

Com excegdo da Lei Psicologica a que se refere a primeira ligao, com o nome de
Master Mind, o autor ndo pretende ter criado coisa alguma de basicamente novo aqui.
Limitou-se ele a organizar antigas verdades e leis conhecidas, dandolhes uma forma
pritica, a fim de que possam ser interpretadas de maneira adequada na vida quotidiana do
homem de hoje, que necessita de uma filosofia da simplicidade.

Exaltando os méritos da Lei do Triunfo, o juiz Elbert H. Gary declarou:

Ha nessa filosofia duas caracteristicas que me impressionaram vivamente: uma é
a simplicidade com que ela foi apresentada, e a outra é o fato de que a sua
verdade ¢ tdo evidente a ponto de tornala imediatamente aceita por todos.

Aqueles que seguirem o curso devem evitar fazer juizos precipitados antes de terem
lido as 16 ligdes. Isso se aplica especialmente a esta introdugdo, na qual se tornou
necessério incluir ligeiras referéncias a assuntos de natureza mais ou menos técnica e
cientifica. A razio de tal procedimento se tornard clara depois da leitura das 16 ligoes, sem
omitir nenhuma.

Aquele que seguir este curso com um espirito aberto e que se esforgar para que esse
espirito persista até a ltima ligio serd amplamente recompensado, adquirindo uma visao
mais larga e real da vida como um todo.



RESUMO DA LIGAO INTRODUTORIA

1. Poder. Em que consiste, como cridlo e empregio.

2. A cooperagio. Psicologia do esforgo de cooperagio. Como empregilo de maneira
construtiva.

3. O Master Mind. Como ¢ criado por meio de harmonia de propdsito e esforgo entre
duas ou mais pessoas.

4. Henry Ford, Thomas Edison e Harvey S. Firestone. O segredo da sua forca e da sua
riqueza.

5. Os “Seis Grandes”. Como, empregando a Lei do Master Mind, alcangaram um lucro de
mais de 25 milhdes de délares por ano.

6. A imaginagao. Como estimula-a, a fim de criar planos préticos e ideias novas.

7. Telepatia. Como o pensamento passa de um cérebro a outro através do éter. Cada
cérebro é, a0 mesmo tempo, uma estagio transmissora e receptora do pensamento.

8 Como os vendedores e oradores publicos “sintonizam” com o pensamento do publico.

9. Vibragdo. Tal como ¢ descrita pelo dr. Alexander Graham Bell, inventor dos telefones
de longa distancia.

10. Ar e éter. Como conduzem as vibragoes.
11. Como e por que as ideias chegam ao cérebro, procedentes de fontes desconhecidas.

12 A histéria da filosofia da Lei do Triunfo, durante um periodo de mais de 25 anos de
pesquisas e experiéncias cientificas.

13. Ojuiz Elbert H Garyl¢, aprova e adota o curso da Lei do Triunfo.
14. Andrew Carnegie lanca a ideia do curso da Lei do Triunfo.

15. Como o treinamento por meio da Lei do Triunfo ajudou uma turma de vendedores a
ganhar 1 milhdo de délares.



16. O “espiritualismo” explicado.
17. O esforgo organizado, fonte de todo o poder.
18. Como analisar a si mesmo.

19. De que maneira se conseguiu realizar uma pequena fortuna explorando uma velha
fazenda sem valor.

20. Hi sempre uma mina de ouro no emprego que se exerce: basta seguir as diregoes e
cavar, procurando o metal.

21. HA muito capital pronto para desenvolver qualquer ideia prética ou qualquer plano
que se possa imaginar.

22. Algumas razoes de fracassos.

23. Por que Henry Ford é o homem mais poderoso do mundo, e como se pode fazer uso
dos principios que o tornaram poderoso.

24. Por que razio algumas pessoas sdo antagonistas de outras, sem mesmo as conhecer.
25. O efeito do contato sexual como estimulante do cérebro e fator de saude.

26. O que acontece na tradigo religiosa denominada Reavivamento.

27. O que nos ensina a Biblia da Natureza.

28. A quimica do cérebro. Como nos fara vencer ou nos destruird.

29. O que se entende por “momento psicoldgico” na arte de vender.

30. O cérebro perde a sua vitalidade. Como restaura-la?

31. Ovalor e o sentido da harmonia no esforgo de cooperagio.

32 Em que consistem as realizagoes de Henry Ford? A resposta.

33. E esta a era do esforgo cooperativo altamente organizado.

34. Como Woodrow Wilson tinha em mente a Lei do Master Mind ao planejar a Liga das
Nagdes.

35. O triunfo é uma questio de negociagdo inteligente com as outras pessoas.

36. Todo ser humano possui pelo menos duas personalidades distintas: uma destruidora
e outra construtora.



37. A educagio ndo significa, como se pensa geralmente, instrugao, ou aprender regras de
memoria. Na realidade, significa o desenvolvimento do cérebro humano, vindo de dentro
e por meio da prética.

38 Hi dois métodos de acumular conhecimentos: por meio da experiéncia pessoal e
através da assimilagio de conhecimentos adquiridos mediante a experiéncia alheia.

39. Anilise pessoal de Henry Ford, Benjamim Franklin, George Washington, Abraham
Lincoln, Theodore Roosevelt, William Howard Taft, Woodrow Wilson, Napoledo
Bonaparte, Calvin Coolidge e Jesse James.

40. Uma visita do autor depois da ligao.



A LEI DO TRIUNFO



O TEMPO E UM GRANDE MESTRE QUE CURA AS FERIDAS DAS DERROTAS
TEMPORARIAS, CORRIGE AS DESIGUALDADES E OS ERROS DO MUNDO.
COM O TEMPO NADA E IMPOSSIVEL.

PRIMEIRA LICAO
OMASTER MIND
QUERER £, PODER!

Este ¢ um curso sobre os fundamentos do triunfo.

O triunfo é, em grande parte, uma questio de ajustamento do individuo ao ambiente
da vida, sempre variado e em continua transformagio, num espirito de harmonia e
equilibrio. A harmonia é baseada na compreensao das forgas que constituem o ambiente
de cada um; assim, este curso ¢, na realidade, um projeto, uma “planta” que pode
conduzir diretamente ao triunfo, porque ajuda a pessoa que o segue a interpretar,
compreender e tirar 0 méximo dessas forgas que a rodeiam.

Antes de iniciar o curso da Lei do Triunfo o leitor precisa saber alguma coisa sobre a
historia deste curso. Precisa saber exatamente o que ele promete aos que o seguem até a
assimilagdo completa das leis e dos principios sobre os quais é baseado. Precisa conhecer
tanto as suas limitagdes como as suas possibilidades, como auxilio na drdua luta por um
lugar no mundo.

Do ponto de vista de diversdo, o curso da Lei do Triunfo ndo podera, decerto,
competir com algumas das publicages do género Snappy Story,* que estio 4 venda nas
bancas de jornais.

O curso foi criado e organizado para a pessoa de espirito sério, que dedica pelo
menos parte do seu tempo a essa questio de vencer na vida. O autor ndo teve a intengio
de competir com aqueles que escrevem apenas visando distrair o publico.

O seu objetivo, a0 organizar este curso, foi duplo: primeiro, ajudar o leitor a
descobrir qual é a sua fraqueza; em seguida, auxilid-lo na criagio de um plano definitive
para suplantar essa fraqueza.

Os homens e as mulheres que alcangaram mais sucessos na vida tiveram que corrigir
certos pontos fracos na sua personalidade antes de trilhar a estrada do triunfo. As mais



destacadas dentre as fraquezas que se interpdem entre as pessoas e o triunfo sdo: a
cupidez, a violéncia, a inveja, a desconflanca, o espirito de vinganga, o egoismo, a
tendéncia para colher onde nio se semeou e o hébito de gastar mais do que se ganha.

Todos esses inimigos comuns da humanidade, e muitos outros que ndo foram aqui
mencionados, sio tratados no curso da Lei do Triunfo de maneira que qualquer pessoa
de inteligéncia mediana pode dominé-los sem grande dificuldade.

E preciso saber logo de inicio que o curso da Lei do Triunfo ja passou hd muito pela
fase experimental, tem j& a seu crédito um grande nimero de realizagoes dignas de andlise
e de estudo acurado. E preciso saber, também, que o curso foi examinado e aprovado por
alguns dos espiritos mais préticos da atual geragdo.

O curso da Lei do Triunfo foi primeiramente difundido na forma de conferéncias
pronunciadas pelo autor praticamente em todas as cidades e em muitas das menores
localidades dos Estados Unidos, durante mais de sete anos.

Enquanto realizava essas conferéncias, o autor tinha auxiliares que observavam os
auditdrios, com o propésito de interpretar a reagio produzida e descobrir exatamente o
efeito que as suas palavras tinham sobre o povo. Tal andlise resultou em muitas
transformagdes.

A primeira grande vitoria da filosofia da Lei do Triunfo foi alcangada quando o seu
autor a empregou como base para um curso de treinamento de um grupo de 3 mil
vendedores, de ambos os sexos. Assim, tdo grande grupo conseguiu ganhar mais de 1
milhdo de dolares pelos servigos prestados num periodo de seis meses,
aproximadamente.

Os vendedores — quer particularmente, quer em grupo — que conseguiram éxito com
o auxilio deste curso sdo muito numerosos para que se possa mencionalos nesta
introdug@o, mas os beneficios alcangados por eles foram definitivos.

A filosofia da Lei do Triunfo atraiu a atengdo do falecido Don R Mellett, antigo editor
do Daily News, de Canton (Ohio), que se associou ao autor do curso e se preparava para
deixar o seu posto no jornal quando foi assassinado, a 16 de julho de 1926.

NENHUM HOMEM TERA CHANCE PARA DESFRUTAR UM TRIUNFO
PERMANENTE SE NAO COMEGAR POR OLHAR-SE NUM ESPELHO PARA
DESCOBRIR A CAUSA REAL DE TODOS OS SEUS ERROS.

NAPOLEON HILL,

O sr. Mellett entrara em entendimento com o juiz Elbert H Gary, que era entio
presidente do Conselho da United States Steel Corporation, para oferecer o curso da Lei
do Triunfo a todos os empregados da corporagio, o que custaria um total de 150 mil



délares. O plano nao foi realizado, devido 4 morte do juiz Gary, mas esse fato é suficiente
para provar que o autor da Lei do Triunfo produziu um sélido plano de educagio. O juiz
Gary era um magistrado eminentemente preparado para julgar o valor de tal curso, e o
fato de haver ele analisado a filosofia da Lei do Triunfo e de estar disposto a investir nessa
empresa 150 mil d6lares é prova da veracidade de tudo o que foi dito em favor do curso.

O leitor observara, nesta introdugio geral, alguns termos técnicos que nio lhe sdo de
todo familiares. Nao consinta, porém, que isso o perturbe. Nao tente entendé-los logo a
primeira ligdo. A introdugio destina-se apenas a servir de base para as outras 15 ligoes do
curso, e deve ser lida como tal. Nesta introdugio ndo se fard um exame do leitor, mas ele
precisa léla varias vezes, pois obterd, a cada leitura, um pensamento ou uma ideia que
passara despercebida na leitura anterior.

Encontra-se ai a descri¢ao de uma lei de psicologia recentemente descoberta, e que é o
alicerce de todas as realizages pessoais. A essa lei o autor deu o nome de Master Mind, o
que significa um espirito que se desenvolve por meio da cooperagio harmoniosa entre
duas ou mais pessoas que se aliam com o objetivo de realizar uma determinada missao.

Se vocé é um vendedor, podera experimentar com proveito a Lei do Master Mind no
trabalho de todos os dias. Verificou-se que um grupo de seis vendedores, usando a lei,
com toda a sua eficiéncia, conseguiu lucros fabulosos.

Julga-se em geral que a apolice de seguro de vida é uma das coisas mais dificeis de
vender. Entretanto, ndo deveria ser, pois se trata de uma necessidade indispensavel, mas
assim é. Apesar desse fato, alguns vendedores da Prudential Life Insurance Company,
cujas vendas eram poucas, formaram um pequeno grupo com o propésito de fazer uma
experiéncia com a Lei do Triunfo. O resultado foi que cada vendedor conseguiu mais
seguros durante os primeiros trés meses da experiéncia do que durante todo o ano
anterior.

O que pode conseguir, com o auxilio desse principio, qualquer grupo de vendedores
inteligentes de apolices de seguro de vida que tenham aprendido a aplicar a Lei do Master
Mind, causard assombro até mesmo a pessoa mais otimista e imaginosa.

O mesmo pode ser dito sobre pessoas que se dedicam a venda de mercadorias mais
concretas do que apdlices de seguro de vida.

Tendo-se isso bem em mente, ndo serd desarrazoado esperar que somente esta
introdugdo podera dar ao leitor uma compreensao suficiente da lei para transformar o
curso inteiro de sua vida.

E a personalidade dos empregados que determina o grau de sucesso que o negocio ira
alcangar. Modifiquemos essa personalidade, tornando-a mais agradavel, e os negocios
florescerdo.



Em qualquer das grandes cidades dos Estados Unidos é possivel comprar artigos do
mesmo género, pelos mesmos pregos, em dezenas de estabelecimentos; entretanto,
sempre se encontrard uma loja que faz mais negdcios do que as outras. A razio disso é
que a frente desse estabelecimento ha um homem ou homens que cuidam seriamente da
personalidade dos seus empregados que vio entrar em contato com o publico. O publico
tanto compra personalidades como mercadorias, e pode-se até mesmo perguntar se o
povo ndo se deixa impressionar mais pela personalidade do vendedor do que pelos
artigos que compra.

O negécio de seguros de vida foi reduzido a bases tio cientificas que o custo de um
seguro ndo varia muito de uma companhia para outra; entretanto, entre centenas de
companhias de seguro, menos de 12 realizam o grosso dos negocios nos Estados Unidos.

Por qué? E simplesmente uma questio de personalidade! Noventa por cento das
pessoas que compram apolices nada conhecem sobre o sistema de seguros e, o que é
mais extraordindrio, parece que ndo se importam com isso. O que compram, realmente, é
a personalidade agradavel de algum agente, homem ou mulher, que saiba o quanto vale
cultivar tal personalidade.

O objetivo principal de cada um, na vida, ¢ sucesso. O triunfo, tal como ¢ estudado no
curso da Lei do Triunfo, consiste na realizagio de um objetivo principal definido, sem
violagdo dos direitos alheios. Seja qual for 0 nosso objetivo na vida, nés o conseguiremos
com muito menos dificuldade depois que tivermos aprendido a desenvolver uma
personalidade agradavel e também a delicada arte de aliarse com os outros para um
determinado empreendimento, sem os atritos e a inveja que levam milhdes de pessoas &
miséria, a necessidade e ao fracasso, todos os anos.

Com essa declaragio de proposito do curso, o leitor poderd iniciar as ligoes com a
impresséo de que a sua personalidade estd em vias de passar por uma transformaggo.

Sem poder nio se pode alcangar grandes triunfos na vida, e ninguém gozara de poder
sem personalidade suficiente para influenciar pessoas a cooperagao, num espirito de
harmonia.

Ligio por ligio, o resumo que vamos apresentar agora encerra o que se pode esperar
obter com as 15 Leis do Triunfo:

1. Um objetivo principal definido. ensinard a maneira de economizar os esforos
desperdiados pela maioria das pessoas que vivem eternamente procurando encontrar a
sua verdadeira ocupagio na vida. Essa ligio mostrard como se pode abandonar para
sempre as coisas vagas e fixar-se em qualquer objetivo definido e justo.



2. A confianga em si mesmo: ajudara a dominar os seis temores bésicos que constituem
um tormento para a vida de todas as pessoas: 0 medo da pobreza, o medo da doenga, o
medo da velhice, 0 medo da critica, o medo de perder o amor de alguém e o medo da
morte. Ensinard a diferenca entre o egoismo e a verdadeira confianga em si, pois esta é
baseada num conhecimento definitivo e ttil.

3. O hdbito de economizar: ensinard a maneira de distribuir sistematicamente os
rendimentos, a fim de que seja possivel acumular uma percentagem, formando-se assim
uma das maiores fontes de poder individual que se conhece. Sem economizar, ndo é
possivel vencer na vida. Ndo hé excegio a essa regra, e ninguém poderd escapar a ela.

4. Iniciativa e lideranga: mostrardo de que maneira é possivel tornar-se um lider, em vez
de um adepto, em qualquer campo de atividade. Desenvolverdo no individuo o instinto da
lideranga, que o levard pouco a pouco a gravitar no alto de todos os empreendimentos de
que participar.

5. A imaginagdo: estimulard o cérebro de tal forma que ele concebera novas ideias para a
realizagio do objetivo principal. Essa ligio ensinard como “erguer casas novas com pedras
velhas”, por assim dizer. Mostrard de que modo criar novas ideias com antigos e bem
conhecidos conceitos, e como empregar de uma nova maneira ideias antigas. Essa ligdo,
por si s6, equivale a um curso pratico sobre vendas e é certo que serd uma verdadeira
mina de ouro para os que necessitam de conhecimentos.

6. O entusiasmo: tornard possivel infundir em todos aqueles com quem entramos em
contato grande interesse por nés e por nossas ideias. O entusiasmo ¢é a base de uma
personalidade agradavel e precisamos ter tal personalidade para influenciar os outros a
cooperar conosco.

7. Autocontrole: é a balanga com a qual controlamos o nosso entusiasmo, dirigindo-o para
onde desejarmos. Essa licﬁo nos ensinard, de maneira muito prética, a nos tornarmos
“senhores do nosso destino e comandantes da nossa alma”.

8. O hdbito de produzir mais trabalho do que o que é pago: ¢ uma das mais importantes
ligoes do curso da Lei do Triunfo. Ensinard como tirar vantagens da Lei do Aumento de
Lucro, que nos assegurard um rendimento em dinheiro muito maior do que o trabalho
feito. Ninguém se torna um verdadeiro lider, em qualquer setor da vida, sem adquirir o
habito de produzir mais e melhor trabalho do que aquele que lhe ¢ pago.

9. Uma personalidade agraddvel: é a base sobre a qual devemos apoiar nossos esforgos, e,
feito isso, de maneira inteligente, encontrar-se-d facilidade para remover montanhas. Essa
ligao, por si s6, tem feito dezenas de chefes de vendas. Tem desenvolvido lideres da noite



para o dia. Ela nos ensinard a transformar nossa personalidade de modo que poderemos
nos adaptar a qualquer ambiente, ou a outra qualquer personalidade, de maneira tal que
poderemos facilmente dominar.

10. Pensar com seguran¢a: é uma das pedras fundamentais de todo triunfo duradouro.
Essa ligdo nos ensinard a distinguir os “fatos” da mera “informagio”. Mostrard a maneira
de organizar os fatos conhecidos em duas classes: os “importantes” e os “sem
importancia”. Ensinard como determinar um fato “importante” e, ainda, a construir
planos definitivos e exequiveis para a conquista de qualquer objetivo, por meio dos fatos.

11. A concentragdo: ensinara como focalizar a nossa atengdo sobre um dado assunto até
que tenhamos tragado planos préticos para dominar a questdo. Ensinard a maneira de nos
aliarmos aos outros, de modo a podermos fazer uso dos seus conhecimentos como um
apoio para a execugio dos nossos planos e objetivos. Adquiriremos, também, um
conhecimento prético das forgas que nos cercam e aprenderemos a empregar tais forgas
em favor dos nossos interesses.

12. A cooperagdo: mostrar o valor do trabalho em conjunto, em tudo o que fizermos.
Essa ligdo ensina a maneira de aplicar a Lei do Master Mind descrita na introdugio e na
segunda ligio do curso. Mostrard, também, o meio de coordenar os nossos proprios
esforgos com os dos outros, de tal maneira que os atritos, o ciime, a discérdia e a
cupidez serdo eliminados. Aprenderemos a fazer uso de tudo o que as outras pessoas
aprenderam sobre o trabalho em que nos empenhamos.

13. Tirar proveito dos fracassos: ensinara como fazer degraus decisivos dos erros e fracassos,
passados e futuros. Mostrard a diferenca entre “fracasso” e “derrota temporaria”,
diferenca essa que é imensa e de grande importancia. Ensinard de que maneira tirar
proveito dos proprios fracassos e dos fracassos dos outros.

14. A tolerdncia: ensinara como evitar os desastrosos efeitos dos preconceitos religiosos e
raciais que significam derrota para milhoes de pessoas que se deixam prender nas malhas
de argumentos absurdos sobre tais assuntos, que envenenam seus espiritos e fecham a
porta & razio e a investigagdo. Essa ligio é irma gémea da ligio sobre “Pensar com
seguranga”, pois ninguém pode pensar com acerto sem praticar a tolerancia. A
intoleréncia fecha o livro do conhecimento e escreve na capa: “Finis! Aprendi tudo.” A
intolerancia torna inimigos aqueles que deveriam ser amigos. Destr6i a oportunidade, e
enche o espirito de duvidas, desconfiangas e preconceitos.

15. Praticando a regra de ouro: ensinaré a fazer uso dessa grande lei universal de conduta
humana, de tal maneira que se poderd, facilmente, conseguir a cooperagio de qualquer



pessoa ou grupo de pessoas.

SE TIVER QUE CALUNIAR ALGUEM, NAO FALE, ESCREVA. ESCREVA NA
AREIA, BEM PERTO DAS ONDAS.
NAPOLEON HILL,

A falta de compreensao da lei sobre a qual repousa a filosofia da regra de ouro ¢ uma
das principais causas do fracasso de milhdes de pessoas que permanecem na miséria,
ou na pobreza, durante toda a vida. Essa ligdo, entretanto, nada tem a ver com religido,
sob qualquer forma, ou com sectarismo, como, alids, qualquer outra das ligdes do
curso sobre a Lei do Triunfo.

Depois que o leitor tiver dominado as 15 leis, o que pode ser conseguido num
periodo de 15 a 30 semanas, estard apto a desenvolver poder pessoal suficiente para
assegurar a obtengéo do seu objetivo principal definitivo.

O proposito dessas 15 leis ¢ desenvolver — ou ajudar a organizar — todo o
conhecimento que o leitor possui e tudo o que adquirir para o futuro, de modo a
permitir que tudo isso se transforme em forga, em poder.

Aquele que seguir as ligoes do curso da Lei do Triunfo deve ter sempre ao lado um
caderno de notas, pois observard que durante a leitura comegardo a surgir as ideias, bem
como os meios de empregar essas leis em beneficio dos seus interesses.

O leitor deve, também, comegar a transmitir as ligdes aqueles por quem mais se
interessa, pois ¢ fato bem conhecido que ¢ ensinando que mais se aprende qualquer
assunto. Aqueles que tiverem filhos e filhas ainda jovens podero fixar tio indelevelmente
as 15 Leis do Triunfo nos seus espiritos a ponto de transformar inteiramente o curso da
sua vida. Os chefes de familia encontrariam vantagem em seguir este curso com as
esposas, e isso por motivos que se tornardo claros antes de terminada a leitura da
introdugdo.

O poder é um dos trés objetivos bésicos do esforgo humano.

Ha duas classes de poder: a que é desenvolvida através da coordenagio de leis fisicas
naturais e a que nasce da organizagio e classificagdo do conhecimento.

O poder que se origina do conhecimento organizado é o mais importante, porque da
20 homem um instrumento que ele pode transformar, oferecendo-lhe nova dirego, e por
meio dele dominard, até certo ponto, a outra forma de poder.

O objetivo deste curso ¢ indicar o caminho que se pode trilhar com seguranga, para
colher os fatos necessarios a aquisigdo do conhecimento.



Ha dois métodos principais de adquirir conhecimento, a saber: estudar, classificar e
assimilar fatos que jé tenham sido organizados por outras pessoas; colher, organizar e
classificar, por método préprio, os fatos geralmente chamados de experiéncia pessoal.

Essa ligdo trata, principalmente, dos modos de estudar os fatos e dados reunidos e
classificados por outras pessoas.

O grau de progresso conhecido por “civilizagio” é apenas a medida do conhecimento
que a raga humana acumulou. Hi duas espécies de conhecimento: mental e fisico.

Entre os conhecimentos 1titeis que organizou, o homem catalogou os 92 elementos
quimicos impares que constituem todas as formas materiais no universo.

Por meio de estudo, andlise e medidas cuidadosas, o homem descobriu a grandeza do
lado material do universo, representada pelos planetas, sois e estrelas, alguns dos quais,
segundo se sabe, s3o 10 milhdes de vezes maiores que a pequenina Terra em que vivemos.

Por outro lado, 0 homem descobriu a pequenez das formas fisicas que constituem o
universo, reduzindo os mesmos 92 elementos quimicos a moléculas, dtomos e,
finalmente, & particula minima: o elétron. Um elétron ndo pode ser visto; é apenas um
centro de forgas, consistindo num positivo ou num negativo. O elétron é o comego de
tudo o que tenha natureza fisica.

MOLECULAS, ATOMOS E ELETRONS

Para compreender tanto o detalhe como a perspectiva do processo por meio do qual
0 nosso conhecimento ¢ reunido, organizado e classificado, parece essencial, para o
leitor, comegar pelas menores e mais simples particulas da matéria fisica, pois estas sdo o
4-bé-cé com que a natureza formou toda a estrutura da parte fisica do universo.

A molécula consiste em atomos, que sdo pequenas particulas invisiveis de matéria,
movendo-se continuamente com uma velocidade do relimpago exatamente de acordo com
0 mesmo principio segundo o qual a Terra gira em torno do Sol.

Essas pequenas particulas da matéria, conhecidas como dtomos, que vivem nesse giro
continuo, sdo formadas de elétrons, que sdo as particulas minimas da matéria fisica.
Conforme ja foi dito, o elétron nada mais ¢ do que uma forga de duas espécies. O elétron
¢ uniforme, e apenas de uma classe, tamanho e natureza; assim, num grao de areia ou
numa gota de dgua, duplica-se todo o principio sobre o qual opera o universo.

Que maravilha! Que coisa estupenda! O leitor podera ter uma pequena ideia da
magnitude de tudo isso na proxima refeigdo que fizer, lembrando-se de que cada espécie
de alimento que ingere, o prato que contém a comida, a toalha da mesa, a propria mesa,
em tltima andlise, nada mais sdo do que uma colegio de elétrons.

No mundo da matéria fisica, quer contemplemos a maior estrela que cintila nos céus,
quer 0 menor grio de areia encontrado na Terra, o objeto que observamos nada mais ¢



que uma colegio organizada de moléculas, dtomos e elétrons, girando um em torno do
outro, numa velocidade inconcebivel.

Cada particula da matéria se acha num continuo estado de movimento altamente
agitado. Quase toda matéria, entretanto, aparentemente, ndo tem movimento. Ndo hd
matéria “solida”. A mais rija pega de ago nada mais é do que uma massa organizada de
moléculas, dtomos e elétrons em movimento. Mais ainda, os elétrons numa pega de ago
sd3o da mesma natureza, animados da mesma média de velocidade que os elétrons do
ouro, da prata, do bronze ou do estanho.

As 92 formas fisicas de matéria parecem ser diferentes umas das outras, e sdo
diferentes, porque sdo feitas de diferentes combinagdes de dtomos, conquanto os
elétrons, nesses 4tomos, sejam sempre 0s mesmos; apenas alguns sdo positivos e outros
sd0 negativos, o que significa que alguns contém uma carga positiva e outros uma carga
negativa de eletrificagio.

Por meio da quimica, a matéria pode ser pa.rtida em atomos, que sdo, em si mesmos,
imutaveis. Os 92 elementos sdo criados mediante as combinagdes e transformagdes das
posigoes dos atomos. Para ilustrar o modus operandi da quimica, em virtude da qual se
processa essa transformago da posigdo atomica, falemos em termos da ciéncia moderna:

Acrescentando-se quatro elétrons (dois positivos e dois negativos) ao atomo de
hidrogenio, ter-se-4 o elemento litio; retirando-se do dtomo do litio

NADA TEMA, SE ENCONTRAR ALGUMA OPOSICAO. LEMBRE-SE DE QUE O
“PAPAGAIO” DO EXITO ERGUE-SE GERALMENTE CONTRA O VENTO DA
ADVERSIDADE, E NAO COM ELE!

(composto de trés elétrons positivos e trés negativos) um elétron positivo e outro
negativo, ter-se-4 um dtomo de hélio (composto de dois elétrons positivos e dois
negativos).

Assim, pode-se ver que os 92 elementos quimicos do universo diferem uns dos
outros apenas quanto ao nimero de elétrons que compdem os seus atomos e quanto ao
numero e combinagio desses dtomos nas moléculas de cada elemento.

Por exemplo: um dtomo de merciirio contém 80 cargas positivas nos seus nicleos e 8
negativas. Se o quimico pudesse tirar dois dos seus elétrons positivos, teria conseguido
instantaneamente o metal conhecido como platina. Se fosse um pouco além e tirasse dai



um elétron negativo, o dtomo de mercirio perderia entio dois elétrons positivos e um
negativo, isto ¢, uma carga positiva ao todo; consequentemente, conservaria 79 cargas
positivas no niicleo e 79 negativas, transformando-se assim em ouro!

A formula por meio da qual essa transformagdo pode ser produzida tem sido objeto
de pesquisas diligentes da parte dos alquimistas de todas as eras e dos quimicos de hoje.

E fato bem conhecido de todo quimico que, literalmente, dezenas de milhdes de
substancias sintéticas podem ser compostas de quatro espécies de dtomos: hidrogénio,
oxigénio, nitrogénio e carbono.

As diferengas no nuimero de elétrons nos atomos conferemdhes diferengas
qualitativas (quimicas), embora todos os atomos de qualquer elemento sejam
quimicamente idénticos. As diferengas no numero e na combinagdo desses
dtomos no espago (em grupos de moléculas) constituem tanto as diferengas
fisicas como as quimicas das substéncias, isto é nos compostos. Substincias
inteiramente diversas sdo produzidas precisamente pelas combinagdes das
mesmas espécies de dtomos, mas em diferentes proporgdes.

Tomemos de uma molécula de certas substancias, um simples dtomo, e elas se
transformardo, de um composto necessério a vida e ao crescimento, num veneno
mortal. O fésforo é um elemento e, assim, contém apenas uma espécie de dtomo;
mas o fosforo é, as vezes, amarelo, outras vezes, vermelho, variando conforme a
distribuigao espacial dos atomos nas moléculas que o compdem.

Pode-se afirmar que o dtomo ¢é a particula universal com que a natureza constré6i todas
as formas da matéria, desde o grao de areia até a maior das estrelas que cintilam no
espago. O atomo é o material de construgdo da natureza, com o qual ela faz erguer um
carvalho ou um pinheiro, uma rocha de pedra e areia ou de granito, um rato ou um
elefante.

Alguns dos maiores pensadores tém julgado que o mundo em que vivemos e toda
particula material que nele existe tiveram inicio quando dois 4tomos se ligaram um ao
outro e durante centenas de milhdes de anos de voo, através do espago, conservaram-se
em contato, acumulando outros dtomos, até que, passo a passo, a Terra se formou. Isso,
acentuam eles, explicaria as diferentes camadas da substancia terrestre, tais como as minas
de carvao, os depositos de ferro, de ouro, de prata, de cobre etc.

Achavam eles que a Terra girava no espago e entrava em contato com vdrias espécies de
nebulosas, ou atomos, dos quais logo se apropriava, por meio da Lei da Atragdo



Magnética. Na composigio da superficie da Terra, vé-se muita coisa que vem em apoio a
essa teoria, embora nio exista uma evidéncia positiva da sua veracidade.

Essa breve referéncia aos fatos relacionados com as menores particulas da matéria serd
o ponto de partida para o nosso empreendimento, isto é encontrar a maneira de
desenvolver e aplicar a Lei do Poder.

Jé dissemos que toda matéria estd em constante estado de vibragdo ou mobilidade, que
a molécula ¢é formada de partes moveis chamadas dtomos, os quais, por sua vez, siao
formados de particulas que se movem com grande velocidade e que se chamam elétrons.

O FLUIDO QUE FAZ VIBRAR A MATERIA

Em cada particula da matéria hd um “fluido” invisivel ou forga que obriga os 4tomos a
girar um em torno do outro, num ritmo inconcebivel de velocidade.

Esse fluido é uma forma de energia que nunca foi analisada. Assim, tem deixado
perplexo o mundo cientifico. Para muitos cientistas o fluido é a mesma energia que
chamamos eletricidade. Outros preferem chamélo de vibragio. Alguns pesquisadores
acreditam que a velocidade com que essa forcga — como quer que a chamemos — se
movimenta determina, em grande parte, a natureza do aspecto dos objetos fisicos do
universo.

Uma quantidade de vibragao dessa “energja-fluido” é a causa do que conhecemos com
o nome de som. O ouvido humano pode captar apenas 0 som que é produzido mediante
cerca de 32 mil a 38 mil vibragoes por segundo. Quando a média de vibragoes vai além do
que chamamos som, essas vibragbes comegam a se manifestar na forma de calor. O calor
comega com cerca de 1.500.000 de vibragoes por segundo.

Quando se eleva ainda mais, a escala de vibragoes comega a regjstrar-se sob a forma de
luz. Trés milhdes de vibragbes por segundo criam uma luz violeta. Acima desse niimero,
as vibragoes produzem os raios ultravioleta (que sdo invisiveis a olho nu) e outras
radiages invisiveis.

E ainda mais alto na escala —num grau que nio se conhece ainda, segundo parece —
as vibragbes criam a forga que produz o pensamento humano.

Acreditamos que a porgao de fluido de cada vibragdo, da qual nascem todas as formas
conhecidas de energia, é de natureza universal: que a porgio de fluido do som é igual &
porgao de fluido da luz, sendo a diferenga entre o som e a luz apenas uma diferenga de
quantidade de vibragao, e, ainda, que a por¢io de fluido do pensamento seja exatamente a
mesma que a do som, do calor e da luz, diferindo apenas no niimero de vibragdes por
segundo.

Da mesma maneira que s6 ha uma forma de matéria que compde a Terra e todos os
outros planetas, s6is e estrelas — o elétron — hd apenas uma forma de “energia-fluido”,



que leva toda a matéria a permanecer num estado constante e rapido de movimento.

AR E ETER

O grande espago entre o Sol, a Lua, as estrelas e outros planetas contém uma forma de
energia que se chama éter. Acreditimos que a “energiafluido” que mantém em
movimento todas as particulas da matéria seja 0 mesmo fluido universal conhecido por
éter e que preenche todo o espago. A uma certa distancia da superficie da Terra, calculada
por alguns em cerca de 8 quilometros, existe 0 que se chama ar, substincia gasosa
composta de oxigénio e nitrogénio. O ar ¢ o condutor das vibragoes do som, mas nao
conduz a luz ou as vibragdes mais altas, que sdo conduzidas pelo éter. Esse é o condutor
de todas as vibragdes, desde 0 som até o pensamento.

AQUELE QUE PRODUZ UM TRABALHO SUPERIOR AO SALARIO EM BREVE
ESTARA GANHANDO UM SALARIO MAIOR DO QUE O SERVIGO PRESTADO.
A LEI DO AUMENTO DOS LUCROS CUIDARA DISSO.

Oar ¢ uma substancia localizada, cuja fungao principal ¢ alimentar a vida de todos os
animais e plantas com o oxigénio e o nitrogénio, sem o que nenhum ser vivo existiria.
Perto do cimo das montanhas muito altas o ar se torna muito rarefeito, porque contém
muito pouco nitrogénio, razio pela qual a vida vegetal ndo pode existir ali. Por outro
lado, a “leveza” do ar, constatada nas grandes altitudes, consiste, sobretudo, em oxigénio,
e é por essa razio que as pessoas atacadas de tuberculose sdo enviadas para as montanhas.

Mesmo 0 nosso resumo sobre moléculas, dtomos, elétrons, ar, éter etc. pode parecer
leitura um tanto pesada, mas era indispensével, pois esta introdugio desempenha papel
essencial como base para a ligo.

Que o leitor ndo desanime se a descrigdo que acabamos de fazer ndo lhe tiver
produzido os efeitos emocionantes de um conto. Mas é preciso empenhar-se seriamente
em encontrar as suas possibilidades e a maneira de organizélas e aplicalas. Para
completar com éxito essa descoberta é preciso combinar a determinagio com a
persisténcia, e um desejo bem definido de reunir e organizar conhecimentos.

Em apoio as nossas teorias concernentes a vibragao transcrevemos as palavras do
falecido dr. Alexander Graham Bell, inventor do telefone e uma das mais reputadas
autoridades sobre o assunto:



Suponhamos que alguém tenha o poder de fazer uma barra de ferro vibrar com
uma frequéncia determinada num quarto escuro. A principio, quando a vibragio
for ainda vagarosa, seus movimentos serdo indicados apenas por um dos cinco
sentidos: o tato. Logo que as vibragdes aumentarem, emitirdo um som baixo e,
entdo, ja apelam para dois dos sentidos: o tato e audigdo.

Com cerca de 32 mil vibragdes por segundo, o som tornar-se-d bem alto e
agudo, mas com 40 mil vibragoes serd quase imperceptivel, e os movimentos da
barra de ferro ndo serdo mais percebidos pelo tato. Deixam de ser percebidos
pelos sentidos humanos.

Deste ponto, a aproximadamente 1.500.000 vibragdes por segundo, nao temos
nenhum sentido capaz de apreciar qualquer efeito das mesmas. Depois de
alcancada essa fase, o movimento é indicado, primeiro, pela sensagio da
temperatura e, entdo, quando a barra de ferro se torna rubra, impressiona a
visdo. Acima, teremos os raios ultravioleta e outras radiagdes invisiveis, algumas
das quais podem ser percebidas por meio de aparelhos, e empregadas por nds.

Ocorreu-me que deve haver muito a aprender sobre o efeito dessas
vibragdes, no grande abismo onde os sentidos humanos nio sio capazes de
ouvir, ver ou sentir movimentos. O poder de enviar mensagens pelo telégrafo
sem fio, por meio das vibragdes do éter, poe uma ponte sobre o abismo, mas
esse é tdo grande que hd muita coisa por fazer. E preciso fabricar maquinas que
fornegam praticamente novos sentidos, como fazem os instrumentos da telegrafia
sem fio.

Poder-se-4 afirmar, ao se refletir sobre esse grande abismo, que ndo existem
muitas formas de vibragio que podem dar resultados tio maravilhosos, ou até
mesmo mais do que as ondas do radio! Parece-me que nesse abismo jazem as
vibragdes que julgamos abandonadas pelos nossos cérebros e células nervosas
quando pensamos. Mas, entdo, novamente, elas poderiam elevarse na escala
além das vibragdes que produzem os raios ultravioleta*.

Precisamos de um fio para transmitir essas vibragoes? Nao passardo elas
através do éter, sem qualquer fio, exatamente como fazem as ondas hertzianas?
Como serdo elas percebidas pelo receptor? Ouvira ele uma série de sinais ou
sentird que os pensamentos de outros homens penetraram no seu cérebro?

Podemos condescender com algumas especulagdes baseadas no que
conhecemos sobre as ondas do telégrafo sem fio, que sdo, como ja tivemos
ocasido de dizer, tudo o que podemos reconhecer de uma vasta série de
vibragbes que, teoricamente, devem existir. Se as ondas do pensamento sdo iguais
as ondas do rédio, elas devem passar do cérebro e fluir infinitamente, em torno
do mundo e do universo. O corpo, o cranio e outros obsticulos solidos nao
constituiriam embaragos & sua passagem, pois elas passam através do éter que
rodeia as moléculas de todas as substancias, por solidas ou densas que sejam.



Pode-se perguntar se ndo haveria constante interferéncia e confusdo se os
pensamentos dos outros fluissem através do nosso cérebro e estabelecessem nele
pensamentos que ndo se originaram em nos?

Como ¢ que podemos saber se nio interferem nesse mesmo instante com os
nossos? Tenho notado muitos fendmenos de perturbagdes de espirito que nunca
me foram possiveis explicar. Por exemplo, serd a inspiragdo ou o desinimo que
um orador sente ao dirigir-se ao publico? Tenho experimentado isso varias vezes
e nunca pude definir exatamente as causas fisicas desse fato.

Muitas descobertas cientificas recentes, na minha opinido, anunciam o dia
nio distante, talvez, em que os homens lerdo os pensamentos uns dos outros,
em que os pensamentos serdo enviados diretamente de cérebro a cérebro, sem
intervengao da palavra, da escrita ou de qualquer dos atuais meios de
comunicagio.

Néo serd desarrazoado antever uma época em que veremos sem olhos,
ouviremos sem ouvidos e falaremos sem lingua.

Em suma, a hipétese de que um espirito pode comunicar-se diretamente
com outro se apoia na teoria segundo a qual o pensamento, ou forga vital, é uma
forma de perturbagdo elétrica, que pode ser captada por indugio e transmitida a
distancia, através de um fio ou, simplesmente, através do éter, como no caso das
ondas do telégrafo sem fio.

Muitas analogias sugerem que o pensamento tem a mesma natureza de um
distarbio elétrico. Um nervo, que é da mesma substéncia do cérebro, ¢é excelente
condutor da corrente elétrica. A primeira vez que passamos uma corrente
elétrica pelos nervos de um morto ficamos estarrecidos ao vélo levantarse e
mover-se. Os nervos eletrificados produziam a contragio dos musculos, como
acontece em vida.

Parecem agir sobre os musculos como a corrente elétrica age sobre um
eletromagneto. A corrente magnetiza uma barra de ferro colocada em 4ngulo reto
com a mesma, e 0s nervos produzem, através da corrente intangivel da forga vital
que os percorre, a contragio das fibras musculares que sao dispostas em angulo
reto com eles.

Seria possivel citar muitas razdes mostrando como o pensamento e a forga
vital podem ser considerados como sendo da mesma natureza que a eletricidade.
Sustenta-se que a corrente elétrica é uma onda do éter em movimento, uma onda
do éter, essa substancia hipotética que enche todos os espagos e cerca todas as
substancias. Acreditamos que deve haver éter, pois sem ele a corrente elétrica
ndo poderia passar pelo vicuo, ou a luz do Sol através do espago. E razodvel
acreditar que apenas uma onda semelhante em movimento possa produzir os
fendmenos do pensamento e da forga vital. Podemos afirmar que as células do
cérebro agem como uma bateria e que a corrente produzida corre através dos
nervos.



Mas isso terminard ai? Ndo passard além do corpo, em ondas que fluem em
torno do mundo, imperceptiveis aos nossos sentidos, do mesmo modo que as
ondas do telégrafo sem fio passaram despercebidas, antes que Hertz e outros
descobrissem sua existéncia?

CADA CEREBRO E, AO MESMO TEMPO, UMA ESTAGAO TRANSMISSORA E
RECEPTORA

Temos provado iniimeras vezes, para nossa propria satisfagio pelo menos, que todo
cérebro humano ¢, a0 mesmo tempo, uma estagio transmissora e receptora para as
vibragoes da frequéncia do pensamento.

Se essa teoria se tornar uma realidade e se for possivel estabelecer métodos adequados
de controle, imagine-se a importancia que isso terd para o trabalho de reunir, classificar e
organizar conhecimentos. A simples ideia de tal possibilidade faz vacilar o nosso espirito.

Thomas Paine foi um dos maiores espiritos do periodo revoluciondrio americano. A
ele, talvez mais que a qualquer outro, devemos o inicio e o resultado feliz da Revolugio,
pois foi o seu espirito elevado que ajudou tanto a redigir a Declaragio da Independéncia
como a convencer os signatarios do documento a traduzi-lo em termos de realidade.

Falando sobre a origem desse grande “depdsito” de conhecimento, Paine assim o
descreveu:

Quem quer que tenha feito observages sobre o estado do progresso do espirito
humano, estudando o seu proprio espirito, ndo pode deixar de ter notado que
existem duas classes distintas de pensamentos: os que produzimos em nds
mesmos, por meio da reflexio e do ato de pensar, e 0s que se esgueiram no
nosso cérebro, por conta propria. Adotei sempre a regra de tratar com civilidade
esses visitantes voluntarios, tendo o cuidado de examindlos, tanto quanto
possivel, para ver se mereciam ser cultivados: e é com esses pensamentos que
tenho adquirido quase todo o conhecimento que possuo. Quanto a instrugéo
adquirida por todos os que frequentam escolas, serve apenas como um pequeno
capital, para colocar o individuo em condigoes de aprender por si mesmo dai
em diante. Afinal de contas, toda pessoa que tem instrugdo é sempre o seu
proprio professor, isso pela simples razio de que os principios nio podem ser
aprendidos de cor; o seu lugar de residéncia, no espirito, é a compreensio, e
eles nunca sio tao duradouros como quando comegam por concepgao.

Nas palavras de Paine, que acabamos de transcrever, o grande patriota e filésofo
americano referiu-se a uma experiéncia que, num momento ou noutro, é a experiéncia de



todos nds. Existira alguém tao infeliz a ponto de ndo ter tido evidéncias positivas de que
os pensamentos, até mesmo ideias completas, surgem no cérebro vindos de fontes
externas?

CADA FRACASSO E UMA BENGAO DISFARGADA, POIS NOS DA SEMPRE
UMA LICAO QUE DE OUTRA MANEIRA TALVEZ NUNCA APRENDESSEMOS.
QUASE TODOS OS FRACASSOS SAO APENAS DERROTAS TEMPORARIAS.

Que meio de condugdo existiria para tais visitantes a nao ser o éter, que preenche o
espago sem limites do universo? E ele o meio de condugdo para todas as formas de
vibragio que conhecemos, tais como o som, a luz e o calor. Por que motivo nao seria
também o meio de transmitir a vibragio do pensamento?

Cada espirito, ou cérebro, estd diretamente ligado a outros espiritos por meio do éter.
Cada pensamento emitido por um cérebro ¢ imediatamente apanhado e interpretado por
todos os outros que estdo em contato com o cérebro transmissor. Temos tanta certeza
disso como estamos certos de que a férmula quimica H2O produz a dgua.

A possibilidade de que o éter se torne o condutor dos pensamentos, de cérebro a
cérebro, ndo é ainda a mais assombrosa das suas realizagoes. Acreditamos que toda
vibragdo de pensamento emitida por qualquer cérebro, e apanhada pelo éter, é mantida
em movimento, em ondas cuja extensdo corresponde  extensdo da energia empregada na
sua transmissdo; que essas vibragdes permanecem em movimento continuo, que sio uma
das fontes das quais os pensamentos podem despontar no cérebro de que emanam, caso
o outro cérebro esteja em contato constante e direto, através do éter, com o cérebro que
transmitiu a vibragio do pensamento.

Desse modo, veremos, se essa teoria for um fato, que espago sem limites do universo
¢é e continuard a ser uma biblioteca mental, na qual podem ser encontrados todos os
pensamentos transmitidos pela humanidade.

Langamos aqui os alicerces para uma das mais importantes hipdteses enumeradas na
ligdo sobre a “Confianga em si mesmo”, fato que o estudante deve ter em mente quando
se aproximar dessa ligdo.

E uma ligio sobre o conhecimento organizado. A maioria do conhecimento ttil de
que a raga humana se tornou herdeira foi cuidadosamente preservada e sinceramente
anotada na biblia da natureza. Voltando as péginas dessa biblia inalteravel, 0 homem 1é a
histéria da terrivel luta que permitiu o crescimento da civilizagio da nossa época. As
paginas dessa biblia sao formadas de elementos fisicos que constituem a Terra e os outros
planetas, e do éter, que preenche todos os espagos.



CRER EM HEROISMO E FAZER HEROIS.
DISRAELL

Voltando s pinturas rupestres ocultas na superficie da Terra, 0 homem encontrou
0ss0s, esqueletos, pegadas e outros sinais indiscutiveis da historia da vida animal, que a
natureza ali semeou, para esclarecé-lo e guid-lo em periodos de tempo de incrivel duragio.
As grandes paginas de pedra da biblia da natureza, encontradas na terra, e as paginas sem-
fim da biblia constituida pelo éter, que registrou todo o pensamento humano no passado,
constituem uma fonte auténtica de comunicagio entre o Criador e o homem. Essa biblia
foi iniciada antes de o homem atingir a fase do pensamento, ou mesmo antes de ter ele
alcangado o grau de desenvolvimento da ameba (animal unicelular).

Nao hd poder humano capaz de alterar essa biblia. Além disso, ela conta sua histéria
ndo em linguas antigas e mortas, ou em hierdglifos de ragas semisselvagens, mas numa
linguagem universal, que pode ser lida por todos. A biblia da natureza, de onde tiramos
todos os conhecimentos que vale a pena possuir, ndo pode ser alterada por nenhum
homem.

A descoberta mais extraordindria feita pelo homem foi a do principio do radio, que
opera com o auxilio do éter, essa parte importante da biblia da natureza. Imaginemos o
éter recolhendo a vibragio ordindria do som, e transformando-a de audiofrequéncia em
radiofrequéncia e conduzindo-a para uma estagio receptora sintonizada, e fazendo-a voltar
4 sua primeira forma de audiofrequéncia, tudo isso em um segundo apenas. Nao é de
surpreender que tal forca possa colher a vibragio do pensamento, e conservar essa
vibragio em movimento continuo.

O fato j4 estabelecido e muito conhecido da transmissdo instantinea do som, através
do éter, por meio dos modernos aparelhos de rédio, faz passar, do possivel para o
provavel, a teoria da transmissdo do pensamento de um cérebro para outro.

OMASTER MIND

Vamos, agora, dar mais um passo, com a descrigio dos meios e modos pelos quais o
individuo pode reunir, classificar e organizar conhecimento util, por meio de uma alianga
harmoniosa de dois ou mais espiritos, da qual nasce um Master Mind.

O termo Master Mind é abstrato e ndo tem equivalente no campo dos fatos
conhecidos, exceto para um pequeno numero de pessoas que jé realizaram cuidadosos
estudos acerca do efeito exercido por um espirito sobre outros.



Fizemos pesquisas em todos os livros e ensaios que pudemos conseguir sobre o
assunto e ndo encontramos sequer a menor referéncia ao principio aqui descrito com o
nome de Master Mind. O termo nos atraiu a atengio pela primeira vez durante uma
entrevista com Andrew Carnegie, conforme dissemos na segunda ligao.

A QUIMICA MENTAL

Acreditamos que a mente é formada pelo mesmo fluido universal, a mesma energia
que constitui o éter que preenche o universo. E fato ja bem conhecido tanto dos leigos
como dos homens que se dedicam as investigagdes cientificas que certas mentes se
chocam quando entram em contato com outras, a0 passo que algumas mostram grande
afinidade entre si. Entre os dois extremos do antagonismo e da afinidade naturais,
nascendo do contato mental, ha uma grande possibilidade para as vérias reagoes de um
cérebro a outro.

Hi casos em que um espirito se adapta tio bem a outro que o “amor a primeira vista”
¢ o resultado inevitavel do contato. Havera quem ndo tenha tido uma experiéncia assim?
Em outros casos, hi um tal antagonismo que o aborrecimento mituo se mostra
claramente logo ao primeiro encontro. Isso acontece sem que as pessoas em questio
tenham trocado uma s6 palavra e sem qualquer indicio das causas que habitualmente
agem como estimulo para o amor e o ddio.

E inteiramente provavel que a mente seja formada de um fluido, ou substancia, ou
energia — como quer que a chamemos — semelhante ao éter. Quando duas mentes se
aproximam, a ponto de haver contato, a fusdo das unidades desse “material mental”
(chamemos assim os elétrons do éter) produz uma reagio quimica, e iniciam-se as
vibragdes que afetam os dois individuos, quer agradével, quer desagradavelmente.

O efeito de tal contato ¢ evidente até para o observador mais desprevenido. Todo efeito
deve ter uma causa. Havera coisa mais razodvel do que suspeitar que a causa da
transformago da atitude mental entre dois cérebros que acabaram de entrar em contato
ndo seja outra sendo a alteragio dos elétrons ou unidades de cada mente, no seu processo
diverso de combinagio, no novo campo criado pelo contato?

Com o objetivo de estabelecer uma solida base para essa ligio nos aproximamos
bastante do éxito ao admitirmos que o encontro, o contato de duas mentes produz, em
ambas, “efeito” evidente, ou um estado de espirito muito diferente do que havia antes.
Conquanto isso fosse desejavel, nio é essencial saber qual é a “causa” dessa reagio de
mente para mente. Que essa reagio se produz em todos os casos é fato conhecido, o que
nos dd um ponto de partida para podermos demonstrar o significado do termo Master
Mind.



Pode-se criar um Master Mind por meio da fusdo de duas ou mais mentes num estado
de perfeita harmonia. Com essa fusiao harmoniosa a quimica mental cria uma terceira
mente, que todas as outras mentes podem fazer sua e empregar. Esse Master Mind
permanecera disponivel enquanto exista a alianga amigivel e harmoniosa entre os
individuos que concorreram para a sua formagio. Desintegrar-se-d, desaparecendo sem
deixar vestigio, no momento em que cessar a alianga.

O principio da quimica mental ¢ a base e a causa de todos os casos de “almas irmas” e
“eterno tridngulo”, muitos dos quais, infelizmente, acabam nos processos de divorcio,
provocando o ridiculo que se origina da ignoréncia e da falta de educagio, que dessa
maneira fabrica escindalo com uma das maiores leis da natureza.

Sabe-se, em todo o mundo civilizado, que os dois ou trés primeiros anos de vida em
comum, no casamento, sio sempre marcados por muitos desentendimentos, de natureza
mais ou menos mesquinha. Sio os anos de “ajustamento”. Se o casamento resistir a esses
desentendimentos, tem todas as probabilidades de se tornar uma alianga permanente. Isso
¢é fato reconhecido por todos os casais. Mais uma vez, vemos o “efeito”, sem
compreendermos a “causa”’.

Embora existam outras causas que contribuam para isso, em conjunto, a falta de
harmonia durante os primeiros anos de casamento ¢é devida 4 lentiddo da quimica mental
para se fundir harmoniosamente. Em outras palavras, os elétrons ou unidades de energia
que chamamos de mente, muitas vezes, ndo sio amistosos ou antagonistas em extremo
logo no primeiro contato, mas, pela constante associagdo, gradativamente, se adaptam
harmoniosamente, exceto em casos raros, onde a associagdo teve um efeito oposto,
gerando uma franca hostilidade entre essas unidades.

E fato bem conhecido de todos, que depois de viverem juntos alguns anos, um
homem e uma mulher se tornam indispenséveis um ao outro, mesmo quando nio existe
entre os dois 0 mais leve resquicio desse estado de espirito chamado amor. Além disso,
essa associagio e as relagdes sexuais ndo somente desenvolvem uma afinidade natural
entre os dois espiritos, como também levam até mesmo os dois individuos a adquirir
uma expressdo semelhante de feigoes e a se parecer em muitas outras coisas. Um analista
competente, que penetre num grupo de estranhos onde se encontrem casais, sendo
apresentado a um dos homens presentes, pode facilmente apontar a esposa desse. A
expressao dos olhos, as linhas do rosto e o tom da voz dos dois conjuges, tudo isso se
torna bem semelhante depois de muitos anos de casamento.

Tio marcado é o efeito da quimica mental humana que qualquer orador
experimentado pode, com rapidez, interpretar o modo como o auditério recebe as suas
palavras. O antagonismo de um s6 espirito, entre mil pessoas, pode ser prontamente
captado pelo orador que sabe “sentir” e registrar os seus efeitos. Além disso, o orador



pode fazer essas interpretagdes sem observar a expressdo fisionomica dos que o ouvem
ou ser, de qualquer maneira, influenciado por ela. Dessa maneira, um auditério pode
fazer um orador elevar-se aos pincaros da eloquéncia ou levilo ao fracasso, sem dizer
uma palavra, sem dar a menor demonstragio de satisfacao ou de desagrado por meio dos
tragos fisionomicos. Todo vendedor experimentado conhece o “momento psicolégico” de
fechar um negdcio, nio pelo que diz o cliente em perspectiva, mas interpretando e
sentindo os efeitos da sua quimica mental. As palavras muitas vezes escondem as
intengdes dos que as pronunciam, mas uma interpretagio correta da quimica mental nio
deixa saida para tal possibilidade. Todos os vendedores hdbeis sabem muito bem que a
maioria dos compradores tem por habito apresentar uma atitude negativa até 0 momento
de efetuar a compra.

SE VOCE NAO ACREDITA EM COOPERAGAO, VEJA O QUE ACONTECE COM
UM VAGAO QUE PERDE UMA RODA.

Nao hi o advogado que ndo desenvolva um sexto sentido, que torna possivel para ele
“abrir o caminho” através das palavras de uma testemunha inteligente, que esteja
mentindo, e interpretar, por meio da quimica mental, o seu verdadeiro pensamento.
Muitos advogados tém desenvolvido essa habilidade sem saber de onde ela se origina.
Possuem a técnica sem a compreender cientificamente. O mesmo tem acontecido com
varios vendedores.

O individuo dotado da arte de interpretar corretamente a quimica mental dos outros
pode, para se falar figuradamente, entrar pela porta principal da mansio de um dado
espirito e, despreocupadamente, exploréla toda, tomando nota de todos os detalhes,
saindo em seguida com uma fotografia completa do interior do edificio, sem que o
proprietério tivesse conhecimento de que recebia uma visita. Observar-se-4, na ligéo sobre
“Pensar com seguranga”, que a esse principio pode ser dado um emprego muito prético
(relacionado com o principio da quimica mental). Mas ele é citado apenas como uma
aproximagdo, para os principios de maior importincia, contidos nessa ligo.

Dissemos ji o bastante para a apresentagio do principio da quimica mental, e para
provar — com o auxilio das experiéncias quotidianas do proprio leitor interessado e das
observagoes acidentais — que, no momento em que duas mentes se aproximam uma da
outra, tem lugar uma transformagio mental digna de nota, registrando-se, algumas vezes,
sob a forma de antagonismo, e outras, sob a forma de amizade. Toda mente possui o que
se poderia chamar de campo elétrico. A natureza desse campo varia de acordo com o



“humor” da mente e com a natureza da quimica mental que produz o campo elétrico a
que nos referimos.

Acreditamos que a condi¢io normal ou natural da quimica mental de qualquer
individuo é o resultado da sua heranca fisica mais a natureza dos pensamentos que
dominaram o seu espirito, que cada mente estd em continua transformagio, a tal ponto
que a filosofia particular da pessoa e os seus modos de pensar modificam sua quimica
mental. £ nossa crenga que esses principios sdo verdadeiros, que qualquer pessoa pode
voluntariamente modificar sua quimica mental, a ponto de atrair ou repelir todos aqueles
com que entra em contato. Isso é fato conhecido. Em outras palavras, qualquer pessoa
pode assumir uma atitude mental capaz de atrair e agradar, ou, pelo contrério, de gerar
antagonismo, e isso sem o auxilio das palavras, da expressdo do rosto ou de qualquer
movimento ou gesto.

Voltese agora a definicio do Master Mind: uma mente que nasce da fusdo e
coordenagio de duas ou mais mentes, num espirito de perfeita harmonia, e se aprenderé
o significado completo da palavra “harmonia”. Dois espiritos ndo se fundem nem podem
ser coordenados a menos que esteja presente o elemento da perfeita harmonia, pois nele
repousa o segredo do triunfo ou do fracasso de todas as unides, quer no campo
comercial, quer no social.

Todos os gerentes de casas comerciais, todos os comandantes militares, todos os
dirigentes, em suma, em qualquer setor da vida, compreendem a necessidade imperiosa
do que os franceses chamam egprit de corps (espirito de compreensao comum e de
cooperagio) em busca do éxito. Esse espirito de harmonia e de propdsito em conjunto é
obtido pela disciplina, voluntdria ou forgada, de tal modo que as mentes se fundem num
novo espirito, que decidimos chamar de Master Mind, o que significa que a quimica
mental é modificada a tal ponto que todas as mentes se fundem e funcionam como uma
s6.

Os métodos por meio dos quais esse processo de fusdo se verifica sdo tio numerosos
como os individuos empenhados nas vérias formas de lideranga. Cada lider tem o seu
método préprio de coordenar o espirito dos seguidores. Um empregara a forga; outro
preferira a persuasdo; este agira com a ameaca dos castigos, ao passo que outro prometera
recompensas, a fim de reduzir as mentes dos individuos de um dado grupo de pessoas a
ponto de poderem ser fundidas. O leitor ndo precisara estudar a fundo a histéria da
diplomacia, da politica, do comércio ou das finangas para descobrir a técnica empregada
pelos dirigentes nesses diversos campos, para o processo de fusdo dos espiritos, a fim de
formar um espirito de massa.

Todos os chefes realmente poderosos foram providos pela natureza de uma
combinagio de quimica mental favordvel como um nucleo de atragio para outros



espiritos. Napoledo foi um exemplo notavel de homem dotado de uma espécie de espirito
magnético, com uma tendéncia decidida para atrair todos os espiritos com os quais
entrava em contato. Os seus soldados o seguiam certos de que se encaminhavam para a
morte, sem vacilar, isso devido a natureza da sua personalidade, que impelia ou atrafa, e
essa personalidade nada mais era do que a sua quimica mental.

Nenhum grupo de espiritos pode ser fundido num Master Mind se um dos
individuos desse grupo possuir um desses espiritos negativos que tudo repele. Mentes
negativas e positivas ndo se podem fundir no espirito que descrevemos aqui como Master
Mind. A ignorancia desse fato tem levado ao fracasso muitas pessoas que de outra
maneira seriam habeis dirigentes.

Qualquer lider capaz, que compreenda o principio da quimica mental, pode conseguir
uma associagio mental proviséria, com qualquer grupo de pessoas, formando assim um
espirito de massa, mas essa unidade se desintegrara logo que o chefe se afastar do grupo.
As mais prosperas companhias de seguro de vida, bem como outras firmas importantes,
convocam seus vendedores para uma ou mais reunides, todas as semanas, com que
objetivo? Com o objetivo de fundir todas as opinides num Master Mind que durante
alguns dias servira de estimulo para cada mente em particular.

De modo geral, é certo que os lideres de tais grupos sdo inconscientes do que se passa
em tais sessoes, chamadas habitualmente de reunides para “apimentar”. O programa
dessas reunides consiste em conferéncias pronunciadas pelo chefe e outros membros do
grupo, e, esporadicamente, de alguém de fora, mas enquanto isso os espiritos dos
presentes estio num contato constante, fazendo uma interessante troca de energias.

O cérebro humano pode ser comparado a uma bateria elétrica que quando se torna
exausta faz a pessoa ficar desanimada e “sem energia”. Haverd quem nao tenha
experimentado isso? Quando estd nesse estado de esgotamento, o cérebro humano precisa
ser restaurado, e isso se faz através do contato com um espirito, ou espirito mais
vitalizado. Os grandes lideres reconhecem a necessidade desse processo de “recarregar” e,
ainda mais, sabem como conseguir tal resultado. Esse conhecimento é a caracteristica
principal que distingue um chefe de um adepto.

E uma felicidade saber conservar o cérebro vitalizado por meio de contatos periédicos
com espiritos mais vigorosos. O contato sexual é um dos mais eficientes estimulos nesse
processo de revitalizagio do cérebro, contanto que seja realizado de maneira inteligente,
entre um homem e uma mulher que sintam uma afei¢do real um pelo outro. Qualquer
outra espécie de relagio sexual tem uma caracteristica desvitalizadora mental. Qualquer
psicologo competente pode “recarregar” um cérebro em poucos minutos.

Antes de passarmos dessa breve referéncia sobre o contato sexual como um meio de
revitalizar um cérebro esgotado parece oportuno chamar a atengéo para o fato de todos os



grandes lideres, em todos os setores da vida em que tenham surgido, terem sido e serem
pessoas de natureza altamente sexual. (A palavra “sexo” nao é uma palavra indecente, e estd
em todos os diciondrios.)

Entre os médicos mais bem-informados e outros profissionais empenhados na defesa
da saude hd crescente tendéncia para aceitar a teoria de que todas as doengas comegam
quando o cérebro do individuo estd em estado de esgotamento. Em outras palavras, ¢ fato
bem conhecido que quem possui um cérebro inteiramente sio e vitalizado estd
praticamente imunizado contra todas as formas de doenga.

Todo médico inteligente sabe que a “natureza” ou a mente curam doengas todas as
vezes que a cura é possivel. Os remédios, a fé, os passes, a quiropatia, a osteopatia e todos
esses estimulantes nada mais sio do que artificios para auxiliar a natureza, ou, falando
mais propriamente, simples meios de por em agio a quimica mental com o fim de
reajustar as células e tecidos do corpo, de revitalizar o cérebro e fazer assim com que a
maquina humana funcione normalmente.

O profissional mais ortodoxo admitird a verdade dessa afirmativa.

Quais, entdo, poderdo ser as possibilidades dos futuros desenvolvimentos no campo
da quimica mental?

Empregando o principio da fusdo harmoniosa das mentes, é possivel gozar de uma
saude perfeits; com o auxilio desse mesmo principio pode-se desenvolver uma forca
suficiente para resolver o problema econdmico, que é o problema de todas as pessoas.

Podemos julgar das possibilidades da quimica mental por meio de um estudo das
suas realizagdes passadas, sem esquecer o fato de que todas essas realizagdes tém sido em
grande parte resultado de descobertas acidentais, e da possibilidade de agrupamentos de
mentes. Aproxima-se o tempo em que o professorado das universidades ensinara a
quimica mental, como ensina agora outras matérias. Enquanto isso, as pesquisas e
experiéncias abrem perspectivas para os estudiosos do assunto.

A CORAGEM E O EXERCITO QUE DEFENDE A ALMA, QUE A CONSERVA
LIVRE DA CONQUISTA, DA PILHAGEM E DA ESCRAVIDAO.
HENRY VAN DYKE

QUIMICA MENTAL E PODER ECONOMICO

Que a quimica mental pode ser propriamente aplicada aos negdcios quotidianos do
mundo comercial e econdmico ¢ um fato demonstravel.

Através da fusdo de duas ou mais mentes, num espirito de perfeita harmonia, o
principio da quimica mental pode ser organizado de modo a desenvolver poder suficiente



para tornar possiveis, aos individuos cujas mentes estejam associadas, realizagbes
verdadeiramente extraordinarias. O poder é a forga com a qual 0 homem consegue éxito
em qualquer empreendimento, e esse poder, em quantidade ilimitada, pode ser alcangado
por qualquer grupo de pessoas de ambos os sexos que tenham o dom de saber como
integrar a sua personalidade e os seus interesses pessoais imediatos, por meio da fusdo
ou associagio das suas mentes, num espirito de perfeita harmonia.

Observe-se, procurando tirar proveito disso, a frequéncia com que a palavra
“harmonia” aparece nesta introdugio! Onde néo existe a perfeita harmonia nio pode haver
desenvolvimento de associagio mental. As unidades mentais de um individuo jamais se
fundirdo com as unidades mentais de outro individuo sendo depois que as duas mentes
forem despertadas e aquecidas pelo espirito da perfeita harmonia de propositos. Desde o
instante em que duas mentes trilham estradas diferentes de interesse, as unidades mentais
de cada individuo operam separadamente, desintegrando-se o terceiro elemento,
conhecido como Master Mind, que nasceu e cresceu dessa alianga amistosa ou
harmoniosa.

Estudemos agora alguns homens bem conhecidos, que acumularam grande poder e
também grandes fortunas por meio da aplicago da quimica mental.

Comecemos por trés homens, célebres pelas realizagoes que conseguiram nos seus
respectivos campos de agio, econdmico, comercial e profissional.

Sao eles Henry Ford, Thomas Alva Edison e Harvey S. Firestone.

Dos trés, Henry Ford é o mais poderoso, quanto ao poder econdmico e financeiro,
Muitos que o tm estudado julgam-no o homem mais poderoso dos que ja viveram.
Tanto quanto se sabe, ¢ ele 0 tinico homem que existe, ou ja existiu, em todos os tempos,
com poder suficiente para frustrar o truste do dinheiro nos Estados Unidos. Ford juntou
milhdes de dolares com muita facilidade, como uma crianga enche seu baldezinho de
areia quando brinca na praia. Os que estio bem-informados a esse respeito dizem que se
ele tivesse necessidade poderia enviar pedidos de dinheiro, reunir 1 bilhdo de dolares e
fazer uso dele dentro de uma semana. Ninguém, dentre os que conhecem as realizagoes de
Ford, pode duvidar disso. Todos os que o conhecem sabem muito bem que ele o faria
com a mesma facilidade com que a média dos homens paga o aluguel de casa todos os
meses. Podia obter aquela soma colossal, se tivesse necessidade, por meio da aplicagio
inteligente dos principios sobre os quais é baseado este curso.

Quando os automéveis Ford ainda estavam no processo de aperfeigoamento, em 1927,
ele recebeu, segundo se sabe, encomendas de mais de 375 mil carros, com pagamento
adiantado em dinheiro. Calculando-se o preco de 600 ddlares por automével, isso
importaria em 225 milhdes de ddlares. Ele recebeu essa quantia nababesca antes de
entregar um so carro, a tal ponto chega a confianga na sua habilidade.



Edison era, como todos sabem, filésofo, cientista e inventor. Foi talvez o mais
profundo estudante da biblia, mas um estudante da biblia da natureza, e ndo das mirfades
de biblias feitas pelo homem. Tinha um conhecimento tio profundo da natureza que
chegou a dominar e combinar, para o bem da humanidade, mais leis naturais do que
qualquer outro homem no mundo inteiro. Foi ele quem conseguiu juntar uma ponta de
agulha e uma pega de cera, de tal modo que a vibragio da voz humana pode ser gravada e
reproduzida nas modernas vitrolas.

(Do mesmo modo que conseguiu gravar e reproduzir a voz humana em discos,
Edison talvez ainda realizasse a captagdo e interpretagio corretas das vibragdes do
pensamento que palpitam no éter do universo.)

Foi ele quem primeiro dominou a centelha, transformando-a em luz para o uso do
homem, por meio da limpada elétrica.

Foi Edison quem deu a0 mundo o cinema. Esses sdo apenas alguns dos seus feitos
notaveis, “milagres” modernos que realizou, nio por meio de truques, sob qualquer
pretenso poder sobre-humano, mas sim no meio da luz clara da ciéncia. Esses “milagres”
ultrapassam a todos os narrados nos livros de ficgdo.

Firestone é o espirito que movimenta a grande industria de pneumiticos Firestone,
em Akron, Chio. Suas realizagdes industriais sdo muito conhecidas em toda parte onde
haja automoveis, para que seja necessirio fazer aqui qualquer comentirio especial a
respeito.

Esses trés homens comegaram sua vida comercial e profissional sem nenhum capital,
e com muito pouco tempo de escola, isto é com muito pouco do que se chama
habitualmente “educagio”.

Os trés sao hoje muito bem-educados, muito ricos e poderosissimos. Pesquisemos
agora a fonte, a origem da sua opuléncia e do seu poder. Desse modo ndo cuidaremos
apenas do efeito; o verdadeiro filosofo deseja compreender a “causa” de um dado efeito.

Sabe-se geralmente que Ford, Edison e Firestone sdo amigos hd longos anos, e que,
antigamente, tinham por habito ir para o campo uma vez por ano, para um periodo de
descanso, meditagdo e recuperagdo.

Mas ndo se sabe bem — talvez nem eles proprios o saibam — que hd entre os trés um
lago de harmonia que os levou a uma fusio de espirito que é a fonte real de todo poder.

Essa mente que surgiu do contato dos trés homens facilitou-lhes uma combinagio de
forcas e fontes de conhecimento, com os quais a maioria dos homens ndo esta ainda
familiarizada.

Se 0 leitor duvida do principio ou dos efeitos aqui descritos, deve lembrar-se de que
mais da metade da teoria aqui abordada ja é fato conhecido. Por exemplo, é mais que
sabido que esses trés homens gozam de grande poder e que sdo riquissimos; que



comegaram sem capital e com muito pouco estudo, e que tinham contato mental
periédico uns com os outros, que foram sempre amigos, vivendo em harmonia, e que as
suas realizagdes sdo t3o notaveis a ponto de ser impossivel comparé-las com as de outros
homens nos seus respectivos campos de atividade.

Esses “efeitos” sdo conhecidos praticamente por qualquer menino de escola no
mundo civilizado; assim ndo pode haver mais discussdo a esse respeito.

No que se refere a “causa” das realizagoes de Ford, Edison e Firestone, podemos estar
certos de uma coisa: elas ndo foram, de maneira alguma, conseguidas  custa de truques,
de embustes, meios sobrenaturais, “revelagdes” ou qualquer outra forma de lei que ndo
fosse natural. Esses homens ndo sdo prestidigitadores. Trabalham com as leis naturais,
leis que, na maioria, sdo bem conhecidas de todos os economistas e lideres no campo da
ciéncia, excetuando, possivelmente, a lei em que se baseia a quimica mental. Essa nio estd
ainda suficientemente desenvolvida para ser classificada pelos homens de ciéncia no seu
catdlogo de leis conhecidas.

Um Master Mind pode ser criado por qualquer grupo de pessoas que desejem
coordenar as suas mentes num espirito de perfeita harmonia. O grupo pode ser
composto de qualquer niimero a partir de dois. Os melhores resultados sdo conseguidos
quando se fundem seis ou sete mentes.

Ja se sugeriu que Jesus Cristo descobriu a maneira de empregar o principio da
quimica mental e que os seus milagres nasceram do poder que ele desenvolveu através da
fusdo dos espiritos dos seus 12 apostolos. Acentuou-se que, quando um dos discipulos
(Judas Iscariotes) traiu o mestre, a associagdo mental desintegrou-se imediatamente, e Jesus
enfrentou a catéstrofe suprema da sua vida.

Quando duas ou mais pessoas se harmonizam em espirito e produzem o efeito
conhecido por Master Mind, cada componente do grupo se torna investido de poder de
entrar em contato e adquirir conhecimentos através do subconsciente de todos os outros
membros. Esse poder se torna logo patente, tendo por efeito estimular a mente a um grau
superior de vibragdo, evidenciando-se assim na forma de uma imaginagio mais viva e a
consciéncia de que parece ser um sexto sentido. E através desse sexto sentido que as novas
ideias surgem na mente. Essas ideias assumem a natureza e a forma do assunto
predominante no espirito do individuo. Se todo o grupo se reuniu com o propésito de
discutir um dado assunto, as ideias relativas a esse assunto aparecerdo no espirito de
todos os presentes, como se uma influéncia externa as tivesse ditado. Os espiritos dos que
participam dessa associagio mental tornam-se magnetos, atraindo ideias e pensamentos de
uma natureza superiormente organizada e pratica; de onde, ninguém sabe.



U HOMEND DEIXAM DE NOS INTERESSAK QUANDO DESCOBRLVIUD SUAS

LIMITAGOES. O UNICO PECADO E A LIMITAGAO. LOGO QUE SE

DESCOBREM AS LIMITAGOES DE UM HOMEM, ELE ESTA ABANDONADO.
EMERSON

Pode-se comparar o processo de fusdo mental com o ato do individuo que liga muitas
baterias elétricas a um simples fio transmissor: assim, toda a forca passa apenas por ai.
Cada bateria aumenta o poder que passa por essa linha, por meio do acréscimo da
quantidade de energia que conduz. O mesmo acontece no caso da associagio mental para
formar o Master Mind. Cada espirito, por meio do principio da quimica mental, estimula
todos 0s outros espiritos que compdem o grupo e, assim, a energia se torna tio intensa a
ponto de penetrar a energia universal que se chama éter, a qual, por sua vez, toca em cada
atomo do universo inteiro.

O moderno aparelho de radio substancia, em grande parte, a teoria aqui exposta. E
preciso construir poderosas estagdes transmissoras a fim de que a vibragio do som possa
ser controlada e, assim, captada pela energia muito mais vibratil do éter, sendo finalmente
conduzida em todas as diregoes. Uma associagio mental composta de muitos espiritos, de
maneira a produzir uma forte energia vibradora, constitui quase que a reprodugio exata
de uma estagdo de broadcasting.

Nao hd orador que ndo tenha sentido a influéncia da quimica mental, pois ¢ fato bem
conhecido que num auditério, logo que os espiritos entram en rapport, ha um aumento
de entusiasmo na mente do orador, que muitas vezes se da a arroubos de oratéria que
causam surpresa a ele proprio.

Geralmente, os primeiros cinco ou dez minutos de qualquer discurso sdo dedicados a
“aquecer” o auditrio, isto é ao processo por meio do qual a mente do orador e a dos
assistentes se fundem num espirito de perfeita harmonia.

Todos os oradores sabem o que acontece quando esse estado de perfeita harmonia
nio se verifica numa parte do auditério.

Os fenémenos de aparéncia sobrenatural que ocorrem nas reunides espiritas sio o
resultado da reagio que os espiritos dos assistentes produzem uns sobre os outros. Esses
fenomenos se verificam depois de dez ou 20 minutos, pelo simples motivo de que esse é o
tempo exigido pelas mentes para se tornarem fundidas, associadas ou harmonizadas.

As  “mensagens” recebidas pelos membros das reunides espiritas emanam,
provavelmente, de duas fontes, a saber:

Dos vastos reservatorios do subconsciente de qualquer dos membros do grupo ou do
reservatorio universal do éter, nos quais, ¢ mais do que provivel, toda vibragio do
pensamento ¢é conservada.



Néo hd lei natural ou raciocinio humano que vi em apoio da teoria das comunicagdes
com pessoas que j& morreram.

Como ¢ sabido, qualquer individuo pode explorar as reservas de conhecimentos do
espirito de outra pessoa mediante o principio da quimica mental, e parece razodvel supor
que essa forga pode ser estendida e entrar em contato com quaisquer vibragoes que se
encontrem no éter.

A teoria segundo a qual todas as vibragdes superiores e mais refinadas, como as que
nascem do pensamento, sdo conservadas no éter origina-se do fato bem conhecido de que
nem a matéria, nem a energia (os dois elementos conhecidos do universo) podem ser
criadas ou destruidas. E razoavel supor que todas as vibragdes transmitidas de maneira a
poderem ser captadas e absorvidas no éter prosseguirdo eternamente. As vibragdes mais
baixas, que ndo se misturam ou que ndo entram em contato com o éter, tém,
provavelmente, uma vida natural e morrem.

Todos os chamados génios provavelmente adquiriram sua reputagio porque, por
mera chance ou de outra maneira, formaram aliangas com outros espiritos que lhes
facilitaram emitir suas proprias vibragoes mentais para um ponto onde pudessem entrar
em contato com o grande templo do Conhecimento, registrado no éter do universo.
Todos os grandes génios, tanto quanto ¢ possivel deduzir dos fatos colhidos, eram
pessoas de elevada sexualidade. O fato de ser o contato sexual o maior estimulante
conhecido vem em apoio da teoria aqui apresentada. Investigando a fonte do poder
econdmico, tal como é manifestada pelas realizagdes de varios homens no dominio dos
negocios, estudemos o caso do Grupo de Chicago, conhecido por “Big Six’ (Sei:
Grandes), constituidos por William Wrigley Jr., proprietério do negécio de gomas de
mascar que traz o seu nome e cuja renda individual se diz ser de mais de 15 milhoes de
dolares; John R Thompson, dono de uma rede de restaurantes com o seu nome; Lasker,
dono da Agéncia de Publicidade Lord & Thomas; MacCullogh, proprietério da Parmalee
Express Company, a maior companhia de transportes da América, e, finalmente, Ritchie e
Hertz, donos dos automéveis de praga conhecidos por Yellow Taxicab.

NINGUEM PODE SE TORNAR UMA FORGA NA COMUNIDADE EM QUE VIVE,
NEM CONSEGUIR TRIUNFO DURADOURO EM QUALQUER
EMPREENDIMENTO VALIOSO, ANTES DE SE TORNAR BASTANTE GRANDE
PARA CULPAR-SE PELOS SEUS PROPRIOS ERROS E FRACASSOS.

Um relatério financeiro, digno de toda confianga, calculou a renda anual desses seis
homens em mais de 25 milhdes de dolares, ou seja, uma média de 4 milhdes de délares



para cada um por ano.

Uma andlise do grupo formado por esses seis homens revela o fato de que nenhum
deles teve qualquer vantagem de educagio, que todos comegaram sem capital ou amplos
créditos, que as suas realizagdes financeiras tém sido devidas aos seus proprios planos e
ndo a um capricho qualquer da roda da fortuna.

Ha muitos anos esses homens formaram uma alianga, reunindo-se em periodos fixos,
com o objetivo de prestar assisténcia uns aos outros com ideias e sugestdes nos seus
varios ramos de negdcios.

De todo o grupo, Hertz e Ritchie eram os tnicos ligados por sociedade comercial. As
reunides eram efetuadas unicamente com o propdsito de cooperagio e de assisténcia
mutua, com ideias e sugestes e, ocasionalmente, endosso de notas e outras garantias para
auxiliar qualquer membro do grupo que estivesse diante de alguma emergéncia.

Diz-se que, presentemente, cada um dos componentes do grupo Big Six ¢ muitas vezes
miliondrio. Em regra, ndo merece comentdrio especial ou elogio um homem que nada fez
além de acumular alguns milhdes de délares. Entretanto, relacionado com o sucesso
financeiro desse grupo, ha algo que é bem digno de comentério, estudo e andlise e até
mesmo de emulagdo. Esse “algo” ¢ o fato de terem eles aprendido como coordenar as
suas mentes, fundindo-as num espirito de perfeita harmonia, criando assim um Master
Mind que forneceu a cada um dos componentes do grupo um meio de abrir portas que
estdo fechadas para a maioria da raga humana.

A United States Steel Corporation é uma das mais fortes e poderosas organizagoes
industriais do mundo. A ideia que fez surgir essa gigantesca organizagdo industrial nasceu
na mente de Elbert H Gary, advogado mais ou menos sem importancia, nascido e criado
numa cidadezinha de Illinois, perto de Chicago.

Gary cercou-se de um grupo de homens cujas mentes estavam fundidas num espirito
de perfeita harmonia e, assim, conseguiu criar a associagdo mental, Master Mind, que é o
espirito propulsor da grande United States Steel Corporation.

Onde quer que se investigue, em toda parte onde se encontrem éxitos notiveis no
comércio, nas finangas, na industria ou em qualquer profissdo, pode-se ter a certeza de
que a vitoria foi conseguida por alguns individuos que aplicaram o principio da quimica
mental, criando assim um Master Mind. Esses triunfos notiveis muitas vezes se
apresentam como sendo o trabalho de um s6 homem, mas, a uma pesquisa cuidadosa,
encontrar-seio outros individuos cujas mentes foram coordenadas. Devemos estar
lembrados de que duas ou mais pessoas podem operar o principio da quimica mental e,
assim, criar um Master Mind.

O poder humano é o conhecimento organizado que se expressa por meio de esforgos
inteligentes.



Nao se pode dizer que um esforgo é organizado sendo quando os individuos nele
empenhados coordenam os seus conhecimentos e energias num espirito de perfeita
harmonia. A falta dessa harmoniosa coordenagio de esforgos é praticamente a causa
principal de todos os fracassos comerciais.

Uma vez realizamos uma interessante experiéncia, em colaboragio com os alunos de
um grande colégio americano. Pediu-se a cada aluno para escrever um ligeiro ensaio sobre
o seguinte tema: “Como e por que Henry Ford se tornou opulento.”

A maioria dos alunos arranjou relatérios financeiros e balangos do ativo de Ford e
empregou esses dados como base para a estimativa sobre sua riqueza.

Incluidos nessas “fontes de riqueza de Ford” estavam o dinheiro em bancos, as
matérias-primas e os produtos acabados em estoque, os iméveis e prédios, calculando-se
de 10% a 20% sobre o valor dos bens materiais.

Um dos alunos desse grupo, composto de vérias centenas de rapazes, respondeu da
seguinte maneira:

Os bens de Henry Ford consistem, principalmente, em dois itens, a saber: 1)
capital, trabalho, matérias-primas e produtos acabados; 2) o conhecimento
adquirido pela experiéncia do proprio Henry Ford, com a cooperagio de uma
organizagio bem-treinada, que sabe como aplicar esse conhecimento com as
melhores vantagens, dentro do ponto de vista de Ford. E dificil calcular, com
possibilidade de corregio, mesmo aproximada, o nimero de délares e de
centavos que constitui o valor de qualquer dessas duas espécies de ativo, mas,
em minha opinido, os seus valores relativos sdo os seguintes:

Conhecimento organizado da Empresa Ford: 75%

Valor em dinheiro e bens materiais de toda natureza, incluindo matéria-
prima e produtos acabados: 25%.

E nossa opinido que o rapaz que assinava esse relatorio ndo poderia té-lo compilado
sem a assisténcia de outros espiritos mais analiticos e experimentados.

Inquestionavelmente, o maior ativo de Henry Ford é o seu cérebro. Em seguida, virao
os cérebros do seu circulo imediato de auxiliares, pois ¢ através da sua coordenagdo que
foram acumulados os bens que ele controla.

Se fossem destruidas todas as fibricas de Ford e todas as suas maquinas, todos os
atomos de matéria-prima, todos os automéveis ja terminados e todos os seus depésitos
nos bancos, ele seria ainda assim o homem mais poderoso da Terra, no que se refere a
poder econdmico. Os cérebros que realizaram as empresas Ford podiam duplicd-la



novamente, em pouco tempo. Ha sempre capital, em quantidade ilimitada, a disposigao de
cérebros como o de Ford.

Ford é 0 homem mais poderoso do mundo, do ponto de vista econdmico, porque
possui, tanto quanto sabemos, em grau mais elevado que qualquer outro homem, no
mundo inteiro, a concepgio pratica do principio do conhecimento organizado.

Apesar do grande poder e do éxito financeiro de Ford, sabe-se que ele errou varias
vezes na aplicagio dos principios por meio dos quais conseguiu seu enorme poder.
Quase ndo ha divida de que os métodos de cooperagio mental de Ford foram muitas
vezes “crus”; mas, possivelmente, isso ocorreu nos primeiros tempos de sua atividade,
antes que ele adquirisse a experiéncia que naturalmente chegaria com a maturidade.

Nao pode, porém, haver a menor duvida de que a aplicagio do principio da quimica
mental por Ford, pelo menos no principio, foi o resultado de uma alianga acidental com
outros espiritos, particularmente com Edison. E mais do que provavel que a notavel visdo
de Ford, no que se refere as leis da natureza, tenha comegado como resultado da alianga
amistosa com sua esposa, muito antes do seu encontro com Edison ou Firestone. Muitas
vezes acontece que um homem ndo descobre que a fonte real do seu éxito reside em sua
esposa, como resultado da aplicagdo do principio do Master Mind. A senhora Ford é
uma mulher extremamente inteligente e temos razoes para crer que foi o seu espirito
fundido com o do marido que deu a ele o primeiro impulso em diregio ao poder.

Isso pode ser mencionado sem nenhum desdouro para Ford, pois nos primeiros
tempos da sua atividade ele teve que combater poderosos inimigos, como a ignoréncia e a
falta de cultura, em grau muito maior que Edison ou Firestone, ambos dotados
naturalmente de aptiddes felizes para adquirir e aplicar os conhecimentos. Ford teve que
se elevar por seu proprio esforgo, acima das suas condigoes de nascimento.

Em um periodo extraordinariamente curto, Ford dominou trés dos mais pertinazes
inimigos da humanidade e transformou-os em ativo para a fundagio do seu triunfo.

Esses inimigos sdo: a ignorancia, a falta de cultura e a pobreza.

Qualquer homem capaz de dominar essas trés forgas selvagens e empregilas com
proveito merece ser objeto de estudo de todas as pessoas menos afortunadas nesse
dominio.

Estamos numa era de poder industrial. A fonte de todo esse poder é o esforgo
organizado. A diregio das empresas industriais ndo somente organiza eficientemente os
operérios, como também, em muitos casos, a fusdo de industrias tem afetado o problema
de tal maneira que tais combinagdes (como no caso da United States Steel Corporation)
tém acumulado, praticamente, um poder ilimitado.

Dificilmente se pode passar a vista sobre os acontecimentos do dia sem ter noticia de
qualquer associagio comercial, industrial ou financeira agindo sob uma diregdo tnica,



tendo grandes lucros e criando assim enorme poder.

NUNCA, NA HISTORIA DO MUNDO, HOUVE TANTA ABUNDANCIA DE
(OPORTUNIDADES DE GANHAR DINHEIRO PARA AQUELES QUE ESTAO
CHEIOS DE BOA VONTADE PARA PRESTAR SERVICOS.

Um dia, é um grupo de bancos; no outro, uma rede de estradas de ferro; logo a
seguir, uma combinagio de industrias de ago, fundindo-se com o objetivo de desenvolver
forga, por meio de um esforgo altamente coordenado e organizado.

O conhecimento de natureza geral, desorganizado, ndo é poder, é apenas poder em
potencial — material do qual podera desenvolver-se o poder real. Qualquer biblioteca
moderna contém um fichdrio desorganizado de todos os conhecimentos de valor, dos
quais a presente civilizagdo ¢ herdeira, mas esses conhecimentos nio sdo poder, porque
Ndo so organizados.

Todas as formas de energia e todas as espécies de vida animal ou vegetal, para
sobreviverem, precisam ser organizadas. Os fosseis dos imensos animais pré-historicos
apresentam evidéncias positivas de que nao organizagio significa aniquilamento.

O elétron —a menor particula da matéria — bem como a maior estrela no universo, e
todas as coisas materiais que se acham entre esses dois extremos, oferecem uma prova
positiva de que a primeira lei da natureza é a organizagdo feliz daquele que reconhece a
importancia dessa lei e se esfor¢a por familiarizar-se com os virios modos pelos quais ela
pode ser aplicada vantajosamente.

O astuto homem de negdcios ndo somente reconhece a importancia da lei do esforgo
organizado, como também faz dessa lei a urdidura e a trama do seu poder.

Mesmo sem qualquer conhecimento sobre o principio da quimica mental, sem
mesmo saber de sua existéncia, muitos homens acumularam grande poder simplesmente
organizando o conhecimento que possuiam. A maioria de todos os que descobriram o
principio da quimica mental e desenvolveram esse principio no que chamamos de Master
Mind conseguiu isso por mero acaso; muitas vezes, ndo reconheciam a natureza real da
sua descoberta, nem compreendiam a origem da sua for¢a.

E nossa opinido que podem ser contadas a dedo as pessoas que, presentemente,
empregam, de maneira consciente, o principio da quimica mental para conseguir poder
através de fusdo de espirito.

Se esse célculo for certo, mesmo aproximadamente, o leitor verd sem demora que é
insignificante o risco de que o campo da pratica da quimica mental venha a saturar-se.



E fato conhecido por todos que uma das mais dificeis tarefas que cabem a qualquer
homem de negécios consiste em induzir os seus associados a coordenagio de esforgos,
num espirito de perfeita harmonia. Induzir a cooperagio continua um grupo de
operérios, em qualquer empreendimento, é coisa quase impossivel. Apenas os lideres
mais eficientes podem conseguir esse objetivo tio desejavel, mas os dirigentes dessa
espécie surgem raramente no campo da industria, do comércio ou das finangas, e quando
isso acontece, o mundo ouve falar num Henry Ford, Thomas A. Edison, John D.
Rockefeller, E. H Harriman ou James J. Hill.

Poder e triunfo sdo sindnimos, praticamente. Um emana do outro; assim sendo,
qualquer pessoa que saiba aplicar o poder, com habilidade, por meio da harmoniosa
coordenagio de esforgos, entre vdrios individuos, pode conseguir éxito em qualquer
empreendimento razoavel, possivel de ser levado a cabo de modo feliz.

Ninguém pense, porém, que uma feliz associagio mental, um Master Mind, possa
surgir imediatamente, como um cogumelo, logo que se verifica a coordenagio de mentes
que pretendem unir-se num espirito de perfeita harmonia!

A harmonia, no sentido real da palavra, é tio rara entre um grupo de pessoas como é
o verdadeiro cristianismo entre individuos que se dizem cristdos.

A harmonia é o niicleo em torno do qual deve ser desenvolvido o estado de espirito
conhecido por associagdo mental perfeita ou Master Mind. Sem esse elemento de
harmonia ndo pode haver a associagio mental completa, ou o Master Mind. Trata-se de
uma verdade que ndo precisa ser repetida.

Woodrow Wilson tinha em mente a ideia de criar um Master Mind quando cuidou de
reunir um grupo de homens representando as nagoes civilizadas do mundo, ao propor a
criagdo da Liga das Nagdes. A concepgio de Wilson foi a ideia mais humanitaria que ja
surgiu no cérebro do homem, pois parte de um principio que envolve suficiente poder
para estabelecer uma fraternidade humana na Terra. A Liga das Nagoes, ou qualquer fusdo
de mentes internacionais, num espirito de harmonia, pode vir a ser uma realidade.

A época em que tal unidade mental possa ter lugar depende em grande medida do
tempo requerido pelas grandes universidades e instituigdes de ensino ndo sectdrias para
suplantar a ignorancia e a superstigao por meio da compreensio e da ciéncia.

A PSICOLOGIA DAS REUNIOES DE REAVIVAMENTO*

A antiga tradigdo religiosa conhecida pelo nome de “Reavivamento” oferece uma
oportunidade favorével para se estudar o principio da quimica mental denominado
Master Mind.

Observe-se que a musica desempenha nido pequena parte na harmonia essencial a
fusdo de um grupo de espiritos em tais ceriménias. Sem muisica, as comemoragdes nio



teriam nenhuma importancia.

Durante o servigo religioso o oficiante ndo encontra dificuldades em criar harmonia
entre os espiritos dos seus devotos, mas é também sabido por todos que esse estado
perdura apenas enquanto ele estd presente; em seguida, a associagio mental,
provisoriamente criada, se desintegra.

Despertando a emogo dos presentes, o oficiante ndo tem dificuldade em conseguir a
harmonia necessaria para a criagao do Master Mind. O proprio ar se torna carregado de
uma influéncia positiva e agradével que transforma inteiramente a quimica mental de
todos os espiritos ali reunidos. Os adeptos dessa religido chamam a isso “espirito do
Senhor”.

Por meio de experiéncias que levamos a efeito com um grupo de pesquisadores,
cientistas e leigos (que ndo sabiam coisa alguma sobre a natureza dessa experiéncia),
conseguimos criar o mesmo estado de espirito e a mesma atmosfera positiva sem chamar
aisso de “espirito do Senhor”.

Em muitas ocasides, temos presenciado a criagio da mesma atmosfera positiva entre
grupos de vendedores, de ambos os sexos, sem entretanto chamar a isso “espirito do
Senhor”.

Tivemos ocasido de prestar auxilio na diregio de um curso para os vendedores de
Harrison Parker, fundador da Cooperative Society de Chicago, e empregando o mesmo
principio de quimica mental que os religiosos chamam de “espirito do Senhor”
transformamos a natureza de 3 mil homens e mulheres (todos sem experiéncia na
profissdo), os quais venderam mais de 10 milhdes em titulos, em menos de nove meses,
realizando um lucro de mais de 1 milhdo de dolares.

Constatou-se que a média das pessoas que entravam para essa escola alcangava o zénite
da sua carreira de vendedores em de uma semana, depois do que precisavam revitalizar o
cérebro em reunides com outros grupos de vendedores. Essas reunides eram conduzidas
mais ou menos da mesma maneira que as modernas reunides de reavivamento, com
encenagio quase idéntica, incluindo musica e oradores potentes que exortavam os
vendedores de todas as maneiras, como fazem os oficiantes das reunies religiosas.
Chame-se a isso religido, psicologia, quimica mental ou o que se quiser (tudo se baseia no
mesmo principio), mas o fato é que, onde quer que um grupo de mentes entre em
contato, num espirito de perfeita harmonia, cada mente do grupo logo se torna suprida e
reforgada por uma evidente energia chamada Master Mind.

Tanto quanto sabemos, essa energia ainda nio classificada pode ser o espirito do
Senhor, mas a verdade é que opera com a mesma eficiéncia, ainda que chamada por outro
nome.



O cérebro humano e o sistema nervoso constituem uma pega de um maquindrio
intrincado, que poucos entendem. Quando controlada e dirigida de maneira adequada,
essa peca da miquina pode ser levada a realizar maravilhas, mas, quando nio é
controlada, pratica agoes fantdsticas, como se pode ver entre as paredes de um asilo de
loucos.

O cérebro humano tem ligagio direta com o continuo influxo de energia, do qual o
homem tira o poder de pensar. O cérebro recebe essa energia, mistura-a com a energia
criada pelos alimentos que nutrem o corpo e a distribui em cada porgio deste Gltimo,
com o auxilio do sangue e do sistema nervoso, e ela se torna assim o que chamamos vida.

De que fonte emana essa energia externa ninguém parece saber; tudo o que sabemos a
respeito é que é necessario té-la para se viver. Parece razodvel supor que essa energia nio
seja outra sendo a que chamamos éter, e que entra no corpo com o oxigénio quando
respiramos.

O INDIVIDUO ESTA MEIO VENCIDO DESDE QUE COMEGA A TER PENA DE S|
MESMO, OU A PROCURAR UMA DESCULPA PARA OS SEUS DEFEITOS.

Todo corpo humano normal possui um laboratério de primeira ordem e um estoque
de produtos quimicos suficiente para executar os processos de triturar, assimilar e
misturar de maneira adequada o alimento que ingere, antes de distribui-lo pelas partes
onde ele é mais necessério para formar o corpo.

Tém sido feitos iniimeros testes com homens e animais a fim de se provar que a
energia conhecida com o nome de mente desempenha importante parte nessa operagio
quimica da composigdo e transformagio dos alimentos nas substincias necessdrias para
formago e conservagio do corpo.

Sabe-se que os aborrecimentos, as emogdes ou os temores interferem no processo
digestivo e, em casos extremos, detém inteiramente esse Pprocesso, ocasionando doengas e
até mesmo a morte. E claro, portanto, que o espirito tem parte na quimica da digestio e
da distribuigdo dos alimentos.

Virias autoridades eminentes acreditam, embora isso nunca tenha sido cientificamente
provado, que a energia conhecida como “mente” ou pensamento pode ser contaminada
por unidades negativas ou “insocidveis”, a tal ponto que todo o sistema nervoso ¢ atirado
para fora da ordem do trabalho, a digestdo fica seriamente afetada, manifestando-se virias
formas de doenga. Entre as causas de tais perturbagdes mentais, as principais sdo as
dificuldades financeiras e os amores contrariados.



Um ambiente negativo como o que se cria em familias nas quais um dos membros
estd sempre “aperreando” interferird na quimica mental de tal modo que o individuo
perderd a ambigdo e gradativamente mergulhar4 na apatia. E por isso que um velho ditado
diz que a mulher faz 0 homem ou o destréi. E ha nisso muita verdade. Uma das nossas
préximas ligoes tem um capitulo inteiro dirigido as esposas.

Qualquer aluno do ensino médio sabe que certas combinagdes alimentares, quando
ingeridas, provocam indigestdo, dores violentas e até mesmo a morte. A boa saiude
depende, pelo menos em parte, de uma combinagio alimentar “harmoniosa”. Mas a
harmonia da combinagio alimentar nio é suficiente para assegurar a boa saude; é preciso
haver harmonia também entre as unidades de energia conhecidas por mente ou
pensamento.

A harmonia parece ser uma das leis da natureza sem a qual ndo pode haver energia
organizada, ou vida, de qualquer forma.

A satde do corpo, bem como a satide mental, é inteiramente construida na base do
principio da harmonia. A energia conhecida por vida comega a desintegrar-se e a morte se
aproxima logo que os 6rgios do corpo deixam de trabalhar em harmonia, e no momento
em que esta cessa, na fonte de qualquer energia organizada, as unidades dessa energia sdo
arremessadas num estado ca6tico de desordem e o poder se torna neutro ou passivo.

A harmonia ¢ também o nucleo do qual o principio da quimica mental, conhecido
por Master Mind, desenvolve o seu poder. Destruindo essa harmonia, ter-se-a destruido o
poder que emana do esfor¢o coordenado de um grupo de individuos.

Essa verdade tem sido afirmada, reafirmada e apresentada de todas as maneiras nesta
obra como uma li¢io infindével porque, a menos que o estudante fixe bem esse principio,
aprendendo como aplica-o, ela seria absolutamente inutil.

O triunfo na vida, ou o que quer que chamemos de triunfo, ¢, sobretudo, uma
questdo de adaptagio ao ambiente, de maneira tal que haja harmonia entre o ambiente e 0
individuo. O palacio de um rei se torna uma choga de camponés quando nio existe
harmonia entre as suas paredes. Inversamente, a choga de um camponés pode
proporcionar mais felicidade do que a mansdo de um rico se a harmonia reinar na
primeira e faltar na segunda.

Sem perfeita harmonia a ciéncia da astronomia seria tdo intil como “os ossos de um
santo”, pois as estrelas e os planetas chocar-se-iam uns contra os outros e tudo estaria em
estado de caos e desordem.

Sem a lei da harmonia, de uma semente qualquer poderia nascer uma drvore
heterogénea que fosse a0 mesmo tempo carvalho, dlamo ou cedro.

Sem a lei da harmonia o sangue depositaria a qualidade de alimentos que servem para
o desenvolvimento das unhas no couro cabeludo, onde s6 o cabelo deve crescer, e dessa



maneira desenvolver-se-ia qualquer formagio cérnea.

Sem a lei da harmonia nao pode haver organizagio de conhecimento, e assim poder-
se-ia perguntar: hd conhecimento organizado, exceto a harmonia dos fatos e verdades das
leis naturais?

No momento em que a discordia comega a bater a porta de frente do conhecimento, a
harmonia vai saindo pela porta dos fundos, por assim dizer, quer se aplique isso a uma
sociedade comercial ou a0 movimento ordenado dos planetas.

Se o leitor julgar que exageramos a importancia da harmonia, lembre-se de que a falta
dela é o primeiro e muitas vezes o tinico motivo de fracasso.

Nio pode haver musica, nem poesia, nem eloquéncia dignas de louvor sem a presenga
da harmonia.

A boa arquitetura é, sobretudo, uma questio de harmonia. Sem harmonia, uma casa
nada mais é que uma massa de materiais de construgio mais ou menos monstruosa.

A diregio eficiente dos negdcios alicerca-se na existéncia da harmonia.

Toda pessoa bem-vestida, homem ou mulher, ¢ um exemplo de harmonia.

Com todas essas ilustragoes da parte importante desempenhada pela harmonia nos
trabalhos quotidianos de todo mundo — digo mais, de todo o universo — como poderé
qualquer pessoa inteligente esquecer esse fato, quando se trata de alcangar o seu objetivo
definitivo na vida? Assim, ndo pode haver objetivo definitivo para aquele que ndo fizer da
harmonia a pedra angular da sua fundagio.

O corpo humano ¢ uma organizagio complexa de 6rgaos, glandulas, vasos sanguineos,
nervos, células nervosas, musculos etc. A energia mental que estimula a agio e coordena
os esforgos das partes componentes do corpo é também uma pluralidade de energias, que
variam e se transformam. Desde o nascimento até a morte, hd entre as forgas uma luta
continua que muitas vezes assume as caracteristicas de um verdadeiro combate. Por
exemplo, a luta que dura toda a vida, entre as forgas motivadoras e os desejos da mente
humana, que tém lugar entre os impulsos do certo e do errado, tio conhecida de todos.

Todo ser humano possui pelo menos duas forgas mentais distintas ou
personalidades, e até mesmo seis personalidades ja foram descobertas numa s6 pessoa.
Uma das mais delicadas missdes do homem consiste em harmonizar as suas forgas
mentais de tal modo que possam ser organizadas e dirigidas para a ordenada consecugio
de um dado objetivo. Sem esse elemento de harmonia nenhum individuo pode se tornar
consciencioso.

Nao admira que os dirigentes das empresas comerciais e industriais, bem como os
lideres, tanto no campo da politica como em outros dominios, deparem com tantas
dificuldades em organizar, sem atritos, grupos de pessoas para a realizagio de um
determinado objetivo. Cada ser humano possui dentro de si mesmo forgas dificeis de



harmonizar, mesmo quando o individuo se acha colocado no ambiente mais favoravel a
harmonia. Se a quimica mental de uma s6 pessoa é tal que as unidades da sua mente nio
podem ser facilmente harmonizadas, imaginese como deve ser dificil harmonizar um
grupo de espiritos de modo que todos funcionem como um sd, de maneira ordenada,
por meio do que se chama de Master Mind.

DEVEMOS PROCURAR SEMPRE O CONSELHO DAQUELES QUE NOS DIGAM A
VERDADE RELATIVO A NOS MESMOS, AINDA QUE A VERDADE NOS DOA.
MEROS LOUVORES NAO CONDUZEM AO APERFEICOAMENTO NECESSARIO.

O lider que se desenvolve com éxito e dirige as energias de um Master Mind deve
possuir tato, paciéncia, persisténcia, autoconfianga, conhecimento intimo da quimica
mental e habilidade para adaptar-se (num estado de perfeita harmonia e equilibrio) as
circunstancias que se transformam rapidamente, sem demonstrar qualquer sinal de
aborrecimento.

Quantos poderao corresponder a tais exigéncias?

O verdadeiro lider precisa ser dotado da habilidade de mudar a “cor” da sua mente,
como o camaledo muda a cor da pele, para atender a todas as circunstincias que surgirem
relacionadas com a sua lideranga. Além disso, deve possuir a habilidade para passar de
uma atitude para outra, sem demonstrar o mais leve sinal de colera ou falta de
autocontrole. O lider perfeito deve compreender as 15 Leis do Triunfo e estar apto para
por em pratica qualquer combinagao dessas leis, sempre que a ocasio exigir.

Sem essa habilidade nenhum lider conseguira ser poderoso e, sem poder, nenhum
lider pode subsistir por muito tempo.

O SIGNIFICADO DA PALAVRA EDUCAGAO

Desde muito tempo que se estabeleceu uma concepgio errada da palavra “educar”. Os
diciondrios ndo tém contribuido para eliminar esse mal-entendido, pois continuam
definindo “educar” como o ato de disseminar conhecimento.

A palavra educar tem as suas raizes no vocabulo latino educo, que significa
desenvolver-se de dentro, projetar-se, crescer por meio da lei da pratica.

A natureza odeia a pregui¢a em todas as suas formas. Da vida continua apenas aos
elementos que estdo em atividade. Amarre um brago ou outra parte do corpo tornando-o
inativo e dentro em pouco a parte imobilizada se tornara atrofiada, ficando sem vida. Ao
contrério, faga de um dos bragos um uso maior do que o habitual, como acontece no



caso do ferreiro que maneja um pesado martelo o dia inteiro, e esse brago se tornard
mais vigoroso, mais forte e muito mais musculoso.

O poder nasce do conhecimento organizado, mas nao se deve esquecer que é por meio
da aplicagao e do emprego que dele se faz.

Um homem pode ser uma enciclopédia ambulante, sem possuir nenhuma forga. C
conhecimento nio se torna poder senio 4 medida que é organizado, classificado e posto
em agdo. Alguns dos homens mais bem-educados do mundo possuem menos
conhecimento geral do que alguns dos que sdo conhecidos como ignorantes. A diferenga
é que os primeiros puseram em pratica os seus conhecimentos, enquanto os tltimos nao
fizeram nenhuma aplicagdo do que sabiam.

A pessoa “educada” é aquela que sabe como adquirir tudo o de que necessita para
alcangar o seu objetivo principal na vida, sem violar os direitos dos seus semelhantes.
Poderd ser uma surpresa para muitos homens “instruidos” saberem que estio muito
longe de ser considerados “educados”. Seréd também uma grande surpresa para muitos
que julgam ressentirse de uma grande falta de “instrugdo” ter a certeza de que sao
homens “bem-educados”.

O advogado que consegue mais éxito na sua carreira ndo é, necessariamente, o que
sabe de memoria o maior nimero de artigos dos codigos. Ao contrario, o melhor
advogado é aquele que sabe onde encontrar um principio de lei, e mais uma variedade de
opinides apoiando o principio que se adapta as necessidades imediatas de um
determinado caso.

Em outras palavras, o melhor advogado ¢é o que sabe onde encontrar a lei que deseja
quando tiver necessidade.

Esse principio se aplica, com igual fora, aos assuntos industriais e comerciais.

Henry Ford teve muito pouco tempo de estudo, entretanto foi um dos homens mais
“bem-educados” do mundo, porque adquiriu a habilidade de combinar as leis
econdmicas com as leis naturais, alcangando assim o poder que lhe permitiu tirar o que
precisava do material da natureza.

Durante a Guerra Mundial, Ford moveu uma agio contra o jornal Chicago Tribune,
acusando-o de haver publicado um artigo com alusdes ofensivas & sua pessoa, uma das
quais dizia que ele era um pacifista ignorante etc.

Quando a agdo chegou ao tribunal, os advogados do Tribune pretenderam provar por
meio do préprio Ford o que havia sido escrito contra ele. Ford foi obrigado a apresentar-
se no tribunal. Os advogados disseram que ele realmente era um ignorante, e com esse
objetivo o interrogaram sobre todos os assuntos.

Uma das perguntas formuladas pelos advogados foi a seguinte:



— Quantos soldados a Inglaterra mandou para vencer a rebelido das Colonias, em
17762

Com ar de desprezo, sem se alterar, Ford respondeu:

— Néo sei exatamente 0 nimero enviado, mas ouvi dizer que foi enviado um niimero
muito maior do que o dos que voltaram.

Uma gargalhada geral contagiou o juiz, o jlri, os espectadores e até mesmo o
advogado frustrado.

A série de perguntas prosseguiu por uma hora ou mais, e Ford manteve-se
perfeitamente calmo durante todo o tempo. Finalmente, cansado das brincadeiras dos
“astutos” advogados, a uma pergunta particularmente insultuosa Ford levantou-se e,
apontando com o dedo para o advogado que o interrogava, replicou:

— Se eu pretendesse responder a pergunta idiota que o senhor acaba de fazer, ou a
qualquer outra das que ja fizeram, permitam-me lembrar-hes que sobre a minha mesa de
trabalho tenho uma série de botdes elétricos, e, colocando um dedo sobre um
determinado botdo, chamaria homens que poderiam me dar uma resposta correta a todas
as perguntas que me foram feitas, e a todas que os senhores ndo tém inteligéncia para
formular, nem teriam para responder. Agora, tenham a bondade de me dizer: por que eu
iria encher minha cabega com uma série de detalhes inteis a fim de responder a todas as
perguntas idiotas que me fizerem, quando tenho em torno de mim homens capazes, que
podem me apresentar todos os fatos de que necessito a um simples chamado meu?

Esse trecho foi reconstruido com o auxilio da memoria, mas relata substancialmente a
resposta de Ford.

Houve um siléncio no tribunal. O promotor ficou de queixo caido e arregalou os
olhos, surpreso; o juiz endireitou-se em sua cadeira e olhou fixo para Ford; muitos
jurados como que despertaram e olharam em torno de si, como se tivessem presenciado
uma explosio, o que nio deixa de ser verdade, num certo sentido. Um péroco eminente,
que estava presente, disse mais tarde que a cena lhe fizera lembrar aquela em que Jesus
Cristo compareceu diante de Pilatos, exatamente depois de haver dado a sua famosa
resposta a pergunta: “O que é a verdade?”

Assim também a resposta de Ford derrubou o que o interrogara.

Até entio, o advogado se divertira bastante a custa de Ford, segundo imaginava,
exibindo assim com habilidade os seus conhecimentos em comparagao com o que julgava
ser a ignoréancia de Ford a tantos assuntos.

Mas a tiltima resposta o deixou mesmo sem graga.

Provou a0 mesmo tempo, a todos que tinham inteligéncia para compreender, que a
verdadeira educagio significa desenvolvimento de espirito, e ndo uma mera colegio e
classificagio de conhecimentos.



Muito provavelmente, Ford ndo poderia citar 0 nome de todas as capitais dos estados
americanos, mas podia haver reunido, como de fato reuniu, o “capital” com o qual pos
em movimento muitas rodas, em todos os estados da Unido.

Educagdo — ndo nos esquesamos disso — consiste em poder obter tudo o que ¢
necessério para atender as proprias necessidades, sem violar os direitos alheios. Ford se
ajusta maravilhosamente a essa definigio, conforme tentamos mostrar narrando esse
incidente relacionado com a simples filosofia do conhecido milionario.

HA muitos homens “instruidos” que poderiam desnortear Ford, teoricamente, com
um labirinto de perguntas a que ele ndo saberia responder. Mas ele poderia voltar-se para
o campo da industria ou o das finangas e travar uma batalha na qual venceria em poucos
minutos os seus adversarios, apesar de todos os seus conhecimentos e de toda a sua
instrugao.

Ford nio poderia, num laboratério quimico, separar os dois elementos componentes
da é4gua, oxigénio e hidrogenio, e depois refazer a combinagio atbmica, mas sabe
perfeitamente como cercar-se de homens competentes no assunto, que podem realizar
isso todas as vezes que ele queira O homem que sabe fazer uso inteligente dos
conhecimentos dos outros é mais educado do que aquele que, tendo conhecimentos, nio
sabe como empregi-os.

‘QUANDO PERDER SEU SENSO DE HUMOR, EMPREGUE-SE COMO
ASCENSORISTA, POIS ASSIM SUA VIDA SERA SEMPRE UMA SERIE DE “ALTOS”
E “BAIXOS”.

O diretor de um conhecido colégio americano herdou uma grande porgéo de terra,
reputada por todos como muito pobre. As terras ndo tinham madeiras de valor
comercial, nem minerais, nem qualquer outro produto vendavel, tornando-se assim
apenas uma fonte de despesas para o conhecido educador, pois ele tinha que pagar
impostos  territoriais. O Estado construiu uma estrada que cortava suas terras. Um
homem ignorante que passava no seu carro por essa estrada observou que as terras se
achavam situadas no alto de uma montanha, de onde se descortinava uma vista soberba,
em todas as diregoes. Esse homem “ignorante” também observou que as terras estavam
cobertas por algumas drvores frondosas. Comprou logo 20 hectares da terra considerada
“ordindria”, a razio de 10 dolares o hectare. Perto da estrada, construiu uma casa, onde
instalou uma grande sala para refeigoes. Instalou ao lado uma bomba de gasolina,
construiu mais 12 casas pequenas ao longo da estrada e comegou a aluga-as aos turistas a
razio de 3 délares por noite cada uma. O restaurante, as casinhas e o posto de gasolina



lhe deram uma renda de 15 mil délares no primeiro ano. No ano seguinte, ampliou o
plano e mandou construir mais 50 casas de madeira, com trés quartos cada uma, que
depois alugava para veraneio as pessoas das cidades mais proximas, cobrando nada
menos que 150 dolares por estagdo.

Os materiais de construgio nada lhe custaram, pois ele retirou das proprias terras
compradas ao diretor do colégio que as julgara inteiramente sem valor.

Além disso, a aparéncia tnica, fora do comum, dos bangalos, servia como
propaganda do plano, pois muitos chegaram a considerar uma verdadeira infelicidade que
ele fosse forcado a construir casas com materiais tio rudimentares. A menos de &
quilometros de distancia desse local 0 mesmo homem comprou uma fazenda velha de &
hectares, a razio de 25 délares o hectare, prego que o vendedor achou bastante elevado.

Construindo uma barragem de 30 metros de comprimento, o comprador da velha
fazenda transformou um cérrego num lago que cobria 6 hectares, povoou-o com peixes e
depois vendeu a fazenda em lotes as pessoas que desejavam possuir um bom local para
veranear junto a um lago. O lucro obtido nessa operagdo foi de mais de 25 mil délares, e
o tempo gasto foi apenas um verdo.

Entretanto, esse homem de tanta visdo e imaginagdo ndo era “educado” no significado
habitual do termo.

Nao esquegamos o fato de que é por meio desses exemplos simples da pratica do
conhecimento organizado que o individuo pode se tornar educado e poderoso.

Falando sobre a transagio que acabamos de descrever, o diretor do colégio que
vendera 20 hectares de terras sem valor por 500 délares disse o seguinte:

— Pensemos um pouco sobre isto: um homem que quase todos nés chamariamos de
ignorante combinou essa ignorancia com 20 hectares de terra sem valor e conseguiu assim
ganhar em um ano mais do que eu ganho em cinco, com a aplicagio do que se chama
habitualmente “educagio”.

Ha uma oportunidade, ou, antes, dezenas de oportunidades, no mundo inteiro, para
se por em prética a ideia aqui referida.

De agora em diante, sempre que encontrar terras como a que foi descrita nesta ligio,
vale a pena observé-as, e talvez elas oferecam um local apropriado para se desenvolver
uma empresa igualmente lucrativa. Isso se aplica particularmente as localidades onde hd
poucas praias propicias ao banho, pois naturalmente as pessoas gostam de encontrar tais
vantagens.

O automoével foi a causa de que se construisse nos Estados Unidos um importante
sistema rodovidrio. Em cada uma dessas estradas ha um local apropriado para uma Gibin
Gity*** para turistas, que pode se transformar numa verdadeira mina, bastando para isso
que a pessoa que explora a oportunidade tenha imaginagio e confianga em si mesma.



Por toda parte existem oportunidades para ganhar dinheiro. Este curso tem por
objetivo ajudar os seus leitores a ver tais oportunidades, e ensinar-lhes a maneira de tirar
delas o maior proveito.

OS QUE PODEM LUCRAR MAIS COM O CURSO SOBRE A FILOSOFIA DA LEI DO
TRIUNFO

Os diretores de estradas de ferro. que precisam de melhor espirito de cooperagao entre
os seus funcionarios e o publico a que servem.

Os operdrios. que desejam aumentar seus saldrios e oferecer seus servigos com
melhores vantagens.

Os vendedores: para se tornarem mestres no seu campo de atividade. A filosofia da Lei
do Triunfo abrange todas as leis de vendas conhecidas, e trata de muitas caracteristicas
néo incluidas nos outros cursos.

Os gerentes de estabelecimentos industriais. que compreendem o valor de maior
harmonia entre os empregados.

Os empregados das estradas de ferro: que desejam estabelecer recordes de eficiéncia, que
os conduziro a posigdes de maior responsabilidade, com maior salario.

Os comerciantes: que desejam ampliar seus negécios, adquirindo novos fregueses. A
filosofia da Lei do Triunfo ajudard qualquer comerciante a aumentar os seus negocios,
ensinandodhe como fazer um propagandista de cada fregués que procure o seu
estabelecimento.

Os agentes de automéveis. que desejam aumentar a capacidade dos seus vendedores.
Uma grande parte do curso sobre a Lei do Triunfo foi tirada da vida e da experiéncia de
um dos maiores vendedores de automéveis que se conhece, 0 qual se tornou assim um
excelente auxiliar para o chefe de vendas que dirige os esforos dos demais vendedores.

Os corretores de seguros de vida para conseguir novos seguros e aumentar os ja
existentes. Em Ohio, um agente de seguros vendeu uma apodlice de 50 mil dolares. Essa
venda foi o resultado de uma unica leitura da liggo “Tirando proveito dos fracassos”. C
mesmo corretor de seguros tornouse um dos vultos mais destacados do corpo de
funcionarios da New York Life Insurance Company, em consequéncia do seu treinamento
nas 15 Leis do Triunfo!

Os professores: que desejam alcangar 0 mdximo na sua carreira, ou que procuram uma
oportunidade para conseguir um meio de ingressar numa carreira mais proveitosa.

Os estudantes: tanto das escolas superiores como de ensino médio, que ainda ndo se
decidiram quanta a carreira que vio abragar. O curso da Lei do Triunfo inclui um servigo
completo de andlise pessoal, que ajuda o leitor interessado a escolher o trabalho para o
qual esta mais indicado.



Os banqueiros: que desejam estender os seus negocios por meio de métodos mais
corteses e melhores para servir aos seus clientes.

Os funciondrios dos bancos. que ambicionam estar preparados para desempenhar
fungoes de diregdo bancéria, ou em qualquer campo industrial ou comercial.

Os médicos e dentistas que desejam ampliar a sua clientela sem violar a ética
profissional, por meio de antncios diretos. Um médico eminente jé disse que o curso da
Lei do Triunfo vale mil délares por ano para qualquer médico ou dentista a quem a ética
profissional proiba fazer propaganda direta.

Os corretores: que querem desenvolver novas ideias no dominio comercial e industrial.
O principio descrito nesta primeira ligdo foi considerado como sendo a origem de uma
pequena fortuna para um homem que o aplicou como base para as vendas de iméveis.

Os vendedores de imdveis para ampliar por novos métodos as suas vendas. A
introdugdo contém a descrigdo de um plano de venda inteiramente novo no ramo e que
proporciona a fortuna a todos os que 0 pdem em pratica. Esse plano pode ser empregado
em toda parte e por homens que nunca se dedicaram ao género.

Os fazendeiros: que desejam descobrir novos métodos de vender seus produtos, de
modo a alcangar maiores lucros, e que tém terras para vender em lotes, conforme
referimos na ultima parte desta introdugdo. Milhares de fazendeiros tém “minas de ouro”
nas terras que possuem, que ndo sdo boas para o plantio e que podem ser usadas para
estagdes de veraneio e diversdes, em bases bem tentadoras.

Os estendgrafos e contadores. que estiverem em busca de um plano pratico para
conseguir a promogio a postos mais elevados e de melhor saldrio. O curso da Lei do
Triunfo é o melhor que ji se escreveu, até hoje, sobre a questio da “colocagdo” dos
Servigos pessoais.

Os impressores: que querem fazer mais negdcios e conseguir uma produgio maior
como resultado de melhor cooperagio entre os seus empregados.

Os trabalhadores diaristas. que ambicionam alcangar melhores situagdes em servigos de
maior responsabilidade e, por conseguinte, mais lucrativos.

UM OBJETIVO NA VIDA £ A UNICA FORTUNA VALIOSA QUE SE ENCONTRA;
NAO SE DEVE PROCURA-LO EM TERRAS ESTRANHAS, MAS DENTRO DO
CORAGAO.

ROBERT LOUIS STEVENSON.

Os advogados: que desejam ampliar sua clientela empregando métodos dignos, de
acordo com a ética, atrairdio de modo favordvel a atengio de muitas pessoas que
necessitam dos seus servigos.



Os diretores de empresas comerciais. para expandir seus negocios, ou diminuir as
despesas, como resultado de maior cooperagio entre os seus empregados.

Os proprietdrios de lavanderias. que desejam ampliar seus negocios ensinando aos seus
empregados 0 melhor meio de servir aos clientes, com mais eficiéncia e amabilidade.

Os agentes gerais de companhias de seguros: para conseguir maiores e mais eficientes
organizagoes de venda.

Os gerentes de lojas associadas: que desejarem um volume maior de negocios como
resultado de esforgos individuais dos vendedores.

As pessoas casadas. que sio infelizes, e, portanto, fracassadas, em virtude da falta de
harmonia e cooperagao no lar.

A todos os que compdem esta lista, a filosofia da Lei do Triunfo oferece um auxilio

definitivo e rdpido.

RESUMO DA PRIMEIRA LICAO

O objetivo deste resumo ¢ ajudar o leitor a dominar a ideia central em torno da qual
gira toda a primeira ligio. Essa ideia é representada pelo termo Master Mind, que
descrevemos detalhadamente.

Todas as ideias novas e, especialmente, as de natureza abstrata s6 encontram guarida
na mente humana depois de repetidas a saciedade. Trata-se de uma verdade conhecida,
mas que vale a pena acentuar mais uma vez, neste resumo, no que se refere ao principio
descrito com 0 nome de Master Mind.

Pode-se criar um Master Mind por meio de uma alianga amistosa, num espirito de
harmonia, entre duas mentes ou mais.

E oportuno declarar que de toda alianga mental, seja ou nio num espirito de
harmonia, nasce uma outra mente, que afeta todos os participantes da alianga em questdo.
Jamais aconteceu que duas ou mais mentes se reunissem sem criar, pelo contato, uma
terceira, mas acontece também que nem sempre dessa reunido resulta a criagio de um
Master Mind.

Muitas vezes, a0 contrdrio, surge uma terceira mente negativa, que ¢ exatamente o
oposto do Master Mind.

Conforme tivemos ocasido de declarar vérias vezes no decorrer da ligio, ha certas
mentes que ndo podem, de modo algum, fundir-se num espirito de verdadeira harmonia.
Esse principio encontra uma analogia na quimica, o que facilitar4 ao leitor uma apreensio
mais clara do principio aqui referido.



Por exemplo, a formula quimica H20 (significando a combinagao de dois dtomos de
hidrogénio com um 4tomo de oxigénio) transforma esses dois elementos em dgua. Um
dtomo de oxigénio e um dtomo de hidrogénio ndo produzirio dgua; além disso, eles ndo
se podem associar em harmonia!

Existem muitos elementos conhecidos que, quando combinados, sdo imediatamente
transformados de substincias indcuas em venenos mortais. Ou, de outra maneira, muitos
elementos conhecidos como venenosos sio neutralizados ou se tornam inofensivos
quando combinados com certos outros.

De modo idéntico ao que se verifica na combinagio de determinados elementos, com
transformagdo radical da sua natureza, a combinagdo de certas mentes transforma sua
natureza anterior, produzindo num certo grau o que se chama de Master Mind, ou o seu
oposto, que é altamente destrutivo.

Qualquer homem que ache que a sogra tem um génio incompativel com o seu
experimenta uma aplicagio negativa do principio conhecido por Master Mind. Por uma
razio especial, ainda desconhecida dos pesquisadores no campo do comportamento
mental, a maioria das sogras parece afetar os genros de uma maneira altamente negativa, e
o contato mental entre sogras e genros produz uma influéncia grandemente antagbnica,
em vez de criar um Master Mind.

Esse fato ¢ mais do que conhecido, dispensando, portanto, mais comentarios.

Algumas mentes nio podem ser harmonizadas e fundidas num Master Mind, fato esse
que nunca deve estar ausente da lembrana de qualquer dirigente. E uma das
responsabilidades do lider agrupar seus homens de tal modo que aqueles colocados nos
pontos mais estratégicos sejam individuos cujas mentes podem ser e serdo fundidas num
espirito de perfeita harmonia e amizade.

A habilidade para realizar tal agrupamento é um dos requisitos principais da
lideranga. Na segunda ligio deste curso o leitor descobrird que essa habilidade foi a fonte
principal tanto do poder como da fortuna de Andrew Carnege.

Sem possuir conhecimento algum sobre os fins técnicos do comércio do ago,
Carnegie soube combinar e agrupar homens capazes, criando um Master Mind e
fundando assim a mais préospera industria de ago da sua época.

A origem do éxito colossal de Henry Ford pode ser encontrada na mera aplicagio do
mesmo principio. Conquanto dotado da maior confianga em si mesmo que um homem
pode ter, Ford ndo dependeu apenas de si para alcangar os conhecimentos necessérios ao
préspero desenvolvimento da sua industria.

Como Carnegie, ele se cercou de homens que Ihe deram os conhecimentos que nao
tinha nem podia ter.

Além disso, Ford escolheu homens que se podiam harmonizar num esforgo coletivo.



As mais eficientes aliangas que j& deram em resultado a criagio de um Master Mind
foram as que nasceram da fusdo de mentes de homens e mulheres. A razio disso reside
no fato de que as mentes masculinas e femininas se fundem mais harmoniosamente do
que as mentes de um tnico sexo. Além disso, o estimulo do contato sexual entra muitas
vezes na criagio do Master Mind entre um homem e uma mulher.

E fato bem sabido que o elemento masculino das espécies é mais ativo e mais alerta
para “a caga’, qualquer que seja o objeto dessa, quando inspirado e solicitado pelo
elemento feminino.

Essa caracteristica humana comega a se manifestar no macho ji na puberdade, e
continua por toda a vida. Pode-se observar isso principalmente nos esportes, quando os
rapazes estdo jogando diante de uma assisténcia feminina.

Retirem-se as mogas e essa “coqueluche” que nos Estados Unidos é chamada de
futebol se tornard um jogo sem importancia. Qualquer rapaz se langara no jogo com
esforgos sobre-humanos, sabendo que a sua amada esta ali para “torcer”.

QUEM NAO PODE REALIZAR GRANDES COISAS DEVE LEMBRAR-SE DE QUE
PODE MOSTRAR-SE GRANDE NAS PEQUENAS COISAS QUE REALIZAR

E igualmente certo que os rapazes se langardo em busca da fortuna, com o mesmo
entusiasmo, quando inspirados e solicitados pela mulher querida, especialmente se essa
sabe como estimular a mente do rapaz, por meio da Lei do Master Mind.

Por outro lado, a mesma mulher pode, por meio de uma aplicagio negativa dessa lei
— quando ¢é impertinente, ciumenta, egoista, violenta e vaidosa — arrastar o rapaz a uma
derrota certa!

O falecido Elbert Hubbard compreendeu tiao bem o principio aqui descrito que, ao
descobrir que a incompatibilidade de génio que havia entre ele e sua primeira esposa o
levaria a um fracasso certo, preferiu enfrentar a opinido publica divorciando-se e casando
com a mulher que era a principal fonte das suas inspiragoes, segundo ele mesmo
declarou.

Nem todos os homens teriam a coragem precisa para desafiar a opinido publica como
Hubbard, mas quem ousara afirmar que ele ndo agiu no melhor interesse de todos os
relacionados com o caso?

O objetivo principal de todo homem é triunfar!

A estrada para o triunfo pode estar, como geralmente acontece, obstruida por muitas
influéncias que precisam ser removidas antes que o alvo possa ser alcangado. Um dos

maiores dentre esses obstdculos é uma alianca infeliz entre mentes que ndo se



harmonizam. Em tais casos, a alianga deve ser rompida, caso contrario terminard numa
derrota, num fracasso completo.

O homem que domina os seis medos bésicos, um dos quais é 0 medo da critica, ndo
hesitard em tomar o rumo que lhe parece mais conveniente. Néo ficara cingido a limites
marcados por aliangas antagonicas, seja qual for a sua natureza.

E infinitamente melhor enfrentar a critica do que se deixar levar ao fracasso,
conservando uma alianga desarmoniosa, seja ela comercial ou social.

Usando de toda a franqueza, estamos aqui justificando o divorcio quando as
condigbes do matriménio sdo tais que a harmonia se torna impossivel. Ndo quer isso
dizer, porém, que a falta de harmonia nao possa ser removida por outros meios que nao
o divorcio; contam-se muitos exemplos em que a paz pode ser restabelecida com o
desaparecimento do antagonismo, sem necessidade de se recorrer a medida extrema da
quebra dos lagos conjugais pelo divorcio.

Conquanto seja verdade que algumas mentes ndo se fundirio num espirito de
harmonia, e ndo podem ser forgadas ou induzidas a tal coisa, devido a quimica natural
dos cérebros, individualmente nunca devemos estar muito prontos para culpar a outra
parte, langando-lhe toda a responsabilidade pela falta de harmonia. Lembremo-nos de que
a perturbagio pode estar no nosso proprio cérebro.

Lembremo-nos, também, de que uma mente que ndo se pode harmonizar com uma
pessoa ou algumas pessoas pode harmonizarse perfeitamente com outros tipos de
mentes. A descoberta dessa verdade deu em resultado mudangas radicais nos métodos
dos empregadores para com os empregados; ha pouco tempo, era coisa comum um chefe
despedir um empregado apenas porque esse no atendia perfeitamente as necessidades do
cargo que lhe era confiado. Hoje, o patrio inteligente procura estudar os seus auxiliares.
Um que fracassa aqui poderé ser de grande utilidade ali. Contam-se casos de fracassos
transformados em éxito completo.

O leitor que seguir este curso precisa ter certeza de que compreendeu perfeitamente o
principio do Master Mind antes de prosseguir nas outras ligdes. A razio de tal exigéncia é
o fato de que, praticamente, todo o curso estd intimamente associado com a lei da
operagio mental.

Aquele dentre os leitores que ndo estiver inteiramente certo de ter compreendido a lei
procure fazer uma leitura mais detalhada e cuidadosa, escreva ao autor ou ao tradutor do
curso pedindo uma explicagio mais ampla, e formulando as perguntas que julgar
necessérias para seu esclarecimento.

Pode estar certo de que ndo se arrependera do tempo que perder empregando
esforos para compreender bem a Lei do Master Mind, pois serd regiamente



recompensado. Logo que estiver perfeitamente esclarecido, novos horizontes se abrirao a
sua frente, com um mundo de oportunidades.

Conquanto nio pretenda ser uma ligdo a parte do curso, a introdugio contém dados
suficientes para facilitar ao leitor, que ja tem talento para a profissdo, a vir a ser um chefe
de vendas.

Qualquer estabelecimento no género pode tornar efetivo o emprego da Lei do Master
Mind organizando os seus vendedores em grupos de dois ou mais que se aliardo num
espirito de amistosa cooperagdo, e aplicardo a lei, tal como foi sugerido nesta ligao.

Um agente de conhecida marca de automével, que tem a seu servio 12 vendedores, os
dividiu em seis grupos de dois homens, com o objetivo de aplicar a Lei do Master Mind,
e o resultado foi que todos estabeleceram novos recordes de vendas.

Essa mesma organizagao criou 0 One A Week Club (Clube um carro por semana), o
que significa que cada membro do clube conseguiu vender, em média, um carro por
semana, desde a sua organizagio.

Os resultados desse esforgo surpreenderam a todos.

Todos os membros do clube receberam uma lista incluindo 100 possiveis
compradores de automéveis. Cada vendedor enviava um cartdo-postal por semana a um
desses dez possiveis fregueses e realizava pelos menos dez visitas por dia.

Os postais descreviam pelo menos uma das vantagens do automével que o vendedor
oferecia, a0 mesmo tempo em que pedia uma entrevista.

As entrevistas aumentaram, e, em razio direta, as vendas.

O agente que chefiava esses vendedores ofereceu um prémio em dinheiro ao vendedor
que alcangasse o direito de se tornar membro do clube, cobrindo a média estabelecida.

O plano injetou nova vitalidade em toda a organizagao. Além disso, os seus resultados
s30 0s mais promissores.

Plano semelhante podia ser adotado com eficiéncia pelas agéncias de seguros de vida.
Qualquer inspetor pode duplicar ou mesmo triplicar o volume dos seus negocios com o
mesmo niimero de vendedores, empregando o plano aqui descrito, quase sem nenhuma
modificagio. Apenas o clube se chamaria Policy A Week Club (Clube uma apdlice por
semana), isto ¢, cada membro se comprometeria a vender uma apdlice por semana.

O leitor que seguir este curso e compreender bem a segunda ligdo, apreendendo a
maneira de aplicar os seus fundamentos, estara capacitado para empregar com a maior
eficiéncia possivel o plano descrito.

Nao sugerimos aqui nem pretendemos que qualquer leitor empreenda a aplicagio dos
principios da ligdo, que é meramente uma introdugdo, antes de ter lido pelo menos as
cinco primeiras ligoes.



As 15 Leis do Henry

Triunfo Ford
1. Objetivo 100
principal

definido

2.Confiancaem 100
simesmo

3.Habito de 100
economizar

4. Iniciativa e 100
lideranca

5.lmaginacao 90

6. Entusiasmo 75



7.Autocontrole

8.Habito de fazer
mais do que é
pago para fazer

9.Uma
personalidade
agradavel

10.Pensar com
seguranca

11.Concentracao
12.Cooperacgao

13.Tirar proveito
dos fracassos

100
100

50

90

100
75
100



14.Tolerancia 90

15. Praticar a 100

regra de ouro

Média geral 91
Abraham

Lincoln

1. Objetivo 100

principal

definido

2.Confiancaem 75

simesmo

3.Habito de 20

economizar



4.Iniciativa e
lideranca

5.Imaginacao
6. Entusiasmo

7. Autocontrole

8.Habito de fazer
mais do que é
pago para fazer

9.Uma
personalidade
agradavel

10.Pensar com
seguranca

60

70
60
95
100

80

90



11.Concentracgao 100

12.Cooperacao 90

13.Tirar proveito 80
dos fracassos

14.Tolerancia 100
15. Praticar a 100
regra de ouro
Média geral 81
Calvin
Coolidge

1. Objetivo 100



principal
definido

2.Confiangca em
simesmo

3.Habito de
economizar

4. |niciativa e
lideranca

5.Imaginacao
6. Entusiasmo

7. Autocontrole

8. Habito de fazer

mais do que é

60

100

25

50
50
100
100



pago para fazer

9.Uma
personalidade
agradavel

10.Pensar com
seguranca
11.Concentracao
12.Cooperacgao

13.Tirar proveito
dos fracassos

14.Tolerancia

15. Praticar a
regra de ouro

40

70

100
60
40

75
100



Média geral 71



‘UM VENCEDOR NUNCA ABANDONA A LUTA, E AQUELE QUE A
ABANDONA JAMAIS VENCERA.

Estude a tabela da pagina 86 e compare as médias dos grandes homens ai citadas com
as suas nas duas ultimas colunas.

Os dez homens analisados no quadro sao bem conhecidos em todo o mundo. Oito
deles sdo considerados personalidades que triunfaram na vida, ao passo que dois sdo, de
modo geral, considerados fracassados. Os fracassados sio Jesse James e Napoledo
Bonaparte. Foram analisados por comparagio. Observem-se cuidadosamente os pontos
nos quais esses dois homens receberam nota 0, e descobrir-se-4 o motivo do fracasso.
Uma nota 0 em qualquer das 15 Leis do Triunfo ¢ suficiente para causar uma derrota,
mesmo que em outras leis a média seja alta. Repare-se que todos os grandes homens
tiveram nota 100 no objetivo principal definido. Trata-se, assim, de um pré-requisito para
o triunfo, em todos os casos, sem excegdo. Se o leitor deseja realizar uma interessante
experiéncia, substitua os dez nomes acima por dez nomes de pessoas que conhece, cinco
que tenham vencido na vida e cinco que tenham fracassado, tire a média de cada uma
delas e também de si mesmo, tendo o cuidado de ver realmente quais sdo as suas
fraquezas.

O objetivo principal da introdugio é apresentar alguns dos principios sobre os quais
se baseia 0 curso. Esses principios sio mais detalhadamente descritos e o aluno
aprenderd como aplici-los de uma maneira muito mais definitiva nas ligdes seguintes.

Os membros da organizagio de vendas de automoveis a que nos referimos neste
resumo retinem-se uma vez por semana para um almogo, no qual discutem os meios de
aplicar os principios do curso. Isso di a cada homem oportunidade para tirar lucro das
ideias de todos os membros da organizago.

Duas mesas sao postas para esse almogo. Numa se sentam todos os que alcangaram o
direito de se tornar membros do clube. Na segunda, que ndo é servida em porcelana,
como a primeira, sentam-se os outros, os que nio conseguiram o direito de fazer parte
do clube, os quais, ndo ¢ preciso dizer, tornam-se alvo de adverténcias dos outros, que
estdo na mesa principal.

E possivel realizar uma série quase infinita de variedades de adaptagdo desse plano,
tanto no campo das vendas de automéveis como de outros produtos.



A justificagdo para seu emprego é que vale a penal

Vale a pena nao somente para o lider ou gerente da organizagdo, como também para
cada membro do corpo de vendedores.

Esse plano foi descrito rapidamente com o propésito de demonstrar ao leitor do
curso a maneira de fazer a aplicagdo pratica dos principios nele tragados.

O teste final de qualquer teoria, regra ou principio é a certeza de que da resultados
verdadeiros. A Lei do Master Mind provou ser verdadeira porque da resultados.

Se o leitor compreendeu bem a lei, estd pronto para prosseguir, passando para a
segunda ligio, na qual sera ainda mais profundamente iniciado na aplicagio dos
principios descritos na introdugo.

SEUS SEIS INIMIGOS MAIS PERIGOSOS
UMA VISITA DO AUTOR DEPOIS DA LICAO

Na figura, o leitor tem oportunidade de estudar os seus seis piores inimigos.

08 SEIS ESPECTROS SAO CHAMADOS: MEDO DA POBREZA, MEDO DA MORTE, MEDO
DA DOENGA, MEDO DE PERDER O AMOR DE ALGUEM, MEDO DA VELHICE E MEDO
DA CRITICA.

Nada tém de bonitos. O artista que os desenhou, entretanto, ndo os pintou tio feios
como realmente sio. Se tivesse feito isso, ninguém lhe daria crédito.

Enquanto estiver lendo a descrigio desses horriveis caracteres, o leitor deve analisar-se
para ver qual deles lhe causa mais danos.



Toda pessoa neste mundo tem medo de alguma coisa. A maioria dos medos
¢ hereditaria. Nesta parte, o leitor pode estudar os seis medos bésicos que mais
danos nos causam. Os medos precisam ser dominados para que se consiga
vencer em qualquer empreendimento sério na vida. O leitor deve procurar
descobrir quantos dos seis medos basicos o estio estorvando; porém, mais
importante ainda, é preciso decidir como vencer esses inimigos.

O proposito deste estudo é ajudar os leitores do curso a afastar esses inimigos
mortais. Observe-se que 0s seis inimigos estdo atrds da pessoa, de modo que ela nio pode
védos facilmente.

Todo ser humano ¢ limitado até certo ponto por um ou mais desses medos invisiveis.
O primeiro passo a dar para a eliminagio de tdo perigosos inimigos é descobrir onde,
como e de que maneira os adquirimos.

Eles conseguem instalar-se em nés por meio de duas formas de hereditariedade. Uma
¢é conhecida por heranga fisica, 4 qual Darwin dedicou varios estudos. A outra se
denomina heranga social; por meio dela os terrores, as supersticdes e as crengas dos
homens que viveram durante as eras de ignoréncia passaram de uma gerago para outra.

Estudemos, primeiro, a parte que a hereditariedade fisica desempenha na criagio dos
medos bésicos. Antes de tudo, veremos que a natureza foi uma mae cruel. Da mais baixa a
mais alta forma de vida, permitiu que o mais forte dominasse o mais fraco.

O peixe apresa os vermes e insetos e os come. Os passaros apresam os peixes. Formas
mais elevadas apresam os passaros e assim por diante, até chegarmos ao homem. E o
homem exerce a sua fungdo de dominio sobre todas as outras formas animais e até sobre
os seus semelhantes.

A historia completa da evolugio é uma cadeia indissoltvel de provas de crueldade e de
destruigdo dos mais fracos pelos mais fortes. Nao admira que as formas mais fracas da
vida animal tenham aprendido a temer as mais fortes. A consciéncia do medo existe em
todo animal.

Dessa maneira, grande parte do instinto do medo nos vem através da heranga fisica.
Examinemos agora a heranga social e vejamos a parte que ela desempenha. O termo
heranga social refere-se a tudo o que nos é ensinado, tudo o que aprendemos ou
colhemos da observagio e das experiéncias sobre outros seres vivos.

Pondo de lado quaisquer preconceitos ou opinides que jé se tenham formado, pelo
menos temporariamente, é possivel saber a verdade sobre os seis piores inimigos,
comegando pelo medo da pobreza.

E preciso coragem para dizer a verdade sobre a historia desse inimigo da humanidade
e uma coragem ainda maior para ouvida. O medo da pobreza nasce do habito que o



homem adquiriu de exercer o seu poderio sobre os seus semelhantes, economicamente.
Os animais que tém instinto, mas ndo o poder de pensar, também procuram dominar
uns aos outros fisicamente. Com o seu senso superior de intuigio e a sua mais poderosa
arma, o pensamento, 0 homem ndo devora os seus semelhantes fisicamente. Sente mais
prazer em devordlos financeiramente.

O homem ¢ a tal ponto agressor a esse respeito que quase todos os Estados e nagoes
se viram forcados a estabelecer leis, dezenas delas, para proteger os fracos contra os
fortes. Todas as leis sio uma demonstragio da natureza do homem para procurar
dominar aqueles, dentre os seus semelhantes, que sdo mais fracos economicamente.

O segundo dos seis medos bésicos que atormentam o homem é o medo da velhice.
Esse medo tem duas causas principais: primeiro, a ideia de que a velhice possa trazer a
pobreza; segundo, os falsos ensinamentos sectarios que falam em inferno, em um mundo
de fogo depois desta vida, levando as pessoas a temerem a aproximagio da velhice, por
suporem que depois dela vem um outro mundo, talvez mais terrivel ainda...

O terceiro dos seis medos bésicos é 0 medo da doenga.

Esse medo nasce tanto da heranga fisica como social. Do nascimento até a morte, hd
uma luta eterna, dentro de cada corpo humano, entre um grupo de células conhecido
como construtor do corpo, e outro, que ¢ destruidor, ou seja, os germes das doengas. A
semente do medo nasce no corpo como um resultado do plano cruel da natureza,
permitindo as formas mais fortes das células exercerem pressdo sobre as mais fracas. A
heranga social desempenha sua parte por meio da falta de asseio e de nogoes de higiene, e
também por meio da Lei da Sugestdo, astutamente preparada pelos que se aproveitam das
doengas.

O quarto dos seis medos basicos ¢ o medo de perder o amor de alguém. Esse medo
enche os tribunais de casos de divorcio e de crimes passionais e outras formas cruéis de
vinganga. E uma tradigio transmitida pela heranga social desde a época pré-historica,
quando os homens raptavam as mulheres pela for¢a bruta. O método foi modificado até
certo ponto, mas perdura ainda. Hoje, 0 homem rouba a esposa de outro, nio pela forga
bruta, mas seduzindo-a com presentes luxuosos, passeios e belas casas.

O homem esta melhorando: hoje seduz, outrora forgava.

O quinto dos seis medos bésicos é o medo da critica. E dificil determinar exatamente
onde e como o homem adquiriu esse medo. Mas é certo que o adquiriu. Ndo ¢, contudo,
por causa dele que o homem se tornou careca. A calva é uma consequéncia de chapéus
apertados, que impedem a circulagio desde a raiz dos cabelos. As mulheres raramente
ficam calvas, porque usam chapéus frouxos. O medo da critica, porém, faz os homens
tirarem os chapéus e conservarem os cabelos.



Os fabricantes de roupas ndo perderam tempo em se aproveitar desse terror basico da
humanidade. Em todas as estagoes, as modas se transformaram, porque os fabricantes de
roupas sabem que poucas pessoas terdo coragem para usar as roupas da estagdo passada.
Se o leitor duvidar disso, tente sair com um chapéu de abas estreitas quando as abas
largas estdo em moda. Ou, entdo, tente a leitora passear, no dia de ano-novo, com o seu
chapéu do ano passado. Hio de observar como se sentirdo mal, unicamente devido ao
inimigo imortal, o medo da critica.

O sexto e tltimo dos seis medos basicos é 0 mais tremendo de todos. Chama-se medo
da morte! Por dezenas de milhares de anos o homem tem perguntado e até hoje fica sem
resposta: de onde viemos? Para onde vamos? Os mais astuciosos ndo demoraram em
oferecer solugdes para a eterna questio: de onde vim e para onde vou depois da morte?

— Venha a minha tenda — diz um chefe religioso — e ird para o céu depois da morte.

O céu passou a ser descrito como um lugar maravilhoso, cujas ruas sdo pavimentadas
de ouro e pedras preciosas.

—Se ndo vier a mim, ird diretamente para o inferno — diz outro.

O inferno ¢ entio pintado como um lugar de fogo abrasador, onde a pobre vitima
sofrerd tormentos eternos.

Néo admira que a humanidade tenha medo da morte.

Olhemos novamente para a gravura no inicio deste capitulo e determinemos, se for
possivel, qual dos seis medos bésicos nos estd causando mais danos. Um inimigo
descoberto ¢ um inimigo meio vencido.

Gragas s escolas e aos colégios 0 homem vai descobrindo pouco a pouco os seis
inimigos. A arma mais eficiente para o combate a todos eles é o conhecimento
organizado. Ignorancia e medo sao irmaos gémeos.

Destruam-se a ignorancia e a supersti¢io e os seis medos bésicos desaparecerdo da
natureza humana dentro de uma geragiio. Em cada biblioteca publica pode ser encontrado
o remédio para os seis inimigos da humanidade, bastando para isso saber escolher os
livros.

Comecemos por ler The Science of Power, de Benjamin Kidd, e destruiremos sem
demora os seis terriveis inimigos. Em seguida, leia-se o ensaio de Emerson, Compensation.
Entio, selecionem-se alguns bons livros sobre autossugestdo, procurando ao mesmo
tempo adquirir conhecimentos sobre o principio por meio do qual as nossas crengas de
hoje se tornam amanha realidades. Mind in the Making, de Robinson, dard ao leitor um
excelente inicio para a compreensdo da sua mente.



Por meio da heranga social chegaram até nos a ignoréncia e a supersti¢ao das eras
antigas. Mas estamos vivendo numa era moderna. Por toda parte podemos ver que
qualquer efeito tem uma causa natural. Comecemos agora a estudar os efeitos pelas suas
causas, e em breve nos libertaremos do peso dos seis medos basicos.

Comecemos estudando homens que acumularam grandes fortunas e descubramos a
causa das suas realizagdes. Henry Ford fornece um exemplo excelente. Dentro do curto
periodo de 25 anos venceu a pobreza e tornou-se o homem mais poderoso do mundo. Na
sua obra nada héd que seja efeito do acaso ou da sorte. Essa obra ¢ o resultado do cuidado
com que ele observou certos principios, que estao igualmente a disposigio do leitor.

Henry Ford ndo se deixou intimidar pelos seis medos basicos; ndo tenha o leitor
duvida sobre isso.

Se achar que estd muito afastado de Ford para estudélo devidamente, comece por
escolher duas pessoas que lhe estejam mais proximas, uma representando a sua ideia de
fracasso e outra correspondendo 4 sua ideia de triunfo. Procure descobrir o que fez de
um desses individuos um fracassado e, do outro, um triunfante. Consiga fatos reais e, no
processo de reuni-los, tera aprendido muita coisa sobre causa e efeito.

Tudo o que existe — desde a forma animal mais inferior, que vive na terra, ou nos
mares, até 0 homem — ¢é efeito do processo evolutivo da natureza. A evolugio é uma
transformagio organizada, na qual nenhum milagre tem parte.

Nao somente as formas e as cores dos animais mudam, de acordo com um processo,
de uma geragdo para outra, como também a mente humana estd sujeita s mesmas
transformagdes. E nisso estd a nossa esperanga de melhoria. Temos o poder de forcar a
nossa mente por meio do processo de rdpida transformagio. Basta um més de
autossugestao, dirigida com propriedade, para que se possa calcar aos pés qualquer dos
seis medos basicos. Em 12 meses de persistente esforgo poder-se-4 dominar toda a horda,
de maneira a ndo oferecer mais nenhum perigo.

Assim, o leitor reunird amanha em sua mente os pensamentos dominantes que tiver
hoje. Plantard nela a semente da determinagio meio vencida. Procure conservar essa
intengo e, aos poucos, afaste os seis inimigos, que ja entdo existem apenas em sua mente.

O homem que é poderoso nada teme, nem mesmo a Deus. O homem poderoso ama a
Deus, mas nunca O teme! O poder duradouro jamais nasce do medo. Qualquer poder
que tenha o medo por base esti condenado a criar e a se desintegrar. Compreendamos
bem essa grande verdade e nunca incidiremos na infelicidade de procurar conquistar
poder inspirado no medo de outras pessoas, que talvez nos devam uma obediéncia
tempordria.

Ohomem ¢ de corpo e alma formado para grandes



Feitos; para, nas asas da mais ousada fantasia,

Voar infatigavelmente, transformando, impavido,

Em paz, os mais cruéis sofrimentos, e experimentando
Os prazeres do espirito e dos sentidos;

Qu, entio, é formado para a abjegio e a desgraca,
Para rastejar no grilhdo dos terrores,
Estremecendo a cada som, apagando com o
Sensualismo a chama do amor natural, abengoando
A hora em que a gélida mdo da morte
Lhe impora o selo fatal,
E temendo ao mesmo tempo a cura, conquanto odiando o mal.
O primeiro é o homem como hé de ser um dia,
O segundo, 0 homem tal como o tornou o mal.
Shelley*****



Notas

* Revista muito popular nos Estados Unidos, publicada entre 1912 e 1933. (N. da E.)
** A tltima sentenga sugere a teoria sustentada pelo autor. (N. do A.)

*** No original: revival. Reavivamento, segundo Laudelino Freire (Grande e novissimc
diciondrio da lingua portuguesa), é o “ato ou efeito de avivar novamente”. As reunides de
reavivamento sdo movimentos tipicos e frequentes nos meios protestantes, em que um
“reavivalista” (nos Estados Unidos, chamam-nos revivalist — é o nome que se di aos
predicantes evangélicos especializados nesse tipo de trabalho) se dirige com grande ardor
religioso 4s multiddes que tais movimentos atraem, despertando interesse para a religido
nos indiferentes e avivamento da fé nos crentes negligentes. (N. do T.)

¢ Hotel a beira da estrada. (N. da E.)

#0204 Man is of soul and body formed deeds/ Of high resolve; on fancy’s boldest wing/ To
soar unwearied, fearlessly to turn/ The keenest pangs to peacefulness, and taste/ The joys
which mingled sense and spirit yield;/ Or he is formed for abjectness and woe,/ To grovel
on the dunghill of his fears,/ To shrink at every sound, to quench the flame/ Of natural
love in sensualism, to know/ That hour as blest when on his worthless days/ The frozen
hand of death shall set its seal,/ Yet fear the cure, though hating the disease./ The one is
man that shall hereafter be,/ The other, man as vice has made him now.



A CALUNIA E UM DOS MALES MAIS DESTRUIDORES DO MUNDO. FERE
CORAGOES E ARRUINA REPUTAGOES COM UMA CRUELDADE INAUDITA.

SEGUNDA LIGAO
‘UM OBJETIVO PRINCIPAL DEFINIDO
QUERER E PODER!

Iniciamos um curso de filosofia que, pela primeira vez na histéria do mundo, foi
organizado com base em fatores conhecidos, que tém sido e serdo sempre empregados
por aqueles que triunfam na vida.

O estilo literdrio foi aqui completamente subordinado ao objetivo de descrever os
principios e as leis incluidos neste curso, de modo que pudessem ser répida e facilmente
assimiléveis por individuos de todas as classes.

Alguns dos principios descritos no curso sdo conhecidos de todos os que estao agora
empenhados na sua leitura. Outros, porém, sdo apresentados pela primeira vez.

Nao devemos esquecer, da primeira & ltima ligdo, que o valor desta filosofia repousa,
inteiramente, no estimulo do pensamento que produzird no espirito do leitor e nao
apenas nas proprias ligoes.

Ou, por outras palavras, este curso foi organizado como um estimulante mental, que
levaré o leitor a organizar e dirigir, para um fim definido, todas as suas forgas mentais,
aparelhando assim o estupendo poder que a maioria das pessoas desperdiga em ideias
vagas, absurdas e sem objetivo.

A unidade de proposito é essencial para o triunfo, seja qual for a ideia que se fizer
sobre a definigdo do termo “triunfo”. Entretanto, essa unidade de propésito pode, como
geralmente acontece, exigir que o pensamento se estenda sobre virios assuntos
relacionados com ela.

Fiz uma vez uma longa viagem para ver Jack Dempsey treinar para uma luta séria.
Observei que o conhecido pugilista ndo fazia apenas um tipo de exercicio, mas, ao
contrério, praticava vérios. O saco de areia o auxiliava a desenvolver a forga de certos
musculos e também treinava a vista na rapidez. Os halteres serviam para treinar um outro
grupo de musculos. A corrida desenvolvia os musculos das pernas e coxas. Uma



alimentagio racional, bem calculada, lhe dava o suficiente para o desenvolvimento
muscular sem acimulo de gorduras. Habitos adequados de sono, diversoes e descanso
lhe davam ainda outros requisitos necessarios para a vitoria.

O leitor deste curso estd — ou deveria estar — empenhado numa série de exercicios
para triunfar na batalha da vida. Para isso, para conseguir a vitéria, ha muitos fatores que
merecem grande atengio. Um espirito bem organizado, alerta e enérgico é o resultado de
varios estimulos, todos descritos detalhadamente no decorrer destas ligoes.

E preciso ndo esquecer, portanto, que o espirito requer, para seu desenvolvimento,
uma variedade de exercicios — tal como acontece com o fisico — e para alcangar seu
completo desenvolvimento, exige muitas formas de exercicio sistematico.

Os cavalos sdo exercitados para determinadas marchas pelos treinadores, que os fazem
saltar sobre obstéculos, desenvolvendo assim a marcha desejada por meio do hébito e das
repetigdes. O espirito humano precisa ser treinado de uma maneira idéntica, por meio de
uma variedade de estimulos que inspirem o pensamento.

O leitor observard, antes de se aprofundar nesta filosofia, que a simples leitura das
lighes produzird na sua mente uma onda de pensamentos sobre uma vasta série de
assuntos. Por esse motivo é aconselhavel que faga a leitura munido de um caderno de
notas e de um ldpis e adote o costume de anotar os pensamentos e ideias que lhe forem
surgindo na mente.

Aceitando essa sugestdo, o leitor, depois de ter lido o curso duas ou trés vezes, terd
adquirido uma série de ideias suficientes para transformar inteiramente o seu plano de
vida.

Seguindo esse costume, inteirar-se-d4, muito cedo, de que o cérebro se torna uma
espécie de magneto, e que atraira ideias Uteis que pairam no “leve ar”, para empregar a
expressdo de eminente cientista que fez experiéncias com esse principio durante muitos
anos.

O leitor cometera uma grande injustica para consigo mesmo se empreender este
estudo com a ideia, por mais leve que seja, de que nio precisa mais conhecimentos de
que os que possui no momento. Na verdade, homem algum ¢ tao versado sobre um
determinado assunto a ponto de poder considerar-se como a tiltima palavra nele.

A MELHOR ROSEIRA NAO E A QUE TEM MENOS ESPINHOS, MAS A QUE
PRODUZ AS ROSAS MAIS DELICADAS.
HENRY VAN DYKE

Na longa e dura tarefa de eliminar um pouco a minha prépria ignorancia e abrir
caminho para algumas das uteis verdades da vida, vi muitas vezes, em imaginagdo, o



Grande Marcador que permanece no portio de entrada da vida e que escreve “Pobre tolo”
na testa dos que se acreditam sébios e “Pobre pecador” na testa dos que se julgam santos.

Isso, traduzido em linguagem mais simples, significa que nenhum de n6s sabe muito
e, pela propria natureza do nosso ser, jamais poderemos saber tanto quanto
necessitamos, a fim de viver uma vida sa e ser feliz durante toda a existéncia.

A humildade é um mensageiro do triunfo!

Antes de nos tornarmos humildes em nossos proprios coragdes, ndo estaremos aptos
para tirar grande proveito das experiéncias e pensamentos alheios.

Essa linguagem soa como uma prédica de moral, dirdo. E que tem isso?

Mesmo as “prédicas”, secas e vazias de interesse, como sdo o mais das vezes, podem
ser benéficas quando servem para refletir as sombras do nosso ser real, de modo que
possamos ter uma ideia da nossa pequenez e da nossa superficialidade.

Triunfo, na vida, tem sido amplamente pregado aos nossos homens ilustres.

O melhor local para estudar o homem ¢é na nossa propria mente, fazendo uma andlise
completa de nés mesmos. Quando conseguirmos nos conhecer perfeitamente (se é que
conseguiremos isso), saberemos também muito sobre os outros.

Para conhecer os outros, nio como parecem ser, mas como realmente sdo,
precisamos estudd-los nos seguintes aspectos:

1. A posigdo do corpo e o modo de caminhar.

2. Otom da voz, sua qualidade, seu volume.

3. Os olhos, se evitam as pessoas ou se as encaram.

4. O emprego das palavras, sua tendéncia, natureza e qualidade.

Através dessas janelas abertas podemos “entrar na alma de um homem” e ter uma
visdo do que ele é realmente.
Avangando mais um passo, se quisermos conhecer os homens, devemos estudd-los:

Quando irritados.

Quando estio amando.

Quando tém questoes de dinheiro.

Quando estdo comendo (a sds e sem saber que estdo sendo observados).
Quando escrevem.

Quando estdo em dificuldades.

Quando alegres e triunfantes.

Quando abatidos e derrotados.



Quando enfrentam uma catastrofe.

Quando procuram “causar uma boa impressdo” aos outros.
Quando informados sobre a desgraga alheia.

Quando informados da boa sorte de outros.

Quando perdem em qualquer espécie de esporte.

Quando vencem num jogo esportivo.

Quando a sés, numa atitude de meditagdo.

Antes de se poder conhecer qualquer homem, tal como é realmente, é preciso
observilo em todos os seus estados de espirito, o que equivale virtualmente a dizer que
ndo se tem o direito de julgar os outros apenas pelas aparéncias. As aparéncias valem, nao
ha divida, mas enganam muito.

Este curso foi organizado de maneira a tornar os seus leitores capazes de fazer um
balango de si proprios e de outras pessoas por outros métodos que nio os julgamentos
precipitados. Aquele que conseguir dominar esta filosofia estard apto para enxergar
através da crosta exterior dos adornos pessoais, das roupas, da chamada cultura e coisas
semelhantes, e penetrar profundamente no coragdo dos que o cercam. E uma promessa
grandiosa, que ndo seria formulada se ndo nos tivéssemos certificado, em anos de
experiéncia e andlise, de que tal promessa pode ser feita.

SEMTER, PELO MENOS, UM LIGEIRO CONHECIMENTO DA LEI DA
COMPENSACAO, TAL COMO E DESCRITA POR EMERSON, NENHUMA
PESSOA PODE SE CONSIDERAR “EDUCADA”.

Algumas pessoas que examinaram os manuscritos deste curso admiraram-se de que
ndo o tivéssemos denominado “Curso sobre a arte de vender”. A isso responderemos
que a palavra “venda” esti geralmente associada com negdcios de mercadorias, ou
servigos, e isso tornaria circunscrita e limitada a verdadeira natureza da obra.

E verdade que se trata de um curso da “Arte de vender”, contanto que se dé um
significado mais amplo a essa expressao.

Esta filosofia visa tornar possivel, aos que a dominarem, “negociar” com éxito o seu
caminho na vida, encontrando o minimo possivel de resisténcia e atrito. Assim, tal curso
deve ajudar o leitor a organizar e empregar na pratica muitas verdades que sio
abandonadas pela maioria das pessoas, que marcham pela vida adiante como criaturas
mediocres.



Nem todas as pessoas sdo constituidas de maneira a desejar conhecer as verdades
sobre as questdes que afetam essencialmente a vida. Uma das maiores surpresas que
tivemos, no decorrer das nossas atividades de pesquisas, foi observar como sdo poucos
aqueles que querem ouvir a verdade, quando esta mostra as suas fraquezas.

Preferimos as ilusoes a realidade!

As novas verdades, quando aceitas, sio tomadas com o proverbial grio de sal.

Alguns dentre nds exigem mais que uma mera pitada; querem quantidade muito
maior, capaz de temperar as novas ideias, que assim se tornam sem utilidade.

Por conseguinte, a introdugdo deste curso, tal como a presente lio, trata de assuntos
que se destinam a preparar o caminho para novas ideias, de maneira que nenhuma delas
possa causar choque no cérebro do leitor.

A ideia que desejamos “transmitir” foi muito bem-exposta pelo editor do American
Magazine, em editorial que transcrevemos.

Recentemente, por uma noite chuvosa, Carl Lomen, o rei das arenas do Alasca,
narrou-me uma histéria real. Conservei-a no meu repertério desde entdo. E
agora a passo adiante.

Um certo esquimé da Groenlandia, contou-me Lomen, foi empregado numa
das expedigdes ao polo Norte ha alguns anos. Depois, como recompensa aos
fiéis servigos que prestou, levaram-no a Nova York, para uma rdpida visita. Por
tudo quanto viu e ouviu, verdadeiros milagres de som e de visdo, sentiu uma
profunda admirago. Ao regressar a sua terra natal, deu noticia de edificios que
se erguiam até os céus; de bondes, que descreveu como casas que se
movimentavam em trilhos, habitados por pessoas; de pontes colossais, de luzes
artificiais e todas as outras coisas que existem nas grandes metrépoles.

A gente da sua aldeia o olhava friamente, sem lhe dar atengdo. Dai por diante
passou a ser conhecido pelo apelido de “Sagdluk’, que quer dizer “Mentiroso”, e
esse nome ignominioso foi o seu, até morrer. Muito antes da sua morte, o seu
verdadeiro nome estava completamente esquecido.

Quando Knud Rasmussen fez a viagem da Groenlandia ao Alasca,
acompanhava-o um esquimé chamado Mitek (Pato Selvagem). Mitek visitou
Copenhague e Nova York, onde viu muitas coisas que ndo conhecia e ficou
grandemente impressionado. Mais tarde, de volta a sua terra natal, lembrou-se da
tragédia de Sagdluk, e achou que ndo seria prudente contar a verdade. Em vez
disso, contaria historias que o seu povo pudesse compreender, e salvou assim
sua reputagao.

Contou como o dr. Rasmussen mantinha um caiaque nas margens de um
grande rio, o Hudson, e como todas as manhds saiam a caga. Patos, gansos e



lontras existiam em grande quantidade, e eles se divertiam imensamente com
essas viagens.

Mitek, aos olhos dos seus conterraneos, ¢ um homem honesto. Seus
vizinhos o tratam com todo o respeito.

A estrada daqueles que narram verdades é sempre muito drdua. Socrates
bebendo cicuta, Cristo crucificado, Estévio apedrejado, Giordano Bruno
queimado vivo, Galileu for¢ado pelo terror a retirar as verdades que anunciara...
Que longa estrada cruenta atravessa as paginas da historia!

Alguma coisa na natureza humana nos faz sentir o choque das ideias novas.

Nao gostamos de ser perturbados nas nossas crengas e preconceitos que quase nos
foram legados com os moveis da familia. Na maturidade, muitos dentre nds atingimos um
estado de hibernagdo, e vivemos alimentados pela gordura de antigos fetiches. Se uma
nova ideia invade o nosso covil, levantamo-nos, rugindo, do nosso sono de inverno.

Os esquim6s pelo menos tinham alguma desculpa. Nao podiam conceber os quadros
fantdsticos descritos por Sagdluk A sua vida simples foi sempre circunscrita pela noite do
Artico.

Mas ndo hd uma razio justa para que a média dos homens feche sempre o espirito “as
ideias novas”. Nada ha de mais tragico —ou mais comum —do que a inércia mental. Para
cada dez homens que sio fisicamente preguigosos existem dez mil que sdo mentalmente
estagnados. E um espirito estagnado é campo propicio para o medo.

Um velho fazendeiro de Vermont costumava sempre terminar as suas preces com o
seguinte apelo: “Meu Deus, dai-me um espirito aberto.” Se muita gente seguisse o seu
exemplo, poderia salvar-se das desvantagens dos preconceitos. E que lugar agradével para
viver seria entdo o mundo!

Todas as pessoas devem ter empenho em reunir novas ideias de fontes estranhas ao
ambiente em que vivem e trabalham diariamente.

Se ndo procura novas ideias, o espirito se torna acanhado, estagnado, estreito e
fechado. O fazendeiro deve visitar a cidade frequentemente, andar entre fisionomias
estranhas e altos edificios. Voltara a sua fazenda com o espirito rejuvenescido, com mais
coragem e um entusiasmo maior.

O homem da cidade, sempre que seja possivel, deve fazer uma viagem ao campo e
banhar o espirito com novos aspectos, diferentes dos que o rodeiam na labuta didria.

Todos necessitam de uma mudanga de ambiente mental, em periodos regulares, da
mesma maneira que é essencial a variedade na alimentagéo.



O espirito se torna mais alerta, mais eldstico e mais pronto para trabalhar com rapidez
e eficiéncia depois de ter sido banhado com novas ideias, fora do campo das nossas
atividades quotidianas.

Enquanto seguir este curso, o leitor pord de lado, de vez em quando, o ambiente
mental em que cumpre o seu trabalho quotidiano, entrando num campo inteiramente
novo de ideias, algumas das quais até entdo desconhecidas.

Chegara, assim, ao fim do curso com uma nova provisao de ideias, que o tornario
mais eficiente, mais entusiasta e mais corajoso, seja qual for o seu género de trabalho.

Néo devemos ter medo das novas ideias! Elas podem significar a diferena entre o
triunfo e o fracasso.

Algumas das ideias apresentadas neste curso ndo exigem novas explicagdes ou provas
da sua veracidade, pois sao bem conhecidas de todos. Outras aqui apresentadas, porém,
s30 novas, e por esse simples motivo muitos dos que se iniciaram nesta filosofia
hesitaram em aceitd-las como verdadeiras.

Todos os principios descritos aqui foram cuidadosamente experimentados por nés, e
a maioria deles foi estudada por dezenas de cientistas e outras pessoas, capazes de fazer a
distingdo entre a mera teoria e a pratica.

Por essa razio, todos os principios aqui expostos sdo praticaveis, contanto que se
saiba aplicalos. Entretanto, ndo pedimos a nenhum dos nossos leitores que aceite
qualquer das ideias apresentadas antes de se ter convencido primeiro, por meio de
experiéncias e andlises, da realidade do principio em questdo.

O que pedimos ao leitor, por lhe ser prejudicial, é que ele evite formar opinides sem
ter por base fatos definidos, o que nos faz lembrar a célebre adverténcia de Herbert
Spencer:

Hi um principio que é uma barreira contra todas as informagoes, que é prova
contra todos os argumentos e que ndo pode deixar de manter um homem em
eterna ignorancia. Esse principio é a condenagio apressada, antes do exame.

Convém ter sempre em mente essas palavras ao estudar a Lei do Master Mind descrita
nas nossas ligoes. Essa lei envolve um principio inteiramente novo de operagio mental e,
por esse motivo somente, serd dificil para muitos leitores aceitdla como verdadeira antes
de experimentd-la.

Quando se considerar, porém, o fato de que a Lei do Master Mind é, segundo se
acredita, a base real da maioria das realizagdes dos que sdo considerados génios, essa lei
passard a merecer mais do que um julgamento precipitado.



Muitos cientistas que nos deram a sua opinido sobre essa lei julgam que ela é,
praticamente, a base de todos os acontecimentos importantes resultantes dos esforgos de
um grupo ou corporagio.

Alexander Graham Bell asseverou acreditar que a Lei do Master Mind, como ¢ descrita
nesta filosofia, ndo somente ¢é verdadeira, como também todas as instituigdes superiores
de ensino dentro em pouco passariam a ensiné-la como parte indispensével dos cursos de
psicologia.

Charles P. Steinmetz declarou que fizera experiéncias com a lei em questdo, chegando
4 mesma conclusdo enunciada nas ligoes, muito antes de haver falado com o autor dos
livros sobre esse assunto.

NAO EXISTE O QUE SE CHAMA “ALGUMA COISA EM TROCA DE NADA”.
AFINAL DE CONTAS, NAO SE OBTEM SENAO O QUE SE PAGA
EXATAMENTE, QUER SE COMPREM AUTOMOVEIS OU PAO.

Lutner Burbank e John Burroughs fizeram declaragoes semelhantes!

Edison nunca foi interrogado a respeito, mas outras declaragdes suas ddo a entender
que ele endossaria a lei como uma possibilidade, se ndo de fato uma realidade.

O dr. Elmer Gates aprovou a lei numa conversa que teve conosco hd mais de 15 anos.
Odr. Gates é um cientista de primeira ordem, ao lado de Edison, Steinmetz e Bell.

Falamos com uma vintena de inteligentes homens de negicios, que, conquanto nao
fossem cientistas, afirmaram acreditar na veracidade desses principios. Assim, quase ndo
t@m desculpas aqueles que, menos habilitados para julgar, formam opinides sobre um
assunto como esse, sem antes fazer investigagoes sérias e sistemdticas.

Agora, consintam os leitores que lhes apresente um ligeiro esbogo desta ligdo e do
proveito que poderio tirar dela.

Tendo me preparado para praticar essa lei, apresentarei a introdugdo como uma
“narrativa do meu caso”. A evidéncia que vem em apoio desse caso serd apresentada nas
16 ligoes que compdem o curso.

Os fatos que formam o curso foram reunidos durante mais de 25 anos de experiéncia
comercial e profissional, e a tinica razdo que me leva a empregar o pronome pessoal é que
narro aqui uma experiéncia de primeira mdo.

Antes de ser publicado este curso de leitura sobre a Lei do Triunfo os seus originais
foram submetidos a duas importantes universidades, das quais se solicitava que os
manuscritos fossem lidos por professores competentes com a finalidade de corrigir ou
eliminar as declaragdes que parecessem sem base, do ponto de vista econdmico.



O pedido foi atendido e os originais, cuidadosamente examinados. Nenhuma s
modificaio foi proposta, além de duas ou trés simples trocas de palavras.

Um dos professores expressou-se, em parte, da seguinte maneira:

—E de lastimar que todas as mogas e rapazes que entram para as escolas superiores
nio estejam exercitados, de maneira eficiente, nas 15 leis que constituem o seu curso de
leitura sobre a Lei do Triunfo, e que uma grande universidade como esta, a que tenho a
honra de pertencer, bem como todas as outras, nao incluam esse curso como parte do
seu curriculo.

Visto que o curso foi apresentado como um mapa ou uma “planta” que guiara o leitor
para alcangar o alvo que procura atingir e que se chama “triunfo”, ndo sera oportuno
definir aqui o que é triunfo?

Triunfo é o desenvolvimento do poder com o qual se obtém tudo o que se deseja na
vida, sem interferir nos direitos dos outros.

Frisarei, com certa insisténcia, a palawra “poder”, pois ela esti sempre
inseparavelmente relacionada com o triunfo. Vivemos num mundo e numa era de intensa
concorréncia, e por toda parte esta em vigor a lei da sobrevivéncia do mais apto. Por tudo
isso, todos aqueles que pretendem alcangar um triunfo duradouro tém que atingir o seu
alvo por meio do poder.

Que é poder?

Poder ¢ a energia ou esforgo organizado. Este curso é com razio chamado o curso da
Lei do Triunfo porque ensina a maneira de organizar fatos, conhecimentos e as faculdades
da mente numa unidade de poder.

O curso da Lei do Triunfo nos faz uma promessa definitiva:

Dominando-o e aplicando-o, poderemos obter tudo o que quisermos, contanto que
esteja “dentro dos limites da razdo”.

Esta qualificagio leva em conta a educagio, a cultura ou a ignorancia da pessoa, a sua
resisténcia fisica, 0 seu temperamento e todas as outras qualidades mencionadas nas
nossas 16 liges como sendo os fatores mais essenciais para a obten¢io do triunfo.

Todos aqueles que tém alcangado triunfos extraordindrios, sem exce¢io, os tém
conseguido, quer consciente quer inconscientemente, por meio do auxilio de todos, ou
pelo menos de alguns dos 15 fatores principais, dos quais o curso constitui uma



compilagdo. Quem tiver dividas sobre isso siga as 16 ligoes e em seguida empreenda a
andlise acurada de homens como Carnegje, Rockefeller, Hill, Harriman, Ford e outros do
mesmo valor, que acumularam grandes fortunas, e verd que todos eles conhecem e
aplicam o principio do esfor¢o organizado, que se destaca como um fio de ouro através de
todo o nosso curso.

AQUELE QUE FOR CAPAZ DE PERDER UMA CORRIDA SEM CULPAR OS
OUTROS DA SUA DERROTA TEM PERSPECTIVAS DE EXITOS NA ESTRADA DA
VIDA.

Ha cerca de 20 anos tive oportunidade de entrevistar Andrew Carnegie a fim de
escrever um artigo sobre ele. Durante a entrevista, perguntei-lhe a que atribuia seu triunfo.
Carnegie disse entdo:

— Meu jovem amigo, antes de responder a sua pergunta gostaria de ouvir a defini¢ao
dessa palavra triunfo.

Depois de esperar algum tempo, vendo que eu estava um tanto atrapalhado pela sua
pergunta, continuou:

— Por triunfo, com certeza, quer se referir a minha riqueza, ndo é?

Afirmeilhe que o dinheiro era o termo pelo qual a maioria das pessoas costumava
medir o éxito alcangado. Andrew Carnegie disse entio:

— Muito bem, se deseja saber como adquiri a minha fortuna, se é a isso que chama
triunfo, responderei a sua pergunta dizendo que aqui na nossa empresa temos um
“Master Mind” formado com mais de 20 homens, que constitui o meu pessoal, isto &,
diretores, gerentes, contadores, quimicos e outras pessoas especializadas. Pessoa alguma
dentre as que compdem o grupo possui, em particular, essa mente a que acabo de me
referir, mas a soma desses espiritos, coordenada num espirito de harmoniosa
cooperagio, constitui a forga que realizou a minha fortuna. Nesse grupo ndo hd duas
mentes iguais, mas cada componente desempenha a sua parte, e melhor do que ninguém,
no mundo.

Caiu entio no meu espirito a semente que deu origem a este curso que s6 mais tarde
germinou. Essa entrevista marcou o inicio de anos de pesquisa, que conduziram
finalmente & descoberta do principio de psicologia descrito na introdugéo com o nome de
Master Mind.

Ouvi tudo o que disse Andrew Carnegie, mas precisei de muitos anos de contato com
o mundo comercial para poder assimilar tudo o que ele asseverava, e aprender com



clareza o principio que serve de base a tudo isso, que nao é nem mais nem menos do que
o principio do esfor¢o organizado, sobre o qual repousa todo o curso da Lei do Triunfo.

O grupo de auxiliares de Andrew Carnegie constituiu um Master Mind, e essa mente
era tio bem-organizada, tio bem-coordenada, tio poderosa que podia acumular os
milhdes de délares de Carnegie em qualquer género de empresa comercial ou industrial.
A escolha da industria do ago foi inteiramente acidental no que se refere a acumulagio da
riqueza de Carnegie. A sua fortuna teria sido realizada ainda mesmo que o Master Mind
tivesse explorado a industria do carvio, ou outro qualquer género de negocio, pela
simples razao de que essa mente se apoiava no poder, que o leitor podera ter quando tiver
organizado as faculdades do seu espirito e entrar em alianga com outros espiritos bem-
organizados, para a obtengio de um objetivo definido na vida.

Uma andlise cuidadosa de vrios dos antigos socios comerciais de Carnegie, levada a
efeito depois do inicio do curso, provou, de modo irrefutével, ndo somente que existe
uma lei tal como a que é chamada Master Mind, como também que a referida lei foi a
principal fonte dos éxitos de Andrew Carnegie.

Talvez nenhum dos associados de Carnegie o tenha conhecido melhor que Charles M.
Schwab, o qual declarou, com muita justi¢a, que na personalidade de Andrew Carnegie hé
“algo de sutil” que lhe tornou possivel atingir tais alturas.

Ele disse:

— Nunca conheci ninguém dotado de tanta imaginagio, de uma inteligéncia tio viva e
de tamanho instinto de compreensdo. Tinha-se a impressao de que ele fazia experiéncia
com os pensamentos da gente, e fazia uma reserva de tudo o que se tinha realizado ou
pudesse realizar ainda. Parecia apreender as palavras antes mesmo de serem
pronunciadas. O seu jogo mental era fascinante, e o seu habito de observagio davalhe
uma reserva de conhecimentos sobre intimeros assuntos.

“Mas sua qualidade mais notével, tdo rica que mais parecia um dom, era o poder de
inspirar outros homens. Irradiava confianga. Quem quer que tivesse duvidas sobre
qualquer coisa podia discutir o assunto com Carnegie. Num instante, ele convencia a
pessoa da razio ou do erro em que estivesse. Essa qualidade de atrair os outros, em
seguida estimula-os, brotava de sua prépria forca.

“Os resultados da sua direio eram notdveis. Nunca antes, na histéria da industria,
penso eu, existiu um homem que, sem entender do negdcio, nos seus detalhes, sem
pretensdes a ser um técnico em assuntos de ago e maquinas, estivesse apto para
estabelecer tdo importante empresa.

A habilidade de Andrew Garnegie para inspirar e estimular os outros baseava-se em
algo mais profundo do que qualquer faculdade de julgamento.



Nessa tltima frase, Schwab expressou um pensamento que corrobora a teoria do
Master Mind, & qual atribuimos a principal fonte do poder de Carnegie.

Schwab confirmou também a afirmativa de que Andrew Carnegie teria triunfado em
qualquer outro negdcio que empreendesse, do mesmo modo que conseguiu triunfar na
industria do ago. E 6bvio que esse triunfo foi devido & compreensdo entre a sua mente e a
dos seus associados, e ndo a um mero conhecimento da industria em questo.

Esse pensamento deve ser muito confortador para os que ndo conseguiram ainda
atingir um sucesso marcado, pois demonstra que o triunfo é apenas uma questio de
aplicagio correta das leis e dos principios que estio ao dispor de todos; e essas leis, nao
nos esquegamos disso, estdo inteiramente descritas e estudadas nas 16 ligdes do curso que
estamos seguindo.

Andrew Carnegie aprendeu como aplicar a Lei do Master Mind. Isso lhe permitiu
organizar as suas faculdades mentais e as dos outros homens, e coordenar esse todo atras
de um objetivo principal definido.

Todo estrategista, seja no campo do comércio, da guerra, da industria ou de outras
atividades, compreende perfeitamente o valor de um esforgo organizado. Todo estrategista
militar compreende o valor de espalhar a semente de dissensdes nas fileiras dos
adversdrios, porque tal coisa ird quebrar o poder da coordenagio, que é o sustentaculo
das forgas oponentes. Durante a Guerra Mundial muito se falou sobre os efeitos da
propaganda, e ndo parece exagero dizer-se que as forcas desorganizadoras da propaganda
foram muito mais destruidoras que os canhdes e explosivos empregados na conflagragio.

Um dos pontos decisivos da Guerra Mundial foi quando os aliados colocaram seus
exércitos sob a diregio do general Foch. Militares bem-informados dizem que foi essa
medida que causou a desgraga dos exércitos adversarios.

Qualquer ponte de estrada de ferro moderna é um excelente exemplo do valor do
esforgo organizado, porque demonstra de modo simples e muito claro como milhares de
toneladas de peso podem ser transportadas sobre um nimero relativamente reduzido de
barras de ago e vigas. E que todo esse material da ponte esta de tal forma disposto que o
peso se distribui igualmente sobre toda ela.

Um homem tinha sete filhos, que estavam sempre discutindo uns com os outros. Um
dia 0 pai chamou os filhos e disselhes que desejava dar a todos uma demonstragio do
que significava aquela falta de harmonia. Preparou um feixe com sete estacas,
cuidadosamente amarradas. Mandou que cada filho, separadamente, tentasse partir o
feixe. Cada um experimentou e nada conseguiu. O pai desfez entdo o feixe, entregou uma
estaca a cada um dos filhos e pediu que quebrassem as estacas com o joelho. O velho
disse entdo o seguinte:



— Quando vocés, meus filhos, trabalham juntos, num espirito de perfeita harmonia,
lembram o feixe de estacas, e nenhum pode ser derrotado; mas quando brigam uns com
os outros, qualquer um pode ser facilmente vencido.

Nessa historia hi uma valiosa ligao que pode ser aplicada ao povo de qualquer
comunidade, aos empregados e empregadores em qualquer organizagio de trabalho ou ao
Estado ou nagio em que se vive.

O esforco organizado pode ser transformado em poder, que pode ser também um
poder perigoso, se ndo for guiado com inteligéncia. E por essa razio, principalmente, que
as 16 ligoes do curso sdo dedicadas, em grande parte, 4 descrigdo dos modos de dirigir o
poder do esforgo organizado, a fim de que ele conduza ao triunfo, a essa espécie de
triunfo que é baseado na justi¢a e na verdade e que conduz, por fim, a felicidade.

Uma das maiores tragédias da época presente de lutas e de loucuras financeiras é o
fato de que apenas poucas pessoas se empenham nos esforgos que mais lhes agradam.
Um dos objetivos do nosso curso é ajudar cada leitor a descobrir o seu lugar apropriado
no mundo do trabalho, onde a prosperidade material e a felicidade podem ser
encontradas em abundéncia.

O curso inteiro destina-se a ser um estimulo que facilitara o conhecimento das suas
forgas ocultas tais quais elas sdo, e despertard nele a ambigdo, a visdo e a determinagdo,
que o levardo a adiantar-se e a reclamar o que lhe pertence por direito.

Hi menos de 30 anos, na casa onde trabalhara Henry Ford, havia outro homem que
fazia 0 mesmo trabalho que ele. Dizia-se que esse homem era realmente um operdrio mais
competente do que o proprio Ford naquela espécie de trabalho. Hoje, o nosso homem
tem ainda o mesmo emprego, ao passo que Ford é o homem mais rico do mundo.

TUMA BOA ENCICLOPEDIA CONTEM A MAIOR PARTE DOS FATOS
CONHECIDOS DO MUNDO, MAS ESSES FATOS SAO TAO INUTEIS COMO 08
BANCOS DE AREIA, ANTES DE SEREM ORGANIZADOS EM TERMOS DE
AGAO.

Que diferenga tio notével existiria entre esses dois homens para que se verificasse tao
grande diversidade de fortuna entre eles? E que Ford compreendeu e aplicou o principio
do esforgo organizado, ao passo que o outro nio cuidou disso.

Na pequena cidade de Shelby, Ohio, onde essas linhas sio escritas, pela primeira vez
na histdria, esse principio do esfor¢o organizado esta sendo aplicado com o propoésito de
se realizar uma alianga bem estreita entre as igrejas e as casas comerciais de uma
comunidade.



Os parocos e os homens de negocios formaram uma alianga, da qual resultou que as
igrejas e os comerciantes se apoiam mutuamente. E, em consequéncia, tanto as casas
comerciais como as igrejas adquiriram tamanha for¢a que é quase impossivel algum dos
seus empregados ou membros fracassar. Os outros ndo permitirio tal coisa.

E isso um exemplo do que pode acontecer quando grupos de homens formam uma
alianga com o fim de colocar o poder combinado de uma coletividade em apoio de cada
unidade individual. A alianga trouxe & cidade de Shelby vantagens morais e materiais de
que gozam poucas cidades americanas.

Para que possamos ter uma visio mais concreta de como esse principio do esforgo
organizado pode se tornar poderoso, paremos por um momento e deixemos a nossa
imaginagdo tragar um quadro do que resultaria se todas as igrejas, jornais e clubes,
inclusive clubes femininos e outras organizagdes civicas da mesma natureza, em todas as
cidades americanas, formassem uma alianga com o objetivo de fundir o seu poder e
empregilo em beneficio dos membros dessas organizagdes.

Os resultados seriam simplesmente espantosos!

Conhecem-se trés poderes principais no mundo do esforgo organizado: as igrejas, as
escolas e a imprensa. Imaginemos o que poderia acontecer facilmente se essas trés grandes
forgas formadoras da opinido publica entrassem em alianga com o propésito de fazer
surgir qualquer transformago necesséria na conduta humana. Poderiam, no decorrer de
uma tUnica geragio, modificar a atual ética dos negécios, a tal ponto que seria um
verdadeiro suicidio comercial alguém tentar fazer uma transagio sob outro qualquer
standard que néo fosse a Regra de Ouro. Tal alianga poderia produzir influéncia suficiente
para transformar, numa inica geragio, as tendéncias comerciais, sociais e morais de todo
o mundo civilizado; teria poder suficiente para for¢ar no espirito das geragoes vindouras
qualquer ideal desejado.

Poder é o esfor¢o organizado, como jé tivemos ocasido de dizer.

O triunfo é baseado no poder.

Para que se possa fazer uma ideia perfeita do que significa o termo “esforgo
organizado” apresentamos vérias ilustragdes ou exemplos, e para acentuar ainda mais essa
verdade repetiremos que a acumulagio de grandes riquezas e a conquista de uma situagao
privilegiada na vida constituem o que ordinariamente chamamos triunfo e so baseadas na
facilidade de apreensdo e na habilidade para assimilar e aplicar os principios
fundamentais das 16 ligoes deste curso.

Ele esti em completa harmonia com os principios de economia e da psicologia
aplicada. Observar-se-d que as ligoes que dependem, para sua aplicagdo prética, de algum
conhecimento de psicologia foram acrescidas de uma explicagio mais ampla dos
principios psicoldgicos que visam torna-las mais acessiveis.



Antes de serem dados & publicidade, os manuscritos do nosso curso foram
submetidos a banqueiros e comerciantes americanos, por conseguinte homens de espirito
eminentemente pratico, capazes de analisélos e criticidos. Um dos mais conhecidos
banqueiros de Nova York devolveu os originais com os seguintes comentarios:

Sou formado pela Universidade de Yale, mas acredite que estaria disposto a
trocar tudo que o meu titulo me deu pelo que me trouxe o curso sobre a Lei do
Triunfo, caso tivesse tido o privilégio de o incluir nos meus estudos, quando era
aluno de Yale.

Minha esposa e minha filha leram também os manuscritos. Minha esposa
chamou o curso de “teclado da vida”, pois julga ela que todos os que aprendem
a maneira de aplicilo podem executar uma sinfonia perfeita, em qualquer cargo
que exercam, da mesma forma que um pianista executa qualquer musica, uma
vez que aprendeu a dominar o teclado do piano e sabe misica a fundo.

Nio hd no mundo duas pessoas exatamente iguais, e, por esse motivo, aqueles que o
seguem ndo podem esperar atingir com o estudo desse curso o mesmo ponto de vista.
Cada leitor que o dominar bem tirara do seu contetido o que lhe for necessario para
desenvolver uma personalidade completa.

Estude o leitor a si mesmo: faga uma autoandlise. Veja o meu livro Gomo fazer fortuna
(pense e fique rico).

Se responder a todas aquelas perguntas, com sinceridade, ficard sabendo mais sobre si
mesmo do que a maioria das pessoas. Estude as perguntas com cuidado, volte a elas uma
vez por semana, durante varios meses, e ficara atonito com a quantidade adicional de
conhecimentos de grande valor que adquiriu com a resposta exata a todas as perguntas. Se
ndo tiver certeza absoluta acerca de algumas delas, procure o conselho daqueles que o
conhecem bem, especialmente de pessoas que nao tenham motivos para lisonjedlo e o
Vejam como ¢ realmente.

Este curso tem por objetivo ajudar o leitor a descobrir quais sdo os seus talentos
naturais, auxiliando-o a organizar, coordenar e pdr em prética o conhecimento
conseguido por meio da experiéncia. Durante mais de 20 anos reunimos, classificamos e
organizamos o material que agora oferecemos ao leitor. No decorrer dos tltimos 14 anos
analisamos mais de 16 mil pessoas, e todos os fatos vitais reunidos nessas andlises foram
cuidadosamente organizados por nds e sdo agora aqui apresentados. Essas andlises
trouxeram a luz muitos fatos interessantes que contribuiram para tornar praticavel o
nosso curso. Constatei, por exemplo, que 95% de todas as pessoas analisadas eram
fracassadas e apenas 5% triunfantes. (Pela palavra “fracasso” entenda-se que as pessoas em



questdo ndo conseguiram encontrar felicidade ou as necessidades ordinarias da vida sem
uma luta quase intolerével.) Talvez fosse essa a proporgio de fracassos e triunfos se a
populagio do mundo inteiro fosse cuidadosamente examinada. A mera luta pela existéncia
¢ terrivel entre as pessoas que nao aprenderam a organizar e dirigir seus talentos naturais,
enquanto a obtengio dessas necessidades e, ainda mais, de muitas coisas consideradas
como luxo, é relativamente muito ficil entre as que aprenderam o principio do esfor¢c
organizado.

NA VIDA, NENHUMA SITUAGAO PODE SER SEGURA E NENHUMA
REALIZAGAO, PERMANENTE, A MENOS QUE SEJAM BASEADAS NA JUSTICA
E NA VERDADE.

Um dos fatos mais surpreendentes revelados por essas 6 mil andlises foi a descoberta
de que 95% das pessoas classificadas como fracassadas estavam em tal classe porque nao
tinham um objetivo definido na vida, enquanto os outros 5% eram constituidos por
individuos que triunfaram ndo somente porque os seus propdsitos eram definidos, como
também porque tinham planos definidos para a consecugdo do seu objetivo.

Outro fato importante revelado por essas andlises foi que 95% dos que sdo
classificados como fracassos se ocupavam em trabalhos que nio eram do seu agrado, ao
passo que os restantes 5% de elementos apontados como “triunfadores” trabalhavam no
que mais lhes agradava. E de duvidar que uma pessoa se torne um fracasso quando
empenhada num trabalho que lhe interessa realmente. Outro fator vital mostrado por
essas andlises foi que os 5% de pessoas que triunfaram tinham o habito sistematico de
economizar dinheiro, enquanto os 95% que fracassaram nio economizavam nada. Vale a
pena refletir sobre o fato.

Um dos principais objetivos do nosso curso ¢é auxiliar o leitor a realizar o trabalho da
sua escolha de uma maneira que lhe garanta as maiores recompensas, tanto em dinheiro
como em felicidade.

‘UM OBJETTVO PRINCIPAL DEFINIDO

A tonica de toda essa ligdo pode ser encontrada na palavra “definido”.

E terrivel saber que 95% da populago do mundo seguem pela vida adiante sem um
objetivo, sem a menor concepgio do trabalho para o qual se adaptam melhor e sem ter
mesmo qualquer nogdo da necessidade disso que se chama objetivo definido, pelo qual
lutar.



Ha uma razao psicoldgica, bem como outra de ordem econdmica, para a selegio de
um objetivo principal definido na vida. Em primeiro lugar, dediquemos nossa atengio ao
lado psicolégico da questio. E fato bem-estabelecido na psicologia que os atos das
pessoas estio sempre em harmonia com os pensamentos que lhes dominam o cérebro.

Qualquer objetivo principal definido deliberadamente fixado na mente e nela
conservado, tendo-se a determinagio de realizé-lo, acaba por saturar todo o subconsciente
até influenciar automaticamente a agdo fisica do corpo, para a consecugio do referido
propdsito.

Assim, o objetivo principal na vida deve ser escolhido com um grande cuidado e,
depois de escolhido, deverd ser escrito e colocado num lugar onde se possa vélo pelo
menos uma vez por dia. Isso tem por efeito psicolégico impressionar o subconsciente da
pessoa de tal maneira que ela aceita esse propdsito como um lema, um projeto, uma
“planta” que finalmente dominard as suas atividades na vida e a guiara, passo a passo, para
a consecugdo desse objetivo.

O principio de psicologia por meio do qual se pode conseguir impressionar o
subconsciente com o objetivo principal chama-se “autossugestio” ou sugestio que o
individuo faz repetidamente a si proprio. Trata-se de um grau de auto-hipnotismo, mas
nao se deve ter medo disso, pois foi esse mesmo principio que fez com que Napoledo
subisse da sua situagao de um pobre filho da Cérsega a ditadura da Franga. Foi com o
auxilio desse principio que Thomas Alva Edison conseguiu ser o maior inventor do
mundo e foi também por meio dele que Lincoln conseguiu por uma ponte no grande
abismo que mediava entre o lugar do seu nascimento, uma modesta casa das montanhas
do Kentucky, e a presidéncia da maior nagio do mundo. Foi ainda esse principio que fez
Theodore Roosevelt tornarse um dos lideres mais agressivos que ji atingiram a
presidéncia dos Estados Unidos.

Néo devemos ter medo do principio da autossugestio, enquanto estivermos certos de
que o objetivo pelo qual lutamos nos trard felicidade de natureza duradoura. Adquiramos
a certeza de que o nosso proposito definido é construtivo, que a sua realizagio ndo trard
dificuldades nem miséria para outras pessoas, que nos dard paz e prosperidade, e, em
seguida, apliquemos até o limite que conhecermos do principio da autossugestio para a
répida consecugio do nosso propdsito.

Na esquina da rua que avistamos da sala onde escrevemos hd um homem que
permanece todos os dias no mesmo local, vendendo amendoim torrado. Esta sempre
ocupado. Quando ndo estd atendendo os fregueses, se ocupa em torrar e empacotar os
amendoins. Trata-se de um dos 95% de pessoas que nao possuem um objetivo definido na
vida. Estd vendendo amendoim torrado ndo porque ache que esse trabalho é melhor que
outro qualquer que pudesse fazer, mas porque nunca se deu o trabalho de pensar sobre



um proposito definido, que lhe poderia trazer maiores lucros. Vende amendoim torrado
porque voga ao sabor da corrente da vida, e a sua tragédia é que a mesma soma de
esforgos que emprega nesse negdcio, se fosse dirigida em outro sentido, lhe daria lucros
muito maiores.

Relacionada com o trabalho desse homem ha ainda outra tragédia: o fato de que ele faz
uso do principio de autossugestdo, mas 0 emprega com desvantagem para si proprio. Nao
ha divida de que se fosse possivel fotografar os seus pensamentos, nada haveria nesse
retrato sendo um torrador de amendoim, alguns saquinhos de papel e uma multidio
comprando amendoim torrado. Esse homem poderia abandonar tal negocio se tivesse
visdo e ambigdo, primeiro, para imaginar-se exercendo um emprego mais lucrativo, e, em
seguida, a perseveranga para manter tal quadro diante do espirito até influencié-lo a dar os
Ppassos necessarios para entrar num negocio mais vantajoso. Poe nesse trabalho um
esfor¢o que seria suficiente para lhe dar um lucro substancial, se esse esforgo fosse
dirigido no sentido de algum objetivo principal definido que lhe proporcionaria maiores
rendimentos.

Um dos maiores escritores e oradores dos Estados Unidos, meu amigo intimo,
descobriu hd dez anos as possibilidades do principio da autossugestio e comegou
imediatamente a p6-lo em pratica. Tragou um plano para a sua aplicagio, e esse plano veio
aser de grande eficiéncia. Naquela época, porém, nio era escritor nem orador.

Todas as noites, antes de adormecer, fechava os olhos e via em imaginagio uma longa
mesa de reunides, em torno da qual se reuniam alguns homens eminentes, cujas
caracteristicas desejava absorver na sua propria personalidade. Esses homens eram
Lincoln, Napoledo, Washington, Emerson e Elbert Hubbard. Comegava entio a conversar
com essas figuras imagindrias, mais ou menos da seguinte maneira:

Lincoln: Desejo construir no meu proprio cardter as virtudes da paciéncia, da
justica para com todo o género humano e o agudo senso de humor, que foram
as suas principais caracteristicas. Preciso dessas qualidades e ndo ficarei satisfeito
enquanto ndo as conseguir.

Washington: Quero fazer nascer no meu carater as qualidades de patriotismo,
dedicagio, desprendimento e diregio, que foram as suas notaveis caracteristicas.

Emerson: Desejo formar no meu cardter as qualidades de visdo e habilidade para
interpretar as leis da natureza, inscritas nas paredes das prisdes, nas arvores em
desenvolvimento e na face das criancinhas, que foram as suas mais notaveis
caracteristicas.

Napoledo. Desejo despertar no meu cardter as qualidades que tanto o
distinguiram: autoconfianga, habilidade estratégica para dominar obsticulos, a
faculdade de se aproveitar dos erros e de fazer nascer uma forga de cada derrota.



Hubbard: Quero desenvolver a capacidade para igualar e mesmo para ultrapassar
sua capacidade para se expressar com clareza, concisio e energia.

NAO DIGA AO MUNDO O QUE E CAPAZ DE FAZER: PROVE-O!

Todas as noites, durante meses seguidos, esse homem viu as mesmas figuras sentadas
em torno da sua mesa imagndria, até que finalmente conseguiu imprimir no
subconsciente essas qualidades, de maneira tdo clara que comegou a desenvolver-se nele
uma personalidade que era um composto de todas as personalidades invocadas.

O subconsciente pode ser comparado a um magneto, e quando estd vitalizado e
inteiramente saturado com qualquer propésito definido, tem uma tendéncia decidida para
atrair tudo o que é necessario para a realizagio desse propdsito. As coisas semelhantes se
atraem e pode-se ter a prova dessa lei em cada folha de grama, em cada 4rvore em
crescimento. A bolota do carvalho, langada ao solo, tira dele e do ar o material necessario
para transformar-se numa érvore frondosa. Nao ha 4rvore que seja metade carvalho,
metade cedro. Todo grao de trigo semeado tira do solo e do ar os elementos necessérios
para fazer crescer uma haste de trigo.

Os homens estio sujeitos a mesma lei da atragdo. Se formos a qualquer casa de pensdo
modesta da cidade em que habitamos, veremos associados individuos de iguais
tendéncias. Por outro lado, se visitarmos meios mais présperos, encontraremos sempre
associados aqueles que tém inclinagdes idénticas. Os homens que triunfam na vida
procuram a companhia de outros que também triunfaram, enquanto aqueles que estio
em dificuldades procuram sempre companheiros na mesma situagdo. Diz o adédgjo: “Mal
de muitos, consolo é.”

A 4gua ndo procura seu equilibrio com certeza maior do que o homem procura a
companhia dos que estio em condiges financeiras e mentais iguais as suas. Um
professor da Universidade de Yale e um camponés analfabeto nada tém em comum.
Sentir-se-do infelizes se forem obrigados a estar juntos durante muito tempo. Os homens
que nada tém de comum entre si se misturam tanto como a gua e o azeite.

Tudo isso conduz a seguinte afirmativa:

Inevitavelmente, atrairemos as pessoas que se harmonizam com a nossa propria
filosofia de vida. Sendo isso verdadeiro, ninguém pode deixar de reconhecer o que hd em
vitalizarmos a nossa mente com um objetivo principal definido, que atraird para nds
pessoas que serdo de grande valor para as nossas realizagoes, e nunca um obstaculo.
Suponha o leitor que o seu objetivo definido esteja muito acima da sua atual situagio. Que



fazer? E um direito seu, é seu dever ter elevadas aspiragdes na vida. Deve a si mesmo e &
comunidade em que vive estabelecer um alto nivel de vida.

Hi muita evidéncia para justificar a crenca de que coisa alguma dentro dos limites da
razo ¢ impossivel de ser atingida por uma pessoa cujo objetivo principal definido tenha
sido bem-desenvolvido. Hi alguns anos, Louis Victor Eytinge foi condenado & prisdo
perpétua na penitencidria do Arizona. Nessa época, era o que se podia chamar um
“homem mau”, conforme ele mesmo confessava. Além disso, muitos acreditavam que
dentro de um ano ele morreria, vitimado pela tuberculose.

Eytinge tinha mais do que ninguém motivos para se sentir desanimado. A aversao que
lhe votava o publico era intensa e ele ndo possuia um sé amigo neste mundo, ninguém
que o visitasse, levando-lhe uma palavra de conforto ou de encorajamento. Entio, na sua
mente, aconteceu qualquer coisa que lhe fez voltar a saiide debelando a “peste branca”, e
que, finalmente, lhe abriu as grades da prisao, restituindo-he a liberdade.

O que se teria passado?

Exatamente o seguinte: ele decidiu consigo mesmo vencer a tuberculose e recuperar a
saude. Trata-se de um objetivo principal definido. Em menos de um ano, depois de haver
tomado tal deliberagio, tinha vencido. Ampliou entdo o objetivo principal resolvendo fazer
de tudo para conquistar sua liberdade. Dentro em pouco as paredes da prisio
desapareceram em torno dele.

Nio ha ambiente desagradavel que seja bastante forte para deter um homem ou
mulher que saibam como aplicar o principio da autossugestio na criagdo de um objetivc
principal definido. Uma pessoa assim dotada pode quebrar os grilhdes da pobreza,
destruir os germes mais mortiferos, ascender da situagio mais humilde ao poder e ao
apogeu.

Todos os grandes lideres baseiam sua lideranga num objetivo principal definido.
Seguidores se sentem bem sendo assim quando notam que o seu lider é uma pessoa que
tem um objetivo definido, que tem a coragem de apoiar esse proposito com agao. Mesmo
um cavalo teimoso sabe que condutor esti manejando as suas rédeas, e se rende ao
cavaleiro. Quando um homem com um objetivo definido atravessa uma multiddo, todos
lhe abrem caminho, mas quando um homem hesita e mostra por suas agdes que ndo estd
muito certo da trilha que quer seguir, a multidio se recusaré a atender e nao cederd um
centimetro de terreno.

Em parte alguma a falta de um objetivo principal definido se torna mais gritante ou mais
prejudicial do que nas relagdes entre pai e filho. Os filhos sentem com muita acuidade a
atitude vacilante dos pais e tiram vantagem disso com muita liberdade. O mesmo se dé em
todos os dominios da vida —o homem com um objetivo principal definido impde respeito
e atengdo em todas as ocasides.



Isso, quanto ao que se refere ao ponto de vista psicologico de um propdsito definido.
Vejamos agora o lado econdmico da questio.

Se um navio perde o leme no meio do oceano e comega a girar em torno de si mesmo,
gastara todo o combustivel sem chegar ao seu destino, apesar de gastar energia suficiente
para atingio e dele voltar varias vezes.

O homem que trabalha sem um propésito definido, que nio é apoiado por um plano
definitivo para sua execugio, se assemelha ao navio que perdeu o leme. Trabalho 4rduo e
boas intengdes ndo sdo suficientes para conduzir um homem ao triunfo, pois, como pode
um homem estar certo que alcangou um éxito sem ter antes estabelecido no espirito
algum objetivo definido que deseje?

Toda casa bem-construida teve a sua origem num propdsito definido e, ainda mais, num
plano definido, na forma de uma série de plantas. Imaginemos o que aconteceria se
alguém tentasse construir um prédio ao acaso, sem um plano. Os operarios atrapalhariam
uns aos outros, o material de construgio seria empilhado sobre o lote de terreno, antes
de construidos os alicerces, e todo o pessoal empregado teria uma nogio diversa de como
a casa deveria ser construida. O resultado seria um verdadeiro caos e mal-entendidos de
toda sorte. Além disso, o custo da obra se tornaria verdadeiramente exorbitante.

Entretanto, ja nos demos o trabalho de refletir sobre o fato de que a maioria das
pessoas, ao terminar os estudos, arranja logo um emprego qualquer, sem a menor
concepgio de qualquer coisa que, mesmo de longe, se pareca com um propésito definidc
ou um plano tragado? Em vista do fato de ter a ciéncia proporcionado meios e processos
racionais para analisar o cardter e determinar o trabalho para o qual o individuo se adapta
melhor, nio parece tragico, hoje, que 95% da populagio adulta do mundo sejam
constituidos de pessoas fracassadas, por ndo terem encontrado seu lugar no mundo do
trabalho?

Se o triunfo depende de poder, se o poder ¢ o esfor¢o organizado e se o primeiro passo
na dire¢ao da organizagdo é um proposito definido, ¢ entdo muito facil ver a razio pela
qual esse propdsito é essencial!

Enquanto ndo escolhe um propésito definido na vida, o homem dissipa energias e
dispersa pensamentos sobre diversos assuntos e em variadas dire¢oes, que nio conduzem
a0 poder, mas a indecisdo e a fraqueza.

Com a ajuda de uma pequena lente podemos aprender uma grande ligao sobre o valor
do esforco organizado. Com a lente podemos focalizar os raios do sol sobre um ponto
definido, de maneira tio forte que o seu calor poderd abrir um buraco numa tdbua; sem a
lente (que representa o propésito definido) os mesmos raios de sol podem incidir sobre a
mesma tabua durante 1 milhdo de anos sem queima-a.



Mil pilhas, quando adequadamente organizadas e ligadas entre si por meio de fios,
produzirdo energia bastante para movimentar uma pega grande de maquina durante vérias
horas, mas se tomarmos essas pilhas separadamente, nenhuma delas terd energia
suficiente para produzir na maquina qualquer espécie de movimento. As nossas
faculdades mentais podem ser comparadas a essas pilhas. Depois que o leitor organizar as
suas faculdades mentais de acordo com o plano fixado nas 16 ligoes do curso de leitura
sobre a Lei do Triunfo, dirigindo-as no sentido de alcangar um objetivo definido na vida,
podera tirar vantagem do principio de cooperagio do qual nasce o poder que se chama
esforgo organizado.

Andrew Carnegie dava o seguinte conselho: “Coloque todos os ovos numa cesta e
vigie-a, para que ninguém vi de encontro a ela.” Com isso, queria dizer, naturalmente,
que ndo devemos desperdigar qualquer das nossas energias empenhando-nos em coisas
sem importancia. Carnegie foi um grande economista e sabia que a maioria dos homens
agiria no sentido de fazer alguma coisa bem feita.

A MELHOR COMPENSAGCAO POR UMA COISA QUE REALIZAMOS E A
CAPACIDADE QUE ADQUIRIMOS PARA FAZER AINDA MAIS.

Logo que surgiu o plano para o curso, lembro-me que levei os originais a um
professor da Universidade do Texas, e, animado de grande entusiasmo, lhe sugeri que
havia descoberto um principio que seria de grande auxilio para mim em todos os
discursos que pronunciasse para o futuro, pois estava mais bem-preparado para
organizar e dirigir as minhas ideias.

Ele olhou durante alguns minutos o esbogo dos 15 pontos e logo voltou-se para mim,
dizendo:

— Sim, a sua descoberta vai ajudédo a fazer melhores discursos, mas ndo se limitard a
isso: contribuird também para torndlo um escritor mais eficiente. Nos seus escritos
anteriores, notei certa tendéncia para dispersar as suas ideias. Por exemplo, se tinha de
descrever uma bela montanha, a distincia, costumava fazer digressoes, chamando a
atengao do leitor para uma moita de flores silvestres, para um regato murmurante ou para
o canto dos passaros, desviando-se aqui e ali, fazendo verdadeiros ziguezagues, antes de
chegar a descri¢gdo da montanha. No futuro encontrard muito menos dificuldades para
descrever um objeto, seja falando ou escrevendo, porque os seus 15 pontos representam a
base da organizagio.

Uma vez, um homem sem pernas encontrou um cego. Aquele aleijado era um homem
de visdo, pois propds ao cego que formassem ambos uma alianga que poderia ser de



grande utilidade para os dois. “Subirei as suas costas”, disse o aleijado, “e andarei com as
suas pernas, ao passo que vocé fara uso dos meus olhos. Assim andaremos muito mais
rapidamente.”

Do esforgo conjunto resulta o poder maior que se pode alcangar. Eis um ponto que
vale a pena ser repetido, porque se constitui uma das partes mais importantes da base
deste curso de leitura. As maiores fortunas do mundo foram acumuladas por meio do
uso do principio do esfor¢o conjunto. O que um homem pode realizar sozinho, durante
uma vida inteira, por mais bem-organizado que seja, é muito pouco, mas o que se pode
conseguir por meio de alianga com outros é na verdade ilimitado.

O Master Mind ao qual Carnegie se referiu quando o entrevistamos foi formado por
mais de 20 mentes. Aquele grupo era composto de homens de todos os temperamentos e
tendéncias. Cada homem tinha de desempenhar uma determinada parte somente. Havia
entre eles uma perfeita compreensdo e distribuigdo de trabalho; a tarefa de Carnegie
consistia em manter a harmonia no grupo, e ele a desempenhou maravilhosamente.

Se 0 leitor conhece bem futebol, sabe naturalmente que o time vencedor é aquele que
melhor coordena os esforgos dos seus jogadores. O que vence ¢ o trabalho do time. C
mesmo acontece no grande jogo da vida.

Na sua luta em busca do triunfo, o leitor deve ter sempre em mente a necessidade de
saber o que quer, qual é precisamente o seu propésito definido e o valor do principio do
esforgo organizado para a obtengio do que constitui esse propdsito.

De uma vaga maneira, quase todas as pessoas tém um proposito, isto ¢, o desejo de
ganhar dinheiro. Mas isso ndo é propdsito definido, no sentido em que o termo é
empregado nesta ligdo. Antes de o nosso propésito poder ser considerado definido,
mesmo que esse objetivo seja a acumulagio de dinheiro, precisamos chegar a uma decisao
quanto ao método preciso por meio do qual pretendemos acumular dinheiro. Nao basta
dizer que se ganharé dinheiro empenhando-se em qualquer espécie de negécio. E preciso
escolher o género de negocio. Deve-se também decidir o ponto onde ele sera localizado,
bem como as normas em que deve ser conduzido.

Respondendo 4 pergunta: “Qual ¢ o seu propésito definido na vida?”, que aparece no
questiondrio que empregamos para analisar mais de 16 mil pessoas, muitos disseram o
seguinte:

— Meu propésito definido na vida ¢ ser tio 1til quanto possivel a0 mundo e ganhar o
suficiente para viver bem.

Esta resposta tem tanto de definida como de exata tem a concepgao de uma ra sobre o
tamanho do universo!

O objetivo desta ligdo nio é o de informar o leitor sobre qual deve ser a sua ocupagio
na vida, pois isso s6 pode ser feito depois de uma andlise detalhada da pessoa. O seu



objetivo ¢ impressionar o espirito do leitor com uma concepgio clara do valor do
proposito definido e da compreenséo do principio do esfor¢o organizado, como meio de
conseguir o poder necessario para materializar esse proposito.

QUALQUER PESSOA PODE “COMEGCAR’, MAS APENAS OS OUSADOS
“TERMINARAQ”.

Uma cuidadosa observagao sobre a filosofia prética de mais de 100 homens e mulheres
que alcangaram grande éxito na vida em suas respectivas atividades mostrou o fato de que
se tratava sempre de pessoas de pronta decisdo.

O habito de trabalhar com um objetivo principal definido criard o hébito da pronta
decisdo, que serd de grande auxilio para o leitor em tudo o que empreender.

Além disso, o hdbito de trabalhar com um objetivo definido o ajudard a concentrar
toda a atengdo numa determinada missdo, até realiza-la.

A concentragio do esfor¢o e o habito de trabalhar com um propésito — eis os dois
fatores essenciais para o triunfo, e que estio sempre juntos. Um faz nascer o outro.

Os mais prosperos homens de negdcios sdo pessoas de pronta decisdo que trabalham
sempre com um propdsito principal, como finalidade na vida.

Apresentamos alguns exemplos frisantes:

Woolworth escolheu como objetivo principal definido a tarefa de rodear a América
com a sua cadeia de Five and Ten Cent Stores e concentrou todo o seu espirito nessa
missdo, até que a realizou e que “ela o fez também”.

Wrigley concentrou a sua mente na produgo e venda de pequenos pacotes de chewing
gum (chicletes) e transformou essa ideia em milhoes de délares.

Edison concentrou-se na tarefa de harmonizar as leis da natureza, conseguiu com o
seu esforgo mais invengdes do que qualquer outro homem no mundo inteiro e tornou-se
multimiliondrio.

Henry L. Doherty concentrou-se na instalagio de fabricas de utilidade publica e
adquiriu também milhoes.

Ingersoll concentrou o seu espirito na fabricagio de relogios praticos e baratos, e a
ideia lhe deu uma fortuna.

Statler concentrou-se no estabelecimento de pensdes familiares, tornando-se tio rico
quanto util a milhares de pessoas que procuraram os seus servios.

Edwin C. Barnes concentrou-se na venda dos ditafones* de Edison e retirou-se do
negdcio ainda muito jovem, com mais dinheiro do que necessitava.



‘Woodrow Wilson concentrou o seu pensamento na Casa Branca, durante 25 anos, e
passou a ser o seu principal ocupante gragas ao conhecimento que possufa sobre a
importancia de se ter um objetivo principal definido.

Abraham Lincoln concentrou-se na tarefa de libertar os escravos nos Estados Unidos
e tornou-se 0 maior presidente norte-americano.

Martin W. Littleton ouviu um discurso que o encheu do desejo de tornarse um
grande advogado; concentrou o seu pensamento nesse objetivo e ¢ hoje, como todos
sabem, o mais préspero advogado dos Estados Unidos, ganhando por uma s6 causa nada
menos do que 50 mil dolares.

Rockefeller concentrou-se nos negdcios de petréleo e tornou-se o homem mais rico da
sua geragdo.

Ford concentrou-se na construgio de automoveis e se tornou o homem mais rico e
poderoso que ja existiu.

Andrew Carnegie concentrou-se na industria do ago e, gragas aos seus esforgos, fez
uma grande fortuna e o seu nome foi inscrito nas bibliotecas publicas de toda a América
do Norte.

Gillette concentrou-se na fabricagio de laminas de barbear, que se espalharam pelo
mundo inteiro e o fizeram tornar-se multimilionario.

George Eastman concentrou-se na invengao da Kodak, fez com que a ideia lhe rendesse
uma fortuna e, a0 mesmo tempo, proporcionou prazer a0 mundo todo.

Russel Conwell concentrou a sua mente na realizagio de uma conferéncia, “Minas de
Diamantes”, e fez com que essa ideia lhe rendesse 6 milhdes de dolares.

Helen Keller, surda, muda e cega, concentrou o seu espirito na tarefa de aprender a
falar e conseguiu realizar o seu objetivo principal definido.

John H. Patterson concentrou-se na invengdo das maquinas registradoras e tornou-se
rico, a0 mesmo tempo que fazia os outros se tornarem “cuidadosos”.

O kaiser Guilherme II, da Alemanha, concentrou-se em fazer a guerra e desencadeou-a
em grandes proporgoes; ¢ esse um fato que nunca se deve esquecer.

Fleischmann concentrou-se na fabricagio de pequenas caixas de fermento, que
invadiram o mundo inteiro.

Marshall Field concentrouse em estabelecer a maior loja de departamentos do
mundo, e o seu sonho se tornou uma realidade.

Philip Armour concentrou-se no negécio de frigorificos, estabeleceu uma grande
industria e fez também uma grande fortuna.

Milhdes de pessoas concentram todos os dias o espirito na pobreza e no fracasso,
obtendo ambos em abundancia.



Os irmdos Wright concentraram os seus esforos na construgio de avides, e
dominaram os ares.

Pullman concentrou o seu pensamento em vagoes dormitérios, e a ideia tornou-o
rico, e milhares de pessoas passaram a viajar com conforto.

E assim se pode ver que todos os que sdo bem-ucedidos nos seus negdcios
trabalham com um objetivo principal definido, para cuja realizagio fazem todos os
esforgos.

Deve haver no mundo qualquer coisa que o leitor pode fazer melhor do que qualquer
outra pessoa. Procure até encontrar essa linha de esforgo e transforme-a no seu objetivo
principal definido. Organize entdo todas as suas forcas e se lance ao trabalho com a
certeza de que estd caminhando para o triunfo. Na sua procura da tarefa para a qual estd
mais bem-indicado é vantajoso ter sempre em mente que conseguira maior éxito
empenhando-se no trabalho que for mais do seu agrado, pois ¢ fato demais conhecido
que 0 homem geralmente triunfa com mais facilidade num campo de esforgos em que se
langa de corpo, alma e coragio.

Voltemos, para maior clareza, aos principios psicoldgicos que servem de base a esta
ligdo, pois serd para o leitor um prejuizo sensivel deixar de apreender a verdadeira razio
que tem para estabelecer um objetivo definido no seu pensamento. Esses principios sao
0s seguintes:

Primeiro. Todo movimento voluntirio do corpo humano é causado, controlado e
dirigido pelo pensamento, por meio do trabalho mental.

Segundo: A presenca de qualquer pensamento ou ideia na consciéncia tende a
produzir um sentimento associado e a solicitar a transformagio desse sentimento numa
acao muscular adequada, que esta em perfeita harmonia com a natureza do pensamento.

Por exemplo, se pensamos em piscar e ndo ha no nosso cérebro qualquer influéncia
contréria ou pensamento para deter a agio a tempo, o nervo motor conduzird o nosso
pensamento a sede do governo, no cérebro, e a agao muscular adequada tem lugar
imediatamente.

Afirmemos o principio de outro 4ngulo: escolha uma pessoa, por exemplo, um
proposito definido para a sua vida e prepare a sua mente para levdlo avante. Desde o
momento em que fizer a escolha, esse propésito se torna o pensamento dominante na sua
consciéncia, e ela estard constantemente alerta para os fatos, informagdes e conhecimentos
com os quais poderd conseguir o referido propodsito. Desde o momento em que
estabelecer no seu pensamento um propésito definido, sua mente comegard tanto



conscientemente como inconscientemente a reunir e armazenar o material com que
alcangard o seu proposito.

O desejo é o fator que determina qual serd o nosso propdsito definido na vida.
Ninguém poderd escolher um desejo dominante para nés, mas, uma vez que o
escolhamos, ele se tornard o nosso objetivo principal definido e ocupard um posto na
nossa mente, até que seja satisfeito pela transformagio em realidade, a menos que nio
permitamos que 0 mesmo seja posto de lado, pelos desejos em conflito.

Para acentuar o principio que estou me esforgando para tornar o mais claro possivel,
acredito que ndo seja fora de propésito sugerir que, para estar certo de uma realizagio
bem-sucedida, o objetivo principal na vida deve ser apoiado por um desejo ardente de
realizilo. Ja observei que as mogas e os rapazes que entram para o colégio a propria
custa, trabalhando para isso, progridem mais do que aqueles cujos estudos sdo custeados
pelos outros. O segredo disso pode ser encontrado no fato de que os que querem
realmente abrir o seu caminho na vida sdo abengoados por um desejo ardente de se
educarem, e tal desejo, se 0 seu objetivo esta dentro dos limites da razio, se realizara,
certamente.

A ciéncia estabeleceu, sem deixar margem para duvida, que por meio do principio da
autossugestao qualquer desejo profundamente amadurecido satura inteiramente o corpo e
0 espirito, que transforma num poderoso magneto, o qual atraird o objeto do desejo, se
estiver dentro dos limites da razdo. Para o esclarecimento dos que podem ter interpretado
devidamente o sentido dessa afirmativa, me esforcarei em enunciar o principio de outra
maneira. Por exemplo, o simples desejo de possuir um automével nio fara com que ele
venha rodando ao nosso encontro, mas se houver um desejo ardente de possuir o
automovel, esse desejo conduzird a agio apropriada por meio da qual ele sera adquirido.

CADA LINHA QUE UM HOMEM ESCREVE, CADA ATO QUE PRATICA E
CADA PALAVRA QUE PRONUNCIA SERVEM COMO PROVA INDISCUTIVEL
DA NATUREZA DO QUE ESTA ARRAIGADO NO SEU CORAGAO, COMO UMA
CONFISSAO QUE ELE NAO PODE NEGAR

O mero desejo de ser livre nunca libertara um homem que esta dentro de uma prisao
se ndo houver forga suficiente para lhe dar o direito a liberdade.

Eis os passos que conduzem do desejo 4 realizagio: primeiro, o desejo ardente; em
seguida, a cristalizagio desse desejo num propdsito definido, e, finalmente, a agio adequada
para conseguir o propdsito. Lembrese o leitor de que esses trés passos siao sempre
necessérios para garantir o triunfo.



Uma ocasido conheci uma jovem muito pobre que tinha o desejo ardente de casar-se
com um homem rico, e finalmente conseguiu 0 que queria, mas nio sem ter antes
transformado esse desejo no desenvolvimento de uma personalidade muito atraente, que,
por sua vez, atraiu o marido desejado.

Tive uma vez um desejo ardente de ter facilidade para analisar caracteres com exatidio,
e esse desejo era tdo persistente e tio profundamente fixo que me levou a dez anos de
pesquisas e estudos de personalidades de homens e mulheres.

George S. Parker fabricou uma das melhores canetas-tinteiro do mundo, e, conquanto
empreendesse seu negdcio na pequena cidade de Jenesville, no estado de Wisconsin,
conseguiu espalhar o produto por todo o globo; sua caneta é hoje vendida em todos os
paises civilizados. Ha mais de 20 anos Parker fixou no seu espirito um objetivo definido,
isto é produzir um tipo de caneta-tinteiro que fosse o melhor de todos. Apoiou esse
proposito num desejo ardente de realizélo; hoje, podemos usar uma caneta que nos
satisfaz inteiramente, e isso constitui um grande triunfo para Parker.

Todos nés somos construtores, e como 0s que constroem casas, empregando para
isso madeira, tijolos e ago, devemos tragar uma série de planos, de acordo com os quais
modelaremos o edificio do nosso triunfo. Estamos vivendo numa época maravilhosa, em
que os materiais com que se constrdi o éxito sdo abundantes e baratos. Temos a nossa
disposigdo, nos arquivos das bibliotecas publicas, os resultados cuidadosamente
compilados de mil anos de pesquisas, sobre todos os possiveis campos de esforgo que
uma pessoa quiser seguir. Se alguém deseja se tornar pregador, terd @ mao toda a historia
dos conhecimentos adquiridos por aqueles que o precederam nesse campo de atividade;
aquele que deseja ser um mecanico tem a sua disposigdo toda a histéria das invengdes de
maquinas, da descoberta e uso dos metais e ligas metdlicas na natureza. Se deseja ser
advogado, tem ao seu dispor a historia dos processos legais. Nos Estados Unidos, por
exemplo, o Departamento da Agricultura, em Washington, pde a disposigio de todas as
pessoas que querem se dedicar & agricultura os ensinamentos necessarios para isso.

O mundo jamais esteve tio repleto de oportunidades como agora. Por toda parte
aumenta a procura de servigos de pessoas mais eficientes: datilografos, estendgrafos,
pregadores, funciondrios de bancos etc.

Esta ligdo ndo estard completa enquanto o leitor ndo tiver escolhido o seu objetivc
definido, que deve ser em seguida redigido e colocado num lugar onde ele possa vélo,
todas as manhas, ao levantar-se, e 4 noite, quando se recolher.

Nao deve haver protelagio. Mas... para que pregar isso agora? Somos nds que
modelamos e formamos o nosso proprio objetivo definido na vida. Assim, para que
demorar, quando ja sabemos de tudo isso?



Um propésito definido é algo que o leitor deve criar por si mesmo, que ninguém
criard para ele e que ndo surgird espontaneamente. Que iré fazer a esse respeito? Quando e
como agjra?

Assim, deve comegar agora mesmo a analisar os seus desejos, ver qual dentre eles é o
desejo dominante e organizar a sua mente no sentido de realizilo. A nossa terceira ligio
lhe mostrard o préximo passo a dar e a maneira como deve proceder. Coisa alguma, neste
curso de leitura, é deixada ao acaso. Cada passo ¢é explicado claramente. A tarefa do leitor
consiste apenas em seguir as direcoes até chegar ao seu destino, que é representado pelo
objetivo principal definido. O leitor deve tornar claro esse objetivo, apoidlo com uma
persisténcia que ndo reconhega a palavra “impossivel”.

Depois que tiver escolhido o seu objetivo definido, tenha bem em mente o fato de que
as suas aspiragdes ndo sio elevadas demais.

Também ndo deve esquecer a verdade estabelecida: nada conseguira quem nada tenta.
Se 0 nosso objetivo na vida é vago, nossas realizagoes também o serdo, e podemos
acrescentar: serdo bem escassas. E preciso saber o que se quer, quando e como se espera
alcangar o que se quer. Os professores e estudantes de psicologia conhecem tio bem essa
férmula como conhecem a férmula QQPC, isto é, “qué, quando, por que e como”.

Esta ligdo deve ser lida quatro vezes, com intervalos de uma semana.

A quarta leitura, o leitor verd muita coisa que lhe escapou a primeira.

O &ito em dominar o curso e em fazer com que ele produza beneficios depende em
grande parte, ou talvez inteiramente, da maneira de seguir todas as instrugdes nele
contidas.

Nio tente o leitor estabelecer regras pessoais para o estudo. Siga as que sdo dadas nas
ligoes, pois sdao o resultado de anos de experiéncia e meditagdo. Se deseja fazer
experiéncias, espere até dominar o curso e a maneira sugerida por n6s. Estard entdo em
condigdes de fazer uma experiéncia com mais possibilidades de éxito. Até 14, contente-se
em seguir as ligoes. Vocé se tornara, esperamos, tanto professor como estudante, depois
de haver seguido o curso até o ponto de domind-o inteiramente.

Se seguir as instrugdes dadas aqui como guia dos que fazem o curso, nio hd
possibilidades de fracasso.

INSTRUGOES PARA A APLICAGAO DOS PRINCIPIOS DA SEGUNDA LICAO

Por meio da primeira ligio o leitor se familiarizou com o principio de psicologia
conhecido por Master Mind.

Estd agora pronto para usar esse principio como um meio de transformar em
realidade o seu objetivo principal definido. Decerto ja lhe ocorreu pensar na inutilidade



que seria para qualquer pessoa possuir um objetivo principal definido na vida e nio
contar com os meios praticos de tornd-lo realidade.

O primeiro passo deve ser a escolha do objetivo principal. O passo seguinte consiste
em redigir de maneira clara e concisa esse objetivo. Em seguida, devera ser feita uma
declaragdo por escrito, descrevendo-se o plano ou planos por meio dos quais se pretende
atingir o que se tem em mente.

O passo seguinte e final consiste na formagdo de uma alianga com uma ou mais
pessoas, que cooperardo conosco na condugio desses planos e na transformagio do
objetivo principal em realidade.

O proposito dessa alianga é empregar a Lei do Master Mind, em apoio aos nossos
planos. Devemos fazer essa alianga apenas com pessoas que se interessem sinceramente
por nds. Tratando-se de pessoa casada, 0 esposo ou a esposa deve estar entre os
membros da alianga, contanto que existam no casal condigdes normais de confianca e
simpatia. Outros membros da alianga poderéo ser os pais, os irmédos e as irmés ou alguns
amigos mais intimos.

“SIM, ELE TRIUNFOU, MAS... QUASE FRACASSOU!” ASSIM ACONTECEU COM
ROBERT FULTON, ABRAHAM LINCOLN E QUASE TODOS OS HOMENS QUE
SAO APONTADOS COMO TRIUNFADORES. HOMEM ALGUM JA CONSEGUIU
GRANDE EXITO NA VIDA SEM ESTAR, UMA VEZ OU OUTRA, PENDENDO A
BEIRA DO ABISMO DO FRACASSO.

Se se trata de uma pessoa solteira, o seu amado ou amada — caso exista — deve ser um
dos membros da alianga. Isso nao ¢ uma brincadeira: o leitor que seguir o curso estd
estudando uma das leis mais poderosas da mente humana, e atenderd melhor aos seus
proprios interesses se seguir séria e cuidadosamente todas as regras aqui estabelecidas,
mesmo que ndo esteja seguro do ponto a que elas o conduzirdo.

Todos os que se juntarem a pessoa para a formagéo da alianga no propdsito de ajudé-
la a construir um Master Mind devem assinar, juntamente com o interessado, a declaragao
sobre o objetivo principal definido. Cada membro da alianga deve estar inteiramente de
acordo com aquele com quem se alia e simpatizar muito com ele. Cada qual receberd uma
copia da declaragio do objetivo principal definido. Mas é preciso ser cuidadoso na
escolha, pois 0 mundo estd cheio de pessoas céticas e sera para nos de grande proveito
ndo permitir nunca que tais pessoas se aproximem demasiadamente de nds, zombando
das nossas ideias e ambigoes. O que necessitamos ¢ de auxilio e estimulo afetuoso, e nao
de zombarias e duvidas.



Se é uma pessoa crente, encontrard vantagem em fazer do seu propdsito definido o
objeto das suas preces, uma vez por dia ou mais, se for necessario. Acreditando-se na
existéncia de Deus, que pode ajudar, e que efetivamente ajuda, todos aqueles que buscam
realizar um trabalho construtivo no mundo, podem ficar certos de que tém o direito de
dirigirlhe também o seu pedido para que os auxilie nessa cruzada para a realizaggo do
que encerra tudo o que ha de real para si na vida.

Se 0s que foram convidados para entrar na alianga acreditam no poder das preces, nao
nos esquegamos de lhes pedir também que incluam o objetivo da alianga nas suas oragdes
cotidianas.

Chegamos agora a uma das regras mais essenciais do curso: o leitor deve conseguir
que um ou todos os membros do grupo a que se aliou declarem, em termos francos e
positivos, que estdo certos de que ele podera realizar e realizard o seu principal objetivo
definido. Essa afirmativa ou declaragio pode ser repetida pelo menos uma vez por dia.

Todos esses passos devem ser seguidos com persisténcia, animados pela fé inabalével
de que conduzirdo a pessoa até onde ela deseja chegar. Ndo basta seguir esses planos
apenas durante alguns dias ou semanas e, em seguida, interrompé-los. O processo deve
ser seguido até que a pessoa alcance o seu objetivo definido, seja qual for o tempo
necessario para isso.

De vez em quando poderd ser preciso mudar os planos adotados para a realizagio de
um objetivo principal definido. Facam-se essas modificagbes sem hesitagdo. Nenhuma
criatura humana é dotada de capacidade de previsdo suficiente para formular planos que
nio precisem de mudangas e adaptagdes.

Se qualquer um dos membros da nossa alianga perder a fé na lei conhecida por
Master Mind, cuidemos imediatamente de remover esse elemento e substitui-lo.

Andrew Carnegie declarou-me que teve necessidade de fazer varias alteragbes no seu
Master Mind. Na verdade, declarou-me que todos os membros que reuniu para a
primeira alianga foram afastados aos poucos e substituidos por outras pessoas que se
adaptassem com mais entusiasmo e lealdade ao espirito e objetivo da alianga.

Ninguém pode triunfar estando cercado de s6cios desleais e invejosos, seja qual for o
alvo visado por seu objetivo principal definido. O triunfo tem por componentes a
lealdade, a fé, a sinceridade, a cooperagio e outras forgas positivas com as quais o
individuo precisa sobrecarregar seu ambiente.

Muitos dos nossos leitores desejardo formar aliangas com aqueles com os quais estao
associados profissionalmente, com o objetivo de obter um ntimero maior de éxitos nas
suas respectivas profisses ou em seus negocios. Em tais casos, as mesmas regras
estabelecidas aqui precisam ser seguidas. O objetivo principal definido de alguém pode
ser de natureza tal que lhe traga beneficios, individualmente, ou & sua profissio ou



negocio em que se empenhe. A Lei do Master Mind operard de maneira idéntica em
ambos 0s casos. Se fracassar, tempordria ou definitivamente, na aplicagio dessa lei, a
razio disso é que qualquer membro da dalianca néo entrou para ela com fé, lealdade ou

sinceridade de proposito.

A FALTA DE UMA VISAO AMPLA TEM LEVADO MUITOS HOMENS A FAZER
UMA SO COISA DURANTE TODA A VIDA.

Vale a pena ler duas vezes esse trecho em italico.

Assim, 0 nosso objetivo principal deve se tornar a nossa mania, a nossa preocupagio
maxima. Devemos cuidar dele continuamente, dormir com ele no pensamento, viver, em
suma, tendo-o diante de nds.

Qualquer coisa que desejarmos poderemos obter, se a desejarmos com intensidade
suficiente e se tivermos persisténcia, naturalmente se o objeto desse desejo estiver dentro
dos limites da razio e se acreditarmos que ja estamos de posse dele. Hi, porém, uma
grande diferenga entre desejar simplesmente alguma coisa e acreditar que a obteremos
realmente. A falta de compreensio dessa diferenca tem sido causa de fracasso para
milhdes de pessoas. Os realizadores sdo aqueles que “acreditam”, em todos os setores da
vida. Aqueles que acreditam que podem alcangar o seu objetivo principal definido nao
reconhecem a palavra “impossivel”. Nem se importam com as derrotas temporarias, pois
sabem que estio caminhando para o triunfo, e se um plano fracassa, logo o substituem
por outro.

Todas as realizagdes notéveis encontram sempre obstaculos antes de se tornarem uma
realidade. Edison fez mais de 10 mil experiéncias, antes de conseguir realizar o seu
primeiro disco de fondgrafo, que tinha gravadas as seguintes palavras: “Mary tinha um
cordeirinho.”

HA uma palavra que, juntamente com essa ligio, nunca deve sair do pensamento do
leitor. Essa palavra é persisténcia.

O leitor estd agora de posse do “Abre-te, Sésamo” para as suas realizagoes. Basta abrir
a porta do templo do conhecimento e entrar. Mas deve ir a ele. Ele nio vird ao seu
encontro. Se essas leis forem novas para os leitores que seguem o nosso curso, a ida ao
templo ndo sera facil no comego. Eles tropegardo, a principio, mas devem prosseguir. Em
breve chegardo ao alto da montanha que procuram atingir e contemplardo nos vales,
embaixo, o rico estado do Saber, que constituird a sua recompensa pela fé e pelos
esforgos que empregaram.



Tudo tem um prego. Nao é possivel conseguir “alguma coisa em troca de nada”. Nas
suas experiéncias com a Lei do Triunfo, o leitor estd lidando com a natureza, na sua
forma mais elevada e mais nobre. A natureza nio pode ser defraudada ou enganada. Ela
nos dara o objeto pelo qual lutamos, mas s6 depois de havermos pagado o seu prego
com um esforgo continuo, persistente, obstinado!

Que se poderia dizer mais sobre o assunto?

O leitor ja sabe o que fazer, quando, como e por que deve fazer. Se assimilar a ligao
seguinte, Confianga em si mesmo, terd entdo fé suficiente para seguir todas as instrugdes
dadas para seu governo na presente ligéo.

Senhor dos destinos humanos eu sou!
Fama, amor e fortuna aos meus pés esperam.
Ando por cidades e campos; atravesso
Desertos e mares remotos; passo por
Choupanas, mercados e paldcios; tarde ou cedo
Bato espontaneamente, uma vez, em cada porta!
Se estais dormindo, despertai; se estais em festins, levantai-vos
Antes da minha saida. E a hora do destino,
E os que me seguem alcangam todos os estados
Que os mortais desejam, e vencem todos os inimigos,
Exceto a morte; mas os que duvidam ou hesitam,
Condenados ao fracasso, pentiria e afligio,
Procuram-me em vio e imploram debalde.
Eu respondo: néo! E nao volto nunca mais!
Ingalls™*



Notas

* Espécie de gravador onde se gravam fonograficamente cartas ditadas ou qualquer outro
texto oral, para que sejam posteriormente transcritos, datilografados ou digitados. (N. da
E)

** Master of human destinies am 1!/ Fame, love, and fortune on my footsteps wait/ Cities
and fields I walk T penetrate/ Deserts and seas remote, and passing by/ Hovel and mart and
palace—soon or late/ I knock, unbidden, once at every gate!/ If sleeping, wake—if feasting,
rise before/ I turn away. It is the hour of fate,/ And they who follow me reach every state/
Mortals desire, and conquer every foe/ Save deaths but those who doubt or hesitate,/
Condemned to failure, penury, and woe,/ Seek me in vain and uselessly implore./ T answer
not, and I return no more!



NO MEIO DE TODOS OS MISTERIOS QUE NOS CERCAM, NADA E MAIS CERTC
QUE ESTARMOS NA PRESENCA DE UMA ENERGIA INFINITA E ETERNA, DA
QUAL TODAS AS COISAS PROCEDEM.

HERBERT SPENCER

TERCEIRA LICAO
CONFIANGA EM SI MESMO
QUERER E PODER!

Antes de entrar em contato com os principios fundamentais sobre os quais repousa esta
ligdo serd util para o leitor ndo esquecer o fato de que tais principios sdo préticos, que
530 o produto de 25 anos de pesquisas e que tiveram a aprovagio dos mais eminentes
cientistas do mundo, os quais submeteram & experiéncia todos os principios aqui
€xXpostos.

O ceticismo ¢ um inimigo mortal do progresso e do desenvolvimento individual. C
leitor poderia muito bem, ao chegar a esta ligdo, por de lado o livro e pensar que este
curso foi escrito por algum te6rico de cabelos compridos, que nunca fez experiéncia com
os principios sobre os quais baseia os seus ensinamentos.

Por certo, a nossa era ndo comporta o ceticismo, pois nela foi descoberto e dominado
um numero maior de leis da natureza do que em toda a historia da raga humana. No
periodo de trés décadas testemunhamos o dominio dos ares; exploramos o oceano;
suprimimos as distdncias; dominamos o raio; fizemos com que a eletricidade movesse as
rodas da industria; temos hoje comunicagdes instantineas entre as nagoes do mundo. Na
verdade, a era presente ¢ de luz, de desenvolvimento, de descobertas, e, contudo, mal
tocamos na superficie do saber. Entretanto, quando abrirmos a porta que leva ao poder
secreto que estd armazenado dentro de nds, adquiriremos conhecimentos que fardo
empalidecer todas as outras descobertas do passado e do presente.

O pensamento ¢ a forma de energia mais altamente organizada que conhecemos, e a
presente era é de experiéncia e pesquisa, que certamente nos levardo a uma compreensio
cada vez maior dessa for¢a misteriosa que se chama pensamento e que repousa dentro de
nos. Ja conhecemos bastante sobre a mente humana para saber que um homem pode
libertar-se dos efeitos dos medos acumulados durante mil geragdes com o auxilio do



principio de autossugestdo. Ji descobrimos que esse medo é a razéo principal da pobreza,
do fracasso e da miséria que se apresentam sob milhares de formas. Ja descobrimos
também que o homem que domina o0 medo pode triunfar em qualquer empreendimento,
sejam quais forem os esforgos reunidos para derrotio.

O desenvolvimento da confianga em si mesmo ou autoconfianga comega com a
eliminagio desse deménio que se chama medo, o qual segreda nos ouvidos das pessoas:
“Nao podes fazer isso. Tens medo de experimentar. Temes a opinido publica. Tens medo
de fracassar. Tens medo de nio possuir habilidade.”

O demonio do medo, porém, anda esgueirando-se. A ciéncia encontrou uma arma
para empregar na batalha contra esse velho inimigo do progresso.

OS SEIS MEDOS BASICOS DA HUMANIDADE

Toda pessoa herda a influéncia dos seis medos bésicos. Sob esses medos principais
podem ser agrupados os menores. Os seis medos basicos ou grandes medos sdo aqui
enumerados e descritas as suas fontes.

Sio eles os seguintes:

a) Medo da pobreza.

b) Medo da velhice.

¢) Medo da critica.

d) Medo de perder o amor de alguém.
€) Medo da doenga.

) Medo da morte.

O leitor deve estudar a lista, descobrir os medos que o perseguem e a maneira de
classificalos.

Todo ser humano, quando chega 4 idade do discernimento, ¢ subjugado até certo
ponto por um ou mais dos seis medos basicos. Como primeiro passo para a eliminagio
desses seis males examinemos as fontes de onde os herdamos.

LEMBREMOS QUE QUANDO MARCAMOS UM ENCONTRO COM ALGUEM
ASSUMIMOS A RESPONSABILIDADE DE SER PONTUAIS, E NAO TEMOS O



DIREITO DE NOS ATRASAR UM MINUTO SEQUER

HEREDITARIEDADE FISICA E SOCIAL

Todo homem é, quer fisica, quer mentalmente, o resultado de duas formas de
hereditariedade: hereditariedade fisica e hereditariedade social.

Por meio da lei da hereditariedade fisica 0 homem evoluiu pouco a pouco da ameba (a
forma animal unicelular), através de estagios de desenvolvimento correspondentes a todas
as formas animais conhecidas atualmente na Terra, inclusive aquelas que se sabe terem
existido e que foram extintas.

Cada geragio pela qual 0 homem passou acrescentou a sua natureza algo das suas
caracteristicas, hébitos e aparéncia fisica. A heranga fisica do homem é uma colegio
heterogénea de vérios habitos e formas fisicas.

Parece quase que ndo hd nenhuma divida de que, conquanto os seis medos bésicos
ndo possam ser adquiridos por hereditariedade fisica (uma vez que sdo estados de
espirito e, assim sendo, impossiveis de transmitir por essa forma de hereditariedade), é
contudo evidente que a hereditariedade fisica lhes proporciona uma instalagio mais
favoravel.

Por exemplo, ¢ fato bem conhecido que o processo de evolugio fisica tem base sobre
a morte, a destruigdo, a dor e a crueldade; que os elementos do solo encontram, na sua
ascensdo, através da evolugdo, um meio de transporte que é fundado na morte de uma
forma de vida, a fim de que outra forma mais elevada possa subsistir. Toda vegetagdo,
para poder viver, nutre-se dos elementos do solo e do ar, assim como todas as formas
animais, para viver, devoram as formas mais fracas ou outra espécie qualquer de
vegetagdo!

As células de toda planta, bem como as dos animais, sdo dotadas de um elevado grau
de inteligéncia.

Indubitavelmente, as células do peixe aprenderam, depois de duras experiéncias, que o
grupo de células animais conhecido por fish-hawk é verdadeiramente temivel.

Pelo fato de que muitas formas animais (inclusive o homem) vivem de devorar os
animais menores e mais fracos, a “inteligéncia celular” desses animais que entram no
homem e se tornam parte dele traz consigo o medo nascido da experiéncia que teve de ser
comida viva.

Essa teoria pode parecer aos leitores um tanto fantastica e, na verdade, pode ndo ser
exata, mas ¢ pelo menos uma teoria logica, quanto mais nao seja. Nao fazemos dela o
ponto principal nem insistimos que seja responsavel por qualquer dos seis medos



bésicos para cuja origem hd uma explicagio muito melhor e que passaremos a examinar,
comegando com uma descrigio da hereditariedade social.

A parte mais importante da formagio do homem chega até ele por meio da
hereditariedade social. Esse termo corresponde aos métodos pelos quais uma geragao se
impde sobre o espirito das geragdes sob o seu controle imediato, legandolhe
superstioes, crengas, lendas e ideias que, por sua vez, ja foram herdadas da geragao
anterior.

Por hereditariedade social deve-se entender uma das fontes, ou todas as fontes por
meio das quais se adquire conhecimento, tais como a instrugdo religiosa ou de outra
natureza, a leitura, a conversagdo, as narrativas de historias e todas as maneiras de
inspiragdo do pensamento provindo do que se chama geralmente “experiéncia pessoal”.

Mediante o processo da lei da hereditariedade social qualquer pessoa que dirija o
espirito de uma crianga pode, com um ensinamento intensivo, fixar nele determinada
ideia, falsa ou verdadeira, de tal maneira que a crianga a aceita como uma verdade e a
torna parte integrante da sua personalidade, como qualquer célula ou 6rgio do seu
corpo.

E por meio da lei da hereditariedade social que os doutrinadores fixam na mente da
crianga dogmas, credos e cerimonias religiosas, por demais numerosos para serem
descritos aqui, até que a mente infantil os aceite, assimilando-os de modo decisivo, como
parte de uma crenga inabalavel.

O espirito da crianga que ainda ndo alcangou a idade do discernimento durante um
periodo que abrange, em média, os dois primeiros anos de vida, ¢ pléstico, aberto, claro
e livre. Qualquer ideia implantada nesse cérebro por alguém que desfrute a confianca da
crianga germinard e crescerd, por assim dizer, de tal maneira que nunca poderd ser
extirpada por mais oposta a l6gica e a razio que tal ideia possa parecer.

Muitos religiosos afirmam que podem implantar tio profundamente os tenticulos da
sua doutrina na mente de uma crianga que nunca mais havera lugar naquela mente para
outra religido, quer seja como um todo ou uma parte. A afirmativa ndo ¢é de todo
destituida de verdade.

Com essa explicagdo da maneira pela qual a heranga social opera, o leitor estara
pronto para examinar as fontes de onde herdamos os seis medos basicos. Além disso,
qualquer leitor do curso, exceto os que ainda nao cresceram bastante para examinar as
verdades que “pisam sobre os calos” das suas supersti¢oes, pode verificar a veracidade do
principio da heranga social, tal como ¢ aplicado aqui aos seis medos basicos, sem
precisar sair, para isso, do campo das suas experiéncias pessoais.

Felizmente, o conjunto de evidéncias apresentado nesta ligio é de tal natureza que
todos aqueles que procuram sinceramente a verdade podem verificar por si mesmos se as



provas sdo ou ndo verdadeiras.

No momento, pelo menos, o leitor deve por de lado os seus preconceitos e ideias
preconcebidas (em qualquer momento pode apanhéd-las novamente, como sabe) enquanto
estudamos a origem e a natureza dos seis piores inimigos do homem, os seis medos
bésicos, a comegar por:

O MEDO DA POBREZA

E preciso ter coragem para dizer a verdade sobre a historia desse inimigo da
humanidade e uma coragem ainda maior para ouvila: o medo da pobreza nasce da
tendéncia inata no homem para dominar os seus semelhantes economicamente. Quase
todas as formas inferiores do reino animal tém instinto, mas parecem ndo ter o poder de
raciocinio e de pensamento. Assim, langam-se umas sobre as outras, fisicamente.

O homem, com o seu senso superior de intuigdo, pensamento e raciocinio, nio
devora os seus semelhantes fisicamente, prefere devoré-los economicamente!

De todas as eras passadas, sobre as quais sabemos alguma coisa, a era em que vivemos
parece ser a de maior adoragio do dinheiro. O homem que ndo pode apresentar uma boa
conta bancéria é considerado inferior a poeira da terra. Nada ha que proporcione mais
sofrimento e humilhagdo do que a pobreza. Nao é de admirar que o homem a tema.
Depois de uma longa série de experiéncias com os seus semelhantes, o homem aprendeu
por certo que esses semelhantes nem sempre podem merecer confianga, quando estio em
jogo questdes de dinheiro ou de qualquer outra forma de propriedade.

Muitos casamentos se fazem (e muitas vezes se desfazem) na mera base da riqueza de
uma das partes contratantes. Nao é de admirar que os advogados tenham sempre tanto
trabalho com casos de divorcio.

A palavra “sociedade” podia muito bem comegar com a cifra d6lar, em vez de S, pois
estd inseparavelmente associada ao dinheiro. O homem deseja tao ardentemente a riqueza
que procura adquiri-la de qualquer maneira, por meios legais, se possivel, e por outros
métodos, se ndo puder adquirila legalmente.

O medo da pobreza é uma coisa terrivel.

Um homem pode cometer assassinato, roubo, estupro e todas as outras formas de
violagdo dos direitos alheios e ainda gozar de alto conceito entre os seus concidaddos,
contanto que ndo perca a sua fortuna. Portanto, a pobreza é quase um crime, um pecado
imperdoével.

Nao é de admirar que 0 homem a tema.

Em todos os codigos do mundo se encontra a prova de que o medo da pobreza é um
dos medos basicos da humanidade, pois em todos esses livros existem vdrias leis
destinadas a proteger os fracos contra os fortes. Perder tempo em demonstrar que o



medo da pobreza é um dos que couberam em heranga a0 homem, ou que esse medo tem
origem na tendéncia do homem para defraudar o seu semelhante, seria o mesmo que
perder tempo em provar que trés vezes dois sio seis. E claro que nenhum homem teria
medo se tivesse base para confiar nos outros homens, pois existe alimento, abrigo e
vestudrio suficientes para as necessidades de cada pessoa, e todos desfrutariam dessas
dadivas se ndo fosse o habito que o homem tem de querer para si mais do que o
necessdrio.
O segundo dos seis medos basicos é:

OMEDO DA VELHICE

Esse medo provém, principalmente, de duas fontes: primeiro, a ideia de que a velhice
trard consigo a pobreza. Segundo, e é essa a sua fonte mais comum, origina-se dos falsos e
cruéis ensinamentos sectarios, onde se fala no fogo e enxofre do inferno, em purgatorio e
outros espantalhos que os homens aprenderam a temer, temendo, por conseguinte, a
velhice como sendo a aproximagio de um outro mundo, talvez muito mais terrivel do que
este em que vivemos e que, conforme sabemos, ja é bastante mau.

EM CADA ALMA FOI DEPOSITADA A SEMENTE DE UM GRANDE FUTURO,
MAS A SEMENTE NUNCA GERMINARA, MUITO MENOS ATINGIRA A
MATURIDADE, SE NAO SE TORNAR UTIL E NAO DESENVOLVER PRATICA.

No medo basico da velhice o homem tem duas razoes muito justas de apreensio: a
primeira se origina da desconfianca de que os seus semelhantes possam se apoderar dos
bens que ele possui; a segunda é motivada pelas terriveis representagdes do mundo
futuro, profundamente fixadas na mente humana, por meio da lei da hereditariedade
social, muito antes da idade do discernimento.

Podera alguém admirar-se de que 0 homem tema a aproximagio da velhice?

O terceiro dos seis medos basicos é:

OMEDO DA CRITICA

A forma exata como o homem adquiriu esse medo ¢ dificil, se ndo impossivel, de
determinar com precisdo; uma coisa porém ¢ certa: ele sente esse receio em grau elevado.

Alguns acreditam que esse medo fez o seu aparecimento no espirito humano mais ou
menos na época em que surgiu a politica. Outros acham que a sua origem remonta a
fundagio do primeiro “clube feminino”. Qutra escola de humoristas atribui a origem



desse medo a Biblia Sagrada, cujas péginas estdo cheias das mais violentas e corrosivas
formas de critica. Se essa ultima pretensdo for correta, e os que acreditam literalmente em
tudo o que encontram na Biblia ndo estdo enganados, entdo é Deus o responsével pelo
medo inerente que 0 homem tem do criticismo, pois foi Deus a causa de que a Biblia
fosse escrita.

Oautor deste curso, nio sendo humorista nem “profeta”, mas uma pessoa comum, se
sente inclinado a atribuir a origem do medo da critica aquela qualidade transmitida ao
homem pela natureza, e que o leva ndo somente a tomar os bens do seu semelhante,
como também a justificar tal agdo criticando o carater do outro.

O medo da critica se apresenta de muitas formas, das quais a maioria é de natureza
insignificante, trivial, chegando até mesmo a parecer puerilidade.

Os homens calvos, por exemplo, sao calvos unicamente devido ao medo da critica.
Ficam carecas em consequéncia do uso de chapéus apertados, que impedem a circulagio
natural na raiz do cabelo. Os homens usam chapéus ndo porque deles necessitem para o
seu conforto, mas somente porque todo mundo usa; aquele que ndo usasse poderia atrair
a critica.

As mulheres dificilmente ficam calvas, ou seus cabelos rareiam, pois usam chapéus
bem frouxos, que se destinam a ser mero ornamento.

Nao se deve porém depreender dai que o sexo “frégil” esteja isento do medo da critica
no que se refere a chapéus; pega-se por exemplo a uma mulher que saia com um chapéu
fora de moda...

Os fabricantes de roupas de toda espécie ndo demoraram em capitalizar esse medo
basico da critica, que persegue a humanidade inteira. Em cada estagio mudam a moda e
os “estilos”, conforme todos observam. Quem dita a moda? Certamente, nio é o
consumidor, e sim o fabricante. Por que razio eles mudam os estilos com tanta
frequéncia? Evidentemente, com o intuito de vender mais...

Pela mesma razio, os fabricantes de automéveis (com rarissimas exceges) apresentam
todos os anos novos modelos.

O fabricante de roupas sabe muito bem como o homem se sente mal usando uma
roupa fora da moda ou que “todo mundo ja estd usando”.

Nao é verdade? A nossa propria experiéncia ndo nos mostra isso?

Descrevemos a maneira como a humanidade se comporta sob a influéncia do medo da
critica no que se refere as coisas insignificantes. Examinemos agora o comportamento
humano em face desse medo, em assuntos mais importantes. Tomemos por exemplo
qualquer pessoa que tenha chegado 4 idade da maturidade mental (35 a 45 anos, como
média geral). Se pudéssemos ler no espirito dessa pessoa, verificariamos uma descrenga



muito acentuada e uma rebelido contra a maioria das fébulas ensinadas pelos mentores
religiosos.

O medo da critica é poderoso!

Houve um tempo, que ndo vai muito longe, em que a palavra descrente significava
ruina para qualquer pessoa a que fosse aplicada. Parece, portanto, que o medo da critica
tem amplas razoes para existir.

O quarto medo basico é:

FELIZ DAQUELE QUE APRENDE A DIFERENCA QUE HA ENTRE UMA
DERROTA TEMPORARIA E UM FRACASSO; MAIS FELIZ AINDA SERA SE
APRENDER QUE A SEMENTE DO TRIUNFO ESTA ADORMECIDA EM CADA
DERROTA QUE EXPERIMENTA.

O MEDO DE PERDER O AMOR DE ALGUEM

A fonte que deu origem a esse medo pode ser descrita em poucas palavras, pois é
mais que evidente que ela nasceu do costume adquirido pelo homem de roubar a mulher
do préximo ou, pelo menos, dar-se a liberdades com ela s ocultas do “senhor” e “dono”
legitimo. Todos os homens sdo por natureza poligamos. Essa verdade sera sem duvida
contestada pelos que ja sao idosos demais para ter uma vida sexualmente ativa, de maneira
normal, ou que tenham por uma razio qualquer perdido o conteido de certas glandulas
que sdo responséveis pela tendéncia do homem para a pluralidade do sexo oposto.

Quase ndo hd mais dividas de que o citime e todas as outras formas semelhantes de
deméncia precoce mais ou menos branda originam-se do medo bésico de perder o amor
de alguém.

De todos os “loucos sdos” estudados por nés, o caso de um homem que tinha citimes
de uma mulher foi 0 mais estranho, o mais singular. Tivemos apenas uma experiéncia
desse género, mas aprendemos com ela o bastante para nos autorizar a declarar que o
medo de perder 0 amor de alguém é um dos mais lastimaveis ou talvez 0 mais lastimavel
dos seis medos bésicos. E parece razodvel acrescentar que tal medo produz mais
devastagdes no espirito de um homem do que qualquer dos outros medos bésicos, pois,
muitas vezes, conduz o individuo as formas mais violentas de loucura permanente.

O quinto medo basico é:

O MEDO DA DOENCA



Esse medo tem a sua origem em grande parte nas mesmas fontes de que derivam os
medos da pobreza e da velhice.

O medo da doenga esta sempre intimamente associado com esses dois tltimos medos,
pois também conduz a fronteira do mundo de horrores que o homem nao conhece, mas
do qual ouve falar, em historias assustadoras.

O autor tem fortes razoes para desconfiar de que os individuos empenhados na venda
de métodos para a conservagio da satide muito t€m contribuido para conservar bem vivo,
no espirito humano, esse medo da doenga.

Desde as épocas mais remotas o mundo tem conhecido as mais diversas formas
terapéuticas. Se um individuo ganha a vida com essa profissdo, é mais que logico que
empregard todos os meios para persuadir o publico de que os seus servigos sio
necessdrios. Assim, é muito natural que a humanidade herdasse o medo da doenga.

O ssexto e ultimo medo basico é:

O MEDO DA MORTE

Para muitos esse é o pior de todos, e 0 motivo ¢ claro para qualquer estudante de
psicologia.

Os terriveis tormentos do medo da morte podem ser atribuidos diretamente ao
fanatismo religioso, a fonte mais responsavel por esse medo do que todas as outras
reunidas.

Os “pagios” ndo tém tanto medo da morte como os civilizados, especialmente os que
estdo sob a influéncia teol6gica.

Por centenas de milhdes de anos 0 homem vem perguntando, e até hoje sem resposta:

— De onde vim? Para onde vou depois da morte?

Os individuos mais capazes e astuciosos, como os mais honestos e crédulos, ndo tém
demorado em dar uma resposta a estas perguntas. De fato, a faculdade de responder a elas
passou a ser uma dessas profissdes “doutas”, conquanto, na realidade, seja necessario
muito pouco conhecimento para se exercer tal oficio.

Vejamos agora a principal origem do medo da morte.

— Vinde 4 minha tenda, abragai a minha fé, aceitai os meus dogmas (pagai os meus
saldrios) e eu vos darei uma passagem que vos levard diretamente ao céu depois da morte
— diz um chefe de seita religiosa. — Permanecei fora da minha tenda — diz o mesmo
chefe —e ireis diretamente para o inferno, onde sereis atirados no fogo eterno.

Conquanto, na verdade, o diretor espiritual escolhido nido tenha poder para
providenciar esse “salvo-conduto” para o céu, nem também para, na falta dele, mandar
um infeliz para o inferno, esta tltima possibilidade parece tio terrivel que se fixa no
espirito do individuo e cria esse medo dos medos, o terror da morte.



Na verdade, nenhum homem sabe ou soube jamais como s@o o céu e o inferno, nem
mesmo se tais lugares existem, e essa falta de um conhecimento decisivo abre as portas do
espirito humano ao charlatio, que entra e controla inteiramente o pensamento com as
mais variadas formas de magja, truques, fraudes etc.

A verdade ¢ a seguinte, nem mais nem menos: ninguém sabe nem soube jamais de
onde viemos ou para onde vamos depois da morte. Qualquer pessoa que adiante solugdes
para tais enigmas esta iludi