DAN RESPIRO A UN SUFRIDO LA

Con gran apoyo en Arizona, su sede
provisional por los incendios en Los

NUEVOREY
El Club Ledn formalizé
el fichaje del colombiano

=

51358_u3326

James Rodriguez

FUTBOL: ANO DE RETOS
Y OPORTUNIDADES

Mikel Arriola
R F——-——MFW CANCHA 5

MARTES 14 / ENERO / 2025 CIUDAD DE MEX

Angeles, Rams apalean 27-9 a Vikings,

Rants ¥

dan alegria a sus seguidores y avanzan

Sunto Element:

Espca

1 Una investigacion detectod alta contaminacion en casas
y escuelas alrededor de la empresa Zinc Nacional en NL

Hallan en Monterrey
altos niveles toxicos

POR ERIN MOCORMICK
¥ VERONICA GARCIA DE
THE C
¥ Qu

LEON /
ARDIAN

ELEMENTO LAS

Un andlisis toxicolégico rea-
ado en 2024 reveld la pre
sencia de altas concentracio-
nes de plomo y arsénico en
casas y escuelas alrededor
de una recicladora de re
duos peligrosos provenientes
de Estados Unidos, ubicada
en el area metropolitana de
Monterrey.

Un investigador de toxi-
cologia de la UNAM, en co-
laboracion con The Guardian
¥ Quinto Elemento Lab, des-
cubrié la presencia de plomo,
que daia el cerebro, y de ar-
sénico, que causs
niveles decenas o cientos de
veces superiores a los estin-
dares establecidos en EUL
"\qul tenemos un coctel
, dijo el experto de la
UN/ \\l Martin Soto Jimé-
nez, quien tomd muestras de
tierra y polvo en 18 sitios en
un radio de 2.5 kilémetrc
rededor de la planta de
nal en San Nicolis de
arza, incluidos 1

a Primaria Gral. Lizs
“ardenas v el Centro de De-
ntil (Cendi) No.
y encontré altas concen-
ariedad de

me LIIL'\ pesados.

inc Nacional recicla
polvos de aceria, que en mu-
chos paises son considerados

derirgicas los generan al fun-
de autos, re-
otros aparatos,
r ¢l acero.

1 de Monterrey
recibié casi la mitad de to-
dos los residuos peligrosos
que Estados Unidos exporté
en 2022, el aio mas reciente
del que hay datos disponibles,
incluyendo no sélo los polvos
de acerias, sino también cien-
tos de miles de toneladas de
baterias de plomo.

Y casi una séptima par-
te de los residuos que EU
exportdé a nivel mundial en
2022 fueron los polvos de
aceria contaminados que ter-
minaron en Zinc Nacional, en
San Nicolds.

Un andlisis inédito de los
datos del Gobierno de EU de

las exportaciones de residuos
peligrosos revela que tan sélo
en 2022, las empresas de ese
pais enviaron a Zinc Nacional
unas 181 mil 400 toneladas.

La cantidad total enviada
a la empresa en Nuevo Ledn
ha aumentado casi 50 por
ciento en cuatro aios.

La planta de Zinc Nacio-
nal introduce estos polvos
en hornos de altas tempera-
turas para recuperar el zinc
que se vende para su uso en
productos como fertilizan-
tes, alimentos para animales
v pintura.

Pero en ese proceso li-
bera a la atmésfera plomo,

cadmio, arsénico y otras sus-
tancias toxicas en forma de
particulas finas, segiin los re-
portes de emisiones que la
rsa entrega al Gobierno
1aliz este

equipo de periodistas.
Emisiones 1unu~hricas

enorme problema de I1 con-
jom del aire en el drea
metropolitana de Monterre
Seguin el estudio de Soto
Jiménez, la Escuela Primaria
Gral. I ro Cardenas, ubic
da a un kilémetro de la plan-
ta, tuvo niveles de plomo mil
760 veces ,\upcrinn:\ ;ll um-
bral establecido en ]
tres casas detectd niv -k-\ 400
veces por encima de lo que
considera un riesgo potencial
a la salud.
También el

fantil y jardin de nifos, pre-
sento altos niveles de arsénico.

Casi todos los sitios anali-
zados tenian niveles preocu-
pantes de varios metales pe-
sados.

El director de
, Eduardo Alverde Vi-
al, dijo que
cion de la compaiiia cumple
¥ cumple plenamente con to-
dos los criterios considerados
dentro de las regu

El directivo decling co-
mentar sobre los hallazgos de
Soto Jiménez, al argumentar
que desconoce las conclusio-
nes y la metodologia.

La Semamat, por su par-
te, informé que el caso ame-
rita una inspeccion.

PAGINA M

46 PAGINAS, ANO XXXII NUMERO 11,331

$ 30.00

La televisora alega
en tribunales que
Anahi hizo
trampa como
“detective” en
‘“Quién es la
Mascara?’; la
cantante dice
que defendera
legalmente
su nombre
y carrera.
GENTE

Adeudan a proveedores mas de 600 mil millones de pesos

Frena PemeXx obras
v mantenimientos

Y Gobierno le inyecta
costo de 33 Deer Park

Eliminan también
inspecciones

y rehabilitaciones
en zonas marinas
REFORMA, / STAFF

Agobiada por deudas y bajas
de produccion, Pemex inicié

DLANA GANTE

La compleja situaciéon fi-
C iva de Pe-

la cancelacién o apl ien
to de iones de obras,
inspecciones y rehabilitacion
en sus instalaciones.

Incluso en las platafor-
mas marinas que requieren
de un constante manteni-
miento para evitar su grave
y ripido desgaste por el agu
e mar, también fueron sus-
pendidos los servicios.

La empresa hoy tiene
adeudos con sus proveedores
por unos 600 mil millones de
pesos, y ahora justifica los re-
cortes con ¢l pretexto de una

“estrategia de contencion del
gasto 2025".

El pasado 8 de enero, Pe-
mex Exploracién ¥y Produc-
cion (PEP) cancelé cuatro
concursos para contratos de
inspeccion de estructuras
de sus plataformas marinas;
mantenimiento y rehabilita-
cion de infraestructura en Re-
giones Marinas; soporte a la
produccion en dichas regio-
nes, y un paquete de servi
de generacion y recuperacion
de fluidos durante la perfora-
cion de pozos marinos.

“El administrador del
proyecto adscrito a la Ge-
rencia de NV ntenimiento ¢

[

# La Presidenta Claudia Sheinbaum presentod ayer el

y
mex llevé al Gobierno a
transferir a la empresa en-

tre 2019 y el primer o cion, se

tre de 2024, 149 billones de a pagar deudas de Pemex.

pesos, unos 94 mil millones “El de apostarle a

de délares. la intervencién del Gobier:
Esto equivale a la com-

pra de 33 refinerias de
Deer Park, si se conside-
ra que el Gobierno pagd
mil 489 millones de dola-

Infraestructura Complemen-
taria Marina, perteneciente
a subdireccion de Man-
tenimiento, Logistica ¢ In-
fraestructura Complemen-
taria, solicité la cancelacion
del concurso, derivado de la
c\mlc):m de contencion del
)25, establecida por la
» General de PEP”,
dicen los oficios notificados
a las empresas interesadas.
Pemex, esti en un proce-
so notorio de desaceleracion

Plan México

nivel internacional se de-
dican a la redistribucion
de recursos e intervenir en
@reas econdmicas donde la
IP no es eficiente o no tie-
ne los incentivos para ha-
cerlo. como proveer edu-

osegundad‘ dijoen

ent

de contrataciones desde no-
viembre pasado, y comenzd
a programar pagos para los
Proximos meses.

PEP, la filial que genera
la mayor parte de los ingre-
sos de la paraestatal, no ha
convocado a un solo concur-
so desde el 21 de noviembre,
mientras que por adjudi
cion directa, su dltimo con-
trato relevante fue asignado
el 29 de octubre.

Este Gltimo fue para un

NO “MADE IN CHINA’; ST “HECHO EN MEXICO’

NALLELY MERNANDEZ.
ERWA HERNANDEZ

¥ CLAUDIA GUERRERO

Ante la dependencia cada vez
mayor de importaciones asisti
cas, en especial desde China, el
Gobiermno federal planted a los
empresarnos regresar a un mo-
delo de los afos 70: el "Hecho
en México™.

Con el denominado Plan
Méaco, Ia Presidenta Claudia
Sheinbaum destacd que se bus-
card que la mitad de la provee-
duria y el consumo nacional en
los sectores textil, calzado, mo-
bilkario y juguetes estén hechos
en el Pais

También se pretende que la
mitad de las compras publicas,
consideradas como una herra-
mienta de desarrolio, sean de
produccién nacional

Ademds, el Gobierno quie-

re garantizar el 15 por ciento de
contenido nacional en cadenas
globales de valor en las indus-
trias automotriz, aeroespacial,
electronica, de chips, farmacéu-
tica y Quimico, entre otras.

A una semana del inicio del
nuevo Goblerno de Trump en
EU, el Secretario de Hacenda,
Rogelio Ramirez de la O, remar-
<6 que la presencia de China en
el comercio mundial de expor-
taciones pasé de 1.8 por cento
en 2000 a 13.6 por ciento en
2023, al tiempo que la partici-
pacion de a region Norteaméri-
ca cayo de 19.8 a 13.8 por cento.

“Esta pérdida de participa-
<N Nos costd, sobre todo a
México y Estados Unidos, mu-
cha industria, muchos empleos,
mucha pérdica de la actividad;
sectores compietos de la eco-
nomia fueron perdidos™, subra-
yo durante la presentacion del

Plan, en el Museo Nacional de
Antropologia

Altagracia Gomez, coordi-
nadora del Consejo Asesor Em-
presarial de Sheinbaum, llamo
al sector privado a invertir en
México para impuisar la provee-
duria nacional.

“(Queremos invitarios) a
valorar el comercio justo y la
recprocidad que tenemos con
paises con los que tenemos tra-
tados de libre comercio, enten-
deendo que la competividad no
€3 o mismo que dumping, No
es lo mismo que subvaluacio-
nes y no es lo mismo que estar
sufriendo en produccion nacio-
nal a costa de practicas deslea-
les”, puntualizé
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paquete de generacion y re-
cuperacion de fluidos, similar
a uno de los concursos cance-
lados. Dicho proceso requie
re cuatro buques especiali-
zados, ¥ la empresa Admi-
nistradora de Instalaciones
Maritimas cobrard casi 200
millones de délares durante
tres afos.

Otros 20 concursos, con-
vocados en octubre o a prin-
cipios de noviembre, estin
paralizados, luego de que
PEP informé sobre diferi-
mientos “hasta nuevo aviso”
de diversas etapas.

El 9 de enero, por cjem-
plo, se aplazé hasta nuevo
aviso la notificacion de res-
puestas en el concurso para
administracion de integridad
y confial ad del Sistema
de Transporte de Hidrocar-
buros por Ductos Marinos.

Las adjudicaciones tam-
bién estin casi detenidas, sal-
vo una en diciembre para va-
luacién actuarial de los pasi-
vos laborales hasta 2026.

Pemex Transformacion
Industrial (Pemex TRI) ~la
que mas contratos asigna an-
te la necesidad permanen-
te de renovar y dar mante-
miento a los equipos de
las refinerias—, ha publicado
140 convocatorias desde el 15
de noviembre, pero sélo en
tres ya aceptd preguntas de
interesados.

Pemex Logistica no pu-
blicé ninguna adjudicacion
directa o convocatoria desde
el 29 de octubre.

Denuncia
morenista
corrupcion
de ‘Cuav’

ROLANDO HERRERA

El nuevo Gobierno morenis-
ta de Morelos presento ayer
seis denuncias penales y ad-
ministrativas por ¢l desvio de
40 millones de pesos durante
la Administracion del tam-
bién morenista Cuauhtémoc
Blanco.

Edgar Maldonado, con-
sejero juridico estatal, dijo
que se trata de un primer blo-
que y que se irdn presentan-
do més conforme se rednan
los elementos.

Entre los delitos se en-
cuentran el de ejercicio in-
debido del servicio pablico
de funcionarios que eran res-
ponsables del manejo de los
recursos o firmaron oficios
¥y contratos que permitieron
que el dinero fuera desviado.

Parte de las irregularida-
des fueron la venta de pre-
dios localizados en el Lago
de Tequesquitengo, adquiri
dos por ex servi publi-
cos; la contratacion irregular
de artistas para especticulos;
si como el pago indebido de
wdemnizaciones.
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MEXICANOS VEN COMPLICADA
LA RELACION SHEINBAUM-TRUMP

Casi la mitad de la poblacion anticipa que a relacion serd mala entre
ambos personajes, revela la encuesta nacional en vivienda de Buen-
dia & Marquez para EL UNIVERSAL. | NACION | A8

2£COmo sera la relacion entre la presidenta Claudia Sheinbaum

y el préximo mandatario de EU,

46%

Donald Trump?

A%

Muy mala/Mala

Se agotan|a
esperanzay
tiempo para
migrantes

Mientras del lado mexicano no han
podido conseguir citas para ingresar de
manera legal a EU, en esta nacion familias

se alistan en caso de

PAOLA GAMBOA Y MAX AUB

estados@eluntversal.com mx

A menos de una semana de que Do-
nald Trump asuma como presiden-
te de Estados Unidos, el temor y la
incertidumbre crece entre los mi-
grantes dentro y fuera de ese pais.
En Ciudad Judrez, Chihuahua,
muchos pierden poco a poco la es-
peranza de cruzar la frontera de ma-
nera legal, ya que su tinicaopcion es
conseguir una cita por medio de la
aplicacién CBP One, lo cual resulta
imposible en los dltimos dias.
Dayan, un joven venez

deportaciones

lo. Pero no es el tinico, muchos otros
migrantes también insisten obsesi-
vamente en sus teléfonos, en espera
de que el sistema les arroje una cita,
lo que no sucede desde hace dias.
Del lado estadounidense, las fa-
milias migrantes toman medidas
ante las posibles deportaciones.
En San Antonio, Texas, el matri-
moniode Martin y Rosa, quienes no
quisieron dar sus nombres reales,
planean qué hacer en caso de que
unooambos sean detenidos, puesto
que son indocumentados y tienen
dos hnoa nacidos en Estados Uni-
avivirenlassom-

cuenta que lleva afio y medio tra-
tando de conseguir la cita sin lograr-

br‘n duu Rosa a este diario.
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“Se desaprovecharian Ias ventajas

comparativas sl caemes en que todo

se debe producir de manera local™
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Cierran al publico resultados
de auditorias de Inteligencia

Reservan la informacién por cinco anos, al senalar

que “grupos antagoénicos

o del crimen organizado

podrian usarla para desestabilizar al Estado”.
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Plan México contempla hasta
227 mil mdd en inversiones

Los Rosa loela

El gobierno federal
busca captar 2 mil
proyectos con interés
de llegar a nuestro pais

EDUARDO DINA
E IVETTE SALDANA

carterageeluniversal com. mx

Con el objetivo de promover un de-
sarrollo econdmico equitativo y
sustentable, el gobiemo federal
presento ayer el Plan México, el
cual se basard en la inversion pu-
blica y privada.

La presidenta Claudia Shein-
baum dio aconocerel programaen
el Museo Nacional de Antropolo-
gia. Explico que la finalidad es cap-
tar alrededor de 2 mil proyectos

M ESPECTACULOS

La Cineteca

muestra sus tesorgs

que tienen interés de llegar a Mé-
xico y que implican compromisos
de inversion por 227 mil millones
de délares.

Ante su gabinete, representan-
tes de los estados y el sector em-
presarial, dijo que con el plan el
pais entrara al rop 10 de las mayo-
res economias del mundo, tras ce-
rrar 2024 en el duodécimo lugar.

“Que cada unode los mexicanos
y mexicanas sepa que hay plan,
hay desarrollo, que frente a cual-
quier incertidumbre que venga en
el futuro proximo México tiene un
plan y esta unido hacia adelante”,
expreso Sheinbaum.

El anuncio fue bien recibido por
representantes de la iniciativa pri-
vada, quienes sefialaron que hay
claridad y tiempos establecidos.

| ECONOMIA | A20
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DERENICE FRIGOSO (L UNNERSAL

CLAUDIA SHEINBAUM Presidenta de México

“Tenemos un plan de inversion mixta —ya
no le queremos llamar pablico-privada—
en el gue se compartan riesgos y benefi-
clos, sin renunciar a la inversion pablica®

Corterechaza
descongelar

el proceso de
eleccion judicial
Sigue freno a seleccion de aspirantes;

no habra conteos rapidos e INE analiza
co6mo dar los resultados preliminares

DANIELA WACHAUF
Y OTILIA CARVAJAL

— nacion@duniversal com.mx

La Suprema Corte de Justicia de
la Nacién rechazo reactivar los
trabajos del Comité de Evalua-
cién del Poder Judicial de la Fe-
deracién, por loque se mantiene
suspendida la seleccion de aspi-
rantes a cargos judiciales para la

I EL DATO

eleccién del 1 de junio. Por austeridad,
Como parte del proceso, el no habra

INE analiza la via para informar conteo

los resultados el mismo dia, ante PREP y deba-

la falta de conteos répidos y del tes, y solo se

programa de resultados prelimi- instalara la mitad

nares que permitan conocer las de casillas

tendencias de votacion. planeadas.
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Desmantelan Drogrma
de Cultura Comunitaria

Sufre caida de presupuesto y desaparicion
de operadores estatales. | A23 |
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PRIORIZAN SUSTENTABILIDAD

Lanzan plan para
potenciar a Mexico

COLOCAR AL PAIS COMO DECIMA ECONOMIA DEL MUNDO, promover el
desarrollo, las inversiones, el empleo y el bienestar son las metas de la estrategia

POR ARTURO PARAMO

Potenciar la economia del
pais, que las inversiones pro
muevan la equidad. la sus
tentabilidad y que se genere
bienestar para los trabaja
dores son los objetivos del
Plan México. afirmo la pre
sidenta Claudia Sheinbaum
ayer. al presentar la estrate
gia. en el Museo Nacional de
Antropologia

La mandataria explico
que el proposito “es seguir

haciendo de México el mejor
pais del mundo’

La principal meta del plan,
explico. es colocar a México
como la décima economia
mundial y promover polos
de desarrollo que respeten la
vocacion de cada region del
pafs. que hagan un uso efi
ciente del agua. y generen
bienestar para la poblacion

‘Nuestro pafs es una po
tencia culwural. y nuestro
objetivo es disminuir po
breza. desigualdades. pero

DINERO
Textileros celebran
aranceles de 35%

/2

que cada uno de los mexi
canos y mexicanas sepa que
hay plan. que hay desarro
llo. que frente a cualquier

incertidumbre que venga
en el futuro proximo. Méxi
co tiene un plan y esta unido
hacia delante”, indico la jefa
del Ejecutivo federal
Senal6 que para cada una
de las entidades del pais hay
un plan, y que. de esta forma
todas y todos sean parte de la
construccion del Plan México
También destaco que ya
se tienen comprometidos al
menos dos mil proyectos de
inversion en el pais
PRIMERA

PAGINA S
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OBJETIVOS:
Estar en el top 10 de 50% de compras
economias mundiales. publicas serd de
produccion nacional

Elevar la proporcién
de inversion respecto
alPB.

Vacunas hechas en
México

De 2.6 aflos a1afo se
reducird el iempo para
concretar una inversion.

@
(&)
@ ==
$2)

Creacion de 1.5 mill
nes de empleos adi-

cionales en manufactura

50% de la proveeduria
y del consumo nacional
serd hecho en México.

y técnicos anuales con
formacién continua

Sostenibilidad
ambiental para
promover inversiones.

Crecer 15% el contenido
nacional en cadenas
globales de valor.

deg
guridac

para determr

o de
y confianza™

die

Restringen a
China acceso
a microchips

ar el acceso

Y tener a los

esadores mas avanza
erno de Joe Bic
e Es- tipo de tecnoi

n dos y. asi, evitar que este

ario saliente d

) caiga en

s. anuncié me equivocadas.
rq

jan acceso

manos

>ara evit Para la empresa Nvidia,

> paises

esta nueva a amenaza

con descarr

avanzados ar la innova-
s en la creacion

artificial (LA)

2l crecimiento eco

mundo.

mandez
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CHAUTIPAN GUER

INSEGURIDAD AHUYENTMMAES]HI]S

Debido a la violencia y las afectaciones que dejoé el
huracan John, docentes se niegan a regresar a los
planteles de Chautipan, Guerrero, por lo que casi 200
alumnos estan a punto de perder el ciclo escolar. / 14

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomez Leyva 4
Federico Reyes Heroles 10
Lorena Rivera 1
EXPRESIONES

|

| ~ o

Foto: Reuters

POLEMICA Y
PROVOCACION

Oliviero Toscani, el
fotégrafo y publicista
italiano detras de las
famosas campafas de la
marca Benetton, murio
ayer, a los 82 afos. / 22
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Plden certeza para 2.5
millones de viviendas

Inmuebles irregulares
son parte de la
infraestructura del
crimen, alertan

POR ANDRES BECERRIL

Dar certeza juridica a mas de
2.5 millones de viviendas que
a nivel nacional estdan en po
sesion irregular es prioritario
para que las reformas ala Ley
del Infonavit tengan impacto
en beneficio de los trabaja
dores de México.

Asi lo proponen distin
tas organizaciones sociales
que hoy entregaran un do
cumento al Infonavit, con
planteamientos como la par
ticipacion de la sociedad civil
en el 6rgano de gobierno del

FUNCION

Foto: Oviero Toscani

REGALA
MOVILIDAD

En una de sus campafas
altruistas, el famoso
youtuber MrBeast

doné dos mil prétesis a
personas de paises
como Guatemala./3

instituto, mismo que también
entregardn a los diputados.
senadores y a la Presidencia

Dichas organizaciones
alertan que muchas de es
tas viviendas en situacion
irregular “son parte de la in
fraestructura del crimen
organizado y construir un mi
ll6n de viviendas en medio de
esta desorganizacion urbana
implica incrementar la inse
guridad en el pais™

Por su parte, el coordina
dor de los diputados de More
na. Ricardo Monreal. anuncio
que se prevén cambios al
dictamen de la reforma en la
materia, los cuales atenderan
las inquietudes de empresa
rios y trabajadores.

PRIMERA | PAGINA 6

Foto: Tomadas de Instagram

Foto

INCENDIOS EN EU
Dejaron con menos fondos a bomberos

FUNCION
Sacan las chequeras por Hollywood

Foto: Reuters

ADRENALINA

ADQUISICION
ESMERALDA

James Rodriguez,
exjugador del Real Madrid
y del Bayern Munich, es

la apuesta del Leon para
brillar en el Mundial

de Clubes.

Foto: Xaclubleontc
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Rana Foroohar ’a s’ 5 Zoé Robledo

“Ver Los Angeles arder, K==l “IMSS-Oaxtepec, sede
ées el punto critico para de hechos y personajes
historicos” -r.s

Estados Unidos?” -».n
Economia. Desde Antropologia, Sheinbaum dice que se busca bajar importaciones
de China, elevar el contenido nacional y promover los capitales locales y extranjeros

Jorge Zepeda Patterson
“Los obsesionados
con lo del titere no han
entendido nada” -v.10

Con el Plan México.

inversion en rango
de los 277 mil mdd

GASPAR VELA Y GISELLE SORIANO
La presidenta Claudia
Sheinbaum presenté un plande
dos mil proyectos para poner a
México en el top tende las eco-
nomias del mundo. PAcs.4Y5

O

ANGEL HERNANDEZ, CHICAGO

La comunidad mexicana
emprendiéun parodel10al18de
enero para resaltar el valorde la
mano de obramigrante. PAGs. 1213

MRV, QP RESPONSABLE®
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Empresarios ven certeza
Propone la banca financiar
los proyectos considerados

JLSAUCEDO Y G.SORIANO - PAG.5

;omunidad de paisanos en
hicago se declara en paro
por relevo en la Casa Blanca

Expulsién resulta inviable
El dinero migrante fondea
seguros de salud y empleo

THENEW YORK TIMES - PAGS. 2Y X3

Calculan 200 mil en 2030
Habra 40 mil lugares mas
para bachillerato este ano

OMAR BRITO Y ALMA P.WONG - PAG.6

Problemas de recursos
Seira hasta abril la cuesta
de enero por la geopolitica

GISELLE SORIANO - PAG. 16

Spamalot. Con Susana Zabaleta vuelve
el musical de Broadway el 14 de febrero

Canada tiene

su Trump y no
quiere T-MEC

Pierre Poilievre, qfina
los antivacunas, saca 24
puntos en las encuestas
al partido de Trudeau
TEMORIS GRECKO - PAG. 14

Londres. Atacan
el sepulcro de
Darwin “por el
calentamiento”

Dos activistas del grupo “am-
bientalista” Just Stop Oil van-
dalizaron la tumba de Charles
Darwin, porque el planeta su-
perd el limite de 1.5 grados cen-
tigrados de calentamiento. EFE

Ordena Norcorea
suicidio a soldados

Servicios de inteligencia de Co-
rea del Sur dicen que Pionyang
ordena suicidarse a soldados pro
rusos antes de ser capturados en
la guerra contra Ucrania. ric.15

Victimas de cartel
inmobiliario se
quejan: “no hace
nada la autoridad”
C.VEGAYM.C. RODH‘GUBZ. CcoMXx
Ladefensade un grupode
defraudados revelé que negocia
conuno de los implicados parala
devoluciéndel dinero. pac.9
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Paisaje nevado de La Mujer Dormida

- O k. O

N
RS B

A El Sistema Meteorolégico Nacional pronostico que hoy seguira
el ambiente de frio a muy frio en norte, oriente y centro de la
Republica Mexicana. Habra condiciones para la caida de nieve
0 aguanieve en cimas montafiosas con altitudes superiores a 4

mil 500 metros sobre el nivel del mar del centro y oriente del
pais, como Popocatépetl, Iztaccihuatl, Nevado de Toluca, Sierra
Negra y Pico de Orizaba. La imagen fue tomada desde el canal de
Apatlaco en Xochimilco. Foto Luis Castillo

Con el Plan México seremos la décima economia: Sheinbaum

China controla 13%

del comercio global;
T-MEC retrocede 6%

® Reforzard las cadenas
de suministro locales y

reducird importaciones
de Asia: Ramirez de la O

® E's una propuesta
ambiciosa, detallada y
da certeza a inversiones,
resaltan empresarios

® El programa impulsa
a Norteamérica para que
recupere dinamismo
con vision transexenal

ALONSOURRUTIAY BRAULIO CARBAJAL /P2AS5

Esquema integral
para bachillerato
proyecta tres metas
centrales: gobierno

® Esinsuficiente para resolver
problemas de cupo y desercidn,
advierten especialistas

EMIR OLIVARES, NESTOR JIMENEZ Y
ALEXIAVILLASENOR /P 7

Paro en Hospital de

la Nifiez Oaxaqueiia;
acusan desabasto de
firmacos y deterioro

® Protestan habitantes de
municipio conurbado a la capital
por lainstalacién de un basurero

JORGE A. PEREZ, CORRESPONSAL /P25

Reivindica Gustavo
Petro el derecho

de Venezuelaala
autodeterminacion

® Descarta romper relaciones
diplométicas y refuta la propuesta
de “intervencion militar”

EUROPAPRESS /P21

“Fortalecer el ejido”

A La jefa de Gobierno de la CDMX,
Clara Brugada, pidié en un foro del Plan
Nacional de Desarrollo abrir mesas
comunitarias para favorecer a pueblos
originarios, ejidales y rurales de la
capital y del pals. Foto Jorge Angel
Pablo DANIEL GONZALEZ /P 4
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Rayuela
Y en Zacatecas,
cdonde quedd la

separacion entre la
Iglesia y el Estado?

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE // DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER

sLajornada

MARTES 14 DE ENERO DE 2025

Tulum como patrimonio de una cultura viva: la maya
N

-

exhibir e informar sobre una cultura viva: la maya, expuso el director del

A ElMuseo de la Costa Oriental y la zona arqueoldgica Tulum-
Tankah, en el Parque del Jaguar, complejos culturales ubicados en
el municipio de Tulum, Quintana Roo, tienen el propésito de difundir,

Centro INAH del estado, Margarito Molina. Foto Jair Cabrera  REYES
MARTINEZ TORRIJOS, ENVIADO / CULTURA

Zacatecas: entregan
las llaves de la ciudad
a imagen de la Virgen

www.jornada.com.mx @ Instalaronuna | @ Acto encabezado | @ Llueven criticas | @ Como cada afio,
“sesion de cabildo” | por las esposas del | a morenistas por | La Preladita estd
en una misa del gobernadorydel | violar separacion | de “visita” en
OPINION domingo pasado edil de Guadalupe | Iglesia-Estado la localidad
Magdalena Gémez 15
Luis Herndndez Navarro 15 ALFREDO VALADEZ RODRIGUEZ, CORRESPONSAL /P27
Victor M. Toledo 16
José Blanco 16
doverandatna cuws - China: al revés Hoy, dia clave
COLUMNAS de la tendencia en incendios
Astitero mundial, bajan de Los Angeles
Julio Heméndez Lopez 12 i()s de casas
rec & | 1 El Servicio Meteorolégico
m:gdimrms 8 p il de EU advirtio que este m'artes
“: oS - | ®Enunlustro, el costo de Iset'* 9: d‘i‘: '::ls “&%’w le:s
XICOSA las viviendas se ha reducido iy OX VIGIOS.
A A Yo 2| 9,6%;en México, alza de 16% iy erindpaseydebssnay
.. . mientras, se emitié una alerta
® Se corrigi6 la especulacion a10 mil habitantes para que
en una industria pilar para el preparen una posible evacuacion.
crecimiento del pais asidtico iL:,a im:foon. en mcﬂmé
7 502228 "' 390008 a2 molt)(épeﬁmew P23

DORA VILLANUEVA, ENVIADA /P18
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Empresas

Divisas turisticas
aumentaron 11% a
noviembre de 2024

* El Inegi reporté divisas turisticas por
2,754.9 millones de délares en el undécimo
mes y tres millones 943,298 turistas interna-
cionales visitaron México.

oiic. 21
México | Captacién de divisas turisticas y
llegada de vigjeros internacionales, noviembre

38 3'.9
34 3'?

$ & 2.8
24 25 .

0.9
I U TR TR - I
FUENTE MEG

L ETF de bitcoin
=% cumple un afio con
ganancia de hasta 116%

* El valor de
capitalizacién de la
criptomoneda pasé
de 915,259 millones
a 1.8 billones de dé-
lares en el periodo.

cvesta el bitcoin,
en los primeros

oiic. 15 dias del 2024 esta-
ba en US46,629.

Siete dias de * Equipos de resca-
[ [ te se preparan para

) fuertes vientos que
LA; trob0|cn avivardn incendios
mds de 8000 forestales; van al

! menos 24 muertos.
bomberos o#G. 35

— Oplmén

~

®
— )

8 Joan Lanzogorta Rosario Avilés
= oG 13 oG 22
§§ Juon Salvador Navarro  José Fonseca
=8 onG. 24 oiG. 34

~  Alexia Bautista lucia Melgar

eiic. 35 oG 3%
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eleconomista.mx
Ao XXXV . N
\—"ﬁ Finanzas  Empresas Urbes
MEXICO 20 y Dinero

Consolidara al pais como lider en desarrollo: Sheinbaum

Presentan plan
que lleve a M¢xico
al top 10 global

de las economias

*La estrategia integral considera un porfafolio de inversiones
nacionales y fordneas por 277,000 mdd en 2,000 proyectos.

®Destacan obras de infraestructura, energéticas,
industriales y con mayor contenido nacional.

Hoja de ruta hacia

el 2030

d
T g"'-mﬁn Gear 1.5 milones
inversién respecto 2

s s | |dPD e —
(ubeir 50% de Crocer 15% do
b proveeduria y ol condenido naciondl
consumo nocional

¢l pois P desarrollo
%’?hm m;.
piblicas vacunas e Mixico
Reducirde 2,6 @ | |Formar 150 mil | |Promover inversines
oo procesospora | | profesinistosy Menices | | ASO pora b sostenibi-
concrelor imversiones codu oo X lidod ombiestal
frindor 0 30% Sar una de los 5 Disminuir la pobreza
de Pymes oueso 0 paises mis viiodzs o | [ 1 desiguoldod
finonciamiento nirvel mundial

i * Esta semana se
 publica decreto con

¢ incentivos para alen-
¢ tar relocalizaciones.

* El primer anuncio,
para obras de ca-

rreteras, es por casi
55,000 mdp.

* Representantes

del sector privado lo
consideraron un plan
estruciurado.

Elobjetivo es que cada es
tadlo del pais tenga un pro
yecto claro, conmetas de
finidas que fomenten el desarrollo
regional y ka generacion de empleos
bien remunerados™,
Claudia Sheinbaum Pardo,

PRESDENTA DE MEXCO.

Si América del Norte rem
‘ plaza el 10, de bimporta
cion que se hace de China y
se hace en la region con b metodo
logia que tenemos, ¢l PIB de México
creceria L2 por ciento™,

Rogelio Ramirez de ka0,

SECHETARO DE HACENDA.

Fste plan representa una

oportunidad tnica para

fortalecer nuestras capaci
dades, fomentar ka ereacion de em

pleo y avanzar hack un desarrollo
econdmico sostenido v balanceado™

Octavio de ki Torre,

PRESDENTE DE CONCANACO-SERVYTUR.

¢ # Incentivos fiscales
© del Plan México ele-
 varan déficit publico,
: advierte Banamex.

Fundado en 1988

< EL ECONOMISTA

Si5g

Reforma del
Infonavit
tendrd varias
modificaciones

* La analizan comisio-
nes, representantes de
obreros y de la IP.

eleconomista.mx

Empresas

Lareforma, con los

cambios de los

diputados, tendri
qquie regresar al Senado

Ricardo Monreal,

Avala el INE
propaganda
oficial en las
elecciones del PJ
* Repartié tiempos ofi-

cidles, pero sélo habré
mensajes genéricos.

oG, 30

Prohibir

propaganda oficial

tiene rzon donde
Ty partidos politicos

Dania Ravel,

Precios del
crudo han
ganado més de
6% en 5 dias

* Sanciones a Rusia
ampliarian demanda
de China e India

obG. 16
-y e
73.32
délares por barril coti-

z6 la mezcla mexicana
de petréleo.

Reportan primer
fallecimiento por
el virus HMPV
en Puebla

* Autoridad analiza

para confirmar la

causa del deceso.
eleconomista.mx

150

casos de melapneumo-
virus confirmados en el
pais al 10 de enero.
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m LATINOBAROMETRO

CONFiA 52% DE LOS MEXICANOS
EN EL DESEMPENO DEL GOBIERNO

¢Cuanta confianza tiene en las sigulentes instituciones?
(% mucha o algo de confianza)

®» México 1995-2024

— Goblerno  — Poder Judicial

PAGS,
32v33

1995

2017

Fuente: Laty

ASEGURA RICARDO MONREAL

SE REPONDRA

LA REI’RESIE.\'T.\(II(').\M
TRIPARTITA EN \ =

INFONAVIT. rio.n - -

TRAFICO AEREO

VIVIENDA RESIDENCIAL

EN 2024, LA PRODUCCION
CAE A SU NIVEL MINIMO
EN 10 ANOS. pic.18

REVES A MINISTRAS

TADDEI

Neends — COrte vota en

800 mdp

s para contra de que
A;j;fgf;”gr el Comité de
roesen Evaluacion del PJF
e retome labores.

PAG. 29

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Jeanette Leyva

MONEDA EN EL AIRE / 6

ECONOMIA, MERCADOS ¥ NEGOCIOS

EN
AIAK Bloomberg

PLAN

EXICO

Plan México
contemplaya
inversiones por
277milmdd

Sheinbaum. Se ‘ 7 —
tienen registrados Plan
2 mil proyectos &
de empresas que
quieren llegar aqui

!

>

=

¢

e

!
[}

La presidenta Claudia Sheinbaum ' Ciudad de México,
anuncid que, en marco del lanza- : S .
miento del Plan México, se han
registrado ya mas de dos mil pro-
yectos de inversién por 277 mil
millones de délares de empresas
que quieren venir a México.

Ante representantes del sector
empresarial e inversionistas, la
mandataria dijo que el Plan ayu-
dardaenfrentarla“incertidumbre
que venga en el futuro préximo”.
La meta es ubicar a México en el
top 10 de economias. —E. Ortega/L.
Hernandez/A. Martinez/PAG.4

enero de 2025

ALGUNAS METAS AL 2030

7.Bajarde 2.6 a1ano el tiempo
paraconcretar unainversion

8.150 mil profesionistas

1.Estarenel top 10 de economias

APLAUDEN DETALLES Y PLAZOS 2.Elevar laproporcion

deinversionrespectoal PIB

DESPEJA EL PLAN i y técnicos anuales
|NCERT|[?UMBRE; ) : 1;;:::::5;?::::::0“ 9. 30.% de nymgscon acceso
ATRAERA INVERSION ' afinanciamiento

5.50% de compras publicas 10.Ser uno de los 5 paises més

Los objetivos y estrategias plan- visitados anivel mundial
teados sobre el Plan México fueron
bien recibidos por inversionistas y el
sector privado. EI CCE indico que el
proyecto despeja parte de laincerti-
dumbre que existe, lo que atraera a
inversion en diversos sectores.
—Redaccién /PAGS.5Y20

s

6.Vacunas hechas en México

LIDERES PARLAMENTARIOS DE OPOSICION

Critican que el Plan México esta lleno de
cuentas alegres' y cifras de fantasia. rac.2s

Pablo Hiriart
NUEVA ERA / 23

Rafael Cué
LA FIESTA ESTA VIVA / 16

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 34
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: BACKLASH
w 'v"ar ENTIERRA AZTECA v v

El cantante puertorriqueno Bad Bunny adelantd que México
serasededel eventode laWWE, empresaalaqueseintegré
- el originario de Edomex, PentaZeroMiedo DXTP.22

3 WWW.24-

SEXENIO DE PENA, EL DE MAS ENMIENDAS, CON 156

Congreso se da mas
er caon reformas EL DIARID SIN LiMITES

o ) ) LOSUNELASEGURIDAD

Desde 1917, la Constitucion suma 822 reformas a lo largo de su historia. Losalcaldes de Alvaro Obregon, Magdalena
4 4 H = : : f : Contrerasy Tlalpan firmaronun convenio

El récord con mas modificaciones lo tiene el articulo 73, con 88 ajustes, R A

el cual ironicamente es el que regula las actividades de diputados y
senadores, quienes son los encargados de realizar cambios al maximo
ordenamiento. Expertos consideran que esto representa un “exceso” para
dar mas atribuciones y facultades al Congreso. Senalan que nadie habia
trastocado la esencia de la Carta Magna hasta la aprobacion de la reforma
judicial MEXICOP.3

CABRELA £SOUVEL

META. Arropada por empresarios, la presidenta Claudia
Sheinbaum presento el Plan México, con el que busca posicionar
al pais como la décima economia mundial, fortalecer la region de
Norteaméricay frenar lasimportaciones chinas NEGOCIOSP. 14

IRESDENCA

1 H M El Gobierno de Morelos presento cuatro denuncias ante la Fiscalia Anticorrupcion para
Emprenden mVEStlga(lon Vs- esclarecer presuntos desvios de recursos, durante la administracion del exmandatario, por

1 1 to estimad 40 mill d . Actual te, el exfutbolist t f
El Cuaupor irregularidades o s ctinioo e cmmnrn e

} 2 . Elmodelo unificara los 31 sistemas de Educacion Media
MANTIE! A & Superior en sdlodos: Bachillerato Nacional General y el
LOS BU Y- - b : Bachillerato General Tecnolégico MEXICOP.4

PRO

Al concluir la primera
quincena del ao, 1o %’
habitantes dela ciudad RV 7 é?
alnacuden agimnasiosy 2 S8
nutridlogos para cumplir R . @
susmetas parael 2025

COMXP.7

El domingo en el Zécalo de la Ciudad de México, se celebraron , - o~
los primeros 100 dias del Gobierno de Claudia Sheinbaum =
Pardo; miles y miles de entusiastas y felices ciudadanos
asistieron al magno evento voluntariamente (eso si, pasaron
lista por aquello de las dudas) para escuchar con toda atencion los
enormes logros que el segundo piso de la Cuarta Transformacion
ha logrado durante este tiempo. PANCHO GRAUE PAGINA 10
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EL INVIERNO REGALA HERMOSA POSTAL

Se acerca el vendaval pag. 2 ' LOS VOLCANES Popocatépetl e Iztaccihuatl amanecieron ayer completamente
JAVIER cubiertos de nieve, un espectaculo poco frecuente debido ala Corriente
SOLORZANO en Chorroy las lluvias recientes en el centro-sur de México. pag. 12

#100diasPresidenta pag. 4

CARLOS
URDIALES

Cuando el planeta ruge
pag. 26

MONTSERRAT
SALOMON

DENUNCIAS PENALES
ENERGIA CONTRA CORRUPCION
@ buctndeenegl oy et EN GESTION DEL CUAU

* 12 mil 300 mdd para nuevas centrales edéctricas,
7 mil 500 madd par.
y 3 mil 600 mdd para red de distribucdn

PRESENTA Gobierno de Morelos 4y 2 més
administrativas; acusa dafo hasta ahora por
40 mdp; detecta Contraloria anomalias en
todas las areas del gobierno del exfutbolista;
abren 44 expedientes. pag.14

AGUA

o + 20 mil mdp en proyectos de agua para 2025,
« Programa Nacional de Tecnificacion: 200 mi
hectareas de nego.

* Mas de 3 mil kilémetros de vias de trenes para el
transporte de pasajeros y de carga

Q TRANSPORTE

CUAUHTEMOC
BLANCO

CARGO ANTERIOR:
Gobernador de
Morelos

ACTUAL:

Diputado federal

por Morena

VIVIENDA
ﬁ + 513 mil mdp (Conavi e Infonavit) para la cons

truccidn de | millén de viviendas

LA PRESIDENTA, ayer, con empresarios y su gabinete en la presentacion del Plan México.

ESTRATEGIA ANTE PANORAMA DE “INCERTIDUMBRE"

y = -
Plan México: van A —
o de medicamentos
- — alarrancar el afno

porinversionde oo
de farmacos, sobre todo, oncolégicos, para

diabetes e hipertension; farmacéuticos
reclaman deuda por mil millones; hoydana

277 m mdd y esca Ia r conocer resultados de licitacion. pags.3y4

Corte batea peticionde

' . - .
economiaal#10 oo
Comitéde Evaluacion

pig.6
B.LUNA, U. SORIANO Y C. BADILLO
¢ Sheinbaum traza como metas Plantean apuntalar relocalizacion, Gobierno afirma que es un plan En Ecatepec rec1ben de
—— 2 queelpaisescale 2 lugares entre sustitucion de importaciones y para elevar competitividad; busca Vilchis sistema de agua
las mayores economias mundiales, elevar contenido nacional...; habra una vision compartida con la IP;
ser el 5.° més visitado y crear 1.5 impulso a 9 sectores, entre ellos pide confianza; empresarios ven albordedel Colapso

millones de empleos pags.18y 19 textil, energia y agroindustria certeza y demandan unidad pag.15
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UNINESIN ‘DINERO’

NI TIEF

México vivira una jornada histérica este 2025, ya que
por primera vez se llevara a voto popular la eleccion
de jueces, ministros y magistrados del Poder Judicial.
El proceso ha generado controversia debido a la falta
de recursos y tiempo

ndigo

CINCO DIAS

EDICION MEXICO
No.3146:MARTES M4 DE ENERO 2025
reporteindigo.com

NACIONAL

‘Estado de México,un
Destino Hecho aMano’

La marca turistica mexiquense llegara
aMadrid en la Feria Internacional de
Turismo 2025; la nueva imagen de la
entidad promete colocar al territorio
mexiquense en el panorama global

/ . . £ 3 . ’ /]
‘ . "p‘ J :‘;?‘é.?‘ @‘ g ,"’.’, ?;.
3 \‘ SN ',
Lol ST X 4 s
; wae At IS 52
" 2 4
Polos del Bienestar, la
nueva politica industrial

La presidenta Claudia Sheinbaum dijo
durante la presentacion de su estrategia
que a las inversiones

ﬂ.\-&, pliblico-privadas se
les nombrara

o AR inversién mixta,
gt e . una condicién que
@' PREY T implica que se
o L nt compartan

% i3 %, tambiénlos
e beneficios

‘P ’ ' ot ‘?' los riesgos y
Q.ﬁ. ot

-
by
o s
i
3
2
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NACIONAL PAG.S

Corte mantiene
suspendida la
seleccionen

el Comité de
Fvaluacion del
Poder Judicial

NACIONAL

Reconocen al
gobierno de Claudia
Sheinbaum por
combatea laindustria
ilegal de textiles

Empresarios del sector tex-
til de México y de los Estados
Unidos reconocieron al gobier-
no de Claudia Sheinbaum por
modificar la tarifa de la Ley
de los Impuestos Generales de
Importacién y de Exportacién
y el Decreto para el Fomento
de la Industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de
Exportacion. pae.s

M. Contreras, AO y Tlalpan fortalecen fronteras

! CRONICA:

" JORGE KAHWAGI GASTINE

AL RAFAEL GARCIA GARZA

MARTES 14 ENERO 2025

l » . d » l » NACIONAL PAG.7

Plan Mexico pondraal pais ..
Norteamérica es

en el top lO de pOtenClaS China, un analisis

» . . H o A

economicas mundiales ~ « —

« La presidenta Sheinbaum senalo + Aumentar el contenido nacional, E 5

que es un plan de largo plazo; incluso,  disminuirimportaciones y relanzar

dijo, mas alla de este sexenio

programa "Hecho en México’, objetivos

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum Par-
do, encabezo ante empresarios del pais la presen
tacion del Plan México, el cual contempla hacia fi-
nales de la presente administracion llevar a nues-
tro pais del lugar 12 al 10 entre las principales
economias del mundo.

El Plan México, dijo, es una vision del desa-
rrollo de nuestro pais, equitativa, sustentable, de
industrializacién, de crecimiento econémico, si,
pero sobre todo de bienestar para nuestro pue- '
blo. Sostuvo que las metas son ambiciosas, pero k
se buscara alcanzar el objetivo. pac.6

MUNDO
Claves sobre el interés de Trump
por Groenlandia, el canal de '
Panamay Canada

‘ ‘ Los titulares de las
tres alcaldias firma-
ron un convenio pa-
ra blindar los limites
entre un territorio y
otro con el objetivo
de combatir de for-
ma integral (seguri-
dad, servicios y es-
pacios publicos) la
delincuencia. pac.1s

Como se anticipé en Cronica,
el gobierno mexicano ha asu-
mido un objetivo muy ambi-
cioso pero que, estaremos de
acuerdo, es indispensable a
efecto de que la esperanza de
los mexicanos se vea verdade-
ramente materializada en el
corto plazo: despegue econd-
mico, uno que signifique creci-
miento a la altura de nuestras
expectativas, empleos, bienes-

tar y oportunidades en nues-
tra propia tierra. Ese es el
panorama al que aspiramos

Francisco Baez
Empedrado- P4

Rafael Cardona
Cristalazo- '3

Claudia Villegas
1Q Financiero- Pl



www.elsoldemexico.com.mx

71 Sol de Mexico

C1UDAD DE MEXICO | MARTES 14 DE ENERO DE 2025 | 210 Lx | NO. 21350 | ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

$10.00

) MARIEL COLON
Es abogada y cantante

La boricua cuenta en entrevista
sobre el reto de compaginar la
defensa legal de personajes como El
Chapo Guzman, con su carrera de
cantante, su verdadera pasion, pues
viene de una familia relacionada con

ADRIANA PAZ

Pide que se vea Emilia
Pérez sin prejuicios

La actriz mexicana involucrada en la
cinta, solicita a la audiencia que le den

" una oportunidad al musical que narra

la historia de un capo de la droga que

DESViOS POR 40 MDP

Denuncian al
gobierno del
Cuauh por
irregularidades

CUERNAVACA. El Gobierno de Morelos
presenté el primer paquete de
denuncias en contra de la
administracion de Cuauhtémoc Blanco
Bravo por el presunto desvio de 40
millones de pesos. El consejero
juridico del gobierno estatal, Edgar
Antonio Maldonado Ceballos, detalld
que las denuncias incluyen
irregularidades en dependencias como
las secretarias de Desarrollo,
Infraestructura, Economia y Trabajo
asi como en el Fideicomiso Lago de
lequesquitengo (Filateq). “La
gobernadora (Margarita Gonzdlez
Saravia) es intolerante ante cualquier
acto de corrupcion”, asegurd. La
contralora estatal, Alejandra

Pani, informé que hay 24

expedientes abiertos por posibles
faltas graves. Pag. &

BIGTECH SACAN BILLETERA
Dona IP como nunca a

investidura de Trump

El presidente electo Donald Trump ha
recaudado la mayor cifra de dinero y
una gran parte viene de los gigantes
tecnoldgicos, lo que despierta dudas
respecto a las intenciones de las
empresas. Pag. 23

Alberto Aguilar  Pag. 13
Samuel Garcla  Pig. 14
Sara Lovera Pag. 20

la musica. NORMAL

ANUNCIAN PLAN DE CRECIMIENTO ECONOMICO

Planean regresar
a Mexico al Top 10

JUAN LUIS RAMOS Y RUBEN ROMERO

Sheinbaum prometio que las inversiones

seran equivalentes a 28

La presidenta Claudia Shein-
baum present6 el Plan México,
una “carta de navegacion™ con
la que el gobierno, junto con la
iniciativa privada, busca ubicar
al pafs como la décima econo-
mia del mundo.

Esto implicarda que México

Valoran
danos en
Coalcoman

por ciento del PIB

avance dos posiciones en el
ranking del Fondo Monetario
Internacional (FMI), dejando
atras a Canada y Rusia, que ocu
pan los escafnos 10 y 1I, respecti-
vamente.

Desde el Museo Nacional de
Antropologia, la mandataria di-

jo que este plan busca dar certe-
za a los inversionistas, fortale-
cer la economia del pais y redu-
cir las importaciones de paises
asidticos, como China, entre
otras metas.

Sheinbaum dijo que el Plan
México prevé un portafolio de
dos mil proyectos que suman
277 mil millones de ddlares de
inversion nacional y extranjera,
en sectores clave como la in-
dustria textil, automotriz, far-

P ) cambia de género y busca redimirse.

macéutica, aeroespacial, agro-
industria y electromovilidad.

El documento establece en-
tre sus metas que México pase
del sexto al quinto pais mas vi-
sitado por turistas a nivel mun-
dial, desplazando a Turquia; ge-
nerar 1.5 millones de empleos en
sectores estratégicos, como las
manufacturas, y que la mitad de
la proveeduria y el consumo na-
cional sean bienes hechos en
México. Pag. 12

Morelia. Autoridades estatales y municipal suspendieron las clases en el munici-
pio de Coalcoman luego del sismo magnitud 6.1 grados que tuvo su epicentro en
este municipio michoacano la madrugada del domingo pasado. La medida se tom6
para realizar una revision exhaustiva en los 10 planteles educativos del municipio.
De la infraestructura de salud, solo el Hospital del IMSS-Bienestar resultd con
afectaciones menores que no ameritaron la interrupcion del servicio. Pag. 9
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Enero.elmes
que permite
la reinvencion
en fu estilo

Te ofrecemos consejos para
cambiar de look conun
buen corte de cabello, a
cambio de lentes y de ves-
tuario./ Pag.07

La mitad clel pals recibira
adenortacos de EE. U,

@ Metro World News | Emiaior Martes/14.01.2025

Media Group

& Nacional. A pesar de que la mayoria de deportados se quedara en los estados limitrofes, Guanajuato, Michoacan, Na-
«yarity Zacatecas deberan prepararse pararecibiraconnacionales en situacion irregular en el pais vecino./ Pag02

Sheinbaum Aseguran gue
lanza Plan acabarancon
México m;ra 0 carteles rig ou
entrar entop =
economico f@.:l k\ “

La presidenta Claudia She-
inbaum presentd, rodeada
de empresarios, 1as12 me-
tas del Plan México, entre
1as que se encuentra colo-
caral paisenel top tende
las economias a nivel mun-
dial./ Pag.03
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PERIODISMO DE INVESTIGACION

PRESENTA SHEINBAUM
PLAN PARA LLEVAR A
MEXICO A SER LA 10a.

POTENCIA MUNDIAL

ELIA CRUZ CALLEJA
PROPONE PRODUCIR PRODUCTOS | EL OBJETIVO ESELEVAR EL PIBen | “EN PORTAFOLIO”, Asegura que
que hoy se importan, impulsar polos : 1.2% adicionales al crecimiento anual : se tiene la promesa de inversion

de desarrollo v alentar relocalizacion | proyectado, senala la mandataria extranjera de 277 mil mdd. Pag. 12

“EL FIN, HACER DE MEXICO EL MEJOR PAIS DEL MUNDO".
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BACHILLERATO P. 4

AHORA LOS
MAS RICOSSON
EJIDATARIOS:
PROCURADOR

Gobierno de México
13 de eaero

EL PROCURADOR

» BRUGADA BUSCARA
FORTALECER EL EJIDOP.10

“4T ESTA MAS FUERTE
QUE NUNCA, POR

ESO LA MOLESTIA DE
ADVERSARIOS”P.5

» CANCELAN PLENARIA PARA
EVITAR “MALENTENDIDOS”

CUAUHTEMOC BLANCOES
DENUNCIADO POR DESVIO
DE 40 MILLONES P. 5

TURISMO INTERNACIONAL
CRECE; 2024: MAS DE 40
MILLONES DE TURISTAS

GRUPO DE MEXICANOS
COMBATE INCENDIOS EN
LOS ANGELES P 14

Cuartoscuro

Cortesia



EL MAS DESTACADO FUE HUGO CAMBEROS, DE LAS CHIVAS

MARTES 14
DE ENERO DE 2025
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Precio 7.00 pesos

NO ENCUENTRAN 40 MILLONES
Denuncian a
Cuauhtémoc
por desvio

de recursos

El gobierno del estado de Morelos
denunci6 que hay 24 expedientes

abiertos con posibles faltas graves en
dependencias clave de la administracion
del ex futbolista Cuauhtémoc Blanc

como las secretarias de Desarrollo
Infraestructura, Economia y Trabajo
ademas del Fideicomiso del Lago de
lequesquitengo. Segan la administracion

estatal, en mas de 20 indagatorias ya s¢
cuenta con indicios suficientes para

ar sanciones v dar parte a la
Anticorrupcion. Pag. 17

Secretari 1
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EL'CRACK YA SE,REPORTO EN’I.EON

l' J

ESMERALDA

Iﬁ' 3
calificé de misdgina, “se va a quedar

con la ganas” de una ruptura. Pag. 20

EL EX DEL REAL MADRID Y EL BAYERN MUNICH ES EL BOMBAZO QUE DA EL LEON PARA 072 £1 pLeno
ESTE TORNEO CLAUSURA 2025, PERO CON LA MIRA PUESTA EN EL MUNDIAL DE CLUBES Rechaza Corte reabrir

Comité de Evaluacion
La determinacion de la SCIN
provocara que el Poder Judidal no
presente aspirantes a la tombola de
candidatos para la eleccion. Pag. 18

e

MANDA MENSAJE
Olvidenlo: Sheinbaum y

AMLO no van a romper
La Presidenta reitera que la lucha de
Lopez Obrador es la misma que la

suya y por eso la oposicion, a la que

JUEGAN EN LONDRES
Duelo mexicano
en la Liga Premier

TRAS OTRO FRACASO
Reacciona Dallas:
corren a McCarthy

El West Ham de Edson Los Vaqueros despiden al
Alvarez enfrenta hoy al entrenador que en cinco afios ISCRIBEN

SIS Daniel Herndndez Pag. 26
Fulham de Raul Jiménez en la s6lo gand un duelo de '\]::l:m:m:m; P:g 26
jornada 21. postemporada. Adriana ¢  Pag.
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CAE VENTA DE IPHONES

Apple cerré 2024 con una caida de 2 por ciento
en la venta de iPhones a nivel global, con lo que
este dispositivo perdié un punto porcentual en su
participacion de mercado mundial para quedar
ahora en 18 por ciento, segun un reporte de Cou-
nterpoint. PAGINA 3

IMPACTO
DESIGUAL

Entidades del norte del Pais presentaron las tasas
de inflacion mas moderadas, mientras que en el sur
el bolsillo de los consumidores sufrié mayores

incrementos.
INDICE NACIONAL DE PRECIOS
AL CONSUMIDOR (variacion % anual)

Los estados con la menor
inflacién

e p——
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ALIANZA
INTELIGENTE

Nvidia anuncio
alianzas con
INlumina, Clinica
Mayo y otras
organizaciones de
salud para fomentar
la adopcionde IA
en esa industria.
Bloomberg

Encarecerian importaciones a EU desde 10 paises

Seria 640 mmdd
daino arancelario

A —
EMPLEOS FORMALES REGISTRADOS ANTE EL IMSS
acumuladas en 2024)

~f«%hm creacién

Edomex 79,328
N. Lebén 66,706
Jalisco 30,724 Plan afectaria mas El costo de las importaciones que haga Estados Unidos varia

éCOMO LES IRIA?

por pais en caso de que se apliquen los nuevos aranceles
anunciados por Donald Trump.

COSTO QUE AUMENTARIAN IMPORTACIONES

a México y Canada
en las exportaciones
del sector automotor

(Mies de millones de dolares) TOTAL
SILVIA OLVERA 724
668
Los aranceles que impondria Aumento 594 =0 524
Donald Trump provoca por nuevos 4
un costo de 640 mil millo- aranceles 2025 10
nes de dolares en las impor-
. taciones de los 10 principales importaciones
Eliminaron empleos paises que venden a Sa I2023 «
Tabasco 28,675 Unidos, entre
s - - - revelé un andlisi: *Incluye a Japén, Corea del
Baja California 16,490 por Boston Consulting Group Sur, Vietnam, Taiwan, india P
Sonora 6,950 (BCG). ¥ Reino Uniio / Nota: El MEXICO China Unién Europea Canada Otros*
La firma global de con- Cllouines conbiss el 25% 47% 18% 25% 18%
Fuentes: Inegl e IMSS / Realtzacion: Joria explicd > el - ﬂvoﬂoEUmel?OB
—= A Ge REFORMA sultoria explicé que el mo Fuente: B VARIACION

$1a00n 1A Grupo REFORMA

Alertan exportadores
caos en las aduanas

SILVIA OLVERA

MONTERREY.- Aunque no
esti claro y es dificil que des-
de el primer dia de mandado
de Donald Trump entren en
vigor los aranceles que ame-
nazd con imponer, hay posi-
bilidad de que sea de forma
inmediata, lo que colapsaria
la logistica, las cadenas de su-
ministro y las aduanas, advir-
tid Andrés Franco Zaldivar,
director del Consejo Mexi-
cano de Comercio Exterior
(Comce) Noreste.

“La implementacion de
un arancel repentino creara
un caos logistico, dado que
la carga en transito no tiene
manera de prepararse para
enfrentar costos adicionales
o nuevas regulaciones al lle-
gar al destino.

“Esto genera incertidum-
bre en la frontera, afectacio-
nes econémicas inmediatas
¥ presion sobre los sistemas
de comercio bilateral”, agre-
g6 Franco Zaldivar.

Agregd que las afectacio-
nes serdn sobre todo dentro
de las aduanas, donde las

empresas podrian detener
temporalmente el cruce de
mercanc mientras eva-
ltdan los cambios regulato-
rios y el impacto del nuevo
arancel en sus costos y midr-
genes, lo que 1&1. ara la ope-
racion de ag aduanales
v lmn\pon\ 12

Ademas, anadié el espe-

cialista, habria aglomeracio-

S ¥ retrasos que propicia-
rian filas de triileres en los
puntos fronterizos.

Otro impacto se dard en
la carga en transito hacia la
frontera.
el decreto entra en
vigor al momento de la fir-
ma (del mismo por parte de
Tmmp) las mercancias que
atn no han cruzado la fron-
al nuevo
arancel. Esto significa que el
importador en Estados Uni-
dos tendria que pagar el 25
por ciento adlcmnal para li-
berar la carga”™.

Y un tercer punto, agre-
26 Zaldivar, esti relacionado
con las reacciones inmedia-
tas, como el aumento de cos-
tos en la operacion.

RECOMENDACIONES

El sector exportador
arancelaria

m&zxdmmm%

Evaluar y ajustar precios
= Simulacion de costos a tra-

determinar si se puede ab-
sorber parte de éstos para
mantener su competitivi-
dad en EU.

Reajuste de precios

dios en paises con acceso
preferencial a EU para
reducir el impacto del
arancel, por ejemplo,

en Centroamérica.

Gestion de inventarios
l()pmuzalaloglsbcapaa

Consorcios empresariales

= Unir fuerzas entre empre-
5as y cAmaras para compar-
tir costos logisticos y explo-
rar mercados conjuntos.

Fuente: Comce Noreste

delo aplicado fue con base
en un escenario donde los
aranceles son de 60 por cien-
to a productos chinos, 25 por
ciento a México y Canada y
de 20 por ciento al resto de
los paises.

“Calculamos que los aran-
celes sumarian 640 mil millo-
nes de délares al costo de las
importaciones de bienes de
los 10 principales paises im-
portadores de ados Uni-
dos, segin los les de 2023,
a menos que se encuentren
fuentes o proveedores alter-
nativc expone el estudio
de BC

PACTO POr NACION es-
taria relacionado con los ma-
yores productos que envian
hacia territorio estadouni-
dense.

Por ejemplo, en el caso
de las autopartes y vehicu-

los exportados hacia Esta-
dos Unidos, los pai miis
afectados serian México y
Japon, mientras que en pro-
ductos electronicos de con-
sumo, maquinaria eléctrica
v articulos de moda la nacion
mis perjudicada seria China,
agrega el documento.

BCG anadio que América

i
del Norte se esti consolidan-
do como un bloque comercial
resiliente, pero los aranceles
v el T-MEC podrian dar for-
ma 1| fulun)

anos de reshoring, nc:u\hn-
ring y friendshoring destina-
dos a aliviar la dependencia
de las importaciones chinas,
esta contribuyendo al creci-

Ingresan 300 mil barriles
al dia de huachicol fiscal

DIANA GANTE

El ingreso al Pais de com-
bustible bajo contraban-
do técnico (conocido como
huachicol fiscal) alcanza
los 40 millones de litros
diarios, que equivalen a
unos 300 mil barriles al dia,
de acuerdo con un reporte
de Onexpo Nacional.

Tomando como base el
precio promedio de todo
2024 de la gasolina Mag-
na, el valor del combusti-
ble que ingresa al Pais ba-
jo una fraccién arancelaria
diferente para eludir im-
puestos es de aproximada-
mente 940 mil millones de
pesos al dia

Onexpo Nacional expu-
so que como resultado de
las reuniones que sostuvo
con la Procuraduria Federal
del Consumidor (Profeco),
se destaco la importanciade
combatir el mercado ilicito
de combustibles.

Agregé que ademis
preocupan las tomas clan-
destinas por las que se ro-
ban combustible, que equi-
vale a 3 por ciento de la

demanda nacional diaria,
segan cifras de Pemex.

Otro tema de relevan-
cia para el sector gasoli-
nero es la mezcla o adul-
teracion de combustibles,
que afecta a los motores de
vehiculos y equipos de las
estaciones de servicio, por
no tener la calidad necesa-
ria o contener alcoholes en
€XCeso y otros componen-
tes nocivos.

“Los factores sefialados
prnplu’ln que puedan ope-
rar estaciones de servi v
puntos de venta informa-
les que ofrecen combusti-
bles con precios menores
a los de las terminales de
almacenamiento y reparto,
generando distorsiones en
el mercado y perjuicios di-
rectos a los consumidores y
al medio ambiente”, expu-
so la Onexpo Nacional.

Sobre los precios a los
consumidores, la Organi-
zacion sefala que si bien
los aumentos no superan la
inflacion general, el com-
bustible ilegal puede pro-
vocar distorsiones en el
mercado.

miento econémico de Amé-
rica del Norte”, dice.

En caso de que se puedan
evitar los nuevos aranceles
estadounidenses hacia sus
socios del T-MEC, sostiene

to en el comercio de la region.

Si los productos mexica-
nos no recibieran esos aran-
celes, BCG proyecta que el
comercio anual entre Esta-
dos Unidos y el Pais aumen-
taria en 315 mil millones de
délares para 2033, lo que re-
presenta una tasa de creci-
miento anual compuesta de
4 por ciento.

Mientras que el comer-
cio entre Estados Unidos y
Canada creceria en 147 mil
millones de délares, a medida
que las empresas que atien-

den los mercados de América
del Norte trasladen una ma-
yor parte de sus cadenas de
suministro a la region.
“Cambios importantes
en los aranceles estadouni-
denses sobre las importacio-
nes mexicanas y canadienses
pueden modificar la magni-
tud y la direccion de los flujos
comerciales”, sehala.

BCG refiere que hace
menos de una década, el en-
torno del comercio global es-
taba definido bajo el libre co-
mercio y apertura de nuevos
mercados, pero la geopolitica
se empezo a transformar ba-
Jl) (‘()ll\l(l(‘ml(!lk‘\ COMoO se-
gu econdomica y desde
2018 se reconfigurd, lo cual
se aceleraria con los arance-
les de Trump.

REBASA A AUDI

En 2024, Tesla superd en ventas a Audi, una de
las marcas de automoviles premium mas pre-
ciadas de Alemania, pese a que ambas sufrieron
caidas. La empresa de Elon Musk vendié 1.79 mi-
llones de vehiculos contra 1.67 millones de Audi.
PAGINA 3

NUEVO DIRECTOR

La operadora de restaurantes mexicana Alsea
informo a través de un comunicado que su con-
sejo de administracion nombré a Christian Gurria
como director general de la compaiiia a partir
del 1 de julio préximo, en sustitucion de Armando

Torrado. Reuters
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9 DE ENERO

Primera sesion del Consejo Asesor
de Desarrolio Econdmico, Regional
v Relocalizacion de Empresas.

17 DE ENERO

Publicar el Decreto de Relocaliza-
cion para depreciacion acelerada
de inversion nueva en activos fijos.
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Plan Mexico pone en
lamirainversiones
por 227 milmdd

Se propone atraer 2 mil proyectos que aumenten el contenido nacional y
regional en industria para estar en el top 10 de las economias del mundo

EDUARDO DINA [ SECTORES ESTRATEGICOS

E IVETTE SALDARNA

—carteragveluniversal.com mx El plan presentado por el go-
bierno identifica actividades

La denta Claudia Sh pr para el pais.

Pardo presento6 ayer el Plan México,

una politica integral del gobierno ® Textil y zapatos: Las metas

que busca promover el desarrollo rumbo a 2030 consideran un

econdmico equitativo y sustentable, alza en ventas de 5% anual.

el cual incluye inversion publica y ®

privada para impulsar la industria- médicos: Se atraeran

lizacion, el turismo y los servicios. nes anuales por 2 mil millones

La estrategia, que apuesta a redu- de délares.

cir las importaciones de China, bus- ® Agroindustria: Se impulsaran

ca atraer 2 mil proyectos que tienen marcas colectivas y denomina-

interés de llegar a México, im- ciones de

plican compromisos de inversiéon ™ El objetivo

por 227 mil millones de dolares. es duplicar el valor de las ex-

En el Museo Nacional de Antro- portaciones mexicanas.

pologia, Sheinbaum presenté ante o v

su gabinete, representantes econo- dadk: Se prevé aumentar en

micos de los estados y los empresa- 10% la produccién de vehiculos

nosnﬂslmponaxucsnklpa.b-.lphn

que, expli se

3 A7 DE FEBRERO
Lanzamiento del fondo de Banca
de Desarrolio para Mipymes, pro-
veedores y exportadores.

ENTRE 17 V21 DE FEBRERO

ENTRE 18 Y 19 DE ABRIL

Firma del acuerdo entre el Banco
de México (Banxico), la Asociacion
de Bancos de México (ABM) y e
gobiemo para el incremento del
acceso a financiamiento para las
Pymes en 3.5% anual.

nx-ma“wlodclanmayonscco
mnumzklplam‘ta.ummmrmle
enladocemn posicion.

objetivo es iir la
pobreza. pero que cada uno de los

a cualquier incertidumbre que ven-
ga en el futuro préximo, México tie-
ne un plan y estda unido hacia ade-
lante”™, expresd.

Describié que la mision es ele-
var el contenido nacional y regio-
nal en sectores estratégicos; in-
crementar el valor agregado en
proveeduria local y cadenas glo-
bales; y el desarrollo de vocacio-
nes regionales en los polos de bie-
nestar y corredores industriales.

También determina prioridades
nacionales de inversiones locales y
extranjeras que respondan a nece-
sidades de competitividad y bienes-
tar del pais, e impulsar la integra-
cién del continente.

Al mencionar que se busca tener
un plan de largo plazo para los pré-
ximos seis afios y que esta “bastante
aterrizado”™, la presidenta Claudia
Sheinbaum presentd “metas ambi-
ciosas™ para 2030.

Entre estas metas, indicod que se
busca que México esté en el top 10
de las economias del mundo, forta-
leciendo el mercado interno y la
participacion internacional; elevar
la proporcion de inversion respecto
al PIB arriba de 25% a partir de 2026

® Aeroespacialk: Se llegara a top
10 de paises en cuanto al valor
de la produccion.

y arriba de 28% en 2030; 1.5 millones
de empleos adicionales en manu-
factura especializada y en sectores
estratégicos; y 50% de la proveedu-
ria y el consumo nacional serdn he-
chos en Méxicoen los sectores textil,
, mobiliario y juguetes.

También, mds de 15% en cadenas
globales de valor en los sectores au-
tomotriz, aeroespacial, electronico,
semiconductores, farmacéutico y
quimico, entre otros; 50% de las
compras publicas serdn de produc-
cién nacional; vacunas hechas en
México con desarrollo completo de
procesos de fabricacion farmacéu-
tica y envasado local con énfasis en
biotecnologia avanzada; de 2.6 aun
afo se reducird el tiempo para con-
cretar una inversioén y 30% de Py-
mes con acceso a financiamiento.
co afos incluyen 150 mil profesio-
nistas con formacién continua ali-
neada a sectores estratégicos y
100% de educacion dual en media
superi técnica y sostenibilidad
ambiental empresarial.

Los pasos por seguir
La Mandataria presentd también un

primer calendario de acciones de
eneroaabril de 2025 que incluye, en-
tre otras, el relanzamientode la mar-
ca Hecho en México, el seguimiento
al avance del portafolio de inversio-
nes privadas, la presentacién de la
plificacién y Digitalizacién, y la fir-
ma de un acuerdo entre el Banco de
México (Banxico), la Asociacion de
Bancos de México (ABM) y el gobier-

no para incremento de financia-

miento a Pymes en 3 .5% anual.

Destaco esquemas de inversion
mixta para proyectos de infraes-
tructura: licitar en 2025 proyectos
que requieran 100 mil millones de
pesos de inversion privada.

Se plantearon estrategias de fo-
mento industrial como el decreto
del nearshoring, el de polos de bie-
nestar, la creacion del programa IN-
MEX 4.0 y lanzar el fondo de Banca
de Desarrollo para Mipymes.

También contempla inversion
publica en energia, agua, tra
y vivienda puablica. En politica ex-
terior: tratados comerciales, politica
arancelaria e inteligencia aduanal.

Se mencionaron proyectos estra-
tégicos como el auto eléctrico Oli-
nia, centro de datos, drones y el lan-
zamiento de un satélite mexicano.

En el evento, el secretario de Eco-
nomia, ) Ebrard, dijo que el
Plan México es “la carta de navega-
cién de México para la nueva era”,
fue hecho “de buena fe™ y con apoyo
del sector privado para que las in-
versiones tengan éxito.

En tanto, el secretario de Hacien-
da y Crédito Publico, Rogelio Rami-
rezde la O, resalto que China aumen-
16 su participacion en el comercio
mundial de 2000 a 2023 en casi 12
puntos porcentuales, mientras que
Norteamérica perdié participacion.
Afadié que, en el caso de Estados
Unidos, logré reducir su déficit co-
mercial con el pais asidtico tras la im-
posicidon de aranceles a productos.

Por su parte, la coordinadora
del Consejo Asesor Empresarial,
Altagracia Goémez Sierra, pidié al
sector empresarial actuar en
equipo, trabajar en conjunto para
promover el comercio justo, in-
centivar la produccién e invertir
en México, y anadié que confiaen
que los empresarios saben supe-
rar retos como la desaceleraciony
la incertidumbre actual. ®

1TASAS

Cetes 28 s 988%

TE 28 gas 0.2373%

Bongs a 10 aos 0=

Bonos o0& tesoro 3 10 anos 479%

UDI (M ge enen) 8.363888
Empresarios
destacan la
claridad de
la estrategia

IP considera que

la idea es propositiva
con sectores, fechas
vy responsables

—carteragcluniversal.com_mx

El Plan México dado a conocer
ayer por la presidenta Claudia
Sheinbaum tiene metas claras,
tiempos establecidos y objetivos
de largo plazo que atraeran in-
versiones, dijeron empresarios y
lideres de organismos privados
que fueron a la presentacion.

El titular del Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE), Fran-
cisco Cervantes, dijo que el plan
“abarca todas las preocupacio-
nes que hemos traido”.

“Abre la puerta a la iniciativa
privada para poder invertir”,
agrego, “y alinea a los tres 6rde-
nes de gobierno, la parte federal,
estatal y la municipal, que luego
es donde batallamos. Con esto
se alinea todo™.

En opinion del presidente de
la Asociacion de Bancos de Mé-
xico (ABM), Julio Carranza, el
gobierno tiene “una vision muy
clarade loque se quiere haceren
estos proximos seis anos™.

“También tiene una vision de
largo plazo, que es refomx la
economia interna”,

Por su parte, el presndeme del

Mexicano de Negocios
(CMN), Rolando Vega, conside-
16 el plan como “claro™ y “pro-
positivo™ para elevar el nivel de
empleo y bienestar.

“Estamos

Para el presldenle dela Con-
lederacion de Camaras Indus-

triales (Concamin), Alejandro
Malagon, “esteesun plande ver-
dad, porque tiene numeralia,
tiene sectores, fechas. Porque
tiene responsables. Eso lo hace
ser como un plan de CEO, deun
verdadero consejo”.

También presente en el even-
to, el presidente del Consejo de
Administracion de Kimberly
Clark México, Claudio X. Gonzai-
lez, dijo que “es importante que
sigamos generando, union, uni-
dad, porque tenemos enfrente lo
que este plan implica, que es
mucha inversién™.

Anadié que se requieren mas
inversiones para potenciar el
crecimiento en el pais, pero se
debe mitigar la polarizacion.

agrupa embotelladora GEPP y
Grupo Azucarero México, Juan
importante el Plan México por-
que “nunca ha habido un traba-
jo tan cuidadoso, oportuno y
comprometedor”™ a través del
cual los empresarios “vean en
dénde tienen oportunidad de
desarrollarse™ y colaborar.

Asegurd que se dio un phn
teamiento claro y preciso que
da emusiasmo y

que plantea odnno jugara Mnbdco

cl papel de socio de Norteamé-
rica, sobre todo con la llegada de
Donald Trump a la presidencia
de Estados Unidos, a quien “no
debemos tener miedo, sino pre-
paracion y posiciones solidas.
Noes unabatallade aranceles, es
algo mds complejo que eso™. @
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49,596.70
Dow onses 41,938.45
s47 500 5,827.04
19.361.63

INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION

49.829.97 +0.47% TASA C8JETIVO 10.2500% 10.0000% 0.2500 pp.
42.29712 +0.86% 10.2474% 10.2373% 0.0101 pp
5.836.22 +0.16% 10.3353% 10.4536% +0.1183 pp.
19,0880 10.0400% 9.8800% 0.1600 pp

ZEBRA
TRAERA
FABRICA

Zebra Technologies ve
en México parte de su
estrategia para seguir
creciendo, y abrira una
nueva fabrica de
suministros. > 7

Fol0: MIps-//www.zebra.com/

L'OREAL

Envases para
el refill en
productos

Araceli Becerril,
directora de
Responsabilidad Social
de L'Oréal México,
expuso que en 2025 el
negocio se enfocara al
lanzamiento de envases
para refill en categorias
de consumo masivo, y
otros planes. >2

Y PAGOS

TIR
Alianza entre
Oxxo y NU

La cadena Oxxo firmé
una alianza con NU para
permitir a los usuarios
disponer de efectivo a
partir de este dia en sus
mas de 22 mil tiendas
en el pais, mientras

que, para el depdosito y
pagos de sus cuentas, el
servicio se habilitara en
elafo. >3

Fotos: Especial

GRISI
A cosechar las
inversiones

Alejandro Grisi, director
de Grupo Grisi, dijo que
la empresa ha invertido
cerca de mil millones

de pesos en robustecer
sus operaciones, por lo
que llegé el momento
de consolidarse. Con
marcas como Maja estan
incursionando en el
mercado de China.>3

51358_u3326

- Plan México: Ia'E
de una politica indt
Activo Empresarial,

José Yuste > 2

SEGURIDAD NACIONAL Y ECONOMICA

MAS RESTRICCIONES

A CHNAEN =
MIGROGHIPS

presidencia, Joe
Biden anuncia un
nuevo esquema
de exportaciones
que tiene por
objetivo evitar que
paises asiaticos
tengan acceso a
procesadores para
lalA.>6

Estados Unidos debe actuar con decision para liderar esta
transicion, g izando que la tecnologi: i sirva
de sustento al uso global de la inteligencia artificial y que sus

no b de ella.”
COMUNICADO DE LA CASA BLANCA

llustracién: Erick Retana

BAJO CRECIMIENTO

Trump enfrenta riesgos econémicos

INDICADOR ANTERIOR

DOLAR INTERBAN $207052
DOLAR BANCARD | $21.2000
Euac | $21.4967

usas $25.3078

ACTUAL VARIACION

$20.7235 +50.0183
$21.2200 +50.0200
$21.2073 $0.2894

$25.2576 $0.0502

dineromgimm.com.mx ( @DinercEnimagen

DINERO

EXCELSIOR

EFECTO TRUMP
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Incertidumbre afecta
al tipo de cambio local

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira espinosa@gimm com mx

La incertidumbre respecto
al nuevo gobierno de Do-
nald Trump afecto6 el des
emperio del peso mexicano.
Los analistas creen que en
los siguientes dias podria
romper la barrera de los 21
pesos. El tipo de cambio in
terbancario cerr6 en 20.72
pesos, por encima de los
20.70 pesos del viernes.

La divisa mexicana acu
mulé cuatro sesiones de
retrocesos frente al ddlar
Ayer, el ddlar alcanz6 un
precio maximo de 20.87 y
un minimo de 20.68 pesos.

“El mercado cambiario
estard muy dependiente
de dos factores: la proxima
toma de posesion de Do
nald Trump como presiden
te de EU y la especulacion
sobre los futuros pasos de la
Fed en materia de tasas de
interés”. dijo CiBanco en un
andlisis.

En su documento des-
tacoé que. ante ambos

>ERAN A LA FED

factores, el tipo de cambio
podria fluctuar entre los
20.30 y los 21 pesos

Acot6 que es probable
que Trump haga declara-
ciones en torno a temas
sensibles para los mer
cados, como lo es el de
aranceles.

PESOS

por délar fue el cierre
ayer en el tipo de cambio

En cuanto a la Reser-
va Federal de Estados Uni-
dos, lo mads relevante sera
la cifra de inflacion, pues
es probable que muestre
un rebote a tasa anual. lo
que acrecentaria la apues
ta a menores recortes de ta
sas de interés por parte del
banco central estadouni
dense, empezando con una
pausa en su encuentro de
fin de mes.

Las Bolsas, con datos

mixtos en la region

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira espinosa@gimm commx

La sesion de ayer en los
mercados fue de datos mix
tos. En México. el S&P/BMV
IPC avanzo6 0.47%: mientras
que. en Estados Unidos.
el S&P 500 y el Dow Jones
avanzaron 0.16 y 0.86%: y
el Nasdaq perdio 0.38%.

“Los principales indices
accionarios de Estados Uni
dos terminaron de forma
mixta: el Dow y S&P 500
presentaron avances mar
ginales, los inversionistas se
encuentran a la espera de
datos economicos que den
pistas sobre el curso de los
recortes en tasas, ya que el
Fed podria presentar menor
espacio para flexibilizar su
postura este ano”. dijo Gru-
po Financiero BX-

En México. entre las ac
ciones que presentaron las
mayores pérdidas del dia
estuvieron las de Alsea, con
una contraccion de 4.65%,
que se dio tras anunciar

que Armando Torrado Mar
tinez dejara la direccion ge
neral y en su lugar entrara
Christian Gurria Dubernard,
decision que responde a la
estrategia de sucesion a lar
go plazo de la empresa de
trds de las operaciones en
México de Domino’s Pizza
y Starbucks.

POR CIENTO
perdié ayer Nvidia por

las nuevas politicas de EU
en exportaciones de chips

Ademads, en Estados
Unidos las empresas de
chips cayeron, pues el pre-
sidente Joe Biden impuso
restricciones a las exporta
ciones de chips de IA, por
lo que Nvidia tuvo una baja
de 1.97 por ciento y Micron
Technology perdié 4.31 por
clento.

POR AURA HERNANDEZ
ENVIADA
aura hernandezggimm com mx

NUEVA YORK.— La presiden-
ta de |.P. Morgan Global Re-
search, Joyce Chang. afirmoé
en entrevista que las pro
puestas del presidente elec
to Donald Trump en materia
de comercio, inmigracion,
impuestos y gasto fiscal re
presentan un riesgo im
portante para la economia
estadunidense

Al participar en NRF
2025: Retail’s Big Show. ex
plicé que Estados Unidos

Foto: Especial

Joyce Chang, presidenta de
J.P. Morgan Global Research.

probablemente tenga un cre
cimiento de 2.3% durante
2025, por debajo de los dos
anos anteriores, y con riesgo
de recesion para 2026.

Chang indic6 que la pro-
puesta de imponer aran
celes de 10% a 20% a todas
las importaciones y tasas
mads altas en ciertos secto
res para pafses como China
y México, tendrfan un im-
pacto en los bolsillos de los
estadunidenses.

“Comenzaré diciendo que
las tarifas mas altas signifi
can mayores costos para los
consumidores”. resalté. > 7

DEMANDAN A META

Llama se entrend con libros pirata

Meta se enfrenta a serias acusaciones por utilizar libros
pirateados para entrenar su sistema de inteligencia
artificial Llama, con permiso de Mark Zuckerberg. La
firma, que ya ha estado bajo el escrutinio por su uso
ilegal de datos para entrenar modelos de IA generativa,
ahora estd demandada por diversos autores. > 7
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El republicano tomard posesi6n el préximo 20 de enero. AP
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Furo

Efecto Trump alargara la
cuesta de enero hasta abril

Expertos. El regreso del empresario a la Casa Blanca y otros conflictos geopoliticos

generaran volatilidad en la paridad cambiaria e incidiran en la estabilidad de precios

GISELLE SORIANO
CIUDADDEMEXICO

La toma de posesion de Donald
Trump como presidente de Esta-
dos Unidos, junto con otros con-
flictos geopoliticos, empujarin
que el fendmeno conocido como
cuestade enero en México se ex-
tienda hasta abril.

De acuerdo con expertos con-
sultados por MILENIO, las pri-
meras decisiones que tome el
republicano cuando regrese ala
Casa Blanca, asi como los cons-
tantes enfrentamientos entre
paises que afectan el valor de in-
SuUmos como energias y granos,
pueden generar volatilidaden la
paridad peso-délar y afectaran la
inflacion del pais.

“Actualmente estamos en-
frentando tensiones aescalain-

ternacional, como el conflicto
entre Rusia e Israel, que han ge-
nerado discrepancias con Esta-
dos Unidos, incluso las diferen-
cias de este ultimo con China,
que se suma a la posible imposi-
cion de aranceles de 25 por cien-
to por parte de laadministracion
de Donald Trump”, expuso el
profesor investigador del Centro
Universitario Ciencia Economi-
co Administrativas (Cucea), en
el Departamento de Economia,
Héctordel Toro Rios.

Agregé que todo esto provoca
inestabilidad en el tipo de cam-
bio, “lo que complica atin mas la
cuesta de enero, especialmente
paralas personas en situacion de
pobrezaextrema, quienes tienen
menos recursos para enfrentar
este fendmeno”.

Acusan encarecimiento de maiz.
Tortilleros advierten alza de 2 pesos en CdVIx

El Consejo Nacional de la
Tortilla (CNT) estima que

el kilo del alimento puede
subirentre uno o dos pesos
enlaCiudad de Méxicoen
proximos dias. El presiden-
te de este consejo, Homero
Lopez, detallé en entrevista
con MILENIO que este po-
sible movimiento es debido
al incremento de 200 pesos
enlatoneladadel maizenlos
ultimos dias. “Antes costaba
6mil 910 pesos, ahorita esta
en 7 mil 110. Esto sin lugar

adudas, puesvaaserquela
gente le empiece asubirel
precioalatortilla, al menos
aqui en la capital, porque tie-
ne mas de dos afios que no se
subey pues también es justo,
porque los tortillerosnovaa
cargar con todos los incre-
mentos”, expuso. También
preciso que esta probable
alzaen el costo del alimento
enlacapital del paisesporla
falta de apoyos y subsidiosen
el campo mexicano para pro-
ducir masy mejor maiz.

Esto lo respaldé Victor Ceja
Cruz, economista en jefe de Val-
mex Casa de Bolsa, exponiendo
que el panorama inflacionario
se mantiene con cierta incerti-
dumbre debido a la posible im-
plementacién de aranceles y po-
liticas migratorias del presidente
electo Donald Trump.

“Nuestros estimados de infla-
cion parael cierrede 2025y 2026
son 3.95y 3.83 por ciento, respec-
tivamente”, expuso.

BBVA México sefialé enunin-
forme reciente que la cuesta de
eneroesnormalenlaeconomia,ya
que los precios suelen incremen-
tarse al inicio de cadaafio; sinem-
bargo, hay factores que no permi-
ten claridad en el corto plazo.

Aumento al salario, jservira?

En la iniciativa privada hay dife-
rencias sobre si el alza de 12 por
ciento al salario minimo es sufi-
ciente paraque los mexicanos pue-
dansobreviviralacuestade enero.

Para Cuauhtémoc Rivera, pre-
sidente de la Alianza Nacional de
Pequeiios Comerciantes (An-
pec), este fenomeno debilitard y
practicamente anulard el impac-
to positivo del aumento y cance-
lando los efectos del objetivo del
Paquete contrala Inflacién y la
Carestia (Pacic).

“Una vez mas este programa
no tendra oportunidad de con-
solidarse ni de aportarbeneficios
significativos al consumo popu-
lar”, explico.

Mientras que parael presiden-
tedelaCamarade Comercio Ser-
vicios y Turismo en Pequeno de
la Ciudad de México (Canacope
CdMx), Arturo Vega, siayudaa
mejorar el poder adquisitivo de
los trabajadores y aliviar la carga
financierade este periodo.

“Desde laperspectivade los tra-
bajadores, un salario minimo mas
alto permitiria enfrentar con ma-
yor solidez los gastos esenciales
que caracterizan el inicio del afio,
por lo que esto podria traducirse
enunamenor presion econdmica,
fomentandounaplaneacion finan-
cieramas efectivay, enalgunos ca-
sos, incentivando el ahorro”, dijo.

“Ademas, esta medida puede
estimular el consumo, especial-
mente en sectores basicos como
alimentos y servicios esenciales,
contribuyendo a un dinamismo
econdémico durante un periodo
que tradicionalmente se carac-
teriza por una contraccion del
gasto. Pero este beneficio estara
condicionado a un manejo ade-
cuadode lainflacién, que puede
reducir el impacto positivo del
incremento”, agrego. s
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ECONOMIA

MERCADOS E INDICADORES

Se busca fortalecer
al mercado interno
y la participacié

SN

® INDICADORES LIDERES
CAMBIARIO

Ventanilla bancaria (venta] $21.220
Interbancario (spat) $20.724
Euro (BCE) $21180
BONOS Y TASAS

Cetes 1dia (prom. Valmer) 9.38%
Bono a 10 ahos 10.41%

co

GOBIERNO FEDERAL

economia@elfinanciero.com.mx

ACCIONARIO

SEPYBMV IPC (puntes)
FTSE BIVA {puntes)
Dow Jones (puntes)
METALES

Onza oro NY (venta. Dis)
Onza plata NY (venta)

4982997
1,010.09
Q211

0475
0.62%
0.85%

$2.678.60
$3031

1.34%
-321%

- PresentanPlan
Meéxicocon277mil
mdd eninversiones

La estrategia promete regresar a México en el Top 10 de las principales economias

EDUARDO ORTEGA
eortega@elfinanclero.commx

g
LETICIA HERNANDEZ
thernandezm@effinanclera.com.mx

| J
ANA MARTINEZ
amnos@elfinanciero.com.mx
Como parte del lanzamiento del
Plan México, se han registrado dos
mil proyectos con unainversién de
277 mil millones de délares de em-
presasque quieren llegar a México,
dioaconocer la presidenta Claudia
Sheinbaum.

Ante representantes del sector
empresarial, lamandataria presen-
t6, en el Museo Nacional de Antro-
pologia e Historia, el programa, el
cual, dijo, planteaenfrentarla “in-
certidumbre que venga enel futuro
proximo”,

En un contexto caracterizado
porelanuncio del presidente electo
de Estados Unidos, Donald Trump,
deaumentararancelesalos produc-
tos mexicanos, la titular del Ejecuti-
vo federal destacd que el plantiene
como meta, entre otras, ubicar a
Méxicoen el Top 10 de economias,
fortaleciendo el mercadointernoy
la participacion internacional.

Asimismo, agregd, elevar la
proporcion de inversion respecto
del PIB arriba de 25 por ciento a
partir de 2026, y arriba de 28 por
ciento en 2030, y generar 1.5 mi-
llones de empleos adicionales en
manufactura especializada y en
sectores estratégicos; lograr que el
50 por cientode la proveeduriayel
consumo nacional sean hechos en
México en sectores estratégicos; y
crecer 15 por ciento de contenido
nacional en cadenas globales de
valor en los sectores: automotriz,
aeroespacial, electrénico, semicon-
ductores, farmacéuticoy quimico.

“El objetivo entonces es seguir
haciendo de México el mejor pafs
delmundo, nuestro pais es una po-
tencia cultural y nuestro objetivoes
disminuir pobreza, desigualdades,
peroque cadaunode los mexicanos
sepa que hay plan, hay desarrollo,
que frentea cualquier incertidum-
bre quevengaenel futuro préximo,
México tiene un plan y estd unido
hacia delante”, destaco,

Altagracia Gémez Sierra, coor-
dinadora del Consejo Asesor de
Desarrollo Econémico, lanzé una
invitacién al sector privado para
que se generen empleos bien remu-
nerados y calificados; a valorar el

COORDINA. L3 presidenta Claudia Shelnbaum anuncid el plan ante empr

comerciojustoylareciprocidad que
existe con paises con quienes se tie-
nen tratados de libre comercio; a
fortalecer resilienciade lascadenas
devalor conapuestasmuy claras; a
mejorar entre todos el estandar de
vida de los jévenes;y garantizar la
competencia a través de la capaci-
tacion y la planificacion, no labaja
remuneracion de los colaboradores,

CARTA DE NAVEGACION
El plan es la "carta de navegacién”
para la nueva era que Méxicovaa
enfrentar, dijo Marcelo Ebrad, se-
cretario de Economia.

Sefalé que el enfoque que tiene
este plan es responder a preguntas
bésicas sobre "qué queremos hacer
para llegar a buen puerto, quién,
c6mo, y con metas especificas en

Vision de largo plazo

55-5449-86-00
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El Plan México tiene como objetivo ubicar a Norteamérica como la
region con mayor potencial desarrollo; es un plan de largo plazo para

el desarrollo regional del pais.
® Metas del Plan México hacla 2030

1. Estaren el Top 10 de las economias

2. Elevar 13 pro on de Inversion re
3. 15millone
4.
5. Mas de 15 por cien
6.
70 as en Méxco.
8. reducira el tiempo p:
9. 150 mil profe
SECKC

anto de Pymes con &
12. Ser unos de los cinco paises m

a de b Repdbica

Fuante: Presider

tiempo", y destacé caracterfsticas
como el trabajo colectivo de los tlti-
mos seis meses entre sector privado
nacional, empresarios estatales,
con los secretarios de Desarrollo
Econémicode las 32 entidades y de
lassecretarfas del gobierno federal.

"Hayincertidumbresenel futuro

£ inmediato, perosiestamos cohesio-

oL

N

nadosy tenemos unadireccién na-
cional comolaque tenemos; amigas
y amigos, vamos a salir adelante".

LA META, IMPORTAR MENOS
Lasustitucion de importaciones es
unode los objetivos del Plan México
y mediante politica comercial, in-
dustrial yel T-MEC, México podria
detonar en mayor proporcién su
crecimientorespectoasussociosen
Norteamérica, si se reducen 10 por
cientolasexportaciones de China,
dijoRogelioRamirezdelaO, secre-
tario de Hacienda y Crédito Piblico.
Al presentar el planteamiento

S en manufact

oveeduna y el consumo Nac

alPB.

cializac

onal seran hechos

» contenido nacional en cadenas globales de valor

Jblicas serdn de produccion nacional

0 a3 financiamiento.

visitados a nivel mundial

global tomado como referencia para
el Plan México, expuso que México
podriaafadir 1.2 por cientoal creci-
miento del Producto Interno Bruto
(PIB), comparado con gananciasde
menos de 1 por ciento por parte de
sus socios en el T-MEC.

“Si Norteamérica reemplaza
€l 10 por ciento de la importacion
que se hace de China y de alguna
forma se hace en Norteamérica y
con la metodologia de matriz-in-
sumo-producto; México creceria
1.2 por ciento més en el PIB de lo
que crece normalmente; Estados
Unidos creceria 0.8 por ciento mas
y Canadd un 0.2 por ciento mas",
dijo sobre el planteamiento hecho
desde la Secretaria de Hacienda.

“"Lo que sigue son decisiones
de politica publica en materia co-
mercial, politica industrial y lo que
corresponde hacer en el marco del
Tratado de Libre Comercio con Nor-
teamérica’, afiadié.
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Antes de con-
cluir su ges-
fién, la presi-
denta Clau-

dia Sheinbaum
quiere dejar

Se construiran 5,645 kilometros de vias

Gobierno preve
inversion de 1.2
bdp para trenes

®|os recursos prometidos representan mas del doble de lo que
se destiné durante el sexenio anterior de Lopez Obrador para la
construccion del Tren Maya y 12 veces el costo del tren México-Toluca

" !

operando com- !

pletas las rutas
México-Nuevo
Laredo, Méxi-
co-Nogales

y México-Pa-
chuca.

Elobjetivo es
consolidar el
sureste, conso
lidkar los trenes
hacia el nor

te. Y queda esta
parte en donde
estamos traba
jando del vin
culo entre Ciu
dad de México
Y, principal
mente, Puebla y
Veracruz™,

Clavdia
Sheinbaum,
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Alsjondro de ka Rosa
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IsegundopisodeladTpro- ~ MILLONES DE

mete inversiones historicas ~ EMPLEOS

en el sector ferroviario. El  son & céloo

plandelaPresidentaClau-  deloque se

dia Sheinbaum dedarun ~ 9rgera para
nuevo impulso al servicio de trenesde b consiuccin
pasajeros con la colaboracion de in- ¥ puesta en mar
genieros militares ¢ iniciativa privada  cha de los cbros

ferroviarias.

requiere de una inversion publica de
1.24 billones de pesos para construir
5,645 kilometros y generar 3.6 millones
de empleos,

“La recuperacion del tren de pasaje
ros, que se oiga bien y que se oiga lejos,
no tiene marcha atrds™ afirmoé el do
mingo en el zocalo de la Ciudad de Mé-
xico, Las vias pasaran por 24 entidades.

Antes de concluir su gestion quiere
dejar operando completas las rutas Mé-

Xico-Nuevo Laredo, México-Nogales y
Meéxico-Pachuca.

Ademads, este lunes se planted como
meta para el 2030: fabricar trenes en
Méxlico y/o sus componentes (actual-
mente se hacen en el pais tareas de en
samble y comienza la fabricacion de al-
gunas plezas). Los recursos prometidos
representan mds del doble de lo que se
destiné durante el sexenio anterior para
laconstruccion del Tren Maya (al cierre
del 2024 la inversion rondo en 550,000
millonesde pesos) y 12 vecesel costodel
tren México-Toluca, que a la fecha no
estd terminado.

“El objetivo es consolidar el sures
te, consolidar los trenes hacia el norte.
Y queda esta parte en donde estamos
trabajando del vinculo entre Ciudad
de México y, principalmente, Puebla y
Veracruz, estamos trabajando enello y
para tener nuevamente la conectividad

de los trenes de pasajeros y la conectivi-
dad delos trenes de carga”, manifesto la
Presidente durante la presentacion del
Plan México este lunes.

Ante empresarios e integrantes de su
gabinete, dijo que encargo a la Agencia
Reguladora del Transporte Ferroviario
(ARTF) que exista realmente conecti-
vidad en las vias instaladas y por cons-
truir y que se busca que “siga habiendo
la concesion de trenes, pero que esos
trenes se puedan mover entre unalinea
yotralinea”.

2025, el inicio

El plande trenes se desarrollard por eta-
pas y tramos, con la intencion de que
se puedan poner en operacion los que
se vayan construyendo entre México
y Nuevo Laredo y México y Nogales.
Ademas, Incluye la ampliacion del Ae-
ropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA) a Pachuca, la linea K del tren
interocednico (de Ixtepec, Oaxaca, a
Ciudad Hidalgo, Chiapas) y obras rela-
clonadas con la operacion de carga del
Tren Maya.

Para el presente aflo se han presu-
puestado directamente 157,000 millo-
nes de pesos para estudios relacionados
con laobray enabril se pretende iniciar
la construccion del Tren México-Que
rétaro (como base para llegar a Nuevo
Laredo y Nogales) y AIFA-Pachuca por
partede ingenieros de la Secretariade la
Defensa Nacional porque se aseguraque
vya hay trabajo técnico de los provectos.

En la segunda parte del afo se pre-
vé lanzar tres licitaciones publicas, las
primeras dos para construir los tramos
Querétaro-Irapuato y Saltillo-Nuevo
Laredo (pasando por Monterrey) y la
otra para compra del primer material
rodante (trenes), bajo supervision de la
ARTF, dirigida por Andrés Lajous.

Adicionalmente (en materia de servi
ciodecarga), la Presidenta aseguro que
este afio también iniciard la construc-
¢ion del tramo ferroviario Roberto Aya
la-Dos Bocas, Tabasco, que se conectaa
la Linea FA del tren interocednico, que
va de Coatzacoalcos a Palenque, y per-
mitird el acceso a la refineria Olmeca,
en Dos Bocas.

Dicha obra se intentd construir el se-
xenio pasadosin éxito, apesar de que ya
tiene los estudios técnicos requeridos.
Ahora, se asegura, va se cuenta con los
recursos (se requiere unos 10,000 mi
llones de pesos).

Asi, los trenes de pasajeros de la 4T
estanencamino.

Olinia, la nueva armadora de autos eléctricos, se instalara en Puebla

lilia Gonzdlez
i gonzdez@eleconcmisk mx

La planta armadora Olinia se
instalara en Puebla, donde se rea-
lizard el disefio y la manufactura
del mini auto eléctrico de acceso
popular, lo que serd parte del de-
sarrollo del centro y sureste del
pais; mientras que la meta del
provecto automotriz del gobier-
no de Claudia Sheinbaum es au

mentar 10% la produccion de ve-
hiculos de todas las marcas para
consumo nacional, de acuerdo
con el Plan México.

Lallamada estrategia Nacional
de Industrializacion y Prospe-
ridad Compartida, Plan México,
definic al sector automotriz y la
electromovilidad, asi como semi-
conductores, como polos de desa-
rrollodel pais, con laoportunidad
de sustituir importaciones desde

Asia, y cuyo valor actual asciende
alos 111,799 millones de dolares.

Destaca que la automotriz Ste-
llantis llevard a cabo la reconver-
sion de su planta de Coahuila para
fabricar vehiculos que atiendan el
50% el consumo nacional; ade-
mas de que se fabricard un auto
eléetrico.

Olinia, el proyecto automotriz
gubernamental, académico vy
empresarial daria vida a la Mar

ca México, con tres modelos de
vehiculos elécetricos, ubicada en
Puebla.

El Plan México define 10 pro-
yectos de electromovilidad con
¢l mismo numero de entidades
como emblema de electromovili
dad, para lo cual se trabajard de la
mano con la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y la Comision
Reguladorade Energia (CRE) para
otorgar permisos.
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GRUPO MEXICO, A LA CABEZA Avanza el

Superaron mineras un billon
de pesos en valor de mercado

Precios del
oroy la plata
impulsaron
el repunte

BRAULIO CARBAJAL

Durante 2024, las principales mine-
ras nacionales que operan en la Bol-
sa Mexicana de Valores, encabezas
por Grupo México, superaron un
billén de pesos en valor de mercado,
cifra sin precedente que refleja la
escalada de precios de minerales
como el oroy la plata.

De acuerdo con datos bursitiles
de cada una de las compaiiias, en
2024 el valor de mercado de Grupo
México, Pefioles, Fresnillo, Frisco y
Autlan alcanzé un billén 18 mil 969
millones de pesos, un aumento de 11
por ciento frente a los 920 mil 507
millones de pesos con que cerraron
2023.

Encabeza el sector Grupo Méxi-
co, el mayor operador minero del
pais y de Per, entre otros, ademas
de ser el tercero mds grande de Es-
tados Unidos. La empresa se dedica
principalmente a la extraccién de
cobre; es el cuarto productor mun-
dial de este mineral y controla las
mas grandes reservas del planeta.

De acuerdo con datos de merca-
do, la empresa propiedad de Ger-
mdn Larrea, la segunda persona
mas acaudalada de México (sélo
detris de Carlos Slim), cerré el
afio pasado con una capitalizacién
bursitil de aproximadamente 770
mil 604 millones de pesos, 37 mil

414 millones més frente a los 733
mil 60 millones de pesos de 2023.

Grupo México opera principal-
mente tres divisiones (mineria,
ferrocarriles e infraestructura).
Ademas de controlar la mayor mi-
nera de México, en Ferromex tiene
la flota de trenes més numerosa del
pais.

La segunda minera mas impor-
tante de México es Pefioles, la cual
cerrd 2024 con un valor bursdtil de
119 mil 744 millones de pesos, un
crecimiento de 70 por ciento frente
alos 70 mil 417 millones con que
termind el aio previo, mientras la
de Fresnillo aumentd 7 por ciento,
de 98 mil 669 a 105 mil 809 millo-
nes de pesos.

Pefioles y Fresnillo, ambas rela-

cionadas con Grupo Bal, propie-
dad de la familia Bailléres, son las
principales productoras de plata
del mundo; ademas, Pefoles es el
mayor productor de oro, bronce,
zinc y plomo de México.

En 2024 el precio internacional
del oro se incrementé 26.12 por
ciento, su mayor alza anual desde
2010, impulsado por la demanda
de refugio seguro para los inver-
sionistas y por los recortes de las
tasas de interés; sin embargo, los
analistas advierten que el mercado
podria volverse mds cauteloso en
la segunda presidencia de Donald
Trump.

Las otras dos mineras mas im-
portantes del pafs son: Frisco,
propiedad de Carlos Slim, que ter-

A Vista del tajo principal de la
mina Pefiasquito, en el municipio
de Mazapil, Zacatecas. EL
enclave es propiedad empresa
Newmont, que por afios se negd
a pagar un impuesto ecolégico.
Foto Alfredo Valadez Rodriguez

miné con un valor de mercado en
la BMV de aproximadamente 20
mil 691 millones de pesos, 42 por
ciento mds frente que los 14 mil
560 millones del afio previo; mien-
tras, Autldn, encabezada por José
Antonio Rivero Larrea, primo de
Germén Larrea Mota Velasco, vio
descender su valor 33 por ciento, de
3 mil 71 millones de pesos en 2023
a 2 mil 59 millones en 2024,

Cotizacion del litio se desplomo 90% en dos aiios

En los dltimos dos aiios, el precio
del litio, mineral considerado el
petréleo del futuro, se ha desplo-
mado casi 90 por ciento, en un con-
texto en el que su produccién ha
aumentado de manera considera-
ble y han cobrado importancia las
llamadas tierras raras, un grupo de
elementos quimicos utilizados pa-
ra fabricar productos tecnolégicos
yarmamento, ademds de ser con-
siderados claves en la transicién
energética mundial.

En noviembre de 2022 la tone-
lada de carbonato de litio alcanzé
en los mercados internacionales
una cotizacién de 86 mil 300 dé-
lares la tonelada, justo cuando la

demanda comenzaba a aumentar
v la produccion escaseaba; no obs-
tante, durante 2023, y debido a la
mayor oferta, su precio comenzé a
caer en picada y al cierre de 2024
era de apenas 10 mil 300 délares
por tonelada.

En los primeros dias de enero el
precio de este mineral ha continua-
do cayendo, tendencia que los ana-
listas atribuyen a que los mercados
prevén un excedente de oferta.

México estd en el décimo lugar
de la lista del Servicio Geoldgico de
Estados Unidos, que calcula que el
pais tiene reservas de litio por 1.7
millones de toneladas.

Un informe de Bank of America

destaca que los precios continua-
ran bajo presion en el corto plazo.
“No creemos que el superdvit ac-
tual de produccién haya alcanzado
su punto maximo”. Destacé que pa-
ra corregir el equilibrio entre ofer-
ta y demanda es necesario que la
produccion de vehiculos eléctricos
aumente entre 7 y 10 por ciento.

La produccién global de litio se
haacelerado en afios recientes. Se-
guin la consultora Statista, en 2020
se extrajeron en el mundo alrede-
dor de 82 mil 500 toneladas de car-
bonato de litio, mientras en 2023
(ultimo dato disponible) sumaron
180 mil toneladas, un aumento de
118 por ciento.

En 2010 se producian apenas
alrededor de 29 mil toneladas del
llamado “oro blanco”.

Como competidoras del litio,
aparecieron las “tierras raras”,
que son motivo de pugnas entre
China y Estados Unidos debido a
su importancia para el desarrollo
de productos clave, sobre todo re-
lacionados con tecnologia, energia,
medicinay las industrias aeroespa-
cial y militar.

De acuerdo con datos oficiales,
en 2023, China produjo 240 mil
toneladas métricas de 6xidos de
tierras raras y se convirtié en el
mayor productor mundial.

Braulio Carbajal

petroleo ante
la expectativa
de sanciones
contra Rusia

CLARA ZEPEDA

Los precios del petréleo subie-
ron ayer cerca de 2 por ciento,
a un miximo de cuatro meses,
ante las expectativas de que la
ampliacion de las sanciones de
Estados Unidos a Rusia obligue
alos compradores de India y Chi-
na a buscar otros proveedores.

Los futuros del Brent ganaron
1.57 por ciento, a 81.01 délares
por barril. El West Texas In-
termediate (WTI) de Estados
Unidos subi6 2.94 por ciento, a
78.82 ddlares el barril. En tanto,
el délar, segiin su indice, que mi-
de su comportamiento frente a
una canasta de seis divisas inter-
nacionales, se aprecié 0.45 por
ciento, a 109.490 puntos.

Ademis, la escalada del petré-
leo hizo frente a la racha alcista
del délar, moneda que mono-
poliza el mercado de materias
primas. Los datos de empleo,
las menores bajas de tasas de
interés y del costo del crédito en
Estados Unidos dieron un empu-
jon adicional al délar.

El peso, presionado

La escalada de los precios del
petréleo, asi como las alzas de
los intereses de la deuda estadu-
nidense y del délar, mantuvieron
bajo presion el tipo de cambio.

En medio de una elevada vo-
latilidad, la moneda mexicana
cerrd en 20.7235 pesos por dé-
lar spot, e hilé cuatro sesiones a
la baja, en las que acumulé una
pérdida de 42.83 centavos frente
ala moneda estadunidense.

De acuerdo con el Banco de
México (BdeM), el tipo de cam-
bio operd ayer entre un maximo
de 20,8700 unidades y un mini-
mo de 20.6820.

Los inversionistas de deuda
aguardan el dato de inflacién
de Estados Unidos que se pu-
blicard este miéreoles, y prevén
que aumente, Las menores bajas
de tasas de interés en Estados
Unidos esperadas para 2025 y
el resurgir de las tensiones in-
flacionarias elevan a 4.78 por
ciento el interés exigido al bono
estadunidense a 10 afos,

La inesperada aceleracion de
la creacion de empleo de Esta-
dos Unidos podria retrasar la
baja de tasas prevista, y el des-
censo de la tasa de desempleo
frené en mayor medida ain
las expectativas de reduccion
de tasas de la Reserva Federal.
Ademas, la subida del petréleo
afiadié un obsticulo extra a los
recortes de tasas,
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Disminuir la pobreza y desigualdad, objetivo

Sheinbaum presenta &
Plan México con el que
buscainversiones

por 277 mil mdd

| Por Ulises Soriano
y Berenice Luna

n un contexto de “incertidum-

bre”, la Presidenta de México,

Claudia Sheinbaum Pardo, pre-

sent6 en el Museo de Antropo-
logia e Historia, el Plan México, una estra-
tegia integral con la que busca posicionar
al pais como la décima economia mas
importante a nivel mundial al cierre de su
administracién y atraer inversiones por
277 mil millones de délares.

“El objetivo es seguir haciendo de Mé-
xico el mejor pais del mundo. Nuestro pais
es una potencia cultural y nuestro objeti-
vo es disminuir la pobreza, desigualda-
des, pero que cada uno de los mexicanos
y mexicanas sepa que hay plan, que hay
desarrollo, que frente a cualquier incerti-
dumbre que venga en el futuro préximo,
Meéxico tiene un plan y estd unido hacia
adelante”, comento.

EL

LOS SECTORES estratégicos
se ubican en los 10 corredores
regionales, cuyos proyectos
son viables y contribuyen al
logro de objetivos relevantes
COMO generar mas empleos.

DATO

En presencia del sector privado del
pais, la mandataria federal comenté que
dentro de los objetivos centrales de esta
estrategia esta la meta de transformar la
economia de México mediante la indus-
trializacion, la innovacién y la inclusiéon
social, lo cual se logrard a través de inver-
siones publicas y privadas, simplificacién
administrativa, desarrollo de sectores es-
tratégicos y la creacion de empleos.

En este sentido, refirié que en el marco
de la creacion del Plan de Desarrollo para
los proximos seis anos, estan buscandoen
conjunto con la Iniciativa Privada, contar
con una vision de largo plazo para el desa-
rrollo regional del pais, que vaya, incluso,
mas alld de lo que dure la administracién.

Explicé que dentro de la mision se
encuentra promover la relocalizacion o
nearshoring, elevar el contenido nacional
y regional para sustituir las importaciones,
relanzar el programa “Hecho en México®,

Millones de em-

MANDATARIA ASEGURA que se posicio-
nara al pais como la décima economia a nivel
mundial; va por impulso a la relocalizacién, 1.5
millones de empleos y desarrollo del nearshoring

EL OBJETIVO es seguir haciendo de México
el mejor pais del mundo. Nuestro pais es una
potencia cultural y el objetivo es disminuir la

pobreza.."

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO
Presidenta de México

CADA PERSONA QUE estd aqui nos ha ayu-
dado en diferentes tramos para entender qué
vamos a hacer, cudles son las inversiones que
sevan allevar acabo..”

MARCELO EBRARD CASAUBON
Secretario de Economia

crear empleos bien remunerados en sec-
tores de manufactura y servicios, incre-
mentar la proveduria local con valor agre-
gado, promover los polos de desarrollo a
través de vocaciones regionales, asi como
ampliar el acceso a ala educacién media
superior y superior.

Aunado a ello, comenté que es vital
fortalecer el desarrollo cientifico, tecno-
logico y la innovacion asi como la inte-
gracion que tiene con el continente. “La
idea es que todos y todas seamos parte de
esta vision del México del presente y del
México del futuro, y por eso le llamamos
Plan México. En realidad, es una visién
del desarrollo de nuestro pais, equitativo,
sustentable, de industrializacion, de creci-

2 miento econdmico, si; pero, sobre todo, de
bienestar para nuestro pueblo y de benefi-
clo paratodas y para todos”, sefald,
Sheinbaum Pardo también habl6 de las
metas que se tienen dentro de este plan
entre las cuales se encuentra que el pais
pase de ser la duodécima economia mun-
dial a ser la décima; elevar la proporcion
de inversion respecto al Producto Interno
Bruto (PIB), de 25 a 28 por clento al térmi-
no de la administracion; ademds de crear

Mil mdd, mento
meta para inversion
anual en investigacion

1.5

pleos en manufactu-
ra, meta incluida

la atraccion de inversiones

focalizadas que ayuden aque mas

empresas lleguen a México.

INVERSIONES
FOCALIZADAS

Dentro del Plan México se establece

Proyecto es un trabajo
colectivo, afirmala
Secretaria de Economia

| Por Berenice Luna
berenice luna@razon.com.mx

EL TITULAR de la Secretaria de Econo-
mia, Marcelo Ebrard Casaubon, sefialé que
el Plan México es un trabajo colectivo en
el que participan la Iniciativa Privada, los
secretarios de desarrollo econémico de los
32 estados y representantes de cada una
de las entidades, quienes en los Gltimos
seis meses han realizado un trabajo con-
junto para lanzar esta estrategia.

Durante su intervencion en el evento,
refirié que todos los participantes han
compartido su informacion, ademas de
que han sostenido pldticas para deter-
minar en qué es necesario invertir y que
esas inversiones tengan éxito."Es un gran
ejercicio este plan de trabajo conjunto,
de buena fe y de compromiso por Méxi-
co”, destaco.

Por su parte, Altagracia Gomez Sierra,
coordinadora del Consejo Asesor de Desa-
rollo Econémico, delined los objetivos es-
tratégicos para el crecimiento econoémico
y lasostenibilidad del pais.

En su discurso, subrayo la que la cola-
boracién entre gobierno, empresas y ciu-
dadanos para construirun México compe-
titivo, resiliente y equitativo es necesaria,
por ello, hizo un llamado al sector empre-
sarial a crear mas empleos, oficios, 0 em-
prendimientos bien remunerados; valorar
el comercio justo y la reciprocidad con los
socios comerciales de México; fortalecer
la resiliencia de sus cadenas de valor con
apuestas claras para mejorar la infraes-
tructura; mejorar el estandar de vida de
los jévenes y apostar por la seguridad y la
sostenibilidad de las inversiones.

“Es una vision de largo plazo para que
nuestro pais pueda crecer con bienestar

1.5 millones de nuevos empleos; lograr
que el 50 por ciento del consumo y la pro-
veeduria sea nacional, asi como impulsar
a nueve sectores, entre ellos el textil, la
energia y la agroindustria, ademas de dis-
minuir la pobreza y la desigualdad.
“Como se pueden ver, son metas am-

biciosas, por ejemplo pasar de ser la eco-
nomia 12 en el mundo, a ser la décima
economia mundial. De ese tamano es
nuestro objetivo. Incrementar la propor-
cién de inversion respecto al PIB por en-
cima de 25 por ciento”, comentd la titular
del Ejecutivo.
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mpresarios
avalan el
disefio del
Plan México,
que incluye
a todos los
sectores
productores, establece me-
tas y fechas y abre la puerta
a la inversion de la Iniciativa
Privada.

El Plan México fue presen-
tado ayer por la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo y
establececomometaubicaren
ladécimadeladoceavaecono-
miaal pais, crear1.5 millones de
empleos en manufacturaespe-
cializada, tal comolo adelantd
el lunes El Heraldo de México.

Francisco Cervantes Diaz,
presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial [CCE],do&
taco que este plan llegaenun
momento en el que se ve una
desaceleracionglobaly México
puedeserliderde captaciéonde
inversiones y reinversiones
nacionales, que son mucho
mayores ala extranjera.

Julio Carranza Bolivar, presi-
dentedelaAsociaciéndeBan-
cos de México, aseguré que

 s—

EL HERALDO DE MEXICO

)

POR VERONICA REYNOLD Y NOEMI GUTIERREZ

SEGURIDADALAINVERSION

EMPRESARIOS

RESPALDAN
EL PLANMEXICO

EL GOBIERNO DE SHEINBAUM BUSCA CONCRETAR
277 MIL MILLONES DE DOLARES EN INVERSION
DURANTE LOS PROXIMOS SEIS ANOS

MIL MDD,
LA INVER-
SION QUE
SE ESPERA
CAPTAR
CADA ANO.

BILLONES DE
PESOS, LA
CARTERA DE
CREDITO DE
LA BANCA.

ECONOMIA
DEL MUNDO,
OBJETIVO
PARA
MEXICO.

estesectarapoyaraalPlancon
recursos para financiamiento
por1.3billones de pesos, “cla-
ros que estamos listos para
apoyar”, asegurd.
ParaAlejandroMalagénBa-
rragdn, presidente dela Confe-
deracion de Cimaras Indus-
triales de los Estados Unidos
Mexicanos (Concamin), este
“es un plan de verdad, porque
tiene numeralia, sectores, fe-
chasestablecidasy responsa-
bles, es como si fuera un plan
deunCEOdeunaempresacon
un verdadero Consejo”.
Alejandro Ramirez Magaiia,
director de Cinépolis, puntuali-
zéqueelplangeneraconfianza
para lainversién, al estar bien
estructurado y concebido.
ElPlan México buscaelim-
pulsodecincograndes secto-
res de laeconomia en México:
Bienesde consumo;laindustria
automotriz, tecnologias de la
informacién;turismoyenergia.
Durante el acto destacé la
presenciadelempresarioClau-
dio X Gonzilez Laporte,de Kim-
berly Clark; Rogelio Zambrano,
de Cemex y Daniel Servitje, de
Grupo Bimbo, entre otros. @
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DESPEJA INCERTIDUMBRE A INVERSIONISTAS: CCE

Plan México ubicara al pais en el
Top 10 de las mejores economias

—.—-_——__,_

JUAN LUIS RAMOS Y RUBEN ROMERO

Sheinbaum dijo que las
inversiones seran de 28
por ciento del PIB para que
la nacion escale al décimo
lugar a nivel mundial

a presidenta Claudia Shein-

baum presentd el Plan México,

una “carta de navegacion” con

la que el gobierno, junto con la

iniciativa privada, busca ubi-
car al pais como la décima mejor econo
mia a nivel mundial.

Esto implicara que México avance
dos posiciones en el ranking del Fondo
Monetario Internacional (FMI), dejando
atrds a Canada y Rusia, que ocupan los
escanos 10 y I, respectivamente,

Desde el Museo Nacional de Antro-
pologia, la mandataria dijo que este
plan busca dar certeza a los inversionis
tas, fortalecer la economia del pais y re-
ducir las importaciones de paises asiati-
cos, como China, entre otras metas.

“Es una vision de largo plazo del pais.
La idea es que entre todos seamos parte
de esta vision del México del presente y
futuro (.) Es un plan de crecimiento
econdmico pero sobre todo de bienestar
y beneficio para todos”, expuso.

Sheinbaum dijo que el Plan México
prevé un portafolio de dos mil proyectos
que suman 277 mil millones de délares
de inversion nacional y extranjera, en
sectores clave como la industria textil,
automotriz, farmacéutica, aeroespacial,
agroindustria y electromovilidad.

El documento establece entre sus
metas que México pase del sexto al
quinto pais mas visitado por turistas a
nivel mundial, desplazando a Turquia;
generar L5 millones de empleos en sec-
tores estratégicos, como las manufactu
ras, y que la mitad de la proveeduria y el
consumo nacional sean bienes hechos
en México.

También prevé reducir los tramites
para que las empresas puedan invertir
mas y con ello, la inyeccion de capital
alcance 28 por ciento del PIB en 2030.

Las metas del Plan México estan
planteadas para alcanzarse en el afo
2030, para lo cual se prevén diversas
acciones como la proxima publicacion
del decreto de nearshoring, firmar
acuerdos con la banca privada para in-
crementar el acceso a financiamiento
dela pymes y publicar el decreto para la
creacion de los 10 Polos del Bienestar en
la zona del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec (CIIT).

En el evento, el secretario de Econo-
mia, Marcelo Ebrard, defini6 al Plan Mé
xico como una “carta de navegacion”
para la nueva era a la que va a entrar el
pais. El funcionario destaco que se trata
de un trabajo colectivo de seis meses en
el que participaron el sector privado na-
cional y de las entidades federales, go
bierno federal y los 32 secretarios de
desarrollo econémico.

La coordinadora del Consejo Asesor
de Desarrollo Econémico, Altagracia

La presidenta Claudia Sheinbaum acompafada con integrantes de su gobierno al presentar el Plan México

Gomez Sierra, indico que el plan se en
foca en cinco ejes, donde el primero es la
creacion de empleos o emprendimien
tos bien remunerados, asi como valorar
el comercio justo y la competitividad
con los paises con los que México tiene
tratado de libre comercio.

“Es una visién de largo plazo para
que nuestro pais pueda crecer con bien-
estar y para que México pueda ser lider
en produccion de cadenas globales, sin
olvidar el fortalecimiento de su merca-
do interno y, desde luego, apoyar la in
clusion, la innovacién y fortaleciendo la
sostenibilidad”.

Francisco Cervantes, presidente del
Consejo  Coordinador  Empresarial
(CCE), agregd que el plan aborda una de
las preocupaciones del sector privado
en inversion, ya que se plantean esque-
mas de puablicos, privados y mixtos. “El
plan despeja cualquier incertidumbre
para los inversionistas”.

Q

CLAUDIA
SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MEXICO
“Es un plan de
crecimiento
economico pero
sobre todo de
hienestar y
beneficio para
todos”

FRANCISCO
CERVANTES
PRESIDENTE DEL CCE
“Esto es algo que
hay que subrayar,
porque el plan
despeja cualquier
incertidumbre para
los inversionistas™

ALTAGRACIA
GOMEZ
COORDINADORA DEL
CONSEJO ASESOR DE
DESARROLLO
ECONOMICO

“Es una vision de
largo plazo para
que nuestro pais
pueda crecer con
bienestar y para
que México pueda
ser lider en
produccion de
cadenas globales™

ROLANDO VEGA
PRESIDENTE DEL CMN
“Es un plan bien
estructurado, con
detalles especificos
sobre los aspectos
que debemos
atender para
avanzar”
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Una tienda de Mango, en Londres. Jonn KEEBLE (GETTY)

Los hijos de Isak Andic rearman el grupo
Mango a la espera de la herencia

El mayor, Jonathan, presidird Punta Na Holding, con su hermana Judith como
apoderada. La menor, Sarah, serd la presidenta de la sociedad inmobiliaria

JAVIER GARCIA ROPERO
Madrid

Los tres hijos de Isak Andic, el
fundador de Mango fallecido el
14 de diciembre en un acciden-
te en la montafia de Montserrat
(Barcelona), comienzan a recom-
poner las estructuras del holding
familiar, el grupo Punta Na, bajo
el que el empresario aglutinaba
todo su patrimonio inmobiliario
v empresarial, y del que era su
unico accionista. Su repentino
fallecimiento ha obligado a una
reestructuracién en los érganos
de direccion de sus sociedades, a
la espera de que la herencia mar-
que como queda el accionariado.
En ese intermedio, los tres hijos,
Jonathan, Judith y Sarah Andic
han pactado repartirse distintas
posiciones en las empresas que
componen el grupo familiar.

El mismo tiene como cabece-
ra la sociedad Punta Na Holding,
bajo la que pende, por un lado,
el negocio inmobiliario, que de-
sarrolla Punta Na SA; y por otro,
la propiedad del 95% del capital
de Mango, que ostenta a través
de Mango MNG Holding.

Hasta su fallecimiento, Isak
Andic constaba como socio y
administrador tnico de Punta
Na Holding. Tras lo pactado en-
tre los hermanos, serd su primo-
génito Jonathan quien aparecerd
como presidente, tal y como ha

El holding empresarial de la familia Andic

Porcentaje de participacion en cada empresa

| PUNTANAHOLDING |

Posee
100%

Presidente

Jonathan
Andic

|
Presidenta
Sarah Andic
Vocal
Judith Andic
Secretario
Jonathan Andic

Apoderada y vocal

Judith
Andic

Secretaria Posee
Sarah e
Andic

LioMAN INVESTMENTS [l | PUNTO FA (MANGO)

Posee
5%

CEO de Mango
Toni Ruiz

Presidente interino
Toni Ruiz

Fuente: Reaistro Mercantil

quedado inscrito ante el Regis-
tro Mercantil y confirman fuen-
tes de la patrimonial. Este, que
también es vicepresidente y con-
sejero de Mango, ya aparecia en
esta sociedad como secretario.
Sin embargo, su designacion co-
mo presidente no le otorga una
posicién de poder sobre el con-
glomerado empresarial de los
Andic. Judith, la hermana me-
diana, ha sido designada como
vocal y apoderada, lo que le da el
poder de firma de la documenta-
cion relacionada con la empresa.

Por ltimo, la menor de los tres,
Sarah, constard como vocal.
Esta, a su vez, pasa a ser la
presidenta de Punta Na SA, la
firma con la que Andic invertia
en el sector inmobiliario, con
propiedades tasadas a un valor
de mercado cercano a los 1.200
millones de euros. En esta socie-
dad, los tres hijos del empresario
ya constaban como consejeros,
después de que su padre deci-
diera hace tres afios dar forma
por primera vez a un consejo de
administracion, con el objetivo

EL PAIS

de profesionalizar su gestién. En
ella, Judith Andic queda como
vocal, y Jonathan como secre-
tario. Hay que tener en cuenta
también la presencia de Francis-
co Javier Fontdn, director gene-
ral de todo el grupo Punta Na.
Segun las fuentes consultadas,
los cambios en el grupo Punta
Na son “habituales” en este tipo
de situaciones.

Todos estos cambios queda-
rin reflejados en los proximos
dias en el Boletin Oficial del Re-
gistro Mercantil (BORME), y no

EL PATS, MARTES 14 DE ENERO DE 2025

son el resultado del reparto de
la herencia del empresario, que
todavia se desconoce. El primer
paso en ese proceso es la solici-
tud del certificado de tltimas vo-
luntades, que acredita si la per-
sona fallecida ha dejado testa-
mento. Para ello la legislacion
marca un plazo de, al menos, 15
dias hdbiles desde la muerte, que
en el caso de Andic se cumplio la
semana pasada.

Por la parte de Mango, los
cambios ya fueron dados a co-
nocer por la firma textil. Toni
Ruiz, actual consejero delegado
vy vicepresidente de la compaiiia,
ha asumido las funciones de la
presidencia de manera temporal
hasta que el consejo, a la espera
de la lectura del testamento, de-
cida al respecto. Ruiz cuenta con
el 5% de las acciones de Punto Fa,
la empresa que aglutina el nego-
cio de Mango. La compaiiia di-
jo disponer “de los mecanismos
adecuados para garantizar una
perfecta continuidad del nego-
cio”.

Nuevas sociedades

Por otro lado, las dos hijas de An-
dic también han creado recien-
temente sus propias sociedades
patrimoniales, algo que las fuen-
tes consultadas desligan del fa-
llecimiento de su padre.

La semana pasada, el BORME
afloré la creacién de la sociedad
Kiwi Capital, creada por Sarah
Andic tres dias antes del suceso,
con un capital social de 100.000
euros. Su hermana Judith tam-
bién ha constituido su propia fir-
ma, Pitaya Capital, también con
100.000 euros de capital social, y
que aparecerd en el BORME en
las préximas fechas. En este ca-
s0, el inicio de las operaciones
fue el 19 de diciembre, esta vez
si tras la muerte de Isak Andic,
una diferencia de fechas que se
atribuye a cuestiones de agen-
da. Ambas creaciones estaban
previstas antes del accidente y
tampoco guardan relacion con
la herencia.

Lo mismo sucede con la am-
pliacion de capital que ha aco-
metido Jonathan Andic en su
patrimonial, Black Indigo, que
mantiene desde el afio 2015. Es-
ta también se ejecutd el 19 de di-
ciembre, para elevar su capital
social hasta los 100.000 euros,
mismo nivel que el de las em-
presas de sus hermanas.

Larelacion de los tres herma-
nos con el gran proyecto empre-
sarial de su padre, Mango, ha te-
nido diferentes intensidades. Jo-
nathan Andic es consejero de la
empresa desde 2012 y director
de su linea masculina, ademas de
miembro de su comité de direc-
cion. Judith, por su parte, traba-
jo enla compaiia de moda, pero
dejo de hacerlo hace afos. Esta
aparece como apoderada y socia
de la empresa Cesium Invest SL,
radicada en Barcelona y dedica-
da al sector inmobiliario, y que
e¢s propiedad de la madre de los
tres y primera mujer de Isak An-
dic, Neus Raig. Sarah Andic, en
cambio, nunca ha llegado a tener
un puesto en la firma.
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PLAN MEXICO BUSCA FORTALECER LA REGION DE NORTEAMERICA

Meta de Sheinbaum es que
seamos la decima economia

Avance. Hayintencionde firmas
extranjeras de traer 277 mil millones
dedolares conel fendmenodel
nearshoring, dice lamandataria

ARMANDO YEFERSON Y EMANUEL MENDOZA

Lapresidentade México, Claudia Sheinbaum,
presentd el primer borrador del Plan México,

que quiere impulsar al pais y la regién de
Norteamérica para frenar las importaciones
deChina.

Antelasamenazasde Donald Trumpdeim-

poner aranceles y a unos dias de que asuma
el poder en Estados Unidos, México lanz6 su

nueva estrategia econdmica que busca for-

talecer la produccién nacional y revitalizar
varias industrias.

“Nuestro objetivo es reducir esas impor-

taciones, que se pro-
duzca masen México,
no solamente para
nuestrome: Sino
también para el mer-
cado regional”, dijo
Sheinbaum al lanzar
el proyecto en el Mu-
seode Antropologia.

Respaldada por
los secretarios de
Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, de
Economia, Marcelo
Ebrard, y de todo el
gabinete, se explicé
que el déficit comer-
cial de México con
China ya supera los
80 mil millones de
dolares.

De acuerdo con Sheinbaum, el plan para
reemplazar importaciones desde Asia prevé

o0
Eslaunica
maneraen
que podemos
competir con
los paises
asiaticos, en
particular con
China"

CLAUDIA
SHEINBAUM
PARDO

Presidenta de México

un aumento de la inversion publica y priva-

da del actual 25% del PIB a 28% en 2030, y
lograr que México se convierta en la décima
economia mundial, subiendo del lugar 12
queocupaactualmente.

“Hemos llegado al nivel de tener contabili-
zados 277 mil millones de délares de inver-

20N LEBAIU e
2080 (1A 1080 TS
o b st naict
wrn—wuw

ANUNCIO. Lamandataria revelé lo que lamé el primer borrador de suproyecto econémico.

ENDA

delas pymestendran
mayoraccesoa
créditos paracrecer

30%

siones que quieren llegara México”, asegurd
Sheinbaum.

Subrayd que el T-MEC es uno de los me-
jores acuerdos comerciales en la historia
y tenemos que fortalecerlo y fortalecer a
Norteamérica.

“Es la tinica manera en que podemos com-
petir con los paises asidticos, en particular
conChina”, destaco.

Se reconoci6 que gracias a la integracion
en el T-MEC, México ha rebasado “por mu-
cho™ a China como el principal socio comer-
cial de EU, al tiempo que se mostrd confiada
enque el T-MEC se vaamantener vigente.

RETOS ASEGUIR...

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard,
anuncié que hay 2 mil proyectos de inten-
cién de inversion en el pais que en conjunto
suman los 277 mil millones de délares que
podrianingresaraMéxico. Minutosdespués
escribid en sus redes sociales que recibié a

Al 99.7°%, nueva Central de Ciclo
Combinado en Salamanca: CFE

La Central de Ciclo combinado en Salamanca
se encuentra ya al 99.7% y tendrd una capa-
cidad de 927.10 MW (megavatios) con tec-
nologia de tiltima generacion, alta eficiencia
y una reduccién considerable en el impacto
ambiental.

Se esperan beneficios para 1.9 millones de
habitantes, equivalente a mas de 500 mil ho-
gares.

Ladirectora general de la Comisién Federal
deElectricidad, Emilia Esther CallejaAlor, rea-
lizé una visita técnicaala Central Ciclo Combi-
nado Salamanca (CCC),en Guanajuato

“Este ciclo combinado es a é:) muy especial
paratodos, representatambiénlavidaylacon-
tinuidad de esta Central”, afirmé. Alentraren
operacién, tendrd una capacidad instaladade

millonesde habitantes
seranbeneficiados con
laplanta

927.10 MW (megavatios) y beneficiarda 1.9
millones de habitantes, un promedio de 541
mil 426 hogares, y contribuird a la suficiencia
energéticaylasoberania nacional.

El proyecto presenta un avance del 99.7%.
Esta visita, ademads, se da en el marco de la
Estrategia Nacional del Sector Eléctrico, que
tiene como objetivo el fortalecimiento de la
CFEy del Sistema Eléctrico Nacional.

La nueva central, con tecnologia de punta,
reemplazara a la Central Termoeléctrica Sala-
manca (en procesode cierre). ;24moras

millones de empleos
buscangenerar con
estaestrategia

directivos de Bayer que inyectaran mil 100
millonesde pesosen Lerma.

El Plan México tiene entre sus principales
metasdeacuerdoal documento, generar 1.5
millones de empleos.

Ademds se buscara colocar al pais como
unadelascinconacionesconmasturistasen
elmundo. Inclusose proyectalograr créditos
paraal menos 30%de las pequefias y media-
nasempresas mexicanas.

Se impulsara la educacion para lograr la
formacién de 150 mil profesionales y técni-
©OS porano.

Entre otras acciones, el Gobierno de Mé-
xico propone reducir la tramitologia para
nuevas empresas extranjeras que buscan
llegaral paisde 2.6 afios asélounaiio.

Afirmaron que este proyecto se hace en
conjunto con la iniciativa privada a quienes
invitaron a impulsar el avance del pais en
todoslossectores con mejoraslaboralesyen
posde fortaleceratodalaregién.

‘BUENA SENAL’: BANAMEX

@ El Plan México presentado por la
presidenta Claudia Sheinbaum, forma
parte de la estrategiade defensa
paraenfrentar los riesgos asociados
alasamenazas de Trump, respectoa
laimplementacién de aranceles por
presuntamente servir de puente a
exportaciones de China, pero también
esunabuenasefal, apunté Banamex...
“Perono vemos concordanciacon

la consolidacién fiscal y no atiende
problemas estructurales, por lo que no
afectanuestra perspectiva”™ /24HORAS

Una oportunidad
historica, afirma
la Concamin

Este ambicioso proyecto, el Plan México,
desanolladomeolaboradénoonel(}o-

La Confederacién de Cdmaras Indus-
triales de los Estados Unidos Mexicanos
afirmé que este proyecto establece obje-
tivos prioritarios como reducir las i impor-
taciones, fortalecer la produccién nacio-
nal, generar empleos bien remunerados,
promover la relocalizacion de empresas
en regiones estratégicas, fomentar polos
L i
alaeducaci6n superiory superior,

%ulsar la innovacxén cientifica y tec-
lemds, destaca su apuesta por la in-
tegracion economica continental, que
contribuird a consolidar a México como
unactor clave enla economia global.

Desde la Concamin que dirige Alejan-
droMalagén, celebraron lavisionintegral,
que busca no solo fortalecer la industria,
sino también fomentar un crecimiento
econdmico equilibrado entre lasregiones,
reduciendo brechas y diversificando la
economia.

En particular, el enfoque en la reloca-
lizaci6n de empresas hacia zonas estra-
tégicas tiene el potencial de detonar el
desarrollo de polos industriales que apro-
vechen los recursos locales y fortalezcan
laseconomias regionales. 24noras

ACELERADOR. Emilia Esther Calleja, titular de CFE, supervisé los avances de la obra en Guanajuato.



