LO DEJAN

PARA EL FINAL

MclLaren (640

e..

puntos) y Ferrari
(619) definiran

al campeodn de
Constructores de
la F1 en Abu Dhabi,
tras el triunfo ayer
e Max Verstappen
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SELENE VELASCO

Los propietarios de la Plaza
Izazaga 89 aseguraron ayer
que la tenian arrendada a
un tercero desde marzo de
2021 y que, tras el operati-
VO por pirateria, iniciaron la
rescision del contrato.

En un comunicado, las

ble de 16 pisos en el que
autoridades federales incau-
taron el jueves 262 mil pro-
ductos pirata, con un valor
de 7.5 millones de pesos.

Las empresas asegu-
raron que solo arrendaban
el ugar a BodegasNau, que
podia subarrendar todo ©
parte del mismo, pero para
actividades licitas.

Después de enterarse
del decomiso, agregaron,
el sabado informaron al
arrendatario que cerrarian.

Incluso anunciaron que
demandaran a la firma que
les rentaba el inmueble.

“(Ademas). hemos
procedido a notificar la
rescision del Contrato de
Arrendamiento, ya que de
nNINgUNa Manera permitire-
mos que se realice ningun
tipo de actividad que pue-
da ser ilegal en el nmue-
ble”, agregaron

CIUDAD 3

en Qatar.
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En un partido

que se jugo a -2
grados centigrados
y con una
tormenta de nieve,
los Bills vencieron
comodamente

a los 49ers

y aseguraron el
titulo de la Division
Este de la AFC.

Pegan taxistas

a turismo en QR

Exhiben extranjeros
acoso de choferes;
detiene Fiscalia

a lideres sindicales

RIS VELAZOQUEZ

Los turistas que llegan a
Quintana Roo enfrentan el
tormento de no tener un
transporte seguro.

El sindicato de taxistas
monopoliza y abusa de las
tarifas en C: Playa del
Carmen y Tulum.

Uber logré un ampa-
ro, pero detoné una pugna
v agresiones cada vez mas
violentas.

En los Gltimos dos meses
se han reportado mas de 60
agresiones y ataques a vehi-
culos de aplicaciones.

Adernr han golpeado al
jefe de seguridad del aero-
puerto y a empleados de ho-
teles que permiten el acceso
de taxis por aplicacion.

En medio de esa adver-
tencia, se ha revelado que los
lideres de taxistas en Canciin,
Salomén Alfonso Muioz v
Oscar Antonio Solis, asi como
Juan Manuel “ va deteni-
dos, han sido imp fos in-
cluso en el delito de asesinato.

Durante un cateo el pa-
ado 4 de noviembre en las
talaciones del Sindicato en
Canctin, hasta drogas y cartu-
chos qatiles de diferentes ¢
bres se encontraron, lo cual
suma a sefnalamientos de
c:\uu\um v narcomenudeo.

“Aqui se ve un taxista
agrediendo a un Uber. Los

# Taxistas sindicalizados han bloqueado avenidas
en Cancun y hasta golpeado al jefe de seguridad
del aeropuerto para impedir el servicio de Uber

extranjeros estin espant:
dos”, narré una mujer por el
hecho en el que la Fi
estatal prom
licencias de los implic
Hace unas semanas, un
grupo de turistas fue ata
do por taxistas en Solids
dad (Playa del Carmen) al
confundir el auto en el que
viajaban con uno de Uber; en
respuesta, la Fiscalia confis-
©6 dos taxis el fin de semana
También la Administra-
ion de la Mandataria Mara
ma (Morena) exigio a la
al fincar delitos
a los taxistas implicados en
hechos de violencia
“Se cancelaran licen
porque alguien que sale en
su automovil en teoria pa-

mina liandose a golpes, las-
timando a otro ser humano,
con una violencia terrible, no
puede tener una licencia pa-

se las estamos
se estan fincan-
lades”, dijo

ra conducir,
revocando,

calia debera ir a
fondo, ¥ lo digo con todas
las palabras, exigirle a la Fis-
calia ir a fondo en cada uno
de estos delitos, porqu
delitos. Que no exista
nidad, no lo vamos a permitir
¥ que existan repercusiones
ra quienes infrinjan la ley,
ni un apice de ;\cnnlnr que
este tipo de cosas sigan suce-
diendo, que no pongan en pe-
ligro la integridad de ningun
ser humano y, por supuesto,
de Zuna pasajera, pasajero,
que no se lastimen los desti-
nos (turisticos)”.

La fiscalia estatal ya ha
detenido al menos a 8 lide-
res sindicales y taxistas en
Cancun y Playa del Carmen,
implicados en agresiones, ho-
micidios y trifico de drogas.

Recluta narco a estudiantes para “‘cocinar’ el fentalino

THE NYT NEWS S

Miembros del Cartel de Si-
naloa reclutan a estudiantes
de quimica g fortalecer la
produccion de fentanilo y sus
precursores.

Un reclutador de esta
agrupacion entré a un cam-
pus universitario disfrazado
de conserje ¥y busco a un es-
tudiante de segundo ano de
quimica. Le explico que es-
taba contratando personal
para un provecto y que ha-
bia escuchado buenas cosas
sobre ¢él

“Eres bueno en lo que ha-
ces”, recuerda el estudiante
que le dijo el reclutador. “Ta
decides si estis interesado™.
En su objetivo de cons-
truir imperios de fentanilo,
grupos criminales estin recu-
rriendo a estudiantes de qui-
mica en universidades.
Personas que fabrican
fentanilo en laboratorios de
carteles, que son llamados
cocineros, dijeron a The New
York Times que necesitaban
mas trabajadores con conoci-
miento avanzado en quimica
para ayudaries a hacer droga

mas fuertes v hacer que la
gente “se enganche mas™, co-
mentd uno de los cocineros.
Los carteles ahora tienen
el objetivo de sintetizar com-
puestos quimicos, conocidos
COMO precursores, esencia-
les para fabricar el fentanilo
v evitar importarios de China.

funcionarios de ario,
se abriria una nueva fase en

la crisis de fentanilo, pues los

cirteles tendrian mas control

sobre esa droga que es consi-
derada la mas mortiferade la

historia reciente.

Deja 8 muertos masacre en _to.

REFORMA / STAFF

Dos bomberos, un paramé-
dico, asi como otras cinco

personas, entre locatarios y

mientras estaban en el para-
dero conocido como “El Tré-
bol’, en Apaseo El Grande, a
metros de la en-
trada a Celaya, Guanajuato.
Casi a la medianoche del

610972000016

51358_u3326

sabado, sujetos con armas
largas se bajaron de un ve-
hiculo ¥y comenzaron a dis-
parar en contra de quienes
L‘S‘:\hall en una zona cono-
cida por la venta de cajeta.
La Gobernadora panist:
ia Denisse Garcl

homicidio que se ¢
zona que se disputan el C
tel Jalisco Nueva Generac
contra el Ca
sa de na.

“Una condena puablica no
es suficiente cuando lo que

ion
rtel de Santa Ro-

# El ataque ocurrié a 2km
de Celaya

queremos es justicia y que
estos hechos no repitan,
por ello daremos con los res-
ponsables de este lamenta-
ble hecho”, expresé en re-
des sociales.

Ehe New HJork Times

! El reportaje se publicé
en la portada del diario.

Asesinana?7
en Jiutepec

casa en Jiutepec, colindan-
te con Cuernavaca

De acuerdo con la
SSPC estatal, el sitio del
asesinato era usado para el
consumo y venta de drogas
como cristal y marihuana.

Segun datos federales,
Jiutepec es el tercer muni-
Cipio con mas asesinatos en
Ia entidad de enero a octu-
bre de 2024, solo detras de
Cuautia y Cuernavaca.

SE VAN GOLEADOS

Pumas se despide del Apertura 2024 en Cuartos

(GLOBAL 3-6)
.
o

PUMAS  MONTERREY

de Final tras ser goleado en CU, en un partido
marcado por las polémicas arbitrales y las pifias

de la defensa auriazul.

AVANZA SAN' I.U'IS

Atlético de San Luis culminé la sorpresa, mantuvo

su arco inmaculado en su visita a Tigres y eliminé
a los felinos regios; ahora enfrentara a Rayados

en Semifinales.

LAS SEMIFINALES @I -s'i =5

MONTERSEY A SAN LS

Pinta Canada raya:
‘no somos iguales’

REFORMA / STAFF

El Primer Ministro de Cana-
da, Justin Trudeau, hizo ver
a Donald Trump, Presiden-
te electo de Estados Unidos,
que no hay comparacion en-
tre la frontera de su pais con
Canada y la que tiene con
México.

De acuerdo con la
bajadora de Canadi
tados Unidos,
man, el Primer NV
éxito en hacer comprender
a Trump y a los principales
nominados al gabinete que es
injusto agrupar a Canada con
Meéxico en cuanto al flujo de
drogas y migrantes.

Para la Embajadora, el
encuentro entr mbos can-
didatos fue un paso muy im-
portante para intentar que el
republicano dé marcha atrias
en la amenaza de imponer
25 por ciento de aranceles a
todos los productos de ¢
nada a Estados Unidos, mis-
mo amago que pesa sobre
México.
mensaje de que nues-
tra frontera es tan vasts
mente diferente a la front
ra mexicana fue realmente
comprendido”, dijo Hillma
en declaraciones a la agen-
cia AP.

La Embajadora recono-
cio que la mayor parte de
la cena del viernes en Mar-
A-Lago se centro en las
preocupaciones fronterizas
de Trump y que la prioridad

Las diferencias

De acuerdo con la
Embajadora canadiense,
se compartieron estas
cifras a Donald Trump

Kg. incautados

195 9,600

Arrestos en frontera

23,721 56,530
solo

(2023-2024)
en octubre

de Trudeau fue hacer notar
las diferencias y aclarar que
no hay trifico de fentanilo
de Canads dos Unidos.
El Gobierno de Canada
reporto que el 998 por cien-
to del fentanilo incautado por
las autoridades en Estados
Unidos proviene de México
“También con respecto a
las personas que cruzan ile-
galmente, Canada el afo pa-
sado representd menos del
uno por ciento, 0.6% fucron
de total de ercepciones
desde Canad. dijo Hillman
Hillman estuvo en el club
Mar-a-Lago de Trump en
Florida y se senté en una me-
sa adyacente a la de Trudeau
y Trump.

GURNAH EN (A FIL

El escritor tanzano Abdulrazak
Gurnah, ganador del Nobel

de Literatura en 2021, acaparé
ayer los reflectores en la

FIL de Guadalajara, donde
presento su libro “El desertor™.
CULTURA (PAGINA

16)
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trasladados a Jalisco, donde sin mas les informaron que ya eran parte del Cartel Jalisco Nueva

Recluta CJNGViIa I’B[IGS d
exmilitares de Golombia

Son traidos por su experiencia en armas, pero al llegar son sometidos por el cartel, que
quiere un ejército de 300 elementos de esa nacion para pelear en Jalisco y Michoacan

CARLOS ARRIETA Corresponsal
—estados@cluniversal commx

1 dias de Aack

La paga seria de 10 millones de
pesos colombianocs al mes, unos 46
mupsosmm)adenmsls

Unoslk@mnaMéxzcocn vuelos

£

=

LEON KRAUZE

“Esperar moderacion de Trump
s no entender su persona
politica. No tiene incentivos
para suavizarse. Las politicas
duras de inmigracion y
comercio son populares en
Estados Unidos™

a1

OPINION

ENACION

A7 _Savanx Gava Soin
A8  Man Maomam
A22 Paoa Rops

A2 Narco Nemo
A23 Leonao Cuzo
A23 Jose Narmo Roties
A23 Rcam Maved Aia

Afo 108,
Nimero
39086
CoMX
52 pags.
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DAVID
Exmilitar colombiano

“Estan reclutando
militares y guerrilleros de
Ias FARC, que estan en el
proceso de paz
colombiano, lo cual es un
peligro para la seguridad
nacional de Méexico”

privados, otros en aviones comer-
ciales. Todos

Cuentan que en las filasdel CING

de'l'\lxmn. Jalisco, donde les dieron
labienvenidaal Cdrtel Jalisco Nueva
Generacién (CING).

“En ese lugar habia unas trocas,
como dicen aqui en México, y per-
sonas armadas. Nos reunieron a los
ocho que habiamos llegado en el jet
privado y nos dijeron que ya éramos
parte del Cartel Jalisco Nueva Gene-
racién”, relata David.

PESE A DECOMISO, SIGUE OFERTA DE PRODUCTO CHINO

CDOMX.— Tras el decomiso de productos procedentes de China y la clausura de
la plaza comercial conocida como Izazaga 89 en el Centro Histérico de la Cludad
de México, sobre esa misma calle y sus alrededores en al menos 10 estableci-

mientos se siguen ofertando articulos de origen asidtico. | METROPOLI | A17

“Nadie nos
escucha™ellas
temen el
regreso de
Trump

Ante un gobierno que ya
en el pasado las ignoro,
mujeres de EU expresan
Su preocupacion en
temas como el aborto, la
violencia doméstica y el

acoso laboral
| MUNDO | A15

hay s de i y mu-
chos buscan la manera de huir, por
loque los sicarios han sembrado mi-
nas alrededor de los cuarteles para
que noescapen. Aun asi, ellos logra-
ron evadirse y ahora esperan poder
regresar a Colombia.

David revelaque el objetivode esa
organizacién criminal es formar un
elercnodeal menos 300 exmilitares

ros colombianos, por su
espeaahdadyexperiendaeneluso
deam\amemo.mmpelearenlahs-

©o y Mk
| ESTADOS | A12

Prefieren
autoconstruir
ante la falta
de vivienda
asequible

Optan también por
créditos para adquirir
terrenos: expertos
Precio de las viviendas

Mdp al clerre de afio
y a septiembre de 2024

08

2018 2024

Fuente: Sockdad Hipotecara Federal

—sara.cantera@eluniversal com mx

Los mexicanos prefieren contra-
oy proweri P dauirir
terrenos O Construir por su cuen-
ta con albaiiiles o conocidos, sin
regulacion ni arquitectos, debi-
do a la escasez de casas y depar-

pe -
| CARTERA | A24

Inicia el sexenio
conmasde4
mil asesinatosy
3 mil detenidos

Las cifras, de los primeros dos
meses de la presente administracion

FERNANDO GONZALEZ

—nacion@cluniversal.com.mx

En los primeros dos meses de la
presente administracién fede-
ral, es decir, del 1de octubre al 29
de noviembre, ya se

4 mil 436 homicidios en todo el
pais, de acuerdo con el conteo
diario realizado por la Secretaria
de Seguridad y Proteccién Ciu-

dadana (SSPC).

e En octubre, se registraron 2
73 mil 293 homicidios dolosos,

i que en L la
ASESINATOS cifra bajé a2 mil 143, lo que equi-
ALDIA vale a 73 asesinatos por dia.
se registraron en No obstante, la estrategia de
todo el pais seguridad del gobiemo federal
durante el también ha logrado la captura
pasado mes de de mas de 3 mil personas por de-
noviembre. litos de alto impacto.

| NACION | A8

OTRO FIN DE SEMANA DE
MASACRES; SUMAN 17 MUERTOS

ARIANA :::=
of SIENTE
FLO

Wicked es
una sensa-
cién ex-

HUCO SALVADOR. L UNVERSAL

Monterrey acaba
con la usion
de los Pumas

Los Rayados golean y eli-
minan a los felinos. El Atlé-
tico de San Luis serd su
rival. El Cruz Azul y el Amé-
rica se veran las caras en la
otra semifinal. | B1 |

Travesias
en lanieve

> s ~ 1'11, -

Lanzate
en tren

' dunad
v, aventura
nevada
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BIDEN INDULTA A SU HIJO

LUNES

2 DE DICIEMBRE
DE 2024

O DI

- P~ s
Con la serie Skeleton Crew: Vigje a
lo desconocido, Jude Law entra al
'universo de Star Wars, el cual lo

hIZO fantasear con ser acto
o - da\

NAHLE A ME

18
GUBERNATURA

Foto: Cuarntoscuro

NUEVA ERA EN VERACRUZ

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo acudié a la
ceremonia en la que Rocio Nahle se convirtié en la
primera mujer en gobernar la entidad. / 4

AMENAZAS AR

ANCELARIA

Empresarios de EU
temen ante amagos
de Donald Trump

DE LA REDACCION

Microempresarios, impor-
tadores de vino y restau-
ranteros estan preocupados
por el impacto que tendria
en sus compaiiias la impo
sicion de aranceles a todos
los productos que ingresen
a Estados Unidos, ya sea
de México, Canada (25% de
impuesto) o de los paises
que integran el bloque de
los BRICS (Brasil, Rusia, In
dia, China y Sudafrica. con
100% de gravamen).

Ante la amenaza del
presidente electo de Esta-
dos Unidos, Donald Trump.
comerciantes esperan ex-
cepciones que protejan a
las pequefias empresas.

Por ejemplo, Beatrice
Barba. directora de Tabor
Place, una empresa de San
Francisco que fabrica vasos

DINERO

Consejeros de Banco
Famsa, a juicio

Esperamos conocer los
detalles, esperamos que
haya excepciones para
los productos que son
particularmente esenciales
para las pequeiias
empresas.”

BEN ANEFF

PRESIDENTE DE LA ALIANZA
COMERCIAL ESTADUNIDENSE
PARA EL VINO

y loncheras no toxicas para
nifos, abandono sus planes
de expansion y opté por
acumular la mayor canti-
dad posible de su inven
tario, ya que toda su linea
de productos se fabrica en
China.

GLOBAL | PAGINA 24

COMUNIDAD

Crearan la Policia
Metropolitana

/21

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn del Rio
Ciro Gomez Leyva
Cecilia Soto

Victor Beltri

2024,

un parteaguas
para las mujeres

Excélsior

PRIMERA | PAGS. 5 Y 17
COMUNIDAD | PAGINA 21
GLOBAL | PAGINA 25
EXPRESIONES | PAG. 27
DINERO | PAGINA 7
FUNCION | PAGINA 3
ADRENALINA | PAGINA 2
DINERO
Precio de los
alimentos
da respiro

(Variacién acumulada
anoviembre)

O 746.2%
& 240%

@& 14.5%

VEGETAL

~7.7%

POLLO ENTERO
O PIEZAS

@ 2.5%

Fuerie Excélsior

AMOR

TIGUADORES FINANC

fiscal y posesion de armas,

EXCELSIOR

N A C I

|_ADRENALINA |
ULTIMATUM
PARA CHECO

Christian Horner,
director de la escuderia
Red Bull, que el
tapatio debera valorar
su capacidad de seguir
en la F1, a mas tardar la
proxima semana.

ONAL

El presidente de EU dijo que Hunter, quien se enfrentaba a condenas por evasion
es perseguido por ser de su familia. Global / 24

SIN GARRAS... OTRA VEZ

A pesar de jugar en casa, Pumas se hizo pequefio ante el
Monterrey y permitié cinco goles que lo dejaron fuera del
torneo, con lo que suma 13 afios sin un titulo de la Liga.

'W|'3 5.
PUMAS MONTERREY
3-GLOBAL-6

E L B (€)

TIGRES SAN LUIS
0-GLOBAL-3

Las mentiras viralizadas en redes preocupan a los autores Rosa Montero y Fernando
Aramburu, quienes recibieron la Medalla Carlos Fuentes, en la FIL Guadalajara

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

EXPRESIONES / 26

Fotos: Contesia Disney+. Reuters y Mexsport

11 REFORMAS EN TRES MESES

El Gongreso
cumple con
medio plan G

CON LA MAYORIA CALIFICADA obtenida el 2 de junio,
los legisladores aceleraron el aval de modificaciones
como la reforma judicial, aunque otras siguen pendientes

YA SON REALIDAD

El Congreso concreto, has
ta el momento, sélo 55%
del plan C del expresi-
dente Andrés Manuel L6-
pez Obrador, a pesar del
intenso trabajo de los
legisladores.

En tres meses desde que
arranco la actual Legislatu
ra, el pasado 1 de septiem
bre, el Senado y la Camara
de Diputados aprobaron
11 reformas de las 20 pre
sentadas por el exmanda-
tario en febrero. cuando
Morena y sus aliados aun
no contaban con la mayo-
ria calificada necesaria para
avalar las modificaciones
constitucionales.

De las 11 reformas apro
badas, cinco ya son una
realidad, porque ya fueron
publicadas en el Diario Ofi
cial de la Federacion (DOF);
otras tres que ya tienen de
claratoria de validez, pero

Guardia Nacional.

todavia no estan vigentes, y
otras dos estan en el cierre
de su recorrido por los Con
gresos estatales y manana
seran declaradas vilidas por
el Congreso

En tanto, una mas, el
aumento a los salarios

IEROS PARA

2025

México, con colchon de 281 mil
mdd para enfrentar volatilidad

POR PAULO CANTILLO

México contard con amor
tiguadores financieros por
281.4 mil millones de do
lares para hacer frente a la
volartilidad global que se es
pera en 2025, derivada. en

gran medida, de la incerti
dumbre que generardn las
politicas del gobierno de
Donald Trump en EU

De acuerdo con los Cri
terios Generales de Politi
ca Econdmica 2025, dados
a conocer por la Secretaria

de Hacienda, el principal
elemento de dicho colchon
amortiguador son las reser-
vas internacionales, que ac
tualmente totalizan 226 mil
millones de ddlares, y repre
sentan 80% del monto total
Le siguen la Linea de
Crédito Flexible con el Fon
do Monetario Internacional
(36 mil millones de délares)
vy la Linea Swap con el Teso
ro de EU (nueve mil millones
de dolares)
DINERO

-

Retorno de CFE y Pemex
como empresas publicas.

Transporte ferroviario.
Hustraciones: Abraham Cruz

minimos igual o por arriba
de la inflacién anual, esta
congelada, pues aunque ya
fue validada por los Congre
sos locales, ni senadores ni
diputados han declarado su
constitucionalidad
PRIMERA | PAGINA 8

RED DE SEGURIDAD
(Miles de millones de délares)

Fuente: SHCP
Linea de Crédito

Flexible con
o FMI

226
Reservas
Internacionales
3s

>
o .8

56
Linea Swap

con el tesoro
de EU

Seguro por
catdstrofes Fondos de

estabilizacion

naturales
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Agustin Basave
“Una convocatoria
enganosa a la unidad
nacional” -r.1s

Rana Foroohar
“El magnate impone al
mundo el ritmo de un baile
disfuncional” -p.2sv29

fost

Vivienda. Octavio Romero confirma la segunda fase del programa promovido por
Sheinbaum para cerrar este afo con 4 millones de derechohabientes beneficiados

Infonavit congelara
otros 2 millones de
créditos impagables

ISRAEL NAVARRO, CIUDAD DE MEXICO
Eltitular del Infonavit, Oc-
tavio Romero, confirmé a MILE-
NIO que la presidenta Claudia
Sheinbaum revisados vecesal mes
elavance del programa. pacs.6y7

Estatutos de Morena
Andy, a cargo de entrada
y renuncia de militantes

Gobernadora de Veracruz
Seguridad y el trena CdMx,
entre prioridades de Nahle

Presupuesto 2025

Monreal insiste en impulsar
una “gran” reforma tributaria
LZAMUDIOY A MARTINEZ - PAG. 8

JANNET LOPEZ PONCE - PAG.T FERNANDO DAMIAN - PAG. 14

CAMBIO CLIMATICO

A

S
Y uno se cree. Soler narra amistad con Serrat  filias L7

Lenia. “Mi origen me
diferencia entre los
aspirantes a la Corte”

Su anhelo de conocer a Joan Manuel Serrat y su amistad posterior es el origen de Y uno se cree, no-
vela de Jordi Soler, quien agrega a esa complicidad un tema de su autoria para que el catalan le ponga
voz. Ademas: Rosa Montero se despide de Bruna Husky, su personaje favorito. ARTEL OJEDAPAGS 32436

EN MANOS DE EU,
SUPERVIVENCIA
DE LA MONARCA

Analiza plan de proteccion a la especie,
cuya poblacion cayé 84% desde 1995

FANNY MIRANDA Y DIEGO SALCEDO - PAGS.10 A 12
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Viri Rios
“Aportaciones de

los mexicanos al pais

vecino” -p.20

Banamex y Citi
arrancan hoy
operaciones

por separado

FERNANDA MURILLO, COMX

Elgrupo financierode ori-
gen estadunidense espera ofer-
tas publicas en las bolsas de Mé-
xico o EU y reitera que recursos
yclientesestinasalvo.pac. 22y

Biden indulta a su hijo
Presumen en Canada freno
aaranceles de laera Trump

APY EFE-PAG19

Ofrecen liquidar
aempleados de la
plaza de Izazaga
con mercancia
RICARDO SOLABACK, CDMX
Empleadosde laplaza, que
ya trabajaban sin prestaciones
laborales, recibieron esa ofertaa
modode finiquito. pAc.18



51358_u3326

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE
DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER

aLajor

nada

LUNES 2 DE DICIEMBRE DE 2024 // CIUDAD DE MEXICO // ANO 41 // NUMERO 14506 // Precio 10 pesos

Coordina el consejo asesor empresarial

El Estado debe
asumir papel
activo como
conductor de
la economia:
Gomez Sierra

® Su meta primordial es
el beneficio publico con
estabilidad financiera, no
la rentabilidad, destaca

@® Regular y promover
el sector, entre sus
funciones, enfatiza la
directora de Grupo PEO

® Nivel de integracion
comercial con los
socios del norte es
irreversible, subraya

@® “Los conceptos
de globalizacion y
capitalismo cambiaron

en la ultima década” A La empresaria Altagracia Gémez

Sierra, de 32 afios, es coordinadora del

Promovera las inversiones en el pais

15 hombres y mujeres de negocios,
presentado la semana pasada por la

Consejo Asesor de Desarrollo Econdmico = presidenta Claudia Sheinbaum Pardo.

ROBERTO GONZALEZ AMADOR /P 20 Regional y Relocalizacién, formado por

Foto German Canseco

Segun Canada, Gobierno sirio
Trudeau avanzo | hace retroceder
a terroristas
para que Trump
‘ ! Las fu
frene aranceles et SR

» “Comprendié lo injusto de
equiparar nuestra frontera
con la de México”, asegura
su embajadora en EU

® Niega trifico de fentanilo
y alta migracién irregular

AGENCIAS /P21

Siria, con respaldo de
Rusia, contratacaron a los

| rebeldes en Idlib, Alepo

y Hama. En esta Gltima

L8| localidad recuperaron

“zonas claves”. Mientras,
Irén les reiterd su “firme
apoyo". Imagen de una

™ carretera en Idlib. Foto
| Afp AGENCIASY THE

INDEPENDENT [P 25

Sheinbaum
recuerda inicio
del sexenio de
Lopez Obrador

® Hace seis afios comenzé la
Cuarta Transformacion, sefiala

® La Presidenta acudié ayer

alatoma de posesion de
Rocio Nahle en Veracruz

REDACCION, IVAN SANCHEZ Y ALMA
E.MUNOZ /P9



Rayuela

Con los gestos “amistosos™
de Trudeau, ; por qué no se
revisan las concesiones a
las mineras canadienses?

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE // DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER

A Decenas de personas recordaron ayer a Lucio Cabaiias Barrientos Nacional Revolucionaria, del Movimi de Accién Revolucionaria,
en El Otatal, municipio de Tecpan de Galeana, Guerrero, donde cayd de las Fuerzas Armadas de Liberacién, de las Fuerzas Armadas
muerto en combate el 2 de diciembre de 1974, cuando estaba a Revolucionarias, de la agrupacion Los Guajiros y de la Liga Comunista
punto de cumplir 36 afios y llevaba siete organizando una guerrilla. 23 de Septiembre, entre otros, reivindicaron su ideario politico y le

Ex integrantes del Partido de los Pobres, de la Asociacién Civica rindieron homenaje. Foto e informacién de Sergio Ocampo [P 29

sLajornada

LUNES 2 DE DICIEMBRE DE 2024

@ | Laeducacion media
.=~ . superior, sin perfil
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Claudio Albertani 16
Ivan Restrepo 18 ’ ® &
Bernardo Batiz V. 18
Fernando Buen Abad Dominguez 19
Jaime Ortega 19
Ledn Bendesky 2
Hermann Bellinghausen i | @ [ g indefinicion | @ Expertos: afronta | @ Deficienciasen | @ El examen
CLUIIAS deja directrices retos por el grupo | infraestructura, unico tuvo “efectos
BT el s | contradictoriasy | etarioy abarcar presupuestoyen | devastadores” en
Astillero hasta perniciosas | 33 subsistemas planes de estudio | miles de jovenes
Julio Hernandez Lopez 8
Desde el otro lado LAURAPOY Y ALEXIA VILLASENOR/ P 3
Arturo Balderas Rodriguez 10
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda )
MeicosA | Incumple Joe Chihuahua: en
arios rer Z-Vega
e Biden promesa e normal rural,
David Mérquez Ayala % | indulta a su hijo 13 dias en paro
Ciudad Perdida i
Miguel Angel Veldzquez 3% de delltos graves l: n::::{d ROL:: zow()a:;l:"n":;:e
CQaderqos de LaHabana ® Losalvade enfrentar una Magén marcharon para exigir
Miguel Diaz Reynoso Cultura sentencia de crcel por evasion que tres funcionarios del plantel
. sean destituidos por darles
Balance de la Jornada fiscal y posesion de armas un trato inapropiado, tener
Marlene SantosAlejo  Deportes malos antecedentes laborales
® Los procesos fueron por y actuar contra la organizacion
motivaciones politicas y un interna de la escuela. De lo
NIDDLMANN) | oo e
Foto La Jornad
7 1502228 " 390008 AGENCIAS /P27 VILLALPANDO 73
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LUNES 2 de diciembre del

Finanzas

Consar autoriza
0.55% de comision
méxima para afores

* La Junta de Gobierno de la comisién
autorizé que el préximo afio el cobro de
las administradoras pase de 0.57 @ 0.55%
sobre los saldos administrados.

A

101 98 092 Comisiones afores

0.8 } % SOBRRE SA
057 057 057 0.55

18 @ . y 22 23 4

FUENTE CONSal GRRKD

Peso y bolsas tuvieron un
noviembre con pérdidas

* La divisa mexicana cayé 1.7%, fluctué en-
tre 19.78 y 20.81 unidades, mientras que la
BMV retrocedié 1.67% a 49,812.64 puntos,

oG, 24
Tipo de cambio en
noviembre | 76505 FOF 10 N\f??f
WAONO DEL NES
20.0109
3004 .
19.8670 20.3611
TAN24 M
- MINWO DEL NES
1.75%
FLEATE: 0000, B Y ETA
= )0

7.2%

crecié el crédito de la banca comer-

cial al sector privado en octubre. El

saldo total alcanzé $6.63 billones.
o 10

Opinién
Enrique Compos S
0%G 12
Alfonso Garcia
oG 26

Como deberia

funcionar la

Maribel Ramirez C.

inversion publica

oG, 32
global
- Ricardo B. Salinas
Mariana M. oG, 34
y Jonathan G.
enic. 40 Cecilia Kuhn: -

eleconomista.mx
Ao XXXV - N

En Primer

Fundado en 1988

Deficit publico al
cierre de octubre
ascendio a 1.04

billones de pesos

*De cada 100 pesos del gasto piblico, 12 son
para cubrir el servicio financiero de la deuda. onics. 45

El diferencial entre gasto e ingresos en los primeros 10 meses del aiio hicieron que
la brecha del déficit del sector publico superara, por primera vez, el billon de pesos.

-55.7 -125.8 -529.5 -

VAR % REAL
FUENTE: SHCP

Aprobacion de Claudia Sheinbaum avanza

casi dos puntos en su segundo mes de gestion

* Mas de 60 de cada 100 ciudo-
danos avalan la administracién
de la presidenta en noviembre.

onG. 50

Aprobacion promedio mensual

| Coumm SN )

63.4
o

NOVIEMBRE 24

Balance presupuestal del sector piblico |
ENERO-OCTUBRE DE CADA ANO EN MILLONES
DE PESOS DE 2024

Mapa de aprobacién por entidad
foderativa | FOMEN0 NONENBIE 2024, %

Sebresaliente 0 onk

Alta 590 50%

Medio 49040%

Bp a0
My boja . Wenx 0 0%

< EL ECONOMISTA

Politica

Bajan retencion
de migrantes y
fentanilo en la
frontera con EU
* La reduccién, en lo
que va del afio en fron-

tera México-EU: CBP.
ofiG, 46

Aseguramiento de kilos
de fentanilo | exeocr
9,485
8,269

6,619 I

L
Eventos de retenciones de
migrantes | ENEOT
7091538
1997519

1456,042

na 03 a4

Operan por

separado Citi
y Banamex a
partir de hoy

. 8

I =0
/70
PERDERIAN
en ganancias auto-
molrices europeas y

estadounidenses si

EU impone arance-
les: S&P Global.

ofiG, 37

FOTO EE: HUGO SALAZAR

A México le
falta politica
industrial
activa: Gereffi

* “Debe definir sec-
tores donde quiere
participar”.

#e. 35
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® © (@7 AsiSE JUGARAN LAS SEMIFINALES s W

Superan
ingresos
publicos
elmonto
previsto

SHCP. Quedan 60.9 mil mdp por arriba
de los programados al cierre de octubre

Ingresos presupuestarios

® Enero-octubre de cada afio en miles
de mdp reales

6,400

6,186.7

5.000
2019 2020 2024

Fuente: Elaborada con Informackan de SHCP e INEG

2022

APUESTA LA ARMADORA ALEMANA POR LOS ELECTRICOS

INICIA AUDI CONSTRUCCION DE
FABRICA DE BATERIAS EN PUEBLA. ric.2s

\J

Desaparicion del IFT afectard precios y competencia

Los ingresos presupuestarios del
sector puiblico de enero a octubre
superaron en 60 mil 886 millones
de pesoslo programado, al sumar 6
billones 186 mil 711.6 millones de
pesos, por una mayor recaudacion
deIVA, captacion de no tributarios
y pororganismos y empresas distin-
tas de Pemex. Segtin el informe de
las Finanzas Ptiblicas de SHCP, éstos
avanzaron 2.1 por cientoreal contra
al mismo lapsode 2023, a pesar del
faltante en ingresos petroleros y
tributarios. —F. Gazeén / PAG.4

(ZINTERCAM.

Banco

#HumanismoFinanciero’

A\
APERTURA 2024 / PAG. 2

IEXSN0Y PONDERAN HONESTIDAD DE LA PRESIDENTA

MONTERREY

© (@

SANLUIS

PAGS.
4By 49

APRUEBA 69% TRABAJO DE SHEINBAUM EN SEGUNDO MES

En general, usted aprueba o desaprueba el trabajo que esta haciendo Claudia
Sheinbaum Pardo como Presidenta de México? (%)

Noviembre 0 80
G Aprueba 69
=N Desaprueba _ 23
l No sabe 8
Claudia
Sheinbaum Octubre 0 80
Aprueba 70
Desaprueba - 24
No sabe 6
Fuente: [ Financrso, ancirta lekedsnica nac 13 8 B00 ados el M o 3l 19 o 22 e

RINDE PROTESTA NAHLE

Asiste Claudia
Sheinbaum y
dice que le

dara ‘chamba' a
Cuitlahuac Garcia.

PAG, 45

DESDE TAPACHULA

Preparasalida
caravana

INTENTARAN LLEGAR A EU.

Unos 2 mil migrantes de
diversos paises latinos

llegarian primero a CDMX.

Acuerdan ya 7 grupos de trabajo

Le voy a leer algunos atributos que la
gente espera de la Presidenta. ;Como
calificaria a Claudia Sheinbaum en
cada uno de ellos...? (%)

B Muy bien/ Bien
B Mal/ Muy mal

Ni bien ni ma
B No sabe

Honestidad

Liderazgo

Capacidad para dar resultados

mbre e 2004

Alista la IP el 'Cuarto de Junto
para la revision del T-MEC

Elsector privado ya definié la es-
tructura del Cuarto de Junto, el
servicio de inteligencia que aseso-
rardal gobierno en larevision del
T-MECen 2026. Bajo la tuteladel
CCE, este grupo serd encabezado
por Judith Garza Rangel, presi-

La Silla

BEATRIZ LEYCEGUI

dentade laComisién de Comercio
Exterior de Caintray 34 lideres.

Se acordaron siete grupos de
trabajo y este servicio que opera
como consultor tiene ya seis meses
trabajando.~Leticia Herndndez
ECONOMIA / PAG. 8

Alianza México-Canada

frenaria amenaza de

Trump. réc.s

090 0@ intercamcom.mx

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 38

Antonio Navalon
ANO CERO / #1



ATV T X www.24-horas.mx @) diario2ahoras € @diario24horas o
CHENTE, ALESTIL

SINALOA'

Aunosdias de sutercer aniversario
luctuoso, se lanza Vicente
Ferndndez con Banda, material
quegrabdy eraunsecretomuy
bienguardado VIDA+P.18

& VICENTEFDEZ

ANTE INSEGURIDAD, RECURREN AL EJERCITO

- e ©®
LUNES 2 DE DICIEMBRE DE 2024
ANOXIVN®3323 | CDMX

La violencia generada por grupos del crimen organizado en México,
principalmente en Sinaloa, Guerrero, Tabasco, Chiapas, Querétaro y
Guanajuato, obligd a servidores publicos a que requirieran seguridad
personal del Ejército. Una solicitud de informacion que realizo 24 HORAS a
la Secretaria de la Defensa revel6 que los peticionarios fueron nueve: cuatro
fiscales estatales, tres diputados, un presidente municipal y un subsecretario
de seguridad; s6lo se avalaron seis. Destaca, ademas, que el expresidente
Lopez Obrador también cuenta con resguardo. MEXICOP. 3

ALISTAN TERNA PARA RENOVACION DE LA FISCALIA CAPITALINA con.» 24 HOR"\‘S
| | EL DIARIO SIN LIMITES

Indaga NYTfentanilo y gremio
quimico universitario

Como lo publicd

24 HORAS en su
edicion del 14 de
octubre de 2022,

aver el medio
estadounidense The
New York Times
coincidié en que los
carteles recurren a las
universidades para
encontrar a personas
con esta formacion para
la produccién de drogas
sintéticas como el fentanilo PAciNa2

LAEVOLUCION
DEUN CLASICO

Elemblemético YMCA de
Village People esunver-

dadero icono de la musica,
perotambién ha sido himno
gayyahoraseviralizacon
el Trump Dance
MUNDOP.16

MICUELMARTINEZC ORONA

DENUEVO, UNFINDE SEMANAROJO

Guanajuato, Morelos y Quintana Roo registraron masacresen las
que hay unsaldo de al menos 26 fallecidos ESTADOSP. 10

VISIBILIZACION. Con motivo del DiaMundial del VIH se realizé una marcha en la CDMX, en laque los participantes
exigieron que se garanticen sus derechos. En México, 380 mil personas son positivas al virus MEXICOP.5

La llamada Operacion Limpieza es sin lugar a dudas el mayor golpe que ha dado hasta la fecha el Gobierno mexicano
contra la pirateria, el contrabando y el comercio ilegal. Desde hace una década o mas, los industriales de los sectores

»y
Unete &raie. by
textil, calzado, juguetes, musica y electrénicos se han quejado del crecimiento de |a pirateria y el comercio ilegal Canal de: ¥ @ .i)
X
/

HOYESCRIBE

procedente de paises asiaticos principalmente de China. WhatsApp @2‘@
= o

MARICARMEN CORTES PAGINA14

51358_u3326



Sheinbaum: contribuyen
trabajadores mexicanos
alaeconomiade EU

SIDEJARAN de consumir, su PIB caeria 1 punto;
por cada 10 migrantes que laboran alla, se crean
102 empleos para estadounidenses, destaca

La narrativa que se diluye
pag.2
JAVIER SOLORZANO

Sigue meciendo la cuna
pig. 6

ELDUENDE
ASISTE la mandataria a la toma de posesion de
Rocio Nahle en Veracruz; serd ésta la primera
mujer gobernadora tras 84 hombres. pags.5y6

Autoritarismo en red: la
guerra en Siria y sus aliados

globales pdg. 25
LEONARDO NUREZ LA PRESIDENTA, ayer, con la nueva
gobernadora de Veracruz.
LUNES 2 DE DICIEMBRE DE 2024 | NUEVA EPOCA | ANO 16 | NUMERO 4817 PRECIO

DARAN SOLUCIONES “SOBRE LA MARCHA"

INE acumula
o] .
co m p I I ca c I o n es po r de Citibanamex, en entrevista con La Razén.
ibilidad,
eleccionjudicial: o

gratos: Citibanamex
= ) [ MARITE CHAVIRA, directorade ASG de
laempresa, sefiala desafios y avances de
' EEE la estratégica area que encabeza; destaca
el alineamiento de objetivos en todos los
niveles para cumplir objetivo. pags.20y21

FotoMeuards CabrerailLy Razin

MARITE Chavira Mendoza, directora de ASG

YULIA BONILLA
Consejeros senalan vacios que debe- 9 ministros de 12 SN Disyuntiva entre instalar casillas o D e] 0 CUEV&S vacio
2 PP ~ S magstrados del TOJ -2 s STy .
ran llenar an r(?glar‘neqtfa(:lon, d{StO-r CARGOS 2 magistrados del TEPJF Centr0§ de YOtBClqn, Qtra indefinicion; de Contratos de falllda
sion entre circuitos judiciales y distrita- [RaSEalll 15 mgsvacs eponasseierr  puede implicar mas tiempo de traslado
cién, un reto mayor; hay 7 casos donde ... de ciudadanos; inquieta también ins- Casadel Migrante pig.13
uno atafie a mas de un estado pag. 3 YOTAL 881 cripcion multiple de candidatos

D MASACRESEN
Monterrey  San Luis GUANAJUATO Y
MORELOS; SALDO
DE17 MUERTOS

ATAQUE enlocales en Apaseo el Grande deja
8 decesos; gobernadora: Daremos conlos res-
ponsables; en Jiutepec, 9 fallecidos por tiroteo
ensitiode ventay consumo de drogas. pig. 12

Mil 119 homicidios dolosos
ha registrado la Fiscalia de
= Cruz Azul América Guanajuato en 2024

SEMIFINALES SIN
FELINOS: PUMAS
_ YTIGRES SE VAN

= FALTOmuchoalosequipos dela UNAM
~ ylaUANL pararemontar las derrotas que
» sufrieronen los partidos deida; califican
Monterrey y San Luis. pag.29

IKER FIMBRES (1), de Monterrey, pelea por el :
balén con César Huerta (D), de Pumas, ayer. &

51358_u3326



LOSNUEVOSRETOS
DE LA RENDICION

DE CUENTAS

Aunque todavia hay muchas dudas en el airey
muchos retos por delante, el Gobierno federal
REPORTE comienza a esclarecer como absorbera la nueva
nd Ige Secretaria Anticorrupcion de Buen Gobierno las
funciones del agonizante INAI
CINCO DIAS

EDICION MEXICO
No.3124: LUNES2 DEDICIEMBRE 2024
reporteindigo.com

Aportacion 3
migrante en EEUU 2y §.|. I |;\-|||'

La presidenta Claudr
Sheinbaum afirmé

Estados Unidos
contribuyenala
economia de la Union
Americana, yaqueel
80 por ciento de sus
salarios se consume

- aque' pais Gobierno de

1 o

Aplauden desempeiio
presidencial

Claudia Sheinbaum
destacacomo
presidenta de México
con altos indices

de aceptacion;
elcombateala
inseguridad, pobreza
y corrupcién son los
temas prioritarios
para los mexicanos

La encuesta de FactoMétrica y Reporte Indigo
fue la mas acertada a los resultados de la eleccion
presidencial
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I JORGE KAHWAGI GASTINE

AL RAFAEL GARCIA GARZA

Rocio Nahle rinde protestacomo
primera gobernadora de Veracruz

NACIONAL

El Cartel de Sinaloa contrata a estudiantes de
distintas facultades de Quimica para ‘cocinar”
fentanilo y no depender de China

El grupo criminal comenzd a
reclutar a estudiantes de dife-
rentes instituciones académicas
para trabajar en sus laborato-
rios de fentanilo, desde la pan-
demia de Covid-19, segiin una
investigacion realizada por el
diario The New York Times.

Tanto las restricciones impues-

NACIONAL

tas en China para la exporta-
cién de precursores quimicos
como la interrupcién de ope-
raciones aéreas y maritimas
durante la emergencia sanita-
ria llevaron al cértel, fundado
por el Chapo Guzmdn, a buscar
otras alternativas para fabricar
drogas sintéticas.

PAG.S

Vinculan a proceso a 5 altos directivos
de banco Famsa; falsificaron informe a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores

METROPOLI

Agencia de Gestion
Integral de Residuos

enlaCDMXabre

un panorama
esperanzador, afirma
especialista i

OPINION

PAG.7

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

+ Lamorenista
rechazo la posibilidad
de presentar una
reforma fiscal;
considero que con
una simplificacion

y digitalizacion se
pueden aumentar los
ingresos que seran
utilizados paralaobra
publica en el estado

“Uno de mis objetivos es que
en este maravilloso estado si
bien soy la primera, no sea
la Ginica, que después de mi
lleguen mds mujeres”, expre-
56 Rocio Nahle al rendir pro-
testa como la primera mujer
gobernadora constitucional
en la historia de Veracruz; su
mandato termina el 30 de no-
viembre de 2030.

En presencia de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum, Nahle
prometio trabajar por los ve-
racruzanos y destacé compro-
misos en materia de salud y
desarrollo econdmico. paG.6

Rosa Montero y Fernando Aramburu
encabezan apertura del Salén Literario
Carlos Fuentes de la FIL Guadalajara

PAG.23

ESCENARIO

Mohammad Rasoulof
El cineasta concluyo su filme
La semilla del fruto sagrado
por el que tuvo que huir de
Irdn parano serazotado y
enviado a prision

Gerardo Gamba
Auto experimentacion en medicina- P10

CRONICA:

LUNES 2 DICIEMBRE 2024 // WWW CRONICA

NACIONAL

Silos mexicanos
enEUdejande
consumir, ese pais
pierde un punto de
su PIB: Sheinbaum

NACIONAL

Manolo Jiménez
destaca inversiones
de3mil500 mdpen
seguridad durante

su Primer Informe
Ciudadanoen
Coahuila PAG.TI

METROPOLI

Delfina Gomez

lanza programa para
modernizar vialidades
y apoyar a grupos
vulnerables

La gobernadora del Estado de
México presentd “Camineros
del Bienestar” para promover
el empleo y mejorar las condi-
ciones de las vialidades. pac.16

LA ESQUINA

Lo publicado por el NYT pe-
ga en el corazén mismo de
nuestras aspiraciones a ser
un mejor pais. Debemos
competir por la voluntad
de los mejores jévenes uni-
versitarios, esto es factible,
desde el lado de los valores,
de una ética en la que la ga-
nancia ficil y el dinero no lo
dominen todo. No les pode-
mos fallar a estos jévenes
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IRENE ESPINOSA

Mas salario
debe responder
también a mas
productividad

El aumento al salario minimo debe
venir acompafnado de un incremento
en la productividad laboral, pues de lo
contrario tendrd un impacto negativo
sobre la inflacion y
ingreso de las personas, dice Irene
Espinosa Cantellano, subgobernadora
del Banco de México. “Sin duda un

por ende en el

0 en el salario minimo era
una medida importante y

increme
necesaria
porque si estaba rezagado respecto a
muchos anos anteriores. Sin embargo
en algan punto, la inercia en la politica
salarial si empieza a tener efecto sobre
la inflacién, sobre todo cuando nc
viene acompafada de incrementos en

la productividad™. Pag. 12
=

CITIBANAMEX
Concluye la separacion

Fuentes del grupo confirmaron que
hoy se hara publica la separacion, ya
seran Banamex y Citi México, por lo
que el proceso de venta de los
negocios de banca de consumo y
empresarial avanza. Pag. 13

Roberto Rock Pag. 6
Alberto Aguilar Pag. 13
Elizabeth Albarrdn Pag. 4

)

ESCRIBEN

30 ANOS DE SKA
Panteon Rococo alista
fiesta de cumpleaiios

En marzo de 2025 se cumplen tres
décadas de su debut en la cantina La
Faena. Preparan disco con fusion de
sonidos que promete sorprender y
una gira internacional. GOSSIP

51358_u3326

La primera
gobernadora

de Veracruz

XALAPA. Después de que 84
hombres ocuparon el cargo,

llegé la primera gobernadora.
“Soy una mujer capaz, fuerte y
preparada y que estos proxi-
mos seis afios me verdn traba-
jando para lo que el pueblo de
Veracruz me mandato el pasa
do 2 de junio: para ser su go-
bernadora, con a", sefialé Rocio
Nahle, en su primer mensaje
tras rendir protesta. Pag. 7

GUADALUPE ACOSTA, LIDER DEL FRENTE CiVICO NACIONAL

“No seremos ni de
derecha, ni izquierda”

CARLOS TOVAR

Después de una serie de foros regionales, se
anuncio la decision de formar un nuevo partido

Guadalupe Acosta Naranjo, im-
pulsor de una nueva fuerza poli-
tica de oposicion en México, ad-
mite que atn no tiene la “cripto-
nita” para frenar el avance de
Morena y sus aliados, pero ofre-
ce hacer “cosas distintas” para
ganarse la confianza de los ciu-
dadanos y asi dar la pelea en las
elecciones de 2027 y 2030.

NORMAL

VACACIONES A LA MEDIDA

Varias plataformas utilizan inteligencia
artificial para dar a los usuarios opciones
precisas basadas en sus perfiles, con lo que
logran reducir los tiempos de respuesta y
tener una mayor retencion de clientes.

Entre las primeras sefiales de
ese cambio de actitud, el lider
del Frente Civico Nacional
(FCN) plantea que ningan diri-
gente del futuro partido podrd
postularse como candidato; da-
rdn la mitad de las candidaturas
a jovenes menores de 35 afos y
cambiaran el “dedazo" por
competencias internas.

Exdirigente nacional del PRD
y uno de los principales promo-
tores de las movilizaciones ciu
dadanas en defensa del Instituto
Nacional Electoral (INE) y de la
Suprema Corte de Justicia de la
Nacion (SCIN). Acosta afirma
que el aparato de Estado y las
actuales autoridades electorales
trataran de obstaculizar su re
gistro, pero “no nos lo van a dar,
nos lo vamos a ganar”.

De 60 afios, 42 de los cuales
los ha pasado en la lucha sindi
cal y politica, Acosta Naranjo di-

ce a El Sol de México que hay
altas probabilidades de que la
excandidata presidencial Xo

chitl Galvez se sume a la nueva
fuerza; adelanta que el partido
no sera ni de izquierda ni de de-
recha. “El nuestro sera un parti-
do de causas y de valores. O sea
que aqui podrd haber gente de
centro democratico, de derecha
democratica y de izquierda de-
mocrdtica. Una de nuestras
principales propuestas es la re-
cuperacion de la Republica”,
cuenta en entrevista. Pag. 4
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Congresos en
estados avalan
prision preventiva;
emitiran declaratoria
constitucional

Marcelo Ebrard Casaubdn...
Vamos CONTRA §
agencias aduanales
por inundar de
“pirateria a México”

R YL
1A/ * e

Muchos consejos
empresariales’,
“pocas nueces

"Cuarto de Junto", cuenta con un equipo técnico especializado de
alto desempefio, con el que se busca mantener a este mecanismo como
una ventaja comparativa que tiene México frente a sus confrapartes
de Estados Unidos y Canadd en h revisién del -MEC

Y E
Oﬁ& 9 . 44-—»:

Guanajuato: 9 muertos
Morelos: 9 muertos
Sinaloa: 11 muertos
Quintana Roo: 7 muertos
Jalisco: 12 muertos

48 homicidios dolosos

P.13-14-15-16
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CarlosRivera
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a:En s?‘ uitimo

ustro se
triniica el JMX.QOS‘
clesnojo de frior

Postura. La presidenta Claudia Sheinbaum destacd que si los mexicanos de)aran de adquirir

i n m ebl e s productos en Estados Unidos, afectarian gravemente a su PIB. /¢
u [ Pumas y Tigres
.

auedan
_ eliminados

X / PUBLIMETROMX

Enla CDMX. Los invasores recurren a la simulacion en con-
tratos de compraventa, o bien, presentan escrituras falsas
y hastaemplean el uso de la fuerza. Las alcaldias quere-
gistraron el mayor incremento del delito son Tlalpan y Mi-
guel Hidalgo, segun datos de 1a Fiscalia capitalina./Pag 02
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Brandon Lobar,
cantante chilango
de pop,nos hablode
sunuevosingle“si

el hosque BLTYG| =5
MilpaAlta: -

En 10 meses, el muerdago matoa \,,., %
8,000 arboles de este pulmon verda i éi e
de nuestra ciudad i *“-‘?
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$1,000
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SEMANARIO

entral

No. 427 - Ano 9 - Del 2 al 6 de diciembre 2024

Pw 6-10

O Hustracion: Gilberto Bobadilla para ejecentral

PROBLEMA DE DINERO

El costo de la eleccion judicial. Pdg. 16

Miembro de #l Alianza de MediosMx

Ruben ﬁf\ocha
el insostenible

+ Raymundo Riva Palacio. Ayuda de Memoria.
El secretario sacrificado. Pdg. 5

+ Alejandro Angeles. Migrantes: escapan de los balazos,
no de los abrazos. Pdg. 8

« Enrique del Val. Expectativas dificiles. Pdg. 11
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A SUPUEST
TRUMP ENTENDIO QUE sixiacsro
Y REPUBLICANO:

ESINJUSTO IGUALAR A ">
CANADA CON MEXICO: S

<
3
8
E
Dijo que
REDACCION
EN CENA DE TRUDEAU y magnate  © TRUMP COMPRENDIO que México : PRIORIDAD DE TRUDEAU en la NUEVA MASACRE

de EU se dio un paso importante v Canada no son iguales en flujo de  : reunion era destacar el grado de EN GUANNUATO:
vara frenar aranceles, senala drogas v migrantes: Kristen Hillman : diferencia con México, enfatiza. P. 4
' £aS Y mig ASESINAN A 9, ENTRE

» TAMAULIPAS ALERTA ANTE “AVISO DE TORMENTA” POR DEPORTACIONES P.4 = ELLOS 2BOMBEROSP.7
» INCUMPLE JOE BIDEN: INDULTA A SU HIJO DE DELITOS GRAVES P. 14 JFa’d LIBIA GARCiA / GOBERNADORA

Un hecho asi nos duele y nos
compromete a sequir trabajando
por la paz, en esta tarea las autori
dades estamos coordinadas...”

.Y ATAQUE ARMADO
ENJIUTEPEC, MORELOS,
DEJA AL MENOS 9
MUERTOSP.9

AUMENTA 4.2 POR
CIENTO VENTA DE
ARMAS EN EL MUNDO
EN 2023 P15

e —————————————

POR PRIMERA VEZ UNA MWER GOBIERNA EL ESTADO.

mil mdd, el

costo del
63 2mercado de

armas que

alimento guerras, segun el Instituto In-

» SHEINBAUM RECUERDA INICIO DE GOBIERNO DE AMLO HACE 6 ANOS P. 6 gnackons porta Bo e FXOCON0

Cuartoscuro.P.6




MEXICO DENUNCIAN ABANDONO DE LA CONSTRUCCION DEL ARCHIVO GENERAL AGRARIO 4

EN DOS MESES, MAS DE 19 MIL
SOLICITUDES EN IZTAPALAPA

REBASAN [
UEJASE
A ALEIDA

® La alcaldia ha recibido peticiones sobre
vigilancia, bacheo, mantenimiento de via
publica y reparacion de luminarias 8

H1°8R166

$7 OO

[T

ANA MARIA VAZQUEZ

&"LA CHISPA DE LA VIDA®
O CARAVANA DE LA
MUERTE? MExico 3

iY SOLO HAN TRABAJADO 2 MESES! CADA UNO DE LOS LEGISLADORES

DIPUTADOS SE LLEVAN s, |

MIL POR CONCEPTOS DE ﬁ
4

6 MDP DE AGUINALDO SR‘&E.%‘J';‘Z‘ZE'&‘.E"’LF .
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EN LA MIGUEL HIDALGO EN LA CUAUHTEMOC CON ROJO DE LA VEGA HACE 6 ANOS CON AMLO
Carece Tabe de Se adueiian negocios  Celebra Claudia el
proteccion a animales de parquimetros aniversario de la 4T
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REGALAN DOS GOLES Y EL ARBITRAJE LOS PERJUDICA ANTE MONTERREY

| Los Pumas caen
victimas de sus fallas

Precio 7.00 pesos

YW @ovaciones f @ovacionesmx

AJUSTES AL PRESUPUESTO

Buscan 20 mil
millones de
autonomos y
fidecomisos

Los legisladores de la bancada de
Morena buscan redistribuir 20 mil
millones de pesos para destinarlos
principalmente a educacion y al campo,
entre los recursos que recortardn al INE,
al Poder Judicial y a los 6rganos
auténomos extintos, ademas de sus
diversos fideicomisos, como el que
segan el coordinador de la bancada
oficial, Ricardo Monreal, acaban de
encontrar al Instituto Federal de
Telecomunicaciones, de 1.5 mil mdp. Se
espera que esta semana terminen de
hacer esos ajustes para ir a la discusion
del presupuesto al pleno. Pag. 17

i
bhapkaool

EL SOL DEL BANO

VIOLENCIA EN GUANAJUATO
Asesinan a ocho
en Apaseo el Grande

Atacan populares locales de comida
y entre las victimas estan dos
bomberos y un paramédico que
laboraban para una empresa
automotriz. Pag. 21

SESGOS EN EL ALGORITMO AGUILAS Y CEMENTEROS ROBAN CAMARA CON UNA SEMIFINAL A LA QUE LLEGAN CON
Busca CDMX regular la LA MOTIVACION A TOPE. EN LA OTRA, RAYADOS VA ANTE EL SORPRENDENTE SAN LUIS
IA por discriminacion
Legislaran para impedir que la
Inteligencia Artificial amplifique o
promueva prejuicios. También sobre
su uso de los datos personales y la
seguridad. Pag. 22

Eims LE URGE UNA LIMPIA
Ahora, revienta el
motor de Checo

~ El piloto mexicano se enfilaba
AL aun muy buen quinto puesto
_ cuando enloquece su carro y

termina en abandono.

VENCEN A CINCINNATI
Acereros enfilan

a la postemporada
Russel Wilson lanza para 414
yardas y tres touchdowns,
para liderar la remontada

de su equipo.

ESCRIBEN Salido Pig. 26
Ballesteros Pég. 26
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A STELLANTIS

CARLOS TAVARES renun-
cié como director ejecu-
tivo de Stellantis tras una
disputa con la junta sobre
las débiles ventas, dijo la
compafia en un comuni- -
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"DOLAR: C $19.71 V $20.88 =

S&P/BMV IPC DJ
49,812.64 44,910.65
¥ -0.26% & 0.42%

S&P 500 NASDAQ

6,032.38 19,218.17
‘ 0.56% - 0.83%

EURO: C $21.28 V $21.82 & wnamn

TIIE MEZCLA®
10.4750% 64.31
- W (Dis/Barril)

Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

RESIENTE LOS CAMBIOS

de

A
10 sep 2024

"y
Soct2024

auténomos ha lnclddo negadvameme
en el animo de los inversionistas en México.

S&P/BMV IPC (miles de puntos)

)
49.94

A
28 nov 2024

Afectan reformas y amenazas arancelarias de 'I‘rump.- BBVA

Crece percepcmn
sobre riesgo pais

Depreciacion de peso,
tasas de interés altas
y caida bursatil son
reflejo de situacion
CHARLENE DOMINGUEZ

La percepcion de riesgo pais
de México ha aumentado an-

te la aprobacion de las refor-
mas constitucionales, el triun-

Anadio que debido a este
deterioro, las tasas de interés
de largo plazo se encuentran
en niveles superiores a los
que se observarian en un en-
torno de mayor certidumbre.
ler, directo-
Economico en
Grupo anciero Base, co-
menté por separado que el
rendimiento de los Bonos M
a 10 afos ha oscilado en tor-

explico el pasado fin de se-
mana que estos movimientos
se han suscitado debido aun
doble choque.

Por un lado, explico el
ista, se debe a facto-
ncriticos cuando se
dieron a conocer las reformas

acionales, como la ju-
dicial y la desaparicion de los
ONgAaNIsSMos aAUtGNOMOos, que
fueron causantes de los cam-

de cambio, hemos visto tam-
bién caidas en los indices ac-
cionarios desde que se dio a
conocer la posibilidad de que
se transitaran mﬁm cCoOmo
la judicial en nuestro Pais.

“El mercado esti leyendo
todo esto como un deterioro
en el marco institucional de
México que ha aumentado el
riesgo pais, por lo tanto se ha
depreciado el tipo de cambio

Prevén menor estrés
financiero en estados

ADRIANA ARCOS

Los gobiernos estatales y mu-
nicipales de México mantie-
nen una perspectiva neutral
en su cal i6 i
la gran mayoria en
cional en categoria
trando una perspectiva es-
table, aseguro Fitch Ratings.

Los bajos niveles de en-
deudamiento y costos finan-
cieros propiciaran una ligera
reduccion del estrés sobre la
sostenibilidad de la deuda de
los gobiernos, expuso la agen-
cia en un reporte publicado la
semana pasada.

De las 120 entidades v lo-
calidades del sector Gobier-
nos Locales y Regionales que
evaltia Fitch, 375 por ciento
tiene calificaciones de largo
plazo en la categoria “A” y
77.2 por ciento de ellas con
perspectiva estable.

Para el proximo afio, una
po]:uca monetaria menos res-
trictiva y una moderacion en
la inflacién podrian favore-

cer el gasto de los gobiernos,
pero existe la posibilidad de
presion presupuestal por po-
liticas de ajuste salarial y me-
nores ingresos propios v fede-
rales, nnng'kh por el fortaleci-
miento reciente en la liquidez
de los gobiernos, anadio.

Entre los riesgos a moni-
torear el proximo ano estin
una ralentizacion de la eco-
nomia que podria limitar los
ingresos de los gobiernos, asi
como participaciones redu-
cidas por el apoyo guberna-
mental a Pemex y un Fondo
de Estabilizacion insuficien-
te para compensar caidas por
NEresos.

Por el lado de los gastos,
los riesgos se concentran en
que el gasto operativo pueda
ser presionado por un ajuste
salarial y efecto subsidiario.

Fitch estima que ¢l PIB
del siguiente aio crezca 14
por ciento, que la tasa obje-
tivo pase a 8.50 por ciento y
que los niveles de deuda se
mantengan bajos.

norama favorable

El entorno macroecondmico estable que influenciara en los
y liquidez permite una perspectiva
Gobiernos

ingresos, gastos, deuda
estable para el sector de los
para 2025.

CALIFICACION CREDITICIA DE ENTIDADES

51358_u3326

- - - v - (A noviembre 2024)
fo de Donald Trump en las no de 100 por ciento en el bios a la perspectiva crediti- v han caido las bolsas.
elecciones a la Presidencia de ultimo mes. cia de México por parte de “Lo que si claramente ESTADO CALIFICACION A LARGO PLAZO  PERSPECTIVA
Estados Unidos y las amena- Ademds, el peso acumu- Moody’s y HR Ratings. creemos es que la percepcion
zas arancelarias que ha lan- 16 al cierre de noviembre una El segundo, cuando se de riesgo de México ha au- Cludad de Méxdco AAA Estable
zado, sefalé BBVA México. caida de 19.72 por ciento fren- dio a conocer el resultado mentado”, comentd Serrano. Guanajuato AAA Estable
La caida del principal te al délar, es decir, la moneda p BBVA prevé que la incer- Querétaro AAA Estable
indice bursitil de la Bolsa mex 5 tidumbre generada por las po-
Mexicana de Valores (BMV) pesos rente a la divi tenciales politicas de Trump Aguascalientes AAA Estable
v la depreciacion del peso tadounidense, con lo que la imposicion de aranceles limitara el descenso de las ta- Estado de México AA+ Estable
son un reflejo del deterioro i de 25 por ciento a todos los interés de largo plazo.
de la percepcion del riesgo productos mex ) pstitucion financiera Puebia AAs Estable
pais por parte de los merca- posibles efectos econémicos tima que el tipo Jalisco AA Positiva
dos, sefialo la tituc en para el Pais. de cambio cierre este aio en
el informe Situacion México, , €COno- Hemos visto una depre- 19.8 pesos por dolar y en 207 Hidelgo AA Estable
presentado la semana pasada. mista jefe de BBVA México,  ciacion importante en el tipo para 2025. Sinaloa AA Negativa
Chiapas AA- Estable
T d 2 I Morelos AA- Estable
enarian aranceies mayor Zacatecas AA- Estable
i t 12 entidad o e =
Impacto en 1£ entiaades Campeche AA- Estable
SHVIA OLVERA México pasé de 117 mil 158 Omaca i s
millones de délares en 1993 San Luis Potosi As Estable
Aguascalientes, Ba alifor- a un billon 191 mil 480 mi- Nuevo Ledn A Negativa
nia, Campeche, Chihuahua, llones el ano pasado.
Coahuila, Guanajuato, Nue- Es decir, se multiplicé Veracruz A- Positiva
vo Leén, Puebla, Queréta- por 10 y Estados Unidos con- Chihuahua As Positiva
ro, San Luis Potosi, S centrd 82.7 por ciento de las =
Tamaulipas son las exportaciones, asi como 427 Coahuila A- Estable
que mds resintirian la impo- por ciento de las importacio- Sonora A Estable
sicion de aranceles que plan- 5. " Est
ted Donald Trump una vez sectorial, de for- L ~
que asuma la Presidencia de ta el mayor Michoacan B8B+ Estable
F.s!:ld-_-s].l;'nidns. aseguraron pacto seria para automot i Baja California 888+ Estable
especialistas. magquinaria y equipo y de vm
Estos estados son las que electrodomésticos, que en DE A CHlNOS Quintana Roo 888+ Estable
mas han a vru\\:dudu 1Tra-  conjunto representan més de - g Guerrero 888
¥ = &0 :,"r e ey ey sl Holcim AG acord6 vender el 83.8 por ciento que " Negathe
Umdns v (,.und'l ( ciones ha Estados Unidos. tiene de participacion en Lafarge Africa PLC, su Baja Califonia Sur ees Positiva
pues aportan 80.2 por ci También se verin afecta- negocio nigeriano, a la china Huaxin Cement por Colima BB+ Estable

de |1~ n:\port’xiom-s nnﬂc\

El 25 de noviembre pa-
sado, Trump advirtié que el
dia que asuma la Presiden-
cia firmard una orden ejecu-
tiva para imponer un arancel
de 25 por ciento a todos los
productos que entren a Es-
tados Unidos desde México
y Canada.

Andrés Franco Zaldi
director general del Cons
jo Mexicano de Comercio
Exterior (Comce) Noreste,
destacé que el comercio de

dos los exportadores de agua-
cate, cerveza y petroleo, ana-
di6é Franco Zaldivar.

Los aranceles golpearian
fuertemente la competitivi-
dad de estos sectores, que
en algunos casos estan entre
los primeros cinco a nivel
mundial.

Tony Payan, director del
Centro México-Estados Uni-
dos en el Baker Institute, de
la Universidad de Rice, se

veria muy afec-
tado, en caso de que Trump
cumpla sus amenazas.

un monto de mil millones de délares, que podria
cerrarse el préoximo afno. Bloomberg

LEJOS DE LA

de déficit fiscal de 3.9 por

Interno Bruto (PIB) para el préximo afio, debido
a las presiones que existen en el gasto publico

y a la debilidad que registraran los ingresos, por
lo que rondara en 4.5 por ciento, advirtic BBVA

México. PAGINA 2
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Banamex

se separa
oficialmente
de Citi

Tras 2 décadas de union,
hoy se proyecta el aviso
para la divisiéon de ambas
instituciones financieras

ANTONIO HERNANDEZ

—cartera@eluniversal com mx

A casi tres aios del anuncio de ven-
ta, Banamex y Citi anuncian hoy su
separacion tras dos décadas de que
el grupo estadounidense adquirié el
Banco Nacional de México.

Fuentes de la institucién confir-
maron que esta manana se llevara a
cabo el anuncio oficial de Citi, loque
dard paso a la operacion por sepa-
rado en el mercado nacional.

Banamex seguira siendo propie-
dad del gigante estadounidense,
pues su venta se realizard a través de
una Oferta Publica Inicial en el mer-
cado de valores a fines de 2025,

De acuerdo con las fuentes, el

de i6n luyo es-
te fin de semana para iniciar la ope-
racion separada, por parte del Ban-
co Nac:onal de \\éxnco. que moma

la marca B:

el negocio minorista r_onfon-nado
por productos de crédito, depdsitos,
hipotecas, asi como la Afore, casade
bolsa, seguros, entre otros.

Por su parte, Citi esta a cargo del
segmento corporativo.

En abril, el director general de Ci-
tiBanamex, Manuel Romo, dijoa EL
UNIVERSAL que Banamex se que-
dard con 22 millonesde clientes, que
practicamente no tendrian ninguna
afectacion en sus cuentas.

La separacion contempla el acer-
vo cultural propiedad del Banco Na-
recintos histéricos y una extensa co-
leccién de piezas. @

—
MILLONES DE CLIENTES

se preveé que quedaran con
Banamex despues de la separacion.

Optan por construir

salcommx ) @Univ_Cartera @) El Universal Cartera

BMV (diaria)
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ante viviendacara

Expertos indican que los mexicanos prefieren edificar por su cuenta o

recurrir a créditos para comprar terrenos dado el déficit de inmuebles

iSintecho!

Las casas

tos tuvieron el mayor

y departament
aumento en Baja California Sur y Quintana Roo.

Precio pr dio de las vivik

con

Millones de pesos al clerre de cada afio

Naryarit

Nuevo Leén

SARA CANTERA
—sara_cantera@cluniversal com_mx

Las familias mexicanas recurren a
la autoproduccion o autoconstruc-

na

terno Bruto (PIB) del sector de la vi-
vienda alcanz6 un valor de mil 596
millones de pesos el afio pasado.
Sin embargo, la actividad que
mas contribuyo a esta cifra no fue

ddn inrotmal debidoala de

y departamentos con precios
zmcqulbles. dijeron especialistas a
EL UNIVERSAL.

La Cuenta Satélite de Vivienda
del Inegi sefiala que el Producto In-

la edi ion de casas y -
mentos nuevos, sino la autopro-
duccién, al aportar 54.5% del PIB,
mientras que la autoconstruccion
informal participé con 2.2%.

La autoproduccion se refiere a

personas que ya tienen una vivien-
da y la amplian. También com-
prende a la edificacion via la Linea
3 del Infonavit, la cual permite
comprar terreno y después cons-
truir a través de un desarrollador.
La Linea 3 solicita verificaciones
reportindole

La autoproduccién incluye la

ITASAS

Cetes 28 dias 986%
TE 28 das 10.4750%
Bonos 2 10 anos 027%
Bonos 08! 18sa 3 10 s 418%
LD (2 de Dicembre) 8321780

venta de lotes residenciales con un
piso construido, pero con la opcion
de edificar un segundo, explicé Ma-
risol Becerra, socia regional Méxi-
co-Centro de 4S Real Estate.

“Hay desarrolladores que ven-

den a través de preventas. Mmcn
varias viviendas en paquete y cuan
do le dan el crédito al cliente, el de»
sarrollador va construyendo esos
paquetes y ya tiene el crédito antes
de edificar el inmueble”, expuso.

Becerra destacd que autopro-
duccién no es lo mismo que auto-
construccion, pues esta Gltima es
informal en terrenocs invadidos en
zonas de alto riesgo y cuyas obras
no se hacen con asesoria formal.

Estas variantes hacen que la au-
toproduccion de vivienda participe
con 54.5% del PIB de la \1\1:.1\(&

que el alquik .
en 23.6%, y la produccion de uni-
dades econémicas, 9%.

El director ejecutivo de DD360 y
monopolio.com.mnx, Jorge Combe,
comentd que este nivel de autopro-
duccién y autoconstruccion tiene
su origen en el déficit de casas y de-
partamentos en México.

“Hay un desperfilamiento de la
vivienda que se produce con la que
se demanda. Si analizéramos todo
el territorio, tenemos un déficit de
vivienda que va desde 1.4 millones
de viviendas hasta 6 millones™.

Edifican en casas de l0s papas

“Estos 1.4 millones son familias que
va se formaron y no tienen dénde
vivir. Entonces viven en casa de sus
papds o en asentamientos ilegales.
Cuando viven en casa de sus papds
hacen un segundo o tercer piso, es
una construccion que va poco a po-
©o y les toma dos o tres anos hacer
un cuarto, pero de esta manera
ellos lo pueden financiar”™, indicd.

En su opinién, México tiene dos
problemas: la escasez de tierra para
densificar mas las ciudades y la fal-
ta de tasas de interés subsidiadas
para aumentar las personas con ac-
ceso a vivienda.

Combe detalld que el costo de
construccién por cuadrado en auto-
construccién va de 10 mil a 15 mil
pesos, pero para desarrolladores es-
mmnezovmlyzﬁmilnesospor
metro para vivienda economica. Es-
tollevaaque unaconstruccion de 50
metros 0 60 metros cuadrados cues-
te més de un millén de pesos.

“En vivienda social y econémica
estamos desperfilados, alguien con
Z(l)mﬂo?o()mllpaosmracons
truir, b no le al
para comprar, pero con 100 mil pe-
sos se puede hacer un cuarto en un
tercer piso”, sefnalo.

Sin

Para Rodrigo Guizar, miembro
del Clister de Innovacion y
Transformacién  Inmobiliaria
(CITD), laautoproduccién y auto-
construccion se debe a que mu-
chas personas tienen una situa-
cién econémica no muy favora-
ble y usan estas estrategias para
acceder a una vivienda.

No obstante, la autoconstruc-
cién se hace de manera informal
y generalmente no se contrata
un arquitecto, se compra el ma-
terial y se construye la casa con
albaiiiles o conocidos.

El afio pasado, el PIB del sec-
tor de la vivienda contribuyé
con 5.3% del PIB de toda la eco-
nomia mexicana. ®

El gobierno recauda mas de lo previsto

Los ingresos estuvieron
impulsados en octubre
por el IVA y el IEPS, de
acuerdo con Hacienda

LEONOR FLORES

—cartera@etuniversal.com.mx

El gobierno de la presidenta Clau-
dia Sheinbaum arrancd su primer
mes con finanzas publicas sanas,
sustentadas en mayor recaudacion
e ingresos petroleros, asi como en
menor gasto, dio a conocer la Se-
cretaria de Hacienda.

La recaudacién permitié que lle-
garan a las arcas piblicas 384 mil
806 millones de pesos en octubre,
monto 6.1% superior al mismo mes
del afio pasado y por arriba de los
380 mil 141 millones proyectados
por el gobiemno federal.

En concreto, se superd la meta
prevista en Impuesto al Valor Agre-

gado (IVA), dado que se programa-
ron 108 mil 810 millones, pero se
obtuvieron 110 mil 342 millones.

Los ingresos por el Impuesto Es-
pecial Sobre Produccion y Servicios
(IEPS) también rebasaron lo espe-
rado, ante la ausencia de subsidios
a las gasolinas, asi como el grava-
men a la importacion.

En cambio, no se alcanzo la es-
timacién para lo recolectado por el
Impuesto Sobre la Renta (ISR), ya
que se calendarizaron 195 mil 343
millones y la SHCP registr6 192 mil
393 millones, pero fue 6.2% supe-
rior a igual mes del afio previo.

Los ingresos petroleros compen-
saron lo anterior, al reportar 54 mil
726 millones frente a 53 mil 622 mi-
llones previstos, aungque represen-
té una caida de 55.1%.

El superdvit primario, que refleja
que no fue necesario endeudarse
para pagar el costo de la deuda, se
amplié al pasar de 7 mil 253 millo-
nes a 103 mil 656 millones.

ACHVO EL UNNERSAL

La

J‘HH

a las arcas
mﬂm-mmnmmnlmdemmncmm

£l peso debil pasa tactura

En los primeros 30 dias del nuevo
gobiemo, el costo financiero de la
deuda fue de 61 mil 990 millonesde
pesos, por arriba de los 41 mil 545
millones que desembolso su ante-
cesor en octubre de 2023.

Detris del mayor costode ladeu-
da se encuentra la pérdida del tipo
de cambio y una tasa de interés del
Banco de México (Banxico) en
10.50% en octubre, la cual se recor-
16 a 10.25% en noviembre.

Hacienda explica que una de-
preciacion del peso aumenta los in-
gresos petroleros, ya que una pro-
porcion elevada de los mismos estd
asociada a las exportaciones de
crudo. Por otra parte, incrementa el
costo financiero por el mayor valor
en pesos de la deuda en dolares.

La paridad promedio fue de 1971
pesos por délar en octubre y fue el
nivel mas débil de la moneda na-
cional en dos afios, seguin el tipo de
cambio FIX de Banxico. @
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El Bitcoin tras
el triunfo de
Donald Trump

Esta criptomoneda ha
tenido una sorprendente
alza de precio. Este
comportamiento
coincide con las
declaraciones del
presidente electo de EU,
Donald Trump, quien ha
apoyado publicamente
Su uso y ademas posee
un valioso portafolio de
estos activos. > 4
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esremes Vinculan a proceso
Anticipan a cinco consejeros
reducciones

de Banco Famsa

en las tasas

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira espinosa@gimm.commx

Arranca diciembre y las
expectativas parecen in-
dicar que habra mas
recortes en la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos
y también por parte del
Banco de México.

“La atencion en datos
de la semana se centrard
en el reporte de empleo
de noviembre., tiltimo pre-
vio a la reunién del FOMC
del 18 de diciembre. Es-
peramos mas de 170 mil
plazas y la tasa de des-
empleo en 4.1%, con cifras
que aun pudieran incor-
porar distorsiones tempo-
rales dada la reversion del
impacto de los huracanes
y huelgas que afectaron
el reporte de octubre. Sin
embargo. el dato pudiera
ser crucial para definir la
expectativa de la Fed en
diciembre”, dijo Alejandro
Padilla. economista en
jefe de Banorte.

En cuanto al Banco de
México, su ultima decision
de politica monetaria sera
el 19 de diciembre, y en
las minutas que se publi-
caron esta semana. que-
d6 abierta la posibilidad a
mads recortes.

BOLSA DE VALORES

EL PAIS cuenta con diferentes instrumentos para hacer

frente a la fuerte volati

idad externa que se espera el

siguiente ano, en particular por las politicas de Donald
Trump y el proceso de revision del T-MEC > 2

ELGR

Reservas Internacionales

Linea de Crédito
conel

Linea Swap con
el Tesoro de EU

OSOR DEL BLINDAJE

(Mies de millones de dolares)

DE LA REDACCION
dinerogegimm.com.mx

La Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico a través
de la Procuraduria Fiscal
de la Federacion, asf como
la Fiscalia General de la Re
publica (FGR), lograron que
un Tribunal Colegiado de
Apelacion revocara una de-
terminacion dictada por un
Juez de Control del Centro
de Justicia Penal Federal
con residencia en Cade-
reyta. Nuevo Ledn, y en su
lugar decret6 la vinculacion
a proceso en contra de Je-
sus “N”, Roberto “N", Ser-
gio “N”, José “N" y Luis “N",
miembros del Consejo de
Administracién de Banco
Ahorro Famsa SA.

Lo anterior se logro, se-
gun el comunicado de la
Fiscalia General de la Re-
publica. por su probable
responsabilidad en el de-
lito de permitir se incluyan
datos falsos en informes re-
mitidos a la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores
(CNBV). contemplado en el
articulo 113 fraccion V Ley
de Instituciones de Crédito.

“Los imputados impro-
visaron o mal usaron infor-
macion y aportaron datos
falsos en un informe rendi-
do a la CNBV, en el que no
incluyeron el reporte regu-
latorio. consistente en una

Banco Ahorro Famsa S.A.
contraviene disposiciones
legales que obligaban a di-
cha institucion financiera a
informar al ente regulador
de todas sus actividades y
operaciones. lo cual afecté
gravemente los intereses de
sus ahorradores”, detallé la
FGR.

Revocacion

de licencia

Tras declararse en
bancarrota, la CNBV
revoco la licencia del
Banco Ahorro Famsa
por “una gestion de
riesgos inapropiada”
en proteccion de
los mas de medio
millén clientes y, con
apoyo del Instituto
para la Proteccion al
Ahorro Bancario
(IPAB), dio inicio al
proceso de
liquidacion.

Con estas acciones, el
Estado ejerce su rectoria
sobre el sistema banca-
rio mexicano y da cumpli-
miento a la legislacion en
la materia, con el objeto de
regular el servicio de ban-
ca y crédito y la proteccion
de los intereses del publico,
insistio la autoridad.

(Puntos al cierre) aportacion de dicho banco Se trata. extraoficial-
50500 por cuatro mil 250 millo- mente, de los consejeros
. nes de pesos, al fideicomiso Jesus Eduardo Muguerza
50400 Promobien, una operacion Garza. Roberto Gutiérrez
considerada entre partes Garcia. Sergio Deschamps
50200 relacionadas. Ebergenyi. José Gerardo
“La conducta realiza- Flores Hinojosa y Luis Ge-
50000 da por los consejeros de rardo Villareal Rosales.
Fuente: SHCP )/ Gratco Enck Retana
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Alejandra Marcos, di-
rectora de Andlisis de
Intercam. coincidié en
que esta semana tendre-
mos datos economicos en
Estados Unidos muy rele-

De acuerdo con el levanta-
miento de precios que mes a
mes realiza Excélsior. en no-
viembre se necesitaron dos
mil 220 pesos con 70 centa-
vos para adquirir la canasta

-66.1%

&5

LOS PRODUCTOS QUE HAN BAJADO DE PRECIO

-14.5%

DINERO

vantes: en primer lugar. alimentaria con el conjunto gﬂkgESMENO ngg%u 'S

se dara a conocer el indi- de los 33 productos conside-

ce ISM de manufacturas. rados minimos indispensa-

el cual el mercado estima bles en la dieta de las familias = - 70

que podria ubicarse en mexicanas por el Consejo 46°2% 7‘ /6

47.6 puntos en noviembre. Nacional de Evaluacion de la NARANJA POLLO ENTERO
Mientras tanto, la Or- Politica de Desarrollo Social O PIEZAS

ganizacion para la Coo- (Coneval). Esta cifra fue 2.0%

peracion y el Desarrollo inferior al precio que se tuvo

Econémico (OCDE) publi- que pagar durante octubre, ‘24.0% ‘2.5%

cara durante la semana su mes en el que se necesitaron LIMON ARROZ

escenario macroecono-
mico global.
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dos mil 265 pesos por la mis-
macesta. >4

Fuonte: Exceisior

el Huawei Pura 70 UI-
tra y el Motorola Edge
S0 Ultra fueron de los
smartphones que mas
destacaron por sus avan-
ces tecnoldgicos. > 7

Fotos: Honor
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Sistema financiero

Corporativo donde estabs:

Dolar

ainstitucion en Santa Fe, Ciudad de México. ESPECIAI

Furo

Citi y Banamex inician
operacion por separado

Historico. Este lunes comenzaron a trabajar como entidades financieras diferentes;
esto no afectara a los clientes y los recursos estan a salvo; oferta publica, inminente

REDACCION Y FBRNI\N_DA
MURILLO/CIUDAD DE MEXICO
Después de tres aiios, hoy oficial-
mente se separan Citi México
y Banamex en dos entidades fi-
nancieras. Laprimera, paraaten-
deral segmento de bancainstitu-
cional, es decir, las grandes em-
presas trasnacionales, con todo
el respaldo global de Citigroup, y
la segunda, para los servicios de
bancade consumoyempresarial.
De acuerdo con personas que
conocen la situacion, la oferta
publicainicial (OPI) de acciones
de Banamex se puede concretar
en los siguientes dias, e incluso
horas, pero serd antes de que ter-
mine el afio y no como estimé la

presidentaejecutivade Citi, Jane
Fraser,en 2025.

Aseguran que nada afectard a
sus clientes, ni sus cuentas; todo
estd seguroyen pie.

Citi anuncié en enero de 2022
suintencion de vender sus ope-
raciones de banca de consumo
en México y la marca Banamex,
esto como parte de su estrategia
global para enfocarse en labanca
institucional y ofrecer los mejo-
res dividendos asus accionistas.

Enel camino hubo varios inte-
resados importantes para com-
prar Banamex, desde el empre-
sario regiomontano cercanoala
cuarta transformacion, Javier
Garza; Banorte, de Carlos Hank

Gonzdlez; Banco Azteca, de Ri-
cardo Salinas; Grupo Inbursa,
de Carlos Slim; Daniel Becker, de
Grupo Mifel; Santander, dirigido
en ese momento por Héctor Gri-
siy, quizd el mas sonado, German
Larrea,de Grupo México. Alfinal,
Citinologrécerrarunacuerdode
compracon ninguno de ellos.
Algunos consideran que lain-
tervencion del ex presidente An-
drés Manuel Lopez Obradordes-
de su conferencia matutina in-
fluyd para que la operacién no se
concretara conalgin interesado.
Por ello Citi decidié continuar
con su plan y en mayo de 2023
anuncio la separacion de ambos
bancos para finales de este afo,

proceso que se completé en 19
meses. Tanto Citi México como
Grupo Financiero Banamex ya
tienen definidas sus estructuras.
En Banamex, Manuel Ro-
mo continuard como director ge-
neral; Sinead O’Connor encabe-
zard la Banca de Consumo; Luis
Kuriestarden Citibanamex Afore;
Cristina Rohde, en Segurosy Pen-
siones; Patricio Diazde Bonillaestd
acargode Finanzas; AdelaGirales
directora de Recursos Humanos;
Francisco Leyva, en Operaciones
y Tecnologia; Alberto Gomez Al-
cald, en Desarrollo Institucional,
Estudios Econémicos y Comuni-
cacion; Antonio Perdomo, en Cré-
ditoal Consumo, y Daniel Gardu-

DIVISA
COMPRA... 21.52
VENTA ..o 21.53

€ Manuel
‘ T Romo

Director general de Bana-
mex. Tiene mas de 30 afos
de experienciaen el siste-
ma financiero; es maestro
en Economiadel ITAM.

‘ Ignacio
< Deschamps

Serapresidente del Con-
sejode Administracién de
Banamex. Entre 2006y
2012 fue director general
de BBVA México.

Alvaro
- .
Y Jaramillo

Nombrado director gene-
ral de Citi México, tiene
una trayectoriade 30 afios
en Citigroupy fue lider de
lainstitucion en Colombia.

$

Director del Clusteryla
Bancade América Latina
de Citi serd presidente del
Consejode Administra-
ciéndela firmaen México.

Julio
Figueroa
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ECONOMIA

MERCADOS E INDICADORES

Superaron las expectativas

Los ingresos del sector publico cerraron octubre con un crecimiento del 2.1 por ciento real anual,
apoyados por crecimiento de los ingresos no tributarios, ya que los tributarios y petroleros

resultaron menores a lo proQramado

Ingresos presupuestarios del sector publico
® Cifras acumuladas enero-octubre de cada afio, en mmdp

W Programado W Observado

65000

40000

2019

Foene: SHCP

Destaca costo de

la deuda, que supera
los recursos obtenidos
por el petréleo

| J
FELIPE GAZCON
fgazcon@elfinanciero.com.mx
Los ingresos presupuestarios del
sector publico reportados entre
enero y octubre superaron en 60
mil 886 millones de pesos lo progra-
mado, ante una mayor recaudacion
de IVA, y de captacion de ingresos
no tributarios, y de organismos de
control presupuestario directo.

Deacuerdoconelinformedelas
Finanzas Publicas y Deuda Publica
de la Secretaria de Hacienda, este
monto resulté de ingresos petrole-
ros por debajo de lo programado
en 71 mil 802.1 millones de pesos,
y 132 mil 688.2 millones de pesos
porarriba de lo estimado en los no
petroleros.

Pablo Lopez Sarabia, profesor
investigador de la DICEA, Uni-
versidad Auténoma Chapingo,
explicd que, aunque el precio del
petrdleo ha estado por arribade lo
presupuestado, la plataforma de
produccién y la de exportacién se
han caido de manerasignificativa y
esoexplicael retrocesoenelingreso
petrolero total.

El reporte de Hacienda precisd
que en el lapso, el precio del barril
de petréleo promedi6 71.7 délares,
13.7 délares por encima de lo esti-
mado, de 58 délares el barril. Sin
embargo, la plataforma de produc-
¢ién con condensados resulté por
debajo de lo proyectado en 148.3
mil barriles diarios, al promediar
unmillon 857.7 mil barriles diarios.

Por su parte, la captacién total
deimpuestos fue inferioren 23 mil
634 respectode lo presupuestado,

5,903.7
5,780.7
6,125.8
6,186.7
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Por tipo de ingreso

® En miles de millones de pesos, acumulado enero-octubre 2024
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Sector publico
obtiene ‘extra’

de 60.9mmdp
hastaoctubre

Favorece mayor recaudacion de IVA, en los ingresos
de organismos de control presupuestario directo y de la CFE

al sumar 4 billones 80 mil 976.4
millones de pesos.

En general, los ingresos no pe-
troleros por 5 billones 357 mil 439.2
millonesde pesosevitaronen gran
medidala caidade losingresos pre-
supuestarios, ya que superaron lo
previstoen 132 mil 688.2 millones.

Los ingresos no petroleros no
tributarios por 289 mil 950.9 mi-
llones acudieron también al resca-
te de los ingresos presupuestarios
totales, toda vez que resultaron 65
mil 630.1 millones por encima de
loestimado.

Asimismo, laempresa producti-
vadel estado, la CFE, consiguié un
total deingresos por 424 mil 727.6
millones, monto mayor en 49 mil
836.2 millones alo previsto.

r FOCOS

Deudaenmaximos. Hasta
octubre sumad 17 billones 854 mil

implicé un monto historico.

Fuertescaidas. f| gastoenlos
ramos administrativos cayd
50.8% anual en octubre; destaco
7%

la baja de 99.7% enenergia,
975% y en funcién publica.

SORPRENDE CONSUMO

ElInforme de Hacienda detallé que
los que contintian sorprendiendo
son los recursos de IVA por 1 billén
149 mil 185.5 millones de pesos,

debido a que superaron en 50 mil
335.1 millones lo programado.

Miguel Gonzalez, coordinador
del Centro de Estudios Financieros
de la Facultad de Economia de la
UNAM, expres6 que el consumo
interno y una mejor fiscalizacion
han permitido que aumente el in-
greso por el cobro de IVA.

Detalld que el consumo ha sido
favorecido por el aumento de los sa-
larios, comose havistoen el prome-
dio de los trabajadores que cotizan
al IMSS; ademds del mayor ingreso
de los empleados y del nimero de
afiliados.

La recaudacion de ISR sigue
mostrando cifras negativas, al su-
mar 2 billones 228 mil 714.1 mi-
llones de pesos, monto menor al

TROPIEZO

142,377

MILLONES DE PESOS

Menos a lo programado, se re-
portd en el gasto presupuestario,
y totalizd 7.22 billones de pesos.

44.2%

DISMINUYO

A tasa anual, la inversion fisica en
octubre, con una caida de 58.6%
en la directa.

estimado paraellapsoenlaLeyde
Ingresosde este aioen 26 mil 420.1
millones.

Lopez Sarabia afadio que el [VA
serecauda de la parte mds robusta
que es el consumo, el cual repre-
sentaentre 65y 70 por cientodela
economfa; ahoraque lainflacion ha
estadoalta, las personastienen ma-
yor propension a gastar o Consumir,
antesde que sudinero pierda poder
adquisitivo, por tanto no sorpren-
de que la gente se haya volcado a
compraren El Buen Finyahoraen
el Black Friday.

Sobre el pobre desempefio del
ISR indico que se debe a que la eco-
nomia empieza a perder impulso,
se estd desacelerando y mucho
del trabajo que se tiene en el pafs
es informal, por tanto, muchos no
tributan el ISR y la informalidad
sigue representando casi el 60 por
ciento de la economia.

Aoctubre, el balance presupues-
tario tuvo un déficit de 1 billén 39
mil millones de pesos, menoren 203
mil millonesde pesos alo previsto.

INTERESES DEVORAN CRUDO

Entre eneroyoctubre, los recursos
gastados para hacer frente al cos-
to financiero de la deuda puiblica
superaron los ingresos petroleros
del pais, lo cual ocurrié también
enlapandemia, yantes, nosucedia
desde 1990.

Sedestinaronal pagode intere-
sesy principal de la deuda puiblica
913 mil 65.5 millones de pesos,
mientras que en el lapso las arcas
publicas tuvieron ingresos petro-
leros por 829 mil 272.4.

Este resultado se dio a pesar de
que el costo financiero de la deuda
fue inferior en el lapso en 54 mil
415.5 millones de pesos respecto
de lo proyectado en el programa
econdmico de 2024.
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Destaca aporte del pais a la firma global

Poner aranceles a México
“no es sencillo”: Ford México

® |05 factorias que la empresa estadounidense opera en nuestro pais abastecen 30% de las
componentes que ufiliza la firma a nivel global, equivalentes a 79 millones de piezas, destacd Lucien
Pinto, CEQ de Ford México, en respuesta a la amenaza de Donald Trump de imponer tarifas

e
Ford México:

* Tiene dos comple-
os de ensamble

y estompado,
ubicados en Her
masillo, Sonora y
Cuausian, Ménxico,
respecivamenie

* Opera tres
fabricas de motores
en Chihuahua,
Chihuchua

© Tiene una plonia
gde Fansmisiones
en lopuato,
Guanajuaio,

* Posee un Centio
Global de Tecno-
logia y Negecios,
en Naucolpan
México, el segun-
do mayer de ka
'?'np((?f(l

¢ Emplea a 14,600
personas

o)—

e / :;
MDD

de inversién
anunci6 Ford
México a finales
de agosio para
abxir una nueva
linea de produc:
¢idn en su plonka

de lrapualo,
Guonjuato.

lilia Gonzdlez
Hio gonzdez@eleccnomisia mx

ord México respondio a

las amenazas de Donald

Trump y sostuvo que “no

es sencillo” que Estados

Unidos imponga aranceles,
cuando México representa el segundo
pais en importancia en la cadena de
suministro, es un proveedor de servi-
cios globales como ingenieria, merca-
dotecnia y recursos humanos, después
de laindustria estadounidense.

Lucien Pinto, presidente y CEO de
Ford México, Centroamérica y el Ca
ribe, explico que el 30% del total de
las compras globales consumidas en el
mundo, equivalente a 79 millones de
plezas provienen de México para abas-
tecer al resto de las plantas de la auto
motriz estadounidense en el planeta.

En agosto pasado, la empresa del
6valo azul anuncio la inversion de 273
millones de dolares para transformar
sumanufactura de vehiculos eléctri
cos en la planta de [rapuato, Guana-
juato, para transitar de transmisiones
para vehiculos a gasolina a producir la
unidad primaria para el auto Mustang
Mach-E, que integraambas partes tan
to el motor eléctrico como el transeje
del sistema de propulsion.

Durante una reunion con medios,
€l CEO de Ford en nuestro pais destaco
que “Meéxico es el segundo pais mds
importante para Ford en la cadena de
suministro, solo después de Estados
Unidos y representa 30% de compras
globales que se consumen en el mundo
Ford. Y este afio fueron adquiridas 79
millones de piezas fueron adquiridas
de México que son enviadas mensual
mente al mundo”.

Por eso, aclard, “no es tan sencillo
decir: jvoy a poner aranceles! (en alu-
sion a los amagos de Donald Trump
para las importaciones desde México),
porque el nivel de interdependencia

econdmica es muy grande”,

El directivo sefialé que la empresa
cuenta con el Centro de Ingenieria de
Ford de México, que es el mds grande
de toda la industria en el pais v el se
gundo mads grande de los 12 centros de
ingenieria en el mundo de Ford. “Esto
noes cualquier cosa, los ingenieros son
clave en la planificacion validacion y
lanzamiento de vehiculos emblemati
cos de la marca del ovalo azul hoy por
hoy quiero que sepan que son como un
ejemplo anivel global”,

Expreso que lo anterior es el reflejo
de la confianza de Ford en la capaci
dad innovadora del talento mexicano
que se ha destacado a nivel global en
proyectos de distintos tipos.

Ford de México fue la primera em
presa automotriz que opero en México,
€n 1925, y se encuentra a unos meses
de cumplir 100 afios como produc
tora y exportadora de vehiculos en el
pais, que hasta el momento cuenta con
14,600 empleados.

. Sonal
La automotriz estadounidense ha ex-
pandido sus operaciones a cuatro es

tados de la Republica Mexicana. Sus

plantas de Estampado v Ensamble en
Hermosillo, Sonora y Cuautitlan, Es
tado de México producen Ford Bronco
Sport, Maverick y Mustang Mach-E
respectivamente, asi como de motores
I, I1'y Il ubicadas en Chihuahua pro-
duciendo los motores Duratec [-4 (2.0
vy 2.5 litros), los motores Power Stroke
Diésel de 6.7 litros V8, un motor diésel
de 4.4 litros y el motor Dragon de 3 ci-
lindros de 1.5 litros,

Ademas de la nueva planta de moto
reseléctricos en Irapuato, y las oficinas
centrales, Global Technologoy and Bu
siness Center (GTBC) establecidasenel
Estado de México. La empresa brinda,
ademas, servicios financieros a través
de Ford Motor Credit Company

Lucien Pinto destaco el liderazgo
de Ford en la produccion mexicana,
donde Bronco Sport es la tercera SUV
de mayor fabricacion en México v la
Mustang Mach E, que ocupa el sitio 14
dentro de la manufactura total; mien
tras la Maverick ocupa el segundo lu-
gar en el segmento de las pick up.

“En Ford hemos tenido una clara
vision hacia el futuro siendo el motor
que ha evolucionado la movilidad en
elpais”, afirmé el CEO.

Obreros demandan alza del minimo en un tramo, sin MIR

EE—

Maria del Pilor Marfinez

pllar marinezBeloconomisia mi

En medio de la negociacion para
fijar el aumento del salario mini-
mo para el 2025, |a representacion
obrera al interior de la Comision
Nacional de Salarios Minimos
(Conasami) puso sobre la mesa
que el alza sea otorgada en un solo
tramo porcentual y se elimine el

Monto Independiente de Recupe-
racion (MIR), que se da en pesos
de maneradirecta.

Para el sector obrero, inte-
grado por 24 representantes,
el uso del MIR solo era transi-
torio y consideran que ya llego
¢l momento de sea eliminado;
sin embargo, el sector patronal
se opuso a que sea discutido y
menos aun que se elimine, asi lo

externaron en la pasada reunion
del 28 de noviembre, en donde se
declard en sesion permanente el
Consejo de Representantes de la
Conasami.

El sector obrero aduce que el
MIR debe desaparecer porque ha
impactado de manera negativa a
las negociaciones de los contratos
colectivos de trabajo.

EI MIR se aplico por primera

vez en la fijacion de los salarios
minimos vigentes para el aio
2017 y de acuerdo con la Conasa-
mi se puso como un mecanismo
cuya tnica finalidad es la recu-
peracion del poder adquisitivo de
los salarios minimos, como una
cantidad absoluta en pesos, que
no debe ser utilizada como refe-
rente para otras negociaciones
contractuales.
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“Méxicoesel
segundo pais
ns importante
para Ford en la
cadenade su
ministro, solo
despucs de ks
tados Unidos v
representa 30°,
de compras
globales que se
consumen en
el mundo Ford.
Y este ano fue
ron adquiridas
79 millones de
piezas fueron
adquiridas de
México que son
enviadas men
sualmente al
mundo”.

Lucien Pinto
CEO ce For Minco

Ford de
México fue la
primera aufo-
motriz que
operoen
México, en
1925 y a meses

de cumplir 100
afios como pro-
ductora y expor-
tadora de vehi-
culos, cuenta
con 14,600
empleados.
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Euro 250 25

Tasasde.

B dias 9.95%
Cetes 91 dias 0%
TIIE 28 dias 1047%

Inflacién

Primeraquincena de noviembee de 2024 +0.37%
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225 mil 528 mad &l 72 de noviembre de 2024

COORDINADORA DEL CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

El Estado debe regular, conducir y
promover la actividad economica

Han cambiado los paradigmas de la globalizacion y el capitalismo, asegura

ROBERTO GONZALEZ AMADOR

El Estado debe asumir un papel
activo en regular, promover y con-
ducir la actividad econémica. La
afirmacion es de Altagracia Gémez
Sierra, empresaria de 32 afios que
coordina un consejo asesor de la
Presidencia de la Republica para
promover inversiones. Los proyec-
tos que se impulsan desde el sector
publico no deben ser vistos necesa-
riamente con la 6ptica de obtener
rendimientos financieros, sefiala.
Considera que uno de los cambios
relevantes de la dltima década es
el cuestionamiento a los concep-
tos de “globalizacién y del mismo
capitalismo”, El péndulo se movié
como resultado de los fracasos de
ciertas politicas publicas, apunta.
Es en este marco que, asegura,
cobra sentido la actividad en que
se involuerd el grupo de mujeres y
hombres de negocios que ella en-
cabeza, a peticion de la presidenta
Claudia Sheinbaum.

Goémez Sierra es presidenta de
Promotora Empresarial de Occi-
dente (PEO). El consorcio tiene
intereses en la industria alimenta-
ria, con Minsa, productora de poco
menos de un tercio de la harina de
maiz para tortilla en el pais. Tam-
bién es propietario de Dina, fabri-
cante de autobuses y camiones, y de
la firma de logistica y financiamien-
to Almer. Las dos primeras fueron
en sumomento empresas piiblicas,
privatizadas en la década de 1990.

Ahora, ademds de su actividad al
frente de PEO, Altagracia Gomez
Sierra es la coordinadora del Conse-
jo Asesor de Desarrollo Econémico
Regional y Relocalizacién, integrado
por 15 empresarios (ocho mujeres y
siete hombres). Esta iniciativa fue
presentada la semana pasada por
la presidenta Sheinbaum. Entre los
propasitos del grupo estd promover
inversiones en los polos de desarro-
llo que busca impulsar el actual go-
bierno en diferentes puntos del pais,
asi como atraer a México compaiiias
que desean acercarse desde Asia o
Europa al mercado de América del
Norte.

Integracion irreversible

La integracion de México a la re-
gion de América del Norte, con
Estados Unidos y Canada, “es irre-
versible", expresa la empresaria en
una pldtica de la que participé La
Jornada.

“El nivel de integracion es algo
que juega a favor de nuestras eco-
nomias, esirreversible y eso es algo
que desde luego tenemos que usar
y también presumir porque México
ha sido parte del éxito del tratado
comercial entre los tres paises”,
apunta cuando se le pregunta so-
bre sus expectativas con el nuevo
gobierno de Estados Unidos.

La conversacion tuvo lugar la
misma semana en que Donald
Trump, quien el 20 de enero asumi-
rd la presidencia estadunidense pa-
ra un segundo mandato, amenazé
con instaurar un impuesto adicio-
nal de 25 por ciento a los productos
que Estados Unidos compra de Mé-
xico y Canadd. Altagracia Gomez
considera que México debe impul-
sar una relacién “no sélo de iguales,
sino de reconocimiento de lo que
aporta a la relacion comercial mas
importante del mundo”,

Se refiere al valor del comercio
entre los dos paises. El afio pasado
sumdé 798 mil millones de ddlares,
cantidad que colocd a México co-
mo el mayor socio de Estados Uni-
dos, arriba de China por primera
vez en 20 aios. En promedio, ca-
da dia cruzan la frontera comin
mercancias con valor de 2 mil 186
millones de ddlares, alrededor de

Petroleo Precio(dolares)  Var.
L 68 093
Brent 1294 019
Mezcla mexicana No sé publicd

91 millones de délares por hora.

“Las empresas tienen una men-
talidad de largo plazo - expresa Gé-
mez Sierra-. Las que invierten en
México no lo hacen Ginicamente por
las caracteristicas de su gobierno, y
lo mismo pasa en Estados Unidos y
Canada, porque las inversiones no
se recuperan en cuatro o seis afios”,
dice. Hoy México retine “todas las
caracteristicas” para que vengan las
empresas,

Bono demogrifico
y cambio de tendencia

Enumera: en México se gradian
159 mil ingenieros cada afo, con
lo que se coloca en el sexto lugar
del mundo en este terreno; es uno
de los 10 paises con mds egresados
anualmente en carreras relaciona-
das con ciencia y tecnologia y, ade-
mas, la edad promedio de su pobla-
cién ofrece un bono demogrifico
“envidiable”. El pais es el primer
exportador de vehiculos pesados, el
cuarto de ligeros y el sexto de auto-
partes, Es unadelas 17 naciones en
que se producen semiconductores.

“No es un accidente que forme-
mos parte de la regién mas pros-
pera; es que hemos trabajado para
ello”, redondea.

Altagracia Gémez habla de la
manera en que, como empresaria
y coordinadora del consejo asesor,
entiende el papel del Estado y en
particular del gobierno.

“El Estado juega no s6lo como re-
gulador. En muchas industrias es el
conductor”, asegura. Y también tie-
ne una actividad como comprador
que a veces es subestimada. “El Es-
tado compra muchisimos bienes y
utiliza muchos servicios. Que ahora
se tenga la mentalidad de apoyar a
las pequefias y medianas empresas
esuna palanca de desarrollo™. Pone
un ejemplo: “Todos los uniformes
que se utilizan en el gobierno, en
todos los niveles, se pueden hacer
en México, donde la industria textil
ha tenido una caida importante en
los tltimos afios. Y 80 por ciento
de las empresas del sector son de
microempresarios a los que debié-
ramos estar apoyando”,

El sector publico “debe desem-
pefiar una labor muy importante
en sectores como el energético
y otros prioritarios, como el tu-
rismo”, Esto se ha observado en
grandes proyectos, como la recu-
peracién de Acapulco, devastado
por los huracanes Otis y John, y
la consolidacién de proyectos co-
mo el Tren Maya, una de las obras

BOLSAMEXICANA DE VALORES
flexsice de Precios y Cotizaciones)
Cierre 49 mil 81264
Variagion en puntos 12863

Variation porcentual -026%

< Altagracia Gémez Sierra,
coordinadora del Consejo
Asesor de Desarrollo Econdémico
Regional y Relocalizacion de
Empresas, en entrevista con La
Jornado. Foto: Germén Canseco

insignia del anterior gobierno.

Y aqui se detiene: “Hay una
mentalidad diferente cuando un
empresario entra a un proyecto y
cuando lo hace el Estado, el gobier-
no. Pongo por e¢jemplo el Tren Ma-
va. He visto en algunos periddicos
que dicen que se va a pagar en 100,
200 o mil afios. Y si lo miden asf,
no se va a pagar. Pero los trenes de
pasajeros no se pagan en el mun-
do. Estan hechos a fondo perdido
para el Estado. Porque lo que se
estd buscando con este proyecto
del Tren Maya es bienestar, no
rentabilidad financiera. Este pro-
yecto debe ser medido en funcién
de los empleos que se generaron
en el sur del pais. Ahora el reto es
hacerlo sostenible en cuanto a que
la generacién de bienestar no con-
cluya con la obra, que quienes lo
construyeron no regresen al Bajio,
sino que puedan verdaderamente
generar arraigo en la region, que

Afirma que el Estado “no esté pa-
ra aparecer en Forbes”, pero si para
promover, conducir, facilitar y regu-
lar la actividad econémica. Puede
convivir con la iniciativa privada.
“La presidenta Sheinbaum ha ha-
blado mucho de la inversién mixta,
con lo cual ya se aleja de las tipicas
asociaciones publico-privadas, con
los problemas que representaban,
pues muchas veces no se convertian
el beneficio, pero si en un riesgo pa-
ra el Estado”™.

En la dltima década, dice, cam-
biaron los conceptos de globaliza-
cién y del mismo capitalismo y eso
se acelerd después de la pandemia.

~Hasta hace algunos afios el men-
saje era al contrario, que el Estado
debia replegarse —se le plantea.

-Es el péndulo. Es el resultado
de los fracasos que se dan dentro
de algunas politicas publicas que en
algunos aspectos fueron exitosas.
La funcién primordial del Estado
es el beneficio piiblico, no la renta-
bilidad financiera. Claro que debe
ser cuidadoso, eficiente y privilegiar
finanzas publicas sanas. Pero si es
una mentalidad diferente con la que
debe entrar a un proyecto respecto
de la que tiene un empresario.
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De 261 firmas, 24% sin protocolos contra acoso sexual
Mecanismo laboral

del T-MEC, lastre a
erradicar; “se da por
desconocimiento”

| Por Cuahutli R. Badillo

cuahutlibadillo@razon.com.mx

on 31 quejas ante el Mecanismo
Laboral de Respuesta Rapida
(MLRR) del Tratado Comercial
entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC), de los cuales 18 son del
sector automotriz y tres se encuentran
como casos abiertos, México es el pais
con mayor namero de procesos entre
las tres naciones, debido a un desconoci-
mientoy desactualizacién de los equipos
juridicos sobre los cambios en lareforma
laboral de 2019 y del Capitulo 23 del mis-
mo acuerdo, lo cual se vuelve un lastre
para el pais en el contexto complejo ac-
tual de amagos por parte del presidente
electo de EU, Donald Trump, asi como
por unarevision a la vuelta de laesquina.
LA FUNDACION Paname-
EI_ ricana para el Desarrollo,
encomendd promover el
aumento de matricula de
mujeres en carreras técnicas
y de ingenieria.

DATO

En entrevista con La Razon, Edgar
Lee, director de proyectos de la Funda-
cién Panamericana para el Desarrollo
(PADF, por sus siglas en inglés), anadio
que muchas de esas quejas se pudieron
haber evitado, si las empresas hubieran
contado con la informacion necesaria y
adecuada,

En 2021, la PADF inici6 un proyecto
enfocado en la industria automotriz de
México, el Departamento del Trabajo de
Estados Unidos (DOL, por sus siglas en
inglés), aport6 7 millones de délares para
realizar un mapeo en el pais y se encontro
que habia mil 800 empresas relacionadas
con la fabricacion de algiin componente
de un vehiculo ligero o pesado, a partir
de esa contabilizacion, se le empezé a dar
capacitacién a esas companias para que
mejoraran sus protocolos de prevencién
de la violencia, discriminacién, o que de-
sarrollaran politicas de inclusién.

Hasta octubre de 2024, la PADF ya
habia capacitado a alrededor del 50 por
ciento del total de empresas; ademas, el
organismo ha orientado en el tema de

LA PADF capacita a 775 empresas de la in-
dustria automotriz sobre la reforma laboral de
2019 y del Capitulo 23 del acuerdo; falta mu-
cho por hacer a la vispera de una revision

ELTIP

EL ORGANIS-
MO asegura que
se deben impulsar
programas rela-
cionados con la
reforma laboral y
talento humano.

legitimacion de contratos, libertad de
asociacion y democracia sindical, que
se relaciona con un proceso especifico
del Capitulo 23 del T-MEC, "nosotros
también capacitamos a las empresas de
cémo deberian hacer ese proceso”, indi-
c6 Edgar Lee.

En ese sentido, el director de la PADF
sefalé que de 2021 a 1a fecha ya se han
observado cambios en las empresas,
“han mejorado sus protocolos de pre-
vencion de violencia contra la mujer, de
discriminacion en el lugar de trabajo, han
desarrollado politicas para la inclusion,
modificado y revisado sus reglamentos
internos de trabajo".

Desde la Constitucion de 1917, Méxi-
co no habia tenido cambios en materia
laboral, “ya veniamos arrastrando una
serie de practicas en términos de libertad
sindical, antes, todos sabemos como era
la cuestion con las negociaciones con las
centrales obreras grandes y que realmente
los trabajadores para poder entrar a traba-
jaraalguna planta pues se les decia ahora
formas parte de este sindicato”, y con los
cambios ocurridos en 2019 y con la entra-
daen vigor del T-MEC, ahora las personas
trabajadoras pueden afiliarse, no afiliarse
o desafiliarse del sindicato segun le con-
venga; y "hemos visto que el movimiento
sindical ha tenido movimientos impor-
tantes, se ha revivido", indico.

Edgar Lee afadi6 que actualmente es
obligacion de los empleadores propor-
cionar una copia del Contrato Colectivo
de Trabajo a los empleados o dar a cono-
cer las negociaciones o revisiones que se
hacen sobre el contrato y el incremento
de los beneficios.

“Definitivamente nosotros si hemos
avanzado, no como quisiéramos, no es-
tamos en el mismo nivel de los derechos
laborales en Estados Unidos y en Canada,
que también tienen sus dreas de oportuni-
dad, incluso en Estados Unidos hay repor-
tes que han encontrado en algunos secto-

En el estudio realizado por la PADF participaron 261 empresas

kN

de 16 entidades federativas

Fuerme|PADF

66.7%

De las empresas dijo que
si hubo una evolucion de
didlogo social positivo
entre sindicato, Gobierno
y otras companias.

o Chihuahua o Querétaro @ Aguascalientes
o Coahuila e Estado de México @ Zacatecas

o Durango o Ciudad de México @ Baja Calfornia
o Nuevo Ledn @ Puebla @ Tamaulipas
e Guanajuato @ Tlaxcala

e San Luis Potosl @ Jalisco

COMPARATIVO DE DIAGNOSTIC0 2021-2024

El estudio comparativo evidencio avances en temas de libertad de asociacion
y adquisicion de conocimientos sobre los cambios que implica la nueva cultura laboral

Libertad de Asociacion

Cumplimiento Normativo

Prevencion de la violencia en el trabajo

Civos eo puwos

res y algunos trabajos especificos trabajo
infantil”, destaco el director de la PADF.

En México, atn hay areas de opor-
tunidad, aunque destacé que el reto es
que hay desinformacion respecto alare-
formade 2019 y loque dispone el Acuer-
do comercial; es decir, “si td le preguntas
a cualquier empleado o empleador, en
general, sobre qué cambi6 en lareforma
laboral, te aseguro que la mayoria de las
personas no van a conocer del tema,
existe aiin mucha necesidad de infor-
macion”.

Tan s6lo en 2024, la PADF inicié un
proyecto en colaboracién con la Univer-
sidad de Celaya, la Industria Nacional
de Autopartes (INA), clasteres auto-
motrices, y cimaras empresariales para
evaluar la implementacion de la Refor-
ma Laboral y el Capitulo 23 del T-MEC
en 261 empresas del sector automotriz,
y detectaron que alrededor de 24 por
ciento no sabe qué hacer cuando hay

2021

2024

402 4.27

429 459

424 44
Fuente|PADF

casos de acoso u hostigamiento sexual,
pero tampoco cuando hay acoso laboral,
“entonces, todavia encontramos que
muchas empresas no tienen sus proto-
colos, no tienen una politica adecuada
para evitar estos casos y, sobre todo,
también no saben cémo responder”,
puntualizé Edgar Lee.

De acuerdo con el diagnéstico de la
fundacién Panamericana para el Desa-
rrollo, del total de empresas que partici-
paron, el 23.37 por ciento no cuenta con
protocolos para la prevencion de la dis-
criminacion; 20.7 por ciento expresd que
si se han presentado denuncias sobre
malos tratos o acciones de hostigamien-
to por personal de lacompania; y 23.4 no
cuenta con protocolos para la prevencion
en casos de violencia y acoso sexual; asi
como el 12.6 por ciento de las empresas
participantes no hanrealizado revisiones
al Contrato Colectivo de Trabajo 0 ajustes
salariales,
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Isistema que permite

una coordinacion fis-

calenel pais vuelve

a ser foco de criticas

antela presunta des-
igualdad que genera entre los
recursos que entregan algunos
estados y lo que reciben para
cumplir con sus obligaciones
econdmicas; sin embargo, ante
la ausencia de un plan alterno,
“romper el pacto” podria perju-
dicar mas que beneficiar.

Elpactofiscaleselacuerdoque
tiene el gobierno federal con las
entidades federativas y los muni-
cipios del pais sobre el cobro de
impuestos. Deacuerdoconlaley,
elgobierno federal es el encarga-
dode larecaudacion y, a su vez,
quienreparte estos ingresosalas
entidadesdel pais; una formade
distribuciondelosrecursosecond-
micosquenohaquedadoexenta
de senalamientos.

Lamasreciente hasidolaque
Enrique Alfaro, gobermador de Ja-
lisco, albuscar loque élconsidera
“untratojusto” dentrodel Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal,
loqueincluso implicaria el aban-
dono del acuerdo.

Noobstante, sinunaalternativa
recaudatoria estructurada y un
mayor compromisoen términos
de transparencia de gasto no es
posible “romper el pacto”, consi-
der6 en entrevista para Reporte
Indigo José Luis Clavellina, direc
torde investigaciondel Centrode
Investigacion Econémica y Pre-
supuestaria (CIEP).

“Sin la fortaleza institucional

Editor: Gabrlel Nava/ gabriel.nava@reporteindigo.com

¢ES POSIBLE ROMPER

CON EL PACTO
FISCAL?—

La demanda de una entidad por recibir mayores recursos
econémicos desde el mas alto nivel de gobiermo vuelvea
escucharse, renovando el debate sobre la viabilidad de tal

Recursos para el desarrollo estatal

Las participaciones federales, que tiene el propasito de dotar a las
entidades de recursos econémicos para que los ejerzan de forma
libre en la produccién de bienes y servicios, crecieron 31 por ciento

peticion

en lo que va del afo

Participaciones a entidades federativas en millones de pesos (Acumulado de enero a

1 2. 3
México Ciudadde Jalisco
México

Fuente: Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico, 2024

que se requiere para hacerlo
(romper con el pacto fiscal) no
seria viable, aunque es una de
las formas en que las entidades
parapresionar al Gobiemnofederal
para obtener mayoresrecursos”,
dijoalrespecto.

Por su parte, Rodolfo Servin,
vicepresidente de relaciones y

INDIGO.COM LUNES 02 DE DICIEMBRE 2024

difusion del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP),
explicoaeste medioque Jaliscosi
podriasalirse delSistema Nacional
de Coordinacion Fiscal debidoa
queesvoluntario, perotendriaque
buscaralternativas parafinanciar
Su presupuesto.
“Cuandounaentidad federativa

octubre)
@ Mis reciben Menos reciben
N - a -
M o 2 s o
(7. N W &
N 4 - 1 2 0]
o ) S S
- — (-] 0 ™~ w‘
I B DS e sses
4, 5. 28. 29, 30. 31.Baja 32.
Veracruz Nuevo Tlaxcala Nayarit Campeche California  Colima
Leon Sur

decidaretirarsebastaconquelo
haga solicitando a su congreso
queloapruebe(..) EnJaliscoyase
presentd lasolicitud de desincor-
poracion al Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal®, puntualizo,

Elintegrante del IMCP desta-
€6 que en 2024, Jalisco aprobd
ingresos por 167 mil116 millones

de pesos. Del total, 138 mil 609
millones de pesos provienen de
las participaciones federales del
Sistema de Coordinacién Fiscal.

Visibilizar una demanda

Aunquela propuestadereplantear
larelacion fiscal que una entidad
tieneconel Gobiemofederalresulta
inviable, noimplicaqueel plantea-
mientonogenereaccionalguna, ya
queeldirectordeinvestigaciondel
CIEP considerdque esunaforma
de visibilizar la necesidad de mas
Tecursos economicos.

“Estos reclamos van a seguir
ocurriendo porque noson nUevos,
hanocurridoenel pasadoy segui-
randandose, basicamente porque
hace muchoquenose modificala
LeydeCoardinacionFiscak hay que
revisar silas potestades actuales
entrelostres drdenesde gobierno
se pueden mantener vigentes o
hay que realizar algin cambio”,
sostuvo Clavellina.

Alrespecto, laposturadeSamuel
Garcia, ahoragobernador de Nue-
voLedn, Miguel Angel Riquelme,
exdirigentede Coahuilay deSilva-
no Aureoles cuando administra-
ba Michoacin han sido ejemplos
ilustrativosalrespecto.
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EL NEARSHORING SE HA REFLEJADO EN EL FINANCIAMIENTO A LAS PYMES.

CAMBIOS EN LA DEMANDA DEL CREDITO A LAS PYMES EN LOS ULTIMOS 12 MESES
(Porcentaje de respuestas de los bancos encuestados)

B AUMENTO [ SIN CAMBIO M DISMINUCION

DQR A('nv
I o
HABITUA,

a demanda
de crédito
bancario por 7.40/0
parte de las
pequenas y -
- | medianas
empresas (Pymes), derivado :g:si%‘
delprocesodelarelocalizacién RING EN
delaproduccion, seacelergen %:é’::g‘
los Gltimos 12 meses, mientras
que en el caso de las grandes
empresas mostré una contrac-
cién, reveld Banco de México
(Banxico). 8.90/0
A decir de la autoridad mo-
netaria del pais este proceso,
también conocido como nears-

horing, esta teniendounimpac- INAVLEz:SfNN
toen el crédito alasempresas g:g:c Tg rd
en el pais.
Mds aln, tanto la banca RETALADA.
como las empresas antici- FUENTE: Banco de México.
pan que el mayor impacto del
proceso tendrd lugar en los x:g'lés#!
siguientes anos. Ademas deque esteimpul-
Enestesentido, detalloque, |c——— #PORNEARSH OR'NG so0alademanda ha provenido
segunla Encuestasobre Condi- tanto de empresas nacionales
ciones Generalesy Estandares o . comodeextranjeras estableci-
de Crédito Bancario (EnBan), das, con anterioridad arecien-

26 por ciento de los bancos  ® Labanca — temente, en México.

observaron en los Gltimos 12 en Méx Enelcasode las pequenas
mesesunamayordemandade mayor y medianas empresas, refird,
crédito por parte de las Pymes r : la proporcion de bancos que

porfactores relacionadosconla reportaron un efecto o beneficio

relocalizacién dela produccién, relocaliz sobre éstases menorqueenel
contra 19 porciento del mismo de las firmas grandes.
periodo previo. Esta diferencia, senald, po-
En el caso del crédito des- 9 driaestarligada en parteaque
tinado a las grandes compa- los potenciales efectos de la
flas, 48 porcientode losban- npre relocalizacién sobre la activi-
cos registraron una demanda be dad productiva de las pymes
crediticia de estas por motivos ficiad podriantardarmasen materia-
delnearshoring, un porcentaje ( g lizarse o ser de relativamente

menorrespectoaS5porciento J menor magnitud que para las
del mismo periodo previo. . empresas grandes.
No obstante, a decir de Por su parte, entre las em-
Bariico, los resultacos su- SEGUN EL BANCO DE MEXICO,ENLOS ULTIMOS 12 presas de manufacturas que
eren que el proceso de re- se han beneficlado por la relo-
%caliza‘ii()n depla produccion MESES EL FINANCIAMIENTO A ESTAS EMPRE.S,AS calizacion, se apret?ia un alza
ha contribuido a impulsar a la AUMENTO, FRENTE A LAS GRANDES COMPANIAS importante en el nimero de
demanda decréditodelasem- empresas con crédito vigente
presas grandes en los dltimos POR VERONICA REYNOLD desde 2022 y hasta la primera
dos afos. mitad de 2023. @
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IRENE ESPINOSA, SUBGOBERNADORA DE BANXICO

Alza salarial debe ir acorde con
un aumento en la productividad

ELIZABETH ALBARRAN Y
MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

Los ultimos incrementos
fueron adecuados, ahora se
debe procurar no impactar
la meta de inflacion, dijo

1 aumento al salario minimo

debe venir acompanado de un

incremento en la productivi-

dad laboral, pues de lo contra-

rio iniciard un impacto negati-
vo sobre la inflacién y por ende en el
ingreso de las personas, aseguro Irene
Espinosa Cantellano, subgobernadora
del Banco de México (Banxico).

“Sin duda un incremento en el sala-
rio minimo era una medida importante
y necesaria, porque si estaba rezagado
respecto a muchos afios anteriores. Sin
embargo, en algan punto, lainerciaenla
politica salarial sf empieza a tener efec-
to sobre la inflacion, sobre todo cuando
no viene acompafada de incrementos
en la productividad”, indicé la econo-
mista del ITAM desde su oficina en el
centro de la capital.

En entrevista con El Sol de México, la
subgobernadora del banco central rei-
ter6 que los ajustes salariales hechos
durante la administracion federal pasa-
da fueron adecuados y necesarios, es-
pecificamente desde el punto de vista
social.

Durante el primer afio de gobierno
del expresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se dio el primer aumento al sa-
lario minimo después de casi 30 afios de
no elevarlo, pasando de 88.36 a 102.68
pesos diarios, mientras que en la Zona
Libre de la Frontera Norte (ZLFN) subid
a176.72 pesos.

En los siguientes afios se continud
con la tendencia de subir el salario mi-
nimo en doble digito, hasta llegar a
248.93 pesos diarios en este afio y de
374.89 pesos por dia en la ZLFN.

En todos estos afnos, predominé el
debate entre instituciones y analistas
que cuestionaban este incremento al
argumentar que tendrian un efectoen la
inflacion y por ende, complicaria la ta-
rea de Banxico para lograr la meta de
tres por ciento mas o menos un punto.

$1358_u3326

“En algun punto la inercia en
la politica salarial si empieza

a tener efecto sobre la

inflacion, sobre todo cuando
no viene acompanada de

incrementos en la
productividad”

Recientemente, el Congreso apro-
bo una reforma constitucional en la
que se establecié que el salario mini-
mo no crezca por debajo del nivel in-
flacionario.

Para Espinosa Cantellano, esto alti-
mo supone un esfuerzo adicional para el
manejo de la politica monetaria, por lo
que se vuelve mas urgente la necesidad
de también incrementar la productivi-
dad laboral a largo plazo.

“Llevarlo a nivel constitucional se
convierte en un ancla nominal que im-
pone un esfuerzo adicional desde el lado
de la politica monetaria. Si esa ya es la
situacién en la que estamos, creo que
mas que nunca debemos de buscar que

se implementen medidas para aumen-
tar la productividad. De esa forma, el
impacto de esta politica puede ser me-
nor en términos de la inflacion”, subra-
y0 la subgobernadora de Banxico.

POLITICA FISCAL DEBE
ACOMPANAR A LA MONETARIA
Espinosa Cantellano, que en 2018 se
convirtio en la primera mujer en ocupar
un lugar dentro de la Junta de Gobierno
de Banxico, agrego que otro elemento
clave para que la politica monetaria
tenga éxito es contar con una solida po-
litica fiscal.

Segn la subgobernadora, el go-
bierno federal de Claudia Sheinbaum va
en la direccion correcta para lograr que
el déficit fiscal del pais alcance paulati-
namente un nivel de tres por ciento, a
pesar de que en 2024 la expansion del
gasto publico complicé el manejo de la
politica monetaria.

“Una politica fiscal expansiva como
la que observamos en este afo sf impu-
so también mayores retos a la politica
monetaria. Por eso, yo creo que damos
la bienvenida a un paquete fiscal que es
mas moderado y que permita regresar a

El incremento del salario
minimo inici6 en 2018 pasando de
88.36 pesos a 102.68 pesos por
dia; en este ano es de 248.9 pesos

niveles de déficit que sean mas sosteni-
bles", detallo.

De acuerdo con la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Pablico (SHCP), para el
proximo afio se prevé un déficit presu-
puestal de al menos 3.9 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB), inferior al
5.9 por ciento proyectado para el cierre
de 2024. Este déficit de 3.9 por ciento,
equivalente a 142 billones de pesos, in-
cluye la diferencia entre el gasto e in-
gresos del gobierno, las necesidades de
financiamiento, entre otros rubros.

“Uno de los riesgos al alza para la in-
flacion es justamente una politica fiscal
que sea mads expansiva o que el gasto
pablico tenga mayores efectos sobre la
inflacion”, concluy6 Irene Espinosa
Cantellano, quien concluird su periodo
como subgobernadora de Banxico el pr-
oximo 31 de diciembre.
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Lajusticia anula una de cada tres multas

de la CNMC a empresas por pactos secretos

La Audiencia Nacional y el Tribunal Supremo han revisado hasta el momento 36 de
las 50 resoluciones dictadas por el regulador, ordenando correcciones en la mayoria

NURIA MORCILLO

Madrid

Desde que se creé la Comision
Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) en 2014,
v hasta 2023, el 6rgano ha dicta-
do 50 resoluciones contra cien-
tos de empresas por su partici-
pacion en acuerdos secretos que
restringen la competencia, unas
précticas calificadas como cartel.
Por esta conducta, que se encuen-
tra prohibida por el articulo 1 de
la Ley de Defensa de la Compe-
tencia, el regulador ha impuesto
multas millonarias a compafiias
y a sus directivos, que prictica-
mente siempre acaban en los tri-
bunales. Sin embargo, los jueces
no siempre avalan las conclusio-
nes del organismo: una de cada
tres resoluciones es anulada y en
la mitad de los casos piden hacer
correcciones sobre los periodos
imputados o en las cuantias de las
sanciones.

Las firmas y personas imputa-
das tienen derecho a recurrir las
resoluciones de la CNMC ante la
Audiencia Nacional que, a través
de su sala de lo contencioso-ad-
ministrativo, es el primer 6rga-
no que pasa el filtro judicial para
aclarar si los expedientes al com-
pleto se han realizado bajo la le-
galidad. Asimismo, las sentencias
dictadas en esta instancia pueden
ser objeto de recurso ante el Tri-
bunal Supremo.

Normalmente, ¢l Supremo
suele confirmar lo dictaminado
por la Audiencia Nacional, pe-
ro en algin caso el alto tribunal
ha dado un vuelco a lo ya dicta-
do. Por ejemplo, en 2019 el Supre-
mo estimé los recursos de las em-
presas sancionadas por el cartel
de la recogida de papel, al no dar
validez a las pruebas que un afio
antes habia avalado la Audiencia
Nacional. A favor del organismo
que preside Cani Fernindez se
pronuncié la maxima institucion
judicial espafiola en 2018, cuando
revoco las sentencias que anula-
ban las multas al cartel de fabri-
cantes de palés por pactar pre-
cios. En virtud de este fallo, la
Audiencia confirmé la existencia
de la conducta colusoria, pero es-
timo parcialmente las quejas de
las compaiiias multadas y ordend
arecalcular las multas.

Seg(in se desprende de las me-
morias anuales de la CNMC y de
las diversas sentencias analizadas
por este periddico, de las 50 reso-
luciones dictadas, por la suma de
mas de 1.000 millones de euros,
la justicia ha revisado, por el mo-
mento, 36 procedimientos, todos
ellos de carteles sancionados en-
tre 2014 y 2019, y no todos han ad-
quirido ya firmeza.

Cani Fernandez, el pasado 29 de enero en un acto en Madrid. GUILLERMO GUTIERREZ (GETTY)

De los resueltos, el 30,5% de
los casos han sido anulados por
completo. Asi ocurrié con el de-
nominado cartel de basuras, por
¢l que la CNMC sancioné en 2015
con un total de 89,2 millones de
euros a 39 empresas, entre las que
se encontraban FCC, Cespa (filial
de Ferrovial), Urbaser (entonces
perteneciente a ACS), Valoriza
(Sacyr) y Saica, y tres asociacio-
nes de gestion de residuos y sa-
neamiento urbano por el reparto
de contratos con administracio-
nes de Malaga, Ceuta, Melilla y el
Ayuntamiento de Madrid. La Au-
diencia Nacional estimé todos los
recursos de estas empresas y anu-
16 el expediente al entender que
no se habia probado la existencia
de un plan tnico de actuacion.

Otro de los casos anulados es
el que recay6 sobre las empresas

Las 50 resoluciones
de Competencia
suman mas de L000
millones de euros

Ensolo el 25% de los
casos revisados los
jueces han ratificado
al 100% las sanciones

de seguridad Prosegur y Loo-
mis, que fueron sancionadas en
2016 con 46,4 millones de euros.
La Audiencia Nacional estimé
los recursos de las companias y
sentencié que las pruebas reca-
badas durante el procedimiento
sancionador no eran suficientes
para atribuir la existencia de un
reparto del mercado de transpor-
te y manipulacion de dinero du-
rante siete afios.

Este mismo tribunal insistié
en la necesidad de que la autori-
dad de competencia presentase
pruebas contundentes y justifica-
ra las imputaciones en sus senten-
cias sobre el conocido como car-
tel de infraestructuras ferrovia-
rias, que acabé tumbando. La
CNMC sanciondé en 2016 a cuatro
empresas, como Amurrio o Du-
ro Felguera, con un importe to-
tal de 5,58 millones de euros por
repartirse el suministro de des-
vios ferroviarios a Adif a través de
una Union Temporal de Empre-
sas (UTE) durante mds de 15 afios,
si bien el tribunal entendié que la
resolucion escaseaba de precision
y motivacion de los hechos cues-
tionados y acordé su nulidad. Es-
te caso marcé un precedente so-
bre las sanciones a directivos cu-
yas empresas han participado en
carteles. Tanto la Audiencia Na-
cional (en 2017) como el Tribunal

El mayor castigo:
204 millones

El cartel que ha recibido
la mayor sancién de la
Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMC) es el de las
constructoras. En 2022, este
organo confirmé multas
por 203,6 millones de euros
a Acciona, Dragados, FCC,
Ferrovial, OHLA y Sacyr por
“haber alterado durante 25
anos miles de licitaciones
publicas destinadas a la
edificacion y obra civil
de infraestructuras”™ La
mayor sancion recayo en
Dragados, filial de ACS, con
57,1 millones.

El recorrido judicial
de este caso todavia es
incipiente. El pasado junio,
la sala de lo contencioso-
administrativo de la
Audiencia Nacional
desestimé un recurso
de Acciona con el que
pretendia impugnar la
resolucion de la Direccion
de Competencia de la
CNMC, fechada en julio de
2020 y que marcd el inicio
del expediente.
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Supremo (2019) respaldaron por
primera vez que la CNMC sancio-
nara a personas fisicas por estos
hechos, si bien en este procedi-
miento concreto finalmente las
multas quedaron invalidadas.

En mds de un 69% de los ca-
sos resueltos por los tribunales se
ha confirmado la existencia de un
cartel, pero el aval no ha sido inte-
gro en todos ellos. Solo un 25% de
los 36 procedimientos revisados
desde la perspectiva judicial han
sido confirmados en su totalidad,
mientras que en algo mds de un
44,5% han sido confirmados par-
cialmente, ya que se ha ordena-
dorecalcular las sanciones o se ha
anulado alguna imputacién con-
creta. Esto dltimo ocurre cuando
los magistrados entienden que no
se ha acreditado en su totalidad
la participacion de las empresas
o directivos en los carteles por-
que los periodos investigados es-
tén prescritos en parte o en su to-
talidad, o porque el cdlculo de las
multas no ha sido el correcto.

Construcciones modulares

De los casos confirmados integra-
mente destaca el cartel de cons-
trucciones modulares, por el que
la CNMC sancion6 en 2015 a siete
empresas, entre las que se encon-
traba Dragados, con 9,3 millones
en total por fijar precios y repar-
tirse adjudicaciones y clientes.
Otro caso conocido que obtuvo el
respaldo judicial es el expediente
por los nueve carteles de mensa-
jeria y paqueteria. Por estos he-
chos, Competencia multé en 2018
a 10 empresas que sellaron “pac-
tos de no agresion” con 68 millo-
nes de euros. El Supremo dio el
visto bueno a las dos resoluciones.

La mayoria de las sentencias
aprueban parcialmente las con-
clusiones de la CNMC. El deno-
minado cartel de la leche es uno
de los mayores ejemplos. La CN-
MC emiti6 una resolucion en 2015
contra empresas de la industria
lictea y asociaciones por fijar
precios de la compra de leche de
vaca cruda entre los afios 2000 y
2013, si bien la Audiencia Nacio-
nal tumbd el caso por defectos de
forma, una decision que fue rati-
ficada por el alto tribunal.

Tras solucionar los errores, el
regulador dictd una nueva resolu-
cién en julio 2019 y multé a ocho
compaiiias licteas y dos asocia-
ciones con un total de 80,6 millo-
nes de euros. El pasado febrero,
la Audiencia dio por acreditada la
existencia de un cartel, si bien or-
deno corregir algunas de las pe-
nalizaciones. Este caso se ha ele-
vado al Tribunal Supremo.

Algo similar paso con los dis-
tintos carteles de concesionarios
que salpicaron en 2015 y 2016 a
marcas como Toyota, Land Rover,
Hyundai, Opel, Chevrolet o Vol-
vo por fijar descuentos maximos
en varios modelos e intercambiar
informacion sensible desde sep-
tiembre de 2012 a junio de 2013.
Los tribunales han confirmado
las pricticas irregulares en to-
dos los casos, salvo en Hyundai.
Asimismo, ordend recalcular las
multas a gran parte de los conce-
sionarios involucrados.
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Impulso. Saltillo, Ciudad de México,
Monterreyy Guadalajaradestacanen
el estudio sobre desarrollo econdmico

EMANUEL MENDOZA

Las ciudades del pais que mejor estrategia
de seguridad enfocaron, lideran el Indice de
Competitividad Urbana 2024.

Laincidencia en delitos como homicidios
o robo de vehiculos baja en esas entidades,
subray6 Victor Gémez Ayala, directorde Ana-
litica de Datos del Instituto Mexicano Para la
Competitividad (IMCO).

“Incluso la percepcion de seguridad g:e
tienelapoblaciénesotroaspectoqueayudaa
entender el crecimiento en una combinacién
deeconomiae innovacion”,

Ademis, se registra como es el avance de
odesarrollo de ciertos mercados como el de
crédito y el hipotecario y finalmente se influ-
yeenel mercado laboral. )

Porello, el IMCO realiza aio con ainoel In-
dice de Competitividad Urbana paraconocer
el desempenoy los retos que presenta cada
ciudad a partir de 35 indicadores agrupados
en 6 subindices, el indice evaltia a 66 ciuda-
des, donde viven més de 62% de los mexica-

EDFTOR EMANUEL MENDOZACANGNO || X:GEMANUELNENDOZAT | ENANUELMENDOZAG24-HORKSMO | TEL 14544012
INNOVACION Y CONECTIVIDAD TAMBIEN ACELERA DESARROLLO ECONOMICO

IMCO: seguridad, un factor de
competitividad en los estados

AVANCE. Las ciudades ganadoras pudieron
reducir la tasa de homicidios dolosos en el pais.

nosyqueafectaadosde cadatrespersonasen
laPoblacién Econémicamente Activa (PEA).

Saltillo, Ciudad de México, Monterrey y
Guadalajara destacan en las entidades de
més de 1 millén de personas con sus indi-
ces de desarrollo econémico, mientras en

. . Lapercepcionde seguridad que

tiene la poblacion es otroaspecto
que ayuda a entender el crecimiento
enunacombinacionde economfae
innovacion®

VICTORGOMEZ AYALA
Director de Analitica de datos del IMCO

los lugares de menos de 500 mil personas es
Hermosillo,

LaPazyLosCabossonlasdos ciudadescon
mejor desempefio econémico en el rubro de
entre 250 mil a 500 mil ciudadanos y la enti-
dad de Guaymds sobresalié en los lugares de
menosde 250 mil personasen el pafs.

El IMCO destacé que para generar mas
oportunidadesse debe contarconseguridad,
fisicayjuridicason cruciales.

Las ciudades ganadoras redujeron la tasa
dehomicidios, al tiempo que aumenté la per-
cepcion de seguridad. Mérida, Saltilloy La
Laguna, son los lugares mds seguros, mien-
tras que las menos seguras son Tijuana, Can-
ctiny Cuernavaca entre las 66 estudiadas.
Ademas recomend6 impulsar la innovacién
ylaconectividad como motores econdmicos.

Cyber Monday proyecta colocar 13 mil mdd

Los sitios y plataformas de venta en linea vivi-

réaneste lunesel famoso Cyber Monday, donde

€s] una entrada por 13 mil 200 millones
dedélares, 6.1% masque el afio pasado.
Al delmesdediciembreestefinde

semana se llev6 a cabo un periodo conocido

como Cyber Week (en todo el mundo) que co-

menzéel juevesyterminaeste lunes, dondese
proyectaunaderrama por40mil 600 millones

de ddlares de gastos, 7% mds que el afio ante-

rior yloque representardn un gasto de 16.9%
delasventas delas fiestas, estima Adobe.

Al respecto, la Procuraduria Federal del
Consumidor recomendé que aquellos pro-
veedores que venden sus productos o servi-
ciosatravésde plataformasdigitalescuenten
conel Distintivo Digital Profeco.

Llamé a las personas consumidoras a utili-
zar las herramientas, como el Monitoreo de
Tiendas Virtuales, e identificar el Distintivo
Digital para realizar compras seguras en los
comercios electrénicos.

Con el Monitoreode Tiendas Virtuales, lasy
los consumidores podran conocer si los sitios

mayores ventasse
anticipan este perio-
dodeofertas

de los proveedores cumplen con las disposicio-
nesalasquerefierelaLeyFederal de Proteccion
al Consumidor en la pagina oficial de Profeco.

Antes de comprar, piden a las personas
verificar que el proveedor cuente con un do-
micilio fisico, nimero telefénico y correo
electrénico de contacto; indicar los precios
en moneda nacional y los gastos de envio;
ademas de brindar informacién sobre for-
mas de pago. 2aHoras

AP

OFERTA. Las ventasdefindeanotraeranuna
derramaimportanteal pais.

Operacion Limpieza. ¢(Realmente se acabo la fiesta?
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allamada Operacién Limpieza es

sin lugar a dudas el mayor golpe que

ha dado hasta la fecha el gobierno

mexicano contra la pirateria, el con-
trabandoyel comercioilegal.

Desde hace una década o mas, los indus-
triales de los sectores textil, calzado, juguetes,
musica y electrénicos se han quejado del cre-
cimiento de la pirateria y el comercio ilegal
procedente de paises asiaticos principalmente
de China. Con la pandemia del Covid-19 se
registré un crecimiento del comercio electré-
nico y crecieron en forma extraordinaria las
ventas de plataformas como Shein y Temu que
empezaron a vender, sin pagar ningun tipo de
impuestos, unaamplisima variedad de produc-
tosque se almacenan y venden al mayoreo pre-
cisamente en plazas como de Izazaga 89 que
consus 16 pisos es una de las mayores del pais.

Fue cateada en un operativo sin precedentes
coordinado por el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, en el que participaron auto-
ridadesdela policia capitalina, de la Secretaria
deMarinaydel IMPIque dirige Santiago Nieto

yqueseréelencargadodeladestruccién delas
262 mil piezasincautadasde las cuales 122 mil
no tienen ni etiqueta ni documentacion.

Ademis de la incautacion de los productos,
se procederd con la extincién de dominio al
inmueble por permitir la venta de productos
ilegales y van mas alld porque se anuncié - otro
hecho sin precedentes- que cancelardn las pa-
tentes de los agentes aduanales que facilitaron
laimportacién ilegal de estos productos lo que
seguramente yapusoatemblaramuchosenlas
aduanasdetodoel pais.

Lo mds importante para los empresarios es
que efectivamente Ebrard cumpla su palabra
deque éste sea el primerode varios operativos.
“Se acabd la fiesta”, dijo Ebrard y ojald asf sea
aunque habra un impacto negativo en el bol-
sillo de millones de mexicanos que compran
estos productos a precios que desplazaron a la
competencia,

LIMONAGRIO: JUAN RAMON
DELAFUENTE

El Premio Limdn Agrio de la semana es para
Juan Ramén de la Fuente, quien parece no
haberse dado cuenta que es el Secretario de
Relaciones Exteriores ni de cudles son sus fun-
ciones.

De la Fuente se mantuvo como avestruz sin
hacer declaraciones piblicas ante la gran in-
certidumbre en los mercados que generaron
las amenazas de Donald Trump de imponer
como primer acto de su gobierno aranceles

de 25% a todas las exportaciones mexicanas y
canadienses.

La SRE se limité a informar el lunes 25 de
noviembre que el Cancillerencabezéunactoen
el marco del Dia Internacional de Eliminacién
de la Violencia contra la mujeres, y no publicé
niunasolanotaodeclaraciéntraslasamenazas
de Trump.

De la Fuente se vio totalmente opacado por
Marcelo Ebrard quien se mantuvo super activo
en redes sociales y con entrevistas para tran-
quilizar a los mercados. El Canciller se limité
arepostear en su cuenta de X, la foto que subié
la Presidenta Sheinbaum tras su platica con
Trump.

Ojala en verdad De la Fuente entienda que
como secretario de Relaciones Exteriores sus
funciones no se limitan a aplaudir a Sheinbaum
sino a actuar en forma eficiente porque a partir
del 20 de enero inicia el gobierno de Trump y
tendrd que enfrentar temas mas que espinosos
como deportaciones masivas de migrantes, la
guerracontrael fentaniloylarevisiondel T-MEC,

NARANJA DULCE: MARCELO EBRARD

El Premio Naranja Dulce de la semana es para
el Secretario de Economia, Marcelo Ebrard. Y
nosoloporlaOperacién Limpieza, sino porque
en sus redes sociales recordé que México es el
principal socio de Estados Unidos, participé
enlaMananera explicando por qué los arance-
les afectarian no s6lo a México sino a Estados
Unidos, lo que desde luego Trump sabe muy

bien pero lo que le importa es negociar con
México y Canada en una posicién de fuerza. El
| tache para Ebrard es que pretenda minimizar
el impacto que tendria una guerra comercial
con Estados Unidos en laque Méxicoresultaria
el mayor perdedor porque el 83% de nuestras
exportaciones dependen de Estados Unidos.
Ademds, Ebrard participa activamente en el
nuevo Consejo Asesor Empresarial que coor-
dina Altagracia Gémez, con quien inauguré
la nueva planta de Safran en Querétaroy el
proximo jueves encabezara el lanzamiento del
Plan México en Palacio Nacional con el que se
pretende apuntalar el crecimiento econdmico
enestesexenio.

CITIY BANAMEX SE SEPARAN HOY

A partir de hoy finalmente se concreta la sepa-
racién de Citi Méxicoy de Banamex anunciada
yadesdehace dosaios.

Citi México que serd un banco de inversién
esta dirigido por Alvaro Jaramillo y Manuel
Romo se mantendrd como Director Franco
y también del grupo financiero e Ignacio de
Ignacio Deschamps quién era el presidente y
director general de BBVA, como se acordardn,
estard ahora como presidente de Banamex.

Todo el acervo cultural de Banamex se man-
tendrd en Méxicoyen el banco.

Citivenderd Banamex a través de una oferta
publica inicial o accionaria que se va a realizar
enalginmomentode 202502026, deacuerdo
alascondiciones del mercado.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente
&l punto de vista de 24 HORAS.



