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5

يها حدييد مسيتفيدتم بناء محددات الرؤية التفصييلية التيي تنشيدها قييادة الجمعيية ا وصييالة رسيالة الجمعيية الفعليية ا وؤبيارة الرؤيية الميوج ة ا وت

ة والتوجييه والاثيير المرلييوب تحقيقييه لهييم ا واقتييرام القيييم المناسييبة لرسييالة الجمعييية ا بالإئييافة للييت ؤييرر البييدائل والأولويييات الاسييتراتيجي

الاشيراف والصيلاحيات المتوافقة ميع الاسيتراتيجية والييو ييوفر لهيا الانسييابية فيي العميل و( الهيكل التنظيمي)الاستراتيجيا والخريطة التنظيمية 
: ونوئح هنا لحصائية موج ة ؤن الأهداف والمؤشرات ؤلت النحو التالي . والمرجعيات 

ؤدد المؤشراتؤدد الاهدافالمنظار
مؤشرات 

المدخلات
مؤشرات الأثرمؤشرات النتائج

3 31777المستفيدين

210910العمليات

2161033البيئة والكوادر

214455المالي

1611 95730الإجمالي

..  نسأل الله سبحانه وتعالت أن يوفق القائمين ؤلت هيه الجمعية المباركة لتحقيق رسالتها ويسدد جهودهم لما فيه الخير والصالح

.. هـ  1446/  9/  8والله نسأل أن يبارك الجهود ويتقبلها حرر في 

المستشار الإدارو

ؤبدالع ي  بن حمد السليم 
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تقرير نتائج تحليل الواقع
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تقرير نتائج تحليل الواقع

7

:  مايليبعد التحليل الشامل للجمعية من خلال ملف تقرير نتائج تحليل الواقع المقدم للجمعية تبين 

. توفر فرص تحسين شاملة في كافة العمليات الرئيسية ظهرت من خلال أدوات التقييم المتنوؤة -1

.سب مجال العمليات ثم تم تفصيل الأولويات داخل كل ؤمليةتم فر  فرص التحسين ح -2

ات الرئيسية لكل مجال من مجالات العملي" نمويج العمل ا تشخيص المشكلات"تم ارفاق نتائج أدوات الاستقراء الاستراتيجي  -3

.والفرؤية المناسبة

جميالي ا ثيم وفق الإدارات التنفيييية بشيكل ا( ؤلت التوالي)نسب المؤشرات القيادية والمؤشرات التابعة ( 2)ا الشكل ( 1)ونرفق في الشكل 

ان للعميل ؤليهيا فيي سوف نفصل حسب مناظير بطاقة الأداء المتوا ن تلك المؤشرات القيادية والتابعية كأولوييات اسيتراتيجية تؤخيي بالحسيب

.الفترة القادمة
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:الو ن النسبي العام لتقييم الواقع 

من خلال الشكل  -أ

يوئح ( : 1)التوئيحي 

ي حجم فرص التحسين الت

ظهرت من خلال التحليل 

كمؤشرات قيادية حسب 

الادارات التنفييية

 

( 1) الشكل 
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الاتصال 
المؤسسي

  يةالشؤون التعليم
20%

سسيةالقيادة والثقافة المؤ
18%

يةالموارد البشر
23%
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:الو ن النسبي العام لتقييم الواقع 

من خلال الشكل  -ب 

يوئح ( : 2)التوئيحي 

ي حجم فرص التحسين الت

ظهرت من خلال التحليل 

كمؤشرات تابعة حسب 

الادارات التنفييية

 

( 2) الشكل 
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ة الموارد البشري
26%

ية الشؤون التعليم
20%

يالاتصال المؤسس
54%
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سسيةالقيادة والثقافة المؤ: أولاً 
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 تبني ودؤم تطوير العمل
%33 المؤسسي

%25ارتفاع معدل السيولة %28 الالت ام بالموا نة

اؤة شفافية القرارات ولش
%10الأنظمة 

لين كفاءة استثمار العام
4%

مؤسسية المؤشرات القيادية للقيادة والثقافة ال: الأولويات الاستراتيجية 
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سب أولوية التركيز من تحليل الواقع نجد أن الأولويات الاستراتيجية للقيادة والتي تتمثل بالثقافة المؤسسية ظهرت على النحو التالي ح

:

 من خلال الأدوات المستخدمة في تحليل الواقع ظهر توافر الإشارة الت الحاجة لتبني%( : 33)تبني ودؤم تطوير العمل المؤسسي  -1

تمي  المؤسسي القيادة لدؤم وتطوير العمل المؤسسيا ويتمثل في المحافظة ؤلت مكتسبات أنفقت ؤليها الجمعية أوقات وأموال كبرامج ال

ويظهر نتيجة . هاوبرنامج الجودة والتخطيط الاستراتيجي وأيئا الاحتياجات التنظيمية الداخلية في لدارة الموارد البشرية والمالية ولير

ات المعنية بتحقيق ويتأتت يلك بدؤم الإدار. يلك ارتفاع بشكل ملحوظ في كافة المؤشرات التابعة الثلاثة ؤشر التي أبر ها تقييم الواقع

.مستهدفاتها وتع ي ها بالموا نات المالية والموارد البشرية وتيسير الظروف للوفاء بالت اماتها

سباب و نورتون أن أحد أ كابلان.دالموا نة هي وليدة التخطيط التشغيلي ا وتيكر الدراسات التي أجراها %( : 28)الالت ام بالموا نة  -2

مبادرات والبرامج وبالالت ام بالموا نة تحفظ كافة ال. هو قرارات الصرف المالي لير المرتبطة بالخطة التشغيلي: فشل الاستراتيجيات 

12.الجهود المرسومة لتحقيق المستهدفات التي رمسها واؤتمدها أصحاب الصلاحية

الأولويات الاستراتيجية للقيادة في الثقافة المؤسسية 



      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ية في والإدارة الكفؤ للسيولة تحقق موارد مالية لير مستثمرة ا بالإئافة الت تحسين سمعة الجمع%( : 25)ارتفاع معدل السيولة  -3

ة الت أن بالإئاف. لبقاء الأرصدة المتبرع بها لير مستثمرة لصالح الجمعية وبرامجها وهيا ما يع   تسرب الدؤمين لاسيما الدائمين

.ت امات الإدارةالئغط في استثمار السيولة المتوفرة يرفع سقف الإنتاجية والمتابعة وسرؤة الإنجا  الت مستويات أؤلت للوفاء بال

.  وهي تعتبر من متطلبات الحوكمة %( : 10)شفافية القرارات ولشاؤة الأنظمة  -4

ات يعتبر اكتشاف جدارات ومهارات ومعارف الموظفين مهمة أساسية للقيادة ا وأيئا تعتبر المهار%( : 4)كفاءة استثمار العاملين  -5

وكيلك . ه الياتيةمن القيم المتجددة التي يكتسبها فريق العمل سواء من التطوير والتدريب اليو يتلقاه من المنظمة أو من مهاراته واهتمامات

لقيادة الموظفون الجدد أو القدامت قد يكون لديهم مهارات تحقق فعالية أؤلت في مهام ومواقع لير التي يعملون بهاا وهيه هي وظيفة ا

. التنفييية الأساسية التحريك المستمر للكوادر بما يحقق الأداء الأؤلت 

13

الأولويات الاستراتيجية للقيادة في الثقافة المؤسسية 
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فعالة وتنفييها  ولعل النجام في بناء مبادرات: هو مؤشر الثقة بمنسوبي الجمعية : والمؤشر التابع الوحيد للقيادة والثقافة المؤسسية 

ر ولير مباشر بلا شك ومتابعتها للمؤشرات القيادية السابقة وبقية المؤشرات القيادية في المناظير الأربعة التالية سوف يكون له أثر مباش

.ؤلت السمعة والثقة بمنسوبي الجمعية

14

الأولويات الاستراتيجية للقيادة في الثقافة المؤسسية 
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منظار المستفيدين :ثانيا 

لدارة الشؤون التعليمية

15
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كيف نقدم خدماتنا بتمي  

وفوق توقعات المستفيدين ؟

16
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ة أولويات المؤشرات القيادية للشؤون التعليمي -1: منظار المستفيدين 

ية الأولويات الاستراتيج -أ

التي تمنح لدارة الشؤون 

ي التعليمية نجاحا ممي ا ف

أدائها الاستراتيجي 

17
دمات التمي  والتجديد للخ
والمنهجيات 

47%

فيدينالتفاؤل مع احتياجات المست
30%

ابعة تطوير وتوحيد آليات المت
للحلقات والدور

16%

ت توقيت الخدما
7%
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لدارة الشؤون التعليمية: منظار المستفيدين 

18

هييا تعتبيير أولوييية اسييتراتيجية وهييي ميين صييميم التمييي  المؤسسييي المطلييوب لاسيييما أن%(: 47)التمييي  والتجديييد للخييدمات والمنهجيييات  ( أ)

: عة ليا تعتبر أولوية لها تأثير مباشر ولير مباشر ؤلت العديد المؤشرات التاب... تخص العمليات الرئيسية في الجمعية 

ن الجمعيية مياهي الاحتياجيات ا ومياهي تطلعياتهم التيي يتوقعيون أ: مراجعة احتياجات وتطلعات الفئات المسيتفيدة كيل فئية ؤليت حيدة  -1

.ستحققها لهم

لعيات المسيتفيدين يتفرع مما سبق مراجعة كافة الخدمات المقدمة للمستفيدين والتأكد أنها تغطي احتياجاتهم ا وكيلك أنها تقيدم وفيق تط -2

. ورلباتهم

جهيات تبني التحديث الدورو للمنهجيات من خلال ما وصل من آراء الميدان سيواء مين المسيتفيدين أو مقيدمي الخيدمات أو تجيارب ال -3

.المتمي ة

ا بتقلييل التكلفية والوقيت تبني التحديث المستمر في الخيدمات سينويا بالقيدر الييو يحقيق اسيتراتيجية التميي  فيي الجمعيية وي ييد فعاليتهي -4

.والجهد و يادة الناتج التعليمي المرلوب

وكانت ؤنيا % 75.64حيث كان المعدل العام للرئا ( الاسناد)وأبر  فئة كان الرئا ؤندها منخفر في تقديم الخدمات هم فئة طلاب ❑

ا الخدمات تقدم بعدالة ا ويمكن الوصيول للخيدمات بسيهولة %( 7-) من تقديم الخدمة : صر المجال منخفئة ؤن المعدل العام كالتالي

%(.3-)ا توقيت الخدمات %( 6-)
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لدارة الشؤون التعليمية: منظار المستفيدين 
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ه رأييه مين خيلال سيرؤة الاسيتجابة لاحتياجاتي لابيداءسيماع صيوت المسيتفيد وتشيجيعه %(: 30)التفاعل مع احتياجاات المساتفيدين ( ب)

الوسيلة ليلك هيي فالتمي  رئا العميل وتحقيق احتياجات فوق المتوقع ا و.. وتفاؤل الجمعية والإدارة المختصة هو أساس التمي  المؤسسي 

... استدامة سماع صوته 

ث مشكلة تأخر تحسين منهجية سماع صوت العميلا وبح: مع المؤشر القيادو السابق والمبادرات والمشاريع المقترحة لمعالجته  يتواءم -1

سيوبيها بشيكل أكثير الحلول والاستجابة للعملاء ومناقشتها ميع أصيحاب الصيلاحية لتقلييل البيروقراطيية وتمكيين لدارة الشيؤون التعليميية لمن

ت المشيكلة وآثارهيا والقياس المسيتمر لنتيائج تليك التحسيينات هيل حققيت المسيتهدف وقللي. مرونة لاسيما مقدمي خدمة المستفيدين المباشرين

.للحد المخطط له أم لا 

 لادارةك أولويية المستفيد ا ويكيون يلي مايحتاجهاشراك صاحب الصلاحية في معالجة المشكلة ويلك باشراك الإدارات المعنية في توفير  -2

.الجمعية ووحداتها التعليمية ومنسوبيها

:والفئات الأبر  في انخفار الرئا في مجال التفاؤل مع الاحتياجات والتواصل ؤلت النحو التالي
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لدارة الشؤون التعليمية: منظار المستفيدين 

20

:والفئات الأبر  في انخفار الرئا في مجال التفاؤل مع الاحتياجات والتواصل ؤلت النحو التالي

%(. 1-)ا قنوات التواصل %(2-)التفاؤل مع الشكاوى ا وسرؤة الاستجابة للطلبات : الدور النسائية كانت العناصر الأقل في الرئا ❑

ا سييرؤة %( 11-)التفاؤييل مييع الشييكاوى والمقترحييات : ويتئييمن العناصيير التالييية% 76.28فئيية الاسييناد حيييث كييان المعييدل للمجييال ❑

%( .3-)ا قنوات التواصل وشفافية المعايير %( 4-)ا توفير احتياجاتنا من المعلومات % ( 5-)الاستجابة 

ا سييرؤة %(2-)ا تييوفير الاحتياجييات ميين المعلومييات % ( 3-)التفاؤييل مييع الشييكاوى : فئيية ؤيين بعييد لييديها الئييعف الشييديد فييي الرئييا ❑

%( . 1-)الاستجابة 

ا %( 2-)ا المعلوميات والإجيراءات وائيحة %( 4-)التفاؤل مع الشيكاوى : سنوات يظهر الئعف الشديد في الرئا  7فئة الأقل من  ❑

%( . 1-)سرؤة الاستجابة 

ا قنيوات %( 5-)ا المعلوميات والإجيراءات %( 7-)فيي التفاؤيل ميع الشيكاوى : يظهير الئيعف الشيديد فيي الرئيا : فئة ئاف السيمع ❑

%( .3-)التواصل ا وسرؤة الاستجابة 
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لدارة الشؤون التعليمية: منظار المستفيدين 
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: من الحلول المقترحة لتحسين التفاؤل مع احتياجات المستفيدين  -3

 مسيؤليهاييد دراسة الية ونظام الشكاوى وتحديد فرص التحسين ومعالجتهيا ا ويمكين يليك مين خيلال رسيم خريطية التيدفق للعملييات وتحد✓

. والمدد ال منية 

.تيسير ليصال صوت المستفيد بتوفير قنوات التواصل بالقرب من المستفيد✓

.عتهاتفوير الصفوف المباشرة للمستفيدين بصلاحيات تمكنهم من خدمة العميل ومعالجة احتياجه بالقدر المناسب لطبي✓

ييات في التحديث والتجديد والتطوير للمنهجيات والخدمات تندرج ؤمل مماسبق%(: 16)تطوير وتوحيد آليات المتابعة للحلقات والدور ( ج)

.. المتابعة وتوحيها وآلياتها 

درج ممييا سييبق أيئييا فييي التجديييد للمنهجيييات والخييدمات وكيييلك ميين التفاؤييل مييع احتياجييات المسييتفيدين تنيي%( : 7)توقيييت الخييدمات ( د)

دمات معيدل رئيا ويمثل توقيت الخ. وتعتبر مؤثرة بشكل ظاهر حسب ماورد في تقييم الواقع.. الإجراءات المنظمة لتوقيت تقديم الخدمات 

.منخفر للفئات المستفيدة بشكل ؤام
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اولويات المؤشرات التابعة للشؤون التعليمية  -2: منظار المستفيدين 

جية الأولويات الاستراتي -ب

ج التي تتحقق ؤندما تعال

قة المؤشرات القيادية الساب

22

دينمعدل رئا المستفي
40%

سعالتسرب وئعف التو
33%

تطول  من تنفيي الخدما
16%

ليمي ئعف الناتج التع
11%
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منظار العمليات : ثالثا 

لدارة الاتصال المؤسسي 

والتسويق والاستثمار

23
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 ماهي القنوات الفعالة للتواصل المتبادل مع أصحاب

المصلحة؟ والأوؤية المعرفية المهمة ليلك؟ وقواؤد 

 بياناتهم المتكاملة للتفاؤل معهم والمحافظة ؤليهم  ؟

24
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:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

تعتبر لدارة الاتصال  -أ

د المؤسسي أكبر يراع مسان

ية ومهم لتحقيق رسالة الجمع

 ومن خلال الشكل يتبين. 

ق ترك  فرص التحسين وف

الأولوية الاستراتيجية 

ادية للمعالجة للمؤشرات القي

 .

25

يق صناؤة التقارير وتسو
الخدمات 

35%

 الظهور الإؤلامي ونشر
الإنجا ات

32%

ت استثمارالموقع وقنوا
دماتالتواصل لتقديم الخ

27%

معية القدم والموقع لمبنت الج
6%
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:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

:  من خلال دراسة وتحليل الواقع ظهر ؤدد من المؤشرات القيادية التي تعتبر أسباب لعدد من فرص التحسين والئعف ؤلت النحو التالي

الييية وتعتبيير أكبيير فييرص التحسييين التييي ظهييرت فييي ؤمليييات الاتصييال المؤسسييي وتنمييية المييوارد الم%( : 35)صااناعة التقااارير وتسااويم ال اادمات : أولا 

مبييادرات نيياء والاسييتثمار ا وهييي مؤشيير قيييادو يحقييق لنجييا ه معالجيية لعييدد ميين المؤشييرات التابعيية والتييي سييترد فييي الرسييم البييياني التيياليا وتييتم المعالجيية وب

:  الأولويات في هيا المجال من خلال

:  حيث تمثل التقارير الاحترافية ؤن الجمعية ح مة من المهام المثالية للجمعية ومن أهمها : صناعة التقارير الاحترافية ( أ)

. لغة التخاطب التي تعبر بها الجمعية ؤن امتنانها للدؤم اليو تلقاه من المتبرؤين بمختلف فئاتهم.1

.هاتعتبر التقارير شاشة ؤرر لواقع الجمعية لمجلس الإدارة اليو يتحمل مسؤولية الجمعية للنهور بها وقيادتها وتحقيق رسالت.2

ة ويجعلهيا بيئي تعكس التقارير للمجتمع المستهدف بخدمات الجمعية مبادراتها وأنشطتها وجهودها وخدماتها لكافة الفئات مما يحسين صيورة الجمعيية.3

.  جايبة ومشوقة للرالبين في التعلم والحفظ

..وهي أداة مساندة لممثلي الجمعية والاتصال المؤسسي ؤند تواصلهم وتسويقهم خدماتها .. أداة مهمة لإقناع المجتمع والداؤم .4
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:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

:  ليا فصناؤة التقارير فن وجدارات ينتظر من الجمعية أن تحقق التمكين فريقها منهاا واليو يتئمن ليا مهارات أساسية 

.  تكامل وجودة المحتوى المعرفي المناسب للفئة المستهدفة من تلك التقارير.1

.الإخراج الفني.2

.  الانئباط في توقيت تقديم التقرير.3

ة أصيحاب دارة وبقييهيه المهارات ليا تحققت في التقرير فقد حققنا درجات ؤالية من الفاؤلية المنتظرة منه للمتبرع والمستفيد والمجتميع ا ومجليس الإ

.المصلحة

خيدمات الجمعيية تبقيت ا ف( التسويق ا الابتكار)تحققان استدامة المنظمات  اثنتيان( أبو الإدارة كما يطلق ؤليه)قال بيتر دركر : تسويم  دمات الجمعية( ب)

:  ليا ينتظر من لدارة الاتصال . حبيسة أسوارها مالم يتم التسويق الفعال المحترف والمنافس

.  ي هيا المجال تمكين فريق التسويق من المهارات التسويقية يعتبر احتياجا ملحا ودوريا لتع ي  المهارات وتقويتها والتمكن من الجديد ف.1

.ها الجمعيةتع ي  لدارة الاتصال بالطاقات الشابة يع   من لنتاجية الإدارة ويوسع النطاق والتغطية للمشاريع التسويقية التي تقوم ب.2



      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

28

:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

تغييير يعتبر الظهور الإؤلامي الخطوة الأولت للتسيويق ا فهيو يبنيي التأيييد واليولاء اليداخلي و %( :32)الظهور الإعلامي ونشر الإنجازات : ثانيا  

:  الصورة اليهنية وتسويق الأفكار والقناؤات والتوجهات لأصحاب المصلحة في الخارج ا وفي هيه الأولوية سنتطرق للت جانبين 

:  المتحقق من الظهور الإؤلامي واستثمار الاؤلام في بث الرسالة القرآنية للجمعية ما يلي -1

تفادة منهيا ا يتعرفون ؤلت خدمات الجمعية ا مواقعهياا أهيدافها ا الفئيات المسيتهدفة ا آليية المشياركة والاسي: الفئات المستهدفة بخدمات الجمعية

.الت لير يلك.. أخبارها

.  الموسرون يتعرفون ؤلت مجال للدؤم يحقق رسالة سامية في المجتمع

.املالاستفادة من الممارسات الممي ة التي تنفيها الجمعية في المجال الخيرو ا وتحقيق الشراكات والتك: الجهات الخيرية الأخرى 

.المتطوؤون والرالبين في المشاركة التطوؤية

.  التعريف بمجال تنموو اجتماؤي متمي  تقوده منظمة موثوقة ومتمي ة

.  كسب تأييد المجتمع للفكرة والمشروع اليو تتبناه الجمعية 
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:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

ارت فييالظهور الإؤلامييي لا يقتصيير ؤلييت شاشييات القنييوات والفئييائيات ا بييل صيي: قنييوات الظهييور الاؤلامييي ونشيير الانجييا ات  -2

سيتهدفين مين ومن خلال القرب مين المسيتفيدين والم. العملية أكثر تنوؤاا وصار هيا ؤبئا ؤلت الجهات التي ترلب بالنشر الإؤلامي

تثمار تليك أصحاب المصلحة ييتم حصير القنيوات يات الانتشيار والشيعبية لكيل الفئيات والتيي مين خلالهيا تعميل الإدارة المختصية باسي

: ليا فنحن بحاجة الت . القنوات وتسويق خدماتها وأخبارها ومنج اتها

.ين والمجتمعحصر القنوات التي تستخدمها فئات أصحاب المصلحةا من خلال القرب وسماع صوت المستفيدين والمستهدف

.تصميم الخطة الإؤلامية المتوافقة مع استراتيجية الجمعية واحتياج ورلبات الفئات المستهدفة

.وبثه ؤبر تلك القنوات. صناؤة المحتوى الاحترافي المتناسب مع كل فئة

.ل جديدالقياس الدورو لأثر تلك العمليات واجراء التحسين المنتظم لها لتتماشت مع التغيرات المحيطة وتستثمر ك
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:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

كمييا يكرنييا سييابقا بييأن الظهييور الإؤلامييي الخطييوة الأولييت  %( :27)اسااتثمار الموقااع ووساااول التواصاال لتقااديم ال اادمات : ثالثااا 

يلك قنيوات للتسويقا ولبرا  الجمعية ا فالتركي  في هيا المؤشر ؤلت أداة الظهور الإؤلامي وهيي الموقيع الالكترونيي للجمعيية ا وكي

واصل الاجتماؤي تعتبير فأبر  تحليل الواقع بأن استثمار الموقع الالكتروني وحسابات الت: التواصل الاجتماؤي الملائمة للمستفيدينا 

: من خلال التالي . من أهم الأدوات المؤثرة ؤلت الصورة اليهنية والتفاؤل مع خدمات الجمعية وبرامجها التنموية 

.تشخيص واقع الموقع الالكتروني ومدى كفايته في تقديم الخدمات بفعالية للمستفيد -1

تبيير هييي تشييخيص واقييع قنييوات التواصييل لحسييابات الجمعييية ودراسيية مييدى كفاءتهييا فييي تحقيييق المسييتهدفات المرلوبيية ا وهييل تع -2

.  القنوات التي يتعامل معها المستفيدين وأصحاب المصلحة

. دراسة مدى كفاءة وفعالية الوصف الوظيفي والإجراءات التنظيمية للاتصال المؤسسي والتقنية لتلك الإدارات  -3

.دراسة كفاية الموارد البشرية وطاقم العمل ؤدديا ومدى فعالية البرامج التطويرية المهارية المنفية -4

ة أبر ت نتائج تحليل الواقع تلك النقطية بأنهيا يات أهميية وتعكيس صيورة جايبي%( : 6)قدم وموقع مبني الجمعية الرويسي : رابعا 

.للجمعية وأنشطتها بالدؤم والمشاركة فيما تقدمه من خدمات
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:  منظار العمليات  -2
الاستثمارأولويات المؤشرات القيادية للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية و

: و لاصة المعالجات مما سبم لرفع أداء عمليات الاتصال المؤسسي والاستثمار 

تهدفات العلاقات العامة ا الاؤلام ا تنمية الموارد المالية ا الاسيتثمار وميدى تحقيقهيا مسي: دراسة واقع لدارة الاتصال المؤسسي .1

: استراتيجية الجمعيةا ويشمل 

.سماع صوت أصحاب المصلحة واحتياجاتهم ورلباتهم ومقترحاتهم وابداؤاتهم•

. دراسة مدى كفاءة وفعالية الوصف الوظيفي والإجراءات التنظيمية للاتصال المؤسسي والتقنية لتلك الإدارات •

اجيات ورلبيات تشخيص واقع قنوات التواصل لحسابات الجمعيية ودراسية ميدى كفاءتهيا فيي تحقييق المسيتهدفات المرلوبيةا وفيق احتي•

. المستفيدين وأصحاب المصلحة

.تمكين وتطوير فريق الاتصال المؤسسي المنتظم والدورو من المهارات الحديثة•

.القياس الدورو لأثر تلك العمليات واجراء التحسين المنتظم لها لتتماشت مع التغيرات المحيطة وتستثمر كل جديد•

.دراسة كفاية الموارد البشرية وطاقم العمل ؤدديا ومدى فعالية البرامج التطويرية المهارية المنفية•

.تع ي  لدارة الاتصال بالطاقات الشابة التي تستفيد من الخبرات الحالية وتجدد المبادرات والأساليب والبرامج•
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:  منظار العمليات والمالية -2
 اولويات المؤشرات التابعة للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالية

والاستثمار

حيث أن لدارة الاتصال  -ب

المؤسسي من أكبر الجهات 

.  المساندة والمهمة للاستدامة

ومن خلال الرسم البياني 

التابعة  يتبين فرص التحسين

شر التي ستحقق تحسن مبا

 ولير مباشر ؤند تحسين

.قةالمؤشرات القيادية الساب

32

اتئعف الإيرادات والتبرؤ
41%

 تناقص ؤدد المتبرؤين
..الدائمين 
30%

كاتئعف تحقيق أثر الشرا
16%

معدل رئا الداؤمين
13%
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:  منظار العمليات  -2
ة اولويات المؤشرات التابعة للاتصال المؤسسي وتنمية الموارد المالي

والاستثمار

: من الرسم البياني السابم نجد المؤشرات التابعة التالية وفم تركيز ظهورها ووزنها 

%(.41)ئعف الإيرادات والتبرؤات .1

%(.30)تناقص ؤدد المتبرؤين الدائمين .2

%(. 16)ئعف تحقق أثر الشراكات .3

%(. 13)معدل رئا الداؤمين .4

تحقق معالجية من خلال التحسين والتركي  ؤلت المؤشرات القيادية السيابقة سيوف يتحيرك مؤشير ئيعف الإييرادات ليجابييا حييث سيي

.لعدد من فرص التحسين التي يشتكي منها الداؤمون والمراقبون ويرون أنها سبب في انخفار الإيرادات والتبرؤات
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منظار البيئة والكوادر: رابعا 

لدارة الموارد البشرية

34
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الخدمة والتواصل والتسويق والتقنية: التمي  في 

:  يتحقق من خلال البيئة والأفراد 

35
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منظار البيئة و الكوادر -3

ريةالأولويات الاستراتيجية للمؤشرات القيادية للموارد البش

م من خلال نتائج التقيي -أ

ارد للواقع تبين أن لدارة المو

البشرية لديها العديد من 

تاجها فرص التحسين التي يح

أصحاب المصلحة بشكل 

يةا ؤام لتتحقق رسالة الجمع

ولكها تبدأ من رأس المال 

د الموار"الحقيقي للجمعية 

"البشرية

36

تفوق التحفي والتقديرلل
والتعلم
41%

الأجور 
والم ايا

تغطية الشوالر 
الوظيفية

22%

%11 تهيئة الصف الثاني لكافة العمليات
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ريةالأولويات الاستراتيجية للمؤشرات القيادية للموارد البش

ك وأبر  فرص تعتبر لدارة الموارد البشرية بما تقوم به من أدوار جوهرية هي اللبنة الأولت لقيام الجمعية وتحقيقها رسالتها واستدامة يل

: التحسين التي أظهرتها نتائج تحليل الواقع
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ريةالأولويات الاستراتيجية للمؤشرات القيادية للموارد البش

ا لئيافة بيئة العمل المحف ة هي الوقود الدائم والباؤث الخفيي للانتمياء والابتكيار والتجدييد%( : 41)التحفيز والتقدير للتفوق والتعلم ( أ)

فيي  والتقيدير لييا يحسين بقييادة الميوارد البشيرية لؤيادة دراسية التح..  للت دور احتساب الأجر في تحقييق رسيالة الجمعيية  للميوارد البشيرية

توجهييات للتفييوق والييتعلم المنفييي ومعالجيية فييرص التحسييين ؤلييت ئييوء الممارسييات الجيييدة فييي الجهييات المتمييي ة المماثليية وؤلييت ئييوء ال

ة ونقيل التجيارب الاستراتيجية المبنية ؤلت تحقيق الانتماء والولاء والاستقرار والابداع للموارد البشريةا ومن خيلال ابيداع ممارسيات جدييد

وكميا هيو . خيدماتالجيدة وتطبيقهاا  وجعل يلك أولويية اسيتراتيجية تعميل ؤليهيا حتيت يتحقيق الرئيا المرتفيع ومين ثيم الابيداع والابتكيار لل

معالجية من المؤشرات القيادية التي لهيا تيأثير مباشير ؤليت بيئية العميل والإنتاجيية والاسيتقرار و% 41ملحوظ أن نسبة تركي  هيه الأولوية 

.كافة المؤشرات التابعة للموارد البشرية التي سترد في الصفحات اللاحقة

اليت % 9-)وير المهنيي والتطفي التحفيز للتعلم ويترك  انخفار الرئا بشكل ملفت ؤن المعدل العام ؤند الموظفين الإداريين والميدانيين 

-)داء المتفاوق فاي التحفياز لاأويترك  انخفار الرئا بشكل ملفت ؤن المعيدل العيام ؤنيد الميوظفين المييدانيين الرجيال والنسياء %(. 4-

.ؤلت التوالي%( 5-، % 22
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ريةالأولويات الاستراتيجية للمؤشرات القيادية للموارد البش

ئييا توافقييت نتييائج تحليييل الواقييع ميين مختلييف المصييادر ؤلييت أن الأجييور والم ايييا فييي الجمعييية تمثييل ر%( :  26)الأجااور والمزايااا ( ب)

:منخفر لدى شريحة من المهتمين في هيا المحور ا ؤلت النحو التالي

.  ؤلت التوالي منخفر الرئا ؤن المعدل العام لرئا الموظفين%( 16-ا % 22-)فئات المعلمين والمشرفين الرجال والنساء ❑

ا وتعتبير مشيكلة ولابد من دراسة المشكلة والخروج بحلول تحقق ارتفاؤا في الرئا ومعالجة فرصة التحسين وابتكيار أو نقيل الحليول لييلك

. ة ؟؟مكافآت المعلمين اجراء لكافة الجمعيات الخيرية لتحفي  القرآن الكريم فمايا صنعت الجمعيات الممي ة لحل تلك المشكل

ييؤثر شيغور الوظيفية ؤليت أداء الإدارة بشيكل ؤيام مين حييث الانجيا  والجيودةا فئيلا ؤين أن %( :  22)تغطية الشواغر الوظيفياة ( ج)

ؤقتين أو بالنيابية الابداع والابتكار  لا يمكن أن يتوفر في الإدارات التي تعاني من مشكلة شوالر وظيفية أو وظائف مكلف فيها مسؤولين مي

.ليا تعتبر الأولوية الاستراتيجية هنا هو وئع الأولوية للإحلال المباشر لأو وظيفة رئيسة شالرة. 

الميوارد  يعتبر نظام التوريث المؤسسي مين أهيم العملييات المناطية بالقيادة وبالثقافية المؤسسيية ولدارات%( : 11)تهيوة الصف الثاني ( د)

ير والأداء والابتكييار البشييرية ا بحيييث لا تتييأثر الجمعييية بالتسييرب المفيياجلا بالإئييافة للييت أن تهيئيية الصييف الثيياني يرفييع ميين فعالييية التطييو

.والتحسين والجودة لارتفاع المستوى المهارو للجمعية بشكل ؤام 
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ريةالأولويات الاستراتيجية للمؤشرات القيادية للموارد البش

: و لاصة المعالجات مما سبم لرفع أداء الموارد البشرية 

. دراسة الهيكل التنظيمي وتحديد الاحتياج ا والجدارات .1

.استقطاب الطاقات المتمي ة ا ولدارة التوظيف بكفاءة ومعيارية.2

.التركي  في الاستقطاب ؤلت سمات القابلية والتطوير لليات والتعلم والانتماء والابداع والعمل تحت الئغوط.3

.التأكد من أن تحقق أدوات التقييم وقياس الأداء الدؤم لتحقيق الاستراتيجية.4

.تبني التكريم الدورو للمتمي ين وفق معايير فعالةا والاستمرارية في ابتكار وسائل للتقدير والتكريم.5

.دراسة سلم المكافآت والرواتب والبدلات والبحث ؤن حلول تحقق العائد الأفئل لمنسوبي الجمعية.6

.كفاءةتفعيل التدريب المتخصص والشمولية في البرامج التطويرية مع دراسة الاحتياج لرفع الفاؤلية وتحقيق ال.7

.ثابتة ليلك تبني لؤداد الصف الثاني في كافة المواقع الوظيفية الإدارية والتعليمية المكتبية والميدانيةا وتبني برامج.8
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منظار البيئة والكوادر

شريةالأولويات الاستراتيجية للمؤشرات التابعة للموارد الب -2

من خلال تحسين  -ب

ومعالجة فرص التحسين 

رد للمؤشرات القيادية للموا

ن الله البشرية ا سيتحقق بإي

تحسن ملحوظ في 

 المؤشرات التابعة للموارد

البشرية

41

 تسرب وئعف ونقص
المتمي ين

44%

نمعدل رئا الموظفي
42%

ئعف الالت ام 
بالدوام ووقت 

الحئور
9%

%5 ئعف معدل أداء الموظفين
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ةلدارة الموارد البشري: منظار البيئة والكوادر 

42

ر أو ليير مباشير وفيق ؤند معالجة الالويات الاستراتيجية السابقة والتركي  ؤليها ستحقق الجمعية بإين المعالجات المتأثرة بهيا بشيكل مباشي

: ماورد بتحليل الواقع ؤلت النحو التالي

والحيث  حيث أن التطوير والاحتفياء بيالتفوق والأداء المتميي  والتيدريب والتطيوير وفسيح%( : 44)تسرب ونقص وئعف المتمي ين .1

. ثالهاؤلت التعلم سوف ينعكس ؤلت بقاء واستقرار الكوادر المتمي ة وثباتها وؤدم تسربها ا بل واستقطاب المتمي ين أم

. وأيئا سوف يرتفع معدل رئا الموظفين اليو كان منخفئا بشكل ملحوظ %( : 42)معدل رئا الموظفين .2

عيل وبميا سيبق مين تحسيينات سييجعل بيئية العميل جايبية ومحببية للمنسيوبين مميا يج%( : 9)ئعف الالتي ام باليدوام ووقيت الحئيور .3

تخصصياتهم الحئور المبكر له أهمية والتي ام بميا يجدونيه مين تقيدير وتكيريم وتطيوير وتع يي  وبنياء للصيف الثياني ولحيلال وؤميل ب

. ومهامهم المطلوبة منهم

ت ويحقيق وليا شعر الموظف أن بيئة العمل تهتم به وبتنميته وتقدير أدائه سوف يبيل الجهد الأؤل%( : 5)ئعف معدل أداء الموظفين .4

.تقييما أؤلت في الأداء
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البداول الاستراتيجية
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البدائل الاستراتيجية

44

ومحوريية  بعد الاطلاع ؤلت جوانب التحليل المختلفة لكل مجيالات العميل ا توصيلنا لليت ؤيدد مين الخلاصيات التيي تعتبير ؤواميل محيددة

:ا وتتمثل بالتالي  2027 - 2025للبديل الاستراتيجي الأفئل للخطة الاستراتيجية للجمعية 

.الحاجة الملحة لمثل هيا النشاط في المنطقة والمحافظة كلفها الكثير من التئحيات والاقدام وتجاو  العقبات-أ

. قيادة الجمعية من وجهاء وشخصيات اجتماؤية مؤثرة-ب

.دور الجمعية نوؤي ومهم وله احتياج كبير-ج

لاسييتراتيجي نييرى أن العمييل بالبييديل افييي حلقييات النقيياص المخصصيية لعييرر تحليييل الواقييع ا وبنيياء ؤلييت تلييك الخلاصييات ومييا تييم مناقشييته 

حتياج من الميوارد الشامل حيث تكون مستهدفات الخطة ورؤيتها في تحسين الخدمات والاتصال والتسويق واستكمال تغطية الا( الاستقرار)

. وتنمية الأصول والاستثماراتفي بيئة العمل البشرية واستكمال البنية التحتية 
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مجالات العمل الاستراتيجي 

لجمعية برهان
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مجالات العمل  الاستراتيجي

46

يئاحات في من خلال مخرجات وثيقة ترخيص الجمعية ومن خلال مسيرة العمل واحتياجات المنطقة الجغرافية التي تغطيها الجمعية والا

:  مجالات الاستراتيجية التي تعمل ؤليها الجمعية تتلخص في الحلقات النقاص يتئح أن 

دة في التعليم والتحفي  من خلال مبادرات استراتيجية للتعليم باستخدام مختلف الوسائل التعليمية المتجد: تصحيح تلاوة القرآن الكريم .1

.بالتعليم الحئورو ا والتعليم ؤن بعد. ا والوصول مختلف فئات المستفيدين وفق احتياجاتهم وفوق تطلعاتهم

م والتحفي  والوصول من خلال برامج تخصصية في تحفيظ القرآن الكريم واستخدام الوسائل المتجددة في التعلي: تحفيظ القرآن الكريم .2

لحئورو ا والتعليم ؤن بالتعليم ا. للت مختلف فئات المستفيدين وفق احتياجاتهم وفوق تطلعاتهم ا بالإئافة للت البرامج التخصصية

.بعد

وؤة من كل للت لبقاء مكانة القرآن الكريم في النفوس وفي المجتمع مرفيهدف هيا المجال : غرس تعظيم القرآن الكريم في المجتمع .3

ا للوصول للت فئات المجتمع المؤسسات والتي من خلالها ستجعل قيادات الجهات مساندة للجمعية في تيليل الصعوبات التي تواجهه

أما الأفراد فهي توجه المستفيدين فيها ا أو الدؤم والتبرع للجمعية أو اتاحة الفرصة لتنفيي برامج الجمعية في مرافقها ولمنسوبيها ا و

مكانة الرسائل لأرباب الاسر ا وللدارسين والدارسات في الحلقات والدور وؤن بعد  ا ومختلف الشرائح فيها في ابرا  ؤظمة و

ؤلت هديه ويتمسك  القرآن الكريم والآداب التي ينتظر من المسلم التخلق بها احتراما واجلالا له مما يحقق الباؤث للجيل الجديد ليتربت

.  به ويعظمها وهي الخطوات الدافعة لتعلم تلاوته وحفظه
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البداول والأولويات الاستراتيجية

التوجه الاستراتيجي
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الاستراتيجيالتوجه 

48

واية العناية بالقرآن الكريم تعظيما وتلاوة وتحفيظا ور .1

اتا بجودة وتمي  من خلال نقل أفئل الممارسات والتقني

ة ا والاستفادة من التجارب فيما يتوافق ورسالة الجمعي

.  واستثمار كل ما هو جديد ويحقق رسالة الجمعية

رلباته في تع ي  سماع صوت المستفيدا وتلبية احتياجاته و.2

 وتنمية الخدمات بما يحقق أو يفوق. ظل رسالة الجمعية

.توقعاته

ليات الجمعية تع ي  التقنية وتقوية المجال التقني في كافة ؤم.3

دم رسالة واستثمار اليكاء الاصطناؤي والثورة التقنية بما يخ

.  الجمعية 
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الاستراتيجيالتوجه 

49

قق الاتصال المؤسسي والتسويق بما تح: تطوير  لدارتي  .4

نيين تطلعات مجلس الإدارة والداؤمين في جودة الاتصال مع المع

ولبرا  أهمية رسالة الجمعية وأدوارها والخدمات التي تقدمها 

رالبين في للمجتمع في تحقيق العناية بالقرآن الكريم وتشجع ال

.المساهمة والدؤم ؤلت تحقيق رلباتهم

البيئات تقوية وتحسين البناء المؤسسي النمويجي للجمعيةا و.5

 لدارة الشئون:التعليمية التابعة لها من خلال دؤم وتمكين 

ية التعليمية ولدارة الأداء ولدارة المواهبا وتفعيل استراتيج

في وائحة وملهمة بهيكل تنظيمي متكامل وسلسا ووصف وظي

.مرنا وأدلة تنظيمية متكاملة ومحدثة
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الاستراتيجيالتوجه 

50

ها كل ما بناء بيئة مهنية جايبة للكوادر المتمي ة يتوفر في .6

 يبحث ؤنه الموظف المتمي  من تقييم أداء مبني ؤلت

رم الإنتاجا سلم رواتب ومكافآت تحقق الاستقرارا وتك

.المتفوقينا وتدؤم التحسين المستمر

طويرها الاهتمام والتركي  ؤلت الموارد البشرية وتنميتها وت.7

بني ؤلت وتمكينها ا وبناء الصف الثاني ا والقيادة بأسلوب م

.التمكين والإدارة بالأهداف

.استمرارية مأسسة التطوع واستثمار تمكينهم.8

تقارير تطوير أدوات الإدارة المالية المبنية ؤلت التحليل وال.9

طوير وت. الدورية وسياسة التدفقات والمصروفات المعتمدة

.لجراءات العمل
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9

رؤية المملكة العربية السعودية 

القطاع لير الربحي
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تمكين المواطنين من خلال الخدمات الاجتماؤية : الهدف الاستراتيجي   2.6.4

o نسبة المستفيدين من الإؤانات المالية القادرين ؤلت العمل اليين تم تمكينهم للاستغناء ؤن الدؤم : المؤشر.

o 12  2025المستهدف %   1الوئع الحالي%

o اؤية بتطوير البرامج المنتهية بالتوظيف لمستفيدو الخدمات الاجتم: تنويع برامج التمكين للشرائح : المبادرات المقترحة.

.تشجيع العمل التطوؤي : الهدف الاستراتيجي 6.1.2

o 2025متطوع المستهدف 409.000( 2020)الوئع الحالي . ؤدد المتطوؤين في المملكة المشاركين في الفرص التطوؤية : المؤشر

  متطوع600.000

o فرصة 360.000( 2025)فرصة ا المستهدف 9500( 2015)الوئع الحالي . ؤدد الفرص التطوؤية.

o ريال 32ريال المستهدف 0.6( 2015)الوئع الحالي . القيمة الاقتصادية للتطوع في المملكة للفرد.

o 0.25( 2025)ا المستهدف %  0.13(  2017)الوئع الحالي . نسبة العاملين في القطاع لير الربحي من اجمالي القوى العاملة. %  

.تمكين اندماج يوو الإؤاقة في سوق العمل : الهدف الاستراتيجي    4.2.3

o (  2025)ا المستهدف % 7.7( 2016)الوئع الحالي . نسبة العاملين في الأشخاص يوو الإؤاقة القادرين ؤلت العمل : المؤشر

13.4. %

.تمكين المنظمات لير الربحية من تحقيق أثر أؤمق : الهدف الاستراتيجي 6.3.2

o 85( 2025)المستهدف %  73(  2019)رئا المستفيدين من خدمات المنظمات لير الربحية ا الوئع الحالي : المؤشر%  

o في القطاع تمكين القطاع لير الربحي لتقديم خدمات مؤثرة ومستدامة بتأهيل القوى العاملة وتوفير فرص العمل: المبادرات المقترحة.

  تع ي  قيام الشركات بمسؤولياتها الاجتماؤية6.2.1

o 75( 2025)المستهدف % 30( 2018)نسبة الشركات الكبرى التي تقدم برامج المسؤولية الاجتماؤية ا الوئع الحالي. %

و مواءمة رسالة ورؤية الجمعية معها 2030تحليل رؤية2030رؤية 
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  45.12تحليل الواقع الجمعية الاهلية الخيرية الصالحية 
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الخريطة الاستراتيجية 

الرسالة
أصحاب 

ةالمصلح
القيمالأثر 

الأهدافالرؤية
53
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رؤيتنا  رسالة الجمعية  
ة  الاستراتيجي

ة بيئة متمي ة للعناي

بالقرآن الكريم  

نعظم القرآن الكريم في المجتمع -3

ظ تعظيم القرآن الكريم ا وحف

ا واتقان القراءة  ماتيسر

.والكتابة

المدرسة  ماقبل

(ت)العمليات 

(ن)البيئة والكوادر 

(ع)المستفيدين 

الأثر المرلوب 

المستهدفون

نخرج الحفاظ ونمكنهم -2نعلم حسن التلاوة والتجويد -1

نمكن المتمي ين والمتطوؤين -7

ويد تعظيم القرآن الكريم ا واتقان التلاوة والتج

لقرآن والحفظ ا والقراءة بالإسناد والتأهل لتعليم  ا

الكريم

طلاب التعليم العام والجامعي والموظفون 

والمتقاؤدون

وة تعظيم القرآن الكريم ا واتقان التلا

 والتجويد والحفظ ا والقراءة بالإسناد

والتأهل لتعليم  القرآن الكريم

يوو الاحتياجات الخاصة ولير العرب 

نتفرد بتسويق الخدمات القرآنية  -8 (م)المحور المالي 

الأهداف الاستراتيجية  المناظير

لكريما نحقق الخيرية للمجتمع من خلال العناية بالقرآن ا

ي بكفاءات طموحة وأساليب متجددة وشراكات متكاملة ف

أجواء روحانية

نحقق التحول الرقمي -4

نتجدد في التمي  المؤسسي  -6

نتشارك لنبدع ونبتكر -5

نع   الاستدامة والنمو  -9

قة في تعظيم القرآن الكريم والث

ة جهة موثوقة في العنايبرهان 

بالقرآن الكريم

الداؤمون والمجتمع 
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اليب تحقق الخيرية للمجتمع من خلال العناية بالقرآن الكريما بكفاءات طموحة وأس

متجددة وشراكات متكاملة في أجواء روحانية

  :سلاموال الصلاة ؤليه النبي قال :قال حيث ؤنه الله رئي ؤفان بن ؤثمان لحديث استجابة

ل   فئَل   بيان الحديث ففي ا(5027 : البخارو صحيح) "وؤلَّمَهُ  القرآنَ  تعلَّمَ  مَن خيرُكُم" ها القرُآن   حام   ومُعل  م 

 والتلاوة التعظيم تعليم ؤلت تعمل وبرهان ."السنية الدرر" ولفادةً  نفَعاً أؤظَمُهم لأنَّه المُؤمنينَ؛ خَيرُ  وأنَّه

 وموظفين ومشرفين بمعلمين وجلا ؤ  الله لكتاب السكينة تحفها بيئات في الكريم للقرآن والتحفيظ

 التعليميةا للعملية خادمة حديثة وتقنيات وسائل من يستجد بما مهاراتهم تتطور ؤاليةا قدرات يوو

.والمعرفة الاختصاص يات الجهات من بيلك مستنيرة
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بيئة متمي ة للعناية بالقرآن الكريم  

علم القرآن رؤيتنا في نهاية لسنوات الثلاث المقبلة تكون جميع البيئات لت

حقق جودة الكريم متكاملة بالموارد المادية الحديثة والبشرية المتمي ة التي ت

.ؤالية في التعليم والتحفيظ والتعظيم للقرآن الكريم
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الانتظام والخئوع للنظم والخطط المرسومة 

الاتقان والجودة

الانئباط

المبادرة

توفير الدوافع التي تعين ؤلت الاتقان والجودة للفريق وللمستفيدينالتحفي 

السبْق للت الاقترام للأمور أو تحقيقها

نَاقِيَمُ 

الإحكام والئبط ومنتهت الدقة التي تتحقق من خلالها التعليم المتمي  
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بطاقات الأهداف الاستراتيجية
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نعلم حسن التلاوة والتجويدع-1

.أتقنه وؤَرَفهَ: الأمرَ تعَلََّمَ ا جعله يعرفهاا فهَّمه لي اها: القراءةَ ؤلَّمهنعلم

. يَّنه: الشيءَ حَسَّنَ حسن

التلاوة والتجويد
يدُ  خْ ق رَاءتهُُ ق رَاءةً مُ : القرُْآن  التلاوة هي الترتيل لآياتٍ القرُْآن  الكَريم  ا وتجَْو  دَ مُحَدَّدَةٍ لإ  رَاج  الحُرُوف  ؤَث  رَةً تخَْئَعُ ل قَوَاؤ 

يمٍ لهََا هَا وَحَسَبَ أصُُول هَا مَعَ ترَْن يمٍ وَتنَْغ  ج  .وَفْقَ مَخَار 

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

ؤدد الفئات المستفيدة الجديدةالتعليميةمدخلات1

ؤدد المجمعات والمدارس النمويجيةالتعليميةمدخلات2

ؤدد حلقات التعليم ؤن بعدالتعليميةمدخلات3

ؤدد الطلاب والطالبات التعليميةنتائج4

معدل رئا المستفيدين والمستفيداتالتعليميةأثر5

معدل حسن التلاوة للطلاب والطالباتالتعليميةأثر6
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ج حفاظ القرآن الكريم ونمكنهم ع-2 نخر  

ج جَ نخر   لْم  الطَّال بُ تخََرَّ بَ ؤَلَيْه  : ف ي الع  .تعَلََّمَهُ وَتدََرَّ

.واستنباطا وتعليما وتعلما تدبرااً الاستظهار والعمل بمقتئاه والاشتغال به هو:حفظ القرآن حفاظ القران الكريم

.منحهم القدرة ؤلت النَّجَام  في الحفظ والتلاوة بمقتئاهانمكنهم

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

ؤدد الحفاظ والحافظات سنوياالتعليميةنتائج1

ؤدد الأج اء المختبرة في برنامج اختبار المستوياتالتعليميةنتائج2

ؤدد المجا ين والمجا ات في حلقات الإسنادالتعليميةنتائج3

ؤدد الطلاب والطالبات المشاركين في التصفيات النهائية للمسابقات القرآنية المحلية والدوليةالتعليميةنتائج4
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مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

ؤدد المحتوى الإؤلامي في تعظيم القرآن الكريم الجديد المنشورالاتصال المؤسسيمدخلات1

ؤدد المبادرات المجتمعية القرآنية النوؤيةالاتصال المؤسسيمدخلات2

ؤدد الفعاليات التعريفية بالجمعية وبرامجها الاتصال المؤسسيمدخلات3

ؤدد القنوات الإؤلامية المستخدمة في التعظيمالاتصال المؤسسيمدخلات4

نسبة النمو في قاؤدة بيانات التواصل والنشرالاتصال المؤسسينتائج5

نسبة النمو في المشاهدات والتفاؤل وال وار للمحتوى الإؤلامي وقنوات التواصلالاتصال المؤسسينتائج6

معدل تقييم السلوك للطلاب والطالبات التعليميةأثر7

نعظم القرآن الكريم في المجتمعع -3

ظَم وهو: مشتق من: التعظيمم نعظم القرآن الكري برَ والقوةا وأؤظم الأمر وؤظَّمه؛ أو: الع  مه وأجله وأكبره:الك  .فخََّ

في المجتمع
التي تخدمها  مجتمع المناطق. من النَّاس تربطها الروابط والمصالح المشتركة والعادات والتقاليدالجماعة: المجتمع 

الجمعية 
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مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

نسبة الأتمتة في الجمعية التقنية مدخلات1

نسبة البرامج أو التطبيقات المحدثة التقنية مدخلات2

نسبة اكتمال أتمتة الخدمات لكافة المستفيدين التقنية مدخلات3

ؤدد التطبيقات الجديدة التي تستخدم اليكاء الاصطناؤي في العمليات المساندة التقنية مدخلات4

ؤدد التطبيقات الجديدة التي تستخدم اليكاء الاصطناؤي في الخدمات التعليمية التقنيةمدخلات5

نسبة النمو في  وار الموقع الالكتروني التقنية نتائج6

نحقق التحول الرقميت - 4

.نمتلك ونوفر ونعمل بجد في سبيل يلك نحقق

.تغيُّرٌ من وئعٍ للت آخَرَ الالتحول

لُ بها من ت كنولوجيا الرقمي .الحواسيب  والإنترنت وما يتَّص 
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نتشارك لنبدع ونبتكر ت - 5

نانتشارك .ونتعَاَوَنُا ونتئََامَنُ . نقرََنَ جُهودَنا للت جُهود  لير 

.ا لنجيد ونتميَّ  في العمل ا ونبلغ الغايةَ فيه ا و نتطور باستخدام كل جديد يخدمنا في مجال رسالتنلنبدع

.جاءَ بشَيءٍ جَديدٍ لير  مَسبوقٍ : ابتكر نبتكر

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

ؤدد الشراكات الفاؤلة الجديدةالاتصال المؤسسيمدخلات1

ؤدد البرامج المشتركة مع الشركاءالاتصال المؤسسيمدخلات2

ؤدد ال يارات التي نفيت لجهات متمي ة لتبادل التجارب والخبراتالاتصال المؤسسيمدخلات3

ؤدد القيادات المشاركين في الملتقيات والمؤتمرات يات العلاقة الاتصال المؤسسيمدخلات4
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نتجدد في التمي  المؤسسين - 6

.فق ؤليه جماؤيااكابتكار موئوؤات  أو أساليبَ تخرج ؤن النَّمط المعروف والمتَّ الإتيان بما ليس مألوفاً أو شائعاًنتجدد

.تحقيق أداء متمي  ومستدام يتجاو  توقعات أصحاب المصلحةالتمي  المؤسسي

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

(جميع الأقسام)ؤدد اللوائح والأنظمة المحدثة والمعتمدة  التخطيط والتميمدخلات1

ؤدد العمليات المحسنة وفق آلية رادار في التقييم والمراجعة التخطيط والتميمدخلات 2

(جميع الأقسام)ؤدد الخدمات الجديدة السنوية  التخطيط والتميمدخلات3

ؤدد المجمعات والدور المشاركة في جائ ة التمي  لأفئل بيئة تعليمية متمي ة في الجمعية التخطيط والتميمدخلات4

ؤدد الاؤتمادات أو الجوائ  في الجودة والتمي  المؤسسي التي تم الحصول ؤليها التخطيط والتمينتائج5

نسبة تقييم الجمعية بمعايير الحوكمة والتمي  المؤسسي التخطيط والتميأثر6
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ن المتمي ين والمتطوؤينن - 7 نمك  

ن .منح الصلاحية والموارد اللا مة من التدريب والخبرات والتفوير لتحقيق أداء ؤالينمك  

. يتمتعون بالأداء المرتفعا  والتأثير الإيجابي ؤلت جودة خدمات المنظمة الييتموظفي برهان المتمي ين

رون أنفسهم بدوافع ياتية لخدمة برهانالمتطوؤين ..اليين يسخ 

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

ؤدد الكفاءات الإدارية والتخصصية المستقطبةالموارد البشرية مدخلات1

ؤدد البرامج التطويرية التخصصية للكوادر الإدارية والتعليمية الموارد البشرية مدخلات2

ؤدد البرامج التطويرية للموظفين في مجال اليكاء الاصطناؤي والأمن السيبرانيالموارد البشريةمدخلات3

نسبة الموظفين والمتطوؤين المتمي ين المكرمينالموارد البشرية مدخلات4

ؤدد الفرص التطوؤية المنشورة الموارد البشرية مدخلات5

نسبة المتطوؤين المحترفين من اجمالي المتطوؤين الموارد البشرية مدخلات6

ؤدد أفراد برنامج تأهيل الصف الثاني من القيادات التعليمية والإدارية المجتا ين الموارد البشرية نتائج7

ؤدد المتطوؤين المشاركين في أؤمال الجمعية الموارد البشرية نتائج8

معدل تقييم أداء الموظفين الموارد البشرية أثر9

معدل رئا الموظفين والمتطوؤينالموارد البشرية أثر10
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نتفرد بتسويق الخدمات القرآنيةم - 8

.أو دؤمها نتمي  ؤن الآخرين بالتجديد والابتكار للوسائل التسويقية وؤرر خدمات الجمعية بهدف الاستفادة منهانتفرد

.اتفهم احتياجات ورلبات أصحاب المصلحة والتجديد في الوسائل المناسبة لتلبية تلك الاحتياجات والرلبتسويق

.المتمثلة في تعليم جودة قراءة القرآن الكريم وحفظه وتعظيمهالخدمات القرآنية

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

ؤدد المنتجات الجديدة المسوقةتنمية الموارد مدخلات1

معدل رئا المانحين والمتبرؤينتنمية الموارد نتائج2

ؤدد المتبرؤين الدائمينتنمية الموارد أثر3

نسبة المجمعات والمدارس المكفولةتنمية الموارد أثر4

قيمة التبرؤات العينيةتنمية الموارد أثر5

نسبة تغطية التبرؤات للمصروفات التشغيلية والبرامج تنمية الموارد أثر6

متوسط التبرؤات للمتبرع الواحدتنمية الموارد أثر7
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نع   الاستدامة والنموم - 9

م ونجعله أكثر متانة وقوةنع   .ندؤ  

.والثبات والدوام الاستمرايةالاستدامة

رٌ في تقديم الخدمات ب يادة الموارد اللا مة ليلكالنمو يادةٌ والتطوُّ .ال  

مؤشرات الأداءالقسم نوع المؤشرت                                                                                                           

(تمهيديةا مرك  حفاظا تدريب)ؤدد المباني التعليمية النمويجية الجديدة الاستثمارمدخلات1

معداتالأوقاف ا المباني التعليمية ا الإدارية ا سيارات و: نسبة الأصول التي تم تنفيي برامج صيانة لهاالاستثمارمدخلات2

ؤدد مقرات مشروع البيئة الجايبةالاستثمارمدخلات3

%5ؤدد الأوقاف والأصول يات العائد الاستثمارو اليو لا يقل ؤن الاستثمارنتائج4

نسبة النمو في الإيرادات مقارنة بالمصروفاتالاستثمارنتائج5

قيمة العائد الاقتصادو للفرص التطوؤيةالاستثمارنتائج6

قيمة الإيرادات السنوية للأوقاف والاستثماراتالاستثمارنتائج7
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بطاقات المؤشرات الاستراتيجية

(  الرؤية التفصيلية)
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69

كييان متيرابط  تفاصيل صورة الجمعية الدقيقة التي دلت ؤليها ؤبارة الرؤية بشكل ميوج  فيي أهيم ميا تطميح للييه ا فالجمعيية

ميلاء ا والعملييات في الصفحات التاليية نسيتعرر تفاصييل الرؤيية فيي مجيالات الع. يعمل ؤلت تحقيق الغاية التي من أجلها أسس 

كيار سيواء فيميا يتعليق المساندة والاساسية في صناؤة الخدمات المتمي ة ا وكيلك في البيئة الوظيفية التي تعين ؤليت الابيداع والابت

نفاقييا وتنمييية بييالموارد البشييرية أو البنييية التنظيمييية أو البيئيية الداخلييية ا وكييل هيييا و مثلييه فييي الجانييب المييالي اسييتقطابا ولدارة وا

:  وتفاصيل هيه الرؤية صيغت ؤبر المؤشرات التالية ... واستثمارا 

تفصيل الرؤية 
(المؤشرات الاستراتيجية)
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المنظارالهدف الاستراتيجي

المؤشرنوع اسم الـمـؤشــر

القـيـاس دوريـةالــقــطـــبــــيـــةالقـيـاس وحــدةرمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

المعلومات مصدرالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

مسؤول تحقيم المؤشر
القراءات التاري ية 

والمستقبلية

202220232024202520262027

شرح حقول بطاقة المؤشر 

1

2345

67

8

91011

12

13

14

15
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71

رقم 

الحقل
القيم المست دمةمن الايضاحاسم الحقل

رئت المستفيدين معدل تعريف بأداة القياس اسم المؤشر1

1 –ع  – 1يجي الهدف الإستراتيجي ا رقم الهدف الاستراترم  منظار رقم المؤشر ا : ثلاثة أج اء رم  المؤشر2

ا موظف ا مشروع % ريال ا القيمة اليو تم حسابهلإيئام نوع هي الفئة التي تلحق بالقيمة وحدة القياس3

+  ا  - يادة أن نقص توجه القيمة المرلوب القطبية4

1ا  2ا  3ا  4ا  12ثلث سنوو ا نصفي ا سنووشهرو ا ربعي ا في السنة ؤدد مرات القياس دورية القياس 5

الهدف اليو يقيسه المؤشر الهدف الاستراتيجي6

ا ماليتعلم ونموؤملاءا ؤملياتا وهي مجالات الأهداف الاستراتيجية المستخدمة هنا الأربعة أحد المناظير المنظار7

والمقصود منه الايئام اليو يفسر المؤشر شرم المؤشر8

مجردة لا تحتاج معادلات ا واحيانا يكون نتيجة هي كيفية حساب المؤشر معادلة القياس9

يق الجهة الموكلة بقياس المؤشر مثل المحاسبة لمؤشر من مؤشرات الاتصال والتسومسؤول القياس10

المالية 

عامة المحاسبة ا الاتصال والتسويق ال

ا اا

تقرير ا محئر ا مرك  مالي ا ااة المؤشرلحساب قيمالتي نعتمدها هو مصدر المعلومات ؤليه بأن يكون المتفق المستند مصدر المعلومات11

SMSواتس ا تويترا اللوحات ا :امثلة ؤلت الأشياء المستخدمة ا مثل مجالات التسويق الاتصال والتسويقي مفردات المؤشر12

القادمة تحقيقها للسنوات السابقة لقياس المؤشر ا والأرقام المطلوب النتائج القراءات التاريخية والمستقبلية13

الإدارة ا القسم ا الوحدة رامج المبادرات والبالجهات المنتظر منها تحقيق النتيجة المطلوبة بتنفيي الجهة أو مسؤول تحقيق المؤشر14

أو الأثر أو النتائج المدخلات ا ق أم لا المتحق للاثرمتت يستخدم المؤشر هل هو قيادو أو تابع وهل يمثل قياس فعلي المؤشرنوع 15

شرح حقول بطاقة المؤشر 
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المستفيدينالمنظارنعل  م حُسنَ التلاوة والتجويد الهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرؤدد الفئات المستفيدة الجديدةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 -ع  – 1رمـــز الـمـؤشــر

ؤدد الفئات المستفيدة الجديدةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

بنين فقط ( كفيف)اصة ايوو الاحتياجات الخ النفسيةاالجالياتالتمهيدو ا طلاب التعليم العام ا طلاب التعليم الجامعيا طلاب الصحة  طلاب.  الفئات التي تشترك في خدمات موحدة : مفردات المؤشر 

(بنين) هات ا الأيتام ا ن لاء سجن الأحداث /الأا ( بنين)ا طلاب المنح (التوحد)ا يوو الاحتياجات الخاصة 

202220232024202520262027الأعوام

بنين
122111الحئورو

11صفرصفرصفرصفرؤن بعد

بنات
111111الحئورو

11صفرصفرصفرصفرؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المستفيدينالمنظارنعل  م حُسنَ التلاوة والتجويد الهدف الاستراتيجي

مد لاتالمؤشرنوع ؤدد المجمعات والمدارس النمويجيةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة2 -ع  – 1رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
000033الحئورو

لايوجدلايوجدلايوجدلايوجدلايوجدلايوجدؤن بعد

بنات
000033الحئورو

لايوجدلايوجدلايوجدلايوجدلايوجدلايوجدؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المستفيدينالمنظارنعل  م حُسنَ التلاوة والتجويد الهدف الاستراتيجي

مد لاتالمؤشرنوع ؤدد حلقات التعليم ؤن بعداسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةحلقةالقـيـاس وحــدة3 -ع  - 1رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
الحئورو

681012ؤن بعد

بنات
الحئورو

101214161820ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المستفيدينالمنظارنعل  م حُسنَ التلاوة والتجويد الهدف الاستراتيجي

نتاوجنوع المؤشرؤدد الطلاب والطالبات اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 -ع  – 1رمـــز الـمـؤشــر

عدد الطلاب والطالبات المنتظمين في  الدراسة في الحلقات والدور حضوري وعن بعد شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

ولا يل م الاستمرارية..( .دورة الفصل الأول ا رمئان ا الصيف )الطلاب والطالبات المستفيدين من حلقات التعليم ؤن بعد يتم احتساب مشاركتهم في كل برنامج تطلقه الجمعية مثل مفردات المؤشر 

202220232024202520262027الأعوام

بنين
300033004000490051005300الحئورو

60120180250400600ؤن بعد

بنات
385341304524500052005300الحئورو

147270316400450500ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المستفيدينالمنظارنعل  م حُسنَ التلاوة والتجويد الهدف الاستراتيجي

أثرنوع المؤشرمعدل رئا المستفيديناسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة5 -ع  – 1رمـــز الـمـؤشــر

معدل رئا المستفيدين من الطلاب والطالبات معدل رئا المستفيدين منتظمين ولير المنتظمينشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
%90%86%83%80%75الحئورو

%90%86%83ؤن بعد

بنات
%90%86%83%80الحئورو

%90%86%83ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المستفيدينالمنظارنعل  م حُسنَ التلاوة والتجويد الهدف الاستراتيجي

أثرالمؤشرنوع معدل حسن التلاوة للطلاب والطالبات اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة6 -ع  – 1رمـــز الـمـؤشــر

تقييم حسن التلاوة والتجويد للطلاب والطالبات المنتظمين وغير المنتظمين شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
%80%75%70الحئورو

%60%45%40ؤن بعد

بنات
%60%40%30الحئورو

%40%30%30ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

نهمالهدف الاستراتيجي ج حُفَّاظ القرآن الكريم ونمُك   المستفيدينالمنظارنخر  

نتاوجنوع المؤشرؤدد الحفاظ والحافظات سنويااسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 –ع  – 2رمـــز الـمـؤشــر

ؤدد الحفاظ والحافظات سنويا اليين تم اختبارهم واجتا وا من المنتظمين شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
233128303545الحئورو

000013ؤن بعد

بنات
333639394045الحئورو

78991010ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

نهمالهدف الاستراتيجي ج حُفَّاظ القرآن الكريم ونمُك   المستفيدينالمنظارنخر  

نتاوجنوع المؤشرؤدد الأج اء المختبرة الجديدة في برنامج اختبار المستوياتاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة2 –ع  – 2رمـــز الـمـؤشــر

ؤدد الأج اء الجديدة التي اجتا  الطلاب فيها اختبار المستويات من المنتظمين شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
218530073432360038004000الحئورو

0003060100ؤن بعد

بنات
282730903103350036503800الحئورو

173210263300350400ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

نهمالهدف الاستراتيجي ج حُفَّاظ القرآن الكريم ونمُك   المستفيدينالمنظارنخر  

نتاوجنوع المؤشرؤدد المجا ين والمجا ات في حلقات الإسناداسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 -ع  – 2رمـــز الـمـؤشــر

ؤدد الطلاب والطالبات اليين تم اجا تهم في حلقات الاسناد من المنتظمينشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
71012101214الحئورو

000000ؤن بعد

بنات
81011111112الحئورو

223344ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

نهمالهدف الاستراتيجي ج حُفَّاظ القرآن الكريم ونمُك   المستفيدينالمنظارنخر  

نتاوجنوع المؤشرؤدد الطلاب والطالبات المشاركين في التصفيات النهائية للمسابقات القرآنية المحلية والدوليةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 –ع  – 2رمـــز الـمـؤشــر

ؤدد الطلاب والطالبات المشاركين في التصفيات النهائية للمسابقات القرآنية المحلية والدوليةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
101122الحئورو

000000ؤن بعد

بنات
122001الحئورو

000000ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

مد لاتنوع المؤشرؤدد المحتوى الإؤلامي في تعظيم القرآن الكريم الجديد المنشوراسم الـمـؤشــر

3القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 -ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

المتلقي محتوى متخصص يحقق تعظيم القرآن ويحدث أثر فيشـرح المـؤشــر

تقرير معتمد المعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

100120140

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

مد لاتنوع المؤشرؤدد المبادرات المجتمعية القرآنية النوؤيةاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة2 –ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

468

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

مد لاتنوع المؤشرؤدد الفعاليات التعريفية بالجمعية وبرامجها اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 -ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

بم تلف القنوات والوساول سواء مباشرة أو عن بعد للمجتمع المحلي على وجه ال صوص والمجتمع ال ارجي بوجه عام شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

6810

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



85

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

مد لاتنوع المؤشرؤدد القنوات الإؤلامية المستخدمة في التعظيماسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 -ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

أي قنوات إعلامية لها جماهير يمكن الوصول اليهم ويعتبروا مستهدفين في رسالة الجمعية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

توكا واتس أب ا رسائل نصية سنابايوتيوباانستقراماتيكا تويتر/ 2024نهاية  القنوات المستخدمة حتت

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

681012

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



86

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

نتاوجنوع المؤشرنسبة النمو في قاؤدة بيانات التواصل والنشراسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة5 -ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

قاعدة البيانات المعتمدة في النشر والتواصل والتوعية والا بار بم تلف قنوات التواصل شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

152000/ خط الأساس لبيانات التواصل 

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

10%10%10%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



87

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

نتاوجنوع المؤشرنسبة النمو في المشاهدات والتفاؤل وال وار للمحتوى الإؤلامي وقنوات التواصلاسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة6 –ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

578456703892510%10%10%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



88

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

م القرآن الكريم في المجتمعالهدف الاستراتيجي المستفيدينالمنظارنعُظ  

أثرنوع المؤشرمعدل تقييم السلوك للطلاب والطالباتاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة7 -ع  – 3رمـــز الـمـؤشــر

معدل تقييم سلوك الطلاب والطالبات في تعظيم القرآن الكريم وفم نماذج معتمدة شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالشؤون التعليميةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

يتم بناء ؤليها تقييم الطلاب والطالبات 2025يتم وئع لائحة للسلوك في ؤام / مفردات المؤشر

202220232024202520262027الأعوام

بنين
%50%40%30الحئورو

%20%15%10ؤن بعد

بنات
%50%40%30الحئورو

ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



89

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

العملياتالمنظارنحُق  ق التحول الرقميالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرنسبة الأتمتة في الجمعيةاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 -ت  – 4رمـــز الـمـؤشــر

نسبة استثمار التقنية في كافة عمليات الجمعيةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتقنيةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

305070100

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



90

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

العملياتالمنظارنحُق  ق التحول الرقميالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرنسبة البرامج أو التطبيقات المحدثة اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة2 -ت  – 4رمـــز الـمـؤشــر

التحسين والتطوير للبرامج والتطبيقات التي تحقم جودة أعلى و دمة أفضل ووقت أقصر وتكلفة أقل شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتقنيةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

100100100

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



91

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

العملياتالمنظارنحُق  ق التحول الرقميالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرنسبة اكتمال أتمتة الخدمات لكافة المستفيدين اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة3 -ت  – 4رمـــز الـمـؤشــر

الذين يشملهم مصطلح أصحاب المصلحة من الطلاب وأولياوهم والمتبرعين والموظفين لتتحول الى  دمات عبر التقنيةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتقنيةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

5070100

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



92

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

العملياتالمنظارنحُق  ق التحول الرقميالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرؤدد التطبيقات الجديدة التي تستخدم اليكاء الاصطناؤي في العمليات المساندةاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 -ت  – 4رمـــز الـمـؤشــر

تفعيل الإدارات للبرامج التي تست دم الذكاء الاصطناعي في العمليات أو الإجراءات أو ال دمات التي تنفذها عدا ال دمات التعليميةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتقنيةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1 – 1 - 11 – 1 - 12 – 3 – 31-1-1
0 – 1 – 1  
1-1-21 – 1 – 1: التطوع 



93

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

العملياتالمنظارنحُق  ق التحول الرقميالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرؤدد التطبيقات الجديدة التي تستخدم اليكاء الاصطناؤي في الخدمات التعليميةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة5 -ت  – 4رمـــز الـمـؤشــر

تفعيل الإدارات التعلمية للبرامج التي تست دم الذكاء الاصطناعي في العمليات أو الإجراءات أو ال دمات التعليميةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتقنيةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

202220232024202520262027الأعوام

بنين
111الحئورو

ؤن بعد

بنات
111الحئورو

ؤن بعد

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



94

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

العملياتالمنظارنحُق  ق التحول الرقميالهدف الاستراتيجي

نتاوجنوع المؤشرنسبة النمو في  وار الموقع الالكتروني  والمتجراسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة6 -ت  – 4رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتقنيةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

20%20%20%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

11



95

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ع ونبتكرالهدف الاستراتيجي العملياتالمنظارنتشارك ل نبُْد 

مد لاتنوع المؤشرؤدد الشراكات الفاؤلة الجديدةاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 -ت  – 5رمـــز الـمـؤشــر

الشراكات الجديدة والمفعلة ببرامج ت دم الجمعية في تقديم رسالتها سواء في العمليات الرويسة أو المساندةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

20232681216

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



96

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ع ونبتكرالهدف الاستراتيجي العملياتالمنظارنتشارك ل نبُْد 

مد لاتنوع المؤشرؤدد البرامج المشتركة مع الشركاءاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة2 -ت  – 5رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

345101010

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



97

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ع ونبتكرالهدف الاستراتيجي العملياتالمنظارنتشارك ل نبُْد 

مد لاتنوع المؤشرؤدد ال يارات التي نفيت لجهات متمي ة لتبادل التجارب والخبراتاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 -ت  – 5رمـــز الـمـؤشــر

نقل تجارب الجمعية أو نقل تجارب الجهات المتميزة للجمعية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

12121416

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



98

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ع ونبتكرالهدف الاستراتيجي العملياتالمنظارنتشارك ل نبُْد 

مد لاتنوع المؤشرؤدد القيادات المشاركين في الملتقيات والمؤتمرات يات العلاقة اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 -ت  – 5رمـــز الـمـؤشــر

ذات العلاقة في مجال القرآن الكريم أو القطاع ال يري مما ي دم رسالة الجمعية ويطور أداءها شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاتصال المؤسسيالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

107105710

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

البيوة والكوادرالمنظارنتجدد في التمي  المؤسسيالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشر(جميع الأقسام)ؤدد اللوائح والأنظمة المحدثة والمعتمدة اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 -ن  – 6رمـــز الـمـؤشــر

(  هو التميز)المراجعة الدورية للواوح والأنظمة التي تعمل عليها الإدارات وتحسينها وتطوير موادها بالمستجدات شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتخطيط والتمي القـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

6-10-3-1-1-1
1 – 2 – 1 – 1– 1-1
0 – 0 – 0 – 1– 1-1

2-2-1-0-1-11-1-11-1-15-5-5-2-3-41-1-1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

البيوة والكوادرالمنظارنتجدد في التمي  المؤسسيالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرؤدد العمليات المحسنة وفق آلية رادار في التقييم والمراجعةاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة2 -ن  – 6رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر
ارات من  لال دراسة النتاوج وتطوير المنهجيات على ضوء ذلك من  لال الجلسات الدورية وتطوير ال برات الدا لية والزي: التحسين الدوري على منهجية رادار 

للجهات المتميزة والمقارنات معها وحلقات النقاش الدا لية ، ويكون ذلك منهجية وسلوك لكافة الإدارات في الجمعية 

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتخطيط والتمي القـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

5 – 8 – 3 – 4 – 0 -  
0

1 – 2 – 2
1 – 1 - 1

0 – 1- 12-3-31-1-1
1 – 2 – 2 – 3 – 3 

2 - 2 – 2: تطوع 
0-1-1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

البيوة والكوادرالمنظارنتجدد في التمي  المؤسسيالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشر(جميع الأقسام)ؤدد الخدمات الجديدة السنوية اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 –ن  – 6رمـــز الـمـؤشــر

لكل إدارة .. عية ي الجمة فعلى ضوء التقييم والمراجعة التي تحدث للنتاوج ونقل التجارب وتطوير ال برات الدا لية وتحسين للمنهجيات، عدد ال دمات الجديدة المنفذشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرجميع الأقسامالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1-2-3-2-0-0
1 – 1 – 2
1 – 1 - 1

3 – 3 – 31-2-32-2-2
1 – 1 – 1  

3 -2 – 1: التطوع
2-1-0
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

البيوة والكوادرالمنظارنتجدد في التمي  المؤسسيالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرؤدد المجمعات والدور المشاركة في جائ ة التمي  لأفئل بيئة تعليمية متمي ة في الجمعيةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 -ن  – 6رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتخطيط والتمي القـياس مسؤولمعادلـة القـياس

م بإين الله2025النمويج في ؤام  سيتم بناء

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

----11

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

البيوة والكوادرالمنظارنتجدد في التمي  المؤسسيالهدف الاستراتيجي

نتاوجنوع المؤشرؤدد الاؤتمادات أو الجوائ  في الجودة والتمي  المؤسسي التي تم الحصول ؤليهااسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة5 -ن  – 6رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتخطيط والتمي القـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

111المنظمة الموثوقةجاوزة التميز9001ايزو 

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

البيوة والكوادرالمنظارنتجدد في التمي  المؤسسيالهدف الاستراتيجي

أثرنوع المؤشرنسبة تقييم الجمعية بمعايير الحوكمة والتمي  المؤسسي اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة6 –ن  – 6رمـــز الـمـؤشــر

(التقييم الياتي)و خيرالنسبة التي حصلت ؤليها الجمعية من تقييم الجهات المختصة الخارجية للحوكمة ا نسبة تقييم الجمعية بمعايير جائ ة التمي  في العمل الشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالتخطيط والتمي القـياس مسؤولنسبة مووية من المتحقممعادلـة القـياس

تقييم ذاتي عبر أدوات التقييم المتاحة من جاوزة التميز 

202220232024202520262027مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

%100%100%100تقييم الحوكمة

420450500--407تقييم التميز

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

مد لاتنوع المؤشرؤدد الكفاءات الإدارية والتخصصية المستقطبةاسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 –ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

عدد الكفاءات التي تم استقطابها للعمل في الجمعية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

258

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

مد لاتنوع المؤشرؤدد البرامج التطويرية التخصصية للكوادر الإدارية والتعليمية اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة2 –ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

البرامج التي تنفذ لمنسوبي الجمعية لتطوير المهارات فيما ي دم أعمالهم ومهام اداراتهم بأي أسلوب ينقل الجربة ويطور المهارة شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

1010121416للنساء 15/  5

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

مد لاتنوع المؤشرؤدد البرامج التطويرية للموظفين في مجال اليكاء الاصطناؤي والأمن السيبرانياسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 -ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

البرامج التي تنفذ لمنسوبي الجمعية لتطوير معارفهم ومهاراتهم وقدراتهم  في مجالي الذكاء الاصطناعي والامن السيبرانيشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

202220232024202520262027مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

123الأمن السيبراني

369الذكاء الاصطناعي

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

مد لاتالمؤشرنوع نسبة الموظفين والمتطوؤين المتمي ين المكرميناسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة4 -ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر
موظفي الدوام الج ئي البالغ ؤددهم  موظف و 26تكريم موظفي الجمعية للدوام الكامل البالغ ؤددهم / وفم آلية تكريم معتمدة لتميز الموظف أو المتطوع 

وهم بقية المتطوؤين ( ب)والمتطوؤين فئة  690من المعلمين والمعلمات البالغ ؤددهم ( أ)موظف والمتطوؤين فئة  13

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

م السنوو للمتمي ين فمعالجة يلك يكون بأمور منها رفع نسبة المكرمين وتعديل معايير التكري للاداءفي استبانات الراو انخفر الرئا لدى الموظفين في مجال التقدير 

202220232024202520262027مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

 الموظفين اكامل

والجزوي
96730%30%30%

%30%30%30(أ)المتطوعين 

%100%100%100%100%100%100(ب)المتطوعين

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

مد لاتنوع المؤشرؤدد الفرص التطوؤية المنشورة اسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة5 –ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولالمتوقعة= عدد الفرص التطوعية في السنة الماضية  X(1.10)معادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

881522429610671728

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

مد لاتنوع المؤشرنسبة المتطوؤين المحترفين من اجمالي المتطوؤين اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة6 -ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

المحترفين الذين ي دمون الجمعية ب براتهم التعليمية  أو الإدارية أو المالية أو التقنية أو غير ذلك من الت صصات التي ت دم الجمعيةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

1%4%2.5%2%2.5%2.7

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

نتاوجالمؤشرنوع ؤدد أفراد برنامج تأهيل الصف الثاني من القيادات التعليمية والإدارية المجتا ين اسم الـمـؤشــر

2القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة7 -ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

الافراد الذين نفذت لهم برامج لتأهيلهم للواقع القيادية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

363244505560

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

نتاوجالمؤشرنوع ؤدد المتطوؤين المشاركين في أؤمال الجمعية اسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة8 -ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

وفم آلية احتساب الأعداد في منصة المركز الوطني أو وزارة الموارد البشرية المنظمة للتطوع شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولالمتوقع= عدد المتطوعين في السنة الماضية  1.05Xمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

171415301738166017431830

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

أثرنوع المؤشرمعدل تقييم أداء الموظفين اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة9 –ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

94.4%93.8%93.59%85%90%95%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



114

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

ن المتمي ين والمتطوؤينالهدف الاستراتيجي البيوة والكوادرالمنظارنمُك  

أثرنوع المؤشرمعدل رئا الموظفين والمتطوؤيناسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة10 -ن  – 7رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالموارد البشريةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

93%080.7 %- 71.9%80%85%90%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



115

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

مد لاتنوع المؤشرؤدد المنتجات الجديدة المسوقةاسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 –م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

المصممة في الجمعية أو منقولة من جهات متميزة التي تعمل عليها إدارة الاتصال المؤسسي لتنمية موارد الجمعية المالية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرتنمية الموارد الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

78910

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



116

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

نتاوجنوع المؤشرمعدل رئا المانحين والمتبرؤيناسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة2 -م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرتنمية الموارد الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

97%97%97%98%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



117

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

أثرنوع المؤشرؤدد المتبرؤين الدائميناسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 –م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

المتبرع الداوم الذي له عادة دورية لدعم الجمعية سواء بالتزام كالاستقطاعات أو بشكل اعتيادي دوري يقوم به شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرتنمية الموارد الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

357129433000310032003300

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



118

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

أثرنوع المؤشرنسبة المجمعات والمدارس المكفولةاسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة4 -م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

من اجمالي المجمعات والمدارس التي الت ام بالنفقة ؤليها متبرؤون للسنة المالية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرتنمية الموارد الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

   690لعاملين المكفولين في المجمعات والمدارس النسائية البالغ ؤددهم الهدف رفع نسبة ا

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

16.08%

(معلم ومعلمة 111)
20%22%25%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



119

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

أثرنوع المؤشرقيمة التبرؤات العينيةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةقيمةالقـيـاس وحــدة5 -م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

تقييم التبرعات العينية المتبرع بها للجمعية شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرتنمية الموارد الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

500006000070000500006000070000

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



120

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

أثرنوع المؤشرنسبة تغطية التبرؤات للمصروفات التشغيلية والبرامج اسم الـمـؤشــر

4القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة6 –م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالإدارة الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

60%50%40%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



121

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

د بتسويق الخدمات القرآنيةالهدف الاستراتيجي الماليالمنظارنتفرَّ

أثرنوع المؤشرمتوسط التبرؤات للمتبرع الواحداسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة7 –م  – 8رمـــز الـمـؤشــر

X 100عند قسمة حجم التبرعات على عدد التبرعات شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالإدارة الماليةالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

75705050

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



122

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

مد لاتالمؤشرنوع (تمهيديةا مرك  حفاظا تدريب)ؤدد المباني التعليمية النمويجية الجديدة اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة1 –م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

وتتوفر فيه وسائل السلامة والمتطلبات التي تخدم العملية التعليمية داريةمبنت يحتوو ؤلت فصول وقاؤات وخدمات  المبنت النمويجي هوشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

212210

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



123

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

مد لاتالمؤشرنوع الأوقاف ا المباني التعليمية ا الإدارية ا سيارات ومعدات: نسبة الأصول التي تم تنفيي برامج صيانة لهااسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة2 -م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

25%20%15%80%90%100%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



124

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

مد لاتنوع المؤشرؤدد مقرات مشروع البيئة الجايبةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة3 –م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

ي الجمعية القاومة حاليايهدف المؤشر لتحسين مبانشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

122333

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



125

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

نتاوجنوع المؤشر%5ؤدد الأوقاف والأصول يات العائد الاستثمارو اليو لا يقل ؤن اسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةعددالقـيـاس وحــدة4 -م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

141415182123

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



126

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

نتاوجنوع المؤشرنسبة النمو في الإيرادات مقارنة بالمصروفاتاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــة%القـيـاس وحــدة5 -م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

نسبة نمو الإيرادات مقارنة بالمصروفات شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

5.5%-7%10%15%20%20%

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



127

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

نتاوجالمؤشرنوع قيمة العائد الاقتصادو للفرص التطوؤيةاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةقيمةالقـيـاس وحــدة6 –م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

مجموع تقييم ال دمات التي نفذت من المتطوعين للجمعيةشـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

2.630.6502.734.8102.840.6302.900.0003.000.0003.100.000

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1



128

      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

الماليالمنظارنعُ     الاستدامة والنموالهدف الاستراتيجي

نتاوجنوع المؤشرقيمة الإيرادات السنوية للأوقاف والاستثماراتاسم الـمـؤشــر

1القـيـاس دوريـة+الــقــطـــبــــيـــةقيمةالقـيـاس وحــدة7 -م  – 9رمـــز الـمـؤشــر

شـرح المـؤشــر

تقرير معتمدالمعلومات مصدرالاستثمار والأوقافالقـياس مسؤولمعادلـة القـياس

مفردات المؤشر

القراءات التاري ية 

والمستقبلية

2021202220232024202520262027

1.237.6091.149.9361.170.2081.600.0001.900.0002.200.000

مسؤول تحقيم المؤشر

الاستثمار والأوقافالمواهب و التطوعالتحول التقنيالتسويقالاتصال المؤسسيالتعليميةالتخطيط والتمي 

1
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قائمة المؤشرات الاستراتيجية 

(مو ؤة حسب الإدارات)
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المؤشررقم المؤشر
التخطيط 

والتمي 
التعليمية

الاتصال 

المؤسسي

د تنمية الموار

المالية
التقنية

الموارد 

البشرية 

الاستثمار 

والأوقاف

1الجديدة ؤدد  الفئات المستفيدة1 -ع  - 1

1ؤدد المجمعات و المدارس النمويجية 2 –ع  - 1

1ؤدد حلقات التعليم ؤن بعد 3 –ع  - 1

1ؤدد الطلاب و الطالبات4 –ع  - 1

1معدل رئا المستفيدينه –ع  - 1

1للطلاب و الطالبات تقييم حسن التلاوة و التجويد6 –ع  - 1

ً  ؤدد1 –ع  - 2 1الحفاظ و الحافظات سنويا

1ياتالأج اء المختبرة الجديدة في برنامج اختبار المستو ؤدد2 –ع  - 2

1ؤدد المجا ين و المجا ات في حلقات الإسناد3 –ع  - 2

4 –ع  - 2
ئية ؤدد الطلاب و الطالبات المشاركين في التصفيات النها

للمسابقات القرآنية المحلية و الدولية 
1

1لمنشور ؤدد المحتوى الإؤلامي في تعظيم القران الكريم الجديد ا1 -ع  - 3

1ؤدد المبادرات المجتمعية القرآنية النوؤية 2 -ع  - 3

1الفعاليات التعريفية بالجمعية وبرامجها  ؤدد3 –ع  - 3

1ؤدد القنوات الإؤلامية المستخدمة في التعظيم 4 -ع  - 3

1نسبة النمو في قاؤدة بيانات التواصل و النشر5 –ع  - 3

6 -ع  - 3
النمو في المشاهدات و التفاؤل و ال وار للمحتوى  نسبة

الإؤلامي وقنوات التواصل 
1
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المؤشررقم المؤشر
التخطيط 

والتمي 
ةالتعليمي

الاتصال 

المؤسسي

تنمية 

الموارد 

المالية

التقنية
الموارد 

البشرية 

الاستثمار 

والأوقاف

1معدل تقييم السلوك للطلاب والطالبات 7 -ع  - 3

1في الجمعية   نسبة الأتمتة1 -ت  - 4

  –ت  - 4
2

1نسبة البرامج أو التطبيقات المحدثة 

1نسبة اكتمال أتمتة الخدمات لكافة المستفيدين3 -ت  - 4

  –ت  - 4
4

111111اندةالتطبيقات الجديدة التي تستخدم اليكاء الصناؤي في العمليات المس ؤدد

1عليمية ؤدد التطبيقات الجديدة التي تستخدم اليكاء الاصطناؤي في الخدمات الت5-ت  - 4

11نسبة النمو في  وار الموقع الالكتروني والمتجر6 -ت  - 4

  –ت  - 5
1

ء في المفعلة  ببرامج تخدم الجمعية في تقديم رسالتها سواالشراكات الجديدة  و 

العمليات الرئيسية أو المساندة
1

  –ت  - 5
2

1ؤدد البرامج المشتركة مع الشركاء

  –ت  - 5
3

1ال يارات التي نفيت لجهات متمي ة لتبادل التجارب والخدمات  ؤدد

  –ت  - 5
4

1القيادات المشاركين في الملتقيات والمؤتمرات يات العلاقة  ؤدد

1111111(  جميع الأقسام  ) اللوائح والأنظمة المحدثة و  المعتمدة   ؤدد1 –ن  - 6

1111111رادار في التقييم والمراجعة ؤدد العمليات المحسنة وفق آلية 2 –ن  - 6

1111111  (الأقسام جميع ) السنوية  الخدمات الجديدة  ؤدد3 –ن  - 6

131



      47.01.06حفر الباطن   –جمعية برهان  2027 - 2025الخطة الاستراتيجية  

المؤشررقم المؤشر
التخطيط 

والتمي 
ةالتعليمي

الاتصال 

المؤسسي

تنمية 

الموارد 

المالية

التقنية
الموارد 

البشرية 

 الاستثمار

والأوقاف

1ي الجمعية ؤدد المجمعات و الدور المشاركة في جائ ة التمي  لأفئل بيئة تعليمية ف4 –ن  - 6

1ؤليها  أو الجوائ  في الجودة و التمي  المؤسسي التي تم الحصول الاؤتماداتؤدد 5 –ن  - 6

1و التمي  المؤسسي  الحوكمةتقييم الجمعية بمعايير  نسبة6 –ن  - 6

1الكفاءات الإدارية و التخصصية المستقطبة ؤدد1 -ن  - 7

1البرامج التطويرية التخصصية للكوادر الإدارية والتعليمية  ؤدد2 -ن  - 7

1رانيالسبالبرامج التطويرية للموظفين في مجال اليكاء الاصطناؤي والأمن  ؤدد3 -ن  - 7

1نسبة الموظفين و المتطوؤين المتمي ين المكرمين4 -ن  - 7

1الفرص التطوؤية المنشوره ؤدد5 -ن  - 7

1نسبة المتطوؤين المحترفين من اجمالي المتطوؤين6 -ن  - 7

1مجتا ينأفراد برنامج تأهيل الصف الثاني من القيادات التعليمية و الإدارية ال ؤدد7 -ن  - 7

1ؤدد المتطوؤين  المشاركين في أؤمال الجمعية 8 -ن  - 7

1معدل تقييم أداء الموظفين 9 -ن  - 7

  -ن  - 7

10
1معدل رئا الموظفين و المتطوؤين 

1المنتجات الجديدة المسوقة  ؤدد1 -م  - 8

1رئا المانحين و المتبرؤين  معدل2 -م  - 8
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رقم 

المؤشر
المؤشر

التخطيط 

والتمي 
التعليمية

الاتصال 

المؤسسي

تنمية 

الموارد 

المالية

التقنية
الموارد 

البشرية 

الاستثمار 

والأوقاف

1المتبرؤين الدائمين ؤدد3 -م  - 8

1نسبة المجمعات و المدارس المكفولة 4 -م  - 8

1قيمة التبرؤات العينية5 -م  - 8

1نسبة تغطية التبرؤات للمصروفات التشغيلية و البرامج 6 -م  - 8

1متوسط التبرؤات للمتبرع الواحد7 -م  - 8

1(  يبتدرا مرك  حفاظ ا تمهيدية ) المباني التعليمية النمويجية الجديدة   ؤدد1 -م  - 9

2 -م  - 9
ا تعليمية الالمباني ا الأوقاف : لها  الأصول التي تم تنفيي برامج صيانة  نسبة

  (ومعدات سيارات ا الإدارية 
1

1ؤدد مقرات مشروع البيئة الجايبة 3 -م  - 9

1%5ؤن  لايقلالأوقاف و الأصول يات العائد الاستثمارو اليو   ؤدد4 -م  - 9

1نمو الإيرادات مقارنة بالمصروفات  نسبة5 -م  - 9

1للفرص التطوؤية  الإقتصادوقيمة العائد 6 -م  - 9

1قيمة الإيرادات السنوية للأوقاف والاستثمارات 7 -م  - 9
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الهيكل التنظيمي
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مجلس الادارة

المدير العام

لجنة المراجعة الداخلية 

المجلس التنفييو

الاتصالات الإدارية

المواهب 

والخدمات 

المساندة

الاتصال 

المؤسسي

اللجنة التنفييية

لجنة المكافآت والترشيحات

لجنة الاستدامة المالية

الجمعية العمومية

التمي  المؤسسي

الادارة المالية
لدارة الأوقاف 

والاستثمار
نيالتحول التق

ةالمساؤد للشؤون التعليمي

135

التعليم 

الالكتروني
سائيالتعليم النينتعليم البن

لجنة المخاطر والالت ام 

التطوع التسويق

ة الخريطة الرئيسية للجمعي

المساؤد للشؤون الإدارية 

والمالية
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المدير العام

المجلس التنفييو

الاتصالات الإدارية

المواهب 

والخدمات المساندة

الاتصال 

المؤسسي

التمي  المؤسسي

الإدارة 

المالية

التحول 

التقني

ةالمساؤد للشؤون التعليمي

136

التعليم 

يالالكترون
نينتعليم الب

التعليم 

النسائي
التطوع التسويق

لدارة الجودةلدارة المعرفة 
التخطيط 

وقياس الأداء
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المدير العام

ةالمساؤد للشؤون التعليمي

137

التعليم النسائي نيالتعليم الالكتروتعليم البنين

الاختبارات
مية البرامج التعلي

للمعلمات 

الحفاظ

النور  تبيانالبراؤم

الاختبارات
ية البرامج التعليم

للطلاب 

النور

الحفاظ  الاشراف 

خريطة الشؤون التعليمية

ية البرامج التعليم

للمعلمين 

ية البرامج التعليم

للطالبات

تبيان

الاشراف
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خطة التحول 

للعمل بالخطة الاستراتيجية 

138
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اؤتماد الخطة الاستراتيجية

دتفعيل الهيكل التنظيمي الجدي

 النشر الإؤلامي الداخلي والخارجي

(جامالتثقيف والتوؤية ولبرا  الن)

 اؤداد الوصف الوظيفي للقيادات

(اداتالقي)حصر الاحتياج الرئيسي 

ت بناء الخطة التشغيلية بالإدارا

الجاه ة 

 مراجعة سلم الرواتب وفق الهيكل

الجديد

 لؤادة التشكيل ثم الاستقطاب لن

استمرت الحاجة 
التوظيف 

ية استكمال الخطة التشغيلية ببق

الإدارات 

  2025اؤداد الموا نة المالية 

ترتيب أولويات الاحتياج من 

الموارد البشرية

اصدار قرارات التكليف وفق الهيكل 

الجديد

اؤتماد السلم والبدلات والحواف  

اؤتماد الوصف الوظيفي للقيادات 

اؤتماد مجلس الإدارة 

للخطة التشغيلية والموا نة

اصدار بطاقات الأداء للإدارات 

اؤداد خطة المخاطر

انطلاق الخطة التشغيلية 
بني تفعيل لدارة الأداء وتكليفها بت

الخطة ومتابعة الإجراءات 

تج ئ المؤشرات الت مراحل أو 

العمل بناء ؤلت الإدارات أو بهما   

ة مراجعة مسودة الخطة الاستراتيجي

الأهداف والمؤشرات

استخراج قيمة القراءات الحالية 

للمؤشرات واقترام المستهدفة

خطة التحول 

للعمل بالخطة الاستراتيجية 
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أهم أسباب فشل تطبيق 

الاستراتيجيات

140
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من الموظفين 
  لايفهمون

استراتيجية 
منشآتهم

% 95

 ليسمن المديرين 
لديهم حواف  
مرتبطة 

بالاستراتيجية

% 75

من الإدارة العليا 
ؤة من سا أقلتنفق 

شهريا لمناقشة 
الاستراتيجية

% 85
من المؤسسات 

لا تربط 

موا ناتها 
اباستراتيجياته

% 60

!!ا لمايا                              من المنتظمات تفشل في تحقيق استراتيجيته % 90دراسة

قيادة ؤليا 

  تحميها

ولا

تابعهاتقيادة تنفييية 

لا يوجد

موج  الدراسة
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142

نسأل الله لكم

التوفيق والسداد 

القرآن وتحقيق رسالتكم في العناية ب

...الكريم 
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