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buscadoras, el DIF de
Salamanca, Guanajuato,

repartié pasteles con fotos

de los desaparecidos en
entidad. NACIONAL 12

PONEN EN PASTEL
iA DESAPARECIDOS!

En un evento con familias

Gastronomia:
a prueba de A

Confiteros, panaderos y pasteleros, entre

otras ocupaciones relacionadas con esta

carrera, realizan tareas menos expuestas

a la automatizacion, indica informe de la
ITARIOS

la

AUSTIN:

CREATIVA
Mientras conserva sus
raices texanas abraza
una personalidad
propia: musica en

vivo, murales, botas
vaqueras, museos,
espacios naturales...
DE VIAJE

Advierte Canacar de riesgos por cancelaciéon de permisos en EU

Alerta crisis fronteriza
por visas de transporte

Prevén retrasos
vy penalizaciones
en los envios

de mercancia

SARAI CERVANTES

El flujo comercial de mercan-
cias entre México y Estados

Unidos enfrenta una nueva
presion en la frontera norte,
ya que al menos 25 mil visas
B-1 han sido retiradas a ope-
radores mexicanos de carga
internacional, lo que ame-
naza la logistica de fin aio,
alerté la Camara Nacional
del Autotransporte de Carga
(Canacar).

Israel Delgado, vicepresi-
dente de la Region Noroeste
de la mara, explicé que
entre las industrias con ma-
yor riesgo de afectacion
tin las del sector médic
productos fabricados en Baja
California y destinados a Ca-
lifornia, Estados Unidos.

Ademas, productos tec-
nologicos, como servidores
vy componentes electronicos,
perecederos y alimentos, es
decir, cargas agricolas pro-
venientes de San Quintin o
Nogales, expuestas a penali-
raciones por descomposicion
en caso de demoras.

Delgado indicé que el
endurecimiento en las revi-
siones en puertos de entra-
da, basculas y puntos de ins-
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al afio:

COMERCIO EN RIESGO

Monto que alcanza el comercio entre México y EU a través de autotransporte

(Millones de ddlares)

W EXPORTACION ™ IMPORTACION

279,556

peccion responde a una su-
pervision mas rigurosa por
parte del Departamento de
Transporte de Estados Uni-
dos (DOT, por sus siglas en
inglés), asi como de la Ofici
na de Aduanas y Proteccion
Fronteriza (CBP) y el Servi-
cio de Inmigracion y Control
de Aduanas (ICE).
Actualmente, dijo, hay
una reduccion dramatica en
los volimenes de carga en los
puertos de entrada, debido a
factores como la implementa-
cion de aranceles, una desa-
celeracion econémica, entre
otros, por lo que el impacto
del retiro de visas a conduc-
tores mexicanos no se siente
todavia en toda su magnitud.
“En Tijuana, por ejemplo,
en tiempos normales se efec-

tian 4 mil 500 operaciones
por dia y actualmente ape-
nas llegan a los 2 mil o 2 mil
1007, sefialé.

Sin embargo, el lider
transportista advirtio que es-
td arrancando la temporada
alta de fin de afo, que abar-
ca de agosto a diciembre, pe-
riodo de mayor volumen de
carga internacional hacia el
mercado norteamericano, lo
que podria generar cuellos
de botella y mayores tiempos
de entrega.

be un golpe en los servicios
de puerta a puel
aun cuando quienes tienen
empresa en Estados Unidos
¥ quieren contratar conduc-
tores estadounidenses con li-

Pagan 3.5 veces mas por helico’ptero‘

REFORMA / STAFF
El Gobierno de Quintana Roo,
que encabeza la morenista
Mara Lezama, comprd en
440 millones de pesos, unos
25 millones de dolares, el he-
licoptero Bell 429 GlobalRan-
ger a la empresa PABE-TAX
(asociada a la firma Seguri-
tech), que provee a la Manda-
taria los aviones para vuelos
privados de ella y su familia
Colorado, a Orlando,
Florida, y otros destinos na-
cionales e internacionales.
Asi lo informé en julio de

2023, al dar a conocer la com-
prade laacronave, patrullas y

¥ La Gobernadora Mara Lezama presento el helicoptero
en una conferencia efectuada el 7 de julio de 2023

aan

p— * Comunicado

del Gobierno de
QR en el que se
informa el costo
de la aeronave.

Espec

chalecos para policias.

El precio de
un Bell 429 se cotiza en 7.5
millones de dolares, equiva-
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lentes a unos 145 millones de
pesos, por lo que el helicopte-
ro referido fue adquirido por
un monto 3.5 veces superior
al valor en el mercado.

El 7 de julio de 2023, la
Gobermadora presento el he-
licoptero, ademis de 689 pa-
trullas y 507 chalecos balis-
ticos. El monto erogado por
vehiculos, chalecos y el heli-
coptero, fue de 2 mil 262 mi-
llones 685 mil pesos.
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La Gobernadora dijo en-
tonces en su discurso: “La se-
guridad no puede ser negocio
de nada ni de nadie. El pue-
blo es el que paga estas uni-
dades, es dinero del pueblo y
para el pueblo™.

Y afirmé que la aerona-
ve ya pertenecia al Gobier-
no estatal: “Este helicoptero,
que ademas de pertenecer
a la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, nos ayuda en ma-
teria de proteccion civil, nos
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.1\'ud1 en muchos meneste-
res”, externo.

Consultada sobre el tema,
la empresa PABE-TAX dio a
conocer que el Gobierno de
Quintana Roo tiene contrata-
do el servicio de transporte
aéreo de un helicéptero pa-
ra actividades de seguridad
publica. “Como especialis
en la materia, la empresa Pa-
beTax funge exclusivamente
como administrador de los
vuelos”
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cencia comercial, no encuen-
tran. Estados Unidos tiene un
déficit mas grande que Mé-
xico de conductores”, indico.

Segiin el lider transpor-
tista, las 25 mil visas se han
retirado del 1 de enero de
2025 a la fecha, basicamente
por dos motivos: El primero
es la deteccion de supuesto
“cabotaje doméstico”, pricti-
ca prohibida donde unidades
con visa B-1 realizan trasla-
dos entre dos puntos dentro
del territorio estadounidense,
mientras que el segundo obe-
dece a la falta de un protoco-
lo estandarizado durante las
entrevistas de inspeccion, ya
que esti sujeta al criterio de
un oficial de la CBP ode ICE
suspender o cancelar la visa

del operador.

SE ROMPE
POGACAR

El ciclista esloveno,
pentacampedn

del Tour de
Francia, sufre una

severa caida en la

Vuelta a Espaina

y abandona la
competencia.

Duego Gallegos

DEFIENDE
SU INVICTO

Inicia América partido con cuadro
alternativo y aun asi se impone

al Puebla para extender a 10

su racha de partidos sin perder
con el mando de Guillermo Almad

Indaga ASF filtraciones
en examen de la UNAM

CLAUDIA SALAZAR

Las fallas registradas en el
examen de admision de la
UNAM a licenciatura se:
investigadas por al Au -
ria Superior de la Federa-
cion (ASF), que centrard su
revision en la plataforma que
aplicé la prueba, las omisio-
nes o presuntas responsabi-
lidades administrativas que
derivaron en su filtracion, asi
como el impacto econémico
de las irregularidades.

La investigacion se desa-
rrolla dentro del Expediente
de Presunta Responsabilidad
Administrativa 055/2026, a
cargo de la Unidad Especiali-
zadaen ln\c\hg:xlun v Audi-
toria Forense de la ASF.

El organismo pidié a la
Mixima Casa de Estudios

n

entregar informacién para
determinar qué ocurrié y
quiénes intervinieron.

El requerimiento com-
prende 128 puntos de infor-
maciéon y documentacion y
abarca pricticamente toda la
cadena de decisiones relacio-
nada con el examen: desde la
contratacion y operacion de
la plataforma hasta los acce-
sos al banco de reactivos, las
medidas de seguridad, los re-
sultados obtenidos y las deci-
siones adoptadas posterior-
mente por la Universidad.

Hasta el momento, sélo
la ex secretaria general de la
UNAM, Patricia Davila, ha
dejado su cargo como con-
secuencia de las irregulari-
dades en el examen.

NACIONAL 3

SIMULAN BALNEARIO Y GASTAN 18 MDP

El Gobierno de Sandra Cuevas, ex Alcaldesa de Cuauhtémoc, anuncié un
gasto de $18 millones para habilitar un balneario en el parque La Ballenita,
el cual fue inaugurado en 2023 en la Colonia San Simén Tolnahuac. Sin em-
bargo, las albercas en realidad eran fuentes ornamentales que ya existian
en el lugar, y fueron cerradas por poner en riesgo a los nifios. CIUDAD

SOPESAN DEMOCRATAS NUEVO PROCESO A TRUMP

REFORMA / STAFF
WASHINGTON - Lideres demd-
cratas en la Camara de Repre-
sentantes disefian una estrate-
gia de investigacion exhaustiva
qQue podria derivar en un tercer
juicio politico contra el Presi-
dente Donald Trump.

Ante la posibilidad de recu-
perar la mayoria en noviembre,

el partido busca evitar un “im-
peachment”™ apresurado, enfo-
candose primero en construir
un “cuerpo de evidencia™ me-
diante citaciones a empresas
privadas vinculadas al entorno
del Mandatario.

La tactica prioriza inves-
tigar a gigantes como Apple,
Alphabet, Tesla, Blackstone y
BlackRock, asi como a la firma

1789 Capital, donde participa
Donaid Trump Jr, hijo del Pre-
sidente. También se indagan
acuerdos con fondos de Qatar,
Arabia Saudi y entidades vincu-
ladas al emirato de Abu Dabi.

Segun legisladores como
Robert Garcia y Jamie Raskin, el
objetivo es expandir las pesqui-
sas sobre contratos y presunto
trafico de influencias.

Especial
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Nepo babies, entre
abusos bajo el
amparo del poder

~~JULIETA CRUZ
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® Loshijosde Lépez Obra-

dor, los Bribiesca Sahagan

vy otros juniors han sido se-

nalados por abusar de sus

vinculos con el poder para

hacer negocios, obtener

contratos y hasta relacio-

narse con el crimen organi-

zado. De La Casa Grisy los
senalamientos alos Lopez e El dato
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Beltran, a las investigacio- En 2005, la C4-
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Enjambre conqui
guros en prim

6 al Estadio GNP,
a fecha, donde 65

mil fans vestidos de amarillo y negro
torearon éxitos como Dulce Soledad
y Visita en una noche histérica para la

banda zacatecana.

Foto: Reuters

ROMAN SE ENFILA AL INFINITO

La NASA lanza el telescopio Nancy Grace Roman para
investigar la energia oscura y exoplanetas. A bordo de
un Falcon Heavy, enviarad en un afio mas datos que el
Hubble en toda su historia. / 21

NEGOCIACIONES RUMBO A 20827
Partidos de oposicion
le guinan el ojo a MC

Didlogos de
urgencia por
candidaturas
conjuntas agitan
crisis en el PAN

POR HECTOR FIGUEROA

El PAN, PRI y MC abrieron
negociaciones contrarre-
loj para definir coaliciones
rumbo a 2027, cuando se
renovardn 17 gubernaturas,
diputaciones y alcaldias.

El giro del PAN a favor de
las alianzas genera riesgos
de fractura interna, dado
que hace un afo su dirigen-
te, Jorge Romero, prometio
apostar por cuadros proplos
y candidaturas ciudadanas
En el PRI, su lider, Alejandro
Moreno, agradecio la re-
consideracion panista argu-
mentando que México estd
antes que los partidos.

El consultor Jorge Me-
dellin sefial6 que la postura
panista llega tarde y que los

Morena. Adriana Davila y
Rendn Barrera, de la Comi-
sion Permanente del PAN,
cuestionaron los camblos
de discurso y alertaron que
la militancia estd a la deriva

Barrera renuncio a la co-
mision al acusar que las can-
didaturas ciudadanas son
una ilusion y que en Yuca-
tdn los cargos ya estan “pa-
lomeados™ por el equipo de
Mauricio Vila. Davila compa-
o6 la situacion con la crisis de
2018 y descarto buscar lagu-
bernatura de Tlaxcala por las
cuotas internas.

Finalmente, un estudio
de la consultoria Crabé ex-
puso en la plenaria del PRI
que una alianza PAN-PRI
solo obtendria 40 distritos,
dejando la mayoria califica-
da a Morena. Para equilibrar
San Ldzaro se requeriria su-
mar a MC para alcanzar 76
distritos. advirtiendo que
alianzas locales sin réplica
federal confundirdn al elec-
torado y anulardn votos.
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UN JESUS
HUMANO

La producciéon
brasilefa llega
mafana por
Imagen Television,
alas 700 pm./2

ADRENALINA

PUEBLA EN
VENTAJA

Pericos vencidé
5-1a Olmecas;
hoy continuard la
justa por Imagen
Television. /8

ADRENALINA

AMERICA
ARRASA

AMERICA PUEBLA

EXPRESIONES

RENACER
URBANO

El Distrito
Contemporaneo
impulsa la
revitalizaciéon
urbana de Roma./22

Fotos: Danlel Betanzos/ Cortesia Imagen Televisién/ Cortesia Olmacas de Tabasco/ Virginla Bautista

COMUNIDAD
Mancha urbana
despoja de hdbitats
a especies nativas
La urbanizacion
descontrolada y la
introduccién de especies
invasoras amenazan a

animales originarios de
la Ciudad de México. / 17

LA VIDA N

ACIONAL

EXAMENDE CONTROL DE LA UNAM

90Ii0 90 de 6 mil
conservaron
altos puntajes

APENAS 1.5% DE LOS ASPIRANTES sostuvo su nivel de 110
a 120 aciertos en el examen presencial; 98.5% restante
registro cifras por debajo de esa marca en sus calificaciones

POR LAURA TORIBIO

En el sistema escolariza-
do, de 6 mil 29 aspirantes
que obtuvieron entre 110 y
120 aciertos en el examen
en linea de la UNAM, sdlo
90 (1.5%) se mantuvieron en
ese rango al repetir la prueba
de forma presencial: 98.5%
quedd por debajo.

El contraste surge de un
andlisis de Pedro Zape con
datos publicos de la DGAE,
que vinculé por comproban-
te a 36 mil 719 aspirantes eva-
luados en ambos examenes.

En los tres sistemas (esco-
larizado, SUAYED Abierta y
Distancia), 95.4% obtuvo me-
nor calificacion presencial,
con una caida mediana de
30 aciertos (32 en escolariza-
do). Ademads, 51% perdi6 30
aciertos o mas. De 15 mil 623
aspirantes con menos de 60
aciertos en el examen de con-
trol, 94.3% provenia de rangos
altos o medios en linea

Aceleran
nuevos
ingresos

Facultades y escuelas de la
UNAM activaron un operati-
vo contrarreloj para integrar
ala generacion 2027 tras di-
vulgarse los resultados del
examen de control presen-
cial, citando a trémites ex-
prés e incluso a actividades
presenciales hoy.

Medicina inicié inscrip-
ciones ayer; FES Iztacala
concluye hoy su proceso
en linea y quimica recibe

a sus alumnos hoy antes
de iniciar clases mafana,
ingenieria, FES Aragon y
FCA arrancan actividades
o entrega de documentos
mafiana, mientras que In-
genieria inicia clases el 1 de
septiembre.
Laura Toriblo
PRIMERA | PAGINA 6

En médico cirujano (CU),
de 516 aspirantes con 115
aciertos o mds en linea, solo
1.9% sostuvo su nivel en el
control presencial. Tras la
prueba presencial. el punta-
je minimo de ingreso paso de
117 aciertos (corte en linea) a
92 Asimismo, quienes alcan-
zaron 110 aciertos o mds ca-
yeron de mil 904 a 20,

En derecho (CU), 98 4%
registré menos aciertos en
el examen presencial y 684
terminaron con menos de
60. En contaduria, 97.4% de
quienes tenian 115 o0 mds ba-
jaron su nota, mientras que
en ingenierfa aeroespacial el
100% de los 22 aspirantes de
ese rango obtuvo una pun-
tuacion inferior.

Aunque el examen de
control no se aplicé al uni-
verso completo, el andlisis
muestra la marcada caida al
ser evaluados en modalidad
presencial.

PRIMERA | PAGINA 6

COMUNIDAD

DESQUICIAN

CALLES DEL

CENTRO HISTORICO DE

LA CDMX

Foto: Jonds Lopez

SURTEN UTILES A ULTIMA HORA

Miles de familias desbordaron el Centro para adquirir los Gtiles a mejores precios previo
al regreso a clases. La masiva afluencia obligé a cierres viales e improvisaciones de los
compradores; se prevé una derrama econémica superior a mil millones de pesos. / 17

POR LOS DESAPARECIDOS
Buscadores
enfrentan al
desempleo

POR OLIMPIA AVILA

Buscar a un familiar desa-
parecido enfrenta a los bus-
cadores a la desproteccion
laboral y a la amenaza de
despido. Alejandra Ramirez,
Investigadora de Fundar, se-
fnala que la falta de permi-
sos y leyes empuja a tomar
medidas extremas como la
autolesion para obtener in-
capacidades, perdiendo

empleos formales e ingresos.
Ante esto, colectivos exi-
gen una reforma que obli-
gue a dar permisos laborales
y que el Estado reconozca el
cuidado en la busqueda
En casos emblemadticos,
el activista Héctor Flores lo-
£8ro que la Fiscalia recono-
ciera la desaparicion de su
hijo. Por su parte, Tita Radi-
lla mantiene la memoria de
su padre Rosendo Radilla,
desaparecido en la Guerra
Sucia y el colectivo Cihua-
tlahtolli denunci6 la opa-
cidad en la AVG ante el re-
punte de desaparecidas
Con Informacion de Karla Mendez
¥ Lourdes Lopez

PRIMERA | PAGINAS B Y 9

HABLADO

De las cenizas del
PRD a lider de Somos

Tras romper con el
lopezobradorismo, Guadalupe
Acosta Naranjo renace de
la izquierda histérica para
encabezar a la oposicion. /7

Nustracion: Erick Retana
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A Efectivos de la Fuerza de Tarea Conjunta de la Frontera Sur
del Comando Norte revisten de alambre la barrera en Naco,

Arizona, colindante con Sonora, en apoyo a la Oficina de Aduanas
y Proteccién Fronteriza estadunidense. Foto @JoinTFSB

Accion colindo con Tamaulipas, precisa la secretaria

EU abatio drones del
crimen dentro de su
territorio: Defensa

® Polleros usaban los ® Conbaseen larelacion | @ Inhabilité artefactos

tres aparatos para seguir | bilateral, el Comando con caracteristicas
movimientos de las Norte notificé el derribo | comerciales en la noche
autoridades, revela asede en Reynosa del 25 al 26 de agosto

GUSTAVOCASTILLO/P3

Alianza petrolera
con Estados Unidos
durara 25 aios:
Delcy Rodriguez

®Ingresaran a Venezuela 19 dolares
por cada barril extraido: presidenta

ANGEL GONZALEZ, ESPECIAL PARA
LAJORNADA/P16

Bolivia: dictan a
Cerimedo prision
preventiva por
riqueza ilicita

®El asesor de la ultraderecha con
operaciones en México también es
acusado por intento de feminicidio

APYSPUTNIK/PI7

Plantea SRE negar
pasaporteadeudores
alimentarios

® Puso a consulta piblica incluir

la prohibicién a sureglamento

ARTURO SANCHEZ JIMENEZ /P 4

L.a normalizacion
de lo anormal

NADYA RASHEED, EMBAJADORA
DEL ESTADO DE PALESTINA /P&

La fotografia de
Ruth Lechuga
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de la ultraderecha
que pululan por
América Latina
resultaron unos

pdjaros de cuenta.
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. CUrsos este lunes. rolo Marna
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Repunto la inversion en
infraestructura publica,
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Crean consejo técnico cientifico
para erradicar gusano barrenador

m Participan Federacion, E
los 32 estados, academia
y productores

s Sevigilara deteccion
temprana de la plaga

Estrategia. Con ¢l objetivo de “for-
talecer las capacidades cientificas,
tecnolégicas e institucionales en fa-
vor de la ganaderia, el sustento de
millones de familias productoras y
¢l abasto nacional de alimentos”, el
Gobierno Federal a través de las Se-
cretarias de Agricultura y Desarro-
llo Rural (Agricultura) y de Cien-
cia, Humanidades, Tecnologia e In-
novacién (Secihti), eredé un consejo
técnico cientifico para erradicar el
gusano barrenador del ganado.

Este grupo busca afianzar la coor-
dinacién con las distintas agencias
involucradas en el tema con los 32
estados del pais, la academia y pro-
ductores, para atender esta emer-

creacion de este consejo resp alllamado de la presid

gencia en el pais. paGs

Cabalgata por lasoberania en Tamaulipas

'?:" Ve 95 . 2

Encabezados por el Gobernador de Tamaulipas, Américo Villarreal, mas de 2 mil 100 per-
sonas participaron este sdbado en la Cabalgata de la Unidad, como parte de la celebra-
ci6n de las asambleas por la soberania, la libertad y la unidad del pueblo mexicano. pas.s

Rafael Cardona
De aeropuertos y estulticia Morena - P4

OPINION

NACIONAL

Sheinbaum
destaca un billon
de pesos para
Programas del
Bienestar

Informe. A horas para su se-
gundo informe de Gobierno, la
presidenta Claudia Sheinbaum
destacé en redes sociales la in-
versién por un billén de pesos
en Programas para el Bienestar
y los millones de beneficiados.

1 Resultados

Mas de 32 millones

de familias se

han beneficiado
directamente de masde
I8 programas, asegura

Javier Santiago Castillo
Geopolitica clasica - P5
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Tras 60 horas
atrapadaentre
rocasylodo
rescatan aninade
seis anos, en Nepal
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Condados del sur

de Florida cierran
escuelas y pierden
38,000 vacantes
por caceria migrante

METROPOLI PAG.10

ElJardin flotante
Tlallipan llegaalos
500 mil visitantes

La jefa de Gobierno de la Ciu-
dad de México, Clara Brugada,
celebrd este sdbado la llegada
de la visitante nimero 500 mil
al Jardin Flotante Tlallipan,
obra inaugurada el pasado 7
de junio.

0 TR s e T

El combate a la plaga del gu-
sano barrenador del ganado
en el pais ya tiene un nue-
vo frente, con la creacion de
un consejo técnico cientifico
con el que no solo se buscard
fortalecer la estrategia de las
moscas estériles, sino detec-
tar con tiempo casos de este
flagelo para actuar sin tar-
danza. El plan es oportuno,
pero habrd que evaluar si se-
rd pcrmam'nlc 0 con pausas.
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EL PIANISTA QUE

UUIERE MEXICANIZAR

~ AMAZON

QUISO SER PIANISTA PROFESIONAL HASTA
QUE, A LOS 18 ANOS, UN CONSERVATORIO
ALEMAN LE HIZO SABER QUE TOCABA BIEN,
PERO NO TAN BIEN. TERMINO CONVERTIDO
EN INGENIERO, EDITOR Y EJECUTIVO
TECNOLOGICO. HOY DIRIGE AMAZON MEXICO,
LA OPERACION LOCAL DE UNA COMPANIA
QUE ACABA DE CONVERTIRSE EN LA NUMERO
UNO DEL FORTUNE GLOBAL 500. PERO PARA
ENTENDER LO QUE QUIERE HACER AQUI
QUIZA SEA MAS REVELADOR SABER QUE
TODAVIA VA AL TIANGUIS, COMPRA SUS
MANGOS FUERA DE INTERNET Y NO PUEDE
CREER LA CANTIDAD DE TORTILLAS QUE LOS
MEXICANOS PIDEN POR INTERNET. PAG.12-18
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TEMEN PERDER LA VISA
Mexicanas cambian
planes de parto en EU

Embarazadas que viven en la frontera
han tenido que desistir ante la ofensiva
contra el turismo de nacimiento. Pag. 4

CORTESIA/ZIMA ENTERTAINMENT

CON SELLO MEXICANO

El reto de doblar al | ¢

espaiiol Coyote vs ACME | & a5
El director de doblaje Gerardo Garcia dice N . d
que adaptar el guion, respetando la esencia ‘ A

de la historia, pero incluyendo referencias ™
para el publico local, es la clave del éxito.
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Dante Delgado
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PARA PEMEX, 130.6% MAS EN JULIO

Crece inversion fisica en proyectos
estratégicos del gobierno federal

Incremento
de 62.6% en
términos
reales: SHCP

ALEJANDRO ALEGRIA

La inversidn fisica del sector pu-
blico se acelerd por segundo mes
consecutivo en julio, en particular
la destinada a Petroleos Mexicanos
(Pemex), de acuerdo con datos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

En el séptimo mes de 2026, el
gasto para la construccion y conser-
vacion de obras y para adquisicion
de bienes de la Federacion fue de
70 mil 755 millones de pesos, mon-
to que muestra un incremento de
62.6 por ciento en términos reales
(es decir, al descontar ¢l efecto de
la inflacion), respecto a igual lapso
de 2025. Hacienda sefialo que este
desempefio se explica por el avan-
ce de los proyectos estratégicos del
gobierno federal.

En ese sentido, destaca que en ju-
lio de este afio la inversion fisica de
las empresas del Estado —que suma
la hecha por Pemex y la Comisién
Federal de Electricidad (CFE)- as-
cendid a 16 mil 581 millones de pe-
sos, dato que muestra un aumento
de 69.3 por ciento frente a igual
mes de 2025,

Eldinamismo observado en el pe-
riodo de referencia se explica por el
ejercicio de recursos que hizo Pe-
mex. El gasto para la construccion,
conservacion de obras y adquisicion
de bienes de la empresa fue de 13
mil 418 millones de pesos, monto
que indica un incremento de 130.6
por ciento real frente al séptimo
mes de 2025,

En contraste, ¢l gasto en este

rubro por parte de la CFE fuede 3
mil 162 millones de pesos en julio,
una reduccion de 20.5 por ciento
en comparacion con julio del afio
anterior.

Es el segundo lapso consecutivo
en que los recursos que se ejercen
en este rubro muestran un incre-
mento. Hacienda destacd el cre-
cimiento de 5.9 por ciento en la
inversion destinada a vivienda y
servicios a la comunidad, asi como

el de 18.9 por ciento en educacion,

Por el contrario, en el caso de las
empresas de energia del Estado no
ocurrid lo mismo.

La suma de la inversion fisica de
Pemex y CFE fue de 169 mil 280
millones de pesos en enero-julio,
dato que mostré una contraccién de
20.4 por ciento real anual respecto
aigual lapso de 2025,

En los primeros sicte meses del
ano, ¢l gasto en este rubro en Pe-

mex ascendié a 122 mil 13 millones
de pesos, una disminucién de 21.3
por ciento real en comparacién con
igual periodo de 2025.

Los recursos ejercidos porla CFE
para construir y conservar obras y
para la compra de bienes en el pe-
riodo enero-julio ascendieron a 18
mil 5 millones de pesos, monto que
revela una reduccién de 13.8 por
ciento en términos reales frente a
igual lapso de 2025,

A El puente vehicular Nichupté,
en Cancun, Quintana Roo,
inaugurado el pasado 2 de mayo,
conecta el bulevar Luis Donaldo
Colosio, en la zona urbana de
acceso desde el aeropuerto, con
el bulevar Kukulcén, donde se
encuentran los principales
hoteles. La obramide 11.2
kildmetros de longitud, 8.8 de los
cuales cruzan el sistema lagunar.
Foto Presidencia

Buscan Sofom sumar a las Afore en emisiones de deuda

BRAULIO CARBAJAL
ENVIADO
CANCUN, QR

La Asociacion de Sociedades Fi-
nancieras de Objeto Multiple en
México (Asofom) busca atraera las
administradoras de fondos para el
retiro (Afore) como inversionistas
en los instrumentos de deuda que
el sector prepara paraincrementar
su fondeo.

Enel contexto de la vigésima con-
venci6n nacional del gremio, Oscar
Cruz, vicepresidente nacional de la

Asofom, explicd que la estrategia
consiste en estructurar paquetes de
deuda deentre 5 mily 10 mil millo-
nes de pesos, montos que conside-
ranecesarios para hacer atractivas
estas emisiones ante inversionistas
institucionales.

Sefalé que las colocaciones se
realizarian de conformidad con la
Ley del Mercado de Valores, y po-
drén participar las Sofom de mane-
ra individual o agrupadas.

De acuerdo con Cruz, la meta es
disefiar instrumentos suficiente-
mente robustos para captar el in-
terés de las Afore, junto con fondos

internacionales y entidades como
Fideicomisos Instituidos en Rela-
cidn con la Agricultura, el Banco
Interamericano de Desarrollo v ¢l
Banco Nacional de Comercio Exte-
rior. El directivo sefialé que estas
instituciones ya han sido invitadas
a participar en el disefio de dichos
vehiculos de inversion.

Jorge Avante, director general de
Ta Asofom, coincidio en que diversi-
ficar las fuentes de fondeo conviene
tanto a las Sofom como a los inver-
sionistas institucionales,

Explicd que el gremio trabaja en
vehiculos estructurados especiales

junto con distintas entidades de
banca de desarrollo y organismos
internacionales, con el propdsito de
que ese capital encuentre un canal
viable entre la oferta de productos
financieros de las Sofom.

Sobre el avance de estas coloca-
ciones, Avante indicd que actual-
mente son pocas las Sofom que
participan de forma directa en el
mercado de valores, aunque el ni-
mero ha crecido respecto al afo
anterior.

El dirigente reconocié que sumar
a inversionistas institucionales co-
mo las Afore obliga a las Sofom a

alcanzar niveles més altos de ins-
titucionalizacién, gobernanza y
transparencia.

Afadid que ese proceso conjunto
entredistintas entidades, cada una
con sus propios consejos de admi-
nistracién y accionistas, requiere
mids tiempo que una colocacion
individual, aunque considerd que
el sector avanza en esa direccion.

La Asofom no precisé una fecha
para la primera emision con parti-
cipacion de Afore, aunque sus direc-
tivos sefialaron que continuardn las
conversaciones con inversionistas
institucionales.
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Espaiia logra colocar la mayor parte de los 80.000 millones en subsidios en
un proceso con sombras, pero que cumple el objetivo de dinamizar la economia

De la austeridad al gasto contra reloj:
termina el plan de ayudas europeas

BELEN CARRENO

Madrid

Eran las 5.31 de la madrugada
cuando el entonces presiden-
te del Consejo Europeo, el bel-
ga Charles Michel, publicaba en
su cuenta de X: “Deal!” (acuerdo).
Los jefes de Estado de la Union
Europea se habian pasado cinco
dias sin descanso negociando el
mayor plan de rescate de la his-
toria del bloque. A Espana le to-
caron en el reparto la friolera de
140,000 millones de euros, 80.000
en subsidios a fondo perdido.
Desde entonces han pasado 2.232
noches sin dormir de Gobiernoy
funcionarios planeando, vigilan-
doy justificando c6mo gastar esa
cantidad ingente de dineroenun
plazo ajustadisimo.

“A partir del lunes ya no se
puede poner ni un tornillo mds”,
explica Manolo de la Rocha, di-
rector de la Oficina de Asuntos
Econdmicos y G-20 de La Mon-
cloa sobre lo que supone la fecha
del 31 de agosto para este ambi-
cioso plan, que retd a la capaci-
dad de la Administracion espa-
fola. “Veniamos de una década
de no gastar y hubo que cambiar
el chip: a gastar y gastar”, reme-
mora De la Rocha, que es uno de
los pocos protagonistas del plan
que sigue al frente de los fondos
desde aquella noche.

Enaquel encuentro veraniego
de 2020 sofocado por las masca-
rillas, la Unién Europea cambié
su destino al decidir que en es-
ta ocasion el salvavidas no seria
lastre, El rescate para las econo-
mias mas golpeadas por la covid
no irfa acompafiado de recortes.
Se dijo adids a la austeridad que
tanto dafio habia causado, v aiin
causa, y se aposto por un disefio
sofisticado orientado a incenti-
vos, en ¢l que los propios paises
receptores diseflaban la agenda
de reformas.

La auténtica revolucion fue
abrazar un anatema desde la
constitucion del bloque: emitir
deuda conjunta para financiar
el programa de forma solidaria
entre los Veintisiete. “Alemania
dio un paso europeizante, Fue
un paso brutal. No nos lo podia-
mos creer”, dice una fuente euro-
pea que estuvo en primera linea
de las negociaciones, pero pide
conservar el anonimato. La can-
ciller alemana, Angela Merkel, se
redimio aquella noche de la aus-
teridad impuesta a Espafia y a las
otras economias rescatadas du-
rante la crisis de deuda de 2010.
Esta vez se impuso a los frugales
—el grupo de paises que abogan
por la restriccion fiscal, liderado
por Paises Bajos, al que se suelen

unir Austria, Suecia, Finlandia y
Dinamarca— y junto con Macron
empujé el espiritu expansivo del
plan.

“Europa fue mds fuerte por-
que decidio actuar conjuntamen-
te", apunta la vicepresidenta de la
Comision Europea Teresa Ribe-
ra, en aquel momento ministra
en Espana y una de las que mas
apretd para que los fondos salie-
ran y tuvieran la etiqueta verde.
La espafiola estd ahora del otro
lado, pero sigue empujando pa-
ra que la experiencia filtre en la
negociacion del proximo Presu-
puesto europeo, cuyo importe
peligra. “Estamos en el momen-
to indicado para tratar de exten-
der la idea central, la proteccion
comun con fondos comunes, al
nuevo ciclo que viene”, remacha.

“Para doblar la mano de los
frugales se dio dinero a cam-
bio de reformas”, recuerda De
la Rocha. Durante los meses si-
guientes, las capitales trabajaron
a destajo en concretar los cam-
bios, que serian las llaves con las
que Bruselas desaguaria el dine-
ro al cumplirse cada hito. El di-
sefo exigia que también se hu-
biera completado el objetivo, en
este caso el gasto en, por ejemplo,
instalar miles de enchufes para el
coche eléctrico.

La estructura se montd desde
cero. “Era un modelo nuevo que
habia que crear sin experiencia
previa en ningan estado miem-
bro, ni en la Comision Europea”,
cuenta Mercedes Caballero, se-
cretaria general de Fondos Euro-
peos en el ministerio de Hacien-
da, ylaque haatadoen cortoala
Administracién durante la vigen-
cia del plan. “Era la primera vez
en la historia de Espafa donde
una politica publica se quedaba
vinculada en cadena desde Bru-
selas hasta el dltimo ayuntamien-
10", describe esta funcionaria que
recibié el encargo con un equipo
inicial de apenas cinco personas.
“Fue como un huracin”.

Doble filtro

Caballero dice que hizo “anato-
mia comparada” y comenzo a cla-
borar “un sistema como un table-
ro en el que moverse para que la
Comision Europea confie en ti",
Bajo su tutela se crearon los dos
mecanismos p()l' los qlll‘ sC Il a
regido el escrutinio ex ante de la
adjudicacion, otra novedad para
la Administracion espafiola, mas
acostumbrada a evaluar ex post (y
llevarse ya cocinado el disgusto).
Por un lado el CoFFEE, el inven-
tario informitico de informacion
v seguimiento en el que 8.000 en-
tidades de las tres Administracio-
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Top 5 de 6rganos convocantes
En millones de euros. A 30 de junio de 2026
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Hidrégeno renovable
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nes cargan los datos de sus pro-
cesos para verificar que se han
hecho conforme al reglamento.
Si todo esti bien, este da un tic-
ket para pasar al siguiente nivel:
Minerva, bautizada asi en honor
a la diosa romana de la sabiduria
(v la guerra). Minerva ha sido el
drbitro de los conflictos de inte-
rés. Apoyada en la tecnologia de
la Agencia Tributaria, logra casar
vinculaciones societarias o per-
sonales de hasta cuarto nivel para
garantizar que el que adjudicano
tiene relacion con el agraciado. Si
hay conexién, saca la tarjeta roja
y ¢l sistema bloquea el proceso.
El mecanismo no estd operativo
por ahora en otras esferas de la
contratacién publica.

Esta malla no evita una mi-
nuciosa auditoria posterior, en
la que los funcionarios europeos
analizan millones de documentos
antes de pagar. Aln falta esa fase
para recibir el altimo desembol-
s0, el mids cuantioso, por 23.000
millones de euros. De la Rocha y
Caballero coinciden: hasta que
la Comisién no dé el visto bue-
no a ese pago, no se puede dar el
plan por terminado ni, por tan-
to, descansar. En agosto se reba-
Jjo la exigencia de hasta 120 hitos
pendientes para poder rebanar
el maximo posible de fondos. La
falta de apoyo parlamentario ha
arrojado parte de la ambicién ini-
cial a la cuneta.

A falta de actualizar los datos
de los meses de verano, el Go-
bierno estd convencido de que

estard muy cerca de haber agota-
do la municion de las subvencio-
nes a fondo perdido. Otra historia
ha sido el uso de los créditos. Se

~eo

ha renunciado al 75% ante el es-
caso apetito de las empresas que
encontraban similares condicio-
nes de financiacion en el merca-
do sin tanto papeleo.

Evaluar el desempeiio del
plan es vital para repetir la ex-
periencia. En el regate corto hay
datos que permiten ya valorar
sus resultados. El mds evidente
es el del impulso a una econo-
mia descalabrada. El tamafio del
PIB espaiol es muy superior al de
2019. Pero la pregunta para medir
la utilidad del plan es si hubiera
crecido igual sin fondos. Un in-
forme de julio del CEPR mues-
tra como los paises que recibie-
ron mas avudas —Espafia, Italia
y Grecia— crecieron con mas ra-
pidez que el conjunto del resto
de socios. Espana dio un salto del
10,2% frente al 5,4% que mejoré el
otro grupo. “Han contribuido a
sostener la inversién piblica, han
mutualizado de facto una parte
de la respuesta fiscal a la pande-
mia y, ademds, han vinculado los
fondos a un calendario de refor-
mas”, puntualiza Daniel Fuentes
Castro, profesor de Economiaen
la Universidad de Alcal.

Los expertos discrepan sobre
si el plan ha calado lo suficiente
para cambiar el modelo produc-
tivo. Nadia Calvifo, ahora presi-
denta del Banco Europeo de In-
versiones (BEI) y una de las ar-



