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نظرة عامة: قرارات تفوʈض السلطات

تحليل فرʈق إمɢان: المصدر 54

اتالقرار أنواع  حُدّدتالصلاحيات عُرَفت

الاسفاتيجية والتخطيط

اݍݰوكمة

الȘܦݨيل والأبحاث

الفعاليات والمعارض

الموارد الȎشرʈة

العلاقات اݍݰكومية

الشراء والتعاقد

الشؤون المالية

الȘسوʈق والاتصالات

فيرتطوʈر اݝݰتوى مع توصيات وت

افقةتقديم  التوصية بالمو

افقة الرسمية عڴʄ الم وقف تقديم المو
الموطۜܢ به

افق عليه يبلغ Ȋشأن القرار المو

A

E

D

B/I

رت  وِّ
ُ
الصلاحياتوʈض فتط

تصميم

اف قةالتوصية بالمو

افقة مو

إبلاغ/إعلام

التمك؈ن

الفامج التعليمية واݝݰتوى 
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)1/4(تفوʈض السلطات 

وّرت منظومة تفوʈض السلطات Ȋعد مراجعة المنظمات غ؈ف اݍݰكومية المشا٭ڈة الۘܣ Ȗعمل ࡩʏ السعودية، واسȘشارة مسȘشار قانوɲي، ومراجعة : ملاحظة
ُ
ة اݍݨمعية، ولوائح وزارة العمل والتنمية الاجتماعيةمɺمط

تحليل فرʈق إمɢان: المصدر

الجمعᘭة 

مѧѧدير الحفѧѧاظ علѧѧى 
الѧѧتراث

مѧѧدير البحѧѧث 
والتطويѧѧر

مѧѧدير 
الفعاليѧѧѧات

مѧѧدير المѧѧوارد 
البشѧرية

مѧѧدير الخѧѧدمات 
المسѧѧاندة

مѧѧدير التسѧѧويق 
والاتصѧѧѧالات

المѧѧدير 
العѧام

لجنѧة المراجعѧѧة 
والتѧѧدقيق

رئيѧس مجلѧس 
الإدارة

مجلѧѧѧس الإدارة
الجمعيѧة 
العموميѧة

DAB/Iالخطѧѧѧة الاسѧѧѧѧتراتيجية

DAB/Iخطѧѧة التشѧѧѧغيل السѧѧѧنوية

DEEAالميزانيѧѧѧة السѧѧѧنوية

DEAالتقѧѧرير السѧѧѧنوي

B/IB/IB/IB/IB/IB/IDAB/Iتطويѧѧѧر وتعѧѧѧديل ومراجعѧѧѧة الأهѧѧѧداف وأبѧѧѧرز النتѧѧѧائج للجمعيѧѧѧة

DEAتعѧѧѧديلات الأنظمѧѧѧة الداخليѧѧѧة

DEAدمѧѧج وحѧѧل الجمعيѧѧѧة طوعيѧѧѧًا

DAتعѧѧѧديلات نمѧѧѧوذج الحوكمѧѧѧة وتفѧѧѧويض السѧѧѧلطات

DAB/Iأجنѧѧѧدة اجتمѧѧѧاع الجمعيѧѧѧة العامѧѧѧة

B/IDAتعييѧѧѧن/ فصѧѧل أعضѧѧاء مجلѧѧѧس الإدارة

D  Aاختيѧѧѧار ( التصѧѧويت علѧѧى)   مѧѧѧدير مجلѧѧѧس الإدارة ونائبѧѧѧѧه

D  Aمراجعѧѧѧة أداء أعضѧѧѧاء مجلѧѧѧѧس الإدارة

DAB/Iأجنѧѧѧدة اجتمѧѧѧاع مجلѧѧѧس الإدارة

B/ID  Aإنشѧѧاء /  حѧѧل لجنѧѧة مجلѧѧѧس الإدارة

D  Aمكافѧѧأة أعضѧѧاء اللجنѧѧѧة

DAإنشѧѧاء /  حѧѧѧل مجموعѧѧѧة الخѧѧѧبراء أو المسѧѧѧاهمين

 (N-1 ) ةѧѧѧة التنظيميѧѧѧديلات الهيكلѧѧѧتعDA

 (N-2 ) ةѧѧѧة التنظيميѧѧѧديلات الهيكلѧѧѧتعB/IB/IB/IDEB/IA

B/IDEAتعييѧѧѧن مѧѧѧدقق خѧѧѧارجي

B/IDEAالموافقѧѧة علѧѧى البيانѧѧѧات الماليѧѧѧة وتقѧѧѧرير المѧѧѧدقق الخѧѧѧارجي

DEAترشѧѧيح عناصѧѧر مѧѧن الѧѧتراث للتسѧѧѧجيل فѧѧѧي اليونسѧѧѧكو

DB/IAتحضѧѧير الملѧѧف للتسѧѧѧجيل لѧѧѧدى اليونسѧѧѧكو

DEAترشѧѧيح عناصѧѧر مѧѧن الѧѧѧتراث للتسѧѧѧجيل الوطѧѧѧني

DB/IAتسѧѧجيل عناصѧѧر الѧѧتراث الثقѧѧافي غѧѧير المѧѧѧادي فѧѧѧي قاعѧѧѧدة بيانѧѧѧات وطنيѧѧѧة

DB/IAتصѧѧѧميم متطلبѧѧѧات قاعѧѧѧدة البيانѧѧѧات الوطنيѧѧѧة

DDAمѧѧذكرات التفѧѧѧاهم/ الاتفاقيѧѧات مѧѧع الشѧѧركاء والرعѧѧѧاة لنشѧѧѧاطات المحافظѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧتراث

DB/IEAمشѧѧѧاريع لѧѧѧترميم وتشѧѧѧغيل المواقѧѧѧع أو المتѧѧѧاحف

DB/IB/IAاختيѧѧار ونشѧѧر مواضѧѧيع مѧѧن أبحѧѧѧاث الѧѧѧتراث

مجلـــــس الإدارة

الاسѧتراتيجية والتخطيѧѧط

الحوكمѧة

القѧѧراراتتصѧنيف القѧرار

الإدارة

التسѧѧجيل والأبحѧѧاث
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)2/4(تفوʈض السلطات 

وّرت منظومة تفوʈض السلطات Ȋعد مراجعة المنظمات غ؈ف اݍݰكومية المشا٭ڈة الۘܣ Ȗعمل ࡩʏ السعودية، واسȘشارة مسȘشار قانوɲي، ومراجعة : ملاحظة
ُ
ة اݍݨمعية، ولوائح وزارة العمل والتنمية الاجتماعيةمɺمط

تحليل فرʈق إمɢان: المصدر

الجمعᘭة 

مѧѧدير الحفѧѧاظ علѧѧى 
الѧѧتراث

مѧѧدير البحѧѧث 
والتطويѧѧر

مѧѧدير 
الفعاليѧѧѧات

مѧѧدير المѧѧوارد 
البشѧرية

مѧѧدير الخѧѧدمات 
المسѧѧاندة

مѧѧدير التسѧѧويق 
والاتصѧѧѧالات

المѧѧدير 
العѧام

لجنѧة المراجعѧѧة 
والتѧѧدقيق

رئيѧس مجلѧس 
الإدارة

مجلѧѧѧس الإدارة
الجمعيѧة 
العموميѧة

DB/IEAB/Iروزنامѧѧѧة الفعاليѧѧѧات والمعѧѧѧѧارض

DB/IEAB/Iإضѧѧѧافة أو إلغѧѧѧاء الفعاليѧѧѧات والمعѧѧѧارض

DB/IAتعѧѧѧديل التѧѧѧواريخ فѧѧѧي الروزنامѧѧѧة

DB/IB/IAمѧѧѧذكرات التفѧѧѧاهم /  الاتفاقيѧѧات مѧѧع شѧѧѧركاء الفعاليѧѧѧات

EB/IDAمѧѧѧذكرات التفѧѧѧاهم /  الاتفاقيѧѧات مѧѧع رعѧѧѧاة الفعاليѧѧѧات

DB/IB/IAالموافقѧѧة علѧѧى رسѧѧوم الفعاليѧѧات

DB/IEAروزنامѧѧѧѧة تمكيѧѧѧѧن الممارسѧѧѧѧين والجمعيѧѧѧѧات

DB/IEAB/Iإضѧѧافة أو إلغѧѧѧاء بѧѧѧرامج التمكيѧѧѧن

DB/IAتعѧѧѧديل التѧѧѧواريخ فѧѧѧي الروزنامѧѧѧة

DB/IB/IAاختيѧѧѧار وتصѧѧѧميم الѧѧѧبرامج التدريبيѧѧѧѧة

DAمتطلبѧѧѧات التصѧѧѧميم لسѧѧѧجل الممارسѧѧѧين الوطѧѧѧني

DB/IAالاتفاقيѧѧѧات مѧѧѧع المحѧѧѧلات ومتѧѧѧاجر الإنترنѧѧѧت ليتمكѧѧѧن الممارسѧѧѧون مѧѧѧن البيѧѧѧع

DB/IAعمولѧѧة الجمعيѧѧة لبيѧѧع الѧѧتراث فѧѧѧي الأسѧѧѧواق والمتѧѧѧاجر

DB/IB/IAاختيѧѧѧار الجمعيѧѧѧات المحليѧѧѧة لѧѧѧدعم تأسيسѧѧѧها

DAالحوافѧѧѧز وحѧѧѧزم الѧѧѧدعم للجمعيѧѧѧات المحليѧѧѧة والممارسѧѧѧين

B/IDB/IEAروزنامѧѧѧة الѧѧѧبرامج والمحتѧѧѧوى التعليمѧѧѧѧي

B/IDB/IEAB/Iإضѧѧѧافة أو إلغѧѧѧاء الѧѧѧبرامج التعليميѧѧѧة

B/IDB/IAتعѧѧѧديل التѧѧѧواريخ فѧѧѧي الروزنامѧѧѧة

B/IDAتصѧѧѧميم متطلبѧѧѧات واسѧѧѧتراتيجية البوابѧѧѧة التعليميѧѧѧة عѧѧѧبر الإنترنѧѧѧѧت

EDB/IB/IB/IAتطويѧѧѧر المسѧѧѧاقات عѧѧѧبر الإنترنѧѧѧت

EDB/IB/IAالѧѧѧبرامج والمحتѧѧѧوى التعليمѧѧѧي

مجلـــــس الإدارة

القѧѧراراتتصѧنيف القѧرار

الإدارة

الفعاليѧѧѧات والمعѧѧѧارض

تمكيѧѧن الممارسѧѧين 
والجمعيѧѧات المحليѧѧة

الѧѧبرامج التعليميѧѧة 
والمحتѧѧوى
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)3/4(تفوʈض السلطات 

وّرت منظومة تفوʈض السلطات Ȋعد مراجعة المنظمات غ؈ف اݍݰكومية المشا٭ڈة الۘܣ Ȗعمل ࡩʏ السعودية، واسȘشارة مسȘشار قانوɲي، ومراجعة : ملاحظة
ُ
ة اݍݨمعية، ولوائح وزارة العمل والتنمية الاجتماعيةمɺمط

تحليل فرʈق إمɢان: المصدر

الجمعᘭة 

مѧѧدير الحفѧѧاظ علѧѧى 
الѧѧتراث

مѧѧدير البحѧѧث 
والتطويѧѧر

مѧѧدير 
الفعاليѧѧѧات

مѧѧدير المѧѧوارد 
البشѧرية

مѧѧدير الخѧѧدمات 
المسѧѧاندة

مѧѧدير التسѧѧويق 
والاتصѧѧѧالات

المѧѧدير 
العѧام

لجنѧة المراجعѧѧة 
والتѧѧدقيق

رئيѧس مجلѧس 
الإدارة

مجلѧѧѧس الإدارة
الجمعيѧة 
العموميѧة

DEEAخطѧѧة القѧѧوى العاملѧѧة السѧѧѧنوية

DEEAسياسѧѧѧات وإجѧѧѧراءات المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية

DEEAسѧѧلالم الرواتѧѧب وخطѧѧط الحوافѧѧز

D  Aتعييѧѧن وفصѧѧل المѧѧدير العѧѧѧام

EDAمراجعѧѧѧة أداء المѧѧѧدير العѧѧѧام

EDAتعѧѧويض المѧѧѧدير العѧѧѧام

 (N-1 ) مѧѧѧة أدائهѧѧѧام ومراجعѧѧѧدير العѧѧѧا للمѧѧѧًرين إداريѧѧѧابعين المباشѧѧѧف التѧѧѧتوظيDEA

 (N-2 ) مѧѧѧة أدائهѧѧѧوظفين ومراجعѧѧѧف المѧѧѧتوظي
DEAخطѧѧѧة الإجѧѧѧازة السѧѧѧنوية للمѧѧѧوظفين

العѧѧرض الوظيفѧѧي وعقѧѧѧد التوظيѧѧѧف وإنهѧѧѧاء الخѧѧѧدمات
DEAالتѧѧدرج المهѧѧني للموظѧѧѧف

D  AEB/Iتѧѧدريب الموظѧѧѧف

DEAطلѧѧب تأشѧѧيرات عمѧѧل

DEAطلѧѧب تأشѧѧѧيرات رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال والزيѧѧѧارة العائليѧѧѧة

DEAطلѧѧب اسѧѧتقدام لأفѧѧراد أسѧѧر المѧѧوظفين

DEAنقѧѧل الإقامѧѧة

DEإصѧѧدار خطѧѧاب عѧѧѧدم ممانعѧѧѧة لرخصѧѧѧة القيѧѧѧادة

DEإصѧѧدار خطѧѧاب عѧѧدم ممانعѧѧѧة لشѧѧѧراء السѧѧѧيارة

DEAطلѧѧب تصѧѧديق المѧѧؤهلات مѧѧن السѧѧفارات السѧѧѧعودية

D  AEإصѧѧدار خطѧѧاب توظيѧѧѧف

DEAسياسѧѧات وإجѧѧراءات الشѧѧراء

ألف 2,500<ألف 500≤ 500>اعتمѧѧѧاد الاتفاقيѧѧѧات التعاقديѧѧѧѧة ( المبѧѧالغ بѧѧالریال) 
ألف 500≤ألف 50>اعتمѧѧѧاد سѧѧѧداد المصѧѧѧاريف ( المبѧѧالغ بѧѧالریال) 

AB/Iالاتفاقيѧѧѧات الإداريѧѧѧة ومѧѧѧذكرات التفѧѧѧاهم للشѧѧѧراكات

DAتعѧѧѧديلات الاتفاقيѧѧѧات التعاقديѧѧѧة

DAالإنفѧѧѧاق الرأسѧѧѧمالي -  شѧѧراء أصѧѧول فѧѧي حѧѧدود الميزانيѧѧة الموافѧѧق عليهѧѧا

DEAالإنفѧѧѧاق الرأسѧѧѧمالي -  شѧѧراء أصѧѧѧول إذا تجѧѧѧاوزت الميزانيѧѧѧة الموافѧѧѧق عليهѧѧѧا

DEAالإنفѧѧѧاق الرأسѧѧѧمالي -  إجѧѧراء شѧѧراء ( ≥500 ألѧѧف ریال) 

DAالإنفѧѧѧاق الرأسѧѧѧمالي -  إجѧѧراء شѧѧراء ( < 500 ألѧѧف ریال) 

DEA          المصѧѧѧѧاريف التشѧѧѧѧغيلية -  إجѧѧراء شѧѧراء ( ≥500 ألѧѧف ریال) 

DAالمصѧѧѧѧاريف التشѧѧѧѧغيلية -  إجѧѧراء شѧѧراء ( < 500 ألѧѧف ریال) 

مجلـــــس الإدارة

ᗫة ومـدير العملᘭـات ᡫᣄᛞه مدير الموارد الᘭصادق علᗫصممه مديرو الأقسام وᘌ

ᗫـة، ᗷالاتفـاق مـع مـديري التوظᘭــف ᡫᣄᛞالـذي أعـده وأرسـله قسـم المـوارد ال ᢝ
ᡧᣛᘭـع المـدير العـام العـرض الـوظ

ّ
يوق

القѧѧراراتتصѧنيف القѧرار

الإدارة

المѧѧوارد البشѧѧرية

العلاقѧѧات الحكوميѧѧة

الشѧѧراء والتعاقѧѧد
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)4/4(تفوʈض السلطات 

وّرت منظومة تفوʈض السلطات Ȋعد مراجعة المنظمات غ؈ف اݍݰكومية المشا٭ڈة الۘܣ Ȗعمل ࡩʏ السعودية، واسȘشارة مسȘشار قانوɲي، ومراجعة : ملاحظة
ُ
ة اݍݨمعية، ولوائح وزارة العمل والتنمية الاجتماعيةمɺمط

تحليل فرʈق إمɢان: المصدر

الجمعᘭة 

مѧѧدير الحفѧѧاظ علѧѧى 
الѧѧتراث

مѧѧدير البحѧѧث 
والتطويѧѧر

مѧѧدير 
الفعاليѧѧѧات

مѧѧدير المѧѧوارد 
البشѧرية

مѧѧدير الخѧѧدمات 
المسѧѧاندة

مѧѧدير التسѧѧويق 
والاتصѧѧѧالات

المѧѧدير 
العѧام

لجنѧة المراجعѧѧة 
والتѧѧدقيق

رئيѧس مجلѧس 
الإدارة

مجلѧѧѧس الإدارة
الجمعيѧة 
العموميѧة

D  Aخطѧѧѧة اسѧѧѧتثمار أمѧѧѧوال الجمعيѧѧѧة، واقѧѧѧتراح مجالاتѧѧѧه

ألف 50≤ألف 50>اختيѧѧѧار أصѧѧѧول الجمعيѧѧѧة للبيѧѧѧع أو الاسѧѧѧتحواذ
ألف 500<ألف 50≤ألف B/IB/IB/IB/IB/I<50قبѧѧول أو رفѧѧض الهѧѧدايا مѧѧن طѧѧرف ثالѧѧث

ألف 500<ألف 50≤ألف 50>قبѧѧول أو رفѧѧض التبرعѧѧات مѧѧن طѧѧرف ثالѧѧث
B/IDEAرسѧѧѧوم عضѧѧѧوية الجمعيѧѧѧة

DEEAسياسѧѧات وإجѧѧѧراءات الشѧѧѧؤون الماليѧѧѧة

DAمراجعѧѧѧات الميزانيѧѧѧѧة < %5 

DEAمراجعѧѧѧات الميزانيѧѧѧѧة > %5 

DEAمصѧѧاريف إضѧѧافية ليسѧѧѧت فѧѧѧي الميزانيѧѧѧة

فتѧѧح حسѧѧѧابات مصѧѧѧرفية
الاقѧѧتراض

DEAتحويѧѧل الرواتѧѧب

DAتوقيѧѧѧع الشѧѧѧيكات < 500 ألѧف

DEAتوقيѧѧѧع الشѧѧѧيكات > 500 ألѧف

DAالسѧѧحب < 50 ألѧف

DEAالسѧѧحب > 50 ألѧف

DAالتحويѧѧѧل المѧѧѧالي الإلكѧѧѧتروني < 500 ألѧف

DEAالتحويѧѧѧل المѧѧѧالي الإلكѧѧѧتروني > 500 ألѧف

DEEAإسѧѧقاط الѧѧديون

DEAخطѧѧة جمѧѧع التبرعѧѧѧات

Aالموافقѧѧة علѧѧѧى الأعضѧѧѧاء الجѧѧѧدد المنتسѧѧѧبين للجمعيѧѧѧة

DAالموافقѧѧة علѧѧى الأعضѧѧاء الجѧѧدد العѧѧاديين فѧѧѧي الجمعيѧѧѧة

DEAالموافقѧѧة علѧѧى الأعضѧѧاء الجѧѧدد الفخѧѧريين فѧѧي الجمعيѧѧѧة

B/IB/IB/IDAB/Iالتواصѧѧل مѧѧع وسѧѧائل الإعѧѧѧلام العاديѧѧѧة ( مثѧѧل القنѧѧوات والإذاعѧѧة والصѧѧحف) 

B/IB/IB/IDAخطѧѧة الإعѧѧلام الѧѧرقمي ( مثѧѧل وسѧѧѧائل التواصѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعي) 

B/IB/IB/ID  AB/Iمنشѧѧѧورات التواصѧѧѧل الاجتمѧѧѧاعي ( مثѧѧل التغريѧѧدات) 

DEAاسѧѧѧتراتيجية العلامѧѧѧة والهويѧѧѧة للجمعيѧѧѧة

DAاختيѧѧѧار وكѧѧѧالات التسѧѧѧويق

DEAB/Iعمليѧѧة التواصѧѧل فѧѧي الأزمѧѧات

مجلـــــس الإدارة

القѧѧراراتتصѧنيف القѧرار

الإدارة

ᗷ ᡧفتـح أو إغـلاق الحســاᗷات المᣆـفـᘭة لا ᘌمكـن القᘭـام بهـذا إلا ᗷعـد موافقــة المجلــس ᢕᣌمجلـس الإدارة الأشـخاص المخـول ᡧ ᢕᣌـعᘌ
ام ᗷقــروض لا ᘌمكــن القᘭــام بهــذا إلا ᗷعــد موافقــة مجلـــس الإدارة ᡧ ᡨᣂس مجلــس الإدارة الالــᛳمكــن إلا لــرئᘌ لا

التسѧѧويق والاتصѧѧالات

الشѧѧؤون الماليѧѧة


