
جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الخطة الإستراتيجية
بضمدللجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الإطار الإستراتيجي للجمعية



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الرؤية

أن تكون جمعيتنا اسم دائم في 
المسابقات الدولية



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الرسالة

مع من نسعى لتحقيق الخيرية في المجت
خلال تعليم القرآن وتعلمه



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

القيم

الإتقان -الأمانة  -الصدق  -الإخلاص 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الأهداف

:اليةتهدف الجمعية إلى تحقيق الغرض الذي أنشئت من أجله، وذلك إلى تحقيق الأهداف الت

.تصحيح تلاوة القرآن الكريم -1
.تحفيظ القرآن الكريم -2
.العناية بتعليم وتجويد القرآن الكريم-3
.إعداد المعلمين والمعلمات للعمل في حلقات القرآن الكريم-4



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الخريطة الإستراتيجية



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية
المنظور المالي

المستفيدون  منظور 

منظور 
العمليات الداخلية

منظور 
التعلم و النمو

ترشيد نفقات الجمعية2.لزيادة الموارد المالية للجمعية1.ل

2.م
لقرآن تفعيل المجتمع في تعظيم أثر ا

الكريم
3.م

 مخرجات الجمعية التعليمية وسمو 
التربوية

ةبناء شراكات استراتيجية فعّال3.دفي العمل المؤسس يلتميز ا2.د

تطوير بيئة العمل للجمعية3.تتحسين جدارات العاملين1.ت

ةتعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعي1.م

ربويةتطوير العملية التعليمية و الت1.د

تحقيق رضا العاملين1.ت
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تفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

الأهداف الاستراتيجية 

تحقيق رضا العاملين

تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية

و التربوية تطوير العملية التعليمية

زيادة الموارد المالية للجمعية

مخرجات الجمعية التعليمية و التربويةسمو 

في العمل المؤسس ي تميزال

فعّالةبناء شراكات استراتيجية 

تحسين جدارات العاملين
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جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

دليل مؤشرات قياس الأداء



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

لمستفيدون منظور ا

22

عدد المؤشرات

3

عدد الأهداف

20%

وزن المنظور 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.م%15تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 و الجمعية هوية إبراز إلى ضمدب الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
 ، ةالحكومي الجهات ، الإدارة مجلس ) عنها المصلحة أصحاب رضا مستوى  رفع

 ةذهني صورة تكوين و ( ككل المجتمع و الداعمين و ،الأمور  أولياء ، الطلاب
خارجها و الجمعية داخل التواصل ديمومة خلال من الجمعية عن إيجابية

  ( تسويق ، عامة علاقات ، إعلام )  



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنالاداء للهدف الاستراتجي الأول  مؤشراتالرمز

%20مجلس الإدارة عن الجمعيةنسبة رضا 1 .1.م

%20نسبة رضا الطلاب عن الجمعية2 .1.م

%10نسبة رضا أولياء الأمور عن الجمعية3 .1.م

%10نسبة رضا المجتمع عن الجمعية4 .1.م

%20نسبة رضا الداعمين عن الجمعية5 .1.م

%10نسبة رضا الجهات الرسمية عن الجمعية6 .1.م

%10عدد البرامج المنفذة لتحسين الصورة الذهنية عن الجمعية7 .1.م



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

%20وزن المؤشرنسبة رضا مجلس الإدارة عن الجمعيةالأول   المؤشر

.دارة عنهالتحقيق رضا مجلس الإ  عنهاكفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية يقيس المؤشر تعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%90المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

رئيس الجمعية المستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
علاقات قسم إدارة الإعلام وال –قسم إدارة المشاريع -قسم إدارة البرامج والأنشطة –قسم الإدارة المالية 

قسم إدارة التطوع –قسم إدارة التدريب والتطوير  –العامة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

%20وزن المؤشرعن الجمعيةوالدارسات  نسبة رضا الطلابالثاني   المؤشر

. الطالباتو لتحقيق رضا الطلاب عنهاكفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية يقيس المؤشر تعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

%75المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

مشرف ومشرفة الشؤون التعليمية المستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

معلمين ومعلمات الحلقات والدور مالك المؤشر

قسم الإدارة المالية   –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور  المستفدونالأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

%10وزن المؤشرعن الجمعيةوالدارسات نسبة رضا أولياء أمور الطلاب الثالث  المؤشر

ور الطلاب يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا أولياء أمتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

%75المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

مشرف ومشرفة الشؤون التعليمية المستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مديرات الحلقات –المعلمين والمعلمات مالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
ارة قسم إد-قسم إدارة البرامج والأنشطة -قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة

المشاريع 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

4. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

%10وزن المؤشرنسبة رضا المجتمع عن الجمعيةالرابع  المؤشر

.يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا المجتمعتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%60المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم العلاقات العامة والإعلاممالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
ارة قسم إد-قسم إدارة البرامج والأنشطة -قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة

المشاريع 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

5. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

%20وزن المؤشرنسبة رضا الداعمين عن الجمعيةالخامس  المؤشر

.يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا الداعمينتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%80المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم الموارد المالية مالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
ارة قسم إد-قسم إدارة البرامج والأنشطة -قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة

المشاريع 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

6. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدونالأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

%10وزن المؤشرعن الجمعيةلرسمية نسبة رضا الجهات االسادس  المؤشر

.لحكومية يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا الجهات اتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%80المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

رئيس الجمعيةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

.جميع الأقسام العاملة بالجمعية المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

7. 1.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%15وزن الهدفللجمعيةالإيجابيه ذهنية الصورة ال تعزيز

السابع  المؤشر
هنية عدد البرامج المنفذة لإظهار هوية الجمعية و تكوين صورة ذ

إيجابية عنها
%10وزن المؤشر

.يةيقيس المؤشر كفاءة الجمعية في  إظهار هويتها لكل الجهات ذات العلاقة و تعزيز صورتها الذهنتعريف المؤشر

برنامجوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

برنامج15المستهدف(   7)     عددالمعادلة

رئيس الجمعيةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
ارة قسم إد-قسم إدارة البرامج والأنشطة -قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة

المشاريع 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثاني  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.م%20تفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 في جتمعالم تفعيل إلى ضمدب الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
  تلفةالمخ المجتمع فئات مع تواصل قنوات فتح و الكريم القرآن أثر تعظيم

 ومةديم على المحافظة و ( متطوعين ، خريجين ، داعمين ، أمور  أولياء ، دارسين)
  . معهم التواصل



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنمؤشر ات الأداء للهدف الأستراتيجي الثاني  الرمز

%15عدد قنوات التواصل مع فئات المجتمع1 .2.م

%15فئات المجتمععدد برامج التواصل الفعّال مع 2 .2.م

%10المشاركين في فعاليات الجمعيةالداعمين عدد 3 .2.م

%20عدد الخريجين المشاركين في فعاليات الجمعية4 .2.م

%20المشاركين في فعاليات الجمعيةالدارسين عدد 5 .2.م

%10المشاركين في فعاليات الجمعيةأولياء الأمور عدد 6 .2.م

%10المشاركين في فعاليات الجمعيةالمتطوعين عدد 7 .2.م



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 2.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%15وزن المؤشرعدد قنوات التواصل مع فئات المجتمعالأول  المؤشر

.تواصليقيس المؤشر كفاءة الجمعية في  التواصل مع فئات المجتمع المختلفة  من خلال تعدد قنوات التعريف المؤشر

قناةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

قناة12المستهدف(6) عددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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2. 2.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%15وزن المؤشرعدد برامج التواصل الفعّال مع فئات المجتمعالثاني  المؤشر

تعريف المؤشر
 للتواصل رامجب عقد خلال من  المختلفة المجتمع فئات مع الفعال التواصل  في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس
.معهم

برنامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

برامج10المستهدف(5) عددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 2.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%10وزن المؤشرعدد الداعمين المشاركين في فعاليات الجمعيةالثالث  المؤشر

تعريف المؤشر
لفة لما له من يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في  التواصل مع الداعمين للمشاركة في فعاليات الجمعية المخت

.جميل الأثر في مواصلة دعمهم للجمعية

داعموحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

داعم 20المستهدف(10) عددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

4. 2.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%20وزن المؤشرعدد الخريجين المشاركين في فعاليات الجمعيةالرابع  المؤشر

تعريف المؤشر
تلفة مما يعمل يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في  التواصل مع الخريجين للمشاركة في فعاليات الجمعية المخ

.بالقرآن الكريم والخريجات على استمرار تعلق الخريجين

خريجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

خريج وخريجة 220المستهدف75= مشاركة ( 45+ )مشارك ( 30) عددالمعادلة

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

معلمي ومعلمات الحلقات والدور مالك المؤشر

ية قسم الإدارة المال –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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5. 2.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%20وزن المؤشرالمشاركين في فعاليات الجمعية والدارسات عدد الدارسينالخامس  المؤشر

تعريف المؤشر
لفة مما يزيد يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في  التواصل مع الدرسين للمشاركة في فعاليات الجمعية المخت

.ارتباطهم بالجمعية و  بالقرآن الكريم

دارسوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

(دارس ودارسة)المعادلة  ( 3,857) عدد
 
دارسة-دارس 200المستهدفتقريبا

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

معلمي ومعلمات الحلقات والدور مالك المؤشر

ية قسم الإدارة المال –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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6. 2.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني  

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%10وزن المؤشرعدد أولياء الأمور المشاركين في فعاليات الجمعيةالسادس  المؤشر

تعريف المؤشر
  ختلفةالم الجمعية فعاليات في للمشاركة الأمور  أولياء مع التواصل  في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

.المجتمع محيط في الجمعية دور  نشر على يعمل مما

ولي امروحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
(ولي أمر )   ( 700) عدد

 
تقريبا
(أمر ولية )    ( 250) عدد
 
تقريبا

المستهدف
ولي أمر2100
ولية أمر1000

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام و العلاقات العامة مالك المؤشر

ية قسم الإدارة المال –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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7. 2. مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%20وزن الهدفتفعيل المجتمع في تعظيم أثر القرآن الكريم

%10وزن المؤشرفي فعاليات الجمعيةوالمتطوعات عدد المتطوعين السابع  المؤشر

تعريف المؤشر
 يعمل مما ختلفةالم الجمعية فعاليات في للمشاركة المتطوعين مع التواصل  في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس
.النفقات من يُرشد و المجتمع محيط في الجمعية دور  نشر على

متطوعوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

متطوع ومتطوعة180المستهدف.متطوع ومتطوعة ( 70) عددالمعادلة

المدير التنفيذي المستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم الإدارة التنفيذيةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
سم ق –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة  -قسم الإدارة التنفيذية 

إدارة التطوع
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تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثالث  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

3.م%65تميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 القرآن ةثقاف نشر إلى بضمد الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
  الكريم

 
  و حفظا

 
  منهجا

 
 مراعاة و اتهاخدم من المستفيدين دائرة توسيع و تربويا

ز و جودة  ظاهرة نم الحد على العمل و للجمعية التربوي  و التعليمي المخرج تميُّ
 .الجمعية طلاب تسرب
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الوزنالاستراتيجي الثالث  مؤشرات الأداء للهدفالرمز

%20عدد الطلاب الملتحقين بالجمعية1 .3.م

%10المراكز عدد الدارسين المسجلين بالبرامج القرآنية في2 .3.م

 3 .3.م
 
%15نسبة عدد الطلاب المختبرين سنويا

%15دوالتجوي في الحفظ السنوي نسبة نجاح الطلاب في الاختبار 4 .3.م

%10نسبة الطلاب الحاصلين على شهادة اتمام حفظ القرآن الكريم5 .3.م

%15عدد الأجزاء التي تم حفظها بإتقان مرجحة بمستوى التقديرات6 .3.م

%5يةنسبة الطلاب الحاصلين على مراكز متقدمة في المسابقات الخارج7 .3.م

%10نسبة تسرب الطلاب8 .3.م
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1. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث

%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

%20وزن المؤشرالملتحقين بالجمعيةوالدارسات  عدد الطلابالأول  المؤشر

. مالكري القرآن تحفيظ بحلقات الملتحقين الطلاب أعداد زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

طالبوحدة القياس
نصف سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
طالب 552عدد الطلاب المسجلين بالحلق 
دارسة 2590                                                          

المستهدف
طالب                5280
دارسة 5000

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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3. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

 الثالث  المؤشر
 
%15وزن المؤشرنسبة عدد الطلاب والطالبات المختبرين سنويا

.يدهوتجويقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تنمية قدرات طلابها و دارسيها في حفظ القرآن الكريم تعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
345الدارسات المختبرات      عدد  1200المختبرين    عدد الطلاب 

X10075المستهدف%
3850الدارسات         إجمالي عدد   4200        إجمالي عدد الطلاب

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة  –قسم إدارة البرامج والأنشطة 
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4. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الهدف
الإستراتيجي 

الثالث
%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

%15وزن المؤشرويدوالتج في الاختبار الفصلي في الحفظ والطالبات نسبة نجاح الطلابالرابع  المؤشر

.وتجويده الكريم القرآن حفظ في دارسيها و طلابها قدرات تنمية في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

دورية نسبةوحدة القياس
القياس

سنوي 
موجبةالقطبية

المعادلة
700عدد الدارسات الناجحات         1050          عدد الطلاب الناجحين في الحفظ

X10095المستهدف%
ختبرين

ُ
900عدد الدارسات المختبرات            1200                إجمالي عدد الطلاب الم

 ول عن تحديدؤالمس
المستهدف

جهة مشرف ومشرفة البرامج والأنشطة
القياس

قسم قياس 
الأداء

لجنة الاختباراتمالك المؤشر

 ول عن تحقيقؤالمس
المستهدف

قسم إدارة البرامج والأنشطة
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5. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

الخامس  المؤشر
ظ الحاصلين على شهادة إتمام حفوالطالبات  نسبة الطلاب

القرآن الكريم
%10وزن المؤشر

.الدراس ي العام خلال  الكريم القرآن حفظة أعداد تنمية في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
72      الحاصلين على شهادة إتمام الحفظ والطالبات الطلاب

X1007المستهدف%
ختبرين والطالبات إجمالي عدد الطلاب

ُ
2100             الم

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

لجنة الاختباراتمالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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6. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

%15وزن المؤشرراتالتقدي بمستوى  مرجحة بإتقان حفظها تم التي الأجزاء عددالسادس  المؤشر

.بإتقان المحفوظة الكريم القرآن أجزاء أعداد زيادة الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

جزءوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد الأجزاء مرجحة بمستوى التقديرات

(% 70جيد  ،%  80جيد جدا ، %100ممتاز ):طلاب وطالبات 
المستهدف

2500% =  100ممتاز 
3300 = جيد جدا

2075=  جيد 

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

لجنة الاختباراتمالك المؤشر

قسم الإدارة  المالية –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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7. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

السابع   المؤشر
الحاصلين على مراكز متقدمة في والدارسات  عدد الطلاب

المسابقات الخارجية
%5وزن المؤشر

تعريف المؤشر
 خلال من ارجيةالخ الكريم القرآن تجويد و حفظ مسابقات في طلابها تميّز في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

.الأولى الخمس المراكز أحد على حصولهم

طالبة  – طالبوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
  ىالحاصلين على أحد المراكز الخمس الأولوالطالبات الطلاب 

طلاب وطالبة ( 7)  الخارجيةفي المسابقات
طالب وطالبة( 15)المستهدف

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة البرامج والأنشطةمالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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8. 3.مرمز المؤشر

%20وزن المنظور المستفيدون الأول  المنظور 

الهدف 
الإستراتيجي 

الثالث 
%65وزن الهدفتميّز مخرجات الجمعية التعليمية و التربوية

%10وزن المؤشردارساتال  – نسبة تسرب الطلابالثامنالمؤشر

.تسربهم عدم و طلابها استمرار على الحفاظ في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

دورية نسبةوحدة القياس
القياس

سنوي نصف 
سلبيالقطبية

المعادلة
    150                المتسرباتعدد الدارسات   400                           عدد الطلاب المتسربين

X100المستهدف
طلاب% 2
دارسات% 1 4000عدد الدارسات بداية الفصل   اجمالي 4400    جمالي عدد الطلاب بداية الفصل

 ول عن تحديدؤالمس
المستهدف

جهة مشرف ومشرفة البرامج والأنشطة
القياس

قسم قياس 
الأداء

معلمي ومعلمات الحلقات والدور مالك المؤشر

 ول عن تحقيقؤالمس
المستهدف

قسم الإدارة المالية –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة   –قسم إدارة البرامج والأنشطة 
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12

عدد المؤشرات

3

عدد الأهداف

30%

وزن المنظور 

منظور 
العمليات الداخلية
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تعريف الأهداف الإستراتيجية 

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي الأول 

1.د%35تطوير العملية التعليمية و التربوية

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 تهاقدر تنمية إلى ضمدب الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
 و تعليميةال العملية في الإبداع و التطوير و ، الدارسين و للطلاب الاستيعابية

 لابالط سلوكيات تقويم و حصر و متميزة تربوية محاضن إنشاء و التربوية
  . بالجمعية
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الوزنالأول  مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجيالرمز

%20عدد الحلقات بالمساجدزيادة 1. 1.د

%10(اجدغير المس)عدد البرامج القرآنية التي تم تأسيسها بالمراكز 2. 1.د

%30متوسط أداء حلقات التحفيظ3. 1.د

4. 1.د
ية المستحدثة لتطوير العمل عدد الأفكار و البرامج الإبداعية

التعليمية
25%

%5نسبة الأنشطة غير الصفيّة المنفذة 5. 1.د

%10و السلوكية التي تم علاجها نسبة الملاحظات التربوية6. 1.د
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1. 1.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني   المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%35وزن الهدفتطوير العملية التعليمية و التربوية

%20وزن المؤشروالمدارس النسائية عدد الحلقات بالمساجدزيادة الأول  المؤشر

.لنسائيةا والمدارس بالمساجد الكريم القرآن تحفيظ حلقات أعداد زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

حلقةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
(  335=   )  الحلقات بالمساجد  عدد

( 350=   )  الحلقات بالمدارس النسائية  عدد
المستهدف

(بالمساجد)حلقة ( 450)
( بالمدارس)حلقه ( 420)

المدير التنفيذي المستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة   –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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2. 1.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%35وزن الهدفتطوير العملية التعليمية و التربوية

%10وزن المؤشرساتعدد البرامج القرآنية التي تم تأسيسها بالجهات و المؤسالثاني  المؤشر

تعريف المؤشر
 تحفيظ جبرام نشر في (المساجد غير) المحلية والهيئات المؤسسات دعم في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس
.بها الكريم القرآن

جهةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

جهة 12المستهدف(5)   عددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة   –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 1.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%35وزن الهدفتطوير العملية التعليمية و التربوية

%30وزن المؤشرمتوسط أداء حلقات التحفيظالثالث  المؤشر

.الكريم القرآن تحفيظ  حلقات أداء جودة زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
قاسة

ُ
إجمالي أداء حلقات التحفيظ الم

X100المستهدف%
قاس أداءها

ُ
عدد الحلقات الم

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة البرامج والأنشطةمالك المؤشر

قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة البرامج والأنشطة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

4 .1.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%35وزن الهدفتطوير العملية التعليمية و التربوية

الرابع  المؤشر
لية عدد الأفكار و البرامج الإبداعية المستحدثة لتطوير العم

التعليمية
%25وزن المؤشر

تعريف المؤشر
طبق و المستحدثة الإبداعية البرامج و الأفكار عدد  زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

ُ
 العملية لتطوير  ةالم

.التعليمية

برنامج/ فكرة وحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

برنامج 25المستهدف(18)    عددالمعادلة

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة البرامج والأنشطةمالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

5 .1.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%35وزن الهدفتطوير العملية التعليمية و التربوية

%5وزن المؤشرنسبة الأنشطة غير الصفيّة المنفذة الخامس  المؤشر

  .يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تنفيذ الأنشطة غير الصفيّةتعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
فتيات( 4+ )بنين ( 2)            عدد الأنشطة غير الصفيّة المنفذة

X100100المستهدف%
خطط لها

ُ
(6)                    عدد الأنشطة غير الصفيّة الم

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

6 .1.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%35وزن الهدفتطوير العملية التعليمية و التربوية

%10وزن المؤشرنسبة الملاحظات التربوية و السلوكية التي تم علاجهاالسادس  المؤشر

تعريف المؤشر
تتجدد في الطلاب  يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في رصد و معالجة الملاحظات التربوية و السلوكية التي تظهر و

.الملتحقين بالجمعيةوالدارسات بالمدارس و الدارسين 

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
(5)   عدد الملاحظات التربوية التي تم علاجها

X10085المستهدف%
(8)   عدد الملاحظات التربوية التي تم رصدها

مشرف ومشرفة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مدراء ومديرات الحلقات والدور مالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثاني  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.د%35التميّز في العمل المؤسس ي

الهدف الاستراتيجيتعريف 

ز إلى ضمدب الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى  العمل في التميُّ
  المقدمة الخدمة تميّز يضمن بما متعلقاته و المؤسس ي

 
 خارج و داخليا

 
 وفق) يا

 استكمال المثال سبيل على ذلك في بما (الممارسات و الأنظمة و المعايير أفضل
 ، سيةمؤس بنية ، موظفين )            التنظيمية اللوائح و الإجراءات و السياسات

  . (الإدارية العمليات أتمتة



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنمؤشرات الأداء للهدف الستراتيجي الثاني الرمز

%30تفعيل الأنظمة الإدارية المستحدثةنسبة 1. 2.د

%30توثيقهاتحسينها و نسبة العمليات الإدارية التي تم 2. 2.د

%40أتمتتها تنسبة العمليات الإدارية التي تم3. 2.د



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 2.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني   المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%35وزن الهدفالتميّز في العمل المؤسس ي

%30وزن المؤشرنسبة تفعيل الأنظمة الإدارية المستحدثةالأول  المؤشر

تعريف المؤشر
 المرجو الهدف يحقق بما المستحدثة الإدارية الأنظمة تفعيل في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

  .استحداثها من

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
ستحدثة 

ُ
فعلةعدد الأنظمة الإدارية الم

ُ
8         الم

X10090المستهدف%
ستحدثة 

ُ
12عدد الأنظمة الإدارية الم

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مساعد المدير التنفيذيمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
افق والمكاتب التابعة لها جميع الأقسام العاملة في الجمعية والمر



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 2.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%35وزن الهدفالتميّز في العمل المؤسس ي

%30وزن المؤشرنسبة العمليات الإدارية التي تم تحسينها و توثيقهاالثاني   المؤشر

تعريف المؤشر
  الجودة معايير وفق وتوثيقها تحسينها تم التي الإدارية عملياتها عدد زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

  .العالمية

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
45    اعدد العمليات الإدارية التي تم تحسينها وتوثيقه

X10095المستهدف%
50                                     إجمالي عدد العمليات الإدارية

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مساعد المدير التنفيذيمالك المؤشر

افق والمكاتب التابعة لهاالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس جميع الأقسام العاملة في الجمعية والمر



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 2.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني

%35وزن الهدفالتميّز في العمل المؤسس ي

%40وزن المؤشرنسبة العمليات الإدارية التي تمت أتمتتهاالثالث  المؤشر

تعريف المؤشر
 السرعة فريو بما أتمتتها خلال من الإدارية العمليات في التميز تحقيق في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس
. المطلوبة والدقة

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
45      عدد العمليات الإدارية التي تم أتمتتها

X10095المستهدف%
50                  إجمالي عدد العمليات الإدارية

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مساعد المدير التنفيذيمالك المؤشر

افق والمكاتب التابعة لهاالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس جميع الأقسام العاملة في الجمعية والمر



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثالث رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

3.د%30بناء شراكات استراتيجية فعّالة

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 و رؤيتها قيقتح سبيل في ضمدب الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
 جميع مع هاأنواع بجميع استراتيجية شراكات بناء إلى استراتيجيتها و رسالتها
 ، (مدني مجتمع مؤسسات ، مانحة جهات ، حكومية ) العلاقة ذات الجهات
  .المتميز المؤسس ي العمل مجال في للتكامل الوصول  بهدف



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنالثالث مؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجيالرمز

%40عدد الشراكات الإستراتيجية الفعّالة1. 3.د

%40عدد البرامج الناجحة بسبب الشراكات2. 3.د

%20نسبة الوفر المالي المتحقق من الشراكات3. 3.د



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 3.درمز المؤشر|ذ

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%30وزن الهدفبناء شراكات استراتيجية فعّالة

%40وزن المؤشرعدد الشراكات الإستراتيجية الفعّالةالأول  المؤشر

تعريف المؤشر
 والقطاع ةالمانح والجهات الرسمية الجهات مع إستراتيجية شراكات بناء في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

  غيرها و الخاص
 
.الجمعية لأهداف تحقيقا

ةوحدة القياس
ّ
شراك

سنوي دورية القياس
موجبةالقطبية

شراكة 12المستهدف(6) عددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 3.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%30وزن الهدفبناء شراكات استراتيجية فعّالة

%40وزن المؤشرعدد البرامج الناجحة بسبب الشراكاتالثاني  المؤشر

تعريف المؤشر
 مشاريع نفيذت في المختلفة الجهات مع الفعّالة الشراكات من الاستفادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس
.الأمر يهمه من كل على بالنفع تعود وبرامج

البرامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

12المستهدف(6) عددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامةمالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطة –قسم الإدارة المالية  –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 3.درمز المؤشر

%30وزن المنظور العمليات الداخليةالثاني  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث 

%30وزن الهدفبناء شراكات استراتيجية فعّالة

%20وزن المؤشرنسبة الوفر المالي المتحقق من الشراكاتا  المؤشر

.الشراكات خلال من مالية وفورات تحقيق في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
100,000               الوفر المالي الفعلي

X10050المستهدف%
500,000      الوفر المالي المخطط له

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

ب قسم إدارة التطوير والتدري/ المسؤول المالي مالك المؤشر

قسم  الإدارة  المالية  المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

11

عدد المؤشرات

3

عدد الأهداف

30%

وزن المنظور 

منظور 
التعلم و النمو



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الأول  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.ت%30تحقيق رضا العاملين

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 الموظفين ارض تحقيق إلى بضمد الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
افز نظام) الوسائل و الأنظمة بجميع بالأخذ  رامجب ، وظيفي تطوير نظام ، حو
 مع بها الإحتفاظ و المميزة البشرية الكوادر استقطاب شأنها من التي ( مهنية

 ماب الأخرى  بالجمعيات الموجودة الناجحة التجارب و النماذج من الإستفادة
  .العاملين و الجمعية مصلحة يحقق



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنمؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الأول الرمز

%35( ينمشرف ، معلمين ،موظفات/موظفين ) الوظيفي الرضا نسبة1. 1.ت

2. 1.ت
 ، مينمعل ،موظفات/موظفين) الجدد المستقطبين العاملين عدد

( مشرفين
20%

3. 1.ت
 ، ينمعلم ،موظفات/موظفين) بالجمعية العاملين تسرب نسبة

( مشرفين
15%

4. 1.ت
 ( مشرفين ، معلمين ،موظفات/موظفين) العاملين نسبة

السنوي  التقييم في ممتاز تقدير على الحاصلين
15%

زينالم ( مشرفين ، معلمين ،موظفات/موظفين) العاملين نسبة5. 1.ت
ز
%15حف



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 1.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملين

%35وزن المؤشر(ين مشرف، معلمين ، موظفات/موظفين)نسبة الرضا الوظيفي الأول  المؤشر

تعريف المؤشر
 و التحفيز مجال في به تقوم ما خلال من الجمعية عن الوظيفي الرضا زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

.غيرهم و الوظيفي والأمن المكافآت

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%80المستهدفاستطلاع رأي/ استبيان المعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ة قسم الإدارة المالي –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 1.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث  المنظور 

الهدف 
ول الإستراتيجي الأ

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملين

%20وزن المؤشر(ينمشرف، معلمين ، موظفات/موظفين)عدد العاملين المستقطبين الجدد الثاني  المؤشر

.الجمعية أعمال لإنجاز المؤهلة البشرية الكوادر استقطاب في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

عددوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
موظفين( 3) عدد المستقطبين الجدد

موظفات( 2)
المستهدف

موظف( 21)
موظفات( 10)

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الموارد البشرية مالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ة قسم الإدارة المالي –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 1.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث  المنظور 

ي الإستراتيجالهدف 
الأول 

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملين

%15وزن المؤشر(فين مشر، معلمين ، موظفات/موظفين)نسبة تسرب العاملين بالجمعية الثالث  المؤشر

. الوظيفي التسرب من الحد و البشرية كوادرها على الحفاظ في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
4       المتسربات+     عدد العاملين المتسربين

X1004المستهدف%
50             إجمالي عدد العاملين بداية المدة

المدير التنفيذي المستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الموارد البشرية مالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ة قسم الإدارة المالي –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

4. 1.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملين

الرابع  المؤشر
( مشرفين ، معلمين ، موظفات/موظفين)نسبة العاملين 

الحاصلين على تقدير ممتاز في التقييم السنوي 
%15وزن المؤشر

.يالسنو التقييم في ممتاز تقدير على للحصول  العاملين تطوير الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
40   عدد العاملين الحاصلين على تقدير ممتاز

X10090المستهدف%
  50       إجمالي عدد العاملين نهاية العام

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الموارد البشرية مالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ة قسم الإدارة المالي –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

5. 1.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملين

زينالم( مشرفين ، معلمين ، موظفات/موظفين)نسبة العاملين الخامس  المؤشر
ز
%15وزن المؤشرحف

.الأداء تقييم لىع المبني التحفيز أنظمة تفعيل خلال من العاملين رضا زيادة في الجمعية كفاءة المؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
زين

ز
15                 عدد العاملين المحف

X10065المستهدف%
50      إجمالي عدد العاملين نهاية العام

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

رئيس قسم الموارد البشريةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ة قسم الإدارة المالي –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثاني  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.ت%40تحسين جدارات العاملين

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 و داراتج تحسين إلى بضمد الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
 و عوض و ( مشرفين ، مُعلمين ،موظفات/موظفين) العاملين جميع سلوكيات

  .كبذل المتعلقة التدريبة البرامج تنفيذ و لهم تطويرية خطط تنفيذ



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنمؤشرات الأداء للهدف الستراتيجي الثاني الرمز

%40(فمشر، معلم ، موظفة /موظف)جدارات العاملين  نسبة تحسين1. 2.ت

2. 2.ت
ظفة مو/موظف)نسبة العاملين الذين نفذت لهم خطط تطويرية 

(مشرف، معلم ، 
30%

3. 2.ت
، موظفة /فموظ)نسبة البرامج التدريبية المنفذة لتطوير العاملين 

(مشرف، معلم 
30%



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 2.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث  المنظور 

الهدف 
ثاني الإستراتيجي ال

%40وزن الهدفتحسين جدارات العاملين

%40وزن المؤشر(مشرف، معلم ، موظفة /موظف)نسبة تحسين جدارات العاملين الأول  المؤشر

تعريف المؤشر
 التي و ( اتسلوكي ، مهارات ، معارف )الموظفات/ الموظفين جدارات تحسين في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس
.بفاعلية بهم المنوطة المهام و الأعمال أداء من تمكنهم

نسبةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
35    تهماجدار الذين تحسنت(موظفة+موظف)عدد العاملين

X10090المستهدف%
  50        نهاية المدة( موظفة+موظف)إجمالي عدد العاملين

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
جهة القياس

قسم قياس 
الأداء قسم إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –لية قسم الإدارة الما –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 2.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث  المنظور 

الهدف 
اني الإستراتيجي الث

%40وزن الهدفتحسين جدارات العاملين

%30وزن المؤشرنسبة العاملين الذين نفذت لهم خطط تطويرية الثاني  المؤشر

تعريف المؤشر
 في المدرجين نالموظفي من التطويرية الخطط لهم نفذت الذين الموظفات/الموظفين نسبة المؤشر هذا يقيس
. المهني و الوظيفي النمو برامج وفق تطويرية خطط

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
  15الذين نفذت لهم خطط تطويرية (موظفة+موظف) عدد العاملين

X10060المستهدف%
50     نهاية المدة( موظفة+موظف)إجمالي عدد العاملين 

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
جهة القياس

قسم قياس 
الأداء قسم إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ية قسم الإدارة المال –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 2.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%40وزن الهدفتحسين جدارات العاملين

%30وزن المؤشرنسبة البرامج التدريبية المنفذة لتطوير العاملين الثالث المؤشر

تعريف المؤشر
 البرامج من دعد تنفيذ خلال من (الموظفات/الموظفين) العاملين تدريب في الجمعية كفاءة المؤشر يقيس

.التدريبية العاملين احتياجات نحو الموجهة التدريبية

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
  15          عدد البرامج التدريبية المنفذة

X10095المستهدف%
20     عدد البرامج التدريبية المخطط لها

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة الموارد البشريةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ية قسم الإدارة المال –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثالث رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

3.ت%30تطوير بيئة العمل

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 و العمل ئةبي تطوير إلى بضمد الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
 ... تمعلوما ، خدمات ، أجهزة ) المتميز العمل أداء متطلبات جميع بتوفير ذلك
 الجوانب تعزيز مع ، بالجمعية الحديثة التقنيات من الإستفادة مع ، (إلخ

 إيج تنعكس التي و بالجمعية العاملين لجميع الإجتماعية و النفسية
 
 على ابيا

.الأداء تطوير



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنمؤشرات الأداء للهدف الاستراتيجي الثالثالرمز

1. 3.ت
افر المستلزمات الأساسية ل)نسبة جاهزية بيئة العمل  بيئة تو

(العمل
40%

%30الجمعيةة بنسبة استخدام التقني2. 3.ت

3. 3.ت
ذة عدد البرامج المعززة للجوانب النفسية و الإجتماعية المنف

للعاملين بالجمعية
30%



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 3.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث

%30وزن الهدفتطوير بيئة العمل

%40وزن المؤشرنسبة جاهزية بيئة العمل الأول  المؤشر

تعريف المؤشر
 تطلباتالم توفير خلال من للجمعية الداخلية العمل بيئة توفير في الجمعية كفاءة المؤشر هذا يقيس

. ( غيرها و ... خدمات ، معلومات ، أجهزة ) والاحتياجات

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
18                   عدد المتطلبات المتوفرة

X100100المستهدف%
20         إجمالي عدد المتطلبات للعمل

المالي المسؤولالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

الخدمات المساندة مسؤولمالك المؤشر

الخدمات المساندة –المالية   االإدارةقسم المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 3.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث

%30وزن الهدفتطوير بيئة العمل

%30وزن المؤشرنسبة استخدام التقنية بالجمعيةالثاني  المؤشر

. العمل يئةب تحسين في المتوفرة الحديثة التقنيات من الإستفادة في الجمعية قدرة المؤشر هذا يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
7                         التقنيات الحديثة المستخدمة

X10095المستهدف%
  8     اإجمالي التقنيات الحديثة الممكن استخدامه

المالي المسؤولالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

الخدمات المساندة مسؤولمالك المؤشر

الخدمات المساندة –قسم الإدارة المالية  المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 3.ترمز المؤشر

%30وزن المنظور التعلم و النموالثالث المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثالث

%30وزن الهدفتطوير بيئة العمل

الثالث المؤشر
ذة عدد البرامج المعززة للجوانب النفسية و الإجتماعية المنف

للعاملين بالجمعية
%30وزن المؤشر

تعريف المؤشر
 مع املينالع رضا زيادة و محفزة عمل بيئة لإيجاد معززة برامج تنفيذ في الجمعية كفاءة المؤشر هذا يقيس
.بهم المتعلقة الإجتماعية و النفسية الجوانب مراعاة

عددوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

برامج 7المستهدف(5)  عدد البرامجالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم إدارة  الموارد البشريةمالك المؤشر

المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
 –ة قسم الإدارة المالي –قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة    –قسم إدارة الموارد البشرية 

قسم إدارة البرامج والأنشطة 



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

6

عدد المؤشرات

2

عدد الأهداف

20%

وزن المنظور 

المنظور المالي



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الأول  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.م%75زيادة الموارد المالية للجمعية

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 المالية ردالموا زيادة إلى بضمد الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
 لأمثلا الإستثمار تحقيق و غيرهما و استقطاعات  و تبرعات من أنواعها بجميع

  .المالية استدامتها تعزيز و أوقافها و أملاكها و لأصولها



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%40الجمعية المالية نسبة النمو في موارد1 .1.ل

%40نسبة الاستدامة المالية للجمعية2 .1.ل

%20معدل العائد على الإستثمار في الأصول و الأوقاف3 .1.ل



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

1. 1.لرمز المؤشر

%20وزن المنظور الماليالر ابع  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%75وزن الهدفزيادة الموارد المالية للجمعية

%40وزن المؤشرنسبة النمو في موارد المالية الجمعيةالأول  المؤشر

تعريف المؤشر
 الموارد ليإجما في متنامية زيادة خلال من المالية مواردها جميع تنمية في الجمعية كفاءة المؤشر هذا يقيس
.لها المالية

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
يإجمالي الموارد للعام الماض   –إجمالي الموارد المالية للعام الحالي 

%20المستهدفX100(  مليون 12)      –(      مليون   13) 
( مليون 12)  إجمالي الموارد للعام الماض ي

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم الإدارة  الماليةمالك المؤشر

قسم إدارة الإعلام والعلاقات العامة   –قسم الإدارة  المالية المستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

2. 1.لرمز المؤشر

%20وزن المنظور الماليالرابع  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%75وزن الهدفزيادة الموارد المالية للجمعية

%40وزن المؤشرنسبة الاستدامة المالية للجمعيةالثاني  المؤشر

تعريف المؤشر
 لها حققي مما الذاتي دخلها خلال من بنفقاتها الوفاء على قدرتها في الجمعية كفاءة المؤشر هذا يقيس

.المالية الاستدامة

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
( مليون 1,5)  إجمالي الموارد المالية الذاتية للجمعية

X10030المستهدف%
( ملايين 9)  إجمالي نفقات الجمعية

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم الإدارة المالية مالك المؤشر

قسم الإدارة الماليةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس



جدارات التميّز للإستشاراتالخطة الإستراتيجية

3. 1.لرمز المؤشر

%20وزن المنظور الماليالرابع  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الأول 

%75وزن الهدفزيادة الموارد المالية للجمعية

%20وزن المؤشرمعدل العائد على الإستثمار في الأصول و الأوقافالثالث المؤشر

تعريف المؤشر
  قدرتها يعزز  بما أوقافها و أملاكها و أصولها إدارة في الجمعية كفاءة المؤشر هذا يقيس
.المالية الإستدامة على

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
( مليون 1,5)   إجمالي الموارد المالية من الأصول والأوقاف

X10010المستهدف%
( مليون 20)   إجمالي قيمة الأصول والأوقاف

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

قسم الإدارة الماليةمالك المؤشر

قسم الإدارة الماليةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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تعريف الأهداف الإستراتيجية 

الثاني  رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.م%25لجمعيةاترشيد نفقات 

الهدف الاستراتيجيتعريف 

 من مكني ما ترشيد إلى بضمد الكريم القرآن لتحفيظ الخيرية الجمعية تسعى
  . الطلاب مصاريف و تشغيلية مصاريف
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الوزنمؤشر الأداءالرمز

%50التشغيلية لجمعيةانسبة ترشيد نفقات 1. 2.ل

%25نسبة الترشيد في تكلفة الطالب2. 2.ل

%25.م من القرآن الكري تحفيظ الجزءنسبة الترشيد في تكلفة 3. 2.ل
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1. 2.لرمز المؤشر

%20وزن المنظور الماليالرابع  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%25وزن الهدفترشيد نفقات الجمعية

%50وزن المؤشرنسبة ترشيد نفقات الجمعية التشغيليةالأول  المؤشر

.التشغيلية نفقاتها ترشيد في الجمعية كفاءة  المؤشر هذا يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
( ملايين 9)  إجمالي النفقات التشغيلية بالميزانية

X1005المستهدف%
( ملايين 9)  إجمالي النفقات التشغيلية بالموازنة

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

(المسؤول المالي)المالية  الإدارقسم مالك المؤشر

قسم الإدارة الماليةالمستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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2. 2.لرمز المؤشر

%20وزن المنظور الماليالرابع المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%25وزن الهدفترشيد نفقات الجمعية

%25وزن المؤشرنسبة الترشيد في تكلفة الطالبالثاني  المؤشر

.طالب لكل نفقاتها ترشيد في الجمعية كفاءة  المؤشر هذا يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
(  ملايين9) إجمالي النفقات بالميزانية

X10010المستهدف%
(  ملايين8) إجمالي عدد الطلاب

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

(المسؤول المالي)قسم الإدارة المالية مالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطة  –قسم الإدارة المالية المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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3. 2.لرمز المؤشر

%20وزن المنظور الماليالرابع  المنظور 

 الإستراتيجيالهدف 
الثاني 

%25وزن الهدفترشيد نفقات الجمعية

%25وزن المؤشرآن الكريمنسبة الترشيد في تكلفة تحفيظ الجزء المرجح من القرالثالث المؤشر

.الكريم القرآن من الجزء تحفيظ نفقات ترشيد في الجمعية كفاءة  المؤشر هذا يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
(  ملايين9)  إجمالي النفقات بالميزانية

X10010المستهدف%
( جزء  الف 20)  عدد الأجزاء

المدير التنفيذيالمستهدف ول عن تحديدؤالمس
قسم قياس الأداءجهة القياس

(المسؤول المالي)قسم الإدارة المالية مالك المؤشر

قسم إدارة البرامج والأنشطة  –قسم الإدارة المالية المستهدف ول عن تحقيقؤالمس
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تم بحمد الله


	الشريحة 1
	الشريحة 2
	الشريحة 3
	الشريحة 4
	الشريحة 5
	الشريحة 6
	الشريحة 7
	الشريحة 8
	الشريحة 9
	الشريحة 10
	الشريحة 11
	الشريحة 12
	الشريحة 13
	الشريحة 14
	الشريحة 15
	الشريحة 16
	الشريحة 17
	الشريحة 18
	الشريحة 19
	الشريحة 20
	الشريحة 21
	الشريحة 22
	الشريحة 23
	الشريحة 24
	الشريحة 25
	الشريحة 26
	الشريحة 27
	الشريحة 28
	الشريحة 29
	الشريحة 30
	الشريحة 31
	الشريحة 32
	الشريحة 33
	الشريحة 34
	الشريحة 35
	الشريحة 36
	الشريحة 37
	الشريحة 38
	الشريحة 39
	الشريحة 40
	الشريحة 41
	الشريحة 42
	الشريحة 43
	الشريحة 44
	الشريحة 45
	الشريحة 46
	الشريحة 47
	الشريحة 48
	الشريحة 49
	الشريحة 50
	الشريحة 51
	الشريحة 52
	الشريحة 53
	الشريحة 54
	الشريحة 55
	الشريحة 56
	الشريحة 57
	الشريحة 58
	الشريحة 59
	الشريحة 60
	الشريحة 61
	الشريحة 62
	الشريحة 63
	الشريحة 64
	الشريحة 65
	الشريحة 66
	الشريحة 67
	الشريحة 68
	الشريحة 69
	الشريحة 70
	الشريحة 71
	الشريحة 72
	الشريحة 73
	الشريحة 74
	الشريحة 75
	الشريحة 76
	الشريحة 77
	الشريحة 78
	الشريحة 79
	الشريحة 80
	الشريحة 81
	الشريحة 82
	الشريحة 83
	الشريحة 84
	الشريحة 85
	الشريحة 86
	الشريحة 87

