SE AFERRAN

Con un gol en los
ultimos minutos
del partido, Pumas
logrd la voltereta
ante Leo6n, se metié
a Play-In y puso

a Chivas fuera

de zona de Liguilla.
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PARTE

ENRIQUE BATIZ

Uno de los directores
de orquesta mas
influyentes de México,
fundador de la OSEM,
que dirigié por cuatro
décadas, fallecié a los

82 afos. Desde el podio,

buscaba privilegiar

la comunicacion y

el entendimiento.
CULTURA (PAG. 15)

Condonara, ademas, deudas al Fovissste

Cede 4T ante CNTE,
frena edad de retiro

Busca el Magisterio
conocer el decreto
que firmara hoy,
antes de publicarlo

JORGE RICARDO

¥, otra vez, h Cuarta Trans-
formacion cedié.

La Presidenta Claudia
Sheinbaum anuncié ayer el
congelamiento de la edad mi-
nima para las jubilaciones del
magisterio, la unl incremen-

taba cada dos

Durante su cierre de gi-
ra de fin de semana en Ba-
vispe, Sonora, la Mandataria
dijo que hoy lunes firmard un
decreto en el que, ademas de
condonar o realizar quitas a
deudas impagables en el Fo-
vissste, también congelara
la edad de la jubilacion para
que se quede como en 2024,
afos para mujeres y
a hombres.

Con ello, se frenaria el au-
mento que ocurre desde 2010
con la Ley del ISSSTE, en este
caso para que en 2026 laedad
para hombres subiera a 59
afos y a 57 para mujeres, y de
para hombres y muje-
res, re pectivamente, en 2028,

“Vamos a congelar la edad

de jubilacién, porque toda-
s siguientes anos va a
umentando, nuestro
objetivo es poderla dismi-
nuir, pero estamos revisando

AMAGA TRUMP
CON TERCER
MANDATO

REFORMA / STAFF

El Presidente de EU, Donald
Trump, no descartd ayer
buscar un tercer mandato,
y le djo a NBC News que
“no esta bromeando” sobre
Ia posibiidad.

En sus declaraciones
mas contundentes sobre
el tema, el Mandatario re-
publicano sugirié que hay
“métodos™ para eludir el
limite de dos periodos esta-
blecido en la Constitucion.

Trump le coments a la
presentadora de “Meet the
Press”, Kristen Welker, que
“mucha gente™ quiere que
cumpla un tercer mandato,
segun una transcripcion de
1a entrevista proporcionada
por la cadena.

“Mucha gente quiere
que lo haga, pero creo que
aun nos queda mucho ca-
mino por recorrer. Estoy
centrado en el presente”,
apuntd el republicano.

En la entrevista, We-
ker le indicé a Trump que
o habia oido bromear va-
rias veces sobre el tercer
mandato.

“No, no, no estoy bro-
meando”, le subrayd el
Presidente.
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“El Mencho™,

...Y no recibira 11 mmdp
por reforma al ISSSTE

REFORMA / STAFF

Cada afio, el ISSSTE deja-
ra de percibir los 11 mil 100
millones de pesos que pre-
tendia obtener con la re-
forma a su legislacion que
finalmente retird la Presi-
denta Claudia Sheinbaum.

Se trataba de aporta-
ciones de instituciones y de
trabajadores con salarios
arriba de las 10 Unidades
de Medida y Actualizacion
(UMA).

La reforma modifica-
ba las aportaciones de un
grupo de empleados y las
consecuentes cuotas patro-
nales a cargo de las entida-
des publicas.

La iniciativa proponia
que todos los trabajadores
de base y confianza cuyas
percepciones superaran el

los montos para poder
cumplir, por lo pronto
se va a congelar la edad
de jubilacion, la que es-
té en 2024 ya no va a
crecer para 2026, 2028
¥ 20307, explic

Luego sefnalé que expli-
card a los inconformes como,
seg(in su criterio, es mejor

valor de 10 UMASs pagaran
sus cuotas del seguro de sa-
lud al Instituto sobre la ba-
se de su salario integrado y
no sobre el sueldo basico.

Esto, debido a que el
sueldo basico equivale a
una tercera parte del sala-
rio integrado.

Durante el presente afio
la UMA (que cambia cada
afo en febrero) equivale a
tres mil 43946 pesos men-
suales. Esto implica que to-
dos los servidores pablicos
con ingresos superiores a
34 mil 394.56 pesos duran-
te 2025 tendrian que adap-
tarse a la nueva disposicion.

Con esta medida, los
trabajadores que rebasaran
el limite estipulado harian
una aportacion, en conjun-
to de 3 mil 400 millones

que los maestros acep-
ten adherirse al Fon-
do de Pensiones para
el Bienestar para que el
monto de su retiro sea
con el 100 por ciento
de su salario, lugar
de abrogar la Ley del ISSSTE

de 2

YO7.

“El Presidente Loépez
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Obrador hizo en 2024 el
Fondo de Pensiones para el
Bienestar, si un maestro ga-
na 15 mil pesos mensuales, v
esta en régimen individual, ¥
su pension es de 3 mil pesos
mensuales, porque asi de bar-
baro fue lo que cambiaron en
2007, pues ¢l Fondo de Pen-
siones para el Bienestar les
iguala hasta los 15 mil pesos,
asi que se jubilan no con 3 mil
pesos, sino con 15 mil pesos,
equivalentes a su Gltimo sa-

> es mejor, incluso,
que el otro régimen que exis-
tia antes, en el que estoy yo
Pese al apapacho presi
dencial, lideres de la CNTE
exigieron, ahora, que se les
dé a conocer el decreto antes
de ser publicado en el Diario
()ncnl de la Federacion.
licitamos que antes de
emitir a través del Diario Ofi-
cial de la Federacion los De-
cutivos, referidos
SSTE, tenga a bien
darlos conocer a los afiliados y
derechohabientes del ISSSTE;
particularmente a la Coordi-
nadora Nacional de Trabaja-
dores de la Educacion”, urgié
la CNTE en un comunicado.
“Los decretos ejecutivos
no pueden repetir las incon-
cias que presentaba la
tiva de reforma retirada.
Necesitamos que los decretos
ejecutivos, no pidan un che-
que en blanco a los trabajado-
res, Con Cargo a su patrimo-
nio de vivienda”, expusieron.

CANTAN Y BAILANEN I.A UDEG CON EL “MENCHO’

REFORMA / STAFF

GUADALAJARA - La banda si-
naloense “Los Alegres del Ba-
ranco™ participd en un concier-
to celebrado el fin de semana
en un auditorio propiedad de
1a Universidad de Guadalajara,
donde se proyectaron image-
nes de Nemesio Oseguera, alias
lider del Cartel Ja-
ksco Nueva Generacion (CING).

Durante la cancion “El Due-
fo del Palenque”, en las panta-
las laterales y en la central del
recinto aparecieron imagenes
e ilustraciones de Oseguera,
mientras los asistentes al con-
cierto denominado Los Sefores
del Corrido respondieron con
vitores y aplausos, la noche del
sabado pasado.

La letra del tema hace refe-
rencia a un capo que se autode-

# Proyeccién en un auditorio de la UdeG.

nomina “El Sefior de los Gallos™,
apodo que ha sido vinculado
con el lider del Cartel Jalisco
Nueva Generacion (CING).
Desde los primeros acor-

des, la ovacion fue generalizada
y se intensificé con la aparicion
de las imagenes del narcotrafi-

cante en las pantallas del recin-
to universitario.

Espocial

o iy —

LORETTA ORTIZ

YASMIN ESQUIVEL

# Gremios, acarreo y lunch en el arranque de campafas.

ENSENAN EL COBRE:
INICIAN CON ACARREO,
TORTAS, CORPORATIVISMO...

ERKA HERNANDEZ. ROLANDO
HERRERA Y NADIA ROSALES

Entre semana estaran con
toga dentro de la Corte y los
fines de semana, como lo hi-
cieron ayer, las Ministras Yas-
min Esquivel, Lenia Batres y
Loretta Ortiz estardn en me-
dio de acarreos, lonches para
sus seguidores, sindicalizados,
simpatizantes de partidos y
hasta agrupaciones de co-
merciantes.

Las Ministras afines a la
4T iniciaron sus campafias
con actos similares a los que
ya realizaban hace meses.

Esquivel

tra la corrupcion”, dijo frente
a simpatizantes, uno de ellos
hasta con chaleco guinda del

tegrantes del Sindicato Mexi-
cano de Electricistas (SME),
quien ofrecié su auditorio en
Ia Colonia Tabacalera, asi co-
mo también trabajadores de
la Cooperativa La Cruz Azul,
de la Asamblea Nacional de
Usuarios de Energia Eléctrica,
del Consejo Nacional Laboral,
y del Sindicato del Transporte
de Pasajeros y de Comercian-
tes de la Merced.

“Existe el derecho huma-
no a la energia eléctrica, eso
voy a defender hasta que me
muera”, les dijo.

Opera Cusaem con 61% de agentes sin

ALEJANDRO LEON

Pese a que es una corpora-
cion que funge como Policia
Auxiliar y tiene mas agentes
que la Secretaria de Seguri-
dad estatal, Cuerpos de Se-
guridad Auxiliares del Estado
de México (Cusaem) tiene a
menos de la mitad de sus cle-
mentos certificados.

Carlos Alvarez, su direc-

tor; explicé a REFORMA que
de los 18 mil agentes que ti
nen, sélo 7 mil estédn certifica-
dos ante el Consejo Nacional
de Normalizacion y Certifi-
s La

cacién de Competen
borales (Conocer), de la SEP.

Entre la capacitacion que
deberia tener el personal es-
tan los protocolos de actua-
cioén, conocer un hecho o
titutivo de delito o participar

en los procesos de juicios pe-
nales, entre otros.

“No habia un centro cer-
tificador que tuviéramos no-
tros, este es el origen ini-
cial (de que no todos estén
rtificados), porque no te-
iamos un centro de capa-
n, evaluacion y certi-
on, bueno, no teniamos
ra una ruta profesio-
nal anteriormente”, comento.

La corporacion esta por
cumplir 80 afos.

Alvarez asegurdé que era
usada como “caja chica™ por
parte de funcionarios del Es-
tado de México, lo cual se
ve reflejado en que, cuando
asumié el cargo, encontré
deudas por 650 millones de
pesos al SAT, 3 mil millones
de pesos al ISSEMYM, 2.
millones por medicamentos

lgnora Presidenta
restriccion de INE

Y Lenia Batres fue rodea-
da afuera de la Corte por co-
merciantes de Tepito, asi co-
mo simpatizantes y militantes
de Morena.

“Soy la Gnica que estd
empezando con gente, en la
calle, en espacio abierto”, dijo
en otros dos eventos del dia

Ninguna considerd via-
ble pedir icencia a sus cargos
durante los 60 dias de cam-
pafia, como lo recomendd
el INE

certificar

¥ tratamientos y 275 millones
de pesos en impagos del ISR.
“Era la caja chica de lu\

mente dinero. A partir de mi
llegada, se eliminé por com-

pleto esto”, asegurd.

610972000016
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MARCHAN POR LOS DERECHOS DE ANIMALES

RO, [ UNNTRSA

Escocnanos |
QUE TU PASO

POR LA VIDA,
" MO SEA PARA

: Dllunms

Un centenar de personas y activistas participaron en Ia Marcha Nacional Ciudadana por los Derechos de los Animales sobre
Paseo de la Reforma. Exigieron una ley general de vanguardia para el cuidado animal, que se respeten los derechos de los

seres sintientes y la prohibicion de las corridas de toros en todo el pais.

METROPOLI | A19

Crece con Sheinbaum
Incautacion de fentanil

Con la actual estrategia, en enero vy febrero de 2025 se decomisaron un promedio
mensual de 44.5 kilos, superior a lo asegurado en 2024, con alrededor de 28 kilos al mes

DANIELA WACHAUF
—naciongeluniversal com._mx
En los primeros dos meses de este
2025, la administracién de la presi-
denta Claudia Sheinbaum elevo el
promedio mensual de decomiso de
kilogmn\cs de fentanilo al crimen
do en © i6n con
:u\os anteriores.

Seguin cifras de la Sedena, duran-
te enero y febrero de 2025 la depen-
dencia decomisé 89 kilos, un pro-
medio mensual 44. 5 kilogramos, ci-
fra superiora lo incautado mensual -

Arrancan
campanas
judiciales con
promesasy
movilizaciones

Desde ayer, 3 mil 422
candidatos pueden
hacer proselitismo para
la elecciéon del 1 de junio

—macion@elumiversal.com.mx

Este domingo arrancaron las cam-
pafias de 3 mil 422 candidatos para
la eleccion de un total de 881 cargos
como ministro, magistradoojuezen
el Poder Judicial Federal, que se de-
sarrollard el préximo 1 de junio.

En esta primera jornada se vieron
practicas como lz mcmlxzanﬁn de
S que se
hacen en las campm\:s politicas tra-
dicionales, aungue ahora sin la par-
ticipacién de los partidos ni mantas,
gorras o playeras.

Las tres ministras en funciones y
candidatas a integrar la Suprema
Corte de Justicia dela Nacion, Lenia
Batres Guadarrama, Yasmin Esqui-
vel Mossa y Loretta Ortiz Ahlf, ini-
ciaron sus actividades de proselitis-
mo ante sus simpatizantes.

| NACION | A6

CARLOS HERNANDEZ
Especialista en seguridd

“EsS un cambio mayasculo
de lo que es abrazos y no
balazos a lo que intenta
Ser una estrategia, pero
hay que entender gue es
por la presion de EU”

ﬂMldemathcdnoa

mente en 2024, cuando se registré
un promedio de 28 kilos.

En respuesta a una solicitud de
informacién, indicé que en tan sélo
dos meses se asegurd una cifra his-
térica de drones al crimen organi-
zado. En el primer bimestre de este
2025 se incautaron 29 artefactos aé-
reos, mientras que en todo 2023 fue-
ron 1S y en 2024 fueron 12.

De enero de 2019 a febrero de
2025 el femtanilo decomisado por
militares alcanz6 4 mil 662 kilos. Los
estados con mayor incautacion son
Baja California, con mil 604 kilos;

la de El

encabezaba una banda dedicada al robo de autopartes en la GAM.

Altos precios
disparan robo
de autopartes

Los costos de las piezas
se incrementaron 2.6%
en la primera quincena
de marzo, segun Inegi

DAVID FUENTES, SARA
CANTERA Y KEVIN RUIZ
—mctropoli@eluniversal.com_mx
Victimas de robo de autopartes
optan por recurrir al mercado ne-
gro o plataformas en internet para
comprar las piezas robadas a pre-

cios més bajos. Segun el Inegi, el
precio de autopartes, accesorios y
refacciones de vehiculos se incre-
menté 2.6% en la primera quince-
na de marzo, en comparacion con
el mismo periodo de 2024.

La computadora de un Nissan
Versa o Sentra en agencias cuesta
alrededor de 15 mil pesos, mien-
tras que en el Marketplace de Fa-
cebook el precio oscilaentre los 5
mil y los 7 mil pesos, de acuerdo
con una revision efectuada por
EL UNIVERSAL.

METROPOLI | A18

Sinaloa, con mil 419, y Sonora, con
mil 249.

Los drones asegurados de enero
de 2021 a febrero de 2025 suman 77.
Los estados con los primeros lugares
son Michoacadn, con 44, y Guanajua-
to y Guerrero con cinco cada uno.

Especialistas refieren que estos
golpes responden a las acciones del
actual gobierno en el combate al cri-
men organizado por la presion que
ejerce Estados Unidos, un cambio
maytsculo entre los abrazos y no
balazos y la actual estrat

| NACION | A4

PAOLA
ROJAS

“¢Por qué cobijar a Cuauhtémoc
Blanco en un espacio tan
SimbOlico? £Son esas personas
quienes hoy legistan con
perspectiva de género?
¢Escucharon en aigin momento
a la presunta victima?”
1a22|
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Fallece Enrique Batiz

Con su muerte, México pierde al director de
orquesta con el mayor repertorio que haya

tenido jamas. | A26 |

Gran victoria de los Pumas

ponerse en Ledn (2-1) y meterse al décimo
puesto de la tabla, en zona de Play-in. | B1

Trump vaen
serio sobre un
tercer mandato

El pueblo lo pide, afirma, pese a que
la Constitucion de EU lo prohibe

West Palm Beach, Florida.—
Donald Trump no bromea
cuando dice que podria buscar
un tercer periodo presidencial.
“Hay métodos con los que se po-
dria hacer”, sostuvo ayer.
Aunque el presidente esta-
dounidense cree que es “muy
pronto” para hablar del tema,
dejo en claro que “no estoy bro-
meando” y que es “la gente” la
que le pide mantenerse en el
cargo, a pesar de que la Cons-
titucién de Estados Unidos
prohibe a cualquier mandata-
riobuscar mas de dos periodos,
consecutivos o no. Trump reto-
mo también el tema de los
aranceles, y dijo que los planea
“para todo el mundo”, en vis-
peras de que haga su anuncio,
el 2 de abril, que llama “Dia de
la Liberaciéon”. Agencias
| MUNDO | A16

—

ANO

en que se afadio
laenmienda22a
la Constitucion
de EU para
Dfohbt'mAsde

presich

LA 4T SALVARA A MEXICO SI EU
IMPONE ARANCELES: SHEINBAUM

| NACION | A4
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SE ESFUMA BOSQUE DE NIEBLA seicaidesende o abosto de sgua en fe zona de Xsiepe.

MAS ALLA DELO

oUBRENATURAL

Michael B. Jordan visito
Meéxico para promocionar
Pecadores, cinta que une la
segregacion racial, el blues,
las raices y los vampiros.

ADRENALINA

El conjunto universitario
vencio de visita al Le6n
del astro colombiano
James Rodriguez, en el
Estadio Nou Camp.

AT 1
""7‘2

La mancha urbana y los cultivos amenazan el ecosistema veracruzano,
Primera /18

30 anos
de tanto
amor

Selena, la reina del
Tex-Mex,

musica popular
mexicana del
dominio masculino.

A tres décadas de su
asesinato, su legado
sigue presente. / 2

ADRENALINA Jazz
Chisholm Jr.

En un fin de semana
de 15 jonrones y
varios récords,
Yankees se llevo por
barrida la serie ante
Milwaukee.

MURIO ENRIQUE BATIZ

CLAUDIA SHEINBA

“LA 4T SALVARA A MEXICO”

El principio de primero los pobres, los programas
sociales y la inversion en obra publica permitirdn hacer
frente a los aranceles de EU, afirma la Presidenta. /7

*y
PRIMERA

Meéxico

Gobierno de

Mexico )

EFORMA CO

Comunicaciones

Foto: Especial

STIT TONAL

Trump amaga con
un tercer mandato

AFP

WASHINGTON.— El presi
dente estadunidense, Do
nald Trump, afirmé que no
esta bromeando con sus
comentarios sobre la posi
bilidad de buscar un nuevo
mandarto presidencial

“No bromeo... hay mé
todos con los cuales podria
hacerse™, respondié en en
trevista para CBS News.

Actualmente, la Consti
tucion de Estados Unidos
limita a dos los mandatos
presidenciales, por lo que
deberia impulsar una re-
forma para permitir un ter-
cero, lo que requeriria una

PRIMERA

Muestran en concierto
fotos de El Mencho

DINERO

Cumplir con T-MEC,
proteccién ante
guerra comercial

/12

mayorfa de dos tercios
tanto en la Camara de Re
presentantes como en el
Senado, numeros con los
que no cuenta el partido
Republicano.

GLOBAL | PAGINA 32

DINERO

Ajuste al gasto mete
en cintura al déficit

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio
Ciro Gémez Leyva
Cedilia Soto

SOB000

MILWAUKEE

NY YANKEES

El pianista y director de orquesta, fundador de la Orquesta Sinfonica del Edomex y
director huésped de mas de 500 orquestas, fallecio a los 82 anos. Expresiones / 34

ANTICIPAN “VOTO DISPAREJO”

Preven evasion de
fopes de campana

EXPERTOS AUGURAN empleo de recursos financieros y en especie, por
parte de candidatos al Poder Judicial, sin reportar los gastos ante el INE

POR AURORA ZEPEDA

Las campanas para la elec
cion del Poder Judicial,
que arrancaron ayer, esta
ran marcadas por el uso de
“muchos recursos finan
cieros y en especie que no
seran reportados al INE” y
“topes de campafa que im-
piden que las campanas sir-
van para promover el voto
informado™.

Asf lo vaticina la consul
tora Integralia, puesto que
existen 300 distritos don
de los legisladores pudie
ron gastar hasta 2.2 millones
de pesos en sus campanas,
mientras que solo existen 60
distritos judiciales, en los que
los candidatos a juzgadores
solo pueden destinar 220
mil pesos a vidticos, trasla
dos y gastos personales

En un reporte, la con-
sultora también sefiala que

L $49 2

NI A PAVALARPOREL AT AT

La Corte
vive cambio
radical en su
bicentenario

La Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién (SCJIN) se
enfrenta a uno de los cam
bios mas radicales en sus
200 afor > existencia. A
partir de mafiana le restan

CINCO Meses a Su estructu:
ra actual

Desde el préximo 1 de
e, la Corte estara

septi
ntegrads

HOF CINCO Minis-

se avecina un “voto dispa
rejo”. puesto que los ciuda
danos de la CDMX tendran
una mayor injerencia en el
resultado de los comicios,

S ”
Fotos: Daniel Betanzos

/14

tras y Cinco ministros, quie
nes llegarén al cargo por
votacion popular, mandata-
da en la reforma judicia

Para el académico y
consultor Dan Pérez Es-
parza, la transformacion en
el Poder Judicial posible-
mente no termine con los
problemas en dicho apara-
10, pero se le debe dar una
oporunidad

En tanto, el ministro en
retiro José Ramoén Cossio
advierte sobre los peligros
de abrir a elecciones la de
finicion de juzgad e

ya que podrdn “elegir jue
ces y magistrados. cuyas
decisiones tendran impac
to nacional, dado que en
la capital se concentran los

COMUNIDAD

sustracion: Abraham Cruz / Fotos: Héctor Lépez, Mexsport y Reuters

COMUNIDAD

Se quitan la toga
para pedir el voto

/4

juzgados y tribunales que
resuelven controversias
en materias como penal,
mercantil o especializada
en competencia economica
y telecomunicaciones”.
Agrega que los comicios
del proximo 1 de junio ten
dran implicaciones signifi
cativas para la imparticion
de la justicia en las siguien
tes décadas. entre éstas la
pérdida del Poder Judicial
COMO contrapeso.
PRIMERA | P,

GINA 4

Foto: Especial

Despejan accesos a hospital en la GAM

/30
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Agustin Basave
“El peligro de Trump es
queno duda, pese a darse

i tirosenel pie” -v.s
Ma

Rana Foroohar
“Larealpolitik gringa:
tarifas a todo mundo sin
importar el dario”

-P.26Y27
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Gerardo Esquivel

“Mejoré la calidad

del empleo en el pais

desde 2018”

-P.19

Narcotrafico. La Unidad Nacional de Operaciones encabeza las maniobras de
mayor complejidad y tiene 54 comandos con uniformes, vehiculos y emblemas

Garcia Harfuch crea
grupo de élite contra
el crimen organizado

ARTURO ANGEL, CIUDAD DEMEXICO

— Lareconstruccién de la
policia civil impulsada por Omar
Garcia Harfuch incluye la crea-
cién de la Unidad Nacional de
Operaciones, que se hard cargo

de las acciones de mayor com-

plejidadcontraelcrimen.

Lacorporacién tiene 54 co-
mandos y hastaahoraha trabaja-
do bajo el nombre de “SSPC Ope-

raciones Especiales”. pacs.4vs

Acciones antiviolencia
Sedena. Marina y agentes
capitalinos vigilan Tepito

DIEGO GONZALEZ-PAGG

Zona serrana de Sinaloa
Chapitosy Mayizachocan
por horasen Chinobampo

BAEBMORALES-PAGS

El boucot en
Canada inicia
en Walmart

Habitantes de Toronto
desdeiian productos con
etiqueta “madein USA”y
eligen “lo canadiense™
RAFAEL MONTES TORONTO -PAG.17

Ministras abren campanas
alfilo de las viejas practicas:
mitines, volanteo, cargadas...

JANNET LOPEZ PONCE, COMX

El SME recibi6 a Loretta,
quien pidié su voto porque, dijo,
es“unachulada”,y Leniavolanted
enTlalpany el Zécalo.pacs.oyn

ESPECIAL

Promm de AMLO
Claudia da banderazoa la
via Bavispe-Casas Grandes

AWTONIO LOPEZ-PAG.S

HACIA UNNUEVO
PODERJUDICIAL
Comenzo la disputa en
redes por 881 cargos con

nuevo modelo de casilla
y una boleta compleja

FQUIPOMILENIO-PAGS TAVIN

Acero, clave ante
los aranceles de
EUycompetencia
china: expertos

CdMix. Marcha nacional por los animales

Un centenar de defensoresde animales marché del Angel de la Independendia al Zécalo de CdMx para
exigir a las autoridades una ley “de vanguardia” que garantice el respeto a los derechos de especiesvi-
vasy la abolicion, no solo regulacion, de las corridas de toros. MOISES PABLO/CUARTOSCURO

Sector snde
campo de ba

~p global
El profeta que fundé PayPal

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DEMEXICO
Estesector es lallave para
consolidardesarrolloy economia
nacional, de acuerdo con indus-
triales yexpertos.pacs.20v21
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Se duplican las protestas en las calles

i |

Tl o]

70008 UNIDOS 70
(ADATIAN DEEA

A En febrero pasado hubo manifestaciones en los 50 estados
del pais vecino y se duplicaron en comparacién con el mismo
mes del primer periodo de Donald Trump, motivadas por los
despidos masivos de trabajadores gubernamentales, el embate

a los migrantes, los arrestos y deportaciones de estudiantes
que se oponen a la guerra en Gaza y el intento de establecer una
oligarquia en Washington. En la imagen, marcha en Dallas en
demanda de lograr una reforma migratoria. Foto Afp

Manifestaciones nacionales en abril y el 1° de mayo

Creceentodo EU la
resistencia popular
en contrade Trump

® “No bromeo”, advierte | @ “Furioso”, amenaza
el republicano sobre a Putin por poner en
buscar un tercer duda el liderazgo de
mandato presidencial | Zelensky en Ucrania

® En visperas de mds
tarifas, afirma que en

los negocios el amigo ha
sido peor que el enemigo

JIMCASON Y DAVID BROOKS, CORRESPONSALES, AGENCIAS Y THE INDEPENDENT | P19,24Y 25

Deslucido inicio

de las campaiias
rumbo a la eleccion
del Poder Judicial

® Candidatos recorren avenidas,
plazas publicas y mercados; el INE
habilita el sitio web jCondceles!

® Con estos comicios, México
serd el pais mas democritico del
mundo, enfatiza la Presidenta

6. SALDIERNA, L. HERNANDEZ,
1. SALDANA, C. ARELLANO, C. GOMEZ
Y CORRESPONSALES /P 3,429

Plantea Sheinbaum
complementar con

Fondo del Bienestar
pensiones del Issste

® Reitera la CNTE demanda de
abrogar la ley de 2007 y regresar
al sistema de jubilacién solidario

C.GOMEZ Y A. VILLASENOR /P9

Sonora: arranca
obra carretera

A La presidenta Claudia Sheinbaum y el
gobernador de Sonora, Alfonso Durazo,
encabezaron el inicio de las obras de
construccién y conservacion de la
carretera Bavispe-Nuevo Casas Grandes.
Foto Presidencia CRISTINAGOMEZ/P 3

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda %
American Curios
David Brooks i
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Rayuela

Al fin, con el Transistmico,
que conecta el Golfo de
México con el Pacifico,
marcha sobre ruedas un
proyecto largamente
sonado.

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE // DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER
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www.jornada.com.mx
OPINION
Arturo Balderas Rodriguez 15
José Murat 16
Alonso Romero 14
Carlos Fazio 7
Ivén Restrepo 8
Marcos RoitmanRosenmann 18
Ledn Bendesky 20

Hermann Bellinghausen ~ Cultura

COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvén Ochoa 6
Astillero
Julio Herndndez Lopez 8
Reporte Econémico
David Médrquez Ayala 2
México SA
Carlos Fernandez-Veega 2
Ciudad Perdida
Miguel Angel Veldzquez k7]
No sélo de pan
Yuriria lturriaga Cultura
Balance de la Jornada
Marlene Santos Alejo Deportes
7 ’ 502228 " 390008

A El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) comenzd

cuyo destino final es Estados Unidos. El tren “se consolida como una

el viernes pasado la prueba piloto de sus servicios con el traslado de alternativa efici
900 vehiculos de la empresa sudcoreana Hyundai que desembarcaron
en el puerto de Salina Cruz, Oaxaca, y luego emprendieron el viaje

en unos furgones BI-MAX con rumbo a Coatzacoalcos, Veracruz,

te al Canal de P
internacional y el desarrollo del sur-sureste de México", indicé el
presidente de la Comision Especial de Seguimiento del CIIT, Nino
Morales. Foto cortesia de Evidencias / Hiram Moreno REDACCION/P19

&, impulsando el comercio

Comunidades indigenas
de BC, Oaxaca e Hidalgo,
fuera de fondo federal

® Noaparecenen | @ Enviancartaa ® Municipios
lista de la Secretaria | Sheinbaum, quien | mixes denuncian
del Bienestar para | anuncio losapoyos | abandono, olvido
obras sociales el 21 de marzo y marginacion

JUAN PABLO GUERRA, LA JORNADA BAJA CALIFORNIA, Y JORGE A. PEREZ ALFONSO, CORRESPONSAL / P 30

® En Ixmiquilpan,
reportan que mas
de 20 poblaciones
fueron excluidas

Opacidad del
gobierno de Jara
en programa
para caminos
artesanales

® Mas de dos afios después no
se ha informado de avances;
en 2024 el presupuesto fue

de 100 millones de pesos

® Pese a estar obligada, elude
Finanzas proporcionar datos

REDACCION/P 28

Myanmar:
sismo daino

| 150 templos

« Elterremoto del viernes

| afecté mezquitas y pagodas
2 con siglos de antigliedad,
4 asi como monumentos

centenarios. Mientras la ayuda

1 internacional llega de forma

Y gradual, la miseria y el caos

# provocados por la guerra
civil se han profundizado.

Opositores al gobierno militar
acusaron que éste continda
sus ataques aéreos. Foto Ap
AGENCIAS / CULTURAYP 26
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Empresas

Arancel al acero ya
impacté pedidos de
EU a México por

300,000 toneladas

* los precios del ace- Y ¢
1o se han incrementa- e)
do de 650 a 1,000

délares latonelada ~ MILLONES

y las empresas ya de toneladas de

regisfran una confrac-  acero exportd el

cién en las ventas, ano pasado la

sobre fodo de planos  industria siderdrgica

tubulores. mexicana ol merca-
0% 33 do estadounidense.

Sheinbaum: en una
sociedad comercial no

deberia haber aranceles

* Las armadoras

m Hay qque estar
{ muy atentos
*

Ford, GM y Stelkan-
tis advierten que no ~ porquec 2de
podrdn absorber el abril EU anunclari su
costo de los arance- | g dearanceles
las "penurborio los para todo el mundo
ciclos de inversion™ Claudia Sheinbaum,
AAPC.
ofis, 28
Trump: “no me importa que suba
el precio de los automéviles”.
oG 28
Opinién
Enrique Campos S
o |4
Alfonso Garcia A,
onG. 24
El pacto .
comercial Soraya érez oic. 20
faustico de -
Estados Unidos Maribel RamirezC.
Kenneth Jacobs R
L X.vA  CeciliaKihne

eleconomista.mx
Ao XXXV . N° 9263

En Primer

Busca alcanzar los objetivos de consolidacion fiscal

Fundado en 1988

Cierran la llave en
gasto del gobierno;
se redujo 17°% en el

primer bimestre

® Se desembolsaron 1.43 bdp; el subejercicio de los recursos
ascendié a 220,283 mdp; se dio prioridad a programas sociales.

® SHCP reducird emisiones de deuda a partir del
I Trim. para fortalecer las finanzas publicas.

B,

CeXn JO0vG

e85 40

Los objetivos de las finanzas publicas y el entorno econémico global han marcado

pautas para las politicas gubernamentales desde el arranque del afio.

Gasto neto pagado | ENERO - FEBRERO DE CADA ANO
EN BILLONES DE PESOS DE 2025 Y VAR % REAL

VAR% 4.3
FUENTE: SHCP

Empresas
febrero | MilEs OF PERSOMNAS

1,348
En el segundo mes del 87 03

aio, el empleo se redujo o
en 276,937 plazas

® En febrero se cancelaron el

doble de empleos de los crea-

21
2008

©
S

308 -17.0

México | Variacién mensual de la poblacién ocupada,

984
x
492

0y

dos en enero; la participacién
laboral, en su nivel més bajo de
fres afios, segin la ENOE.

ors. 2/ FUEN

89 -

N8

2717
s

< EL ECONOMISTA

QI

S154
Politica

El INE prohibe

a gobiernos

locales promover

eleccion judicial

® La restriccion incluye

también a instituciones
publicas y religiosas.

oniG. 47
m Las autorikades
solo puetien hacer
lo que tienen
permitido expresamente

Dania Ravel,

Bolsas en Asia
se esfremecen
ante temor de
recesion en EU

* Anficipan que merca-
dos en NYSE también

abrirdn a la bajo.
eleconomisia.mx

indice Nikkei de Tokio |
HNTS NIRADA
37,1203

200055

1[1133

35,841.50
15:00 HiS

. 35,637.50

1200 HIS
|

%

-4.00%

G

Trump afirma
que buscard

“en serio” su
reeleccién

* “Mucha gente lo
quiere y hay métodos
para hacerlo”; requeri-

ria apoyo de 2/3 del

Congreso y el Senado.
eric. 44
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Vigilara
Banxico
impacto

Lenia Batres, Plantea un Poder
Judicial con cercania a la gente

Yasmin Esquivel. Se comprometio
a garantizar independencia jdicial

Loretta Ortiz. Inicid campafia e
invito a ia gf/'lTP a participar

delos
aranceles

Rodriguez. Reconoce que aun no existe
suficiente informacion sobre el tema

Dadasuluchacontralainflacién,el  En el Banco de México estaremos

BATRES, ,ICSQl'I\‘IiI, Y ORTIZ, EN
CAMPANA PARA SEGUIR EN LA CORTE

En el primer minuto de ayer do-
minQo arranCaron as campaﬁas
para la primera eleccidn judicial
en |a historia del pais

Enella participaranmasde 3

mil 422 aspirantes y estaran en
disputa 881 cargos, dentro de
los que destacan tres ministras
de la Suprema Corte de Justicia
dela Nacion [SCIN) que buscan

mantenerse en el cargo: Yasmin
Esquivel, Loretta Ortiz y Lenia
Batres. En el primer dia las tres
hicieron campana presencial
~Pedro Hiriart/ PAG. 40

Banxico nodesistirdy se mantendrd
atentoa las politicas comerciales de
EUysuimpactoenel pais, aseguré
Victoria Rodriguez , gobernadora
del banco central.

“Sabemos que estd pendiente el
anuncio de nuevas medidas este 2
deabril, que le llaman aranceles re-
ciprocos; sinembargo, no hay sufi-
ciente informacién. Vigilaremoslos
efectosenambos lados del balance.

atentos conforme se vaya teniendo
informacion”, expusoenentrevista
con EL FINANCIERO.

La banquera central reconocié
que esta situacion, con un alto
grado de incertidumbre, produjo
riesgos a la baja en el crecimien-
to y condujo a la Junta de Go-
bierno del Banxico a revisar a la
baja sus previsiones econémicas.
~Enrique Quintana / PAG.4

PAG. M

BAJA EL NUMERO DE
PERSONAS OCUPADAS
EN FEBRERO: INEGI

En el segundo mes del afo, la
poblacidn ocupada disminuyd en
277 mil personas, segun la ENOE

7
ﬁ‘ 5 (. pE | ARANCELES
g -t~ ) AHORAS DE SUANUNCIO
% f—\ : PREPARA TRUMP ARANCELES
‘al RECIPROCOS SIN REVELAR SU
FORMULA DE CALCULO. pAc.8

\J

BYD RETRASA PLANTA

\J

MINERIA, CON FRENO

TENSION RETROCEDE
COMERCIAL CON EL PAIS EN

TRUMP FRENA COMPETITIVIDAD
INVERSION CHINA | DE ESTE SECTOR
EN MEXICO. POR INSEGURIDAD.

(ZINTERCAM.

Banco

#HumanismoFinanciero’

Personal ocupado
® Variacion en febrero de cada ano,
en miles de personas
DE GIRA POR SONORA o4
.2 - 1000
Promueve eleccion del Poder Judicial
SHEINBAUM. Promociona la participacion de la ciudadania en
la eleccion de jueces, magistrados y ministros el 1 de junio.
Insiste en que México es el pais mas democratico del mundo.
i.
La Silla -
HERIBERTO MURRIETA NUE‘.’ALEGISLAUOH 88
TAURINA, POCO DEMOCRATICA 2m
P 208 2021 2023 2025
Fuente: INEGI

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

ANO CERO / 33

0O®00®® intercamcom.mx

Antonio Navalon

Ldmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 34

Y ESPECIAL

5 EFE
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\ Lacinta Pecadoresesunareflexion: el ser
humano no se define por sus errores, sino por lo
\ que hace despuésdeellos VIDA+P. 21

INE AUTORIZA LOS TARJETAZOS

Candidatos al PJ
acaparan las redes

Con videos, post y slogans, los aspirantes a ocupar un cargo en el Poder
Judicial arrancaron sus campanas en redes sociales rumbo a la eleccion

del 1 de junio. Desde jueces hasta ministros hicieron alusion al pueblo y la
transformacion; también hubo otros que convocaron desde templetes y con
publicidad prohibida por el INE. En plataformas como Tik Tok, X y Facebook,
los postulantes aludieron a su nUmero en la boleta y color de |a papeleta,
debido a que los ciudadanos deberan escribir con su puno v letra el nUmero
de quien apoyan para que el voto sea valido MEXICOP.3Y 4

PROTESTA. Estedomingoserealizo laMarcha
Nacional por los Derechos de los Animales, quienes
semanifestaron por laeliminacion de lascorridas
detoros, puesindicaron que lapropuestadeun
espectaculosinviolenciaesinsuficiente;ademas, &8
exigieron una legislacion que garanticeel
bienestar de todas las especies.

un México 7
U‘QUromav’
U LS ¢
. Yo g

)

GABEILLALSQUN

AMENAZA ESTADOS UNIDOS %‘gg@ )

CONARANCELESPARARUSIA ({%ﬁ

El presidente estadounidense amagod con imponer
gravamenesal petréleo proveniente de esanacion, luegode
que Putin cuestioné el liderazgo de Zelenskien Ucrania
NEGOCIOSP.17

ACECHATRUMP CONTERCER
MANDATO EN LA CASA BLANCA

Elmandatarioinsinud que “hay métodos” para

obtener unnuevo periodo, pese alaEnmienda 22,
aunque nodio detallesal respectoMUNDO P. 19

o PARTIDOS ABRIL
13 ¢ NOTTINGHAM VS MANCHESTERU. @
R. SOCIEDAD §
BARCELONA &

EMPATE VISITANTE

° [l 12:30 @ R. MADRID Vs

@ caliente.mx

FB 13:30 | i) ATL. MADRID Vs

Recibe de regalo*

$1,000

SIN DEPOSITO

ESTOS MOMIOS, FECHAS ¥ HORARIOS PULDEN CAMBIAR EN CUALGUILR MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE MLTER TU APUESTA.

SEIENCY $1,000 EER G (O RG] $9,408

WALDO L1 AR MLV SUARORPERMIE) SI508 G SAS0AST OPAENTITY AESFONSAR EMENTE. |06 AUGO06 OOM AMETTA 5T PROMINES PV WENDAES O (A0 COMEATA TEMMAINGS 1 COVDIOORES (N CALENTE M
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EL DIARID SIN LIMITES

ASPIRANTES A JUZGADORES EN LA CIUDAD ALISTAN PROSELITISMO comx. 10

Menores en
20 entidades,
conriesgode
obesidad

Infantes de entre cero y
nueve anos de Nayarit
y BCS tienen mas de
90% de probabilidades
de padecer sobrepeso,
al menos una vez en
esa etapa de su vida, de
acuerdo con el Atlas de
Riesgo para la Nutricion
de la Nifez en México.
En SLP, Coahuilay
Tamaulipas, la amenaza
es de 50% ESTADOSP. 11
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La intransigencia en Morena

pag.2

JAVIER
SOLORZANO

Promesas incumplidas pag. 8
EL DUENDE

El Signalgate y el poder de
la prensa incémoda pag. 21

LEONARDO NUNEZ

CLAUDIA SHEINBAUM, ayer, en Bavispe, Sonora.

LaRazeén

LUNES 31 DE MARZO DE 2025 | NUEVA EPOCA | ANO 16 | NUMERO 4917

M INICIA SHEINBAUM

.)t.;

¥ OBRASDE CARRETERA
< SONORA-CHIHUAHUA

ARRANCANYACELERANLA3,LASYLA22

LENIA Batres, ayer, tras un
mitin frente a la Corte.

ENCABEZAN eventos con piblico ministras que buscan refrendar el cargo; promueven nimero con que aparecenen la boleta. pag.4
& X . ‘

YAZMIN Esquivel, en el

Tecnolégico de Ecatepec, ayer.

LORETTA Oniziayer. en
las instalaciones del SME.

SOLO 4 DE 19 ESTADOS, CON FONDOS SUFICIENTES

AdvierteneniINE
por bajos recursos
paralaeleccion
judicial en estados

La consejera electoral Dania Ravel plan-
tea que se elabore un mapa de riesgos;
aclara que por recorte al Instituto Na-
cional Electoral éste no puede absorber
gastos de drganos estatales

CRISTINA CEJA

‘ ES IMPORTANTISIMO
que cuanto antes nos pre-

senten un mapa de riesgos, para

poder ir viendo qué vamos a hacer”

DANIA RAVEL
Consejera electoral

Entre los institutos locales, el de Zacate-
cas adeuda hoy 6 mdp al INE; el de Yuca-
tan, 1.8 mdp; solo cuentan con recursos
para comicios locales los OPLE de Sonora,
Tlaxcala, Chihuahua y Edomex pags.3y 6

Casas Grandes. pag.8

- 859 mdp de
LA PRESIDENTA enca- M || Ponnpae
beza puesta en marchade la carretera
construccion de tramo que
unird a Bavispe con Nuevo Minutos tomard

ir de un extremo
aotro

90

Ecobici: piden usuarios
dar mantenimientoa

unidades traqueteadas

REPORTAN falla con cadenas, asientos
desgastados, canastas destruidas, frenosy
velocidades inservibles...; solicitan también
servicio acicloestaciones. pag.14

564 bicicletas, de un total

de 9,308, se encontraban fue-

ra de servicio en noviembre

de 2024, segln una solicitud
de transparencia.

Inicia Coahuila el anno

con alzaen 11 delitos

ENENTIDAD que encabeza Manolo Jiménez
suben en el primer bimestre homicidio, viola-
cion, feminicidio y 4 modalidades de robo; en
su primer ano, 8 tipos delicitos con aumento.
pag. 2

2023 2024 Alza%
Feminicidio n 20 81
Lesiones 36 53 47
Extorsién 30 51 70
Fraude 1583 2457 55
Fuente SESNSP Cilhas en corpetas

TRUMP AHORA
AMAGA APUTIN
CONARANCEL

AFIRMA que lo aplicard al petréleo siMoscu
impide tregua en Ucrania; se dice “muy moles-
to" por propuesta de que haya “administracion
temporal” en Kiev. pag.20
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El altimo bastion:
¢El Poder Judicial del |

Edomex, proximoalad4T? |
La conmemoracion de los 200 afios del :
en su administracion han priorizado el Poder Judicial del Estado de México fue
mpulso de la economia estatal, asi como més que un evento histérico, ya q.luo
nacldn con el Gobierno Federal convirtioenel refle]odelan i

'para combatlrlalmegurldad politica en la entidad

. 4'-)‘,""- :‘.
Indigo

CINCO DIAS
LUNES31 bE MARZO 2025

' 3E AJO LA

UP

Procter and Gamble habria utilizado su
posicion dominante para limitar la presencia
de marcas rivales en anaqueles clave, lo que

afecto a pequeinos competidores

Guanajuato, por el
rumbo correcto

La gobernadora de Guanajuato,Libia
Dennise Garcia Mufioz Ledo, sefialé que

RESERVADO

e — . ’#447"’ E
m;ﬁp
(Gobemadoresmejorevaluados\ —
E—
65.8% 61.9% _§
¢ y ==
—— A<
C— o
—g
Nehfwis e Wgahee b b, s T, e —

Cmapas 5-'" Luis PO‘W vaacmz Aquascalmntcs Puebla Guanapsato Querétaro Eslado de Me: ico Moveios CW""-*
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SACION JORGE KAHWAGI GASTINE

NERAL RAFAEL GARCIA GARZA

ANO 29 N*10,284 S LUNES 31 MARZO0 2025 // WWW CRONICA COMMX

o . 8

Arrancan campanas parael PJ

Comicios. Inicié el periodo de W S€ trata de una eleccion que implicara
la participacion de 3 mil 422 candidatos
ajueces, magistrados y ministros de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion

campanas del Proceso Electoral
Extraordinario para la eleccién
de diversos cargos del Poder Ju-
dicial de la Federacién (PEEPJF);
un total de 3 mil 422 candidatas
y candidatos arrancaron activida-
des con la distribucion de propa-
ganda en papel reciclable y mate-
riales biodegradables.

Las campanas se extenderdn por
60 dias, concluyendo el 28 de ma-
yo, y el 1 de junio, cerca de 100
millones de votantes podran elegir

¢Diade la Liberacion o
Dia de la mayor estupidez;
queé aranceles prepara Trump?

m  Este miércoles 2 de abril EU cumplira su
amenaza de aplicar aranceles reciprocos a

todo el mundo

OPINION

Rafael Cardona

Cristalazo- P3

entre 881 cargos, entre ellos nueve
ministras y ministros de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion
(SCJIN). La contienda por los nue-

NACIONAL

ve espacios en la SCJIN se perfi-
la como la mds relevante dentro
del proceso y estan alli figuras
consolidadas como las abogadas
Yasmin Esquivel y Lenia Batres,
ministras actualmente; asi como
Ana Maria Ibarra y Fabiola Es-
trada, figuras emergentes (todas
ellas en las fotos de la parte supe-
rior y en ese orden).

La contienda ya comenzo...

2 AR,

Durante la gira de trabajo en Sonora.

CULTURA

Muere Enrique BatizCampbell

Fundd la Orquesta Sinfonica

del Estado de México

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P4

Presidenta atestigua inicio de obras carreteras

fo-

nd

Gerardo Gamba

El siguiente nivel de revistas- Pl

METROPOLI PAG.13

Desde el extranjero
migrantes pueden
mejorar colonias de la
Ciudad de México

Las personas originarias de
la Ciudad de México que re-
siden en el extranjero pue-
den transformar las comuni-
dades de sus familiares y ami-
gos a través del Presupues-
to Participativo de este 2025,
asi lo destacé la consejera elec-
toral del IECM Erika Estrada.

NEGOCIOS

Sondeo: directivos
apoyan respuesta de
Méxicoa EU... pero
Ven a sus empresas
poco preparadas para
los aranceles

n Ungjercicioy andlisis
a cargo del especialista
Gerardo de la Pena
que, amodo de
termometro, mira al
interior de empresas y
los responsables de
sus finanzas

LA ESQUINA

El entusiasmo con el que em-
prendieron campana los can-
didatas a puestos dentro del
Poder Judicial de la Federacion
es alentador. Mds alld de las
controversias que acomparia-
ron a la reforma, lo cierto es
que la gran mayoria de quienes
aspiran a un puesto tomaron
en serio su papel y han cumpli-
do con explicar qué es ese po-
der tan lejano a los ciudadanos
y por qué ellos se ven como una
buena opcion en las urnas
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AHORA ALBERGA LA DIRECCION DE INTELIGENCIA DE LA GUARDIA NACIONAL

Pagan millones para enfriar el
bunker de Genaro Garcia Luna

La Guardia Nacional destina entre
tres y cuatro millones de pesos
anuales al mantenimiento del sis-
tema de enfriamiento del banker
construido por Genaro Garcia Lu-
na, exsecretario de Seguridad Pa
blica en el gobierno de Felipe Cal
derdn, actualmente preso en Esta
dos Unidos por delitos relaciona
dos con el narcotrafico.

ATZAYACATL CABRERA

Fue concebido como un centro neuralgico de operaciones de la extinta
Policia Federal. Tuvo un costo de tres mil 346 millones de pesos

El inmueble, ubicado en el
complejo de Constituyentes, en la
Ciudad de México, fue concebido
como un centro neurdlgico de
operaciones e inteligencia de la

extinta Policfa Federal. Su cons
truccion inicio durante el sexenio
calderonista y tuvo un costo de
tres mil 346 millones de pesos, de
acuerdo con cifras oficiales.

El bunker cuenta con un nivel
superior y tres niveles subterra
neos. Fue disefiado con infraes-
tructura de comunicacién y mo
nitoreo conectada a cientos de

estaciones policiales en todo el
pais. Tras afos de operar como
sede del Centro Nacional de Inte-
ligencia, el edificio ahora alberga
la Direccion de Inteligencia de la
Guardia Nacional
la tecnologia instalada permi

te mantener una temperatura
constante de 2| grados Celsius en
todo el edificio. Pag. 4

LOS ESTRAMBOTICOS
El ska es un género
que da para todos

El grupo regresa al Palacio de los
Deportes, donde debutaron hace 30
afos sin recibir pago por su
actuacion, pues fueron parte de un
festival de radio. GOSSIP

VENUSTIANO CARRANZA

Cascajo, de criminales
Personal de la alcaldia Venustiano
Carranza reporta un incremento de
tiraderos clandestinos de cascajo a lo
largo de Eje 1 Oriente, donde personas
aseguran contar con autorizacion de
grupos del crimen organizado. Pag. 12
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ACAPULCO. El puerto guerrerense registré una ocupacion hotelera
promedio de 80.7 por ciento durante el altimo fin de semana de mar-
20, con mayor arribo de visitantes por carretera en autobuses de ex-
cursion y vehiculos particulares. La zona Dorada concentré la mayor
afluencia con un 95.9 por ciento, seguida de la zona Tradicional con
69.0 por ciento y la Diamante con 60.9 por ciento. Pag. 8

Hiroshi Takahashi Pag. S
I I Roberto Rock Pig. 6
Alberto Aguilar  Pég. 13
ESCRIBEN o Agullar_Phg
“EXISTEN METODOS"

Trump no esta
bromeando
con un tercer
mandato

WASHINGTON. El presidente de
Estados Unidos, el republicano Donald
rump, dijo que no estd bromeando
acerca de la posibilidad de buscar un
tercer mandato, algo que esta
prohibido por la Constitucion, pero
afirmo que es demasiado pronto ain
para pensar en ello. Trump, que

asumio el 20 de enero su segundo

mandato no consecutivo en la Casa
Blanca, ha hecho vagas alusiones a
que buscard un tercero, pero lo abordé
directamente el domingo en una

entrevista con NBC News. "No, no
estoy bromeando”, dijo. Pag. 18
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Por pase de “charola”

En GAM, clausura
de establecimientos
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Yasmin Esquivel Mossa
pide voto popular como
“Ministra de la
/Ifransf_ormacién_f\’

Gasto pablico en salud |
inicid 2025 con caida |

de 34 % interanual

Insfifuciones de Esfado 9

benefician ganancias

de multimillonarios..

ra General: Dra. Karina A. Rocha Afio XLVII NUMERO 16477

magistrados y ministros

Inicia proceso
electoral de jueces,

M ROS
GOBERNARTE DE}ozl;ieAng)ro)t.RnIE

SI FUERAN HOY LAS ELECCIONES PARA MINISTROS
DE LA SUPREMA CORTE, ; POR CUAL DE LOS
SIGUIENTES POSIBLES CANDIDATOS MOTARIA?

C MINISTRO 1
\ Yasmin Esquivel Mossa

14.3%

MINISTRO 2

Lenia Batres Guadarrama

13.8%

MINISTRO 3

Zulema Mosri

MINISTRO &

Loretta Ortiz Ahlf

10.6%

MINISTRO 5

Paula Garcia Villegas
Sanchez Cordero

6.9%
MINISTRO 6

Marisela Morales



@ Metro World News |  yixico Iunes/31032025 LOSPecaciores
o arerrorizaran

la primavera
enloscines

Michael B. Jordan habla en
México sobre su experiencia con
este doble papel en lacinta que
seestrenard en abril./ Pag.06

?}Monal.Desde estelunes queda prohibida la venta de comida chatarra—alimentos y bebidas con bajo valor
; nutricional yalto contenido deazucar, grasay sodio—en todas las escuelas del pais./ Pag. 02
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CAMN AS PARA e ot ol s
En este parque capitalino se puede

encontrar montones de basura, asi
como tala de drboles para cons-

truir cabanas, secciones cerradas
por las que ya no se puede tran-
sitar y ahora hasta viviendas de
concreto a escasos 200 metros del

afluente del Rio Magdalena. Y hay

zonas en las que se debe pagar por

— continuar el transito por los sen-
deros: precios que van de los 10 pe-
sos v hasta cobros de entre 500y
mil pesos por sesiones fotogralicas

de bodas o XV anos por ocupar las
dreas con vista al rio. Pag. 10

FRANCISCO MENDOZA NAVA
PARTICIPAN 3,422 ASPIRANTES a © ESTARAN EN DISPUTA 9 de LAS CAMPANAS DURARAN 60
un total de 881 cargos en el Poder  : ministras y ministros de la SCINy : DIAS. Los candidatos no tendrdn
Judicial de la Federacion 2 magistraturas del TEPJF financiamiento publico ni privado

» DICE LORETTA ORTIZ QUE ACATARA A INE, PERO NO PEDIRA LICENCIA P. 4
» NI UN PASO ATRAS EN LUCHA CONTRA IMPUNIDAD: ESQUIVELP. 4
» TRANSFORMAR P), UN DEBER: LENIA; TAMPOCO PIDE LICENCIA P. 4

Cuartoscuro

P = N 5 TRUMP AMENAZA
it - CON BUSCAR TERCER

Wi\ g Nl MANDATO COMO

77 [\ i - PRESIDENTE P. 14

“LAELEGCION EL'T DE - -2 2
JUNIOTPORQUE LOS /a LAM=R% .. YELMAGNATE AMAGA
(QUE ESTAN ERAN “7 = Sl SR | ARUSIA TREGUACON
BIEN CORRUPTOS gt ==t L ARANCELESP

. Cuartoscuro Pag. 5 el numero de victimas fatales, reportado
hasta ayer domingo, a causa del sismo

» AMEXICO LO SALVARA DE LOS ARANCELES ELQUE HAY 4T:SHEINBAUMP.B periranae sacudoatalandia el
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MES Y MEDIO SIN ANOTAR
Prolonga Santi ayuno

goleador; ya ni de penal
El delantero mexicano se viste de
villano en el duelo que el Milan pierde
ante el Napoles, toda vez que el
penalti que fallé bien pudo cambiar la
historia del partido. Pag. 9

iSANGRE NUEVA!
Mensik vence a su
idolo y es campeodn
del Miami Open

A sus 19 aiios, el tenista checo se
presenta en sociedad al obtener su
primer trofeo en la élite derrotando,
ni mas ni menos, que a Djokovic,
que buscaba su centésimo titulo.

| Juan Ortiz

Tiros Uibres
Guiliermo Ortega R
Bernardo Gomez
Gudliermo Ortega

SE DESTAPARON HACE MUCHO

Con ventaja de ministras
‘4T', inician campanas para
renovar al Poder Judicial

Entre fuertes restricciones, mas de 3 mil 400 aspirantes a personas

juzgadoras iniciaron formalmente actividades proselitistas rumbo a la inédita

Irtiz, Yasn

eleccion del | de junio. Loretta ( Esquivel y Lenia Batres

ministras en funciones, han tenido ya una amplia exposicion. Pag. 18
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EL CUADRO UNIVERSITARIO, QUE PARECIA DESTINADO A LA ELIMINACION, AHORA
DUERME EN ZONA DE PLAY-IN Y SACA A LAS CHIVAS, MIENTRAS LA FIERA SE DESINFLA

-

“SALVARAN AL PAiS”
Contra aranceles,

programas sociales
Sin ellos, afirmé Sheinbaum
en el contexto de la crisis
tarifaria, “no tendriamos la
situacién econdmica que
tenemos”. Pag. 20

{ “NO BROMEO"
Quiere Trump un

tercer mandato
“Mucha gente quiere que haga
esto"”, dijo el presidente de EU,
tras deslizar que "hay métodos
con los cuales podria hacerse”.
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Bajaria 10% captacion de recursos.- De la Calle

Anticipan menor
IED en este aino

Complicaria meta
de que inversion
foranea equivalga
a 30% de PIB

NALLELY HERNANDEZ

Las presiones arancelarias
v factores internos provoca-
ran que este aio la Inversion
Extranjera Directa (IED) se
contraiga, aseguré Luis de la
Calle, ex subsecretario de Ne-
gocios Internacionales.

“Tuvimos niveles récord
de inversion en 2023 y 2024,
la cual representd 25 por cien-
to del Producto Interno Bruto
(PIB); pero este ano vamos a
tener una caida, debido a la
incertidumbre que generan la
reforma al Poder Judicial, los
aranceles de (Donald) Trump
v el Plan C que alista México™,
anticipo en entrevista realiza-
da la semana pasada.

De acuerdo con datos de
la Secretaria de Economia, el
afo » México captd 36
mil 872.4 millones de déla-
res en Inversion Extranjera,
lo que representd un creci-
miento de 1.1 por ciento res-
pecto a 2023.

Aunqgue tuvo un avance,
la IED que se capto no logré
romper récord, arrojan las es-
tadisticas de Economia.

Para Luis de la Calle la
meta de mantener la IED
en un equivalente a la cuar-

B2 cONESTATUS LEGAL

La Agencia de Servicios Financieros de Japon
planea revisar la Ley de Instrumentos Financie-
ros e Intercambio para dar a los criptoactivos
un estatus legal como productos financieros. Se
prohibira la compra y venta basada en informa-
cién interna no revelada, reportd ayer el diario

* Nikkei. Reuters

En febrero pasado,

27.36 millones personas
buscaron empleo, ya
desistieron y quisieron
mejorar sus condiciones
laborales, una baja de 0.41
por ciento anual.
(Miones de personas)

BUSCi:lSEIZQPLEO

YA NIBUSCAN*

5.24

LOTIENEN PRECARIO

20.59

Riesgo

| exterior

México, salvo por el primer afio

de la pandemia, ha venido reportando

incrementos en la Blegada
de capitales desde el
extranjero, tendencia

que podria revertirse
este afio.

LLEGADA DE INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA
AMEXICO

(Millones de délares)

28,225
——— 2020

Fuente: SE

ta parte del PIB no sera po-
sible este afo, y esto dificul-
tarda que se alcance la meta
que plantea el Gobiermo en
su programa sexenal.

“El Plan México tiene co-
mo objetivo que la IED to-
tal en 2030 represente alre-
dedor de 30 por ciento del
PIB; sin embargo, sélo este
afio la IED andari entre 22

e T
v 23 por ciento”, expuso el

especialista.

De la Calle estimo que la
Inversion este afo tenga una
caida de 10 por ciento respec-
to a 2023.

Expuso que a pesar de
que este miéreoles se espera
que el Gobierno de Estados
Unidos anuncie nuevas medi-
das arancelarias, para México

<
z
s
3

3
=

DJ

es urgente atender el abasto
energético y ofrecer certeza
juridica para garantizar la lle-
gada de inversiones.

“Lo mas importante es
que México tenga un nivel
de atractivo para la inver-
sion, que sea cada vez mas
alto, porque no podemos es-
tar dependiendo de lo que
se decida en Washington pa-
ra crecer.

“Debemos ser optimistas
en el mediano plazo, y en el
corto ser cautelosamente pe-
simistas”, asegurd el también
director del despacho De la
Calle, Madrazo, Mancera.

Para detonar la llegada
de recursos en las dreas don-
de México ha consolidado su
liderazgo, que son los secto-
res manufacturero y agroin-
dustrial, es necesario ofrecer
garantias energéticas a las
empresas, expuso.

El principal insumo de
esas compaiiias es la ener-
gia, y para ofrecer abasto su-
ficiente, el Gobierno debera
apoyarse en el sector priva-
do, afadio.

“Lo que necesitamos es
que hayva una apertura para la
inversion en energia, esoes lo
que movera la aguja, porque
es el sector que representa
50 por ciento de inversion
en infraestructura y el que
se requiere para que México
aproveche su ventaja natural”,
concluyé De la Calle.

DOLA V $20.86 C$19.73 &

41,583.90
®-169% W -197%

S&P500 NASDAQ
5,580.94 17,322.99
W -2.70%

EURO: v $22. 37 C21.79 &

T
03/31 09:22::

:-1,533.74
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MAL PRESAGIO
A media jornada de ayer,
el Nikkei perdia 4 por
ciento, es decir, mas de
mil SO0 puntos, lo que
pudiera significar un lu-
nes negro en los mer-
cados de México y EU,
segun Gabriela Siller, di-
rectora de Analisis Econd-
mico de Grupo Financiero
Base.

TIIE MEZCLA
9.2604% 66.72
> W (Dis/Barril)

Todos los |ndncador5 en www.reforma.com/negocios

Ganadores y perdedores

Las participaciones federales corresponden al Ramo 28 y se
consideran ingresos de libre disposicion para las entidades

Los que menos
Michoacan -30.8%
Hidalgo -17.4
Sinaloa -15.7
Nayarit -14.1
Oaxaca -13.7

federativas.

PARTICIPACIONES RECIBIDAS EN FEBRERO
POR LOS ESTADOS

(Variacion porcentual anual en términos reakes)
Los que més recibieron

Campeche 132%

Durango 66

Quintana Roo a5

Baja California 33

Coahuila 20

Fuente: SHCF

Caen 8% los recursos
federales a entidades

ALEJANDRA MENDOZA

MONTERREY.- En febre-
ro pasado, los estados reci-
bieron 129 mil 535 millones
de pesos en participaciones
federales, una reducciéon
anual de 7.6 por ciento real.

Esta es la segunda ba-
ja consecutiva, de acuerdo
datos de la Secretaria de
Hacienda

Sélo cinco de las 32 en-
tidades del Pais registraron
aumentos reales en estos
recursos, los cuales repre-
sentan la principal fucnlc

millones de pesos, una cai-
da de 13.2 real anual.

Daniela Balbino, con-
sultora en finanzas pablicas,
sefald que para este ano la
Secretaria de Hacienda pro-
vecto un crecimiento anual
marginal para las participa-
ciones, cifra que podria re-
ducirse ante un menor cre-
cimiento econémico.

“Las expectativas de
crecimiento también pe-
gan en la recaudacion, en-
tonces habria que veér si
las participaciones avanzan
bien con la calendarizacion

de ingresos de los es

Campeche recibié 13.2
por ciento mas anual, se-
guida por Durango, Quin-
tana Roo, Baja California y
Coahuila, con 65,4.5,33y
2 por ciento, en ese orden.

En contraste, las enti-
dades que recibieron me-
nos fueron Michoacin, Hi-
dalgo, Sinaloa, Nayarit y Oa-
xaca, con bajas de 30.8,17.4,
15.7, 14.1 y 13.7 por ciento,
cada una.

En el caso de Nuevo
Leodn, en en el segundo mes
del ano recibié 6 mil 618.1

PAGINA 2

¥ que emy con este cre-
cimiento que se previé de
2.2 por ciento en términos
reales”, indicé.

Carlos Gonzilez Barra-
hn, pn)f-::a)r e investigador
del Tec de Monterrey v de
anticipo que de
continuar una reducc
en la actividad econénr
podria impactar en el envio
de recursos para los estados.

El Fondo de Estabili-
zacion de los Ingresos no
tendria recursos suficientes
para compensar la caida de
las participaciones, agrego.

' MAS COSTOSO
tLainscripciéndelostrabajadores

de apps moviles al IMSS elevara los
}costoslaboralesparalasplatafonnas
| digitales, pues puede ser considerada
| una actividad de alto riesgo, de acuer-
| do con especialistas.
¥

Sugieren que apoyos a Pemex se condicionen a resultados

DIANA GANTE

Los apoyos que recibe Petré-
leos Mexicanos (Pemex) por
parte del Gobierno federal
deberian estar condiciona-
dos a mejoras financieras y
operativas.

Alejandro Chanona, con-
sultor del Natural Resource
Governance Institute (NR-
GI), afirmé que es necesario
establecer métricas especifi-
cas a Pemex, y en caso de in-
cumplimiento restringir los
recursos.

El objetivo es institucio-
nalizar los apoyos y que la
empresa se involucre y asu-
ma un compromiso de cum-
plimiento de metas que se es-

tablezcan, afirmé el experto.

“Hay que transitar de un
modelo donde los recursos
se dan de manera incondi-
cional, sin verificacion de re-
sultados, a uno en el que se
otorguen con base en metas
que se pueden trazar y verifi-
car”, dijo Chanona la semana
pasada en entrevista.

Explicod que el Estado de-
be establecer los compromi-
sos concretos que Pemex de-
be cumplir antes y después
de recibir los apoyos.

“(Deben ser) criterios de
justificacion estandarizados
y medibles, idealmente esta-

verificables, asi como conse-
cuencias por incumplimien-
explico.
Expuso que en la legis-
lacion recién aprobada por
el Congreso el modelo de
apoyos financieros se man-
tiene igual, por lo que los
problemas que Pemex en-
frenta para solventar su si-
tuacion financiera se prevé
que continten

Entre 2019 y 2024, el Go-
bierno apoyé a Pemex con
1.38 billones de pesos entre
aportaciones de capital, be-
neficios fiscales al reducir ta-
sa del Derecho de Utdlidad

blecidos en ley; me S
de transparer y super-
vision, objetivos y medidas

Compartida (DUC), asi como
diferimientos o condonacio-
nes de pagos, entre otros.

Recursos supeditados

Los apoyos financieros a Pemex deberian establecerse bajo
condiciones favorables para incentivar su mejora operativa,

COMO son:

= Evaluar y abordar el riesgo

Fuente: NRGI
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<C ComercioconAL. alternativa
ante laamenaza arancelaria

Ministros de finanzas y expertos consideran que México debe apostar a integrarse mas con
Latinoamérica ante el enorme potencial econémico y comercial, y consolidar a todo el bloque
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MEXICO SE UNE A PI.AN
PARA ENFRENTAR LOS
DESASTRES NATURALES

Santiago. Chile.— México firmd con
el Banco Interamericano de Desarrolio
(BID), ka declaratoria para formar parte
del nuevo programa Preparados y Re-
siientes para kas Américas, que fue
presentadio e sabado en la asamblea
anual ded organismo. El nuevo plan tie-
ne como propdsito apoyar a los paises
a enfrentar los efectos de los desastres
naturales en América Latina y el Caribe
ante el cambio climdtico, al tratarse de
1a segunda regidn mas vuinerable del
MuUNdo. @ Leonor Flores, enviada

-
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LEONOR FLORES Enviada
—cartera@eluniversal.com_mx

de Chile.— Decaraala
amenaza arancelaria, México debe
mirar més hacia el sur para retomar
su papel de protagonista en Ameé-
rica Latina y convertirse en el equi-
valente de India para la region, con-
sideraron ministros de finanzas la-
tinocamericanos y especialistas.

En medio de la asamblea anual
del Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID), dijeron a EL UNIVER-
SAL que hay mucho potencial en-
tre las economias y el comercio re-
gional, por lo que se debe apostar
por una mayor integracion.

Este 2 de abril habrd una nueva
oleada de aranceles reciprocos co-
mo parte de la cruzada comercial
del gobvemo de Estados Unidos.

Se espera que con esas nuevas
lanf:s se modxﬁqucn los lluios del

presas.

“Si nos dan la espalda, hay
que voltear al otro lado”, dij:
entrevista el ministro de Econo-
mia y Finanzas de Paraguay,
Carlos Ferndindez Valdovinos.

En opinién de Andrés Velasco,
decano de la Escuela de Politicas
Publicas, Escuela de Economia y
Ciencias Politicas de Londres, el
mundo es muy grande y, “si un so-
cio comercial se porta mal, hay que
buscar ouro™.

Lo que no debemos hacer es “es-
conder la cabeza como el avestruz,
en el fango”, subrayo.

Enrique V. Iglesias, expresi-
dente de la institucién financie-
ra, recomendo nodejarse y acudir
a las instancias internacionales.

“La Organizacion Mundial de
Comercio es un organismo que
cred la ONU, esos temas debe-
rian pasar por esa institucién”,
apuntéel actual presidentedela
Fundacién Astur.

En su opinién, con ello se logra-
ria el equilibrio que todos desean.

Sefiala que la mejor forma de
blindarse es participando en todas
las instituciones intemacionales.

Para el ministro de Hacienda de
Chile, Mario Marcel, cuyo pais ya
experimenta el impacto de los
aranceles al ser el mayor productor
de cobre en el mundo y exportador
a China, no es facil una receta para
el conjunto de la regién, pero se
pueden compartir la informaciéony
las estrategias.

Lo mismo piensa el presidente
del Banco Interamericano de Desa-
mollo (BID), Ilan Goldfajn, pues
prefirié no entrar en debates antes
de tiempo.

“Es muy temprano para saber
exactamente a dénde vamos y co-
mo estamos”, e

Pero conswdcré c;u-~ lo que se
puede hacer es trabajar en la inte-
gracion de la region, que tiene 660
millones de personas y es un mer-
cado importante que puede ser un
iman para atraer inversiones.

En el encuentro anual del BID,
que se llevo a cabo la semana pa-
sada en Santiago de Chile, el minis-
tro de Hacienda de la Republica
Dominicana, José¢ Manuel Vicente,
dlb que es Impoﬂ.'u\m seguh for-

do no y
promover Ia coopcranon regional.
“Laalianza estratégicaconel BIDes
fundamental para poder superar
los desafios globales y acelerar los
avances en la region”, destaco el
funcionario.

Para Vicente, en un entomo in-
temacional desafiante. es funda-
mental seguir trabajando en con-
junto para lmpulsarcs(mlcg;asquc
promuevan el desarrollo

Hora de diversificar

México se ha consolidado como socio clave de EU y Canada, pero puede mirar hacia otros paises latinoamericanos.
Comercio de México con Estados Unidos

Miles de millones de dolares
EXPORTACIONES
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CARLOS FERNANDEZ VALDOVINOS
i de iay de
Paraguay
“Si nos dan la espalda,
hay que voltear al otro
lado... Hay mucho por
hacer por el comercio.
Estamos en el mismo
equipo. solo falta jugar”

Como ejemplo, mencioné que
Europa, que estaba un poco aletar-
gada, ahora esta despertando.

“Podria jugar un papel de lide-
razgo mas fuerte en la economia
mundial”, afirmaé.

Recordé que el Mercosur acaba
de firmar un tratado comercial con
el viejo continente, mientras que
Chile y México ya tienen uno.

Del caso de México y Canada,
bromed al decir que lo ideal es que
cambien de ubicacién
Pam €1, México ha manejado bien

cion frente al es-
ladoumdensv.- Donald Trump.

“No ha sido facil salir airoso, pero
México ha demostrado firmeza™,
aseguré Andrés Velasco.

Un mismo equipo
El ministro de Economia y Finan-
zas de Carlos Fe e
Valdovinos, destacs a este diario
que, para la regién. hay mucho por
hacer con México.
Scdcbcn&mcharmﬁsloslazos
pues si bien

v la estabilidad.
“Confio en que el esfuerzo con-

estamos a una distancia lejana, hay
mucho potencial.
Le que jugara el

Adaci

junto y la cooperaci
dando resultados positivos”, dijo.

A.s.i asqzum la regién scgulm
cor el crecimi s su
capacidad para enfrentar los mos
con resiliencia.

¥ equivocado
Velasco enfatizé que se viven tiem-
pos turbulentos en los que habra
mds volatilidad, ya que hay paises
que actian cada vez de manera
egoista y equivocada.
Lo anterior implica que las po-
l(lms publicas deban ser nlas in-
no y a

T #4025 N

papel de India en Latinoamérica.
Me mucho que ensefiar a sus

como Px
que siguié el modelo mexicano de
la maquila.

“Con eso, logramos que nues-
tro Estados Unidos sea Brasil”,
expresd. Aposté por una mayor
integracion al enfatizar el nime-
ro de habi yunaec
regional grande con México, Bra-
sil y Argentina.

Ha‘, mucho por hacer porel ©o-
enel

® MPORTACIONES

HABITANTES
con una renta
diaria alta hay
enAlLyel
Caribe,

Comercio de México con Canada
Miles de millones de dolares

EXPORTACIONES

© IMPORTACIONES

18.0

Laregion puede integrarse mas,
considera el presidente del BID

LEONOR FLORES @I oviad

erecragecluniver

Santiago de Chile.—
los desafios actuales,
Latina y

Frente a

América

el Caribe (ALC) px 2
> el pres n!u

War este momento para inte
", senalé en conferen

niones anuales del organismo.
Sin referirse especificamente
a Estados Unidos ni mencionar
a su presidente, indicd que justo
eso es lo que se |
los ultimos dias ¢

n wdo en c6
wvechar LI\ oportunida

des de cada momento”, res

pondié sobre los desafios ante

politicas que promau la po
©cOmMo un or

Lm acion, y sobr

\U.l\!! |

de presiones arancelarias.
Resalté el tamaiio de la re
gién, con 160 millones de hat
tantes con una renta diaria que
¢s alta en comparacion a otros
paises en desarrolio,

- gion que puede
aprovechar el monx
do se habla de ir

Nan Goldfajn. presidente del BID, pidi6é aprovechar
los intereses en comin de los paises de la region.

ESPON

1ante en

con ¢l progra
del BID.

¢n se puede trabajar

€ -adenas de suministro,
como se hizo a és de uno
acuerdos firmados en los

er un banco
que aprove-

s sobre

comercio digital, p
al y financiamiento,

i
a una de las
as del mund:
> muestra de

cio exterior
zona
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ECONOMI
A DETALLE
Inversionistas
europeos se
desacoplan

El mercado financiero
global se encuentra

en una fase de
transicion marcada

por el progresivo
desacople de los
inversionistas europeos
de las acciones
estadunidenses, como
una respuesta a cambios
en la politica econémica
y comercialde EU.> 4
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ESTA SEMANA

A la espera
del Dia de la
Liberacién

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira espinosa@gimm commx

El evento mas relevan-
te de la semana serd el 2
de abril o Dia de la Libe-
racion; en el cual, Donald
Trump anunciard arance-
les reciprocos.

“La narrativa y accion
de precios se mantienen
completamente domina-
dos por la incertidumbre
sobre el impacto de los
aranceles, mientras per
mea un sentimiento mds
pesimista respecto a sus
efectos en el crecimien-
10", dijo Alejandro Padi-
lla. economista en jefe de
Banorte.

Considero que lo im-
predecible de las politicas
de EU mantiene un gra-
do de incertidumbre in-
usualmente elevado y el
siguiente miércoles 2 de
abril se espera el anuncio
de aranceles reciprocos.
que probablemente resul-
te en acclones similares
de sus soclos.

“Si las medidas resul-
tan ser menos adversas
de lo inicialmente pre-
visto, podrian respaldar
una mejora temporal en
el apetito por riesgo. No
obstante. los riesgos a la
baja para el crecimiento
seguiran predominando”,
explico.

Frente a dicho panora
ma. el délar podria fluc
tuar entre los 20.10 y los
20.90 pesos.

DATOS CLAVE

En México se publica-
ra la encuesta del Banco
de México, los indicado-
res IMEF para marzo. y el
consumo privado y la in-
version fija bruta de ene-
ro. “Sera muy relevante
identificar las sefales de
los indicadores IMEF so-
bre el rumbo de la econo-
mia”, comento Intercam.

BOLA DE VALORES
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El impacto de la regulacion sobre la
conducta es un tema complejo porque no
siempre se logran los efectos deseados.

-

Un legado con
generacion de valor

Activo empresarial,
José Yuste > 2

->

Un pequeéno paso
Andlisis superion
David Paramo >3

EXCELSIOR

REPORTE DE HACIENDA

oF SUPERAN LAS
METAS FISCALES

PREVIO A LA PRESENTACION de los Precriterios 2026,
el gobierno pudo sobrepasar las metas de déficiten el
primer bimestre, con fuerte ajuste al gasto y con ingresos
que cumplen relativamente con lo que se programo > 2

DISCIPLINA FISCAL

(Milloni je 2025, enero-febrero de cada afio) POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA
leticia robles@gimm.con mx

INGRESOS
1,362,476 301,656

La Comision Federal de
Electricidad (CFE) informo
que desarrolla 59 proyectos
de ampliacion y moderni-
zacion de la Red Nacional
de Transmisién, que permi-
tiran incrementar su confia-
bilidad: ademas, programo
65 nuevos proyectos para
ampliarla y modernizarla,
con una inversion estima
da de dos mil 286 millones
de ddlares, que se ejecu-
tardn durante la presente
administracion.

Mediante un comuni-
cado. la compaiiia desta-
c6 que como parte de su
coOmpromiso como empre-
sa publica, en el marco de
la publicacion de las nue-
vas leyes secundarias del
sector energético desde
inicios de la presente ad-
ministracion, se priorizo el
fortalecimiento de la Red
Nacional de Transmision
(RNT). que cuenta con una
infraestructura de 111 mil
144 km de Lineas de Trans-
mision, soportadas en 337
mil 998 torres eléctricas a
nivel nacional.

Precis6 que refuerza los
niveles de confiabilidad de

1,279,859

Programado Observado '
2025

Programado Observado

A ) DEFIGITPUBLICO
440,410

283,227

114,229

DINERO
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Foto: CFE

Desde el inicio de la presente administracion, hay en ejecucion
59 proyectos de ampliaciéon y modermizacion de la red.

CON 65 NUEVOS PROYECTOS

CFE invertira 2.2 mil
mdd en transmision

Ia red. a través del incre-
mento de la capacidad de
las subestaciones en mil
511 Megavolts amper (MVA);
mantiene supervision per-
manente con helicopteros
y camaras de termogra-
fia infrarroja para asegurar
la confiabilidad de la Red
Nacional de Transmision y
fortalece las protecciones a
transformadores de poten
cia para reducir altos costos
de reparacion y evitar cor
tos circuitos debido al con
tacto por fauna o elementos
externos.

De igual manera, traba-
ja en nuevos proyectos para
contar con una Red Eléc-
trica Inteligente con ultima
tecnologia, lo que permitirda
aumentar la confiabilidad
y disponibilidad de la Red
Nacional de Transmision y
brindar una atencién rapida
a los usuarios del servicio
eléctrico

Resalté que estos traba-
jos se estan llevando a cabo
de acuerdo con el com-
promiso del personal de la
CFE para hacer realidad la
justicia energética en todo
Mexico.

“Seguimos iluminando
vidas. iluminando México",
puntualizé la empresa del
Estado.

280,423

Programado

Programado Observado Observado

2025 2024

SUGIEREN ANALISTAS

La clave es cumplir con el T-MEC

o o

Sectores con mayor Sectores con menor
cumplimiento cumplimiento

listas sugieren que, para las ® Verduras comestibles, ® Hierro y acero, y sus

empresas mexicanas que ex- raices y tubérculos. manufacturas.
portan a EU, cumplir con las @ Preparacién de verduras, e Disposiciones de
reglas del T-MEC puede ac- frutas y frutos secos clasificacion general.

El 83% de las exportaciones
mexicanas tiene como des
tino Estados Unidos: sin em
bargo. solamente 48.85% de
los envios cumplen con el
T-MEC. Es por eso que ana-

tuar como proteccion ante la o Plasticos y sus ® Instrumentos 6pticos,
guerra comercial de Donald manufacturas. fotograficos y médicos.
Trump. Banco Base dijo que 2

o m o licor: nagre. 2
no todas exportan a través sgmgsg'lggzpo)os Bebides, Kcores y vinagre. respaldar sus datos, es deci
del T-MEC, sino que lo hacen ) ® Perlas, piedras y metales
con el esquema de Nacion ® Cauchoysus preciosos.

Mads Favorecida (NMF), que manufacturas ® Muebles, ropa para

cobraun arancel de 3.3%.>2 e Vehiculos muebles y luminarias.

DIA MUNDIAL DEL BACKUP

No olvides respaldar tus datos
Este 31 de marzo se conmemora el Dia Mundial

del Backup, cuyo propésito es hacer que todas las
personas tomen conciencia sobre la importan: de

contar con una copia

de seguridad en otro dispositivo de los archivos mas
importantes como fotos y videos, documentos y
correos electronicos. Te damos algunos tips. > 6
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| Oportunidad de crecimiento

Importacion
y dependencia

México cuenta con una alta dependencia
de productos de acero provenientes del
extranjero; en 2024 el pais importd 2.5

millones de toneladas

yventaje

RS e

Corea del Sur

T
O o
China

Otros

* FUENTE: Cimara Nacional de la Industria del Mierro y del Acero (Canacero) - FOTOGRAFIA: Shutterstock - INFORMALION: Jordan Saucedo - GRAFICO: Alfredo San Juan

Acero, clave para impulsar

Euro

el desarrollo de la nacion

Expertos. La competencia china y la imposicién de aranceles ponen en jaque a

México; la industria siderurgica, llave para enfrentar los efectos que vienen del exterior

JORDAN SAUCEDO
CIUDAD DEMEXICO

Laimposicion de aranceles de
Estados Unidos, asi como la cre-
ciente competenciade Chinaen
manufacturas ponen enriesgoa
laeconomia nacional, perolain-
dustria siderurgica es clave pa-
rael desarrollo compartidoenel
pais, de acuerdo con industriales
yexpertos.

De 2019 a 2023, la aportacién
de laindustriasiderirgicaal pro-
ducto interno bruto disminu-
y6de 2.1a1por ciento debido a
la creciente entrada de metales
asiaticosy ladesaparicion de una
de las piezas clave del sector: Al-
tos Hornos de México (Ahmsa),
misma que represento en sumo-
mentoalrededorde 15 por ciento
delacapacidad nacional.

Esto también se tradujo en
una contraccion de 11 por cien-
to en el niimero de empleos que
sustentaba la industria basicay
de transformacién del acero de
2018 a enero de 2025, de acuer-
do con informacién del Instituto
Nacional de Estadisticay Geo-
grafia (Inegi).

Segiin las mismas cifrasdelins-
tituto, 118 ramas industriales de-
penden del acero, mismas que de-
mandan anualmente alrededor de
27.6 millones de toneladas, mien-
tras que la produccién nacional es
de18.2millones, porloqueel resto
secubredeimportacion.

Anteesto,industrialesdicenque
esfundamental sustituirimporta-
ciones para no solo generar mas
empleosymejorpagados (pueslos
salarios son 72 por ciento mayores

Entrega de activos de Ahmsa.
Pide alcalde que venta sea en una operacion

Ante el lanzamientodela
convocatoriade ventade
activosde Altos Hornos de
México (Ahmsa) en los si-
guientes dias, el alcalde de
Monclova, Carlos Villarreal,
sefalé que lamejoropciénes
que se cologuen en unasola
exhibicion para que el proce-
soseacorteycon ello se bene-
ficie lacertezajuridicadelas
familias de los obreros que
alin esperan determinar su
situacién laboral en la extin-
taempresay serliquidados

conformealaley. Remarcé el
funcionario que actualmente
estasituacion afectadirectae
indirectamente a 20 mil per-
sonas, incluyendoaobrerosy
personas que estaban traba-
Jjando a través de proveedu-
rias; de ellos, muchos se co-
locaron en lasempresasde la
region, otro niimero migré a
otros municipios de Coahui-
laoaotros estados del pais
donde hay oportunidades, e
incluso algunos cruzaron ha-
cia Estados Unidos.

al promedio de laindustriamanu-
facturera), sino impulsar estrate-
gias de desarrollo compartidocla-
vescomo el Plan México.

“Sibien el Plan México tienelos
objetivos muyclarosen materiade
fortalecimiento de la planta pro-
ductiva nacional y la sustitucion
competitivade importaciones, es
necesario que se profundicen los
esfuerzos para definir la rutaque
facilitard cumplir sus metas (...)
Lasacciones concretasa largopla-
zoainnosonclarasyrequierende
laalineaciénentreel sectorpiiblico
con privado”, sefialéa MILENIO
EdgarTorres, vocerode DeAcero.

Deacuerdocon Asociacion La-
tinoamericana del Acero (Alace-
ro) por cada empleo sidertirgico
que hayen Méxicose generan 6.5
de forma indirecta por todas las
ramas industriales que estén liga-
das al sector, esto superaalo que
sereportaenotras nacionesde la
regiéndonde es4.93 el promedio.

Los retos

De acuerdo con la Organizacién
parala Cooperaciény el Desarro-
llo Econémicos (OCDE), la eco-
nomia mexicana podriaentraren
recesion esteafio,conunacaidade
0.6 por ciento, si se materializan la
seriede aranceles conlasque ame-
nazael presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trumpalos productos
mexicanos, yeste pais respondede
lamismamanera.
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ECONOMIA

MERCADOS E INDICADORES

ENTREVISTA

INDICADORES LIDERES

CAMBIARID

Ventanilla bancaria (venta) $20860 A $0.06
Interbancario [spot) $20417 A 055%
Euro (BCE) $21968 A 037%
BONOS Y TASAS

Cetes 1 dia (prom. Valmer)
Bono a 10 ahos

9.00%
439

046
004

economia@elfinanciero.com.mx

ACCIONARIO

SEPBMV IPC (puntes)
FTSE BIVA (puntos)
Dow Jones (puntes)
METALES

Onza oro NY (venta. Dls)
Onza plata NY (venta)

Q575
0.53%
1.69%

5329
107730
4158390

$308650 A 083%
$3481 A 0778

55-5449-86-00

PETROLED

WTI- NYMEX

Brent - ICE

Mezcla Mexicana (Pemex)
INFLACION

Mensual (feb-25)

Ansal (feb-24/teb-25)

69.36
13
8672

0.80%
0.95%
0.46%

0.28%
3m A

0.01
018

Editor: Baude Barrientos Coeditores: Eduardo Jarddn y Atzayaelh Torres Coeditores Graficos: Javier Jusrez y Hugo Martinez

Banxico, atento
alasmedidas

comercialesde
Estados Unidos

Advierte la gobernadora del banco central impacto en
la economia por la incertidumbre generada por |os aranceles

En esta nueva etapa
se requieren menores
niveles en la tasa de
referencia, dice

v
ENRIQUE QUINTANA
economia@ellinanciero.com.mx
Si bien hay mucha incertidumbre
al respecto, el Banco de México
(Banxico) se ha mantenido atento
alas politicas comerciales de Esta-
dos Unidos y suimpactoenel pais,
sobre todoen la lucha para contro-
lar la inflacién, asegurd Victoria
Rodriguez Ceja, gobernadora del
banco central.

“Sabemos que estd el anuncio
de que habra nuevas medidas el 2
de abril, que le llaman aranceles
reciprocos, de los cuales tampoco
hay suficiente informacion. Pue-
de haber efectos en ambos lados
del balance y en el Banco de Mé-
xico estaremos atentos conforme
se vaya teniendo mayor informa-
cién”, expuso en entrevista con EL
FINANCIERO.

Recordé que en el comunicado
que acompaiié su mas reciente
decision de politica monetaria se
expuso que los riesgos globales
han continuado acentudndose y
las tensiones comerciales podrian
tenerunimpactosobre lainflacion,
el debilitamiento econémico y ge-
nerar volatilidad en los mercados
financieros. Incluso, provocarfa
presiones en los precios tantoa pro-
ductores como alos consumidores
de Estados Unidos.

CAUTELA

0.6%

ES EL PRONOSTICO

De crecimiento, de la economia
mexicana para el presente afo,
segun Banxico.

9.0%

ES EL NIVEL

Actual, de la tasa de interés de re-
ferencia, y ha bajado 225 puntos
desde marzo de 2024 a la fecha.

Manifestd que es incierto si ha-
bré represalias por laimposicién de
aranceles en otros paises, pero en
ese caso esas economias también
podrian resentir o ser impactados
por presiones sobre los precios. En
general, hay muchos factores que
pudieran influir en las implicacio-
nes de las tensiones comerciales.

Sobre la resiliencia que ha
mostrado el peso mexicano ante
discursosdelaadministracién esta-
dounidense ylamaterializacion de
algunas imposiciones arancelarias,
resalté que el tipo de cambio se ha
mantenido relativamente estable.
"Parte de la respuesta que hemos
visto se explica justamente por la
fortaleza de los fundamentos ma-
croecondmicos de nuestra econo-

mia, tanto en si mismos como en
comparacion a otras economias
emergentes”,

“Eldebilitamientoobservadoen
laeconomia nos llevé arevisar nues-
tras previsiones de crecimientoenel
mas reciente Informe Trimestral”,
indic6 la gobernadora del banco
central.

“Vamos a publicar nuestro pro-
nostico actualizado en el siguien-
te informe trimestral, que serd en
mayo, con lainformacién disponi-
ble que tengamos”, precisé. Cabe
recordar que el Banco de México
redujoa 0.6 por ciento su estimacion
de crecimiento para la economia
mexicana este ano, luego de que
su proyeccion anterior era de 1.2
por ciento.

Lo anterior fue consecuencia,
abundé, de que el debilitamiento
de la economia "ha sido mas mar-
cadode loque habfamos previsto",
Resalté que este menor dinamismo
econdmico es determinante para
bajarlainflaciényllevarlaalameta
de 3.0 por ciento, pues su holgura
implicariala ausencia de presiones
de demandas sobre los precios.

EPISODIO INFLACIONARIO RESUELTO
La gobernadora del Banco de Mé-
xico enfatizé que el episodio infla-
cionario que se vivid en los tltimos
aflos ya se haresuelto, peroestono
significa que se haconcluidolatarea
sinoque se estd en unanuevaetapa
enlaquesebuscallevaralindicador
de sus promedios histdricos, a la
meta de 3.0 por ciento en el tercer
trimestre de 2026.

A‘_f
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Debilitamiento. Econdmico ha sido més marcado al previsto, dyo la gobernadora

“Podemos senalar
que este episodio
inflacionario de
los ultimos anos
ya se ha resuelto”

VICTORIA RODRIGUEZ CEJA Gobermadora del Banco de

“El debilitamiento
de la economia ha
sido mas marcado
de lo que habiamos
previsto”

México

Sostuvo que tanto la inflacién
general como la subyacente han
disminuido. Porello, han decidido
ajustar la calibracién monetariaa
este entorno. En las reuniones de
decision de politica monetaria de
febrero y marzo, la Junta de Go-
bierno recorté 50 puntos base la
tasa de referenciaa 9.0 por ciento.

“Lo que también estamos con-
templando es que enestanuevaeta-
parequerimos menores niveles de
tasas de referencia, incluso toman-
doen cuentael posible impacto de
los cambios de las politicas comer-
ciales que estamos viendo a nivel
global”, enfatizé la gobernadora.

Su prevision es que existan las
condiciones para hacer un nuevo
ajuste en magnitud similar en fu-
turas reuniones, "Estaremos to-

mando en cuenta los efectos de la
debilidad de la actividad econdmica
ylaincidencia de nuestra postura
monetaria”,

DESACOPLE DE LA FED
Anteladiferenciade posturasentre
BanxicoylaFed, Victoria Rodriguez
puntualizé que la politica mone-
taria de Estados Unidos influye
de forma importante en el ciclo fi-
nanciero global, peroson un factor,
entre muchos otros, que consideran
en sus propias decisiones.

"Esto no significa que actuar en
equivalenciaaloque hagalaReser-
va Federal proporcione onosdé una
receta, una prescripcion adecuada
para la politica monetaria de los
demds paises o el nuestro en parti-
cular”, concluyoé.
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Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

Se perdieron 276,000
empleos en febrero; plazas
formales, las mas afectadas

® Duronte el segundo mes del afio se destruyé el doble de los puestos de frabajo que se lograron
crear en enero; la parficipacién laboral esté en su nivel mas bajo de los dliimos tres afios

Genordo Hernoncez

geronio hemondae@eleconomisio mx

lempleo en México retro-
cediden febrero conlaeli-
minacidn de 276,937 pues-
tos de trabajo, de acuerdo
con la Encuesta Nacional
de Ocupacion y Empleo (ENOE). En el
segundo mesdel afio se perdié el doble
de las plazas que se crearon en enero.

Con este resultado, 1a poblacion
ocupada bajé a 59.1 millones de per-
sonas, la cifra mds baja desde junio del
2024. La pérdida de empleo se debe a
una contraccion en el trabajosubordi-
nado y en el sector formal.

En la poblacion desocupada también
hubo una reduccién de 125,283 perso-
nas, con ello la tasa de desempleo bajo
de 2.7% a 2.5 por clento.

La disminucién tanto de la ocupa-
cién como de la desocupacion genera-
ronuna baja en la Poblacién Econémi-
camente Activa (PEA), yconellola tasa
de participacién laboral descendio de
59.4% a 58.7%, sunivel mds bajode los
tltimos tres afos.

A decir de Gabriela Siller, directora
de Andlisis Econémico y Financiero de
Banco Base, este comportamiento “su-
gieren un debilitamiento del mercado
laboral”, ya que a la par de la reduccion
de la PEA, la Poblacién No Econdmi-
camente Activa (PNEA) crecid en poco
mds de 850,000 personas.

“Dentro de ella, la poblacion dis-
ponible, quienes no buscan empleo,
pero estarian dispuestos a trabajar, se
incrementd en 421,000 personas, lo
cual puede ser un reflejo de desinimo
0 expectativas negativas sobre el mer-
cado laboral”, destaca la especialista.

En eso coincide Janneth Quiroz, di-
rectora de Andlisis Econémico, Cam-
blario y Bursdtil de Monex, si bien la
tasade desempleo se mantiene cercana
aminimos historicos, se percibe una
fragilidad en el mercado laboral con
una hajaen la participacion econdmica.

“Los resultados (del viernes) dejan
una lectura mixta sobre el estado que
presenta el mercado laboral del pais.
Por un lado, el nivel de la tasa de des-
empleo se mantiene en niveles histo-
ricamente bajos, pero se retoma una
lectura de fragilidad para el indica-
dor, ante una notable contraccion en
la participacion laboral del periodo,
situdndose en un minimo de 3 aios.
Eneste sentido, se agregan senales de
cautela para el empleo para los meses

I Mes complicado

En febrero ko poblacién ccupada luvo una conlraccién
de 277,000 personas, lo que hizo ese mes el peor
febrero desde que hay dalos de ko ENOE bajo la
melodologia aclual; lo lase de desempleo se mantiene
baja, sin embarge coincidié con una salida importante
de personas del mercade loberal, lo que se reflejé en

una caida de la tasa de participacion.
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proximos, ante un menor impulso en
la incorporacién al mercado laboral”,
apunta la especialista.

La pérdida de empleo se concentrd
en el trabajo subordinado (-316,170) y
ligo dos meses con reduccion, pese a
haber mostrado un buen comporta-
miento en 2024. El trabajo no remune-
rado complementd la caida con 202,99
puestos eliminados.

Por otra parte, el trabajo por cuenta
propia suma a 218,908 personas a una
ocupacion, pero no alcanzo acompen-
sar las pérdidas observadas en el resto
de los rubros.

Como ya se adelantd, el empleo for-
mal fue eltinico con pérdidas, con una
contraccion de 345,905 plazas e hilo
dos meses con eliminacion de pues-
tos laborales. En lo que va del afio, la
poblacién ocupada en la formalidad se
ha reducido en casi 600,000 personas.

Elempleo informal tuvo un ligero
crecimiento cercano a los 69,000 em-
pleos, pero con la debilidad del trabajo
formal, latasa de informalidad laboral
repunté de 54.2% a 54.5%, la ciframds
alta de losiltimos cuatro meses.

Un indicador clave que tuvo una
mejora fue la subocupacion, la cual
disminuyéde 6.9% a 6.3%, esto fue por
una baja de 426,448 personas de la po-
blacién subempleada. La subocupacion
abarcaa los trabajadores con la necesi-
dad de ofrecer mds horas laborales de
las que el mercado le garantiza.

Los que encabezan las pérdidas
Por sectores, las actividades de servicio
fueron las que reportaron las mayores
pérdidas, en conjunto disminuyeron
304,813 puestos laborales. Por sub-
sectores el comercio, los servicios pro-
fesionales y el gobierno fueron los que
tuvieron destruccion de empleo.

Las actividades de agricultura, pes-
ca y ganaderia también presentaron
unacontraccion ensus niveles de ocu-
pacion con una disminucionde 141,358
plazas. A pesar de ello, permanece por
arriba de sus cifras de clerre del 2024,

Elsector industrial fue el unico que
en términos generales registré ganan-
cias. En el acumulado, las actividades
secundarias crearon 146,267 puestos
laborales. Sin embargo, por subsec-
tores hubo un comportamiento dife-
renciado, por un lado, la construccion
sumd a 231,942 personasa la poblacion
ocupada, pero en la manufactura se
observo una contraccion de 144,603
plazas.

@
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“CONSEGUIREMOS ALGO A CAMBIO”

De caraal Diade la
liberacion, Trump
no descarta pactar

Las tarifas comerciales podrian ser de corta duracion

AP, REUTERS
Y THE INDEPENDENT
WASHINGTON

La vispera del Dia de la liberacidn,
como llama el presidente Donald
Trump al 2 de abril, cuando tiene
previsto implementar un conjunto
de aranceles con el cual promete
“liberar” a Estados Unidos de
productos extranjeros, el man-
datario adelanté que las tarifas
podrian ser negociables después
deimponerse si su pais obtiene un
beneficio de ello.

Los detalles de la préxima ronda
de impuestos a las importaciones
de Trump atin son vagos. La ma-
yoria de los andlisis econémicos
advierten que las familias estadu-
nidenses promedio tendrin que
absorber el costo de los aranceles
en forma de precios mis altos e
ingresos mas bajos.

Pero Trump, imperturbable,
estd invitando a la Casa Blanca a
directores gjecutivos que aseguran
que estdn invirtiendo cientos de
miles de millones de délares en

nuevos proyectos para evitar los
impuestos a las importaciones.

También es posible que los
aranceles sean de corta duracion
si Trump considera que puede lle-
gar a un acuerdo después de apli-
carlos. “Estoy ciertamente abierto
aello, si podemos hacer algo”, dijo
Trump a los periodistas, “Conse-
guiremos algo a cambio”.

“Este es el comienzo del Dia de
la liberacidn en Estados Unidos
~dijo Trump-. Vamos a cobrar a
los paises por hacer negocios en
nuestro pais y llevarse nuestros
empleos, nuestra riqueza, muchas
cosas que han estado tomando a
lo largo de los afios. Han sacado
demasiado de nuestro pais, ami-
gos y enemigos. Y, francamente,
los amigos han sido muchas veces
mucho peores que los enemigos.”

En una entrevista con la cade-
na NBC News, el sibado pasado,
Trump afirmé que no le molesta
que los aranceles causen que los
precios de los vehiculos suban por-
que los autos con mas contenido
estadunidense podrian tener pre-
cios mds competitivos,

“Espero que suban sus precios,
porque si lo hacen, la gente va a
comprar autos fabricados en Es-
tados Unidos”", dijo.

El domingo el canciller alemdn,
Olaf Scholz, dijo que la Unién Eu-
ropea quiere cooperar con Esta-
dos Unidos, pero advirtié que estd
dispuesta a responder como una
sola si Washington no le deja otra
opcion imponiendo aranceles al
aceroy el aluminio.

En su intervencién en la inau-
guracién de la feria industrial de
Hannover, que este aio tiene a
Canada de pais invitado, Scholz
también insistié en que éste esun
pais independiente. “jEstamos de
su lado!”, dijo Scholz y afiadi6 que
“Canad4 no es un estado que per-
tenezca a nadie mas”,

El primer ministro de Reino
Unido, Keir Starmer, tuvo “nego-
ciaciones productivas” con Trump
via telefénica para un acuerdo co-
mercial, dio a conocer Downing
Street. Ademas, Reino Unido esta
intentando negociar una exencion
de aranceles para todas sus expor-
taciones a Estados Unidos.

Politica social y obras de la 4T
salvaran a México: Sheinbaum

CRISTINA GOMEZ LIMA
CORRESPONSAL
BAVISPE, SON

Este domingo, a cuatro dias del
miércoles 2 de abril, fecha que el
presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, marcé para que
su administracién amplie la im-
posicion de aranceles a varios
paises, la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo afirmé que la
Cuarta Transformacién salvara
a la economia mexicana con los
programas sociales y con obras
publicas que impulsarin el desa-
rrollo nacional.

La mandataria federal subrayé
que, ante laamenaza de que se im-
pongan tarifas a las exportaciones
mexicanas, el modelo de transfor-

macién implementado en México
es la garantia para enfrentar la
nueva coyuntura,

“Ahora que estamos con esta
nueva situacion frente al gobierno
de Estados Unidos, que puede im-
poner aranceles y todo esto que ya
sabemos, ;saben qué va a salvar a
México? Que hay Cuarta Transfor-
macién y que el principio es: por el
bien de todos, primero los pobres”,
asegurd Sheinbaum Pardo.

En su gira por la frontera de So-
nora, explicé en el segundo piso
de la Cuarta Transformacion se
fortalece el desarrollo de la eco-
nomia nacional con una derrama
de 800 millones de pesos que
van directamente a las familias
a través de los programas socia-
les Apoyo para Adultos Mayores,
Jévenes Construyendo el Futuro,

para personas con discapacidad,
becas a estudiantes y apoyos al
campo.

Afadié que el programa de apo-
yo a adultos mayores cuenta con
mas de 500 millones de pesos, que
se distribuyen a casi 13 millones de
personas de 65 afios y més en todo
el pais; recaled que esos recursos
van directamente a los beneficia-
rios sin condicionamiento alguno,
contrario a lo que ocurria antes,
cuando se daban ayudas a cambio
de votos o de pertenecer a un par-
tido politico.

“Lo segundo es el impulso en
la obra publica, Durante muchos
anos, durante todo el periodo
neoliberal, la obra publica dejé de
hacerse (...) El gobierno no invirtié
en carreteras, en trenes, en desa-
rrollo para el pais”, expuso.

Comienzan pruebas del

e

Interocednico con un
cargamento de Hyundai

DE LA REDACCION

El pasado viernes dio inicio la
prueba piloto del Corredor Intero-
cednico del Istmo de Tehuantepec
(CIIT), en la cual se trasladaron en
dos cargas 900 vehiculos de la ar-
madora surcoreana Hyundai que
desembarcaron en el puerto de
Salina Cruz, Oaxaca, con destino
a Coatzacoalcos, Veracruz, para
volverse a embarcar hacia Estados
Unidos, destacaron medios locales.

Pasado el mediodia del jueves
arribé a Salina Cruz el buque Glo-
vis Cosmos con 600 autos Hyundai,
que posteriormente fueron carga-
dos en furgones BI-MAX en el Tren
Interocednico, lo que se dio inicioa
la primera parte de la prueba piloto
de un corredor del que se espera sea
una alternativa al Canal de Panama.

“Este arribo fortalece al Corre-
dor Interocednico del Istmo de
Tehuantepec como una nueva ruta
estratégica que conecta Asia con la
costa este de Estados Unidos. Con
el traslado ferroviario Salina Cruz-
Coatzacoalcos el Istmo se consoli-
da como una alternativa eficiente
al Canal de Panamd4, impulsando el
comercio internacional y el desa-
rrollo del sur-sureste de México”,
sefiald el presidente de la Comision
Especial de Seguimiento e Impulso
al CIIT, Nino Morales.

Un segundo cargamento de 300
autos completard el lote. Se estima
que el tiempo de transporte de un
océano a otro sea de 72 horas. La
expectativa es movilizar 5 mil autos
a la semana, explicé el director ge-
neral del corredor, el vicealmirante

A Las autoridades esperan
trasladar 5 mil automéviles

ala semana una vez que el
Corredor Interocéanico esté en
funcionamiento. Foto cortesia de
Evidencias / Hiram Moreno

Juan Carlos Vera Minjares.

Con el funcionamiento del corre-
dor también se espera detonar el
desarrollo de la regién sur-sureste.
“Infraestructura, conectividad y de-
sarrollo ponen al sur-sureste en el
mapa del comercio global”, subrayé
el secretario de Desarrollo Econé-
mico, Rail Ruiz Robles.

Ademis, Ruiz Robles ponderd
que Hyundai sea pionero en este
arranque de la nueva ruta. “Esta
empresa confia en Oaxaca como
punto de conexion entre el Océa-
no Pacifico y el Golfo de México.
Sus unidades ya forman parte de
la operacién logistica que pone en
marcha una nueva ruta comercial
para México y ¢l mundo”,

Laidea de establecer en el Istmo
de Tehuantepec un desarrollo in-
dustrial para producir bienes inter-
medios y finales estaba pendiente
desde hacia varios sexenios, con las
llamadas zonas econémicas espe-
ciales, que serian concesionadas a
privados.

El proyecto impulsado durante el
gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador, bajo la tutela de la Secre-
taria de Marina, se fijo la meta de
modernizar el Ferrocarril del Ist-
mo de Tehuantepec como columna
vertebral entre los puertos de Sali-
na Cruz, Oaxaca y Coatzacoalcos,
Veracruz, para mover mercancia.
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Meéxico, de los paises con menos
avances para cerrar brecha salarial

| Redaccion

n México, las mujeres perciben

15 por clento menos ingresos en

un empleo en comparacién con

loque los hombres ganan; es de-
cir, la brecha en nuestro pais es mayor en
comparacion con economias parecidas
de la region de América Latina, como
Brasil, donde la brecha es de 10 por cien-
to, segiin datos de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT).

En promedio, el ingreso laboral de los
hombres en el pais oscila entre los 11 mil
490 pesos mexicanos, mientras que los
ingresos de las mujeres promedia alrede-
dor de los 9 mil 825 pesos al mes.

“Si una mujer quisiera alcanzar el
mismo ingreso promedio al afio que
un hombre, tendria que trabajar
aproximadamente 61 dfas adiciona-
les al afio para obtenerlo”, indico el
Instituto Mexicano para la Compe-
titividad (Imco), en el documento
¢Como cerrar la brecha salarial?
Estrategias para erradicarla en
México. J

Asi, México ocupael lugar119 3
entre las economias con mayor
brecha salarial, de acuerdo con
el Indice Global de Brecha de Gé-
nero 2024 del Foro Econémico
Mundial, situacion que no ha teni-
do cambios significativos en los il
timos 20 anos, pese a los esfuerzos
que se han realizado en la materia.

Segiin el Imco, los mayores avances
en materia de igualdad de géneroen los
tltimos 10 afos se han basado en que se
tenga una mayor partidipacién de las mu-
jeres en el ambito politico; sin embargo,
en términos de condiciones econdmicas
atan hay un rezago importante.

Ejemplo de ello es que en 2005, las
mujeres percibian 20 por ciento menos
ingresos, y 19 afios después; es decir, para
2024 esta cifra se redujo a 15 por ciento.
En 20 anos la disminucién de la brecha
salarial fue de solamente 5.0 puntos por-
centuales, “estoimplica que por cada 100
pesos que un hombre percibe, una mujer
recibe 85 pesos”.

El Imco sostiene que las mujeres al te-
ner mas horas de trabajo no remunerado
como el trabajo del hogar y de cuidados
reducen la posibilidad de tener tiempo
para participar en la economia remunera-
da, yaque cifras del instituto refieren que
en promedio dedican 42 horas de trabajo
semanales en comparacion con los hom-
bres que solo destinan 17 horas.

“Ademis de la baja participacion eco-
nomica de las mujeres en México, donde

EL IMCO sefala que a pesar de las iniciativas para disminuir la problematica, ain no hay mecanismos que ga-
ranticen igualdad; si una mujer quisiera la misma paga anual que un hombre, deberia trabajar 61 dias adicionales

5.0

Puntos porcentua-
les se ha avanzado
enl9ahos

Estasos Urados B

Brechasalarial
En México, la brecha salarial entre
hombres y mujeres oscila
enel15 por dento

%
46%
De las mujeres mexicanas
cuentan con un empleo, el
promedio de OCDE es 67%

Mil
225 iniclativas se han pre-

sentado en los Gitimos 30
afos para reducir la brecha

46 por ciento tienen un empleo—muy por
debajo del promedio de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
nomico (OCDE), que es de 67 por ciento~—,
las responsabilidades de cuidado impac-
tan sus trayectorias profesionales, ya que
recaen de manera desproporcionada so-
bre ellas”, anadio.

Incluso, aquellas mujeres que tienen
una oportunidad de tener un trabajo re-
munerado, también se ven impedidas de
reducir la brecha salarial, pues alrededor

ELIMCO sefala
que los estados
que se ubican en
el centro del pais
tienen una brecha
salarial mayor al
nivel nacional.

Cifron n porceage
FuenelOT

de 43 por ciento de la plantilla laboral
mexicana estd conformada por mujeres;
no obstante, en cuanto se empiezan a te-
ner cargos de direccién el porcentaje se
reduce; por ejemplo, en cargos de direc-
cion de dreas juridicas solo 23 por ciento
son mujeres; en direccion de finanzas,
estadifra caea 11 por ciento y en direccio-
nesgenerales, solamente el 3.0 por dento
son del sexo femenino.

Actualmente, la brecha salarial entre
hombres y mujeres es de sélo 8.0 por

clento entre los 20 y 29 afos; sin embar-
£o, la mayor diferencia entre ingresos es
entre los 30 y 39 anos; ademas, la diferen-
daentre percepcion de ingresos también
tiene relacion con las mujeres que estan
empleadas en lainformalidad y las que no.

“E155 por clento de las mujeres trabaja
en lainformalidad, frente a 48 por diento
de los hombres. Esta situacién restringe
el acceso de las mujeres a seguridad so-
cial, certidumbre juridica, prestaciones

laborales y acceso a servicios de salud,

ademds de implicar un ingreso 41 por

ciento menor al de aquellas mujeres

empleadas en la formalidad®, sefiald

elinstituto,

Si el pais se divide por regiones,

las entidades del sur tienen una

menor brecha salarial, solo 14

por ciento, 1.0 punto porcentual

por debajo del dato nacional,

pero no por mejores condicio-

nes de empleo ni salarios, “se

debe a que los salarios en gene-

ral son inds bajos que el prome-

dio nacional, los salarios de los

hombres se asemejan mds a los

de las mujeres, y existe una baja

productividad en los sectores pre-
dominantes de la region”.

Los estados que se ubican en el

centro del pais tienen una brecha

salarial de 19 por clento; es decir, 4.0

puntos porcentuales mds que el 15 por
ciento a nivel nacional; mientras que, en
el norte de Méx:co, la diferencia salarial
de género es de 16 por ciento, a pesar de
que los salarios mensuales para hombres
y mujeres son superiores a los que perci-
ben las personas de otras entidades.

Elincrementc de los salarios en lazona
norte, 14 por cieato mas para hombres y
12 por ciento para mujeres, tiene relacién
con que en ese territorio se han localizado
empresas de alta productividad del sec-
tor formal, sin embargo, la brecha salarial
sigue siendo mas alta, 1.0 punto porcen-
tual mds que el nivel nacional.

El Imco estimé que, en los Gltimos 30
anos, se presentaron 1 mil 225 iniciativas
legislativas para que haya una mayor
igualdad salarial; no obstante, 55 se enfo-
caron en disminuir la brecha salarial y de
éstas, 30 se aprodaron, pero al menos 76
por dento de ellas se lograron entre sep-
tiembre y diciembre de 2024: sin embar-
80, "hoy el pais carece de mecanismos que
garanticen el cierre de la brecha salarial”.
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Isiguiente primerode
abril la Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), bajo
elmandatodelnuevo
secretarioEdgar Amador, publicard
los Precriterios Generales de Politica
Econdmica 2026. Este documento
trazara unanuevarutade navega-
ciéndelasfinanzas pablicas y del
crecimiento—ono—del Producto
Interno Bruto (PIB) de este afio.
Analistas consultados por Re-
porte fndigo refieren que la Se
cretaria de Hacienda ajustara su
expectativa de crecimientoaun
nivel cercano de uno por ciento,
en lugar del 2.3 por ciento pronos
ticadoenoctubre delano pasado,
debido a la desaceleracion de la
economia mexicana y la incerti-
dumbre comercial provocada por
el presidente de Estados Unidos.
James Salazar, subdirector de
analisis econdmicoen ClBanco,dijo
aeste espacio que probablemente
la SHCP recortard entreuno y 1.5
por clentola estimacion de creci-
miento economico para este ano.
Elanalista explico que la Secre-
tarfade Haciendanoreconocerdla
debilidad que actualmente existe
enlaeconomia nacional y mucho
menos el riesgo de recesion que
estaria enfrentando el pais.
“La debilidad de la actividad
econdmica tendra repercusio-
nes fuertes en este proceso de

REDUCCION DE

A LA VISTA~—

consolidacion fiscal quebuscael
gobierno. Generara dificultad para
lograr las metas de recaudacion”,
acoté el analista.

Cabe recordar que este afo el
gobierno federal plante6 un fuerte
ajuste al gasto publico para tratar
dedisminuir el déficit fiscalde 5.7
por cientodel PIBen2024a39 por
clento este ano.

El efecto delareduccion

Jorge Cano, coordinador del progra-
made gasto publicoy rendicidn de
cuentasenMexico Evala, declard
aestemedioque laSHCPrealizara
unajuste enla estimacion de PIB,
noobstante estara en linea conlo
queesperael mercado—alrededor
de 0.8 por ciento .
“Seguramente habra unareduc:

cién frente al 2.3 por ciento que
planteéinicialmente la Secretaria
deHacienda para2025y esotiene
que ver con el tema de la incerti-
dumbreeconémica por partedede
larelacion comercial con Estados
Unidos y también factores intemos
de México”, menciono Cano.
BancodeMéxicoBanxico) preve
un crecimiento de 0.6 por ciento
y la Organizacion para la Coope-
racion y Desarrollo Econémico
(OCDE) estimd una expansion
del PIB del pais de 0.1 por ciento
para este ano, acotando que si se
cumple laamenazaarancelariala
economiase hundira L3 por ciento.
Elintegrante de México Evalia
explicd que conunareduccionen
el PIB deberia de haber una dis-
minuciéon en los estimados de
los ingresos tributarios para este

Escenariobase

Editor: Gabrlel Nava/ gabriel.nava@reporteindigo.com

En la presentacion del Paquete Econémico 2025, la SHCP expuso el marco
macroeconémico para el pais en 2025 segun sus consideraciones; sin embargo,
en la edicién de este afio se espera que el panorama luzca diferente

MARCO MACROECONOMICO 2025 i VARIABLE
Inflacion 35%
Tipo de cambio 18.5 pesos por cada délar
Ingresos presupuestarios i 8.05 billones de pesos
Gasto publico total 9,22 billones de pesos
Déficit fiscal 142 billones de pesos
Deuda publica total 18.5 billones de pesos
Fuente: SHCP, 2025

i

Analistas consultados por Reporte Indigo consideran que la Secretaria de Hacienda
ajustara su expectativa de crecimiento econémico a un nivel cercano al uno por
ciento, alejandose de estimaciones previas que registraban mejores condiciones

28+ INDIGO.COM LUNES 31 DE MARZO 2025



RALDO DE MEXICO

ACCIONESAUTOMOTRICES

LAS EMPRESAS ESTADOUNIDENSES, EN DOS DIAS,
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HACIENDA PRESENTA PRECRITERIOS

CONTEMPLAN

PSR- — — crezca en un rango de
dos a tres por ciento
@ 2a3% | 2a3%  durante 2025y 2026
RE CO RTES AL 2 e
’ Inflacién Eu” 3.50% | 3.00%
Tipo de cambio 0 >
Pesos por dolar 18.5 18
MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE cienda y Crédito Pablico (SHCP), se es- Yoo o hiaide @) -
pera que la economia mexicana crezca = 8% 2
: . en un rango de dos a tres por ciento du-
La mcertld!lmbre por los a_ran(:des rante 2025 y 2026, con ingresos por al
que busca imponer el presidente menos 8.05 billones de pesos y un gasto Precio del petroleo =78
. .2 < . - . Dolares por barril oM 6'.7
Tmmp agega mas pres[on a las de 9.22 billones de pesos e€n el primer
satas . a afo de gobierno de Sheinbaum Pardo.
finanzas puablicas, dicen analistas Lo anterior, segin las proyecciones
de la dependencia a cargo de Edgar Mitones de pesos O sossess | o
a desaceleracion econémicay  Amador Zamora, dejarfa un déficit de dsponble
los efectos de las amenazas 142 billones de pesos, equivalente a 3.9
arancelarias por parte de Es- por ciento del Producto Interno Bruto  Gastos presupuestarios
tados Unidos orillaran al go-  (PIB), menor al 5.7 por ciento observado S saens | o
bierno de Claudia Sheinbaum  al cierre de 2024. S
a reducir el gasto pablico. “Evidentemente 10s recursos son li-  fueste suce Grdtico Rodoto Gémez Garda

Bajo este escenario, analistas con-
sultados por El Sol de México, comentan
que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP) mantendra un panora-
ma optimista sobre sus expectativas del
PIB para este afio y el siguiente en los
PreCriterios Generales de Politica Eco-
nomica 2026 que entre-
gard este | de abril.

Ricardo Gallegos, di-
rector general adjunto de
analisis econémico en
HR Ratings, explico que

mitados, y mds si lo enmarcamos en que
por lo pronto no se menciona una refor-
ma fiscal. Sin embargo, esperariamos
que alguna dependencia, programa u
otro rubro de gasto sea reducido”, afia-
dio el especialista de HR Ratings.
Desde su perspectiva, atn hay espa-
cio para recortar el gasto
publico, pero el principal
riesgo de hacerlo es que
se puede poner en riesgo
la continuidad operativa
de algunas oficinas o

si bien se espera que el
gasto puablico tenga un
enfoque social, con ma-
yores recursos para pro-
gramas asistencialistas,
la principal preocupacion
serd la fuente de finan
ciamiento para ello.
“Nuestra perspectiva
es que se mantenga (el
enfoque social) no sola-
mente en programas ac-
tuales, sino inclusive en
los nuevos. Lo interesan-
te es que sino lo vamos a
financiar con mds deuda,
lo cual ya estamos en un
limite relativamente alto,

la pregunta sera qué es lo que vamos a
dejar de gastar”, dijo el especialista.
De acuerdo con la Secretaria de Ha-

$1358_u3326

RICARDO
GALLEGOS
DIRECTOR GENERAL
ADJUNTO DE ANALISIS
ECONOMICO EN HR
RATINGS
“Nuestra
perspectiva es que
se mantenga (el
enfoque social). Lo
interesante es que
si no lo vamos a
financiar con mas
deuda. la pregunta
sera qué es lo que
vamos a dejar de
gastar”

dreas de gobierno.

“En la politica econé-
mica actual se han de-
cantado por hacer mas
con menos, tratando de
reducir cierto tipo de gas-
tos corrientes y desacele-
rando el ritmo de gasto
publico, sobre todo ahora
que culminaron los pro-
yectos estratégicos de la
administracion pasada”,
abundo el directivo de la
agencia HR Ratings.

Por su parte, David
Camposeco, responsable
de asignacion de activos
en Principal, considerd

que sin una reforma fiscal, 1a forma de
aumentar los ingresos tendria que venir
del lado del crecimiento econdmico.

SHCP MANTIENE OPTIMISMO

Instituciones como la OCDE y Fitch Ratings han advertido
que el pais caerd en una recesion econdémica este afo

“Lamentablemente, en el corto plazo
estono es posible y el entorno econdmi-
co global no es favorable. Podria haber
sorpresas positivas por el lado de mayor
eficiencia en recaudacion, pero no de la
magnitud necesaria para llegar a la me-
ta de 3.9 por ciento”, expuso el experto.

PREVALECE INCERTIDUMBRE

A laincertidumbre por la fuente de fon-
deo para programas sociales y creci-
miento econémico, se suma la provoca-
da por las politicas econémicas del pre-
sidente estadounidense Donald Trump
y las amenazas de aranceles de 25 por
ciento para las exportaciones mexica-
nas y canadienses.

Hasta ahora, la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economi-
cos (OCDE) y Fitch Ratings son las tni-
cas instituciones que han advertido una
recesion economica derivado de estas
acciones.

En el caso de la OCDE, se espera una
contraccion de 1.3 por ciento en 2025 y
0.6 por ciento el proximo afo. Por su
parte, Fitch Ratings no ve variacion en
el PIB de 2025, pero si un alza de 0.8 por
ciento en 2026.

Jorge Gordillo, director de analisis
econdmico y bursatil de CIBanco, agre-
g0 que, aunque la SHCP no reconozca

Hacienda espera
que la economia

una recesion para el pas por las presio-
nes externas, seria positivo para el mer-
cado sial menos disminuye sus proyec-
ciones de crecimiento para 2025.

“Hacienda tiene que ser optimista
para generar confianza en los planes
de inversion que estan haciendo. Para
mi seria bueno que la expectativa del
PIB se acerque a uno por ciento, con
eso me doy por bien servido”, preciso
el especialista.

Segn Gordillo, el estimado actual
de crecimiento para México por parte
de CIBanco es de 0.3 por ciento, aunque
podrfa revisarse dependiendo de los
anuncios arancelarios por parte de Es-
tados Unidos el proximo 2 de abril.

Si bien no se espera una recesion a
mediano plazo, alertd que la economia
mexicana estd debilitada desde casi
mediados del afio pasado ante la incer-
tidumbre por el cambio de gobierno y
las reformas constitucionales, princi-
palmente la del Poder Judicial.

“Todavia estamos en mucha incerti-
dumbre y necesitamos mds informa-
cion, por eso no nos hemos volcado co-
mo lo estd haciendo la OCDE previendo
una recesion; es un escenario negativo
y es posible, pero también es posible
crecer al menos uno por ciento”, con-
cluy6 Gordillo.
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Percepcion de Grupo de CFO s en México

Ven con muy buenos 0jos lo hecho por el gobierno de
México ante amenaza arancelaria...

..pero al menos la mitad ve poco preparadas a sus empresas para afrontar
aranceles si estos se materializan

..y no desean, por mucho, que la crisis derive en respuestas arancelarias de
México contra su socio comercial

GerardodelaPena

negncios@cronica.commx

a semana pasada fui invi-
tado por la consultoria en

recursos humanos (Robert

Walters) a dar una conferencia en
materia comercial, durante este
evento apliqué un sondeo a los
CFO's participantes.

Los principales resultados del

sondeo aplicado a este Grupo de
CFO’s y lideres financieros son:

Este grupo ve como algo pro-
bable la aplicacién de aran-
celes por parte de EUA a
Meéxico; estos aranceles po-
drian ser (en caso de aplicar-
se) muy relevantes para sus
negocios, los cuales estdn
actualmente poco prepara-

dos para responder ante es-
ta situacion.

Ven que las acciones del Go-
bierno de México han sido
buenas y su percepcion es
que la mejor respuesta que
el Gobierno de México po-
dria hacer, seria a través de
medidas no arancelarias.

Los siguientes grdficos corresponden a las principales respuestas del sondeo

Usted cree que EUA y México inicien una guerra
comercial en el transcurso de 2025 (imposicion de
aranceles de alrededor de 25%)?

3%
—
Muy poco Algo Probable Muy Altamente
Probable Probable Probable

Probable

En caso de que estos aranceles llegaran a aplicarse, desdJ
su punto de vista, {qué tan relevante sera el impacto de
los aranceles en el "bottom line" de su empresa?

32% 35%
19%
11%
3%
o—

Muy poco Algo Relevante Muy Altamente
Relevante Relvante Relevante Relevante

En caso de que estos aranceles llegaran a aplicarse,
desde su punto de vista, {qué tan preparada se

encuentra su empresa para mitigar los impactos?

.1

Muy preprada Algo
preparada prepzada prepaada

Desde su punto de vista (en materia comercial),
c6mo ha sido la respuesta del Gobierno de México
al Gobierno de EUA.

I—IHIV_\ i

Excelente Muy buena Buena Mala

Fuentes: MGS & Robert Walters

Informacion proveniente de encuesta aplicada a reunién de CFO's y lideres financieros reali-
zada en CDMX el pasado 21 de marzo 2025. Se obtuvo una respuesta de los participantes al
evento superior al 60% del total. Estos datos no pretenden ser estadisticamente significativos
de lo que piensan los CFO’s de todo México, sin embargo, si representa lo que este grupo de
CFO's opina al respecto. Las cifras no necesariamente suman 1009 por razones de redondeo.

Finalmente, se consultd lo siguiente: Desde su punto de
vista (en materia comercial), écémo deberia de ser la res-
puesta del Gobierno de México ante una imposicion de
aranceles por parte del Gobierno de EUA?

73 por ciento de los consultados indicaron que la res-
puesta deberia ser No arancelaria, contra 14 por cien-
to que indicaron “Aranceles iguales”.

5 por ciento opt6 por Aranceles mayores; mismo por-
centaje que para Aranceles menores y un 3 por ciento
indicé que no lo sabfa.
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Estrasburgo rechaza de nuevo el sistema
espanol de indemnizacion por despido

El Consejo de Europa redobla la presion al Gobierno para que establezca una
“reparacion apropiada” para los trabajadores cesados de forma improcedente

EMILIO SANCHEZ HIDALGO
Madrid

El Comité Europeo de Derechos
Sociales (CEDS) ha dado la ra-
z6n a CC 00 en su reclamacion
contra el sistema espaiiol de in-
demnizacién por despido impro-
cedente, segin avanzan fuentes
conocedoras de la resolucién. El
organismo del Consejo de Europa
ha determinado que Espafia vio-
la la seccion b) del articulo 24 de
la Carta Social Europea, que esta-
blece el “derecho de los trabajado-
res despedidos sin razon vilida a
una indemnizacion adecuada o a
otra reparacion apropiada”. Asi,
el organismo del Consejo de Eu-
ropa repite la interpretacion que
va hizo en marzo del afio pasado
ante una reclamacion de UGT y
anteriormente respecto a otros
paises en situacién similar: el sis-
tema espaiiol tasado en dias —un
mdximo de 33 dias por afio traba-
jado con un limite de 24 mensuali-
dades— no siempre resarce a los
despedidos sin causa, sobre todo
cuando la relacion laboral ha si-
do corta. Esta resolucién redobla
la presion sobre el Ejecutivo para
que reforme el sistema (como ha
prometido Trabajo y rechaza Eco-
nomia), un cambio al que se com-
prometieron PSOE y Sumar en su
programa de Gobierno, que recla-
man con insistencia los sindicatos
v del que no quieren ni oir hablar
los empresarios.

La reclamacién de CC 00, re-
gistrada en noviembre de 2022, es
posible porque Espaiia ratificé la
Carta Social Europea en 2021. Los
sindicatos apreciaron entonces
que lo que dice este texto sobre
la indemnizacién por despido no
encaja con la normativa espafiola
vigente y se lanzaron a reclamar.
Tras la ratificacion hubo jueces
que llegaron a una reflexién pa-
recida, al conceder indemnizacio-
nes adicionales tomando en cuen-
ta las circunstancias del trabaja-
dor despedido. A finales de 2024
el Tribunal Supremo desincentivé
esta via, indicando que la norma-
tiva espaiiola no contempla este
tipo de compensaciones, pero de-
jola puerta entreabierta: subray6
que en su decision no tomaba en
cuenta la ratificacion de la Carta.
Fuentes juridicas sefialan que ha-
bra un nuevo pronunciamiento
que si la tome en cuenta, pero no
especifican cuando.

Este periddico se ha puesto en
contacto con CC OO para confir-
mar el sentido de esta nueva reso-
lucién, pero el sindicato evita pro-
nunciarse sobre la misma. “Mds
alla del actual pronunciamiento
del CEDS, que es confidencial,
los diferentes pronunciamientos
del Comité ya conocidos sobre

esta misma cuestion han sefiala-
do los graves incumplimientos de
nuestra legislacion, evidencian la
necesidad de abrir una etapa de
didlogo y negociacion en el ambi-
to del didlogo social para adecuar
el marco de proteccion de los tra-
bajadores frente al despido a las
exigencias de la Carta Social Euro-
pea, es decir, a la normativa inter-
nacional reconocida por nuestro
pais y, por tanto, vinculante”, indi-
can fuentes del sindicato.

El Gobierno no esta obligado
a cambiar la legislacion por este
pronunciamiento del Consejo de
Europa, pero los sindicatos subra-
van que se arriesga a que el despi-
do caiga en una marafia de inse-
guridad juridica, dada la ratifica-
cién de la Carta Social por parte
de Espana. En su reclamacion,
CC 00 plantea que Espaifia vul-
nera el articulo 24 de la Carta So-
cial Europea porque la regulacion
del despido establece “un sistema
de cilculo legalmente predeter-
minado que no permite modular
laindemnizacion legalmente pre-
vista o tasada para reflejar la tota-
lidad del daio sufrido, ni garan-
tiza su efecto disuasorio”. Segiin
fuentes conocedoras de la resolu-
cion, el CEDS coincide en esa in-
terpretacion.

Dos operarios montaban puestos en el centro de Sevi

lla en diciembre. pacoruENTES

El sindicato que lidera Unai
Sordo detalla por qué conside-
ra que se viola este tratado. Em-
pieza mencionando “la imposi-
bilidad de que el érgano judicial
pueda acordar la readmision en el
puesto de trabajo cuando se pro-
duce un despido injustificado o
sin causa”y hace referenciaa doc-
trina del CEDS al respecto: ya fallé
en 2014 que la normativa finlan-
desa, con fundamentos parecidos,
era incompatible con la Carta. A
lo largo del texto cita otras resolu-
ciones que sostienen su posicion
en este y otros apartados, en los
que el CEDS opinaba sobre el sis-
tema italiano o el francés.

Reparacion de perjuicios

CC 00 destaca la “inexisten-
cia de reparacion de los perjui-
cios financieros generados por
la pérdida de empleo sin razo-
nes justificadas, durante la tra-
mitacién del proceso”. El CEDS
va abordo este asunto, la practi-
ca eliminacion de los salarios de
tramitacion en 2012, en la resolu-
cion de UGT: indic6 que la ausen-
cia de estas retribuciones transi-
torias disminuye la efectividad
compensatoria de la indemniza-
cién. Otra razén por la que, a jui-

Jerue yodon)
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El dato

7446

euros es la indemnizacién
media por despido cobrada
en Espaiia en 2023 (dltimo
dato disponible). Los
trabajadores de entre 20 y 24
anos cobraron de media 886
euros, frente a los 16.784 euros
de los mayores de 55 aios.

cio del sindicato, Espafia incum-
ple la Carta es “la falta de repa-
racion de los perjuicios sufridos
por la situacién de abuso reitera-
do y sistematico de la utilizacion
de la contratacién temporal frau-
dulenta”, en particular en las Ad-
ministraciones publicas.

El sindicato también cree que
se incumple el articulo 24.b por
“la falta de la legislacion espafio-
la de una indemnizacion minima
que tenga una funcion disuasoria
o reparadora en relacién con las
personas de escasa antigiiedad o
nivel salarial” e insiste en la “fal-
ta de una medida de proteccion
apropiada frente al despido deri-
vado del gjercicio de los derechos

EL PAIS, LUNES 31 DE MARZO DE 2025

establecidos en la Carta” Todos
ellos son asuntos de agitado de-
bate juridico, sobre los que se co-
noceri la opinién del CEDS una
vez difundida la resolucion.

En la misma linea, CC OO con-
sidera que Espaiia no respeta la
Carta por la “imposibilidad legal
de reclamar la existencia de per-
juicios adicionales a los que son
objeto de compensacién con la
cuantia legalmente establecida
de indemnizacién por despido
improcedente”. Esto es un maxi-
mo de 33 dias por afio trabajado
con un limite de 24 mensualida-
des, que en relaciones labora-
les largas suele resultar en pagos
abultados, pero en las cortas se
traduce en compensaciones infi-
mas. La indemnizacién media en
Espaa en 2023 (Gltimo dato dis-
ponible) fue de 7.446 euros, con
diferencias muy resefables por
edades: entre los despedidos de
20 a 24 fue de 886 euros, frente a
los 16.784 de los mayores de 55. Y
sea mucho o poco, en funcion de
la antigiiedad, es una cifra que la
empresa puede anticipar, lo que
la doctrina del CEDS sanciona en
caso de despidos injustos.

Debate judicial abierto

Varios juzgados espafoles han
concedido en los tltimos afios
indemnizaciones adicionales, to-
mando como base la ratificacion
de Espaiia de la Carta Social Eu-
ropea. Esta via, que venia engor-
dando la compensacién en casos
muy concretos (el primero fue
por un despido justo antes de la
pandemia), se cortd en diciembre
de 2024 tras un pronunciamien-
to del Supremo. Sin embargo, los
sindicatos subrayan que el propio
CGPJ reconoce que en esta deci-
sién no se tomd en cuenta la ra-
tificacion del texto “por la fecha
en la que se ha producido el des-
pido examinado”, por lo que con-
sideran que el debate judicial si-
gue abierto.

Ana Gomez, presidenta de la
Asociacion Nacional de Laboralis-
tas, cree que el fallo del alto tribu-
nal supuso “un freno significativo
a la prictica de conceder indem-
nizaciones adicionales en casos de
despido improcedente”. “En este
caso concreto, el Supremo no ana-
liz6 el impacto del articulo 24, ya
que la Carta no estaba en vigor en
Espaiia en la fecha en que ocurrié
el despido que motivo el recurso.
Ya ha sido ratificada, lo que signi-
fica que en el futuro otros tribu-
nales podrian utilizarla”, remarca.

El Consejo de Europa ya sefia-
16 que Espafia no cumple la Carta
ante la reclamacion de UGT, pe-
ro fue mas alld en noviembre de
2024. El Comité de Ministros del
Consejo de Europa aprobd una re-
comendacion a Espaia para que
proceda a “revisar y modificar
la legislacion”, con el objetivo de
“garantizar que la compensacion
otorgada en los casos de despido
ilegal, y cualquier escala utilizada
para calcularla, tenga en cuenta el
dafio real sufrido por las victimas
y las circunstancias individuales
de su caso”, Es decir, no solo in-
dica el incumplimiento, reclama
una modificacion legislativa.
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ASIA... SEREAGRUPAN

@ China, Japony Coreadel Surse d_icen
listos para “acelerar”las negociaciones
haciaun“acuerdo delibre comercio
trilateral" y reforzarsu cooperacién frente
alaofensivaarancelariade Donald Tliump.
Ministros de Comercio delos tres paises
sereunieron en Setil, enun contexto de
tensiones comerciales por lasmedidas
proteccionistas anunciadas. /aFP

ENLONDRES... HABLA CONSTARMER

® El primer ministro britani

yelpresidente de EU, Donal

hablaron telefénicamente,
Street. “Hablaron de hegociaciones
Productivas entre Sus equipos respectiv
sobrg unacuerdo de prosperidad -
econdmica entre el Reino Unido y supais,
yacordaronque esas Negociaciones '
avanzaran estasemana”. IAFp

co Keir Starmer
ld Trump,
indico Downing

INHIBE INVERSIONEN MEXICO

|

de Estudios Econémicosdel

Sector Privado (CEESP) advirti6 que
crecela preocupaciénante losefectos
que puede generar lapolitica afancel;ma
instrumentada por Estados Unidos y'qued
ya comenzoa poneren riesgola vtabnnda_
dela relocalizacionde empresasen el plals.
Dijo que estas nuevas politlcaslnhtben a
inversion en México. /AFP

o ElCentro

DESDENA INFLACIONDE VEHICULOS

® Trump dijo importarle “unbledo” silos
fabricantes de autos suben los precios,
en m.edio delosarancelesy amenazé a
los ejecutivos del sector automotrizcon
represalias silos precios se disparan,
pero sefaléalacadena NBC News
quede elevarse los precios, esto solo
beneficiard alos fabricantes en territorio
estadounidense. /arp
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Donald~Trump quiere volver
a |os anos 50, ven expertos

Desafio. Economistasestiman complicadolograr, en cuatro afios de mandato, los nuevos planes del mandatario

EMANUEL MENDOZA CANCINO

Con la guerra comercial arancelaria a va-
rios paises incluido México, el presidente
de Estados Unidos, Donald Trump, trata
de regresar ala década de los afios 50,
donde se cimentaba una economia de la
produccién y no la de consumo que hoy
operaensu pais, consideraron analistas
financieros.

Luis Gonzali, vicepresidente de
Franklin Templeton México, estimé
que en aquella época 30% de la po-
blaciénnorteamericanase dedicaba
alamanufactura y con el paso de las
décadassecaydaun8%en
laactualidad.

Sefalé que el primer 0
paso para regresar a un (1]
sistema de produccién, es
laimposicidn de aranceles

- ) dela
en varios rubros, eso hara poblaciénen
que obligadamente mu-  ¢£.11950
chas empresaspiensenen  ogpononia
elretornoaEU. manufactura
Dijoqueconlosaranceles
elmagnatejuegaa primero

te golpeo ydespués te invito alamesaa nego-
ciar, peroyaconvarios golpesencima.
Aunas horas de entrar los aranceles reci-
procosyavehiculos este 2deabril, losecono-
mistas revisaron la nueva politica impositiva
enlamesadeandlisis Debatiblede 24 HORAS.
Felipe Mendoza, analista del broker
ATFX, proyectd al respecto que este nuevo
paradigma econémico no podrd acomo-

f
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ARADIGMA. El cambio de politicaeconémica
deEU elevaelnerviosismo.

darse tan sélo en cuatro afos de mandato
de Donald Trump, ya que si bien es cierto
inici6 su estrategia muy agresiva y estd ha-
ciendo correr atodas las compaiiias parato-
mar decisiones, es muy complicado que las
empresas pueden regresar en lo inmediato
tras décadas de haber ido a otros lugares a
instalarse.

“Yo creeria que el panorama de Donald
Trump es dejar miedos construidos, el ci-
mientosde los miedos paraque lasempresas
vuelvan®.

"NOT MY AMERICAI

Amenaza a Putin con
tasar al petroleo ruso

Elpresidente estadounidense, Donald
Trump, afirméd que estd muy enojado
y furioso con su homdlogo ruso Vladi-
mir Putin por cuestionar el liderazgo
de Voledimir Zelenski en Ucrania, in-
formélacadenaNBC.
En un cambio de tono radical res-
pectodesuactitud moderadade cara
a Rusia, Trump dijo a la periodista
de NBC Kristen Welker que se enojo
cuando Putin empez6 a atacar la credi-
bilidad del presidente Zelenski.
Trump amenazd con nuevos “arance-
les™ al petrdleo ruso y dijo que contem-
pla hablar con Putin en los préximos

dias.

Welker refirié que Trump la habia lla-
mado para expresarle su disgusto, yen
su programa del domingo “Meet The
Press” citd directamente la conversa-
cidn.

“Si Rusia y yo no somos capaces de
lograr un acuerdo que detenga el derra-
mamientodesangre enUcrania, ysime
parece que es porculpadeRusia”. jasp

Vilko  #Debatible..EraTrump

¢(Presentara Edgar Amador Pre-Criterios creibles?

)

@mcarmencortesm § milcarmencm@gmail.com

1 Secretario de Hacienda, Edgar

Amador tendrd mafana su primera

prueba de fuego con el envio al Con-

gresode los Pre-Criterios Econdmi-
cos 2026 en la que establecera metas de creci-
miento, ingresos, egresos, finanzas publicas, y
estimaciones sobre mezcla de petréleo, cuenta
corriente, tasas de interés, inflacion, tipo de
cambio.

Seespera que ajuste la meta de crecimiento
del PIB para este ano que su antecesor, Rogelio
Ramirezdela O, estiméenunrangode 2a 3%
que quedd totalmente rebasado por la desace-
leracién de la economia. En el 40 trimestre
de 2024, el primero de Sheinbaum, el PIB se
contrajo 0.6% vs. el trimestre anterior y los in-
dicadores econémicos que ya se han difundido
enel primer bimestre, anticipanqueenel 1Tde
ese afio, se registrard también un crecimiento
negativo.

Los analistas del sector privado contintian
ajustando ala baja la expectativade crecimien-
todel PIB este ano a un promedio de 0.6%, ale-
jado de la meta de Hacienda, y no se descarta

51358_u3326

unarecesiondependiendodel anunciode aran-
celesque hara Trump el proximo miércoles.

Unade las principales dudas es si Amador se
atreverd a reconocer el riesgo de una recesion
en México por el impacto de la politica comer-
cial de Donald Trump, o insistird en mantener
la meta de 2% a 3%, como lo hizo el pasado 14
de marzo al ser ratificado como Secretario de
Haciendaenla Camara de Diputados.

El problema de insistir en la fortaleza ficticia
dela economia, y metas optimistas y alejadas
de larealidad, es que Amador iniciaria su ges-
tion con el pie izquierdo perdiendo credibili-
dad ante inversionistas y analistas y se pondra
también en duda la meta de reduccion del dé-
ficit publico, lo que podria afectar al grado de
inversion.

CESFRIESGOS PARA
EL SECTORFINANCIERO
Desde luego Amador no podra contradecir el
reporte del Consejode Estabilidad del Sistema
Financiero que integran todas las autoridades
del sector encabezadas por SHCP y Banxico,
en el que sise reconoce que “la debilidad” de la
economia al cierre de 2024, “podria haberse
extendido” este afio. Destaca el riesgo para la
calificacion soberana, por la incertidumbre
ante el proteccionismo comercial de Estados
Unidos.

El CESF subraya lasolidez del sistema finan-
ciero, vel nivel de capital yliquidez de la banca
que les permite enfrentar episodios de estrés y

descarta unriesgosistémico por lavulnerabili-
dad de algunos intermediarios financieros no
bancarios.

NIEGA UIFINVESTIGARAAMADOR
Lacredibilidad delos Pre-Criterios Econdmicos
2026 noesel tinico problema del Secretario de
Hacienda. La Unidad de Inteligencia Financie-
ra, queencabeza Pablo Gémezemitio unamuy
escueta tarjeta informativa, asegurando que
no hay ninguna investigacion ni presuncion
relacionada con Edgar Amador.

Es un desmentido a la periodista Peniley
Ramirezquien aseguraque tuvoacceso adocu-
mentos de la CNBV y de la UIF que demuestra
queesta investigando movimientos de cuentas
queoperaba Amador cuando fue Secretariode
Finanzas de Miguel Angel Mancera.

Lo que es un hecho es que Amador fue inha-
bilitado como funcionario piiblico 3 meses en
2021 por una investigacion ordenada por la
entonces jefa de gobierno capitalino Claudia
Sheinbaum por presuntas irregularidades en
un fideicomiso de ayuda adamnificados por el
sismo de 2017. Sin embargo, lainhabilitacién
se levantd 3 meses después, sin multas ni nin-
gun tipode sancion.

Seguramente el tema serd hoy tratado en La
marianera y la presidenta Sheinbaum defende-
raal Secretario de Hacienda.

CENAGAS. ;Y DONDE ESTAEL PILOTO?
El Premio Limon Agrio de la semana es para

CuitlahuacGarcia, director General del Centro
Nacional de Control de Gas Natural, Cenagas
porque ha permanecido como avestruz, tras
el apagdn enlaPeninsulade Yucatdnel pasado
24 demarzo.

LaComision Federal de Electricidad que diri-
ge Emilia Calleja aclard que lamalacalidad del
gasde Pemex, porsuindice de humedad, afectd
alas centrales de generacion que tuvieron que
cambiaracombustiblesalternos.

Alguien deberia explicarle al exgobernador
de Veracruz, cudles son sus funcionesen Cena-
gas, pero optd por hacer mutis ante las quejas
dela CFE porel gashimedo de Pemex.,

Tache también a Victor Rodriguez, director
General de Pemex. Cierto que heredd miilti-
ples problemas de la anterior administracién
pero yalleva casi 6 meses en el cargoy el gran
riesgo ante la mala calidad del gas de Pemex
SON NUEeVOs apagones porque se incrementala
demanda de energia eléctrica en los meses de
mayor calor.

TERECID, SELE EXTRANARA
ENGENERALMOTORS

El premio Naranja Dulce de la semana es para
Tere Cid, quien en una coyuntura por demas
dificil porlos aranceles automotrices, renuncié
ala Direccidn de Comunicacidn y Relaciones
Puiblicas de General Motors. Tras 18 afos en la
empresa en la que realizé una excelente labor
emprendera un nuevo reto profesional. Mis
mejores deseos.

Las 0pinionas expresadas por kos columnistas son
i e




