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Con la llegada de leyendas como Davor
Suker, Bebeto, Miroslav Klose, O
Peralta, Ramoén Morales y Christian
Giménez, el Salén de la Fama del Futbol
celebro sus tres lustros de existencia.

CANCHA

Sufren 1de cada 4
empresas robos,

extorsion,

VERONICA GASCON

En México, una de cada cua-
tro empresas fue victima de
algnin delito el ano pasado, los
mas frecuentes la extorsion,
¢l robo hormiga y el asalto o
robo de bienes, de acuerdo
con la Encuesta Nacional de
Victimizacion de Empresas
(ENVE) 2026, publicada es-
te martes por el Instituto Na-
cional de Estadistica (Inegi).

“Durante 2025 se esti-
ma que 25.9 por ciento de
las unidades econémicas del
Pais fue victima de algin de-
lito™, senalé el Inegi.

El costo total a conse-
cuencia de la inseguridad y
el delito represento un mon-
to estimado de 115 mil millo-
nes de pesos, es decir, 0.46
por ciento del PIB.

La Encuesta también ex-
puso el gasto estimado en
medidas preventivas aplica-
das por parte de las unidades
econdmicas, que fue de casi
59 mil millones de pesos, o
sea, 51.2 por ciento del cos-
to total del delito.

“Para 2025 se¢ estimo 1.4
millones de establecimien-

asaltos...

tos, uno de cada cuatro en el
Pais, que fueron victimas de
al menos un delito. Por otra
parte, se reportd una canti-
dad de 3 millones de delitos
vinculados a esas unidades
economicas”, dijo Graciela
Mirquez, titular del Inegi, al
presentar la ENVE 2026.

Si bien la extorsion fue
el acto delincuencial mis fre-
cuente, con 787 mil durante
2025 -91 por ciento via tele-
fonica-, el fraude es el delito
que mas se incremento, de
acuerdo con la Encuesta.

En el caso del fraude, la
tasa por cada 10 mil unida-
des econdmicas paso de 522
en 2023 a 633 en 2025, mien-
tras que el delito informatico
también creci
so de 150 a 180 en la misma
comparativi.

Por otro lado, Méarquez
destact el porcentaje de de-
litos no denunciados o sin
carpeta de investigacion, al-
canzd 91.8 por ciento, lo que
significa que en 2025 se de-
nuncio solo 9.9 por ciento de
los delitos contra empresas.

NEGOCIOS

Sabia Trump de relacion
de Huang y espia china

THE NYT NEWS SERVICE

En mayo, a bordo del Air For-
ce One y mientras se dirigia
a China, el Presidente Do-
nald Trump fue informado
de que Estados Unidos habia
obtenido informacion de in-
teligencia que indicaba que el
director ejecutivo de Nvidia
mantenia una relacion con
una mujer a la que se le con-
sidera una espia china, segtin
sefialaron personas al tanto
del asunto.

El mensaje le fue trans-
mitido por Marco Rubio, su
Secretario de Estado y asesor
de seguridad nacional, poco
antes de que el lld(’l’ de Nvi-
dia, Jensen |

La existencia de la infor-

macion, hasta ahora no re-
velada, que se le comunico a
Trump contradice la afirma-
cion que el Presidente hizo el
lunes, en el sentido de que, en
el momento del viaje, él des-
conocia la relacion de Huang
con la mujer, quien, segun
habian determinado las au-
toridades estadounidenses,
trabajaba para el Ministerio

6109720000

Seguridad del Estado de
na
“No, no me enteré de eso
en aquel momento”, respon-
dié Trump en una conferen-
cia de prensa, a una pregun-
ta sobre si cuando se dirigiaa
la cumbre con Xi Jinping, en
China, €l ya sabia de los vin-
culos de Huang con la mujer.
Las revelaciones sobre la
relacion sacudieron a la em-
presa y provocaron una cai-
da en el precio de sus accio-
nes. También centraron w
nueva atencion en la intensi-
dad de la competencia entre
China y Estados Unidos por
la ulpmm\cm en inteligencia
artificial, una rivalidad en la
que los chips avanzados de
Nvidia resultan fundamenta-
les para la ventaja que actual-
mente posee Estados Unidos.
Asimismo, pusieron un nue-
vo foco de atencién sobre
la influencia de Huang ante
Trump y la Administracion
en lo que respecta a la poli-
tica sobre inteligencia artifi-
cial ¥ a cuestiones que afec-
tan a Nvidia.
Esta previsto que Trump
te de nuevo China la
proxima semana.

UNA AVENTURA
MULTIMILLONARIA
Jensen Huang corre el riesgo
de perder a su esposa y la mi-
tad de su fortuna, valuada en
mas de 150 mil mdd.
GENTE

RAPIDOS
Y FURIOSO

Luego de que un cliente amena-
26 con una pistola a un repartidor,
decenas de companeros llegaron
en sus motos a bloquear Eje 8
Sur y vandalizar el acceso a un
edificio en Rinconada del Valle
en Benito Juarez. CIUDAD
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Infiltra capo oficinas de seguridad y vende informacién a narcos

Revelan idesde EU!
red de narco-pltazos

Acusan en Corte
de Los Angeles

a juez mexicano,
policias y militares
VICTOR FUENTES

Nuevamente fue desde Esta-
dos Unidos... ahora se reve-
16 una red de funcionarios y
militares mexicanos que tra-
bajaban para el narco y que
alertaban de operativos.

La investigacion en la
Corte Federal en Los An-
geles, California, implica al
juez mexicano Luis Benitez
Alcantara, detenido el jue-
ves pasado en Colombia tras
una orden de EU, v a Ed-
gar Aaron Vazquez Alvara-
do, “El General”, lider del
Cartel Nuevo Imperio, quien
fue abatido por fuerzas fede-
rales el mismo jueves por la
;uuuxlpnn Estado

chun EU, el capo Viaz-
quez Alvarado habia infiltra-
do estructuras policiacas y
militares en México, lo que
le permitia conocer operati-
vos y acciones en contra del
crimen. Vazquez vendia la in-
formacion a narcos mediante
un sistema de suscripcion y
pagos mensuales lo que per-
mitia a los criminales saber
con anticipacion las acciones
de la autoridad.

Dicho sisterma, segiin una
acusacion revelada ayer en
Los Angeles, permitia a los

“suscriptores™ contar con in-

formacion confidencial sobre
operativos, investigaciones
en curso, ordenes de apre-
hension y cateos.

También vendia identifi-
caciones oficiales alteradas de
corporaciones mexicanas pa-
ra que fueran usadas por los
narcos y revelaba contrase-
fias que servian como salvo-
conducto en retenes militares
v policiacos.

El pago de la “suscrip-
cion” al club de “El General”
era de unos 500 mil dolares y
las mensualidades rondaban
los 100 mil délares.

Vazquez Alvarado fue
falado de ser el autor inte-
lectual del asesinato en julio
del 2024 de Milton Morales
Figueroa, colaborador del Se-
cretario de Seguridad federal
Omar Garcia Harfuch y man-
do de la Unidad de Estrategia,
Tactica y Operaciones Espe-
ciales de la SSC en la CDMX.

El jueves de la detencion
del juez Benitez, el capo Viz-
quez Alvarado fue abatido
en una persecucion policial;
también murié su acompa-
fnante Edwin Gonzilez, ex
mando de la Fiscalia del
Edomex.

AL CAPO LO QUE PIDA

La Corte de Los Angeles, California sefalo a lider del Cartel

Nuevo Imperio de ofrecer los siguientes servicios:

Ty

= Operativos
= Investigaciones
en curso

AL CAPO

2015-2026

El canadiense Ryan Wedding
operd envios de droga de
México a EU con la protecciéon
de policias, jueces, y el capo
Edgar Aarén Vazquez,

“El General™.

“El acusado (Vazquez Al-
varado) establecié un colecti-
vo de lideres criminales con
base en México, a quienes
proveia proteccion e infor-
macién sensible de agencias
de seguridad a cambio del
pago de una tarifa individua-
lizada inicial, pagos subse-
cuentes de mensualidades y
tarifas suplementarias para
extorsion en casos c&pc:.iﬁ-
cos”, dice la acusacion de la
Fiscalia para el Distrito Cen-
tral de California, presentada
el 30 de septiembre.

EL NARCO CANADIENSE
El ex atleta olimpico cana-
diense Ryan Wedding, acu-
sado por EU de narcotrifico,
fue uno de los principales
clientes de “El General” y se
beneficio de la informacion
confidencial.

Segiin el documento es-
tadounidense, Vazquez pa-
gaba a funcionarios piblicos

DLS. 100 MiL

ALERTAS:
= Ordenes de aprehensién
= Cateos

= iden aciones oficiales

Especiales
de la SSC en la COMX con Harfuch.

El autor intelectual del crimen
es Aardn Vazquez.

Luis

= Contrasefias y claves
en retenes militares
y policiacos.

A de liberar a

EU implica el juez

Andrew Clark, operador de Ryan Wedding, uno de los principales
clientes de “El General™.

para hacer mas lentas las in-
vestigaciones criminales, eli-
minar o manipular pruecbas
v cancelar cargos penales en
su contra.

El canadiense Wedding
fue uno de los criminales que
obtuvo una identificacion ofi-
cial mexicana a su nombre,
segun la indagatoria, sin que
se aclare de qué corporacion.

El documento estadouni-
dense no entra en detalles so-
bre las dependencias mexica-
nas en las que Vazquez tuvo
injerencia: “El acusado culti-
vo relaciones con funciona-
rios y personas privadas que
n acceso a informacion
sensible de .lggnuxs dc se-
guridad mexicanas e er-
nacionales, y obtenia dicha
informacion, con frecuencia
a cambio de un pago™.

Segin la Fi
quez trabajé con Wedding
desde 2015 hasta 2026 para
exportar cocaina desde Co-

lombia hacia Estados Unidos
v Canadi, mientras que el es-
quema para proteger al cana-
diense en México habria ope-
rado entre octubre de 2024
y enero de 2026, cuando fue
arrestado en la CDMX.

El juez federal Benitez
Alcédntara, detenido en Co-
lombia, fue acusado por la
misma Fiscalia norteamerica-
na de recibir un sobormo de
dos millones de délares para
liberar en febrero de 2025 a
Andrew Clark, otro canadien-
se que era el nimero dos del
cartel de Wedding y que es-
taba sujeto a proceso de ex-
tradicion en México.

El jueves pasado, Garcia
Harfuch informé del opera-
tivo contra “El General” acu-
sado de secuestro, extorsion,
homicidio, despojo, lavado de
dinero, robo de combustible,
venta y distribucion de drogas,
asi como trifico de estupefa-
cientes hacia EU y Canada.

carreteras y varios puntos de
acceso a la zona metropolita-
na para denunciar extorsiones,
maltratos y cobros ilegales en
el Centro Penitenciario de San
Miguel. NACIONAL 2
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LANDSMANAS.
FAVORITO DE
LA AT, SUMA
29 MIL MDP EN
ONTRATOS

~—JULIETA CRUZ Y SALMA RENDON nacion@eluniversal.com mx
Desde diciembre de 2018, empresas de
Corporativo Kosmos de Jack Lands-
manas han obtenido contratos con de-
pendencias federales y gobiernos es-
tatales para servicios de alimentacion,

adquisicién de medicamentos y pro- @El dato
ductos farmacéuticos. Entre las bene- sl

ficiadas figura Productos Serel, vincu-
lada con presuntos sobornos en el Ins-
tituto Nacional Electoral. @ Nacién A4

En Michoacan exigen

L =

LA

® Habitantes de comunidades del municipio de Tepalcatepec, en la Tie-
rra Caliente de Michoacan, piden la instalacién de mas bases militares an-
te el asedio que viven por parte de células del CING, que lanzan ataques
con drones, siembran minas y roban su ganado. @ Estados A10

CIA operaba desde 2025 ™%
en Chihuahua y Campos
sabia: NYT: fiscalia lo niega

® Seismesesantesdel ac-
cidente que destapo, en
abril, la presenciadela CIA
en México, la agencia parti-
cipaba en operativos, indi-
caun reportaje del New
York Times en el que Gui-
llermo Zuany —quien ayu-
dé ala inteligencia estadou-
nidense— afirma que la go-
bernadora Maru Campos
estaba al tanto. La fiscalia

de Chihuahua lo negé. :m z
Un caso separado en EU 1a CIA era crear
sobre el exatleta Ryan Wed- una unidad de
ding revel6 sobornos a fun- """":‘e‘:z:'
cionarios mexicanos y com- nas en Chihua-
plicidad militar. hua, de acuerdo
® Nacién A2Y A9 conelreportaje.
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Ocho de cada 10 mexicanos ven
corrupcion extendida en el INE

Pensando en el manejo del dinero y los contratos
dentro del instituto, ;usted diria que la
corrupcion en el INE esta...? (% de los entrevistados)

32.6

40

Nada
extendida

Poco
extendida

Mucha
confianza

Muy

Algo
extendlicha  extendica

~~HECTOR ALEE

—nacion@eluniversal.com.mx

cuesta telefénica nacional reali-
zadapor EL

El 68.6% opina que el organis-
moactiiabajo influencia politica,
79.2% percibe corrupcion en su
interiory 63%sesiente pocoona-
da seguro de que pueda garanti-
zar elecciones limpias.

Ademas, 33.8% afirma que su

Lamayoriade losmexicanosdes-
confia del Instituto Nacional
Electoral(INE), consideraqueca-
rece de autonomia y duda de su
capacidad para organizar los pro-
ximos comicios, revela una en-

Exconsejeros electorales:
error, culpar a otros gobiernos

® A6

confianza

¢Cuanta confianza tiene en el Instituto Nacional
Electoral (INE) para organizar las elecciones en
NUESLro Pais? (% de los entrevistados)

Poca
confianza

Ninguna

confianza

opinién del instituto ha empeo-
radoen los ultimos meses.

Sobre laresponsabilidad porla
situaciénactualdel INE, 51.2%de
los encuestados la atribuye a to-
dos los actores involucrados,
mientras 129% sefala a Morena y
al gobierno federal.

® Nacién AS

Morena creara comision para
indagar fraude de 2006: Montiel

® A6

LaIlA
aterra en
Feratum

® Espectaculos A25

PIDE PACIENCIA
Palencia respalda
a Rafa Marquez

® UD B1

LBROCASCANTAS DE NARWYO

10 ANOS SIN
EL MONERO

Vigente,
la obra de
Naranjo

@ Cultura A23

CARICATURISTA
DE EL UNIVERSAL

Chelo gana
Premio Nacional

de Periodismo

® Cultura A24

Delitos contra
l0S negocios
costaron

115 mil mdp

~TLALOC PUGA

cartera@eluniversal com.mx

@ Lainseguridad y los deli-
tos costaron a los negocios
115 mil millones de pesos el
ano pasado y los mas fre-
cuentes fueron extorsio-
nes, robos y fraudes, indi-
can los resultados de la En-
cuesta Nacional de Victimi-
zacién de Empresas.

El Inegi estimoé que se co-
metieron 3 millones de deli-
tos contra empresas, pero
“la cifra oculta”, es decir, los
que quedaron sin denuncia
o carpeta de investigacion,
fueron 2.8 millones y signifi-
caron 91.8% de los casos, la
tasa mas alta desde 2019

ADRIAN FRANCO
Vicepresidente del Inegi

Las encuestas
muestran que
hay una amplia
desconfianza con
respecto a las
autoridades ra
denunciar el delito”
® Economia
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LA MALINCHE

MEGA
SOGAVON
GUMPLE
UN MES

Vecinos de la colonia La
Malinche, en la alcaldia
Gustavo A. Madero, temen
por sus casas debido a
un socavoén de 15 metros
generado por una fuga de
aguas negras, el cual no
deja de crecer.
COMUNIDAD | PAGINA 24

E L

PERIODICO

LA VIDA

Se abrié hace mas
de un mes debido
auna fuga de
aguas negras.

]

Foto: Rodolfo Dorantes.

EXHIBEN RED DE COMPLICIDAD

Contratista de Taddel
lleva a Espino al INE

JOSE ALFREDO HERNANDEZ habria facilitado la llegada de la secretaria ejecutiva
del instituto, quien, como consejera en Chihuahua, le otorgé un contrato por 30 mdp

POR AURORA ZEPEDA

El proveedor del INE José
Alfredo Herndndez Casi-
llas le abrié camino a Clau-
dia Espino para que llegara
a la Secretaria Ejecutiva del
instituto

Espino, ratificada en no-
viembre de 2024 —con la
oposicion de la consejera
Carla Humphrey — conocié a
José Alfredo Herndndez du-
rante su gestion en el Insti-
tuto Electoral de Chihuahua,
cuando le otorgd un contra
to por mds de 30 millones de
pesos por material electoral

La Secretaria Ejecutiva es
el drea que lleva la repre-
sentacion legal del INE. a su
cargo esta la direccion de
Administracion, aprueba la
estructura laboral y ejerce el
presupuesto asignado

Una fuente de alto nivel
explico a Excélsior que Es
pino se acomodé con Jesus
Octavio Garcia, exdirector
de Administracion, y José

Ajustan
sueldos de
consejeros

El Instituto Nacional Electo-
ral (INE) incluy6 en su presu-
puesto 2027 la reduccion de
sueldos de las consejerias y
la eliminacién del sequro de
gastos médicos mayores y
del fondo de retiro.

La presidenta provisional
del instituto, Blanca Cruz,
explico que estos ajustes se
realizaron desde la elabo-
racion del presupuesto del
préximo afio, por o que no
representan un ahorro adi
cional que pueda destinarse

Alberto Pérez de Acha, exdi-
rector de Servicios de Infor-
madtica, para la colocacion de
contratos.

Como Jesus Octavio Gar-
cia era quien representaba

a mejorar los sueldos de los
mas de cinco mil trabajado-
res de los Mddulos de Aten-
cion Ciudadana que exigen
mayores ingresos.

Al respecto, las conseje-
rias precisaron que 1os 13 mil
millones de pesos para los
comicios de 2027 no se toca-
rén ni se reconardn casillas.

El INE también informa
que revisara los tabuladores
salariales de los trabajado-
res de médulos y de juntas
locales y distritales, para
buscar que quienes realizan
funciones y tienen categorias
similares reciban percepcio-
nes homologadas.

Aurova Zepeda
PRIMERA | PAGINA 4

los intereses del empresa-
rio José Alfredo Herndndez
Casillas, la secretaria eje-
cutiva trataba los asun-
tos de los contratos con su
subordinado

PRIMERA
Exconsejera entrega
oficina... por escrito

tregdé por escrito
as de la presidencia
del INE; en tanto, Blan
Cruz despachars des u

vocalia e pera de la nueva
ar buro

designacién, para

cracia por el traspaso. / 4

CAMIONETA POLEMICA
José Alfredo Herndndez Ca-
sillas también estd detrds de
la camioneta blindada de Ta-
ddei que causo controversia
en enero de este afio
Fuentes consultadas por
Excélsior sefialan que esa
camioneta era parte de los
vehiculos que el empresa-
rio Hernandez Casillas pro-
porciond a la familia Taddei.
mismos que arrendaba para
el uso de la exconsejera y
para cada uno de los tres hi-
jos de la exfuncionaria
PRIMERA | PAGINA 6

BULGARIA

MUEREN 12 EN
CARAMBOLA
DE 80 AUTOS

Decenas de autos y
camiones volcaron y se
amontonaron a lo ancho

de los seis carriles de una
autopista entre Sofiay
Burgas, debido a la intensa
neblina. El gobierno declaré
este miércoles como dia

de luto nacional./ 29

AN
Foto Yomndlc de redes

SUBRAYAN RESILIENCIA

Sistema de pensiones, sélido; alcanza 9.3 bdp

POR LINDSAY H. ESQUIVEL

El Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR) alcanzoé 9.3 billo-
nes de pesos en activos netos
al cierre de octubre de 2026,
informé Julio César Cervantes
Parra, presidente de la Comi-
sion Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Consar).

El sistema ha demostrado
su resiliencia. pues la diversi-
ficacion de los portafolios, la
gestion profesional de las in-
versiones y una vision de largo
plazo han permitido generar
poco mds de 700 mil millones
de pesos en plusvalias este
afo, dijo en la inauguracion
del Encuentro Amafore 2026

En tanto, el titular de la Se-
cretaria de Hacienda. Edgar
Amador, destaco que las afo-
res representan el segundo
componente mds Importante
del sistema financiero mexi-
cano. Del total de los fondos
administrados, 58% proviene
de los rendimientos.

DINERO

COMUNIDAD
Estafan con
juegos de azar en
supermercados

En estacionamientos
de tiendas de la CDMX
operan carpas en las que
presuntamente pueden

ganarse electrodomé

mediante ¢

ticos

ursos, pero
estan arreglados para que
nadie gane; en Cuajimalpa
autoridades capitalinas
aseguraron una donde,
ademds, reportaron venta
de droga. / 24

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn delRio 2
Ciro Gémez Leyva
Carlos Omelas
Yuriria Sierra

.LSIOR

NACIONAL

EXPRESIONES

PILAR DEL
PERIODISMO

El Consejo Ciudadano
del Premio Nacional de
Periodismo reconocio la
trayectoria de Humberto

Musacchio, galardén

que el colaborador de
Excélsior recibira de
manera postuma. /30

ADRENALINA

HACE
HISTORIA
EN LA MLB

Pat Murphy, de los
Cerveceros, se convirtic
en el primer piloto en
ganar tres premios
consecutivos al
Manager del Ano.

FUNCION

PELIGRA LA
TIERRA MEDIA

En el estreno de la tercera
temporada de Los aniflos
de poder, el showrunner

JD Payne y Charlie Vickers
(Sauron) hablan sobre el
reto de adaptar la obra de

J.R.R. Tolkien sin defraudar

alos fans.

RECIBIO 335 MIL PESOS

Foto: Daniel Betanzos

Foto: Cortesia Prime Video

Senadora pide licencia
después de 72 dias
de cobrar sin trabajar

Pese a viviren

EU y no cumplir

sus labores, el
Senado mantuvo el
pago mensual a la
morenista Karina Ruiz

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Luego de 72 dias sin pre-
sentarse a trabajar, y sin
forma de justificar mas sus
inasistencias, la senado-
ra morenista Karina Ruiz
solicito licencia por los 35
dias que le restan al perio-
do ordinario, a fin de que
pueda volver a cobrar su
dieta integra a partir del 16
de diciembre, durante el
receso legislativo

Pese a su notoria fal
ta al trabajo. el Senado le
mantuvo el pago mensual,
por lo que la legisladora
recibié 335 mil pesos, aun
cuando no cumplié con su
labor legislativa

Karina Ruiz vive en
Estados Unidos. pero al

vencerse su permiso mi-
gratorio no puede viajar a
Meéxico. ya que, de lo con-
trario, no podria reingresar
a ese pais

A pesar de que su si-
tuacion migratoria no estda
en el catdlogo de causa-
les para justificar falias, el
Senado le justificé 12 ina
sistencias al pleno, a fin de
evadir la obligacion que
tiene de dar de baja a los
legisladores que se ausen-
tan 10 sesiones continuas
Sin embargo. a partir del
20 de octubre ya no pudo
justificarle mas ausen-
cias y, por eso, sumo seis
inasistencias continuas
injustificadas

A finales de septiembre,
ante la urgencia de Morena
por sacar adelante la refor
ma sobre la nacionalidad
unica para candidatos a
gobernador y Presidencia,
Ruiz pidio licencia tempo-
ral para que votara su su-
plente y reasumio su puesto
de inmediato

PRIMERA | PAGINA 2

SEGURIDAD

Foto: Mateo Reyes

DESTACA BAJA EN HOMICIDIOS

La presidenta Claudia Sheinbaum resalté la caida del
50% en homicidios dolosos en octubre de 2026, el
nivel mas bajo para este mes registrado desde 2015.

PRIMERA | PAGINA 8
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4 : Joaquin Lopez-Doriga e Carlos Puig Arturo Pérez-Reverte
ol “Enredo electoral: en “Pues ahora st que “Destino cantado:
ningun supuesto resuelven "\ de nada’, don Andrés el hombre que salvé a
ﬁ" el tema del pillaje” - / Manuel” -».2 ) m‘Jorge Negrete” -p.s2

Debate. Funcionarios de ambos paises dicen que Guillermo Zuany, entonces en Operaciones Estratégicas,
guiaba a agentes; Garcia Harfuch anuncia orden de captura y MP de Chihuahua deslinda a la gobernadora

&
CE

NYT:enlace con la CIA, exfiscal
antisecuestro de Maru Campos

NYT,BLANCA ELIZABETH CARMONA Y
GASPARVELA, NY, CHIHUAHUA Y CDMX

— Guillermo Zuany Portillo,
fiscal y excomandante de policia
de Chihuahua, ofrecia coopera-
ciondeagentes delaCIA conuni-
dades mexicanas en operaciones
contralos carteles y estabaenun
aprietoconel FBIquelo haciaes-
pecialmente colaborativo, dije-
ron funcionarios de ambos paises
a The New York Times.

LaFiscalia General del estado
negd, en tanto, que lagobernado-
ra Maria Eugenia Campos Gal-
van haya conocido o autorizado
la participacion de efectivos de
EU en actividades de campo del
MP de la entidad, mientras que
el secretario de Seguridad, Omar
Garcia Harfuch, dio a conoceren
la mananera que yahay érdenes
de aprehension federal y estatal
contrael personaje. PAGS.6Y7

Reporte del Inegi
Lainseguridad costoala IP
115 mil mdp durante 2025

GISELLE SORIANO - PAG. 10

GASPAR VELA-PAG.10

Cifras de la maiianera
Sube extorsion en Edomex,
baja asesinato en Michoacin
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Narcosoborno, el cargo
La UIF congela cuentas al
juezdetenido en Colombia

ARTUROANGEL-PAG. 1

Acereros confian en el Plan

-

léxico Yy ratifican inversion

por 8 mil mdd, pese a China

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MEXICO
El Plan México esunejem-
plo de politica para enfrentarla
competenciadesleal de produc-
tos chinos, dice Alacero. pac.20

Terminara control familiar
Ana, iltima integrante de los
Botin al frente de Santander

FINANCIAL TIMES-PAGS. 26 Y27

A MILENIO,
dos premios y

una mencion

El Nacional de Periodismo, a
Claudia Solera sobre ciencia
¥ aJesiis Quintanar en foto
EQUIPO MILENIO -PAG. 4

Musulmanes.
Capacitan en
materia militar
a chicas iranies

Un grupo de voluntarias se ins-
truye en practica de tiro duran-

' te la inauguracién de un centro

para entrenamiento militaren
la Plaza Azadi (de la libertad), en
Teherdn. VAHIDSALEMI/AP

Por “odio racial” van
contra Houellebecq

El autor francés Michel Houelle-
becq ha sido imputado en Nan-
terre por “incitar al odio racial”
contra musulmanes, cosa que
ya habia aclarado en 2023. rac.18

Taddei concreta,
adestiempoy por
escrito, entrega de
lasillaenel INE
JANNET LOPEZ PONCE, CDMX

La presidenta provisional
del INE, Blanca Cruz, confirmd

que un enviado de su antecesora
llevé las actas del tramite. pac.13
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“Caen homicidios 50 por ciento”

A De enero a octubre siete entidades
concentraron la mitad de los casos,
mientras la percepcion de inseguridad es
la menor desde 2013, Folo Presidencia

© Baja en asesinatos esun
dato contundente; nadie puede
refutar los resultados, seiiala

ARTURO SANCHEZ Y EMIR OLIVARES /P 4

Amplia inversiones y mercados
La visitade
Sheinbaum a
China afianza
la estrategia
comercial

® Ebrard, Roberto
Velasco, Alicia Barcena
y Rosaura Ruizirdn a
la Cumbre de APEC

® Sc reunira con Xi
Jinping; ese pais es
nuestro segundo
socio, después de EU

ARTURO SANCHEZ Y EMIR OLIVARES /P 16

NUEVE DECADAS DE SU FUNDACION

El IPN naufraga entre el deterioro
financiero, académico e institucional

® Atiende a mds alumnos con menos
docentes y presupuesto

@ Ante el relevo en la direccion, la comunidad
urge a que no sea “un burocrata mas”

LAURAPOY SOLANOD /P11

Politica exterior de Trump,
bajo escrutinio de la mayoria
democrata en el Congreso

® Prioridad a la guerra contra Iran, los ataques a supuestas
narcolanchas, el cerco a Cuba y los acuerdos con Venezuela

® Se prevé que ola azul ponga mds condiciones al T-MEC

DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES (P20

Maru si sabia
de agentesdela
CIA: ex fiscal

< Guillermo Arturo Zuany,

ex titular de Operaciones
Estratégicas en Chihuahua,
afirmé al NYT que la gobernadora
Maru Campos estaba enterada
de la presencia de los agentes.
La Fiscalia estatal lo nego.

Foto tomada de redes sociales
REDACCION Y JESUS ESTRADA,
CORRESPONSAL /P4
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Rayuela

Por donde quiera
se ve que hay otra
gran potencia.
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Compra México a EU once
helicopteros por mil mdd

Wo3ls

~

A Laruptura de una tuberfa de drenaje causé la
oquedad ~de tres metros de largo, por 2.5 de ancho
y 4.7 de profundidad- en la calle Norte 86, entre

Oriente 83 y Oriente 81, en la colonia La Malinche. Dominguez

Gran socavon preocupa a vecinos de la GAM

Vecinos denunciaron que reportaron la fuga mucho
antes de que el pavimento cediera, sin obtener una
respuesta oportuna de la alcaldia. Foto Alfredo
MARA XIMENA PEREZ /P 29

® Los Black Hawk
llegardn entre 2028
y 2029, precisa
Trevilla Trejo

® Destinara dos
aviones Super
Hércules a combatir
incendios, detalla

©® Atender emergencias
motivo la adquisicién
de 28 aeronaves

A.SANCHEZ YE.OLIVARES /P4

Tras escindalo,
Nvidia pierde
500 mil millones
de dolares

@ Accionistas interponen
demanda colectiva contra

director por surelacion
con supuesta espia china

AFP,REUTERSYAP /P19

Diputados descartan otro recorte al gasto

FGR, aun sin informacion
sobre pesquisas en el INE

@ [Fuera de plazo, Taddei entrega oficina

F.MARTINEZ, N. JIMENEZ, A. SANCHEZ, E. OLIVARES, F.CAMACHO
YE.MENDEZ/P5Y6

OPINION

Carlos Martinez Garcfa 14
José Steinsleger 14
Luis Linares Zapata 15
Juan Becerra Acosta 15

COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvan Ochoa 8
Astillero
Julio Herndndez Lopez 10
Bajolalupa
Alfredo Jalife-Rahme 7]
México SA
Carlos Femdandez-Vega 18

7 |502228 | 390008 ||

Llama Amador a analizar oportunidades
Hacienda invita a Afore a
invertir; no es obligatorio

@ El sector considera positivo el Plan México
CLARA ZEPEDA /P17

Confrontacion en Coyoacin

Panistas revientan foro del
programa metropolitano

@ Blanquiazules celebran boicot a la consulta
ANGEL BOLANOS, SANDRA HERNANDEZ Y JOSEFINAQUINTERO/ P 27

Cigiienias americanas, por
primera vez en el Lago de Texcoco

A Sereports el avistamiento de
esas aves en dicha drea natural
protegida, una especie que
histéricamente no aparecia en
ese ecosistema, por loque es
posible que se convierta en sitio

de descanso invernal temporal
durante sus desplazamientos.
Foto Brigada de Vigilancia y
Monitoreo Comunitario de
Atenco 1630  JAVIER SALINAS,
CORRESPONSAL /P 24
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MIERCOLES

Empresas

Refinacién de crudo
en septiembre, menor
a 1 millén de barriles

* Cinco de los siete refinerias tuvieron menor
actividad; ko preduccion promedio se redujo
17% respecto del mes previo y el uso de la
capacidad instaloda en el pais fue 50.4%.
oG, 32
Pemex | Proceso de crudo en el
Sistema Nacional de Refinacién

MENSUAL | MILES DE BARRILES DUARIOS
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JEINTE: PENEX

Capacidad de generacion
eléctrica en México crecié
9.1% en el primer semestre

* Con 5,675 megawotts de capacidad
instalada al cierre del periodo, consolida el
proyecto de fransicion energética: CNE.

oG S0

México | Capacidad instaloda de generacién  § 68
distribuida fotovoltaica | wizs o6 wy 519

* Copecidod instaloro o jerio del 2026, 44
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de noviembre del 2026
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En Primer

En el décimo mes acumularon 209,427 mdp: Consar

Las plusvalias de
afores rebasaron

700,300 mdp entre

enero v octubre

*Pensiones de adultos mayores, esenciales en paises con alto nivel

de informalidad; se deben crear modelos mixtos: Amafore.

Enrique Campos

oG, 7
Sergio Mota
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YEL ECON()MISTA

Promedio de
homicidios ha
bajado 50%:
Sheinbaum

* En dos afios van

mas de 74,000

detenidos: Harfuch.
ez 5455

Inflacién en

Estados Unidos
en octubre fue
0.4 por ciento

* Se moderé respecto
de septiembre, pero

® Afores tienen ya 1 billén de pesos invertidos en superd la expectativa.
) L . bG, 40
infraestructura; han ganado experiencia: Consar. 03ics, 45 - S
51|,
Las plusvalias de los ahorros de trabajadores inscritos en las afores fueron en octubre puntos base podria su-
las terceras més altas en el afio, aunque en dos meses hubo minusvalias. bir la Fed su tasa en la
reunion de diciembre,
Plusvalias/minusvalias de las afores | mop, 2026 Cacla vez seri
—_— “ s importan
158471 A 209,427/ shorm, onshtemmsde Heahle i
471148254 84,126 pensiones y desarm negocian en
7,659 15,525 Fmmr T Abu Dabi el
fimancieros con f
-92,763 instrumentos alto al fuego
mbcomdop”, * EU abogé por “un
-417,321 Edgar Amador, nuevo marco de seguri-
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP  OCT SEENHO DE HACENOA, dad"en Europa.
FUENTE: CONSAR ofiG K
ﬂ* Se necesitan
Afores tienen cobertura de 43% En los modelos mixtos se requiere - ::":""':':“"'\\" .

’ . . ICS PAra evina
en el pais y deben ampliara: J. fener un stock de ahorro amplio: G .yt
Cervantes, pdte. Consar.  esic.5 | Zamarripa, pdte. Amafore. esic.5 Volodinr Zeesk,

. BMV | HICK, 10£ME26 AL 1 GHN26 7 i BIVA | 2Us, 1064626 AL 1040026 -
Bolsa Mexicana | e o i e 1 ”L 4 A

Termanner & 11,2715 ; 4114

.de Valores y 10FE825 [ iossas
FTSE-Biva alcanzaron
niveles histdricos
* Tras seis jornadas con resul- f
tados positivos, los Bolsas que  66,062.67 |
operan en México akeanzaron 106HE26 T . 1.306.27 !
niveles récord, y ya acumulan %gif? 10826 I{.%?g?:
rentobilidad de entre 11.8 y - -
14.6% en lo que va del afio. | varaon: 11.8% | |

ors 20 sy

variaaon: 14.6%
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Subeinflacion
enEUydispara
apuestas por

alzadelaFed | =

PALACIO. La presidenta dijo que en su viaje a Shenzhen

A { la préxima semana se hara acompanar del canciller y los
Cautela. Sefiales de banqueros centrales de que podrian eeErstarios te Econcris, Mecko Amblanas s Cloncle raes 37
acelerar los aumentos de tasas ponen presion a mercados

Lospreciosal consumidorenEUre- Aumentan preCIOS —

gistraron un firme avance en octu- Binflacks Mensual %
bre. Elindice que excluye alimentos ™ '™ 2cion. var. Mensua
yenergia aumentd 0.3 porciento M Infacon general  =Inflacion subyacenie

frente al mes anteriory superolas |0 Y 1T°VE PRPLY N

previsiones. EIIPC general subi6 o3 DISMINU \ K1 RI“\ ALENCIA

0.4 por ciento, también por arriba I)Iul‘l(:'l'l\ _\ Ql I«' -\I“l':( :'l'_\ _\
LAS EMPRESAS MEXICANAS

deloestimado, reflejando alzas ge-
neralizadas en bienes y servicios

esenciales. Funcionarios de la Fed

mostraron preocupacion yadvirtie- Unadecadacuatroempresas,  Unidades economicas
ron que podrian acelerar las alzas comercios oestablecmientos  yictimas del delito

de tasas. Los mercados ya dan por — _ o . de servicios en Mexico 259 g porcentaje

seguro unasubida en diciembre. (DK ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OXT) por ciento del total de unida- 5,

ENCUESTA NACIONAL DE VICTIMIZACION DE EMPRESAS

—A. Ahuad / V. Lopez/ PAGS.4Y6 2026 des econdmicas) fue victima 337
Fuente: Cficina de Estadisticas Laborales de EU. d‘3| demc en anr)
Sequn la ENVE del INEGI, la 30.5
\ 4 proporcion de unidades afec-
tadas s 1.3 puntosmenorala
EDOAR AMADOR de 272 por ciento en 2023. fl
GOBIERNO SE ilicito que més incidenciatiene A
esla extorsion, con unatasa de .
COMPROMETE mil467 delitos por cada 10 mil - pp— fff
A PAGAR LAS NEQoCios. —Davids. Vela / PAG. 36 -" LR
PENSIONES R
CONTRIBUTIVAS Y
MARCELA FIGUEROA
Y DEL BIENESTAR. g .
. : Reduccién de 50%

en homicidios dolosos
de septiembre de 2024
a octubre de 2026.

PAG. 37

GUILLERMO ZAMARRIPA (AMAFORE)

Clave, modelo mixto en pensiones

para reducir la dependencia fiscal. ' ALIA LOC/ "
PAG.10 ENTRE‘

RICARDO BECERRA. LA CONDICION PARA RECUPERAR LA CONFIANZA
N i i ¥ RECONSTRUIR LA CREDIBILIDAD DEL INE ES ELEGIR A LA NUEVA
m Victor Piz Arturo Sarukhan Macario Schettino CONSEJERA PRESIDENTA POR CONSENSO POLITICO. PAG. 39

CONTRAPESCS / 6 CARTA DESDE WASHINGTON / 31 FUERA DE LA CAJA /38

51358_u3326



51358_u3326

www.24-horasmx  {Jaarozunons  @Qadarozinoss  Miéreoles 11 de noviembre de 2026

ANO XV N° 3805 | COMX

-

Culdar nuestros cultivos también es cuidar la vida
dev sancias
v en rie

onas

nos
goa
L me:

o el
e pone
las pr

Esta prohd
icas animales,

ambiente

ros ¢
imal

tivos y ¢l blenes
rden ir d

La proteccion de nu

EL DIARID SIN LIMITES

== P Fy Y
DENUNCIAN MATANZA DE PERROS EN XOCHIMILCO

ATENEA CAMPUZANO
La muerte de Sloopy y Lobito, dos perros presuntamente envenenados en Xochimilco, destapé denuncias
vecinaoles sobre decenas de onimales muertos en lo zona. Activistas documentaron otros 34 casos y
presentaron tres denuncias, mientras la Fiscalio se ha negado a recibir una segunda denuncia del duefio
de los canes. “Solo con rascarle un poquito encontramos 34 casos”, denuncian. TRANSMETROPOLITANO | PAG. 12

S

GRANDES PLATAFORMAS ESQUIVAN AL SAT

TECNOLOGICAS PAGAN MENG
[NMPUEST0S QUE SLIM

ENRIQUE HERNANDEZ

América Movil, la empresa de Carlos Slim propietaria de Telcel y Claro,
pag6 38 mil millones de pesos en impuestos entre enero y septiembre

de 2026, mas que los 22 mil 599 millones de ISR e IVA aportados al pais
por gigantes tecnologicas como Google, Amazon, Apple, Uber y Meta
juntas, segiin cifras del Servicio de Administracion Tributaria. reso|pic.9

EL GUAPO DEL
INE COLOCO
A SUS AMIGOS

ANGEL CABRERA

DOsvaldo Acuiia Serrano,
director de Recursos
Financieros del Instituto
Nacional Electoral, cono-
cido como El Guapo, fa-
voreci6 o sus omigos de
la universidod con dreas
clave presupuestaoles del
Instituto. poer |PAG.Y

FOT

“UARTOSCUR

HOMICIDIOS
DOLOSOS BAJAN
50% EN MEXICO
EN DOS ANDS

ALBERTO RIVERA MEZA

Lo presidenta Cloudia Sheinbaum
informé que los homicidios dolo-
sos en el pais disminuyeron S0
por ciento desde el inicio de su
administrocion, ol pasar de un
promedio diorio de B6.9 casos en
septiembre de 2024, n 43.3 en
octubre posado. PODER | PAG.6

CONFIRMAN
RED CHINA
DE VIGILANCIA

PIERRE-MARC RENE

China mantiene ol menos dos
puntos de enloce en México que
presuntomente operan como
centros clandestinos de vigilon-
cia y control sobre sus propios
ciudadanos, confirmé o 24 HO-
RAS Laura Harth, directiva de lo
organizacion Sofeguard Defen-
ders. ATLAS | PAG.18
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LOCAL EMPATE VISITANTE

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.
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REFIEREN BAJA DE HOMICIDIOS DE50% Y MES CON MENOS EN 11 ANOS

PASA promediodiariode 86.9a43endos
anos; van 74,033 detenidos por delitos de alto
impacto; “no hay nadie como ellos (Gabinete
de Seguridad) en todo el mundo™: CSP.

CON Plan Michoacan, reduccionde 42%de
asesinatos; en caso Manzo reporta Harfuch
34 detenciones; faltan mas, asegura, entre
éstasladesu jefedeescoltas. pags.10yn

SHEINBAUM, ayer, con
Garda Harfuch en Palacio.

INSTITUTO, EN LA MIRA

MIERCOLES 11 DE NOVIEMBRE DE 2026 « NUEVA EPOCA « ANO 18 - NUMERO 5417

Endebatedel PEF
enfrianamagos de

mas recortesalINE...
al que nadiedefiende

CLAUDIA ARELLANO, TANIA GOMEZ Y YULIA BONILLA

Son primera causade
muerte entre grupode

25 a44 aios, segun Inegi

EN2025,14,808 victimas de crimen; porarma

defuego, 70.6%; BCS, entre estados con mayor

repunte: 155%; Colima, con latasamdsaalta.
Homicidios por

9 0 . cada 100 mil

s habitantes en Colima

PORenfermedades del corazén, diabetesy
cancer, casi1de cada 2 defunciones; concen-
tran 388,342 de 792,187 decesos. pags.12y 15

POMPEYAY SUAPORTE PARA
ENTENDER LA GEOLOGIA

pig.26

HOY ESCRIBEN

Javier Solérzano
El costo de las tropelias pag. 2

Rafael Rojas
Dejar de escribir sobre nosotres pag. 4

Valeria Lopez
El precio del relevo en Israel pag. 25

NIEGACORENADRCONOCER

Se queda gasto en 36,774 mdp; antes,
presidenta de comision de presupuesto
habia anunciado reserva para quitarle

otros 500 mdp:; otra propuesta, 4,000

I — Arbitro rechaza disminuir casillas en

@ de Morenaiban 2027; entregd Taddei por escrito al
= por recortes I INE 0OIC oficina; Camara prioriza consen-
por un acumulado h .
de 12,300 mdp. so en relevo de presidencia, aunque

MUERTE DEANIMALESPOR
VENENO; LACONTRADICEN

DICE coordinador de la zona de Xochimilco
que notiene informes sobre esto; personal

mdp; Monreal descarta cambios

Amplia AIFA conectividad con

negociacion se alargue pags.3a6

de vigilancia afirma queel problemanoes
nuevo; identifican 38 casos. pag.17

red multimodal de transporte Senadora migrante
|Por Berenice - AEROPUERTO tiene 350 frecuencias di- pide licencia porunmes
Lunay
cuahutli Nasdeautobuses, 280 taxisy conexién con
Badillo| treny Mexibus; desde el sitio, opciones para tras 2 meses de fa'tas
viajara COMX, Pachuca, Querétaro... pag. 20 pig.8
PAR DO » O BR OCA PA - B
~ > 7 7 13:45 & CHEQUIA ' espafa ©  +1500 | +600 | -589 PP
13:45 () ITALIA Vs FRANCIA ()| +280 | +285 @ -118
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INEAy UABJO unen fuerzas
para alfabetizar Oaxaca
Ante mas de mil 500 universitarios,
Armando Contreras Castillo llamé a
las nuevas generaciones a sumarse
al movimiento nacional por la
educacion

El Gobierno federal reporta una caida del 50
por ciento en homicidios dolosos al cumplirse dos
anos de administracion de la presidenta Claudia

Una cuarta parte bajo fuego Sheinbaum. La presion operativa sostenida contra
La nueva edicion de la Encuesta

Nacional de Victimizacion de las estructuras criminales es uno de los factores
L principales detras de los resultados

ciento de las unidades econémicas

que operan dentro del pais fue E

victima de alguna clase de delito
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Conagua, Defensa, Marina, Guardia Nacional y SSPC, unidos en combate

Rastreo satelital y endoscopios laser,

GENERAL RAFAEL GARCIA GARZA // ARD 51 N 10,868 510,00

CRONICA

herramientas vshuachicol de agua

Ofensiva. El robo de agua
en México es un problema de
seguridad nacional que gene-
ra crisis social y ambiental y
es impulsado por la escasez

La Ciudad de México vigilara
red hidraulica en tiempo real

Opinion

CELESTE ASCENCIO
Senadora por Michoacan

MIERCOLES 11 NOVIEMBRE 2026 // W\ CRONICA COM MY

treo con satélite, tecnologia
geoespacial con inteligencia
artificial, drones, georrada-
res, robots subterrdneos pa-
ra inspeccion de tuberfas y
endoscopios con laser.
Municipios, gobiernos esta-
tales y el Gobierno Federal,
a través de la Conagua, se
coordinan para usar infor-
macién para inspeccién de
tuberias y endoscopios con
laser que han dado resulta-
dos positivos.

NACIONAL / PAG.10

hidrica y la participacién de

grupos criminales que lucran D?:?ancgfa

con el liquido. . . Redamo

En los tltimos dos afios au- Inversion d? : =z
toridades de los tres niveles més de 3 mil EI PRI enla Camara
de gobierno han puesto en millones de AQ,U& “n]pia de Diputados exigio
marcha operativos para fre- PESOS para S A S reasignar 30 mil
nar este delito y para ello 304 obras de justicia y dlgn|dad L~ T

millones a Jalisco para

han echado mano de lo 1lti- agua potable

mo en tecnologia, como ras- e NACIONAL / PAG.12 atender sus Crisis. rac.1
e me o AL e Circuito Interior
. s 3¢ =t in m
El escandalo Nvidia - nsu b aap%yos concentralos
El truco mas antiguo de == 3estudiantes cruces con mas
la humanidad irrumpio de ciencias accidentes viales

en la carrera tecnologica
entre EUy China

90N En el marco del Dia
Mundial de la Ciencia
para la Paz y el Desa-
rrollo, la Presidenta
Claudia Sheinbaum,
anuncié un paquete de
apoyos para estudian-
tes de ciencias. “Amen
la educacion publica y
amen a su patria, es lo
tinico que les pedimos
a cambio”, PaG.&

CDMX / PAG.16

Extorsion yrobo Caen 50% homicidios dolosos en LS OUINA
hormiga, entrelos octubre, ciframasbajaenllanos . A
: 4 En la Cimara de Diputa-
delitos quemas Resultados. El Gobierno Federal resalté la dos, el Presupuesto de Egre-
afectana neg()CiOS Autoridadeshan  disminucién del 50 por ciento en los homi- sos ha tenido una cantidad
P . desarticulado y cidios dolosos, al pasar de un promedio dia- récord de reservas, de to-
en México: lnegl desmantelado rio de 86.9 en septiembre de 2024 a 43.4 en do tipo, que demorarédn su

2mil 841
laboratorios

y dreas de
concentracion
parala
elaboracion de

~ metanfetaminas.

octubre de 2026, lo que representa 43 ho-
micidios dolosos menos diarios.

El secretario de Seguridad y Proteccién Ciu-
dadana, Omar Garcia Harfuch, informé que
del 1 de octubre de 2024 al 30 de octubre
de 2026 se detuvo a 74 mil 033 personas
por delitos de alto impacto. NACIONAL / PAG.S

aprobacion a pesar de la
existente mayoria oficialis-
ta. Hay sugerencias, dudas e
incluso ajustes ante algunas
realidades econémicas ya
detectadas. Es un sintoma
de la estrechez que se vive
en ese terreno y que llama
cada vez mds la atencion de
los expertos

m  Marina, el Ljército,
la Fuerza Aéreay la
Guardia Nacional, las
mejor evaluadas
NACIONAL / PAG.7

OPINION

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Gustavo Puente Estrada
Economia pura- P4

Juan Manuel Jiménez
Puntoy seguido- P21

51358_u3326



www.elsoldemexico.com.mx

71 Sol de Mexico

CIuDAD DE MExico | MIERCOLES 11 DE NOVIEMBRE DE 2026 | /110 L1 | NO. 22,003 | ORGANIZACION EDITORIAL MEXICANA

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

$10.00

DICE RECTORA DE LA MICHOACANA
Los tiempos de la
Universidad no son
los del gobernador

La rectora de la Universidad Michoacana, Yarabf

ma 0 =y

PUBLICA INEGI DATOS DE 2025

Baja incidencia
delictiva contra

SLP, sin
plantas para
sanear agua

SLP. La planta tratadora de
aguas residuales El Morro es
una de las 126 instalaciones
que permanecen inactivas en
San Luis Potosi. La falta de
tratamiento provoca que aguas
negras se filtren al drenaje y
broten en calles y colonias,
con malos olores, molestias
para los habitantes y riesgos
para la salud, particularmente
de nifias y nifios. En la enti-
dad, sélo 63 de las 189 plantas
registradas estdn en operacion,
sefala la Conagua. Pag. 4

las empresas

BARBARA GARCIA, JUAN LUIS RAMOS Y LAURA ARANA

EN TEPITO Avila Gonzalez, advirtio sobre el riesgo de que
Documemal Li' uluhlcmn estatal mlcr\cnlg.l al‘n la vida interna
de la Institucion y revierta la eleccion
retrata el democratica de su sucesor. Sefialo directamente
boxeo Infant“ al gobernador Alfredo Ramirez Bedolla y alerto
El cortometraje Para los que grupos politicos buscan controlar la
contrincantes de universidad. “Los tiempos de la Universidad
Federico Luis muestra son los tiempos de la universidad, no los
cémo viven nifos y tiempos del gobernador”, dijo a El Sol de
adultos esta tradicion México. La nueva eleccion para la rectoria esta
del barrio bravo. prevista para noviembre de 2027. Pag. 7
PARAGUAY

Colapso bancario toca empleos en México
ASUNCION. La caida de Ueno Bank, por problemas de solvencia, dej6 sin empleo
a unas 7 mil personas de compaiiias vinculadas en Paraguay -que acoge su
sede matriz-, asi como en Argentina, México, Nicaragua y Panama. Pag. 25

Rogelio Varela Pig. 8

Luis Carriles Pag. 13

Sara Lovera 20
ES( HIBI N .

006010930

$1358_u3326

En cuanto a homicidio doloso, el promedio
bajé a la mitad desde el inicio del sexenio

Una de cada cuatro unidades
econémicas en México fue vic-
tima de la delincuencia durante
2025, principalmente de extor-
siones, robos hormiga y asaltos.

La Encuesta Nacional de
Victimizacion de Empresas
2026 revel6 que el afo pasado
25.9 por ciento de los negocios
fueron afectados por el delito,
contra 27.2 por ciento de 2023.

La extorsion fue el delito

mds frecuente, al concentrar
aproximadamente uno de ca-
da cuatro casos. Le siguieron
el robo hormiga y el robo o
asalto de bienes o dinero.

En conjunto, estos tres de
litos representaron casi seis de
cada 10 ilicitos cometidos
contra los negocios del pais.

En tanto que el promedio
diario de homicidios dolosos
disminuy6 50 por ciento desde

el inicio de la administracion
dela presidenta Claudia Shein-
baum, al pasar de 86.9 casos
en septiembre de 2024 a 434
en octubre de 2026, de acuer-
do con cifras del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Pablica.

La reduccion equivale a
43 homicidios menos al dia,
segun el informe de seguri
dad correspondiente a octu-
bre de 2026, periodo que,
ademas, registro el promedio
diario mas bajo de homici-
dios dolosos para ese mes
desde 2015. Pag. 6 y 12
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Garantiza Edgar
Amador ibertad
deinversion
paralas Afores

: ELSARadministra mds de nueve
billones en 70.5 millonesde
cuentas yno hay obligacion de
invertiren obras puiblicas

Victor Mayén

| Gobierno federal busca
impulsar la inversién en
infraestructura sin com
prometer los recursos des
tinados a las pensiones de los
trabajadores, El secretario de Hacien-
da, Edgar Amador Zamora, aclaré
que la nueva legislacién no obliga a
las Afores a financiar obras piblicas
¥ que cada operacién deberd garan-
tizar la proteccion del ahorro y ren-
dimientos favorables.
Durante el Encuentro AMAFORE

2026, explicd que el sisterma adminis-
tramds de nueve billones de pesosen
70.5 millones de cuentas individuales,
cuyos recursos podrdn participar en
proyectos de infraestructura bajo
evaluadones financieras y supervi-
sion de la Consar. El funcionario se-
flalé que el Plan México pretende
elevar la inversién a mas de 25% del
PIB en 2026 y superar 28% en 2030.
Para 2027, Hacienda contempla 560
mil millones de pesos para infraes-
tructura, ademdas de un crecimiento
econdmico de 2 por ciento.

Sigueenlapagina4

Impulso al sabertecnologico

Al inaugurar el Encuentro Nacional de Estudiantes en Ciencias 2026, la
presidenta Claudia Sheinbaum anuncié una convocatoria permanente,
con recursos para financiar viajes y estancias de jovenes en
competencias tecnologicas nacionales e internacionales.

Preveéen

Triplicard | Seretnen los exBeatles .
IaCD!}/{X en Las Vegas. Pdg. 15 apI'ObaCIOI'I
e fugas fast track del

naczr | PEF 2027

Pdg. 3

A "7\ Tania Rosas
/‘ = ©LOS DIPUTADOS federales prevén
-‘-&'

avalar el Presupuesto de Egresos

Ba]an homicidios 50%; dato irrefutable: CSP

dolosos cay6 a 43.4
casos, el nivel mas
bajo desde 2015. La
presidenta Claudia
Sheinbaum afirmé
que “la estrategia
(de seguridad) esta

Victor Mayén

MEXICO REGISTRO

en octubre una cifra
historica en materia de
seguridad: el promedio
diario de homicidios

de la Federacion 2027 (PEF) este
miércoles sin pasar ninguna de las
mil 760 reservas propuestas. A M(
le llovieron las criticas por defen-
der el PEF a cambio de recursos
para Jalisco y Nuevo Ledn. EI PAN
los llamé migajeros, el PRI eviden-
(i que sus tenis ya no son "fosfo
fosfo’, sino “guinda guinda™ y Mo-
rena los calificd de “lambiscones”

Sigue enla pigina 10

funcionando’, pues
aseguro que los
asesinatos disminuyeron
50% respecto al inicio

de su administracion,
cuando se contabilizaban
86.9 diarios.

Sigueenlapigina4
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MARUCAMPOS

FSTADO CON i

FRANCISCO MENDOZA NAVA

MAS HOMICIDIOS g5

,-5 v ’(
ELIA CRUZ CALLEJA Y FRANCISCO MENDOZA NAVA k.

EL SECRETARIADO SENALA HOMICIDIOS DOLOSOS caen EL PASADO OCTUBRE SE UBICO
que la entidad mexiquense 50% en el pais: pasan de 86.9 como el octubre con menos
desplaza a Guanajuato diarios en 2024 a 43.4 en octubre : asesinatos desde 2015 Pag. 4

» EXTORSION, DELITO QUE MAS PREOCUPA A LA PRESIDENTA P4 8
> “NO HAY EVIDENCIA” DE QUE TRUMP PRESIONE TRAS ELECCIONES P4 [,
» PLAN MlCHOACAN BAJA HOMICIDIOS 42% P5 LO NIEGA. Guillermo Zuany

e e
14 MILLONES DE NEGOCIOS, VICTIMAS DE cpinerose. Ml ity
ALGUN DELITO DURANTE 2025 INEGI

de Chihuahua y actualmente
profugo, aseguro que la
nunclados gobernadora Maria Eugenia
“Maru” Campos Galvdn si sabia
de la presencia de la Agencia
Central de Inteligencia (CL\,
por sus siglas en inglés) en el
estado. De acuerdo con el diario
The New York Times, Guillermo
Zuany confirmo tal informacion
mensajes de texto. Por
laru” Campos le dijo
al diario estadounidense que el
exfuncionario estaba equivocado
vy que declarara ante un juez si
tenia algo que decir. Pag. 5

SOMOS REPRESENTA
“LAMAFIA ELECTORAL",
ACUSA ARIADNA
MONTIEL P.6

LAGAM A

Foto: Cuartoscuro | o » SALINAS PLIEGO TIENE UN

» CDMX AUMENTA 645% SENSORES PARA MONITOREAR RED HIDRICA PUEBLO: MORENAPS
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Hallan sin vida
a profesor de
la Universidad
Tecnologica
de Morelos

Edgardo Hugo Larranaga,
de 57 anos, desaparecio
durante una caminataen
Emiliano Zapata. Su familia
encontro su cuerpo enun
terreno baldio. El caso seda
en un contexto de violencia
que afecta a la comunidad
estudiantil en el estado
con varios homicidios en
2026, como los de Christian
y Gaelde laPrepa2dela
UAEM y el feminicidio de

la joven espanola Claudia
Tacoronte, que se sumo
aotros ocurridos antes.

W P07 ANIMAL POLITICO

De la Montana

a San Lazaro:
Metlatonoc exige
presupuesto para
reconstruir su
unica carretera

Unos 850 habitantes

de Metlaténoc y Cochoapa
el Grande viajaron 12 horas
hasta la Ciudad de México
tras meses sinrespuesta
del gobierno de Guerrero.
Reclaman recursos en el
Presupuesto 2027 para
rehabilitar el corredorde 173
kilometros de carretera que
comunica a siete municipios.

M POR ISRAEL FUGUEMANN

FOTO: ESPECIAL

‘ ELSABUESO
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PONDRIA EN RIESGO LA SOBERANIA DE DATOS DEL SAR

PERFILAN A EMPRESA DE EU
BAJO LA LUPA PARA OPERAR
BASE DE INFORMACION DE
LAS PENSIONES EN MEXICO

m De acuerdo con un documento que obtuvo Animal Politico,
la empresa ProceSAR eligié como primera opcion a la multinacional

Kyndryl para administrar |la Base de Datos Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro.

m La decisiéon ignora unaindagatoria financiera de la SEC contra
Kyndryl en Estados Unidos y el riesgo que implicaria que datos
personales y biométricos de millones de mexicanos quedaran
bajo vigilancia y leyes estadounidenses.

m Segun el documento consultado, comités evaluadores

le otorgaron a Kyndryl una calificacion perfecta en su analisis
de riesgos operativos, pero omitieron la crisis corporativa
que atraviesa en Wall Street.

M POR ANIMAL POLITICO

EL GOBIERNO DE ESPANA EVALUA
SUSPENDER TIKTOK TRAS REVELACIONES
SOBRE REDES DE PEDERASTAS

Lainvestigacion de Maldita.es, “TikTok, el hogar del pederasta’,
detecté mas de mil videos de abuso sexual infantil y decenas de miles
de perfiles implicados. El caso ya fue remitido a la Fiscalia General,
confirmé el Ministerio de Juventud. “El derecho a la protecciony
alaintegridad fisica y moral de |la infancia esta muy por encima de

los intereses comerciales o del entretenimiento digital” El medio
denuncié formalmente a la plataforma ante la Fiscalia de Criminalidad
Informatica. El fracaso en los sistemas de seguridad de TikTok y otras
plataformas enciende el debate a nivel mundial sobre la falta de control
interno y la necesidad de sanciones legales directas. Organizaciones
asumen la labor de rastrear y denunciar contenidos daninos.

POR ERENDIRA AQUINO

SASHA SOKOL: ¢QUE IMPLICACIONES TIENE LLEVAR EL CASO

"Queremos
seguridad vial,

No nuevas cargas™:
repartidores por
app rechazan plan
deregulacion

y anuncian mas
movilizaciones

El plan de |la Semovi
contempla licencia para
transporte de carga, placas
mercantiles, capacitacion
y estacionamiento

con tarifa diferenciada.
Repartidores aseguran
que esta propuesta, en
lugar de ser una medida
de seguridad vial, abre |la
puerta a mayores cobros.

M POR DALILA SARABIA

Aumenta
discrepancia
entre las cifras
de homicidio

en México: INEGI
reporta 5 mil
mas que el
Secretariado

Las cifras definitivas

del Instituto Nacional

de Estadistica registraron
29 mil 488 homicidios
durante 2025, mientras que
el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional

de Seguridad Publica
contabilizo 24 mil 344
victimas de homicidio doloso
y feminicidio. La diferencia
es de 5 mil 144 casos y casi
duplicé la de 2024. Aunque
ambas instituciones —con
metodologias distintas—
reportan una disminucion de
este delito, el descenso fue
de 121 % para el INEGl y de
21.3 % para el Secretariado.

M FO7 FRASUA ESQUERRA

POR LA ViA PENAL TRAS LA SUPUESTA DISCULPA DE LUIS DE LLANO?



51358_u3326

EN OCTUBRE, la infla-
cién en EU fue de 0.4
por ciento, mas alta de

suba en 25 puntos ba-

referencia en diciem-
bre. Reuters
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ACTIVIDAD EN INDUSTRIAS MANUFACTURERAS (var. % anual ene-ago de cada aflo, serie desestacionalizada)”
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Destinan $82.740 mdp para sistemas de proteccién

Paga IP 161 mil mdp
de ‘impuesto criminal’

El costo en CDMX

de la inseguridad
fue de 18, 211 mdp

el ario pasado

STEFANNY SORIANO
¥ VERONICA GASCON

A los negocios en México les
costé 161 mil 697 millones de
pesos la inseguridad en 2025
(115 mil millones si se consi-
deran montos deflactados a
precios de la segunda quince-
na de julio de 2018), derivado
de pérdidas por delitos y gas-
tos para protegerse, de acuer-
do con la Enc
de Victimizacion de
sas (ENVE) 2026 del Inegi.
De ese costo, 82 mil 740
millones de pesos -51 por
ciento- se destinaron a me-
didas de proteccion, como
s, alarmas, video-
rejas, Seguros, segu-
ridad privada y si:
tra ataques cibernéticos. Los
otros 78 mil 957 millones -49
o~ fueron pérdidas
por delitos.

211 millones de pc\n\ la inse-

guridad en 2025, de los cua-
les, 11 mil 856 millones -65
por ciento- los di
medidas de protec »
6 mil 354 millones restantes
~35 por ciento- fueron pérdi-
das a consecuencia del delito.

En promedio, el costo fue
de 78 mil 749 pesos por nego-
cio con alguna erogacion por
inseguridad en la CDMX, por
encima de la media nacional,
de 62 mil 626 pesos.

En Jalisco les costé 7 mil
453 millones de pesos y en
Nuevo Ledn les costé 7 mil
965 millones de pesos.

Para Luis Beas, presiden-
te de Coparmex Jalisco, la
carga va mids alla del patri-
monio perdido, pues los re-
cursos dcsmud(n a proteger
mercancias y
la ca-
;mldad de invertir, innovar
v generar empleos.

“La seguridad no solo es
fundamental para proteger el
patrimonio, también lo es pa-

IDERAN EXTORSIONE

La extorsion fue el delito que mas padecieron las empresas

que operan en México.

TASA DE DELITOS POR CADA 10 MIL UNIDADES
ECONOMICAS, SEGUN TIPO DE DELITO

(2025, nimero de delitos)

Exorson R 1,467
Robo hormioa NN 9+
Robo/asalto o
de bienes o dinero _ 88s
Fravce NN ©33
Actos de corrupcion — 588

Robo de mercancias - 389 g

en transito

Robo total o parcial
de vehiculos -332

Delito informético - 180
Otros delitos - 177

ra dar certezs
bajan, emprenden
en nuestro Pais”, sefialé Beas.

De acuerdo con Data
parmex 2026, un 58.7 por
ciento de las empresas socias

encuestadas en el Pais au-
mentd su gasto en segurid

Enrique Pineda »\gmhr
especialista en seguridad em-
presarial y director de Servi-
cios de Custodia y Vigilancia

Solicita SHCP a Afores maximizar rendimientos

Al cierre de septiembre de 2026, las Siefores invirtieron mas
de la mitad de sus recursos en deuda gubernamental.
RESUMEN POR CLASE DE ACTIVO (% de los activos netos)

REFORMA / STAFF

La Secretaria de Hac
Crédito Publico (SHCP) lla-
moé a las Administradoras de
Fondos para el Retiro (Afo-
res) a buscar las mejores al-
ternativas de inversion para
elevar los rendimientos de
los trabajadores y, en ese sen-
tido, destact que la nueva Ley
de Infraestructura contempla
canalizar recursos pensiona-
rios a proyectos estratégicos.

Durante la inauguracion
del Encuentro Amafore 2026,
el Secretario de Hacienda,
Edgar Amador, destacd que
el Sistema de Ahorro para el
Retiro (SAR) administra mas
de 9 billones de pesos en 705
millones de cuentas indivi-
lo que representa una
creciente responsabilidad pa-
ra las Administradoras.

“Su primera obligacion es
cumplir con su deber fidu-
ciario, proteger ¢l patrimonio

50.6% 15.1 Renta
Deuda variable
gubernamental mtemac1 ional
i

Deuda corporativa y bancaria nacional 1.0 [
Instrumentos estructurados 7.9

Fuente: Corsar
Realizacién: Departamento
de Andisis de REFORMA

de las personas trabajadoras
y buscar las mejores alternati-
vas de inversion para generar
rendimientos en su beneficio
ajustadas por el riesgo asumi-
do”, sefalo.

“Por su dimension, estos
activos representan el segun-

GRAN PENDIENTE

La deuda de Pemex con sus proveedores se ha incrementado
y practicamente se han olvidado los pagos de 2024.
DEUDA DE PEMEX CON AFILIADOS DE AMESCAP

(Millones de Pesos)

Afo

Sin Copade”
29,338

Sin saidar

6.5 Renta variable nacional
3.0 Fibras

|

ettt

Otros activos 4.1
Mercancias 1.2
Deuda internacional 0.6

do componente md
tante del s
mexicano, con una participa-
cion de 21.7 por ciento™.
Amador destacd que la
Ley para ¢l Fomento de la
Inversion en Infraestructura
Estratégica para el Desarrollo

con Bienestar abre oportu-
nidades para que las Afores
participen en proyectos de
Sectores Como energia, trans-
porte, vivienda e industria.
Por ello los invité a iden-
tificar nuevas oportunidades
de inversion y a utilizar los
instrumentos de inversion
disponibles, como las Fibras
v los Certificados de Capital
de Desarrollo (CKDs).
Destacé que esta ley no
obliga a ninguna Afore a in-
vertir en ningin proyecto y
tampoco se trata de utilizar
el ahorro de los trabajadores
para financiar obras pablicas.
Agregd que Lad.l proyec-
to debera someterse a eva-
luacione

y de riesgos, ade-
de ulmphr con la regu-
lacion de la Consar.

Sobre el crecimiento eco-
nomico estimado para este
ano Amador previo lo haga
cerca de 2 por ciento.

DOLAR: V $19.08 € $18.04 w

7,893.88 52,231.89
w -0.30%

S&P 500
7,520.93

W -0.38%

NASDAQ
25,065.88
- -0.74%

COBI, explicoé que actualizar
equipos y capacitar al perso-
nal encarece los servicios.

TIERRA DE MIEDO
El 71.2 i
dades economicas a
cional, se siente insegura en
la entidad federativa en don-
de opera, segiin la Encuesta
Nacional de Victimizacion de
Empresas.

Las tres entidades don-
de existe una mayor percep-
cion de inseguridad sos
relos, Estados de Mé 3
Puebla. En donde se presenta
una Menor percepcion es en
Coahuila, Baja California Sur
¥ Querétaro.

El ejercicio reveld que los
NEgoCcios tienen una mayvor
percepcion de corrupcion en
autoridades a cargo de la se-
guridad publica, q:urud:ld
nacional, procuracion e im-
particion de just

Es por eso que de los 3
millones de delitos ocurridos
en 2025 solo 1 por ciento ob-
tuvo una resolucion favorable
en la fiscalia estatal.

.

EURO: V $21.07 € $20.50 =

TIE MEZCLA
6.5147 % 78.93
= W (Dis/Baril)

Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

.
A FAVOR
DE CHINA

El superavit comer-
cial de China superé
el billon de ddlares

en el que la carrera
mundial por desarro-
llar infraestructuras
de IA impulso ventas
de productos de alta
tecnologia. Reuters

APUESTA
DE TSMC

TSMC, el fabricante
taiwanés de chips,
tiene previsto invertir
hasta mil millones
de ddlares en las
empresas lideres

en desarrollo de
Inteligencia Artificial
Anthropic y OpenAl.
Reuters

ALTAS EXPECTATIVAS

Los analistas de investigacion de Goldman Sachs
proyectan que los ingresos de Anthropic se
dispararan hasta alcanzar aproximadamente 685
mil millones de ddlares para finales de la década,
segun una persona familiarizada con las estima-
ciones; esto refuerza el argumento a favor de una
valoracion objetivo de 1.4 billones en su Oferta
Publica Inicial (OPY). Bloomberg

‘Desempolva’ Pemex clausula de impago de 2016

MARIO LOPEZ

Pemex busca poner orden
a la deuda con contratistas
desempolvando un esquema
que existe desde 2016, plan
que para proveedores es una
forma de “lavarse” las manos
de la crisis que provocod en
ciudades petroleras.

El lunes, en comparecen-
cia ante diputados, Juan Car-
los Carpio Fragoso, director
de Pemex, dijo que detec-
taron empresas contratadas

por la petrolera que no pa-
gan a otras mas pequenas
que ellas subcontratan, por
lo que analizan integrar en
contratos la obliga
de que sus proveedores no
tengan adeudos.

Sin embargo, en contra-
tos de Pemex de 2016 pa-
ra l’ll’ll\ll.‘llln'll(.‘"((l \L‘n icClos

mo de Desarrollo Mixt
hay ¢ ulas de re
si empresas incumplen con

sus subcontratistas.
:n el contrato de ser-
vicios de mantenin
644016802, en
parece como causal
acion por incumpli-
‘el proveedor no
pague a los subcontratistas,
a su vencimiento, aquellos
montos debidos bajo los con-
tos con dichos

imilar per-
mite a Pemex rescindir con-
tratos por incumplimiento de

bcontratistas s
»s (n) v (1), de

PAgo a sus s
Icc en lus inc

SO no es cierto. N
gUn contratista quiere estar
on CuUmp miento con sus
subcontratistas. Q haya
alguna, pero la lacerante cri-
sis de pagos que prevalece
en la industria petrolera es
prn\(xmh por Pemex, por
nadie mas”, dijo Rafael Espi-

ente de la Asocia-
a de Empresas
de Servicios Petroleros.
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REPUNTAN FRAUDES
GONTRA EMPRESAS,
REPORTA EL INEGI

El delito alcanza la mayor cifra en ocho anos y es el cuarto que mas
padecen los negocios; la extorsion y los robos se redujeron en 2025

~TLALOC PUGA

—cartera@eluniversal.com.mx

Los fraudes contra los negocios al-
canzaron la mayor cifra en ocho
anos, de acuerdo con los resulta-
dosdela Encuesta Nacionalde Vic-
timizacion de Empresas (ENVE)
que el Inegi publico el martes.

A lo largo y ancho del territorio
mexicano se cometieron 633 frau-
des por cada 10 mil negocios du-
rante 2025, después de encontrar
522 casos dosanos antes.

En total, se registraron 339 mil
fraudes, 36% masqueen 2023 yes
la mayor cantidad desde 2017.

El Inegi capté tres modalidades
del delito. La primeracorresponde
alos realizados por clientes, en ca-

sodequeel negociohayabﬂndado
alguin servicio o entregado algun
producto que no fue pagado.

La segunda es el fraude banca-
rio, que indaga si se usaron che-
queras, numerosde tarjetaocuen-
ta bancaria de la empresa sin per-
miso de las personas responsables
para cargos o extraer dinero.

La tercera es el fraude por parte
de algun proveedor, es decir, si el
negocio entregd dinero por insu-
mos, productos o servicios que no
recibié conforme a lo acordado.

EXTORSION

Los fraudes fueron el cuartodelito
mas frecuente contra las empre-
sas. La extorsién o cobro de piso
ocupa el primer lugar, con 787 mil

INCIDENGIA DELICTIVA

las empresas y el Inegi capté tres modalidades: por parte de
los clientes, el bancario y los incumplimientos de contrato

HUMBERTO CALZADA
Economista en jefe para Rankia

La inseguridad puede
llevar a las empresas
a posponer proyectos,
moderar su expan-
sién y ser cautelosas
en la contratacion™

casos; seguido del robo hormiga,

gocios, lo que termina impactan-
do en la competitividad, expuso el
economista en jefe de Rankia Lati-
noamérica, Humberto Calzada.

“La inseguridad puede llevar a
las empresas a proyec-
tos, moderar sus planes de expan-
sion ysermascautelosasenlacon-
tratacion. Esto puede limitar lage-
neracion de empleos™, dijoen una
entrevista con EL UNIVERSAL.

“La inseguridad es uno de los

principales factores que limitan el
crecimiento, aunque también
existen retos importantes en pro-
ductividad, infraestructura, ener-
gia y certidumbre juridica”, co-
mentd el también profesorde Eco-
nomiaenlaUNAM.

“Sino las condi

merciales. A esto se suma un efec-
tosobre nuevos procesos de inver-
sién que podrian limitarse por
cautela”, agreg6 Hemandez.

CIFRA OCULTA

La ENVE, que se aplicé en 36 mil
442 negocios, también reveld “la
cifraoculta”, esdecir, losdelitosno
denunciados o que no derivaron
en una carpeta de investigacion.

Estos casos significaron 91.8%
de todos los delitos y es la cifra
oculta mads alta desde 2019, lo que
equivale a 2.8 millones.

El titular de la Unidad de Esta-
disticas de Gobiemo, Seguridad
Publica y Justicia del Inegi, Dyer
Dwight,

la inseguridad seguira siendo fac-
tor de riesgo para la inversion y la
actividad empresarial”, sefialé.

COSTO
La encuesta muestra que la inse-
guridad y los delitos costaron a las
empresas 115 mil millones de pe-
sosentérminos reales, es de-
cir, al restar la inflacién,
casi 0.5% de la economia
nacional medida con el
Producto Interno Bruto.
Eldirectorde Anilisis
en Vardez Capital, Carlos
Herndandez, indicé que la
pemepciéndcmseguﬂdadyla

S512mil; yel hurtode bi ydine-

ia delictiva tienen un im-

ro, 475 mil, aunque estos tres dis-
minuyeronelafiop do.

pactoquevamud}omisa.lladelas
érdidas econémicas directas.

El organismo publico auténo-
mo, que tiene de presidentaa Gra-
ciela Marquez, estimé que se co-
metieron3 millonesde delitosque
afectaron a L4 millonesde empre-

sas micro, pequefas, pEL

Repraenlan un costo adicional
para lasempresas, que deben des-
tinarrecursos aseguridad privada,
vigilancia, seguros y medidas de
proteccion, en lugar de canalizar-

grandes, lo que significo 25.9% de

todos los negocios del pais.
Losdelitosylapercepciondein-

seguridad mas costos

operativos en las empresas, afec-
tan cadenas de suministro y redu-
cen la certidumbre para hacer ne-

losai 6nproductiva, innova-
cién o generacion de empleos, ex-
plicé a El Gran Diario de México.
“También afectan la producti-
vidad y lacompetitividad, al gene-
rarinterrupcionesoperativas, ma-
yores costos logisticos y dificulta-
des para mantener actividadesco-

2.8 millones
de delitos que
daron sin denun
cia o carpeta de
investigacion.

menos porque el proceso repre-
senta un mayor costo para ellas.
“Enelcasodelasgrandes, elcos-
to de denunciar un delito puede
variar seglin la linea de negocio”,
expuso en conferencia de prensa.
Por su parte, el vicepresidente
delInegi, Adrian Franco, dijoque
entre mayor tamafio tenga
laempresa, maseslapro-
babilidad de que de-
nuncie un delito, nosé-
lo por el costo, sino por
las capacidades huma-
nas y organizacionales.
“Tanto la Envipe (En-
cuesta Nacional de Victimiza-
cion y Percepcion sobre Seguridad
Puiblica)comola ENVE, muestran
que hay una amplia desconfianza
con respecto a las autoridades de
racion de justicia para hacer
la denuncia del delito”, indico.
Franco agregé que cuando se
haceunadenunciaanteel Minis-
terio Publico, lo primero que pi-
de la autoridad es prueba de la
propiedadolaevidenciaqueper-
mita la apertura de una carpeta
deinvestigacion, aunquehayde-
litos como la extorsién o el robo
hormiga que por su naturaleza
nosedenuncian. @

de los proveedores.

FRAUDES OCURRIDOS POR ANO

Miles de casos

Fuente: neo

La politica de gasto
es responsable, afirma
secretario de Hacienda

El ahorro pensionario
no debe financiar

1la obra puablica por
obligacion, senala

~~LEONOR FLORES
—cartera@eluniversal.com.mx

El titular de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP),
Edgar Amador, aseguréqueel pre-
supuesto 2027 es responsable y
viableen momentosenqueainno
queda totalmente aprobado debi-
do a las reservas presentadas por
los grupos parlamentarios en la
Camara de Diputados.

“El Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion, presen-

$1358_u3326

EDGAR AMADOR
Secretario de Hacienda

La politica de gasto
esta formulada con...
Sinanzas publicas
sanas, consolidaciéon
fiscal progresiva y
estricta disciplina”™

tado como parte del Paquete Eco-
némicoparael ejerciciofiscal 2027,
esuna propuestaviable, equilibra-
da”, dijo durante la inauguraciéon
del Encuentro Amafore 2026.

Dejé claro que el ahorro pensio-
nario no debe estar obligado a fi-
nanciar obras del gobierno con la
nueva Ley de Infraestructura.

Sostuvo que el paquete de gasto

de 2027 es congruente con los in-
gresos proyectados, loqueayudaa
construir el escenario macroeco-
némico para alcanzar los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

“Lapoliticadegastoesti formu-
lada con plena responsabilidad: fi-
nanzas publicas sanas, consolida-
cién fiscal progresiva y estrictadis-
ciplina en el manejo de la deuda”,
manifesté el martes.

Todo lo anterior, expuso, con el
firme compromiso de asegu-
rarunniveldeinversién fi-
sica superior en 6.8% al
autorizadopara2026, in-
cluyendo 560 mil millo-
nes de pesos en los prin-
cipales proyectos.

Entre ellos destacé que
150 mil millones se destinaran
pamlm)es.ssml millonesen ca-

S, P ydistri-
buldores v 22 mil mdlones de pe-
sos en obras hidraulicas.

Las del secretario de
Hacienda se dieron en momentos

diputados continuaban la
discusion del PEF con la presenta-
cién de mas de mil reservas de Ios
dife

Diferentes

grupos paria
mentarios pre-
sentaron mil re
servas al PEF
2027.

ILUSTRACION: IVAN VARGAS. EL UNWERSAL

Lazaro, sobre todo de la oposicion
en desacuerdo con las reasigna-
ciones por 6 mil millonesde
del recorte al gasto del Instituto
Nacional Electoral (INE).
Amadorinvitéalas Administra-
doras del Ahorro para el Retiro a
identificar nuevas oportunidades
de inversién con proyectos donde
se puedan canalizar los recursos
crecientes de dicho sistema.
Recorddé que con el respaldo del
se logro la expedi-
cién de la Ley para el Fo-
mentodelalnversionen
Infraestructura Estraté-
gica para el Desarrollo
con Bienestar.
Contempla, abundd,
la inversion de ahorros
pensionarios, sin modificarel

TIPO DE DELITO EN 2025
Miles de casos

Extorsion

{1787
Robo hormiga

Q1512
Robo o asalto de bienes o dinero
Q475

Actos de cornrupcion
—_—— 315

Robo de mercancia en trinsito

Robo de accesorios de vehiculo
—1134

Danos a instalaciones. maquinaria o equipo
-Oe64a

Robo total de vehiculo

Qa3

\

ARETZY OSNAYA ARCHIVO B UNVERSAL

Edgar Amador destact el gasto en trenes (150 mil mdp),

marco que obliga a cada
proyecto a evaluaciones financie-
ras, legales, operativas y de riesgos
que protegen el patrimonio de los
trabajadores.

Sin embargo, puntualizé: “Esta
ley noobligaa nnngunaAforeain-
vertir en ningin proyecto. No se
ualadeuuhauclahorrodcbslm
financiar obras pa-

grupos
representadosenel redmodeSan

para
blicas, sinode generar mas y mejo-

(35S mil mdp) y obras hidrdulicas (22 mil mdp).

res opciones y oportunidades de
inversiénparaquelas Administra-
doras puedan identificar aquellos
proyectos que convengan a los in-
tereses de sus ahorradores™.

Hizo énfasis en que cada inver-
sion debe cumplir las evaluacio-
nesfinancieras, legales, operativas
y de riesgos correspondientes. @
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INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL AACION
SEPBMV PC 71,855.64 71.893.88 +0.05% TASA ORIETIVC 6.5000% 6.2500% 0.2500 pp e $18.5377 $18.6185 +$0.0808
DOW JONES 52,389.75 52,231.89 0.30% THE A28 DiaS 6.5147% 6.5147% $19.1700 $19.0800 -$0.0300
7.549.94 752093 -0.38% THE A 91 Dlas 6.5492% 6.5492% $207877 $207623 -$0.0254
25.253.14 25.065.88 0.74% L= 6.5000% 6.2000% -0.3000 pp. $24.9109 $24.8237 -$0.0872

AUTORIZO COFEPRIS
Tabletas para
bajar de peso

Novo Nordisk
anuncié formalmente
el lanzamiento de
Wegovy (Semaglutida)
en tabletas, producto
hermano de Ozempic
que estd indicado
para bajar de peso.

El estreno se da tras
la autorizacion de la
Cofepris. > 2

TIPO DE CAMBIO

(Pesos por dolar spof)

1890

1830

1870

1860

‘““] — 5 9 1 ]

Nowserrbie
Fuerte Barco de Méaco

EXPECTATIVA

Peso cae por
posible alza
de tasas en EU

El tipo de cambio cerro la
sesion en 18.61 pesos, por
encima de los 18.53 pesos
del lunes. Durante la jor-
nada de ayer, el doélar al-
canzo un precio maximo
de 18.70 pesos.

Gabriela Siller, direc-
tora de Anadlisis de Banco
Base, dijo que la depre-
ciacion del peso se debié
al fortalecimiento del d6-
lar, cuyo indice pondera
do avanzo6 0.46% durante
la sesion, ante la especu
lacion de que la Reserva
Federal de Estados Uni-
dos podria ser mds agre-
siva para subir su tasa de
interés.

Lo anterior porque la
inflacion al consumidor
de octubre en Estados
Unidos se ubicé en una
tasa mensual de 0.35%,
por encima de la expecta-
tiva del mercado de 0.27
por ciento

Eréndira Espinosa

BOLSA MEXICANA
(Puntos al cierre)

12,000

n.680

10,850

.80

BMV GANA

Las bolsas de
EU registran
retrocesos

En Estados Unidos el
Dow Jones, el S&P 500 y
el Nasdaq cerraron con
numeros negativos, ca-
yeron 0.30, 038 y 0.74%,
respectivamente.

“En el ambito corpora-
tivo y de grandes tecno-
l6gicas. la sesion estuvo
dominada por recompo
siciones de capitalizacion
bursdtil, competencia di-
recta en inteligencia ar-
tificial e informes de
tenencias”, acoté Laura
Torres, directora de In-
version en IMB Capital
Quants.

En nuestro pais, el S&P
BMV IPC repunt6 0.06%
Los titulos con los princi-
pales avances del dia fue-
ron Grupo Aeroportuario
del Pacifico, con un avan-
ce de 2.79%: Volaris con
271% y Coca-Cola FEMSA
(KOF), cuyos titulos gana
ron 2.67 por ciento.

Eréndira Espinosa

El 25.
CFE, p

Activo empresarial,
José Yuste>2

ENCUENTRO AMAFORE 2026

ol TEMA DE

PENSIONES
REGISTRA SOLIDEZ

EL TITULAR DE LA CONSAR y el secretario de Hacienda
destacaron que los recursos en las afores son un pilar
fundamental de la estabilidad financiera, producto de
estrategias de inversion diversificadas y disciplinadas,

ademas de una adecuada regulacién > 2

dads

el

Los activos que administran las
afores representan el segundo
componente mas importante
del sistema financiero
mexicano.

Los recursos son propiedad
de las personas trabajadoras
y representan una de las
mayores fuentes de ahorro de

largo plazo de nuestro pais.

>~y

EDGAR AMADOR
SECRETARIO DE HACIENDA

RECURSOS
ADMINISTRADOS

BILLONES
DE PESOS

GENERADOS

POR PLUSVALIAS

POR CIENTO

del total administrado
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JULIO CESAR CERVANTES
PRESIDENTE DE LA CONSAR

RENDIMIENTOS
EN 2026

MIL MILLONES

DE PESOS

dinerosgimm.com.mx  X: Simagen_Mx

DINERO

EXCELSIOR | MIERCOLES 11 DE NOVIEMERE DE 2026

Foto: Especial

SERAN COMPLEMENTO: DIDI
La era de taxis auténomos

DiDi no comparte la vision fatalista derivada

de que varias empresas en el mundo estéan
experimentando con servicios de taxis
auténomos, lo que ha despertado el temor de
una pérdida de empleos en el futuro. Lo anterior
porque DiDi considera que este tipo de vehiculos,
en realidad, seran un complemento. > 7

Foto: Reuters

SE DESPLOMA NVIDIA

Una infidelidad muy costosa

La infidelidad del CEO de Nvidia, Jensen Huang,

pinta para ser la mas costosa de la historia, con

910 mil millones de ddlares en pérdida de valor de
capitalizacion, pues también implicé una fuerte ruptura
con Wall Street. Y es mas dolorosa desde el maximo,
pues el quiebre ha sido de 1.73 billones de ddlares. > 5

Foto: Karina Tejada

RAQUEL BUENROSTRO

Buscan impulsar acero mexicano

El gobierno mexicano esta buscando fortalecer la
industria nacional del acero y toda su cadena de valor,
esto frente a los desafios que esta enfrentando, como
lo es el cobro de aranceles y la competencia china,
asegurd la titular de la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobiemo, Raquel Buenrostro.> 5

ENCUESTA DEL INEGI
UNA MENOR
VICTIMIZACION
DE EMPRESAS

La Encuesta Nacional
de Victimizacion de
Empresas (ENVE) 2025
del Inegi reveld que
25.9% de las unidades
econdmicas fue victima
de algun delito ese afo,
una reduccion de 1.3
puntos porcentuales
respecto a lo observado
en 2023. La incidencia
bajé 5.0 puntos. >3

Fotos: Eduardo Aménez/ Especiall lustracién: Abraham Cruz

TASAS DE PREVALENCIA

E INCIDENCIA
DELICTIVAS

140

374

20m 2013 2015

2017

2019

246

201

(Numero por cada 100 empresas)
R Prevalencia (Empresas victima)
. Incidencia (NiUmero de delitos)

272 259

2023 2025

Fuente: Inegi

GLORIA GUEVARA
El enfoque,
mas derrama

economica

La estrategia turistica
de México debe
evolucionar de un
modelo basado sélo en
el volumen de captacion
de viajeros hacia uno
centrado en el aumento
del gasto promedio y la
extension de la estadia
de los visitantes en

el pais, afirmo Gloria
Guevara, presidenta
del Consejo Mundial de
Viajes y Turismo.> &
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Frente a China, acereros
confian en el Plan México

Cumbre de Alacero. Maximo Vedoya, lider del organismo latinoamericano, llama
a fortalecer didlogo empresas-gobierno; industria nacional invertira hasta 8 mil mdd

JORDAN SAUCEDO
CIUDAD DE MEXICO

El Plan México es un ejemplo de
politicaindustrial paraenfren-
tarlacompetencia desleal delos
productosde Chinay protegerlas
cadenas de valor nacionales, dijo
Miximo Vedoya, presidente dela
Asociacion Latinoamericanadel
Acero (Alacero).

Durante la inauguracion del
Alacero Summit 2026, llamé a
fortalecerla coordinacién entre
gobiernos y empresas para de-
fenderlaproduccion regional.

“Me gustaria resaltar el Plan
México comounmuybuenejem-
plo de una politica industrial de
cOHmo un pais tiene que reaccio-
nar ante este escenario depreda-
torio de China”, dijo el también
CEOde Ternium.

Advirtidque laexpansiondelas
marcas automotrices chinasyare-
presenta uno de cada cinco vehi-
culosvendidosen América Latina
yalertd que Chinapodriaconcen-
trar45 porcientode lamanufactu-
ramundial hacia 2035.

Ademds, cité un andlisis de la
OCDEsegiin el cual el acero incor-
porado enmaquinaria, vehiculosy
otrosproductosimportadoscrecié
misde 152 por cientodesde 2019.

Comoparte delarespuesta, des-
taco) el paquete de defensacomer-
cial de México, que abarcamil 463
fracciones arancelarias de 17 sec-
tores, entre ellosacero,autopartes,
automovilesyelectrodomésticos.

Sostienen apuesta
Sergiodela Maza, presidentedela
Camara Nacional de la Industria

Presentan vision a inversionistas.

CFE busca captar hasta 867 mdd con bonos

LaComision Federalde Elec-
tricidad (CFE) busca captar
hasta 867 millones de dola-
res mediante una emision

de Certificados Bursdtiles
Fiduciarios de Inversionen
Energia e Infraestructura
(CBFE), cuyos recursos se
destinaran a fortalecerlaRed
Nacional de Transmision
(RNT). Yainicié reuniones
coninversionistasde CFE
FibraE parapresentaruna
ofertabase de 580 millo-
nesdedolares, equivalen-
teaaproximadamente 451

millones de certificados, con
opciones de colocacion adi-
cionaly sobreasignacién que
pueden elevar elmonto hasta
867 millones de ddlares. La
operacionrepresentalapri-
meraemision de capital en
elmercado primario desde
2018, porloque permitirdaa
personas con cuentas enca-
sas de bolsa invertir oaumen-
tar su participaciénen este
instrumento. Ademas, la Cor-
poracién Financiera Interna-
cional evaliia adquirir hasta
80 millones de ddlares.

del Hierroy del Acero (Canacero),
asegurd que el sector mantiene in-
versiones por mas de 8 mil millo-
nes de délares para ampliar su ca-
pacidad productiva, mejorar pro-
cesos y adoptar tecnologia najo el
contextodel Plan México.

El monto esté vinculado al
Acuerdo para el Fomento de la
Industria Siderirgica Mexicana,
firmado en abril,

Sobre el acuerdo, Raquel Buen-
rostro, secretaria de Anticorrup-
ciény Buen Gobierno, informé
que hay 115 proyectos estratégicos
decincoinstitucionespublicasque
requerirdan mas de 720 mil tonela-
dasde acero,delascualeslasfirmas
nacionales pueden abastecer 91
porciento. Afiadié que 31 proyec-
tosen ejecucion yaincorporancri-
teriosde contenidonacional.

Destacé también la coordina-
cidncon empresas para sustituir
materiales importados, como el
hierro dictil por acero en obras
de infraestructura hidraulica.

Productores locales
pueden cubrir 91%
de lasnecesidades
para construccion

Nuevas oportunidades
Adriana Carvalho, directoraaso-
ciadade Metals Pricing en S&P
Global, sefialé que las acerias
mexicanas ya sustituyen parte
de las importaciones con pro-
duccién local y anticipd nuevas
oportunidades porlademanda
de acero especializado paracen-
tros dedatos, vehiculos eléctricos
yredes eléctricas.

Lapresion comercial, sin em-
bargo, puede aumentar. Anthony
de Carvalho, jefe de la Unidad de
AcerodelaOCDE, advirtiéquela
sobrecapacidad siderirgicamun-
dial alcanzard 745 millones de to-
neladasen 2028, frente aun creci-
miento previsto de apenas 34 mi-
llonesdetoneladasen lademanda.

Kevin Dempsey, presidente
del American Iron and Steel Ins-
titute, pidié coordinacion entre
México, Estados Unidosy Cana-
daparafrenarlaentradade acero
chino a través de terceros paises
ydefendiélos arancelesdela Sec-
¢i6n 232 como una herramienta
contralaelusion comercial.

En tanto, Francisco Cervan-
tes, coordinador del Consejo pa-
rala Promocion de Inversiones
vinculado al Plan México, antici-
po que los gravimenes estaduni-
denses al acero y aluminio pue-
den moderarse. s
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Ventanilla bancaria [venta] $19.080
Interbancario (spot) $18518

Euro [BCE) $20.806

BONOSY TASAS
Cetes1dia (prom. Valmer)
Bono a 10 afes

6.27%
9.6%

AVIZORAN MAYOR RESTRICCION MONETARIA

InflacionenEU aviva
apuestas deaumento
detasasdelaFed

Precios al consumidor aumentan 0.3% durante octubre, y aunque moderaron su
avance, superaron el prondstico de analistas, o que revela que sigue bajo presion

Ven riesgo de alza de sucederé, pefO écuantO?

Las cifras de inflacién en Estados Lnidos corespondientes a ociubre fortalecieron la expectativa

hasta 50 pb, lo que
dispararia el nivel del
dodlar frente al peso

v
ANDER AHUAD
aahuadb@ainanclerc.commsx

La inflacion en Estados Unidos
avanzo6 0.4 por ciento a tasa men-
sual durante octubre, 10 puntos
base por encima de lo previsto por
el mercado, lo que fortaleci6 las
expectativas de un aumentoa la
tasa de interés de referencia de la
Reserva Federal (Fed) para la reu-
nién de diciembre.

El movimiento estuvo impul
sado por el indice subyacente, que
aumenté 0.3 por ciento mensual,
avance similar al del mes previo, y
semantiene alto, segtin cifrasdes-
estacionalizadas.

LaOficina de Estadisticas Labo
rales (BLS, por sussiglas eninglés)
reportd avances mensuales de 0.5
porcientoen alimentosy de 0.7 por
ciento en energia. La agencia no
presentd comparaciones anuales
frente a octubre de 2025 debido a
que el cierre del Gobierno Federal
delafio anteriorimpidid la recolec-
cién de informacion.

Analistas de Royal Bank of Ca-
nada estimaron que la inflacién
general anual se aceleré a 3.9 por
ciento enoctubre, aligual quelano
subyacente a 2.8 por ciento, frente
a3.7y2.6porciento delos avances
enseptiembre, respectivamente.

Sefialaron que comenzo a re-
flejarse un efecto derrame porel
encarecimiento de los energéticos
en la economia, insumos que va
impactan las cadenas productivas
de diversossectores a travésde ma
yores costos en el transporte.

de
® Inflacién, var. anual %

najuse al al

ACO
J

economia@elfinanciero.com.mx

ACCIONARID
SEPBMV IPC [puntes)
FTSE BIVA [puntes)
Dow Jones (puntes)
METALES

OnzaoroNY [venta.Dis) $4,03020 v -205%
Onza plata NY {venta) $5123 v 279

7189388 A 0.05%
145027 A 015%
5223189 v -030%

eserva Federal para diciembre

® Probabilidades de la tasa de interés
de la Fed en la siguiente reunion
del FOMC

B Alza de 25 puntos base

za de 50 purtos base
(0)

90.9 9.1

225

PUNTOS BASE
Eseldiferencial de tasas de interés
entre los referenciales de Banxico
y laFed, un nivel minimo.

En Commerzbank estimaron
que, apartirde los datos de septiem-
bre y noviembre del afio pasado, se
puede estimar que la inflacion ge-
neral aument64.0 por ciento anual
en octubre, mientras que el indice
subyacente se elevd 2.8 por ciento.

Consideraron que si bien el
aumento mensual se moderd, las
presiones inflacionariasen Estados
Unidos siguen siendo elevadas.

De acuerdo con la herramienta
FedWatch de CME Group, los ope-
radores descuentan alzas parala
reuniondel 9 de diciembre: asignan

0.4%

MENSUAL
fFuelainflaciongeneralenEUen
octubre, yde 0.3%enelindice
subyacente.

909 por cientode probabilidad a un
incrementode 25 puntos base y9.1
por cientoa unode 50 puntos base,

Analistas de TD Bankindicaron
que la fuente delas presionesinfla-
cionarias se trasladé de los aran-
celes hacia los mayores costos de
energia y unasolida demanda de
bienes tecnoldgicos impulsada por
elauge delainteligencia artificial.

James Knightley, economistaen
jefeinternacional de ING, destaco
las declaraciones del gobernador de
la Reserva Federal, Kevin Warsh,
sobre laposibilidad de elevar la tasa

1.0%

AUMENTO

Atasamensual, el preciode la
gasolinaen EUen octubre, menos
que el 9.1% de septiembre.

deinterés en hasta 50 puntos base
endiciembre en lugar de 25.

El analista advirti6 que la Fed
tendrdsusesionantesde conocerel
dato de inflacion de noviembre, por
lo que no alcanzaré a ponderar el
abaratamiento reciente del petréleo
derivado de unaesperada desesca
lada en Medio Oriente.

ParaCapital Economics, el avan-
cede 0.3 porciento en la inflacion
subyacente confirma précticamente
unajustealalzaenlatasadelaFed
endiciembre y eleva el riesgo de
unmovimientode 50 puntos base.

55-5449-86-00

PETROLEO

WTI- NYMEX

Brent - ICE

Mezcla Mexicana Peme)
INFLACION

Mensual (ect-26)

Anal 0c-25/0ct-26)

86,04 v -093%
9202 v -0.5%%
816 Sic

065% A
IBK A

023
0.30
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IMPACTO CAMBIARIO

POSIBILIDAD DE MENOR
DIFERENCIAL DE REDITOS
DEBILITA AL PESO

El pesoretrocedio ayer, amedida

que el mercado especulaque el
diferencial de tasas entre Méxicoy
EU podria seguir reduciéndose tras
una lectura de inflacion mas altade lo
anticipadoen el vecino pais del norte.

Las cifras del Banco de México
situaron al pesoen las 18.6185 unida-
des por délar, lo que representd una
depreciacion de 0.44 por ciento,

Luis Gonzali, VP y codirector de
inversiones en Franklin Templeton,
dijo que los movimientos del peso
responden especialmente atemas
relacionados concarry trade y el
diferencial de tasas con EU, y ve pro-
bable que siga volatil en las siguien-
tes semanas. —Vvaleria Lopez

IMPLICACIONES PARA MEXICO
Marco Oviedo, estratega para Amé-
ricaLatinade XPInvestments, sefa-
16 que unincremento de 50 puntos
base por parte de la Fed podria lle-
var al peso niveles de 19.0019.1
pesos por dolar.

Afadid que el mercado podria
interpretar el reciente recorte de
tasas del Banco de México como
prematuroy comenzar a descontar
alzas de tasas el proximo afio para
ajustar el diferencial, lo que aumen-
taria drésticamente los réditos en
el pafs, aunque precisé que existen
escenarios que evitarian volver a
unapoliticarestrictiva. “Este tltimo
electo puede ser contrarrestadoya
sed por un mejor comportamiento
de lainflacionen México y/o menor
actividad econémica,

Analistas de Banamex coincidie
ronenque el pesomexicano seguira
presionado por la perspectiva de
queel préximoao se estreche atin
mas el diferencial de tasas entre
Banxico y la Fed, el cual alcanzd
unminimo histdrico de 225 puntos.

RIESGOS

Gabriela Siller, directorade andlisis
economico de Banco Base, advirtio
que el repunte en energéticos re-
presenta un riesgo latente, ya que
la prolongacion del conflicto entre
EUeIran podria agravar las disrup-
ciones yacelerarlatransmision de
costos hacialainflacion subyacente,
almargende laselecciones y de las
decisiones de la Fed.

Enese sentido, en Edward Jones
sefialaronquesilareciente caida en
los precios del crudo se mantiene,
podria brindar cierto alivio en los
Pproximos meses.
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Il da noviembee cudo en el Siskma

del 2026 Nacicnal de
Relinocién uiilzd
Pemex en promedio

3 2 de enero a sepliem-

bee de 2026.

En septiembre, volumen volvié a cerrar por debajo del millon de barriles diarios

Frena el repunte del crudo
procesado por Pemex

® De forma mensual, cayd 17% a 998.1 miles de barriles diarios; el volumen transformado en las
siete refinerias de la empresa esté 36% por debajo de sus compromisos

I Puusa En saptiembre & woluman da erudo procasado sa radujo en cinco de los siele refinarios de Pemex en comparacicnes mensudes.
Pemex | Proceso de crudo en el Sistema Nacional de Refinacion
MENSUAL ENERO-SEPTIEMBRE POR REFINERIA, 2026 {MILES DE BARRILES DIARIOS)
(MILES DE BARRILES DIARIOS) (MILES DE BARRILES DIARIOS} = ” e = e
_ ~ o =
=8 &R S8 - Total 1,208 998 -17.4
—— o ~ ~ 0 S oy .
= ki 2 & Codereyla 147 170 160
Madero 107 104 -3.0
Minatitlan 119 107 =104
Salamanca 154 156 1.4
Salina Cruz 246 139 -43.6
Tula 182 123 <323
ONPDIE FMAM
2025 2026 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 Dos Bocos 52 1% NI
FLENTE; PEMEX GRUARCO EF
Kord Gorio Zubio volumen de proceso a 198,781 barriles
herol gerso@eleconomida.mx diarios, conloque tuvouna utilizacion  Seibekbets

n septiembre, el Sistema
Nacional de Refinacion
(SNR) de Petrdleos Mexi-
canos (Pemex) registro

_‘ una cafda mensual de
17% en su proceso de crudo, deriva-
do de que cinco de sus siete refinerias
-incluida la planta de Dos Bocas en
Tabasco- tuvieron menos actividad,
mientras al cerrar el tercer trimestre
la petrolera ha invertido 31% mas que
lo establecido en su plan estratégico,
pero el volumen procesado en el nove-
no mes del afo estd 36% debajo de los
COMPromisos.

Elreporte de 998,148 barriles diarios
de crudorefinado en el noveno mes del
2026 es el segundo mds bajo del afio y
también por segunda ocasion se ublcd
por debajo del millon de barriles dia-
rios procesados, mientras su incre-
mento anual fue de 5.5 por ciento,

Conello, Pemex utilizo un 50.4% de
su capacidad de refinacién en territorio
nacional en septiembre pasado, lo que
contrasta con el uso de 61% que se ha-
bia logrado en agosto.

Enel promedio de lo que va del afio,
el proceso de crudo en las refinerias de
Pemex alcanzo los 1.097 millones de
barriles pordia, lo que significaunuso
de 55.4% de la capacidad y un incre-
mento de 13% en comparacion con el
mismo periododel afio anterior, en que
se utilizo el 49% de la infraestructura
para refinacion en el pais.

Hasta el cierre del tercer trimestre
del afo, el area de Pemex denominada
Procesos Industriales (antes Transfor-
macion Industrial) lleva una inversion
de capital o Capex de 22,100 millones
de pesos, que es 68% del presupuesto

La refineria Olmeca tuvo en
septiembre pasado un proceso de
198,781 barriles diarios de crudo, lo
que implicé una reduccién mensual
de 21% y una utilizacién de 58% de

su capacidad. i 4

que tiene asignado para estasactivida-
desalolargodel 2026. Esta inversion es
21.4% mayor a laque se reportd al final
del tercer trimestre del 2025,

Sin embargo, el Plan Estratégico
2025-2035 de Pemex -que sigue siendo
el documento rector de las actividades
de la petrolera durante la administra-
cién de Claudia Sheinbaum- establece
que para el 2026 la inversion en el SNR
ascenderia a16,886 millones de pesos,
por lo que la empresa ha rebasado en
31% esta proyeccion,

También se determind que en volu-
men de proceso de crudo se llegaria a
1.559 millones de barriles por dia este
aio, con lo que en el volumen prome-
dio de los primeros nueve meses, Pe-
mex va 30% 0 462,000 barriles diarios
por debajo de sucompromiso.

Refinerias muestran reducciones

La planta mds nueva de Pemex, que s
la refineria Olmeca de Paraiso, Tabasco
(Dos Bocas) conuna capacidad instala-
da de 340,000 barriles diarios de pro-
ceso de crudo y en operaciones desde
junio de 2024, redujo 21% mensual su

de 58 por clento, A septiembre, el pro-
ceso en Dos Bocas ha sido de 190,191
barriles diarios, con unuso de 56% de
la capacidad.

En el noveno mes del afio solo dos
refinerfas del Sistema Naclonal tuvie-
ron un mejor desempeno que el mes
anterfor: Salamanca, Guanajuato, que
con 155,870 barriles por dia y unusode
64% de su capacidad, aumentd 1.3%;
y Cadereyta, Nuevo Ledn, donde se
procesaron 170,120 barriles por dia,
usando 62°% de la capacidad y con una
mejoria de 16 por ciento.

Pero las demas plantas tuvieron re-
trocesos, como en el caso de Madero,
Tamaulipas, con una transformacion
de 104,127 barriles diarios, que esun
uso de 55% de la capacidad conuna
caida mensual de 3%; o Minatitlan,
Veracruz, donde se procesaron 106,806
barriles por dia, con una reduccion de
10% eénunmes,

Las refinerias que esperan el arran-
que de nuevas coquizadoras para des-
tilacién de productos pesados tuvieron
los peores desempenios: Tula, Hidalgo,
con 123,456 barriles cay6 en 32% usan-
do 39% desu capacidad, y Salina Cruz,
0Oaxaca, donde hubo un proceso de
138,988 barriles diarios, con una caida
mensual de 43% y unusode 42% de la
capacidad.

El director general de Pemex, Juan
Carlos Carplo Fragoso, dijo el lunes en
su comparecencia frente a la Comision
de Energia de la Cimara de diputados
que la instalacion de la nueva coqui-
zadoraen Tula llevaun avance de 97%
para su arranque este afio, mientras
que lade Salina Cruz vaa 81% yse es-
pera que inicle operaciones en julio del
proximo afio,

utilizé un
50.4% de su
capacidad
de refina-
cidn en ferri-
torio nacional
en sepfiem-
bre pasado,
ko que con-
frasta con el
usode 61%
que se habia
logrado en

agosto.
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ACUDIRA SHEINBAUM CON CUATRO SECRETARIOS

México buscara en la cumbre del
APEC afianzar presencia en Asia

La integracion
comercial

con EU es
“historica”

ARTURO SANCHEZ JIMENEZ
Y EMIR OLIVARES

Con China como segundo socio
comercial y un intercambio que en
2025 rebaso por tercer afio conse-
cutivo 100 mil millones de ddlares,
el gobierno federal busca que su
participacién en la 33 Cumbre de
Lideres del Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico (APEC)
le permita fortalecer la presencia
de México en la regién de mayor
dinamismo econémico del mundo.

El viaje que la presidenta Clau-
dia Sheinbaum Pardo iniciara el
domingo a la Republica Popular
China —fundada en 1949, conver-
tida en la segunda economia del
mundo y que, bajo la conduccién
del Partido Comunista, ha sacado
de la pobreza a cerca de 800 mi-
Tlones de personas, segin el Banco
Mundial-busca también promover
las prioridades del Plan México: la
atraccion de inversiones producti-
vas, la diversificacion de mercados

N 4

y el fortalecimiento de las cadenas
de suministro, Con él, Sheinbaum
Pardo se convertird en la novena di-
rigente de México en visitar el pais
asidtico desde el establecimiento de
relaciones diplomdticas, en 1972,y
la primera desde 2017, cuando En-
rique Pefia Nieto acudio a Xiamen,

Ambos objetivos constan en el
oficio que el Ejecutivo envid a la
Comisién de Relaciones Exterio-
res del Senado para informar que
la presidenta se ausentard del te-

rritorio nacional. En el documento
sesubraya que el encuentro “revis-
te particular importancia para los
intereses estratégicos del pais”, ya
que permitird “fortalecer, al mis
alto nivel, la presencia de nuestra
nacion en la region de mayor dina-
mismo econdmico a nivel mundial”.

En su conferencia matutina de
ayer en Palacio Nacional, la manda-
taria informé que la acompafarin
los secretarios de Relaciones Exte-
riores, Roberto Velasco; de Econo-

mia, Marcelo Ebrard; de Medio Am-
biente, Alicia Barcena, y de Ciencia,
Rosaura Ruiz. La comitiva partird ¢l
15 de noviembre y Sheinbaum Par-
do regresard a tiempo para encabe-
zar el desfile del 20 de noviembre
por el aniversario de la Revolucidn
Mexicana.

Fuentes diplomaticas indicaron a
La Jornada que todas las activida-
des de la Presidenta en China, in-
cluida la reunidn con el presidente
XiJinping, se realizardn en e marco

< La presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo, durante la
conferencia de ayer en Palacio
Nacional. Foto Presidencia

de la cumbre del APEC, que se ce-
lebrard el 18 y 19 de noviembre en
la ciudad de Shenzhen.

El oficio precisa que Sheinbaum
Pardo tendra reuniones bilatera-
les con lideres de las economias
integrantes del foro para impul-
sar la cooperacién en comercio,
inversidn, innovacién tecnoldgi-
ca y desarrollo sostenible. Estas
acciones, agrega, “contribuirdn a
consolidar la posicién de nuestro
pais como préximo anfitrién de
APEC en 2028".

La semana pasada Sheinbaum
Pardo descarté que el acercamiento
con Pekin deba interpretarse como
un distanciamiento de Washington.
Explicé que México mantiene una
integracion comercial histérica con
Estados Unidos, mientras el inter-
cambio con China responde a una
relacion econémica distinta, en la
que participan numerosas empre-
sas internacionales.

Sostuvo que la sociedad comer-
cial del pais es principalmente con
América del Norte. “No tenemos
un tratado de comercio con Chi-
na”, sefialo. “Pero tenemos buenas
relaciones con el gobierno chino y
Estados Unidos y no queremos que
es0 sea un punto de debate”, atajé.

Trump Media triplica ingresos con acceso previo a tuits del magnate

THE INDEPENDENT

Trump Media & Technology Group
triplicd sus ingresos respecto al mis-
mao periodo del afio pasado despucs
de ofrecer un acceso mas rdpido a
las publicaciones del presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, a
cambio de una tarifa.

La compaiia, propietaria de la
plataforma Truth Social de Trump,
generd 3 millones de délares en
su tercer trimestre. Aproximada-
mente 1.8 millones de délares de
esos ingresos provinieron de las
suscripciones a la plataforma de
transmision en directo Truth+ y a
Ja aplicacion Truth APL

Segun un comunicado de julio
que anunciaba la nueva suscripcion,
Truth API fue lanzada durante el
verano para permitir a las organiza-
ciones de noticias y a las empresas

de Wall Street aceeso en tiempo re-
alalas publicaciones de las cuentas
destacadas de Truth Social.

Pero este acceso al presidente no
es barato.

Bloomberg, Susquehanna Inter-
national Group y Jump Trading
adquirieron suscripciones a la APl
de Truth por tarifas de entre 60 mil
y 100 mil délares al mes, segiin in-
formd Reuters en octubre.

Las senadoras demacratas Eliza-
beth Warren, de Massachusetts, y
Adam Schiff, de California, alzaron
la voz de alarma sobre Truth API,
a la cual calificaron de abuso del
cargo para beneficio personal de
Trump.

En julio, Warren y Schiff envia-
ron una carta a Paul Atkins, pre-
sidente de la Comisidén de Bolsa y
Valores (SEC por sus siglas en in-
glés), para instar a esta agencia a
investigar las actividades de Trump

Media y determinar si violan las le-
yes federales de valores.

“El plan de Trump Media de
difundir informacién que influye
en el mercado mediante la propia
empresa del presidente mientras
cobra a personas con informacion
privilegiada por el acceso antes
que al piblico en general, en bene-
ficio de su empresa y en detrimen-
todel piblico inversor, constituye
un abuso escandaloso del cargo
de presidente y de la confianza
del publico estadunidense para
beneficio personal”, escribieron
los senadores en un comunicado
en aquel momento.

Trump, que ¢l ano pasado gand
almenos 2 mil 200 millones de dé-
lares con sus diversos negocios, ha
desestimado las preocupaciones so-
bre el hecho de que esté lucrando
con la presidencia.

“Casi no le dedico tiempo a mi

patrimonio neto. No me importa.
Tengo mucho dinero, mucho mas
del que jamds pensé que tendria”,
dijo Trump el domingo por la noche
en ¢l programa 60 Minutes, y agre-
£0 que no recibe un salario como
presidente,

Trump Media sufrié una fuerte
caida en el precio de sus acciones
después de que los demdcratas
aplastaron a los republicanos en
las elecciones de mitad de mandato.
Las acciones cayeron alrededor de
un 30 por ciento, alcanzando un mi-
nimo histérico intradiario de 3.80
délares por accidn el jueves pasado.

“Si bien el mercado se movia en
funcion de los titulares, el negocio
subyacente no se inmutd”, dijo ¢l
director ejecutivo interino Kevin
McGurn en una teleconferencia
sobre resultados el lunes.

La criptomoneda oficial de Do-
nald Trump ($TRUMP) cayé a un

minimo histérico de aproximada-
mente 1.116 a 1,18 délares este mes,
tras perder mas de 22 por ciento
en una sola semana, informaé In-
vesting. El activo ha presentado
una volatilidad extrema marcada
por especulacion politica, cambios
regulatorios y los resultados de las
elecciones, pues el control demd-
crata del Congreso presiond a la
baja los activos asociados al ecosis-
tema politico.

Ademis, el World Liberty Finan-
cial (proyecto de criptomonedas
respaldado por la familia Trump),
y su token de gobernanza WLFI
han sufrido un impacto negativo y
un mayor escrutinio politico.

Segun Investing, el WLFI cayé 10
por ciento inmediatamente después
de las elecciones y acumula una cai-
da de més del 60 a 66 por cientoen
loque va del afo.

Coninformacidn de la Redaccidn,
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Integra distintos medios de transporte

AIFA fortalece su competitividad con
unared de transporte multimodal

LA TERMINAL aérea amplia sus opciones de traslado con 350 frecuencias de
autobuses, 280 taxis, conexiones ferroviarias y de Mexibus; ven necesario dar
a conocer los servicios con los que cuenta el aeropuerto mexiquense

| Por Berenice Luna
y CuahutliR. Badillo |

on 350 frecuencias diarias de
autobuses, una flotilla de 280
taxis, conexion con el tren y el
Mexibis, asi como una infraes-
tructura de estacionamiento para mas de
cuatro mil 200 vehiculos, el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA) ha
integrado una red de transporte terrestre
que permite a pasajeros, trabajadores y
visitantes trasladarse desde distintos
puntos del Valle de México y otras enti-
dades del pais, hacia la terminal aérea.

Durante un recorrido por las instala-
ciones, Andrés Arias, subdirector de Ser-
vicios Terrestres del AIFA, explicé que
la oferta de movilidad se ha fortalecido
conforme aumentan las necesidades de
traslado de los usuarios, tanto de quienes
utilizan la terminal aérea como de quie-
nes trabajan en el complejo.

“Considero que la conectividad del ae-
ropuerto se ha ido incrementando favo-
rablemente de acuerdo alademandaque
tiene de usuarios”, sefial6 en entrevista
con La Razon.

safios consiste en ampliar el conocimien-
to de los usuarios sobre las alternativas
disponibles, pues la infraestructura exis-
tente todavia requiere mayor difusion
para aprovechar las distintas opciones
de traslado. “Nosotros lo hacemos a tra-
vés de nuestra pagina oficial y en nues-
tras redes sociales, pero al parecer no es
suficiente”, comenté.

En la terminal de autobuses operan,
actualmente, 18 empresas que atienden
a alrededor de mil 500 usuarios diarios,
con conexiones hacia distintos puntos
de la Ciudad de México, asi como desti-
nos como Querétaro, Puebla, Pachuca,
Cuernavaca, Leén y Acapulco. Entre las
alternativas de traslado también se en-
cuentran rutas hacia la Central del Norte,
la Terminal de Autobuses de Pasajeros de
Oriente (TAPO), Taxquena y la zona del
Angel de la Independencia.

Detall6 que opera aproximadamen-
te al 80 por ciento de su capacidad, lo

Eldirectivoexplicoque laconectividad  que permite incorporar nuevas empre-
se ha convertido en uno de los compo-  sas y destinos conforme se incremente
nentes de la operacion aeropor- la demanda.
tuaria, porloque el AIFA cuenta Estainfraestructura también
con una Terminal Intermodal ha permitido que el aeropuerto
de Transporte Terrestre (TITT), ACTUALMENTE funcione comoun punto de co-

disenada para facilitar el inter-
cambio entre distintos medios
de transporte.

Noobstante, Arias reconocié

que uno de los principales de- pasajeros.

las empresas de
autotransporte
ajustan sus frecuen-
cias con el flujo de

nexion terrestre para usuarios
que no necesariamente van a
abordarun avion.

Una de las principales op-
ciones de movilidad es la ex-

mx Ted $55260-6001

80%

—
Dela
de la terminal se
encuentra ocupada

1,500

Usuarios diarios en
promedio utilizan la
terminal de autobuses

Meli alista ofertas
parael Buen Fin

LA COMPARNIA ofrecera descuentos y entregas

el mismo dia, durante la oferta, en 37 ciudades.
La promocion estara vigente del 13 al 17 de no

viembre; ademas tendra esta opcion en mas de
20 categorias y logistica robética

1.TERMINAL
del ramal haciael
AIFA del tren des-
de Buenavista.

2.ESTACIO-
NAMIENTO de
amplia capacidad
en la terminal
aérea,

2 1 4

B.
UL
ORI

3.ESTACION del
Mexibus dentro
del poligono del
AIFA, enimagen
de archivo.

tension de la Linea 1 del Mexibis, que
conecta el aeropuerto con Ojo de Aguay
permite continuar hacia Ciudad Azteca,
donde los usuarios pueden enlazarse con
lared del Metro de la Ciudad de México,
Elservicio, que comenzoa operar des-
de la inauguracion del AIFA, también se
ha convertido en un medio de transporte
para trabajadores de las instalaciones ae-
roportuarias, incluidos quienes laboran
en la zona de aduanas y otros puntos.
Arias explicd que actualmente el ramal
cuenta con una flotilla de 12 unidades
articuladas, adaptadas con espacios para
transportar equipaje. Sin embargo, el in-
cremento de usuarios durante las horas
de mayor demanda ha llevado a las au-
toridades del transporte mexiquense a
proyectarunaampliacién a 17 vehiculos.
La conexién también ofrece una alter-
nativa para visitar el corredor cultural del
complejo, donde se encuentran el Museo
Militar de Aviacion, el Museo del Mamut y
otros espacios de exhibicién, y el traslado
puede realizarse mediante el Mexibis.
En materia tarifaria, el servicio
tiene un costo de 10 pesos y per-
mite realizar transbordos entre
las lineas conectadas del sistema
sin un cobro adicional, de acuer-
do con lainformacién proporcio-
nada durante el recorrido.
Aestaofertase sumalacone-

xién ferroviaria del aeropuerto, de traslado.

SE PREVE sumar 5
unidades eléctricas
alared del Mexibus,
con el finde incre-
mentar la capacidad

reco=

integrada ala terminal intermodal y con-
cebida para facilitar el intercambio entre
el transporte terrestre y el aéreo.

El subdirector de Servicios Terrestres
explicd que laincorporacion del tren mo-
dificd los habitos de traslado de algunos
usuarios, quienes comenzaron a utilizar-
lo en sustitucion de otras alternativas,
como los autobuses,

Asimismo, el AIFA dispone de una floti-
lla aproximada de casi 300 taxis, operados
por dos empresas, ademds de tres compa-
fias de arrendamiento de autos.

Estos servicios funcionan las 24 horas
deldiay su disponibilidad se ajustaalade-
manda de pasajeros, particularmente du-
rante las temporadas vacacionales, cuan-
doseincrementa la llegada de viajeros.

El aeropuerto cuenta, ademas, con
un drea de estacionamiento destinada a
taxis con capacidad para 700 unidades,
aunque el nimero de vehiculos en opera-
cién depende principalmente del flujode
usuarios y no de los espacios disponibles.

Enelcaso de los automéviles particu-
lares, la TITT dispone de mds de cuatro
mil 200 cajones distribuidos en distin-
tos niveles, con espacios para motoci-
cletas, vehiculos eléctricos y personas
con discapacidad.

La oferta de movilidad se
complementa con las princi-
pales conexiones carreteras
hacia el aeropuerto, entre ellas
la autopista México-Pachuca y
el Circuito Exterior Mexiquen-
se, vialidad que enlazan con las
autopistas México-Querétaroy
México-Puebla.
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UNA CUARTA

POR GABRIELNAVA
@gabo_leconav

eacuerdoconelinstituto
Nacional de Estadistica
y Geografia(INEGI), 259
por ciento delas unida-
des econdmicas en el pais sufrié
alguna clase de delito en 2025, en
otras palabras, una cuarta partede
los agentes que generan lariqueza
delpaisse encontraron"bajofuego”.

El dato, que implicé una dismi-
nudoén de 1.3 puntos porcentuales
respecto a 2023, retrata la emer-
gencia en materia de seguridad
y economia por la que atraviesa
el pais, y es que se trata de 3 mi-
llones de delitos que afectaron a
1.4 millones de establecimientos,
empresas o compaiiias, que en pro-
medio experimentaron 2.2 delitos
en el periodo de referencia.

“Los datos indican que las
unidades econémicas medianas
fueron las mas afectadas por la
delincuencia. Asimismo, el sector
comercio destaco por presentar
la mayor tasa de victimizacion”,
destacd al respecto el INEGI.

Un panorama marcado por tres
tipos de delitos que concentran seis
de cada 10 crimenes que afectan
al ambito econémico del pais. En

PARTEBAJO FUEGO

Lanueva edicionde la Encuesta
Nacional de Victimizacion de
Empresasrevelo que el 25.9

por ciento de las unidades
economicas que opera dentro
del pais fue victima de alguna
clase de delito, dato que a pesar
de mostrar una disminucion,
impacta enlariqueza que
Meéxico puede llegar a generar

Los delitos a unidades econémicas han disminuido durante
los dos ultimos afios; sin embargo, todavia afectan auna
cuarta parte del total

Porcentaje de las unidades econémicas en México que sufrieron alguna
clase de delito

37.4% :

ese sentido, la extorsion implicé
26.2 por ciento del total, mientras
que el robo hormiga representé el
17.0 por ciento y el robo que impli-
c6 el arrebato de bienes o dinero
concentré 15.8 por ciento.

“Eltotal dedelitos que presencia-
ron las y los empleados o personas .
propietarias de la unidad econémica P I
fuede 1.1 millones. De estos,en 5.3

P \
por ciento (59.7 mil delitos) hubo
agresion fisica. En16.5 por ciento de

25.9%

24.6%
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Fuente: INEGI, 2026
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los casos, las o los delincuentes
portaban algtn tipodearma /
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(281 por ciento conrespectoa ; 2\
los delitos enlos que aplicael
uso de arma). De los delitos
en los que la o el de- J
lincuenteportaba - ”
arma, esta se -
utilizé en
247 por
ciento de
los casos”, especifico el Instituto.

En ese sentido, al clima de
inseguridad que viven las uni-
dades econémicas que operan
dentrodel territorio nacional
sesumaal hechode que solo
se denunciaron 9.9 por ciento
delos delitos anterlormente
descritos.

No obstante, del total de

crimenes solo se abrié una
carpetadeinvestigacionen

' Los datos indican

que las unidades
econémicas medianas
fueron las mas afectadas
por la delincuencia.
Asimismao, el sector
comercio destacé por
presentar la mayor tasa
de victimizacion”

INEGI
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La informacion,
dada a conocer
por INEGI, parte
de la Encuesta
Nacional de
Victimizacion
de Empresas
que desde su
edicionde 2012y
de forma bienal,
describe a

las unidades
econémicas que
son victimasde
delitos del fuero
comun

8.2 por ciento de los casos, cuestion
que derivé en que la considerada
cifra oculta de esa clase de delitos
ascienda 91.8 por ciento.

La informacion, dada a cono-
cer por INEGI, parte de la nueva
edicion de la Encuesta Nacional de
Victimizacion de Empresas (ENVE),
que desde su edicion de 2012y de
forma bienal, describe a las unida-
des econdmicas que son victimas
de delitos del fuero comiin y los
dafios que causan.

DANO ECONOMICO

La ENVE también revel6 que el cos-
to estimado a consecuendia de los
delitos anteriormente mencionados
y del clima deinseguridad asciende
amas de 115 mil millones de pesos,
lo que podria representar 0.46 por
ciento del Producto Interno Bruto
del pais.

Contexto que provocé que 19.2
por ciento de las unidades econ6-
micas victimas dejara de manejar
efectivo o lo redujera al maximo
posible, mientras 17. 6 por ciento
redujo sus horarios de produccion
o comercializacion, eincluso, 14.5
por ciento cancelé sus planes de
crecimiento.

“El costo promedio del delito
por unidad econémica, a conse-
cuencia del gasto en medidas de
proteccion y de las pérdidas a con-
secuencia del delito, se estimoé en
44 mil 560 pesos”, seglin datos
dela ENVE.

Editor: Gabriel Nava/ gabriel.nava@reporteindigo.com

Deloanterior que 571 por ciento
de las unidades econémicas que
operan dentro del pais considere
quela inseguridad y delincuencia
era el problema que mas les afec-
taba, mientras quetresde cada10
opinen que la falta de apoyos del
gobierno fue el segundo gran pro-
blema que enfrentaron dentro de
tal problematica.

“Anivel nacional, 88.0 por ciento
de las unidades econémicas ma-
nifesté que la Marina desempeiié
un trabajo muy o algo efectivo.
Siguieron el Ejército y la Fuerza
Aérea Mexicana,con 869y 84.8

Las extorsiones a unidades econémicas destacan por ser el crimen que mas se repite

alolargo y ancho del pais

Porcentaje respecto al total de delitos ocurridos durante 2025

Extorsion

Robo hormiga

Robo/asalto de bienes o dinero
Fraude

Actos de corrupcion

Robo de mercancia en transito

Robo total o parcial de vehiculo
Delito informatico

Otros delitos

Vi
INDIGONOMICS

por ciento, mpecﬂv#. se- compaiiasrespectoa las corpo-

falé la ENVE sobre la percepcion  raciones encargadas de brindar
de establecimientos,empresasy seguridad en el pais.

17.0%
15.8%
1n.3%
10.5%
6.9%

5.9%

3.2%
3.2%
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Toma velocidad

Interesante encuentro fue
elque sostuvieron Jesds A.
Esteva Medina, titularde la
SICT,y Andrés Lajous, director
dela Atrrapi,con Ricardo
Vallejo,comandante del
Agrupamientode Ingenieros
Felipe Angeles,y el gobemador
de Querétaro,Mauricio Kuri,
parael tema de la construc-
cion del Tren COMX-Querétaro,

Energia sin fronteras

Méxicoy Belice acordaron
crear tres mesas de trabajo
téenico para fortalecer la pla-
neacidn e infraestructura elée-
trica bilateral encuentroenel
que ladirectora generalde la
CFE,Emilia Calleja, subrayd
laimportanciade la coordina-
cidn mutua paraevaluar las
necesidades y suministro
energético de ambos palses.

ADRIANA
MENDEZ

]

Cambio en a disciplin

La biofarmacéutica japonesa
Takeda,anuncid el nombra-
miento de Adriana Méndez
como Country Head de Mé-
xico.La directiva colombiana
encabezard la siguiente etapa
delafirmaen Méxicoensu
estrategia de crecimiento en
oncologia, gastroenterologia,
neurociencias, enfermedades
raras, terapias derivadas del
plasmayvacunas.

= JORGE
TORAES

<

Estade estreno

FedEx abre su nuevo Centro
de Servicios de Capacidades
Globales (GCS)en la COMX,
con unainversién de 80 mdd.
Dard soporte a paises del
continente,y generard mas
de 500 nuevos empleos,con
planesde ampliar su plantilla
amil colaboradores. Ademds,
permitird alacompania,que
tiene a Jorge Torres como
su'VP en México,centralizar
capacidades clave.
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El nimero de cuentas de los trabajadores administradas
por las Afore se han incrementado en los ditimos meses.

Cuentas Administradas por las Afore

{millones, saldos al cierre)

70.25

INFRAESTRUCTURA DE GOBIERNO

RECHAZAN OBLIGACION
DELAS AFOREPARA
INVERTIR EN PROYECTOS

La SHCPsenalaque no se tratade usar elahorro del trabajador para financiar
obras publicas, sino de generar mas y mejores opciones y oportunidades

VERONICA REYNOLD

as administradoras de fon-

dos parael retiro(Afore) no

estan obligadas a invertir

los ahorros delos trabaja-

dores en ningin proyecto
deinfraestructura, aseveré £d-
gar Amador Zamora, titular de
la Secretaria Hacienda y Crédito
Pablico(SHCP).

Esto, ante la expedicion
dela Ley para el Fomentodela
Inversion en Infraestructura
Estratégica para el Desarrollo
con Bienestar, que contem-
plalainversion de los ahorros
pensionarios.

“Estaley noobliga a nin-
guna Aforea invertiren ningiin
proyecto. No se trata de utili-
zarel ahorrode los trabajadores
para financiar obras pablicas,

ESPECIAL

ACIERTO.El titular de la SHCP reconoaé la
importancia de avanzar en el ahorro voluntario.

sino de generar mas y mejores
opciones y oportunidades de
inversién para que las Admi-
nistradoras puedan identificar
aquellos proyectos que real-
mente convengan a los inte-
reses de sus ahorradores”, dijo.

o,

laadminis-
tracionde
las Afore,

Precis6 que, cada inver-
si6n debera cumplir con las
evaluaciones financieras, le-
gales, operativas y de riesgos
correspondientes, asi como
con laregulacion de la Comi-
sion Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retire (Consar)
v, sobre todo, con el deber fidu-
ciariode las Afore,

“La prioridad continuard
siendo proteger el patrimonio
delas personas trabajadoras”,
resalt6 durante la inauguracién
del Encuentro Amafore (Asocia-
cién Mexicanade Afore) 2026.

Invit6alas Aforeaidenti-
ficar nuevas oportunidades de
inversién, proyectos donde se
puedan canalizar los recursos
crecientes del Sistemade Aho-
rroparael Retiro(SAR), avanzar
en la generacion de adminis-

Vision

La prioridad es protegerel
patrimoniode las personas
trabajadoras.

Los recursos administra-
dos por las Afore pueden
apoyar en el aumento de
inversidn como porcentaje
del Producto Interno Bruto:
Secretarfade Hacienda,

tradores de proyectos, utilizar
los instrumentos de inversion
disponibles, comolas Fibrasy
Certificados de Capitalde Desa-
rrollo, para consolidar un mer-
cadode capitales mas solido.

Comentdque la vincula-
cién entre ahorro, inversiény
desarrollo productivo puede
contribuir a que una mayor
proporcion de los recursos ge-
nerados en México se traduz-
caen nuevas capacidades pro-
ductivas, empleos decalidad y
oportunidades.

Edgar Amador también
toco el tema de la longevidad,
yaque desde la perspectivade
las finanzas pablicas, exige una
vision integral sobre la sosteni-
bilidad delos sistemas de pen-
siones, la evolucion del mercado
laboral y las necesidades futu-
ras de proteccion social

Por ello, dijo, fortalecer el
ahorrode largo plazo,ampliarla
participacion enlos sistemas de
pensiones ydesarrollar merca-
dos financieros capaces de ofre-
cerinstrumentos adecuados
para horizontes de inversién
mads prolongados serd cadavez
mas importante, ¥
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Una de cuatro empresas
fue victima de delitos

PUBLICA INEGI ENCUESTA

BARBARA GARCIA Y JUAN LUIS RAMOS

La inseguridad cost6 II5 mil mdp

a los negocios en el pais, entre
pérdidas economicas e inversion en
equipo como camaras o cerraduras

$1358_u3326

na de cada cuatro unida-
des economicas en Méxi
co fue victima de la de
lincuencia durante 2025,
principalmente de extor-

siones, robos hormiga y asaltos. Ese
afio, 1a inseguridad costé mas de II5 mil
millones de pesos a comercios y empre-
sas, de acuerdo con datos del Inegi.

La Encuesta Nacional de Victimiza-
cion de Empresas (ENVE) 2026 reveld
que el ano pasado se registraron tres
millones de delitos contra 1.4 millones
de establecimientos en todo el pais, es
decir, cada uno de los negocios o empre-
sas que fueron victimas de la delin-
cuencia sufrio 2.2 delitos.

La extorsion fue el delito mas fre-
cuente, al concentrar aproximadamen
te uno de cada cuatro casos registrados.
Le siguieron el robo hormiga y el robo o
asalto de bienes o dinero.

En conjunto, estos tres delitos repre-
sentaron casi seis de cada diez ilicitos
cometidos contra los negocios del pais.

Segun el reporte, 1a inseguridad y la
delincuencia costaron 115 mil 100 millo-
nes de pesos a las empresas mexicanas
durante 2025, monto que incluye tanto
las pérdidas econémicas como el gasto
de los negocios para protegerse.

En promedio, el impacto econémico
de la inseguridad fue de 44 mil 560 pe-
s0s por unidad econémica en 2025.

A Victor, quien tiene un negocio de
vinos y licores en el Bajio, esta situacion
le costd 136 mil pesos.

Una de sus empleadas fue extorsio-
nada por teléfono, un dia que el negocio
esperaba una entrega de producto por
parte de Corona.

NEGOCIOS AFECTADOS DISMINUYEN

EN DOS ANOS

La proporcién de unidades econémicas impactadas por la delincuencia bajé en la ditima

encuesta del Inegi, pero se mantuvo arriba de su nivel minimo de 2021
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De acuerdo con el Inegi, nueve de ca-
da diez delitos cometidos contra esta-
blecimientos no derivaron en la apertu-
ra de una carpeta de investigacion, de-
bido a la desconfianza en las autorida-
des y tramites prolongados.

FRENO A INVERSIONES

La inseguridad no solo provocd pérdidas
economicas, también obligé a los nego-
cios a modificar sus actividades para re-
ducir el riesgo de suffir delitos.

Casi dos de cada diez establecimien-
tos dejaron de manejar efectivo o redu-
jeron su uso dentro de sus instalaciones,
mientras que una proporcion similar re-
cortd sus horarios de produccion o co-
mercializacion.

Ademas, alrededor de uno de cada
siete negocios canceld planes de creci-
miento 0 nuevas inversiones por temor
a la delincuencia.

Tabasco registr6 la mayor propor
cion de establecimientos que suspen-
dieron estos proyectos, con casi uno de
cada tres negocios, seguido de Morelos
y Puebla.

Por actividad econémica, el comer-
cio fue el sector mas afectado, pues tres
de cada diez establecimientos reporta-
ron haber sufrido algan delito, por enci
ma de los servicios y la industria.

Los pequefios negocios se muestran
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Fuente: INEGL Encuesta Nacional de Victimizackin de Empresas (ENVE), 2012 2 2026 [1.2).

LUIS FERNANDO
HARO
PRESIDENTE DEL
CONSEJO NACIONAL
AGROPECUARIO

“En algunos
casos ya se
convierte enun
tema de costo de
produccion,
porque hay que
estar pagando
las diferentes
modalidades
del crimen
organizado”

2021 20

“Los extorsionadores le llamaron, le
dijeron que yo estaba en una reunion y
que me urgfa tener el dinero. Poco a po-
o le sacaron informacion, la envolvie-
ron en la historia, 1a llamaron al celular
y le hicieron cerrar el negocio y deposi-
tar el dinero en el banco y en Oxxos",
conto a este diario.

Victor no pudo recuperar el dinero
tras levantar la denuncia y acudir al
banco. Los recursos ya habfan sido mo-
vidos a otras cuentas.

Mas de la mitad del costo de insegu-
ridad para los negocios se destiné a me-
didas de prevencion, como instalar ca-
maras de vigilancia, colocar alarmas o
cambiar cerraduras y candados.

En el caso de Victor, cont6 que ha in
vertido entre ocho mil y 10 mil pesos en
estos elementos de proteccion.

Aunque la proporcion de estableci-
mientos afectados por la delincuencia
disminuyd, se mantuvo por encima del
nivel de 2021, cuando el Inegi reporto la
menor incidencia.

272
259
23 20

Grifico Alejandro Gémez

25 vulnerables a esta situacion, ya que 311
por ciento sufrié algin acto de robo o
violencia, 8.7 por ciento reportd extor-
sion y I5.1 por ciento fue presionado para
comprar a un proveedor especifico, se-
gan la Alianza Nacional de Pequefios
Comerciantes (ANPEC).

El campo no es ajeno a esta situa-
cion. Agricultores en todo el pais han
abandonado sus actividades producti-
vas porque ya no pueden sostener los
pagos exigidos por el crimen organizado
0 por amenazas a sus familias.

El problema, que también alcanza a
transportistas, distribuidores y comer
clantes, provoca que algunos alimentos
lleguen hasta 20 por ciento mas caros al
consumidor, dijo el director del Consejo
Nacional Agropecuario (CNA), Luis Fer-
nando de Haro, durante la Expo Agroali-
mentaria 2026.

Con informacion de Isaura Lopez /El Oc-
cidental y Andrés Ortiz /E| Sol de Irapuato

La extorsion fue el delito mas frecuente,
con uno de cada cuatro casos registrados. Le
siguieron el robo hormiga y los asaltos
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Los maquinistas aplazan la huelga de
maiana en Renfe tras parar los Cercanias

El sindicato Semaf pospone la protesta al lunes 23 en distintas franjas horarias
tras los avances del Gobierno en favor de reforzar la seguridad ferroviaria

JAVIER F. MAGARINO
Madrid

Los servicios ferroviarios de Ren-
fe estuvieron ayer muy cerca de la
parilisis en buena parte del pais
por el impacto de la huelga de 24
horas de los maquinistas, pese a
que el Ministerio de Transportes
habia fijado garantias de funcio-
namiento con unos servicios mi-
nimos que alcanzan el 75% en ho-
ra punta en Cercanias. Las aglo-
meraciones en Madrid fueron
generalizadas en lineas de auto-
biis, metroy carreteras, con la llu-
via complicando atin mas la movi-
lidad de cientos de miles de per-

\/

sonas. Barcelona tampoco se salvé
del efecto de la movilizacion en
sus comunicaciones ferroviarias
v demds medios de transporte. El
seguimiento de la protesta es muy
clevado tras la llamada al parodel
sindicato Semaf, al que estin afi-
lindos unos 6.500 de los 7.000 ma-
quinistas en activo en todo el pais.
Tras esta prueba de fuerza, el co-
lectivo valord el gesto del Gobier-
no ayer con la aprobacién de un
decreto con medidas en favor de
la seguridad ferroviaria en el Con-
sejo de Ministros. Un hecho que
ha movido al Semaf a levantar la
huelga de mafiana y llevarla al lu-
nes 23 en distintas horas.

Se trata de “ofrecer un mar-
gen estricto” a la negociacion de
acuerdos pendientes, indicd el
sindicato. También es tiempo pa-
ra que las medidas lanzadas por
el Ejecutivo sean plasmadas en el
Boletin Oficial del Estado. A pro-
puesta de Transportes se refuerza
el papel inspector de la Agencia
Estatal de Seguridad Ferroviaria y
se otorga autonomia a los maqui-
nistas para frenar un tren si se ad-
vierte una situacién de riesgo en
las vias, entre otros avances.

El sindicato de maquinistas va-
lora que Transportes, ahora lide-
rado por el vicepresidente Carlos
Cuerpo, “comience a cumplir con

Alacentral estin
afiliados 6.500 delos
7.000 empleados
enactivo en Espafia

Laempresacifraenel
33,2% el seguimiento,
v los convocantes
enel100%

e . —— e

Usuarios de tren, ayer en la estacion de Sants de Barcelona. massimLiano minoce:

El Govern pide medidas por los servicios
minimos incumplidos en Rodalies

ALFONSO L. CONGOSTRINA
JOSEP CATA

Barcelona

Muchos de los maquinistas obli-
gados a cumplir los servicios mi-
nimos de Rodalies en Catalufia
presentaron la baja en el altimo
momento o, directamente, no se
presentaron ayer a su puesto de
trabajo. La Generalitat de Catalu-

fa exigird a Renfe que abra expe-
dientes para investigar el incum-
plimiento de los servicios mini-
mos durante la primera jornada
de huelga de maquinistas. La con-
sejera de Territorio y portavoz
del Govern, Silvia Paneque, de-
nuncié que de los 143 maquinis-
tas que debian cubrir los servicios
minimos, solo 73 se presentaron
a sus puestos de trabajo. La con-

sejera aseguro que todas las co-
municaciones a los trabajadores
se realizaron correctamente, co-
mo en anteriores convocatorias,
y advirtio de que el Ejecutivo ca-
talin serd “taxativo” ante los in-
cumplimientos. “Hay un derecho
a la huelga perfectamente regula-
do, pero también unos servicios
minimos que no se estin respe-
tando. El deber de la Generalitat

es investigar y pedir a Renfe que
se abran expedientes”, afirmo Pa-
neque en una entrevista en RACI
De los 215 trenes previstos desde
primera hora de la mafiana has-
ta las 14.00 se suprimieron 89. En
toda la jornada solo se ha podi-
do cumplir con el 60% de los ser-
vicios minimos programados. El
resto de trenes (el 40%) se han su-
primido por falta de maquinistas
y han obligado al Govern a mo-
vilizar hasta 85 autobuses como
transporte alternativo.

Durante toda la jornada se
registraron importantes altera-
ciones en la circulacion ferro-
viaria. La Generalitat habia de-

hechos tangibles™ los acuerdos so-
bre la seguridad ferroviaria alcan-
zados el pasado mes de febrero,
tras la tragedia de Adamuz. El Se-
maf advierte en un comunicado
de que mantendrd “la presion de
la conflictividad intacta” con la lla-
mada a la huelga del proximo 17
de noviembre “en todo el sector”,
asi como con el nuevo paro previs-
to para el dia 23 del mismo mes.

Respecto a la fuerte movili-
zacion de ayer, Renfe denuncio
el incumplimiento de los servi-
cios minimos. Solo en los niicleos
de Cercanias, excluyendo Roda-
lies, circulan cerca de 3.500 tre-
nes en jornada laborable, alcan-
zando una media diaria de 1,1 mi-
llones de viajeros. De este trifico,
941.000 usuarios toman el tren ca-
da dia en la Comunidad de Ma-
drid. En el parte ofrecido por la
operadora ayer indicé un segui-
miento de la huelga por parte del
personal con capacidad para se-
cundarla del 33,2% en la suma de
los turnos de noche, mafiana y
tarde. Desde el sindicato Semaf
se habla de una respuesta a favor
del paro cercana al 100% entre los
maquinistas.

En los servicios comerciales
de alta velocidad y larga distan-
cia (AVE, Avlo, Alvia, Euromed
e Intercity) se han registrado un
44,5% de supresiones de servicios
minimos, afectando a 9.234 per-
sonas, segun el balance de Ren-
fe. El corredor mis tocado por la
protesta ha sido la conexién con
Levante y el Corredor Mediterri-
neo (Madrid, Catalufia, Comuni-
dad Valenciana y Murcia), con ¢l
64,1% de trenes suprimidos y mas
de 5.000 viajeros en tierra y que
preveian viajar. En Renfe Mercan-
cias, durante los turnos de noche,
maiana y el inicio de la tarde se
contabilizaron 16 supresiones.
Renfe dijo respetar el derecho a
huelga de sus profesionales, pero
lamentd que “el incumplimiento
de los serviclos minimos estable-
cidos” provocara “graves perjui-
cios a los viajeros”, Fuentes del Se-
maf rechazaron la acusacion de la
empresa y explicaron que lasinci-
dencias se debieron a problemas
logisticos y una mala gestion im-
putable a la operadora.

Carlos Cuerpo estd mante-
niendo contactos con los repre-
sentantes del Semaf ofreciendo
el nuevo marco de financiacién
acordado entre el Ministerio de
Hacienda y Adif para el periodo
2026-2030.

cretado una circulacion minima
del 66% en las horas punta, entre
las 6.00 y las 9.30 y entre las 17.00
y las 20.30, y del 33% durante el
resto del dia. Unos servicios mi-
nimos que no se cumplieron y,
por los que Rodalies recomen-
do a los viajeros buscar me-
dios de transporte alternativos.
El director de Rodalies, Oscar
Playa, comparecio advirtiendo:
“Los servicios minimos no se es-
tan cumpliendo. Entiendo el de-
recho de huelga pero se deben
respetar unos derechos minimos
y garantizar el derecho a la movi-
lidad". Playa vaticind una “semana
complicada™
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Entre eneroy
septiembre de
2026, las empresas
tecnologicas
pagaron 22 mil
599 millones

de pesos de
impuestos al SAT

ENRIQUE HERNANDEZ
enrique.hernandez@24-horas.mx

arlos Slim paga

més impues-

tos que las 289

tecnolégicas

domiciliadas fis-

calmente en el
extranjero,como Uber, DiDi, Airbnb,
Amazon, Apple, Spotify, Facebook,
GoogleyX.

Entreeneroy septiembre de 2026,
las plataformas digitales pagaron
més de 22 mil 599 millones de pesos
deimpuestosobre larenta (ISR) yva-
lor agregado (IVA) al Servicio de Ad-
ministracién Tributaria (SAT).

Duranteel mismoperiodo América
Mévil,una empresa fundada por Car-
los Slim Heli, contribuyé con 38 mil
404 millones de pesos. Mientras que
Grupo Carso,otrafirmadel millonario
mexicano, aporté 3 mil 288 millones
de pesos de gravamenesaal fisco.

El organismo recaudador al man-
do de Antonio Martinez Dagnino
puso a disposicién de los contribu-
yentes con domicilios fiscales en el
extranjero la herramienta Platafor-
mas Tecnoldgicas.

Desde 2020, cada una de las pla-
taformas digitales extranjeras esta
obligada a declarar pagos provisio-
nales y definitivos de los impuestos
relacionados con los ingresos de la
prestacién de servicios o por el otor-
gamiento del uso o goce temporal de
bienes.

Hay un padrén del SAT con 289
empresas con domicilio fiscal en el
extranjero, entre las que estan Uber,

$1358_u3326
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UN GRAVAMEN MUNDIAL

DiDi Préstamos hao otorgodo S0 millones
de créditos en los ultimos 5 ofios en México.
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DiDi, Airbnb, Amazon, Apple, Spoti-
fy, Microsoft, Facebook, Google y X.

ELIMPUESTO GLOBAL

“La armonia mundial establece que
las empresas paguen impuestos en
el pais donde obtiene el ingreso”, se-
nalaJavier de los Santos, presidente
de la Comisién Fiscal Nacional del
Instituto Mexicano de Contadores
Prblicos.

A nivel mundial, las leyes fiscales
fueron reformadas paraque las gran-
destecnoldgicas dejen una base gra-
vable en cada nacién donde operan
como México,detallael contador.

“Laarmonia mundial es una ten-
dencia a nivel mundial, la cual la ve-
mos bien”, manifiesta.

En México operan Uber BVy
Uber Motorbike BV con registro
en Paises Bajos. Otras firmas en
el mercado mexicano son Goo-
gle Asia Pacific PTE LTD, DiDi
Mobility Information Technolo-
gy Pte LTD y DiDi Volt Energy Pte
LTD, que estan domiciliadas en
Singapur,

En Irlanda fueron dadas de
alta Airbnb Ireland Unlimited

0.064

hillones
deldﬂgrg‘sp :ls el
valor de Apple
en lo Bolso de
Nuevo York

3.959

hillones

de délores vole
Microsoft en
Wall Street

J3.002

hillones

de ddlores
estd valuodo
en Nosdog

2.938

hillones

de dolores
Amazon

Company, Google Commerce Limited
yMetaPlatforms TechnologiesIreland
Limited.

Facebook Payments International
Limited, Apple Services Latam LLC,
Microsoft Corporation, Amazon Ser-
vices International INC, Amazon.
Com Services LLC, Google LLC, Ex-
pedia INC y X Corp fueron dadas de
altaenel fisco de Estados Unidos.

A nivel internacional y para los
paises miembros de la OCDE surgi
el impuesto global, que “busca que
en el pais donde se genere la riqueza
paguenunimpuesto”, afirma Rober-
to Colin, vocero de la Comisién Téc-
nicaFiscal del Colegio de laContadu-
ria Pablica de México.

Agrega que la creacién del im-
puesto global nace como una pre-
ocupacién de los paises miembros
de la OCDE, porque “se llevaban las
utilidades a unos paises conunatasa
de impuesto menor o paises de baja
jurisdiccion fiscal”.

“Se busca que se pague al menos
una tasa corporativa minima del 15
por ciento en el pais fuente de im-
puesto”, declara Roberto Colin Mos-
queda. Eso estd pasando en México.

JAIME NUNEZ
Jjaime_np@yahoo.com.mx
@janupi

l.anueva
ecuaciondela
infraestructura

éxico necesita mas infraestructura,

pero también mejores mecanismos

para financiarla, desarrollarla y garan-

tizar su operacion a largo plazo. Vivi-
mos en un pais donde las necesidades de movilidad y
equipamiento urbano superan con frecuencia la ca-
pacidad de los presupuestos pablicos, lacolaboracién
entregobiemoeiniciativa privada se haconvertidoen
una alternativa que merece analizarse mas alld de las
posiciones ideoldgicas. Por ello, no debemos centrar-
nos en quién construye, sino en cémo se distribuyen
los riesgos, quién asume las responsabilidades y qué
beneficios obtiene lasociedad. El valor de unaobrano
termina con su inauguracion, sino que depende de su
funcionamientoy beneficiosa largo plazo. Por eso, los
modelos que integran financiamiento, construccién,
operacion y mantenimiento pueden ofrecer ventajas,
siempre que existan reglas claras, compromisos verifi-
cables yresponsabilidades biendefinidas. Un casoque
merece atencion en Jalisco es Ciudad UDG, proyecto
impulsado mediante una alianza entre Grupo PRODI,
de José Miguel Bejos, y la Universidad de Guada-
lajara, encabezada por la rectora Karla Planter.La
iniciativa busca articular infraestructura deportiva,
urbana y cultural, incluido un nuevo estadio para el
Atlas, en un desarrollo que abre una discusién sobre
el aprovechamientodel patrimoniouniversitarioy las
alternativas para financiar proyectos de largo plazo.
Bajo este esquema, la Universidad conservard la pro-
piedad de su patrimonioterritorial ycultural, mientras
que el sector privado asumira la inversién y los ries-
gos financieros. El proyecto también prevé generar
hasta 18 millones de pesos anuales para fortalecer el
fondo patrimonial universitario y contribuir al man-
tenimiento de sus espacios académicos y culturales.
Hablamos de un modelo que el grupo propietario del
equipo y hoy copropietario del proyecto, ha defendi-
do. Uno que se basa en el principio del ciclo completo,
que es llegar, proponer, arriesgar capital y, sobre todo,
quedarse a dar la cara en la operacién. Para muestra,
ahi estan las Lineas 4 y 6 del Monorriel de Monterrey
y la construccién integral del Tren de Pasajeros Que-
rétaro-Irapuato, proyectos donde la experiencia del
grupo y la colaboracién pablico-privada buscan for-
talecer lacompetitividad del pais. Ladiscusién vamas
alld de un estadio o desarrollo universitario. Se trata
de aprovechar el capital privado para atender necesi-
dadescolectivassin cargar losriesgosal sector ptiblico.
Elreto paraMéxicoes aprovechar lainversion privada
sin perder de vista el interés ptblico. Paraello, se re-
quieren proyectos con reglas claras, transparenciay
vision de largo plazo,donde el éxito no se mida por las
obras concluidas, sino por los beneficios que generen
parala sociedad.

Lasopiniones expresadas por s coumnistas son Independwntes.
ynorefiian necesanaments ¢l puntodevista 0020 HORAS.
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Mas de 1,700 reservas
en discusion del PEF

LEGISLADORES DE

las distintas bancadas
presentan propuestas
para reasignar
recursos publicos

CLAUDIA BOLANOS

naclon@contrareplica.mx

on mas de mil 700 reser-

vas por desahogar, la Ca-

mara de Diputados inici6

una maratonica sesion

para discutir en lo parti-
cular el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2027, un debate que po-
dria extenderse hasta la madrugada
del jueves,

El pleno de San Lazaro inici6 la dis-
cusion en lo particular del proyecto de
dictamen, en una jornada en la que
legisladores de las distintas bancadas
presentan propuestas para modificar
ladistribucion de los recursos federales.

Las reservas tienen como proposi-
10 reasignar presupuesto en favor de
proyectos especificos para municipios
v entidades federativas, por lo que se
anticipa una prolongada discusion
entre las fuerzas politicas.

Ante la duracion prevista de los
trabajos parlamentarios, la bancada
de Morena organizo un esquema de
guardias para garantizar la presencia
de sus diputadas v diputados en el
pleno durante el debate.

De acuerdo con las indicaciones
distribuidas a los legisladores, todos
deberan estar presentes al inicio de
la sesién v procurar permanecer en
el saldn de plenos el mayor tiempo
posible, debido a la trascendencia y
duracion de la discusion.

El"operativo" morenista contempla
guardias de dos horas, organizadas
por circunscripeion, con un respon-
sable politico en cada turno.

El calendario establece que de las
9:00 a las 11:00 horas estari a cargo
Dolores Padierna, por la primera cir-
cunseripeion; de las 11:00 a las 13:00
horas, Luis Humberto Ferndndez, por
lasegunda; de las 13:00 a las 15:00 ho-
ras, Alfonso Ramirez Cuéllar, por la
tercera; de las 15:00 a las 17:00 horas,
Gabriela Jiménez, por la cuarta, y de
las 17:00 a las 19:00 horas, Maiella
Gomez, por la quinta circunscripcion

A partir de las 19:00 horas, el es-
quema volverd a comenzar con la
primera circunscripeion y continuard
de manera sucesiva las veces que sea
necesario, dependiendo de cuanto se
extienda la sesion.e

DESPLIEGAN 12 MIL MILITARES PARA
PROTEGER AL AGUACATE Y AL LIMON

LAS FUERZAS Armadas desplegaron
12 mil 240 elementos en Michoacan
como parte del Plan Paricutin, imple-
mentado desde el 10 de noviembre de
2025 dentro del Plan Michoacan, para
proteger la produccion de aguacate y
limon, reforzar la seguridad carretera
y combatir a los grupos delictivos.

El secretario de la Defensa Na-
cional, Ricardo Trevilla Trejo, informd
que la estrategia contempla seis
operaciones: Erandi, enfocada en la
produccion aguacatera; Citricola, para
proteger al sector limonero; Meseta
Purépecha; Corredor Seguro Apatzin-
gan; Corredor Seguro Cotija, y Con-
tencién, que abarca sefs estados.

Detall6 que la operacion Erandi se
desarrolla en Cotija, Tingliindin, To-
cumbo, Los Reyes y Periban, donde

p=" B,
Buscan reforzar ¢
la delincuencia ef

fad ycombate a

choacan Especial

se desplegaron mil 257 efectivos pa-
ra proteger las regiones productoras
de aguacate.

En tanto, la operacion Citricola
contempla la seguridad de 75 em-
pacadoras, siete industrias proce-
sadoras y dos tianguis limoneros,
ubicados en Tepalcatepec, Buenavis-
ta, Apatzingan, Paracuaro, Mugica y

Aguililla. Para estas tareas se asigna-
ron mil 346 elementos.

La operacion Meseta Purépecha
cuenta con 620 efectivos desplega-
dos en Chilchota, Cheran y Nahuat-
zen, mientras que los corredores
seguros de Apatzingan y Cotija tie-
nen como objetivo garantizar el tran-
sito en las carreteras y evitar ataques
contra transportistas y habitantes.

Para estas ltimas acciones se
incorporaron unidades de maquinaria
pesada, vehiculos blindados des-
minadores y células especializadas
en la deteccion y desactivacion de
explosivos. En el corredor Cotija, las
fuerzas federales lograron despejar
36.3 kilometros entre el 9 de octubre
y el 4 de noviembre de 2026.

Claudia Bolafios

<AnvibiA

El valor de cada accion de la empresa
legd a rozar 10s 166.51 ddlares. AFP

NVIDIA CAE MAS
DE 6% Y PIERDE
MAS DE 400,000
MILLONES DE
DOLARES

Su CLO, Jensen Huang,
reconocio una relacion
extramarital con una
supuesta espia china

AFP

El gigante estadounidense de [os se-
miconductores Nvidia sigue sufriendo
el martes las consecuencias del escin-
dalo por presunto espionaje chino que
implica a su CEQ, y que llevé a la em-
presa a perder brevemente el puesto
de segunda mayor capitalizacion bur-
satil del mundo.

Desde que estalld el caso durante el
fin de semana, la empresa ha perdido
mas de 400,000 millones de dolares en
capitalizacion bursatil, en un contexto
marcado también por la preocupacion
que rodea al sector de la inteligencia
artificial (1A).

Hacia las 17:40 GMT, la accion de
Nvidia caia un 6.81% en la Bolsa de
Nueva York, hasta los 166.51 délares.

Como consecuencia de ese retroce-
s0, Nvidia perdio momentineamente
el segundo lugar mundial por valor de
mercado frente a Microsoft.

Ambas companias se sitian actual-
mente apenas por debajo de los 4 bi-
llones de dolares, mientras que Apple
mantiene una amplia ventaja con una
valoracion superior a los 5 billones.

Nvidia no ocupaba una posicion tan
baja en esta clasificacion desde 2025,

La empresa esta en el ojo del hura-
cin desde que su CEO, Jensen Huang,
reconocio el domingo una relacion
extramarital con una directiva china
que, segun servicios de inteligencia
estadounidenses, es sospechosa de
trabajar para Pekin, que lo niega.

El especialista en chips v el propio
Huang estan ahora en el punto de mira
en Estados Unidos por una demanda
que los acusa de engaio.e




