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REMARQUE
Pour mieux tirer profit de ce fascicule de formati on MATCOM vous
devriez:

étre capabl e de cal cul er des pourcent ages

avoir étudi é le fascicule MATCOM "Les princi pes écononi ques de base
d' une coopérative agricole".

COMMVENT  APPRENDRE

Etudi ez attentivenent |e fascicule.

- Répondez par écrit a toutes les questions qui y sont posées. Cela
vous pernettra non seul ement d' apprendre, mais aussi d'appliquer
| es connai ssances acqui ses dans | es travaux dont vous serez plus
tard chargé

Apres avoir étudi é seul |le fascicule, discutez-en avec votre
formateur et vos coll egues, puis participez aux exercices pratiques
qui seront organi sés par votre formateur

Il est rappel € que ce fascicule est en version universelle et doit donc
étre adapté aux conditions |locales avant utilisation.

Les publications du Bureau international du Travail jouissent de |a
protection du droit d auteur en vertu du protocole n’2, annexe a la
Convention uni verselle pour la protection du droit d' auteur. Tout e
demande d' autori sation de reproduction ou de traduction devra étre
adressée a: Publications du BIT, Bureau international du Travail
CH 1211 Geneve 22, Suisse. Ces demandes seront |es bhienvenues.

Droits réservés: (:) Bureau international du Travail, 1986

Titre original (anglais): The Budget
Traduction/adaptation: B. Conrad-Eybesfeld
ITlustrations: Anja Langst/Bogna Maertens

Imprimé a Vienne, Autriche, 1986
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INTRODUCTION

La Coopérative Unité conpte environ 1 000 nenbres. Ils cultivent des
arachi des et des | égunes qu'ils vendent par |I'intermédiaire de |la
coopérati ve. Les nenbres peuvent aussi acheter des engrais et d' autres
intrants agricoles par |'internéddiaire de |a coopérative.

Cest le nois de juin. C est aussi la fin de |'exercice pour |a
Coopérative Unité. On a presque fini de dégager les résultats des
opér ati ons. Le nouvel exercice conptable comence le ler juillet.

VENTES b VENTES
PROOUITS DUINTRANTS gs'IOO
AGRICOLED AGRICOLES » {4,200

39,300

PRALS DL
FONCTIONNEMENT

©9.800

Cette année, de toute apparence, |les prévisions se réalisent. Sabou,

|l e gérant, peut déj a annoncer un excédent net d'environ 100 000 OF*.
Comment Sabou pouvait-il connaitre les résultats a |'avance? Est-il
devin?  NONI Sabou était en nesure de prévoir un surplus parce qu'i
avait planifié ses activités au noment opportun. Il y a un an déja, i
avait estind les revenus et |es dépenses pour |'année a venir. Puis i
avait suivi attentivenent |e déroul enent des opérations, exercant un

contrdle pour que tout se passe comme prévu.

* Ce fascicule étant utilisé dans différents pays, nous avons recours
ici a une unité nonétaire fictive que nous appelons "Dollar et cen-
time de formation (DF et ct)".
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C est ce que nous entendons par PLANI FI CATION ET CONTROLE des
activités. Voyons si nous pouvons apprendre quel que chose de Sabou et

de son conseil d administration et observons leur travail a la

Coopérative Unité.

R&LN] L

Le conseil d' administration d" Unité se réunit réguliérenent pour dis-
cuter des affaires. Auj ourd' hui, il tient une de ses plus inportantes
réuni ons annuel | es. C est |a réunion budgétaire, au cours de |laquelle
| es nenbres du conseil discuteront du budget et des plans d' action pour

I e prochai n exercice.

Etablir un budget signifie estiner les recettes et | es dépenses, puis
sur cette estimation préparer un programme d' activités a réaliser au
prochai n exerci ce. Ce noyen pernmet au conseil d'administration de
mai ntenir |l e niveau d' équilibre des recettes et des dépenses et
d' assurer la réalisation d un excédent, et non une perte, a la fin de

| ' exercice

Nous al | ons acconpagner | e conseil d' adm nistration tout au | ong de
cette inportante réunion. Voici |l es principaux points a |'ordre du

jour:

Odre du jour:

Estinati on des ventes de produits agricoles.

Estinmati on des ventes d'intrants agricol es.
Estimati on des frais de foncti onnenent.

Et abl i ssenent du budget.



ESTIMATION DES VENTES
DE PRODUITS AGRICOLES

Le conseil d'adm nistration avait beaucoup de questions a discuter. La
tache la plus inportante d' une coopérative est |la "conmercialisation”,
c'est-a-dire la vente des produits agricol es des nenbres. C est donc

ce qui figurait en premer lieu al'ordre du jour.

Sabou, le gérant, et le conseil d' adm nistration avai ent bien préparé
cette réunion. Il s avai ent réuni quel ques rensei gnenents inportants
dans les vill ages et Sabou avait fait plusieurs tabl eaux avec des

données significatives.

LES VENTES

"On vient juste de termner |les ventes d'arachi des de cette année.

Ell es s'él éevent a 809 tonnes en tout. C est un peu plus que |I'an
dernier,"” annonca | e président.

"Ce qui nous préoccupe aujourd' hui, est de savoir si |'année prochai ne
on peut encore antici per une augnentation des ventes,"” dit Sabou.

"Jetons un coup d'oeil sur ce tableau.”

Sabou attira |"attention des nenbres du conseil d'adm nistration sur
| es données statistiques de ce prem er tableau. El |l es représentaient
Il es quantités d'arachi des vendues au cours des derni éres années. Un
graphi que, affiché au nur, nettait en évidence |la petite augnentation
des ventes d'arachi des. Il 'y atrois ans | es ventes avai ent bai ssé.
Cette bai sse, causée par un probl éne de transport, était résol ue depuis

| ongt enps.



"Vous pouvez voir que nous avons augnenté |les ventes de 2 a 6% par an,"

dit Sabou. "Pourrons-nous le faire |'an prochain aussi ?"

VENTES D’ARACHIDES — COOPERATIVE UNITE

8 /82 22 /33 83/8q ESTIMATION

AN PROCHAIN
TONNES T41 188 809
PRIX PAR
TONNE 2180 |2 275 2 410

PRODUCTION D’ARACHIDES

ol 7
eso + o / /
2 om .

79 /80 80/8I 8!1/82 82/83 83/34
Ces derni éres années, | e dével oppenent des affaires avait été pl utot
| ent. Il senblait que les agriculteurs avaient atteint |e naxi nrum de
producti on sur |leurs petites parcelles. Le seul nobyen d' augnenter |e

volune des affaires de |l a coopérative était donc de trouver de nouveaux

adhérents.

La Coopérative Unité avait trois points de coll ecte pour |es arachides,
c'est-a-dire, des endroits ou | es nenbres apportaient |eurs arachides
pour y étre ramassées par | e personnel de |la coopérative. "Le preési-

dent et noi-néne avons réuni les chiffres relatifs a ces trois points

de collecte,” dit Sabou en nontrant un grand tableau (voir page
sui vante).

Sabou dit: "Regardez d' abord I a colonne 4. Ala fin, on peut voir le
total annuel: 8009. Mai ntenant, |a question est |a suivante: pourrons-

nous col |l ecter davantage d' arachides |'an prochai n?"



NOMBRE DES MEMBRES ET PRODUCTION
“) 2) Y oN “J ronnes ZUGMENTATION
REGION MEMBRES MEMBRES LIVREES POSSIBLE
BALTA 212 —_ 66 -
KANNO 440 30 358 25
TORA YY1 90 2385 70
TOTAL Il olGe 120 209 S5

Les nmenbres du conseil d' adm nistration étudi érent |le tableau et com
nentérent |les chiffres. D aprés les colonnes 3 et 5, on voyait bien
que tous les agriculteurs de Balta étaient déj a nenbres dans cette
r égi on. "Il y a quel ques nmenbres qui ont |la des terres en friche, mais
je crois qu'ils les utiliseront pour d autres cultures et pas pour y

cultiver des arachides,"” fit remarquer un nenbre du conseil

"A Kanno, il y a un groupe de 30 agriculteurs qui ne vendent pas par
notre internédiaire et a Tora il y en a a peu prés 90. Ils vendent a
des soci étés privées. Supposez que nous pui SSions convai ncre ces gens
d' adhérer a notre coopérative. Regardez | a col onne 5. Vous pouvez

voir que cela représenterait une augnentati on de nos ventes de 95 ton-

nes. Soit 11,7% exactenent," dit Sabou

"Mais qu' est-ce qui se passe a Tora?" demanda un nenbre du consei
d' adm ni stration en nontrant |le "90" dans |la colonne 3. "Est-ce qu'il
y a des agriculteurs a Tora qui ont quitté notre coopérative?"

Le président dit: "Vous avez raison. Pourtant, j'ai de bonnes nouvel -
| es. Nous avons tenu des réunions dans les villages de | a région de
Tor a. Quarante agriculteurs qui vendai ent avant par notre interme-
di ai re avai ent eu des rai sons de changer. Il's vivent tous dans des
vill ages él oignés et une société de la ville leur avait proms de |es
ai der pour le transport. Toutefois, ils ne sont pas satisfaits de son
aide ni de ses prix. Et alors, récemment, quand ils ont appris conbien

nous payons nos nenbres, ils ont dit qu'ils reviendraient a |la Coopéra-

tive Unité |'an prochain."



Le conseil d'administration était heureux d' apprendre ca. Mai s, en
ménme tenps, ils regrettaient d' avoir eu un "probl éne de comruni cati on"
avec les agriculteurs vivant dans les vill ages él oi gnés. Apr és tout,

le but de |la coopérative était d aider tous les agriculteurs de |a

r égi on. "Une chose comme c¢ca ne devrait pas arriver; nous devons
essayer de mieux les informer." Les nenbres du conseil décidérent donc
d' organi ser des réunions d'infornati on dans |les villages él oi gnés. On
pourrait alors discuter |librenent des probl énes |les plus inportants

pour les agriculteurs, y conpris des probl énes de transport.

Le conseil d'adm nistration poursuivit en essayant d'estiner quelle se-

rait |la production |'année suivante. Les nenbres du conseil venai ent
de différents villages et, a eux tous, ils connaissaient trés bien |la
région et les nenbres. Leurs estimations étaient donc réalistes. Ils

étai ent sdrs de pouvoir recruter quel ques nenbres a Kanno, et que |les
40 nmenbres "perdus" de Tora se joindraient a eux a la suite de leurs
réuni ons | a-bas récemment. "Mai s ne nous | aissons pas aller a trop

d optimsne," les avertit Sabou

Le président résuma: "Je crois que nous pouvons conpter sur 165 tonnes

a Balta, 365 a Kanno et 310 a Tora. Cela fait en tout 840 tonnes."

Arachides - le prix de vente

"QuU'est-ce que ca représente en ternes d' argent, 840 tonnes?" denanda

| e président.

La Coopérative Unité vend |l es arachides a |'Ofice de commerci alisa-

tion, qui est un organi sne spécial ms en place par |e gouvernenent.

L'OFfice de commerci alisation paye un prix fixe pendant toute |l a pério-
de de vente saisonni ére. Le probleéenme était que, au nonent ou | a Coopé-

rative Unité tenait sa réunion budgétaire, les prix pour |'année sui-

vante n' avai ent pas encore été fi xés.



"Vous pouvez voir dans non tableau (page 6) que les prix ont augnmenté
ces trois derni éres années," dit Sabou. "Ils sont passés de 2 190 DF
par tonne a 2 275 DF, puis a 2 410 DF par tonne, soit une augmentation

de 4 a 6% par an."

Dans |l e dernier bulletin d information de |'Ofice de commerci al i sa-
tion, on mnmentionnait que |les prix resteraient probabl enent stables
jusqu' a |l a prochai ne canpagne agricole. Nornalenent |'inflation serait

de 5 a 10% nmis il était difficile de le dire avec certitude

Une fois de plus, Sabou suggéra |a prudence au conseil d'adni nistra-
tion. "Bi en que nous espérons tous une hausse inportante, nous ne
devrions pas cal cul er plus de 4% d' augnent ati on. Une augment ati on de

4% par rapport a cette année représente 2 500 DF par tonne. Les

menbres du conseil approuverent |es renmarques de Sabou.

1.1 Pourquoi Sabou conseilla-t-il de ne pas surestimer la
production et les prix de vente? Ecrivez vos commen-
taires sur une feuille de papier separee.

1.2 Indiquez les estimations de la production totale et
des prix de vente sur le tableau page 6.

1.3 Préparez un diagramme comme celui de la page 6 pour la
production de votre cooperative.

Nous avons vu mai ntenant conment | e conseil d' adm nistration a procédé

al'estimation des recettes total es des ventes d'arachi des:

840 t x 2 500 DF/t = 2 100 000 DF

Ils ont utilisé des statistiques relatives aux années précédentes et
des informati ons de preni ére nmain provenant des cultivateurs. Les
estimati ons devraient donc étre précises, a condition qu'aucun

événenent inprévu n'arrive. Voyons comment |e conseil d'admnistration

poursuivit ses travaux au cours de cette réuni on budgétaire.




Autres produits

Le conseil d' administration se nmt a préparer |les estimations des ven-

tes d' autres produits. Une centaine de nmenbres cultivaient des ponmes

de terre et des haricots comme cultures de rente, nmmi s aussi beaucoup

d' autres nmenbres apportaient a |la coopérative | e surplus de |eur récol-

te de pormes de terre et d' haricots. Evidemment, |e nontant variait,

si bien qu'il était difficile de faire une estinmation gl obal e. C est

pourquoi, chaque année, |e conseil d adninistration faisait une
enquéte : les chefs des vill ages devai ent estinmer conbien de kil os
seraient livrés a | a coopérative |'année suivante.

En dehors de cette information, Sabou avait les statistiques des ventes

des années antérieures. Avec ces deux sources d' infornmation |e consei

d' admi ni stration pouvait établir des prévisions.

VENTE - AUTRES PRODUITS - COOPERATIVE UNITE
81/82 82/83 83/84 | ESTHATON
TONNES 12 12 \2,5 2
HARICOTS
PRIX/TONNE 2 480 | 2720 | 2 900
POMMES DE TONNES 78 93 118,5 120
TERRE PRIX/TONNE 1 760 | 840 2 000

Les estinmations concernant les |ivraisons d haricots ne présentaient

pas de probl ene. Les chiffres de production s'étaient maintenus autour

de 12 tonnes pendant | es derni éres années et |l e conseil d'adm -
ni stration ne voyait pas de rai son de changenent.
Mais |a production de ponmes de terre allait en augnmentant. Ca, c'était

clair. En fait, |a denande de pommes de terre avait été treés él evée

ces derni eres années. et on avait payé un trés bon prix aux cultiva-

teurs. Le conseil

d' adm ni stration avait donc encouragé |es nenbres a
cultiver davantage de pomres de terre et c'est ce qu'ils avaient fait.

Le président dit: "Je crois que les estimations des chefs de vill ages

sont justes. Conme nous avons obtenu un bon prix cette année de nou-

veau, je suis sOr que |la production atteindra au noins 120 tonnes."
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Autres produits - le prix de vente

Les conditions de vente des pommes de terre et des haricots étaient
différentes de celles des ventes d' arachides a | a Coopérative Unité.
La coopérative était libre de vendre des ponmes de terre et des

haricots a n'inporte qui et de décider elle-nméne des prix de vente.

Donc | e probl éne pour la gestion était de trouver des acheteurs et
d' obtenir de hons prix pour les produits

Au cours des années, |a Coopérati -
ve Unité s'était constituée un
groupe de bons clients qui préfé-
raient lui acheter ses produits a
cause de leur qualité et de |eur
prix intéressants. C était auss

la politique de | a Coopérative

Unité de livrer a ses bons clients

pl ut 6t que d'étre toujours a

| " af f Ot de clients occasionnels

parce qu'ils paient de neilleurs

prix.

Mai s, en ce nonment, les prix de | égunes fluctuaient. Le grand probl éne
a la réunion budgétaire était de savoir si les prix des pomres de terre
al | ai ent augnenter ou non. "Si la production de pomes de terre aug-
nmente come ca, je crains que les prix ne se nettent a baisser,"” dit le

prési dent .

Leur principal acheteur de pommes de terre était une conpagni e qui pos-
sédait des nmgasins dans tout |e pays. Sabou dit: "Ils nous paient 2
DF le kg cette année; j'ai parlé a leur gérant. Il a laissé entendre
qu'ils peuvent acheter davantage chez nous, mmis probabl ement a des

prix noins élevés."

Un nenbre du conseil d' administration dit: "Je pense qu'on peut gagner
davant age si on vend & des nmgasins et a des petits comrercants en

ville. Il's paient au noins 10 centines de plus par kg."



Sabou dit: "N oubliez pas |l es colts de transport et de nanutention. |
faut quatre fois plus de tenps pour faire |l e tour des nmgasins et nous
avons besoi n de deux honmmes pour | e cam on. Je vai s vous donner un

exenpl e

"Supposez que nous livrons 5 tonnes et que | a conpagni e nous paie 2 DF

et |l es magasins 2,10 DF par kil o.

v 2 . . .
En DF En DF

5 000 x 2 DF = 10 000 5 000 x 2,10 DF = 10 500

CoOt de transport - 320 CoOt de transport -1 400
9 680 9 100

"Vous voyez que nous gagnons davant age, néne en vendant a un prix infé-

rieur, si on vend a |la conpagnie. C est parce que nous économ sons sur

les frais de transport et de mmin-d oeuvre."

Le conseil d' administration réalisa qu'il était intéressant d avoir un
seul acheteur qui achéte toute |a production. Ils étaient aussi dési-
reux de conti nuer de coll aborer avec |a conpagnie qui s'était nontrée
un client fiable. Ils se mrent donc d accord pour vendre a | a conpa-
gnie méne si elle payait deux ou trois centines de noins que |es pro-

pri étaires des nmgasins.

Aprés ces discussions, |le conseil d admnistration n'avait toujours pas
estiné le prix de vente des pommes de terre pour |'an prochain. Ala
fin, les nenbres du conseil s'accordérent a trouver que |le marché était
toujours un "narché a | a hausse", et que |les acheteurs seraient obligés
de payer au noins le nméne prix que |'année précédente, probabl enent un
peu plus a cause de |l'inflation. Ils décidérent de prévoir un prix de

2 DF/ kg.

Quant aux haricots, leur prix avait augnenté avec le taux d'inflation

ces derni éres années et augnenterait probabl enent encore cette année.
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Le conseil se nmit d accord sur une estimation prudente de 3 DF/ kg pour

| es haricots.

L' ensenbl e des ventes

Sabou fit le total des estinmations des ventes sur une grande feuille de
papier qu'il afficha au mur. Remarquez qu'il a renplacé tous les kil os
par des tonnes et que les prix de ventes sont des prix de vente par

tonne, de fagcon a avoir tous les chiffres dans |la méne unité.

ESTIMATION DES VENTES
EN DF

ARACHIDES 840 x 2500-¢= 2100 000
HARICOTS 12 X 3000: 36 000
POMMES DETERRE 120 % 2 000 = 240 000

:;P TOTAL DES VENTES 2 376 000

2.1 Indiquez les prix de vente estimés dans le tableau
page 10.

2.2 Quelles sources d'information le conseil d'administra-
tion a-t-il utilisées pour estimer la production de
1'année prochaine? Pourquoi Tles statistiques de
ventes des années antérieures ne suffisaient-elles
pas?

2.3 Le conseil d'administration a discuté de sa "politique
de marketing" (voir pages 11-12). Que pensez-vous de
la fagcon dont la Coopérative Unité commercialise ses
produits et en détermine les prix.




LA COMMISSION
En faisant le total des ventes antici pées pour |'an prochain, Sabou
parvint a une somme de 2 376 000 DF (voir |e tableau page 13). Tout

cet argent serait recu en paienent pour les produits agricoles cultivés
par | es nenbres, qui devraient donc recevoir cet argent. Le rdle de la

coopérative consiste a aider les nenbres a vendre leurs produits. Miis

cel a représente beaucoup de travail pour |a coopérative et un tas de

dépenses pour les salaires, le transport, |'enmagasi nage et ainsi de
suite. La Coopérative Unité doit donc garder un peu d'argent pour
pouvoir payer tous les frais de fonctionnenent. La coopérative doit

donc prendre une comnission sur les ventes.

La question est de savoir combien la Coopérative Unité devra prél ever

de conmi ssion sur |es ventes de produits agricoles |'année prochai ne.

Le conseil d'adnministration n'eut pas de difficulté a décider |e non-
tant de |l a comni ssion sur |es ventes d'arachides. Comme nous | ' avons
vu, |'OFfice de conmercialisation établissait |les prix des arachides.
Ils avai ent aussi fixé la conm ssion: aucun acheteur n'avait le droit
de denander plus de 6% de conmni ssi on. Par exenple, si |'Ofice de
comrer ci al i sation paye 125 DF pour un sac de 50 kg, un acheteur a le
droit de retenir une conmission de 7,50 DF et |'agriculteur doit

recevoir au noins 117,50 DF.

V4 \

ACHETEUR AGRICULTEUR
PAIE cooP RECOIT &

125 DF A LA ’ GARDE 117,50 DF
cooP 7,50.DF DE

COMMISSION
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Le gérant calcula: "Six pour cent de 2,1 nmllions de DF représente une
conmi ssion de 126 000 DF." Pour |a Coopérative Unité, cette conmi ssion
était général enent plus que suffisante. Quand | ' exercice financier
prenait fin, il restait toujours de |'argent a |'Unité aprés avoir payé
tous les frais. Ils pouvai ent habituell enent payer une ristourne sup-
pl énent ai re aux producteurs d'arachides. De cette fagon, a long terne,
| a coopérative prenait mnins de 6% de commission; ils prenaient juste

assez pour couvrir les frais et redonnaient |le reste aux producteurs.

Comre nous | 'avons vu, |la Coopérative Unité prenait, au plus, 6% de
comm ssion sur |les ventes d'arachides. Par contre, sur les autres
produits, |a coopérative devait prendre une conm ssion plus él évée,
soit 15%

Sabou exam na de nouveau ses statistiques. [l dit au conseil d' adm -
ni stration que |a conm ssion sur |les ventes de pomres de terre et de

haricots s'él éve a 10 200 DF cette année.

Cette conmi ssion él evée préoccupait vrainment certains nmenbres du con-
seil d'admnistration. Il's voul ai ent une marge plus basse et insis-
tai ent auprés de Sabou pour qu'il trouve un noyen de réduire |les colts

afin que |'on puisse payer davantage aux cultivateurs.

Mai s Sabou répondit: "Attendez jusqu'a ce que nous discutions des
colts. Vous verrez qu' on ne peut pas faire grand-chose. N oubliez pas
que nous avons des colts de manutention bien supérieurs pour ces

| égunes. "

Aprés quel ques autres discussions et des calculs, ils décidérent de fi-
xer une conmi ssion de 15% sur les ventes de pommes de terre et de hari-
cots. Il faudrait ajuster les chiffres au besoin, |orsque | e consei

aura examné les frais de fonctionnenent pour |'an prochain.
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Sabou additionna les chiffres des estimations: "Je vais arrondir |es
chiffres,"” dit-il. "Nous ne pouvons pas étre trop précis. D sons que
|l es ventes seront de 2 376 000 DF et que notre comni ssion sera de
167 000 DF."

ESTIMATION DE LA VENTES COMMISSION °/
COMMERCIALISATION ESTIMEES ESTIMEE °
=
3 ARACHIDES 2 100 000 126 000| 6 %
[ HARICOTS 36 000 5400|159,
- POMMES DE TERRE 240 000 36 000! 15%,
i TOTAL DF 2 376.000|DF |1 67 400
TOTAL ARRONDI  |DF 2 376 000 DF 167 000
3.1 Donnez quelques raisons pour lesquellgs vraisemblable~-
ment ]g Cgopérative Unite a calcule une commission
plus elevee sur leurs ‘“produits secondaires", les
pommes de terre et les haricots.
3.2 Un membre se plaignait auprés du gérant de la Coopéra-

tive Unité: “Vous nous payez 118 DF le sac. Notre
acheteur privé nous paye davantage."

Supposez que vous étes le gérant. Ecrivez tous les
arguments pour lesquels le membre devrait continuer de
vendre ses produits par 1‘'intermédiaire de la coopéra-
tive.
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ESTIMATION DES VENTES
DINTRANTS AGRICOLES

d' admini stration a mai ntenant estime |es recettes provenant

Le consei

de |l a vente des produits agricol es. Mais | a Coopérative Unité a une

la vente des intrants agricoles.

autre source de revenus:

>

m )

des engrais et quelques autres intrants agricoles a des

Il s achét ent

grossistes et les vendent a leurs nenbres. Afin de préparer un budget

pour ce genre de produits, Sabou et |e conseil d'adninistration doi-

vent :

Estinmer quelle quantité d' intrants agricoles ils vendront;

Calculer le prix de revient de ces produits et |eur parge.

LES VENTES

"Quelle quantité d'intrants agricoles allez-vous vendre |'an prochain,

Sabou?" demanda | e président.

Sabou répondit: "Eh bien, voyons d' abord ce que nous avons vendu cette

année. Nous avons vendu des engrais, des pesticides et d' autres

intrants agricoles pour un total de 142 600 DF. La question est de

savoir si ce sera |la nméne chose |'an prochain.”



Il 'y a beaucoup de rai sons pour |lesquelles |les ventes d'intrants
agri col es peuvent varier d une année a |'autre; Sabou aurait donc eu
tort de supposer sinplenent que |l es ventes s'él everaient a environ

142 600 DF |' année sui vante.

Essayant de juger s'ils vendraient plus ou npins |'année suivante, Sa-

bou posa deux questions:

Est-ce qu'il s'est passé quel que chose d'inhabituel cette année,

qui a fait que nous avons vendu plus ou nbins qu'a |'ordinaire?

Est-ce qu'il y a quel que chose qui risque d affecter |es ventes

| *an prochai n?

Cette année

En pensant a ce qui s'était passé cette année, le conseil d' adm nistra-

tion se rappel a quel ques événenents qui avaient été |la cause de fluctu-

ations dans | es ventes.

Sabou dit: "Nous n'avons pas vendu
de pesticides au début de | a sai-
son parce que nous n'avons pu nous
| es procurer. Nous avons perdu au

moins 4 000 DF. "

Il ajouta: "Souvenez-vous, aussi,

que nous avons livré toutes |es »
canal i sations pour le projet d'ir- o
i . . i /
rigation de Balta. C était une ,@Nu‘ﬁg
commande spéci al e pour une val eur
<
de 10 200 DF. Nous n'aurons pas ~
¢a |'an prochain."
{ 0( o)
I ITe ==
Les nenbres du conseil d'adm nis- 95%?*
<
tration confirmérent qu'il n'y au- E ~ 'ia
B —_—
rait plus de grandes conmmandes de >~ - .

ce genre |'année suivante. o,




Sabou poursuivait: "Nornmal enent nous aurions recu 136 400 DF pour |es

ventes d'intrants agricoles.” Il nontra ses calculs:
En DF
Ventes de cette année 142 600
+ Pesticides (s'ils avaient
ét é di sponi bl es) + 4 000
Canalisations (commande spécial e) - 10 200
= \Ventes/chiffres ajustés 136 400

Mai ntenant qu'ils voyaient ce que | es ventes "normal es" aurai ent pu
étre cette année, le conseil d' administration exam na | es changenents

qui, selon eux, auraient lieu |'an prochain

Le président dit: "Nous avons déja estiné que | e nonbre de nos adhé-

rents augnentera. Une soi xantaine d' agriculteurs deviendront nenbres
et achéteront certai nement chez nous ce dont ils auront besoin. Ils ne
pourront pas acheter neilleur marché ailleurs. La question est donc:

qguel l e quantité chaque agriculteur achetera-t-il?"

Quand on veut planifier il est trés utile de savoir conbien d' intrants
agricoles un agriculteur ordinaire achéte chague année. Sabou avait
étudi é les chiffres des ventes de quel ques années. Il dit: "L'année

derni ére, chaque nenbre a dépensé en noyenne 110 DF en intrants agrico-

les, et il dépensera sans doute un peu plus cette année." Voila com
ment il avait fait son cal cul
109 800 OF =
110 DF
998

109 800 DF représentaient le total de la vente des intrants, 998 le

nonbre de nenbres, 110 DF | a vente noyenne a chaque nenbre.

Les nenbres du conseil d'adm nistration approuverent. |ls savaient que
quel ques agricul teurs dépensai ent davantage en engrais et pul vérisa-

tions que d' autres nmais, en noyenne, c'était sdrement juste.
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Sabou dit en conclusion: "Ensenble, les 60 nouveaux nenbres achéteront
donc pour environ 6 600 DF d'intrants a notre coopérative |'an pro-
chain. Y aura-t-il d' autres changenents qui nous feront vendre plus ou

noi ns que cette année?"

Aucun des nenbres du conseil d'administration ne pouvait inaginer que
quel que chose d' autre puisse affecter les ventes d'intrants agricoles

| " année sui vante. Sabou fit |'addition:

En DF
Ventes de cette année (chiffres ajustés) 136 400
+ Ventes aux nouveaux menhres + 6 600
= Total des ventes attendues |'an prochain 143 000

: :

Sabou dit: "Nous ne devons pas oublier |es augnentations des prix. En
janvier dernier, par exenple, un sac d' engrais co(tait 26,40 DF. Main-
tenant il colte 28 DF. Et c'est |a ménme chose avec |a plupart des au-
tres intrants. Les prix augnentent tout |e tenps.

"Donc, néne si nous vendons | a
ENGRAIS Z}(J 28,
nméne quantité d'intrants agricoles

| *an prochain, nos recettes aug-

nmenteront a cause de |'inflation."

Sabou savait que pendant quel ques années, les prix de |a plupart des
intrants avai ent augnenté de 5 a 10% par an. Trés probabl ement c' est
ce qui se produirait |'an prochain. C est pourquoi il recommanda au

conseil d'admnistration d' augnmenter de 5% les chiffres relatifs aux
ventes attendues.

En DF
Total des ventes attendues |'an prochain 143 000
+ 50 d' ' i * 7 000 (environ)
= Total attendu des ventes |'an prochain
y conpris |'augnmentation des prix 150 000

Fort de son expérience et en se basant sur |les statistiques des années
ant éri eures, Sabou était en nesure de dire que 70% de cette somme
provi endrai ent des engrais, soit 105 000 DF. Le reste, 45 000 DF,

irait surtout aux pesticides.



rebeca

rebeca


21 -

LA MARGE

Le conseil d'adninistration pensait donc qu'ils pourraient vendre des
intrants agricol es pour une val eur de 150 000 DF |'année sui vante.
Afin de couvrir les frais qui seraient encourus pour tout le travail,
Unité devait établir une "marge" sur ces ventes d'intrants, come elle
avait fait en denandant une conmm ssion sur | a comrercialisation des
produits. Pendant | es derni éres années, la politique de | a Coopérative
Unité avait été de travailler avec une marge de 10% environ sur |es
ventes d'intrants. Cela avait permis a |la coopérative d' avoir suffi -

sanment d' argent pour couvrir les frais de fonctionnenent.

Les problenes de prix

Mais il y avait quel ques probl enes. Tout d' abord, ils ne pouvai ent pas
obtenir une marge de 10% sur tous les intrants agricoles qu'ils ven-
dai ent . Par exenple, les prix des engrais les plus utilisés étaient
contrdl és par | e gouvernenent. La Coopérative Unité |les achetait au
grossiste a raison de 26,60 DF |le sac et |les vendait aux nenbres a 28

DF. Cel a représentait une narge de 5% seul enent.

Pour conpenser cett marge étroite sur | es engrais, Sabou devait gagner

davant age sur d'autres produits. Par exenple, il pouvait acheter un

tonneau de pesticides a 16 DF et le vendre a 20 DF Cel a faisait une

mar ge de 20%

15% 20% 14 %

EN MOYENNE 0%



Probl énes de coul age
Un autre probléeme était qu'il était tres difficile d obtenir |a narge
pr évue. Sabou avait découvert que la marge réelle une fois tous |les

intrants agricoles vendus, était généralenment inférieure a celle

pr évue.

Dans son Registre d'achats, Sabou avait noté tous les intrants
agricol es achet és pendant |'année. [l avait mentionné ce qu'il avait
payé aux grossistes, le prix de revient, et aussi de conmbien |les prix
avai ent été majorés pour arriver au prix de vente. Puis il avait fait

la somme de tous | es achats pour |'année entiere

REG STRE DES ACHATS

PRIX DE PRIX DE
DATE DETAIL REVIENT MAJORATION VENTE
DE oF _DF
4.7. | GROSS.COOP s 2 800 510 3 310
12.8. | FOURNITURES AGRIC. 82 418 5 770 89 188

e N S O

POUR TOUTE
TOTAL | .ANNEE 127 7150 IS5 750 143 500
Sabou dit: "Comme ces chiffres vous | e nontrent, nous nous sommes ef-

forcés d' obtenir une marge de 15 750 DF, ce qui représente environ 11%
des ventes prévues. Toutefois, les ventes de ces intrants agricol es
n'ont rapporté que 142 600 OF, c'est-a-dire 900 DF de npoi ns que ce que
['on attendait. Notre marge n' était donc en réalité que de 14 850 OF

soit 10,4%au lieu de 11%"

En fait, ni Sabou, ni le conseil d adm nistration n'étaient surpris.

L' expérience leur avait appris que la nmarge était souvent réduite. Par

exenple, il arrivait qu'ils aient a réduire le prix de certains sacs,

parce qu'ils étaient endonmagés. Comre tous les commercants, ils

avai ent aussi du coulage, ce qui signifiait que certaines narchandi ses
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"di spar ai ssai ent" sans étre payées. (Elles étaient soit vol ées, soit
endommagées par suite de mani pul ati ons négligentes, soit jamais payées

a cause d'une conptabilité nmal tenue, etc.)

Nat urel | ement, Sabou faisait de son nieux pour avoir un nininmum de cou-
lage, nmais il savait qu'il devait cal culer un peu plus de 10% quand il

décidait de la narge et fixait les prix de vente.

La coopérative n'avait pas |'intention de changer |la marge sur |es
intrants agricol es. Et il n'y avait pas de raison pour que |e coul age
vari e beaucoup. En conséquence, Sabou pouvait estinmer que |a narge
réelle pour les intrants agricoles resterait d' a peu pres 10% pendant
| "année a venir. Cel a |l ai sserait 15 000 DF pour couvrir |les frais de

fonctionnerment relatifs aux intrants agricol es.

ESTIMATIONS VENTES COMMISSION | _ Y

INTRANTS AGRICOLES ESTIMEES ESTIMEE o
EN DF EN DF

ENGRAIS 105 000

PESTICIDES 45 000

T°TA"_: 150000| Is5000 |IO%

4.1 Calculez 1a moyenne par membre des ventes d'intrants
agricoles de votre coopérative.

4,2 Qufest-ce qui pourrait faire varier les ventes
d'intrants agricoles d'une année a 1'autre? Donnez
quelques exemples.

4.3 Sabou savait que les prix augmentaient de 5 a 10%
chaque annee. Mais il recommanda au conseil d'admi-
nistration de calculer une augmentation de 5% et non
de 10%. Pourquoi?




24 -

ESTIMATION DE L'EXCEDENT BRUT

Le conseil d'adm nistration était mai ntenant parvenu a une estinmation
du volune total des affaires pour |'année prochaine, y conpris |es ven-
tes de produits agricoles et d'intrants agricol es. Ils avai ent aussi

estimé conbien ils gagnerai ent avec | eurs opérations.

Sabou fit un tableau de |'ensenble de | eurs estimations:

® (9
ESTIMATIONS EN DF

COMMERCIALISATION (chiffres arrondis)

VENTES 2 370 000

COMMISSION 167 000
INTRANTS AGRICOLES

VENTES 150 000

MARGE \S 000
TOTAL DE L'EXCEDENT BRUT 182 000

L%,
I OSSN
% :,-'..‘.'fo’o’o"‘o}‘,-,
"”‘0'0‘0‘0’."'0..". ?, l"/,
XN AN

Nous pouvons voir qu'ils utilisaient |'expression excédent brut (ou

surplus brut) pour ce que |a coopérative gagne grace a ses opérati ons.
Le conseil d' administration était content de voir que les chiffres

étai ent plus élevés que |'année passée. Mais ils craignaient aussi que

les colts d' exploitation ne soient plus élevés |'an prochain. Un
menbre du conseil d' administration était vrai nent préoccupé: "Peut-étre
que |'excédent n' est pas suffisant, peut-étre que les frais de

foncti onnenment seront beaucoup plus él evés...?"

Le président dit: "Nous allons |le savoir bientdt, car les frais de

foncti onnenent sont |e prochain point de |'ordre du jour."
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ESTIMATION DES FRAIS
DE FONCTIONNEMENT

Si tout se passe comme prévu, |a Coopérative Unité aura un excédent

brut de 182 000 DF |'an prochain. Tous les frais de foncti onnenent de

| a coopérative pourront donc étre couverts par cette some.

PERSONNEL
BATIMENT
EQUIPEMENT
EXCEDENT (-

3~ TRANSPORT

INTERETS
182 000 DF

AUTRES FRAIS

Le président demanda a Sabou de donner au conseil d'adm nistration |es
chiffres des frais pour |'exercice en cours, et tous |les autres rensei-
gnenents qui pourraient |les aider a préparer une estimation des frais

pour |'exercice suivant.

Sabou présenta un tableau qui nontrait tous les frais de fonctionnenent
de | a coopérative. Il avait ventilé les frais sous deux rubriques:

frais de commercialisation (ou nmarketing) et frais d' approvisionnenent.
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VENTILATION DES FRAIS DE FONCTIONNEMENT

POSTE DE CETTE ANNEE ESTIMATIONS POUR L'AN PROCHAIN
DEPENSES COMMERC. INTR. AGR. TOTAL COMMERC. INTR. AGR. TOTAL
PERSONNEL 28992 | 6048 | 35 0OHO
BATIMENT
EQUIPEMENT 7645 815 8 460
INTERETS 3 600 180 3780
TRANSPORT 7 360 1 840 | 9200
SACS 2 200 - 2200
AUTRES
ERAIS 2957 228 3285
TOTAL 52754| 9 211 | 6] 965
LE PERSONNEL
Sabou dit: "Commencons par |les salaires du personnel." La Coopérative

Unité n'avait que quatre enpl oyés pernmanents: Sabou, |le gérant, un em
pl oyé de bureau, un dans |l e dépdt et un chauffeur qui aidait aussi dans
| e dépdt et aux points de collecte. Mais pendant |a période de vente
sai sonni ere, il fallait beaucoup de gens pour aider a livrer |les
mar chandi ses et | a coopérative engageait alors du personnel tenporaire

payé a |'heure.
Les salaires fixes du personnel permanent étaient |es suivants:

En DF par nois

Le gérant 700
L' enpl oyé de bureau 600
L' enpl oyé du dépot 550
Le chauffeur 250
Tot al 2 400

Le conseil d'administration avait décidé que |a coopérative observerait
| es taux de salaires officiels. Comme | es prix avaient déj a augnenté
de 5% environ cette année, les nenbres du conseil d'adm nistration pen-
sai ent qu' une augrmentation des salaires de prés de 7% était une estinma-

tion réaliste.
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Un nmenbre fit remarquer que c' était peut-étre trop. Mais Sabou insis-
tait, disant qu'il valait meux faire des estimations trop él evées plu-

td6t que trop basses. Le conseil approuva donc d' estimer a 7% "' augnen-

tation des sal aires.

La soci été paye en outre 5% de prestations social es (assurances et re-
traite) calcul ées sur les salaires. Sabou calcula donc qu'il en co(te-

rait en tout a | a coopérative:
Personnel pernanent En DF par nois
Sal aires de cette année 2 400

+ Augnentation des salaires

["an prochain (7% + 168
Sal aires |'an prochain 2 568
+ Prestations sociales (5% + 128

2 696

Total des frais

Sabou nultiplia par 12 pour obtenir les frais de personnel pour |I'an

prochain: ils s'élevaient a 32 352 DF. [l arrondit les chiffres a
32 400 DF. Nous devons nous souvenir que les chiffres sont des
estimations et qu'il n'est pas nécessaire, ni d'ailleurs possible,

d' étre exact.

Sabou avait fait récenmment une étude sur le travail des enpl oyés procé-

dant a des contrdles réguliers pour voir quel genre de travail chacun
d' eux faisait. A certains nonents on ne s'occupait que des produits
agri col es des nenbres. A d' autres, surtout des intrants agricoles.

Mai s sur toute |I'année, | es enpl oyés passaient 80% de | eur tenps a
comercialiser les produits et 20% avec |les intrants agricoles. Sabou
dit que ce serait probablenment |a néne chose |'année suivante et ils
convi nrent donc d'all ouer 80% des 32 400 DF, soit 25 920 DF a la

comercialisation et le reste, soit 6 480 OF aux intrants agricol es.

Puis | e conseil d' administration examna les frais du personnel tenpo-
raire. Sabou dit: "Cette année nous |es payons 4 800 DF. On doit aus-
si augnenter ce chiffre de 7% naturell enent. Mai s pour |'exercice
prochai n nous aurons besoin de plus de personnes car |a production aug-

mentera.”
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Les nmenbres du conseil d'adm nistration étaient au courant du travai

aux points de collecte et au dépbt; ils pouvaient ainsi faire des esti-
mations réalistes du tenps qu'il fallait y consacrer. |Ils proposeérent
une augnentation des salaires allant jusqu'a 5 800 DF. Tout cela était

inscrit sous la rubrique "Conmmercialisation"

Le président rappela la réunion relative aux frais de formation. Ils
devraient étre égalenent inclus dans |les frais de personnel. Sabou de-
vait se rendre a un séninaire au Coll ége coopératif et |le conseil d'ad-
mnistration tout entier devait prendre part a un stage d' études prati -
ques | 'an prochain. La formation ne coltait rien, mais |a coopérative

devrait payer les frais de voyage, au total de 280 DF. Cette sonme

était a répartir entre |l es colonnes "Commercialisation" et "Intrants
agricol es".
Sabou en fit la somme qu'il inscrivit sur un tabl eau:
ESTIMATION DES FRAIS DE PERSONNEL POUR L'EXERCICE PROCHAIN
COMMERC. INTRANTS AGR. TOTAL
DF DF DF
PERSONNEL PERMANENT 25 920 6 480 32 400
PERSONNEL TEMPORAIRE 5 800 - 5 800
FORMATION 140 140 280
TOTAL DES FRAIS DE PERS. 31 860 6 620 38 480

Il arrondit ensuite les chiffres a 31 900 DF, 6 600 DF et 38 500 DF
respecti venent et les inscrivit sur |l e grand tabl eau des frais de

foncti onnenent (voir page 26).

5.1 Inscrivez les frais de personnel estimés pour 1‘'exer-
cice prochain sur le tableau page 26. Au fur et a
mesure dque vous lisez les estimations du conseil
d'administration pour les autres frais, inscrivez les
chiffres correspondants sur le tableau.
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BATIMENT ET EQUIPEMENT

Iy atrois ans, |a Coopérative
Unité avait dépensé 136 000 DF
pour construire un dép6t. Mais un
bati ment est utilisé pendant plu-
si eurs années; par conséquent |la
pratique courante est de répartir
les frais de construction d' un ba-

timent sur une certaine période

afin d obtenir des chiffres rai-

sonnables a inclure dans les frais
annuel s D habitude on estine | a

durée de vie d' un batinment a 20

ans. Pour obtenir les frais annu-

els on divise donc | e colt du ba-

ti ment par 20.

136 000 DF : 20 = 6 800 DF est appelée le colt d' anortissenent . La co-
opérative ne paye pas cette somme tous les ans. C est |le colt cal cul é
par année pour avoir un batinent et il est inclus parm |es autres

frais de fonctionnenent de | a coopérative.

Si un batinent est encore utilisé aprés |la période d' anortissenent, il
ny a plus de coGt d anortissenment a deduire pour |'utiliser. Il n'y a

plus que les frais d' entretien.

Sabou disait que |les colts rel a- v

tifs au batinent augnenteraient |

| "année suivante, car il fallait

rénover | e bureau, ce qui codte-

rait 2 000 DF. En conptant une

péri ode d' anorti ssenent de 20 ans

come c'est |'usage, |le colt annu- £ _’?

el de |'anortissenent serait de __;:Z%f?

100 DF. d —_—
p—— | —)




On estimait a 800 DF les frais d entretien et |les petites réparations

qu'il fallait faire dans |l e batinment du dépdt durant |'exercice sui-
vant . Les frais totaux annuels pour | e batinent du dépdt s'él evaient
En DF
Co(t d' anortissenent du batinent 6 800
CoGt d' anortissenent du bureau 100
Entretien et réparation du batinent 800
Total des colts du batinent 7 700

Les neubles, les installations et |es équi penents dans | e dépdt ont une
espérance de vie d' au nbins cing ans: ils sont donc anortis sur une
péri ode de 5 ans. Pour |a coopérative, ces colts étaient a |'origine

de 4 000 DF et le colt d'anorti ssenent annuel était alors de 800 DF

(Vous noterez que |les colts des articles qui ne durent pas au npbis cinqg
ans ne sont pas anortis. Au lieu de cela, on inclut le colGt de |"arti-

cle dans les frais de fonctionnenent de |'année d' acquisition.)

Sabou rappela la réunion qui avait eu |lieu a propos des nouveaux Cri -
bl es mécani ques. L' O fice de comercialisation avait cette année refu-
sé une partie des arachi des parce qu' elles contenaient trop de poussi e-
re et le conseil d admnistration avait décidé |'achat de trois nou-

veaux cribles a un prix de 1 500 DF. Anortis sur cing ans, le codt an-

nuel serait de 300 DF




Finalement, ils estiméerent a 100 DF |'entretien et |les petites répara-

tions de |'équi penent dans | e dépbt.

Les colts totaux relatifs au batinent et a |'équi pement du dépbt appa-

rai ssai ent comme suit dans |es estinations:

En DF
Anortissement et entretien du batinent 7 700
Anortissement de |' équi penent 800
Anorti ssement des nouveaux cribles 300
Entretien et réparations de |'équi penent 100
Total des colts pour |le batinent et |'équi penent 8 900

Le dépot et |'équi penent étaient surtout utilisés pour la commerciali-
sation des produits agricoles; ce n' est qu' occasionnellenment que |'on
utilisait une petite partie du batinment pour les intrants agricol es.
C est pourquoi, on avait |'habitude d' affecter 90% des colts a |la
commerci alisation et 10% aux intrants. En chiffres ronds, cela si-

gnifiait: 8 000 DF a la conmercialisation et 900 DF aux intrants.

LES INTERETS

Sabou dit: "Nous devons 30 000 DF a | a banque et nous devons | eur payer

un intérét de 6% c'est-a-dire 1 800 COF."

Qui ! Sans |le prét bancaire |l a coopérative n'aurait pas pu démarrer

Il's avai ent di accepter ce taux d'intérét.

Le prét leur avait servi a payer le batinment et |'équi penment. s
di stri buérent donc les colts de la méne facgon, soit 90% pour |a

conmerci al i sation et 10% pour les intrants.

(Vous noterez que |le remboursement d'un prét n'est pas inclus dans |es
frais courants. Avant qu' un prét puisse étre renboursé, |a coopérative

doit constituer ses propres réserves en capital, par exenple en
utilisant une partie du surplus net qu' elle gagne ou en utilisant |es

contributions de ses nenbres.)
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Sabou dit: "Nous aurons encore d autres intéréts a payer."

Comme | a plupart des coopératives agricoles, Unité avait du nal a
maitriser son échéancier de paienents. Quand un producteur livrait des
produits agricoles, il voulait étre payé i meédi atenent. [l n"ainmit
pas attendre jusqu'a ce que |la coopérative ait vendu ses produits et
recu |'argent. C est pourquoi Unité s'était constituée un fonds de

roul enent que |'on utilisait pour payer les nenbres a la livraison

Mais |l e fonds de roul enent ne suffisait pas. L' Ofice de comerciali -
sation avancait de |'argent a |a Coopérative Unité pour |es arachi des,

mais c' était plus difficile avec |l es autres produits. Heur eusenent

Unité entretenait de bonnes relations avec |a banque qui |ui accordait
un découvert qui pernettait de payer |es nmenbres, au noins de | eur don-
ner une avance. Mais | e découvert coltait trés cher: |a banque prenait
un intérét de 15% Pour cette raison Sabou évitait |es découverts
aut ant que possi bl e. Méne ainsi, les intéréts sur |l e découvert se

nontaient a 1 980 DF cette année

Sabou dit: "Je vais préparer un plan de trésorerie afin de pouvoir éta-
blir de conbien d argent |iquide on a besoin chaque nois. Nous pouvons
peut-étre obtenir de |l a banque un prét a court terne avec un taux
dintérét peu élevé au lieu d utiliser |le découvert. Mais a non avis

on doit estiner les intéréts a 2 000 DF de toute fagcon." Cette sonme

devrait étre inscrite sous |la rubrique "Conmercialisation".

Les intéréts étaient donc estinés comme suit:

Commercialisation Intrants Total

En DF En DF En DF

Prét bancaire 1 620 180 1 800
Découvert 2 000 2 000
Total 3 620 180 3 800

Les chiffres étaient arrondis, comme |les autres, avant d' étre inscrits
sur |l e grand tabl eau (page 26): soit 3 600 DF, 200 DF et 3 800 DF

respectivenent.



LE TRANSPORT

Le transport des arachi des depuis les points de collecte jusqu' au dépobt
était une grosse entrepri se. Il fallait beaucoup de cani ons pendant
pl usi eur s senai nes. Heur eusenent, c'était organi sé et payé par |'Ofi-

ce de conmmerci al i sati on.

Mai s | a Coopérative Unité devait
el l e-néme organi ser |l e transport
@l

des autres produits ainsi que ce-

lui de certains intrants agrico- COOPERATIVE UNITE

I es. Il s di sposai ent pour cela —=
d'un camon plus petit. Sabou

tenait un conpte séparé pour tous \ ne 'g
les colts relatifs & ce canion et TR IZIE |-

A
il présenta |le rapport suivant au T
Gl LT 7, (AN
conseil d'admnistration: ’_ I e
o N7 .z-(‘(Yh‘h

- - T
ESTIMATION
COUTS DE TRANSPORT CETTE ANNEE AN PROCHAIN
COUTS FIXES (PERMIS, ASSURANCE) 550 550
COUTS VARIABLES (ESSENCE, HUILE,

25 000 KM L’AN PROCHAIN) 5 600 7 400
ENTRETIEN, REPARATION 1 050 )] 050
AMORTISSEMENT 2 000 2 000
TOTAL DES COUTS DE TRANSPORT 9 200 il 000

Le conseil d' adninistration se mt d' accord pour utiliser |es nménes
chiffres pour |'an prochain, sauf pour |'essence. Le prix de |'essence

pouvait augnenter de 15% et | e kil ométrage augnenterait de 3 000 km a

cause de |'augmentation de |a production de pomres de terre. "On devra

donc cal cul er 7 400 DF pour |'essence et |'huile |I'an prochain," calcu-
| a Sabou. Conme |l e camion était en bon état et pas treés vieux, ils
espérai ent pouvoir éviter des réparati ons colteuses pour |'année a
venir.

Le codt total du transport s'élevait a 11 000 DF. On divisait généra-
|l ement ce colt pour affecter 80% a la comercialisation et 20% aux
intrants. Sabou inscrivit les chiffres sur ses tabl eaux (ci-dessus et

page 26).



LES SACS

Avant la récolte, les agriculteurs
venai ent enprunter des sacs a la
coopérati ve. Quand | a Coopérative
Unité livrait ses produits aux

acheteurs, elle pouvait garder |es

sacs. Pour maintenir bas | e colt
Juesy
des sacs, il fallait tenir le

conpte des sacs que |'on avait
donnés aux agriculteurs et de ceux
qui avaient été rendus. S'il en
manquait, c'était aux agriculteurs
de | es payer.

Mal gré tout, |les sacs coltent pas mal d' argent a | a coopérative parce
que |l es sacs finissent t6t ou tard par s'user et certains se perdent

chaque année.

L'usure et |la perte des sacs coltaient prés de 2 100 DF & | a coopérati -
ve cette année. Et |'enployé du dépbdt avait dit a Sabou qu'ils de-
vrai ent acheter 1 900 nouveaux sacs pour | a prochai ne canpagne agri co-
le. Les nenbres du conseil d'adm nistration insistaient sur |a néces-
sité de di sposer de suffisament de sacs dans | e dépdt quand | a nouvel -
| e sai son commencerait et ils décidérent donc d' acheter 2 200 nouveaux
sacs. S'il y avait des sacs en trop, on pourrait naturell enent |es

garder pour |'an prochain. Sabou en calcula le colGt: 6 200 DF

AUTRES FRAIS

"Nous avons fini d' exam ner |les principaux frais," dit |le président en
regardant |l e grand tableau, "mais il y a encore quel ques dépenses

m neures a consi dérer."

Pour qu'on n'en oublie aucune, Sabou avait exaniné tous |es conptes et
les recus, talons, factures, et il avait fait une liste de toutes |es

petites dépenses encourues pendant |'année
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ESTIMATIONS
POSTE CETTE ANNEE AN PROCHAIN
DE
DEPENSES  IcommeRc.| INTRANTS | ToTAaL |commerc.| inTranTs| TOTAL

ASSURANCES 1 026 Hy I 140 | 260 140 | 4o0

FOURNITURES

DE BUREAU 5380 65 655 480 100 580

DIVERS | 341 149 | 490 | 440 160 | 60O

TOTAL 2957 328 3285 | 3180 400 3 580
Sachant ce qu' on avait dépensé dans |l e passé, |e conseil d'adninistra-

tion pouvait estinmer

Sabou dit au conseil d'adninistra-
tion: "Nous devrions augmenter |a

val eur de |'assurance pour | e béa-
ti ment quand | e nouveau bureau se-
ra fini. La nouvell e prine sera
de 800 DF environ. Et |'assurance
du stock nous coldtera 600 DF |'an

pr ochai n.

faire inmpriner de

480 DF

"Nous devons
nouveaux fornul ai res pour
et acheter des livres conptabl es

pour environ 100 DF.

| es dépenses de |'année a venir.

ASSURANCES 1260 DF (C)

140 DF (1 A)

ASSURANCES

@ F D
\\‘ N 5#

o

-

—

FOURNITURES
DE BUREAU 480 DF (C)

100 DF (1 A)
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1440 DF (C)

"L'an dernier, nous avons dépensé DIVERS

160 DF (1 A)

128 DF en produits d entretien

40 DF en tinbre-poste; 226 DF en

frais de voyage; 116 DF en frais
et 80 DF pour recevoir

Ce

bancai res;
des visiteurs du M nistere.

qui fait en tout 590 DF. Mettons

un peu plus pour |'année prochai ne

a cause de | a hausse des prix et

de |'expansion de nos affaires.

Di sons 700 DF. En outre, nous de-

vons payer 800 DF de cotisation a

|' Union coopérative."

Sabou dit: "Si j'additionne tous ces chiffres sous la rubrique "Frais

di vers" j'obtiens 3 180 DF pour |la comercialisation et 400 DF pour |les

intrants. Cela fait en tout 3 580 DF

"Nous pouvons naintenant faire la sonme de tous les frais de fonction-

nenent," poursuivit Sabou. Et il conpléta | e tabl eau que nous avons

déj a vu page 26

POSTE CETTE ANNEE [esTiMATIONS POUR L'AN PROCHAIN]
DEPE:SES COMMERC. | INTRANTS| TOTAL |COMMERC.|INTRANTS| TOTAL
PERSONNEL 2839392 | 6 O48 | 35040 31 300| 6 600} 238 500
BATIM/EQuIP. | 7 645 815 | 8460 | 8 oo0 900 | 8 800
INTERETS 3 600 180 3780 | 3 600 200} 3 800
TRANSPORT 7360 | 1840 9200| B 800| 2200] Il 00O
SACS 2200 - 2200]| 6 200 - 6 200
PRAlS 2957 | 228 | 3285 | 3200 400 | 3600
TOTAL 52754 | 9211l |6l 365]61 700 | 10300 |72 00O




Les nenbres du conseil d'adm nistration regardérent |e tabl eau de Sa-

bou. Ils étaient contents de leur travail; ils avaient réuni toutes
les estimations qu'ils avaient faites et dans quel ques minutes ils au-

rai ent un tabl eau général de | a situation.

*k%

Pendant cette réunion, le conseil d' adm nistration et | e gérant avaient
réuni s ensenbl e tous ces chiffres, conmme nous |'avons vu. |l se peut
que dans d' autres coopératives |le gérant soit appelé a faire tout seu

|l es estimations, dont |le conseil d' adm nistration discutera ensuite.

6.1 I1 semble que Sabou ait pour regle de ne pas sur-
estimer les ventes et de ne pas sous-estimer les
frais. Pourquoi?

6.2 Quels sont les frais les plus glevés dans votre coopé-
rative? Déecrivez ce que vous avez fait pour les
maintenir le plus bas possible.

6.3 En combien de temps les batiments que posséde votre
cooperative seront-ils amortis? Quels sont les couts
d'amortissement annuels?

FRAIS DE
FONCTIONNEMENT

"‘

lli.'";!’:ii 7
2 VTR
ﬂl"l"[ '.'l'n'... ..lA x




ETABLISSEMENT DU BUDGET

Le président résunma |l a situation:

formati ons dont nous avons besoin pour établir |e budget.

"Nous avons nmai ntenant toutes les in-

Nous avons

cal cul € conbi en nous rapporteront | es ventes et nous avons esti ngé nos

colts. "

présenta | e budget que vous voyez ici.

BUDGET 1984/85

Sabou réunit toutes ces données et quel ques instants plus tard

En % de Page de
ventes référence
COMMERCIALISATION DES PRODUITS AGRICOLES
EN DF

VENTES 2 376 000 13
PAIEMENTS AUX PRODUCTEURS 2 209 000
EXCEDENT BRUT (COMMISSION) 167 000 7% 16
FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Personnel 31 900

Batiment

Equipement 8 000

Intéréts 3 600

Transport 8 800

Sacs 6 200

Autres colts 3 200 61 700 36
EXCEDENT NET (COMMERCIALISATION) 105 300 4,4%
VENTES D'INTRANTS AGRICOLES
VENTES 150 000 20
PRIX DE REVIENT DES MARCHANDISES 135 000
EXCEDENT BRUT (MARGE) 15 000 10% 23
FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Personnel 6 600

Batiments

Equipement 900

Intéréts 200

Transport 2 200

Autres colts 400 10 300 26
EXCEDENT NET (INTRANTS AGRI.) 4 700 3,1%

TOTAL DE L'EXCEDENT NET

TOTAL

EXCEDENT NET (COMMERCIALISATION) 105 300
EXCEDENT NET (APPROVISIONNEMENT) 4 700

110 000

4,4%
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Le budget, que Sabou écrivait mmintenant au tableau, nontra les recet-

tes sur lesquelles conpte |la coopérative pour |'an prochain et |les
dépenses auxquelles elle devra faire face: soit le résultat total at-

Sabou résuna
TOTAL
EXCEDENT NET

EXCEDENY NEY
COMMERANLISATION 405 300
g} NPPAOVISIONNENEAT, | 300
‘! TOTAL A40 000
=

"Si tout marche sel on nos pl ans,
notre coopérative aura un excédent

net d' environ 110 000 DF."

Cel a représente 4, 4% des ventes.

Est-ce que ce sera suffisant?

Sabou fit quelques calculs et, aprés un nonent, dit: "Je pense que

c' est suffisant. Ecoutez-npi bien:

"25% de | ' excédent net ira au fonds de réserve obligatoire, come |le
veut la loi. Soit 27 500 DF

Il ajouta: "Nous devons aussi payer un intérét sur le capital social.

Les parts des nmenbres se nontent a 30 000 DF. 3% d'intéréts feront
900 COF

"Cel a nous laisse 82 000 DF. Nous devons utiliser encore une partie de
cet excédent pour augnenter nos réserves, NMRI S NOUS pourri ons aussi
payer une ristourne aux nenbres a la fin de |'exercice, si tout marche

conmme prévu. "

Le président ajouta: "Les gens sont contents d'avoir une ristourne,
mai s c¢' est ennuyeux pour nous de faire les calculs et |es paienents.

Pui sque nos estinations nontrent qu'il y a un excédent net, est-ce
qu' il ne vaudrait pas nmieux dimnuer les prix de vente des intrants
agricoles et réduire notre comm ssion au |lieu de payer une ristourne

par la suite?"



40-

Sabou ne voulait pas réduire |'excédent net. Il dit: "Que se passe-
rait-il si, pour une raison ou une autre, nous ne pouvions pas arriver
au résultat esconpté? Supposez qu'il y ait une mauvai se récolte, ou
que | es engrais viennent a manquer. ... Dans nos estimati ons nous
n'avons rien prévu de tel, miis si ¢a arrive...? Les chiffres de nos

ventes et de nos recettes seront bien inférieurs."

Pour bien souligner ce point, Sabou donna un exenpl e aux nenbres du
conseil d'admnistration: "Supposez qgue nous réduisions |a marge sur
tous les intrants agricoles a 7% Conbi en cel a donnerait-il?  Voyons
un peu: 7% de 150 000 DF, ca ne fait que 10 500 DF - c'est-a-dire juste

assez pour couvrir les frais de fonctionnenent! Il n'y a pas de "narge
de sécurité" au cas ou il arriverait quel que chose."

*k*k
Cel a nous nontre qu'il est a conseiller de cal cul er un excédent net
dans | es estinmations. Si tout va bien, |'excédent net profitera aux

nmenbres, et une partie pourra |leur revenir sous forne de ristourne.
C est donc |'habitude dans |a plupart des coopératives de planifier un
excédent net de 3 a 5%

Mai s nous devons nmi ntenant nous poser une question: que faire si le

surplus estimé s'avere trop petit?

S cela arrive quand vous préparez des estinmations pour votre propre

coopérative, vous devez exam ner les chiffres attentivenent. Cher chez

des noyens d' angéliorer |'excédent net:

- Peut - on augnmenter |es ventes de produits agricoles ou des intrants
agricol es?

- Peut - on augnenter |a conmission sur |les produits agricol es?

- Peut - on augnenter |la marge sur les intrants agricol es?

- Peut-on réduire les frais d exploitation?

Pour éviter une perte, il peut parfois étre nécessaire d augnenter |es
conmi ssions et | es narges ou de réduire drastiquenent |es colts,

peut-étre en rédui sant | e nonbre des enpl oyés.



7.1 Donnez toutes les raisons que vous pouvez trouver pour
lesquelles une cooperative devrait s'efforcer d'avoir
un excedent net a la fin d'un exercice.

7.2 Que pensez-vous? Vaut-il mieux:
a) reduire la marge ou la commission, ou
b) prévoir un excédent plus important, de facon a ce
que les membres puissent recevoir une ristourne a
la fin de 1'année, si tout marche comme prévu?
Donnez les raisons de votre réponse.

7.3 Quel a été 1'excédent net (exprimé en pourcentage des
ventes) dans votre coopérative pendant les derniéres
annees? Faites vos commentaires sur ces chiffres.

L' inportance du budget

Le conseil d'administration de |a Coopérative Unité avait fait un bon
travail en préparant un nouveau budget qui |le satisfaisait. Le prési-
dent mt fin a la réunion par ces nbts: "Si nous pouvons atteindre |es
résultats que nous esconptons, notre situation sera bonne. Et nous
savons que c'est possible d'y parvenir. C est un budget réaliste, basé
sur notre expérience, sur des statistiques et sur des enquétes. Miis

nous savons aussi que |l e budget n'est que |l e début de notre travail de

I"an prochain. Maintenant il nous faut le conpléter et |' utiliser .

"Il peut arriver n'inporte quoi et nous pouvons avoir des probl énes
I''an prochain. Alors il nous inconbe d' agir rapidement pour trouver
une sol uti on aux probl énes. Le budget est notre instrunent principal.

Il nous aidera a découvrir | es changenents inprévus et a résoudre |es

probl émes qui se poseront.”

Budgets trinmestriels ou nensuels

Le président dit que | es budgets doivent étre conpl étés et utilisés.

Que veut-il dire exactenent par |a?
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Le budget sous sa forne initiale nontre seulenent le résultat total des

opérations - c¢'est un "budget d'exploitation". Si les ventes et les

dépenses y sont confornes, |a coopérative aura de nouveau une bonne

année et aura un excédent net.

Mai s si quel que chose d'inattendu arrive, Sabou doit réagir pronpte-
ment. C est pourquoi il doit suivre dé prés |le budget et veiller cons-
tamment a ce que les recettes et | es dépenses soient en accord avec |es

estimations.

Avec | e budget actuel il n'est pas facile pour Sabou de voir si les af-
faires se déroul ent selon |es prévisions. C est parce que | e budget
montre le total des résultats pour |' anneée entiére. Par exenple, le

budget nontre que les frais de transport sont estinmes a 11 000 DF.

Supposez nmintenant que |'on ait besoin du camion surtout vers la fin
de | ' exercice. Un gérant sans autant d'expérience pensera, au début de
| "année: "Nous avons 11 000 DF pour le transport et nous ne dépensons
presque rien en ce nonent. On peut donc utiliser |es canions un peu
plus." Et lorsque |la saison des ventes arrive, la plupart des somes

qui étaient estinmées pour les frais de transport sont déj a dépensées!

Il est donc nécessaire de subdiviser |e budget en budgets trimestriels

ou nensuel s. Le budget des transports peut se présenter, par exenple,
ai nsi

Frais de transport }Juill.-Sept.]| Oct.-Déc. | Janv.-Mars | Avril-Juin
En DF 900 2 100 5 500 2 500

Ce budget ventilé pernettra au gérant de contréler plus facilenent |es

frais de transport. C est une mani ére de dével opper et d' utiliser un
budget .

Un autre nmoyen est de dével opper | e budget d'exploitation pour en faire
un hudget de trésorerie.
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ETABLISSEMENT DES PREVISIONS
DE TRESORERIE

Nous savons que | a Coopérative Unité a des chances de faire de bonnes

affaires et d' avoir un excédent |'an prochain. Le budget d' exploita-

tion le nontre bien

Mai s cela ne veut pas dire que |l a coopérative ne nanquera pas d'argent
a un nonent ou a un autre. Au contraire, il y a des chances pour que
| " on manque d' argent |liquide au nonent ou |'on en a besoin et pour que
I"Unité ait a enprunter de |'argent pour de courtes périodes. C est un
probl éne caractéri sti que de beaucoup de coopératives agricol es. (Nous
avons mentionné ce probl éne qui se posait lorsqu'il fallait payer |es

agricul teurs page 32.)

Il est donc inportant pour un gérant de planifier |es nouvenents de

trésorerie. Sabou, par exenple, doit s'assurer qu'il a assez d'argent

l'i qui de pour payer aux nenbres une avance quand ils livreront |eurs

arachides en janvier-mars; il doit avoir de |'argent di sponible pour
payer |l es grosses factures des engrais en aolt; il doit avoir chaque
nmois |'argent pour payer |les salaires, et ainsi de suite. Il doit donc

établir des prévisions de trésorerie.

Des prévisions de trésorerie nontrent conbien d' argent doit entrer cha-
que npbis, et conbien doit étre dépensé. (Au besoin, |es prévisions de
trésorerie peuvent signaler les entrées et |les sorties de facon hebdo-

madai re.)

Sabou est nmmintenant en train de préparer des prévisions de trésorerie
pour |'an prochain. Conme base il va utiliser |e budget d'exploitation
qui vient d' étre établi. Il a sur son bureau toutes les notes qu'il a

prises au cours de la réunion budgétaire.

Sui vons Sabou dans ses travaux de préparation des prévisions de tréso-

rerie. Sabou fait un grand tabl eau avec une col onne pour chaque noi s
de |'année. A gauche il inscrit tous |les postes de recettes et de dé-
penses possi bl es. Vous pouvez voir son tabl eau sur | es pages 48 et
49, Au début, évidemment, aucun chiffre n'y figurera. Nous al | ons
voi r mai ntenant comrent Sabou procede lorsqu'il calcule |l es nontants et

prépare |l es prévisions de trésorerie.



Arachi des

Sur la premieéere ligne figurent |es recettes provenant des ventes d'ara-

chi des. Le budget d'exploitation nontre a Sabou qu'ils ont esting
qu'ils vendraient 840 tonnes et qu'ils recevraient 2,1 nmillions de OF
de |'"Ofice de commerci alisati on en pai enent. Mai ntenant, | a tache de

Sabou consiste a inscrire dans |les prévisions de trésorerie gquand cet

argent arrivera a |la Coopérative Unité.

"Heureusenment, |'OFfice de commercialisation nous paiera une avance en
janvier," dit Sabou, "si bien que nous aurons de |'argent pour payer
|l es producteurs quand ils comenceront a livrer |eurs arachides. Nous
denanderons une avance de 1 mllion de DF et je crois qu'on nous |"'ac-
cordera. C est environ la noiti é du nontant estiné. Nous recevrons |le

reste en mai quand toutes les livraisons auront été faites."

Sabou inscrit les chiffres sur la ligne 1 dans |l es prévisions de tré-

sorerie: 1 000 000 DF en janvier et 1 100 000 DF en nai.

Sabou veut finir tout de suite avec |l es arachides. Il passe donc a la
ligne 7 ou il indique la date a laquelle il faut payer les agriculteurs
et conbien on | eur paiera. Sabou savait que | es années précédentes on

avait fait 25%de la récolte en janvier, 50%en février et 25% en nars.

—_—
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Unité paie environ la noitié du prix total au nonment du ranassage des
arachides et le reste en nai ou juin, dés que |'Office de comerciali-
sation a envoyé son paienment final a |la Coopérative Unité. Les calculs
de Sabou sont basés sur un prix de 2 350 DF par tonne, ce qui représen-
te 6% de noins que le prix payé par |'Ofice de commercialisation. On
a vu quand on a étudi é |l e budget d'exploitation que |a coopérative pre-

nait 6% de comm ssion

Paienents aux producteurs pour les arachides.:

En DF
Janvi er 25% de la récolte 246 750
Février 50% de |la récolte 493 500 50%
Mar s 25% de la récolte 246 750
Juin Der ni er pai enent 987 000 50%
Montant total payé aux producteurs 1 974 000

Sabou reporte ces chiffres (arrondis) a la ligne 7 dans |es prévisions

de trésorerie.

Pommes de terre et haricots

"Nous espérons recevoir 240 000 DF pour |es ponmes de terre,"” dit Sa-
bou. "La conpagni e nous paie a la livraison et ce sera en avril."
Sabou inscrit 240 00 DF a la ligne 2, dans |la colonne correspondant au

moi s d' avril

Unité devait prendre une conmi ssion de 15% sur |le prix des pomres de
terre (voir page 15). Ce qui signifie que 204 000 DF seront payés aux
producteurs de ponmes de terre. Ils recevront la noiti é de cette some
comme avance lors de la collecte des pormmes de terre en février et le
derni er paienent en juin. Sabou note 102 000 DF sous février et le

ménme nontant sous juin a la |ligne 8.

Sabou continue de la mére facon a planifier les rentrées et les sorties
d' argent pour |es haricots. Vous en voyez |les résultats aux lignes 3
et 9.
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ILntrants agricoles

La Coopérative Unité livre les engrais aux agriculteurs chaque année au
mois de juin. Le nontant des ventes est estimé a 105 000 DF et Sabou
note cette somre a la ligne 4 dans | a col onne correspondant a juin.
D habi tude, Sabou déduit cet argent quand il verse |e dernier paienent
aux agriculteurs pour les arachides; il est donc tout a fait sdr de ce
revenu. Les pesticides sont livrés en octobre et a ce nonent-la la

pl upart des nenbres demandent des crédits jusqu' a la |livraison des pro-

duits agricoles quel ques nois plus tard. Sabou note a la ligne 5 dans
|l es prévisions de trésorerie qu'il recevra 45 000 DF pour |es pestici-
des en mars, bien qu'il se peut qu'il puisse recevoir une partie de

cette somme déja en janvier et février quand | es menbres commenceront a

livrer leurs produits.

Les factures des grossistes pour les engrais seront d environ 98 000
DF, somme qui devra étre payée au plus tard en aol(it. Sabou note cette
somme sur la ligne 10. Les pesticides co(teront environ 37 000 DF et

seront payés en janvier.

Sabou continue dinscrire les frais. Nous avons vu lors de la réunion
budgétaire que les frais de personnel se nontaient en tout a 38 500 DF
(page 28). Sabou prend d' abord les frais du personnel & plein tenps,
32 400 DF et les divise par 12. Cela donne 2 700 & payer chaque nois
(ligne 12). On a estime a 5 800 DF les frais du personnel tenporaire.
Comment doit-on répartir cette somme nensuel | ement ? Sabou se r éf érant
de nouveau a ses statistiques, et en se basant sur ce qu'on a fait |'an
derni er, procede de méne et décide de répartir |la some de |la fagon
suivante: 300 DF en octobre; 1 400 DF en janvier; 1 800 DF en février

1 400 DF en mars; 600 OF en avril; et 300 DF en juin. Ces sonmes
seront a ajouter sur la ligne 12.

Ensuite, il y a les frais de déplacenent pour le cours de formation de
Sabou et pour le sémnaire auquel doit assister le conseil d'admnis-
tration. Ces deux événenents auront |lieu en septenbre; il faudra donc

augnenter |e nmontant de septenbre de 280 DF
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Sabou exanmine les estimations des frais relatifs au batinment (voir page
31). Il 'y a la quelques él énents qui font que | e budget d' exploitation
differe des prévisions de trésorerie. D abord, les frais d anorti sse-
ment ne sont pas payés en argent et Sabou peut donc |'oublier. Par
contre, les frais de rénovation du bureau devront étre payés et ces
frais - 2 000 DF - n'étaient pas inclus dans | e budget d'exploitation
car ils devront étre répartis sur |a période d' anortissenent. Mai s on
aura besoin de ces 2 000 DF, quand |les travaux seront faits au npis
d' oct obre. On doit donc inscrire cette somre dans | es prévisions de
trésorerie. Il en va de méne pour | es nouveaux cribles qu'il faudra

acheter pour 1 500 DF en décenbre.

Les frais d' entretien et de réparations s'élevent a 900 DF. Sabou ne
peut pas dire quand on aura besoin de |'argent; il |'inscrit donc assez
t 6t dans |'année pour ne pas étre pris de court.

Autres frais

Sabou continue d'inscrire | es autres dépenses. Il doit s'assurer

qu' aucune n' est oubli ée et que toutes sont bien inscrites au nois

correspondant .

*kk

Une fois que Sabou a fini dinscrire tous les chiffres des nobuvenents

de trésorerie prévus pour |'an prochain, il additionne |les recettes et
| es dépenses pour chaque nois. Puis il conpare les recettes et |les dé-
penses et écrit le solde a la ligne 19, "NET". Est-ce qu'il y aura as-

sez d'argent? Aura-t-on besoin d un enprunt ou d'un découvert?

Sabou sait qu'il aura 112 000 DF de sol de en espéces au début du nouve
exercice conptable le ler juillet. Cest la tout |I'"argent dont | a
Coopérative Unité peut disposer.

(Sui te page 50)
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%0 Poste Juillet Aoit Sept. Oct. Nov.
)
RECETTES:
Ventes des:
1 Arachides
2 Pommes de terre
3 Haricots
Engrais
Pesticides
6 TOTAL DES RECETTES
DEPENSES:
Payé aux membres pour:
7 Arachides
8 Pommes de terre
9 Haricots
Payé aux fournisseurs pour:
10 Engrais 98 000
11 Pesticides
Frais d'exploitation
12 Personnel 2. 700 2 700 2 980 3000 2 700
13 Batiment, €quipement 900 2 000
14 Intéréts
15 Transport 300 300 300 300 800
16 Sacs
17 Autres frais 700 | 400 580
18 | TOTAL DES DEPENSES 3700 |{103300| 3860| &5 2300| 3500
19 | NET (> 700) (103 300)| (> 860)| (5 300) (2 500)
20 NET CUMULE Solde:
UMU n2 coo |08 300| S5000| 1140 | (4 160)| (7 660)
21 | NET CUMULE aJuste
apres le prét
22 NET CUMULE ajusté
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Déc Janv. Fév Mars Avril Mai Juin TOTAL |Ligne
| 000 000 1100 000 2 100 000
240 000 240 000{ 2
18 000 18 000 36000 3
105 000} 105 000|
45000 4so000| s
1000 000 L4s5000| 258 000|l 118 000| 105 000}2 526000 6
246 800| 493 500| 246 700 987 000}l 374 ooo} 7
102 000 102 000| 204 ooo| 8
IS 300 15 300| 230600f 9
98 ooo| 10
37 ooo 37000| 11
2 700 4100 4 500 4 100 3300 2 700 3000 38 480 12
| 500 4 4oo| 13
3 800 3800 14
1 000 2 000 { 500 2 000 | 500 600 Hoo \\ 0oo| 15
6 200 6 200 16
800 3 580} 17
9000| 296 00| 6I6 800| 252 800 4 800 3 300{] 108600 |2 411 060| 18
(3 000)| 703 300| (616 800)| (207 800} 253 200|1 114 Too|(i 003 6oof 114 9ol 19
(16 66o) 687240 70 440|(137360) 115 840|1 230540| 226 3yo) 20
21
22




5 O-

Selon | es prévisions de trésorerie, il n'y aura pas de recettes en
juillet, mais seul ement des dépenses pour en tout 3 700 DF, le "net cu-
mulé" a la finjuillet sera réduit a 108 300 DF. Sabou note cette

somme & la fin de la colonne correspondant & juillet, sur la ligne 20

En aoGt, il y aura de grandes dépenses et Unité va se trouver a court
d' argent! En fait, a partir d octobre il y aura un solde négatif (in-
di qué entre parenthéses dans |l es prévisions de trésorerie) jusqu'en

j anvi er, quand | ' argent de |'Ofice de comercialisation arrivera.
Uni t € manquera aussi d'argent en mars. On peut voir tout cela en

lisant | es prévisions de trésorerie.

Prét ou découvert

Sabou sait qu'il doit commencer assez t6t a se préoccuper de ces pro-
bl émes. Unité a besoin d un prét pour |a période qui va d octobre a
décenbre et pour mars. Sabou et | e président doivent parler au direc-
teur de | a banque de leurs problénes. Il leur sera tres utile d' avoir
ce budget d'exploitation et ces prévisions de trésorerie bien prépa-
reés. Une demande de prét qui repose sur des budgets de ce genre a
beaucoup plus de chance d' étre acceptée par |le directeur de | a banque
qu' une denmande faite a |la derniere mnute quand Unité se trouve a court

d' argent.

8.1 Regardez les prévisions de trésorerie pages 48 et 49.
Que signifie la somme de 1 500 DF a Tla ligne 13/
Décembre?

8.2 Que signifie exactement le poste 4 100 DF a la ligne
12/danvier?

8.3 Comment Sabou peut-il résoudre ses problémes de liqui-
dités? Proposez une solution: Doit-il emprunter?
Combien? Quand devra-t-il rembourser?

8.4 Remplissez la ligne 21 conformément a la proposition
formulé en 8.3.

8.5 Calculez le colt du prét si 1'intérét annuel est de
10%.
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UTILISATION DES PREVISIONS
BUDGETAIRES

Sabou dit: "Ces prévisions de trésorerie me sont tres utiles. En réa-

lité, c'est ce qui mMaide le meux a surveiller |e déroul ement des af-

faires et a en exploiter les résultats.”

Comme |'a dit le président, on doit se servir des budgets, sinon & quoi

bon | es préparer?

Le budget d'exploitation peut étre utilisé pour suivre de prés |le déve-

| opperrent des affaires, a condition qu'il soit subdivisé en périodes
courtes: en nbis ou en trinestres au noins. Cependant, comme Unité
fait la plus grande partie de ses affaires pendant une courte période
de |'année, Sabou ne trouve pas nécessaire de préparer des budgets

d' exploitation pour les mois d'inactiviteé.

Par contre il a déja préparé des prévisions de trésorerie, pour chaque

nois, parce que c'est nécessaire. Et Sabou pense que | es prévisions de
trésorerie peuvent |'aider a avoir une vue d'ensenbl e des opérations

noi s par nois.

Qctobre

Cest le nmois d octobre et nous rendons visite a Sabou. Nous |'inter-
rogeons sur ses affaires: "Etes-vous encore dans les limtes du budget

que vous vous étes fixées?"

Sabou nous dit: "Les trois premiers nois, ca allait bien, et nénme mnieux
gue prévu. Aucune dépense ne dépassait |es prévisions. La banque nous

aidait comme d' habitude; elle nous a accordé un prét suffisant pour |la

poursuite de nos affaires. Mai s mai ntenant je vois un probl éne.
Regardez | es prévisions de trésorerie. Nous avons prévu qu'il faudrait
dépenser 37 000 DF pour |es pesticides en janvier. En réalité, les

menbres ont acheté plus de pesticides que prévu. La facture du four-
ni sseur se nonte a 42 200 DF et les nenbres ont un crédit jusqu'en
février - mars. Par dessus | e marché, |e camion est tonbé en panne |a

semai ne derniére et il faudra 1 200 DF pour |e réparer
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"En tout, on va devoir payer 6 400 DF de plus que prévu. Nous pouvons
payer |la réparation du cam on nmaintenant et |es pesticides en janvier,

nmais si je tiens conpte du cunul des frais, je peux voir que nous
aurons des difficultés en février. On risque de nmanquer d'argent a ce
nonent -1 a, parce que |l e prét que nous avons négoci € ne couvrira pas ces

dépenses suppl énent ai r es.

"Je dois y rengdier. D abord, je vais demander a |'Ofice de commer-
cialisation de nous avancer davantage en décenbre. Sils le font, tout

mar chera bien."

Il est évident que ces prévisions de trésorerie sont utiles a Sabou.
Il peut voir imrédi atenent |'effet qu' auront en février les petits
probl énes qui arrivent nmintenant, au nois d' octobre. Et il peut

intervenir tout de suite pour trouver a |'avance une sol ution.

Nous rendons de nouveau visite a Sabou au début de nars. On est en

pl ein dans | a péri ode sai sonni ére de ventes. Sabou est treés occupé a

surveiller le travail, a parler aux nmenbres.

A ce nonent-la, la responsabilité qui lui incombe principal enent est de
recevoir les produits agricoles et de les vendre. Cela |lui prend tout

son tenps. A-t-il pour cela oublié |Ie budget?

Sabou dit: "Non, je ne |'ai pas oublié. C est maintenant |l e noment ou

jamais de ne servir des estimations et de |es conparer avec la réalité.
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"Je surveille surtout |es dépenses.
soudai nenent ,

peux vous en donner un exenple."

sans que je |le renarque,

S elles venai ent a augnenter

il y aurait des probl enes. Je

Sabou nous nontre une feuille ou
DEPENSES FEVRIER
sont inscrites | es dépenses et i
® PAYE AUX ESTIM. 'REELS
dit: "Regardez ici, par exenpl e, MEMBRES
POUR
|l es dépenses de février. Iy a ARACHIDES 493 500|491 800
la des chiffres qui ne préoccupent :_g’::‘:s“ 102 oo0 | 9) 600
un peu. Les frais de personnel HARICOTS 15 300 IS 180
étaient déja tres élevés en jan- o PAYE AUX
. L . . FOURNISSEURS
vier et, en février, ils dépassent POUR LES
les prévisions de 300 DF. J' en ENGRAIS
; : . PESTICIDES
connais |l a raison. Cette année
i g6 i ® FRAIS
nous avons organi sé nos points de D EXPLOITATION:
collecte a un autre nonent et il a PERSONNEL y 500 4y 800
été inpossible de faire le travail BATIM./EQUIP. | s00
avec |l e méne nonbre d' enpl oyés que
INTERETS
| "an dernier. Mais j'ai de nou-
. . . ] ) 25
veau changé |l e systene. Les frais TRANSPORT s00 250
sont de nouveau sous contrdle.” SACS
AUTRES FRAIS
¢ TOTAL 616 800 | 606 130
Sabou dit: "La, il y a un autre point d interrogation.” Il nontre |les

91 600 DF qu'on a payés aux agricul teurs pour

février.
noi ns pour étre précis.

trouver réduite si

"QU' est-ce que c'est que cette dépense de 1 500 DF pour

I"entretien qui ne figurait

bétant ."
"Ah oui! C était pour payer les cribles dont on avait
ar achi des. On avait prévu cette dépense pour décenbre,

attendre jusqu' en février pour payer.

Notre conm ssion -

| es choses ne s'an®liorent

pas dans | es prévi sions,

Al ors ca va."

notre excédent

"Nous avons eu npins de pommes de terre qu' on croyait,

pas rapi denent."

br ut

|l es ponmes de terre en

10% de

- va se

| e bati ment et

Sabou? C est em

besoi n pour

| es

mai s on pouvait



Qui, nous nous en souvenons. Nous conprenons, bien sir, que Sabou
n'avait pas besoin de payer les cribles en décenbre seul enent parce

gu'ils figuraient dans |les prévisions de trésorerie pour ce nois-|a.

Si c'était avantageux pour lui d' attendre jusqu'en février, il pouvait
le faire. Sabou ne considérait pas | e budget comme un plan d'action
fixe et définitif. Il' ne voyait dans |e budget qu'un instrunment pour

|' aider & planifier et contrdler |e déroul enent des affaires.

Sabou poursuit: "Comre vous pouvez voir, il y a encore d autres petites
di ff érences occasi onnées par certai nes dépenses, mai s on peut toutes
les expliquer et les justifier. Donc, demain, a la réunion du consei

d'adm nistration, je pourrais dire que tout se passe comnme prévu, sauf
pour les livraisons de pomes de terre. On discutera de ce qu' on de-

vrait faire a ce propos."

ME hod Li queé srifi .
Nous avons vu conment |e gérant de |a Coopérative Unité appliquait une
certai ne méthode quand il vérifiait les résultats des opérations et

préparait |e rapport mensuel a son conseil d'adm nistration.

- D abord il conpare les recettes et |es dépenses réelles avec le
budget . Il prend note des différences éventuelles si elles sont
i nportantes.

- [l cherche |l es causes de ces différences.

- I se demande si ces différences affecteront ou non les résultats

gl obaux pour |'année entieére.

- S c'est le cas, il décide (avec le conseil d'adnministration) des

oesures correctives a prendre.

De cette facon, en vérifiant tous les nois | e déroul enent des activités
et en prenant |es nesures nécessaires, |le conseil d admnistration et
| e gérant nenent |la coopérative vers son objectif qui est d atteindre

les résultats prévus dans |e budget.



Dans ce fascicule MATCOM nous avons vu une équi pe de responsabl es
d' une coopérative a |'ouvrage. Nous avons vu avec quel sérieux ils as-
sumai ent leurs responsabilités et avec quel soin ils planifiaient |les

opérati ons pour obtenir de bons résultats dans |'intérét des nenbres.

.'n"lt

errl/
{ [

- Co_ oW

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET LE GERANT

Nous avons vu que "Planification et contrdle"” veulent dire trois cho-

Ses:

Pl anifier | es ventes;
Pl anifier | es dépenses;
Et, ensuite, suivre de prés et vérifier |e déroul enent des activi-

t és pour que tout se passe confornénent aux prévisions.

Le succeés de votre propre coopérative dépendra beaucoup de votre apti -
tude a préparer des plans réalistes et a diviser |es opérati ons comre

il convient.

Les "Listes aide-nénoire" que |'on trouvera dans | es pages sui vantes
résunent toutes |les étapes inportantes de ce travail. Etudiez-les pour
étre certain que vous vous souvenez de tout et que vous conprenez |la
mani ére de procéder. El | es peuvent vous étre utiles par |la suite

égal enent dans | a pratique.
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RESUME

LISTE 1 - COMMENT ESTIMER LES VENTES

Vérifiez les ventes des produits et des intrants agricol es pour

| ' année en cours et |es années antéri eures.
Quel s changenents y aura-t-il |'an prochain? Ajustez les chif-
fres en fonction des changenents survenus dans | e nonbre des

menbres et |a production et dont vous avez connai ssance.

Ajustez les chiffres des ventes de fagon a ce que |les augnenta-

tions générales des prix attendues soient prises en conpte.

Vous avez maintenant les chiffres des ventes des produits et des

intrants agricoles anticipées pour |'an prochain.

Cal cul ez votre commi ssion, ou excédent brut, sur ces ventes.

ATTENTI ON: Ne surestinez pas |es ventes. Si vous
le faites, et si vous n'arrivez pas ensuite a at-
teindre les chiffres de ventes estimés, votre excé-
dent brut sera inférieur a celui qui était prévu et

vous risquez d' avoir des problenes.

COMMENT ESTIMER LES FRAIS D'EXPLOITATION

Estimez les salaires et autres frais de personnel :

Sal ai res actuel s

+

Augnent ati ons prévisi bl es

+ Autres frais de personnel

Frais totaux de personnel pour |"'an prochain



2 Estinez les frais du bhatinent et de |'équi penent :

Location ou frais d anprti ssenent du bati nent
+ Frais d' anorti ssenment de |'équi penent

+ Entretien et réparations

+ Achat d' équipenents d'une durée de vie inférieure a cing ans

= Total des frais du batinent et de |'équi penment pour |'an
prochai n.
3 Estinez tous les autres frais:
Faites une liste détaill ée de tous |l es autres postes de
frais pendant |'année en cours et |'année passée, voyez

quel s changenents risquent de se produire et préparez une

liste des frais attendus |'an prochain.

ATTENTI ON: Ne sous-estimez pas les frais. Si vous
le faites, et si vous n'arrivez pas a maintenir
|l es frais au-dessous du niveau estimg, vous risquez

de ne pas arriver a obtenir un excédent net.

® LISTE 3 - COMMENT UTILISER LE BUDGET

1 Pr épar ez un budget nensuel .
2 Ala fin de chaque nois, conparez les chiffres réels des ventes
et des frais d exploitation avec les chiffres estinés. Not ez

toutes |les différences.

3 Cherchez |l es raisons de ces différences.

4 Jugez si la différence affectera ou non les résultats de toute
| " année.

5 Prenez des nesures i medi ates si une différence risque de rédui-

re | ' excédent net attendu pour |'année.
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TEST DE CONTROLE

Afin de vous assurer que vous avez
bi en conpris ce fascicul e vous de-
vriez mai nt enant r épondr e aux
questions sui vantes. Cochez celle
que vous croyez étre la bonne ré-
ponse a chacune des questions. S

vous avez des probl énes au suj et
d' une question en particulier re-
lisez le chapitre correspondant.

Sol uti ons page 60.

1. Q' est ce qu' un budget?

Un plan relatif a des activités futures.
Un plan relatif a des dépenses futures.
¢ Un plan relatif a des recettes et des dépenses futures.

2. Quell e est la raison principale de préparer un budget et de |'ap-
pl i quer?

a Qobserver |le reglenent.
b Disposer d un instrunent de planification et de contréle.
¢ Avoir une base pour demander un prét bancaire.

3. Quelle est la neill eure nméthode pour estiner des ventes?

Supposer que |l es ventes seront |les nménes que |'an dernier.

b Vérifier les ventes de |'an dernier et exam ner dans quelle ne-
sure elles risquent de changer.

¢ Ne pas se soucier des ventes de |'an dernier, puisque |la situa-
tion risque d' étre conpl etenent différente.

4. Les estinmations des ventes doivent étre réalistes. Que se passe-

t-il si elles sont surestinées et si |le résultat attendu ne peut
étre atteint?

a L'excédent brut ne sera pas affecté.
b L'excédent brut sera plus élevé que prévu
¢ L'excédent brut sera plus bas que prévu

5. De quel pourcentage devrait-on augnenter |es estimations des chif-
fres de ventes pour tenir conpte de I'inflation si on s'attend a
une hausse générale des prix de 6 a 10% 1|'an prochai n?

a 4%
b 6%
c 10%
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Que se passe-t-il si les frais de foncti onnenent sont sous-
estimgs?

a L'excédent brut sera plus bas que prévu
L' excédent net sera plus bas que prévu.

¢ La conmi ssion sera plus basse que prévue

o

La coopérative doit prévoir une conmi ssion de quel ordre?

a Suffisante pour couvrir les frais de fonctionnenent, ni plus,
ni  noi ns.

b Suffisante pour couvrir les frais de fonctionnenent et |es
enprunts non renbour sés.

¢ Suffisante pour couvrir les frais de fonctionnenent et pernet-
tre d avoir un excédent net.

Qu' est-ce qui pourrait rendre |'excédent brut inférieur a ce que
|'"on avait prévu?

a L'augnentation des ventes.
b L'augnentation du coul age.
¢ L'augnentation des frais de fonctionnenent.

Qu' entend-on par anortissenent?

a Un coQt réparti sur un certain nonbre d' années.
b Un batinent hors usage
¢ Les tranches d'un prét.

Comment appelle-t-on un plan des flux de trésorerie par semaine ou
par nois?

a Un budget d'exploitation.
b Des prévisions de trésorerie.
¢ Un diagrame.

Les estimations budgétaires et les résultats réell enent obtenus
devraient étre fréquenment conparés et des nesures prises |ors-
qu' el les s'inmposent. Qui devrait s'en charger?

a Le gérant et le conseil d'admnistration.
h L' Assenbl ée Général e Annuell e
¢ Le greffier.

Sel on quell e fréquence doit-on conparer |es estinmations budgétai -
res et les résultats obtenus?

a Une fois par nois.
b Une fois tous les six nois.
¢ Une fois par an.
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EXERCICES COMPLEMENTAIRES

Afin de conpl éter vos études sur
ce sujet, vous devriez participer
a certains des exercices suivants.

ISCUSSIONS
GROUPES

Etudi ez |l es derni éres statistiques des ventes de quel ques coopéra-
tives relatives aux produits et aux intrants agricoles. Voyez s'i
y a des changenents di sproportionnés d' une année a | ' autre et

essayez d'en trouver |es raisons

) AL . | “sul

a) Proposez différents nmoyens d' angéliorer |'excédent net d'une co-

opérative agricole en général et discutez-en

b) Quels frais sont souvent trop élevés dans | es coopératives de
votre région? Et abl i ssez un plan pour réduire et contréler ces

frais et faites une liste aide-nénoire.

3. Rapports d'exploitation

Dites ce que devrait contenir |le rapport d' exploitation nmensuel du
gérant au conseil d' admnistration, et coomment il devrait étre pré-

sent é. Di scut ez-en. Et abl i ssez-en un nodeél e.

Solutions du test de contrdle

Question 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Réponse c b b c b b c b a b a a

Page de
r éf érence 4 41 5 56 9 56 40 22 29 43 54 54

17 20



