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Una edicion facsimilar de la
‘Respuesta a Sor Filotea de la

Cruz’, resguardada en la Biblioteca
Cervantina del Tec de Monterrey, sera
presentada hoy en el 375 aniversario
de la poeta. CULTURA 15

Quitan 11 mil mdp a organismo; dan 10.8 mil mdp a fuerzas politicas

Para el INE: recorte;
a partidos:

Castigan diputados
operacion electoral
y favorecen

idi

MARTHA MARTINEZ. CLAUDIA
SALAZAR ¥ ERIKA HERNANDEZ

La Camara de Diputados cas-
tigd al INE con 11 mil millo-
NES MENOS €N SU Presupuesto
respecto a lo que el organis-
mo solicité y a los partidos
politicos no les tocaron ni un
peso. Al contrario, consintie-
1 incremento en un 47
por ciento.

El Congreso aprobé la
madrugada de ayer el Presu-
puesto de Egresos de la Fe-
deracion 2027, y dejé intac-
tas las prerrogativas de sus
partidos por mas de 10 mil
millones.

El gasto publico para
2027 quedod en 10.6 billones
de pesos y, por primera vez,
los diputados federales recor-
taron a un solo érgano autd-
nomo: el INE.

En medio de los
mientos de corrupc
bre la ex presidenta conse-
jera, Guadalupe Taddei, en
¢l otorgamiento de contra-
tos, los diputados de la 4T
aprovecharon el momento
para quitar fondos publicos
al organismo.

La propuesta de presu-
puesto 2027 se habia pre-
sentado al Congreso con una
solicitud de 42 mil 274.5 mi-
llones de pesos para el INE,
y tras el recorte quedé en 36
mil 274.5 millones de pesos.

Sugieren
cautela
a las Afores

ARELY SANCHEZ

Las Afores deberin endure-
cer sus criterios para invertir
en mercados privados ante
un entorno de menor liqui-
dez, mayores costos finan-
cieros y rendimientos mas
diferenciados, indicaron es-
pecialistas en el sector.
Reunidos en el Encuen-
tro Amafore 2026, los ana-
listas anticiparon una depu-
racion de administradores
de fondos y recomendaron
evaluar su desempeiio histo-
rico, capacidad de reestructu-
racion, estrategias de salida y
solidez operativa.
Advirtieron que las inver-
siones realizadas en 2020 y
2021 siguen presionando los
resultados de la industria.
Michael Rees, copre-
sidente de Blue Owl Capi-
tal, explicé que actualmente
existen alrededor de 6 mil
firmas dedicadas a los m

cados privados, pero anti
PO que la industria tenderi
a concentrarse en un menor
nimero de gestores.

“Lo que estamos viendo
ahora es que los compra-

nanos y quieren todo lo
demadas que ne 'K‘()l“ml\’l-
do de buenos rendimiento:
afirma.
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Los partidos politicos aprobaron el Presupuesto del 2027
con un recorte al INE, pero dejaron intactas sus prerrogativas
que para el préximo afo aumentaran 47%.

Pero una tercera parte de ese
monto serd para los partidos
que llevaron a esos diputados
al Congreso.

El tijeretazo se registro
luego de que Taddei sol
6 licencia al cargo y ningin
otro consejero electoral acu-
dié a la Camara de Diputa-
dos a defender su peti
presupuestal.

En otros afos se habian
aplicado recortes al Poder
Judicial, alaCNDH, ala
oal INEGI, pero esta vez solo
tocé al INE.

Un total de 3 mil millo-
nes de pesos rasurados al
INE fue reasignado al pro-
grama La Escuela es Nuestra,
mil millones para la Secreta-
ria de Medio Ambiente, v 618
millones para los Cendis ope-
rados por el PT, que también
salié gandn en la rasurada de
presupuesto electoral.

Otros 700 millones de

on

¥ 300 millones de pesos pm-n
apoyar la basqueda dc per-

otras ampliaciones.
Al filo de las 4:30 horas

! El Magistrado Anzures.

PARAN PERDON A CRUZ AZUL
ENTRE CONFLICTO DE INTERES

REFORMA / STAFF

La decision de revocar o confir-
mar una deuda fiscal de 3 mil
20 miliones de pesos de Cruz
Azul se aplazé ayer en el Tribu-
nal Federal de Justicia Admi-
nistrativa (TFJA), donde uno de
sus integrantes, el Magistrado
Rafael Anzures Uribe, es padre
del Director Juridico de la coo-
perativa, Rafael Anzures Ortiz.

Se trata de la deuda mas
cuantiosa fincada a esa empre-
sa de que se tenga conocimien-
to publico y se debio a omi-
siones en el pago de Impuesto
sobre la Renta (ISR).

Fue a peticion de la Magis-
trada Natalia Téllez, de la Sala
Superior del Tribunal, que se
aplazo el juicio que 1a coopera-
tiva Cruz Azul promovié en ju-
nio de 2024, para el
crédito fiscal que el SAT le finco

610972000016

AS| SERA SU BOLSA

(En millones de pesos)

de la mafana de ayer, los di-
putados aprobaron el Presu-
puesto de sos de la Fe-
deracion en lo general y en
lo particular con 352 votos a
favor y 130 en contra.

Ahora, ¢l INE deberi ha-
cer ajustes a su gasto opera-
tivo ordinario y a las partidas
contempladas para la organi-
zacion del proceso electoral
2027 en el que se renovara la
Camara de Diputados.

En cambio, las prerro-
gativas de los 8 partidos no
fueron tocadas por lo que
mantendran la asignacion de

® El demandante Anzures.

desde septiembre de 2023,

Ellitigio deriva de la opera-
cién de la empresa cementera,
no de transacciones del equipo
de futbol, se aclard.

El Juridico de Cruz Azul,
Rafael Anzures Ortiz, fue de-
nunciado este afo por multiples
iregularidades. como lavado de
dinero, desvio de fondos de la
cooperativa y hasta nexos con
el narcotrafico.

El periodo de Anzures Uri-
be como magistrado en la Sa-
la Superior, al igual que el de
otros tres Magistrados desig-
nados en 2011 por el entonces
Presidente Felipe Calderén,
terminara el 7 de diciembre,
por lo que, si el juicio se aplaza
para después de esa fecha, ese
Grupo ya no sera parte de b
decision

Los 3 mil 20 millones de la
deuda fiscal son significativos
para Cruz Azul, si se considera
que sus ingresos anuales son
de alrededor de 20 mil millones
de pesos.

Defiende
su disculpa

Luis de Llano cree que el
equipo de Sasha intenta
autoincriminarlo y asi
llevarlo del terreno civil
al penal. GENTE

7% mas

Alertan

de retraso en
nombramientos

ERIKA HERNANDEZ

La crisis en el INE por la red
de corrupcion, que operd
la ex presidenta Guadalupe
Taddei. golpea la organiza-
cion de la eleccion del 2027,

te™ y de la Direccion de Ca-
pacitacion, de las 47 vacan-
tes, s6lo 10 estan cublertas.
“¥Y hay una circunstan-
cla delicada: la documen-

objeto de sefialamientos
por parte de la Auditoria
Superior de la Federacion™,
reclamo ayer el consejero
Martin Faz, durante la se-
sién de la comision de Or-
ganizacion y Capacitacion

10 mil 842.6 millones de pe-
sos para el 2027. Dicho mon-
to incluye el gasto ordinario
y asignaciones de financia-
miento para las campaias.
El mas beneficiado es
Morena, partido que recibi-
rid en 2027 la cantidad de 3
mil 604 millones de pesos,
de los cuales 805 serdn para
financiar sus campaiias.

FURIA
ESPANOLA
Millones de
espafoles pararon
actividades para
protestar por el
encarecimiento de
la vivienda, bajos
salarios y pérdida de
poder adquisitivo.
INTER. 13

Especial

VAN LAS 62 MOTOS
DE NARCO CANADIENSE
-.A MANOS DEL ‘PUEBLO’

El Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
subasta motocicletas de lujo y competicion
decomisadas en las investigaciones contra Ryan
Wedding, sefialado como operador de una red
de narcotréfico y lavado. Esperan recaudar

58 mdp. NACIONAL 4

OOOTRO ESCANDALO

ElI CEO de Nvidia, Jensen Huang, se encuentra entre el

y ahora la revelaciéon de otro amorio con Kimberly
Powell, vicepresidenta ejecutiva de atencién médica
de la empresa, segun revelo NYT.

= Lori

GENTE

Prepara Nvidia
salida de Huang

REFORMA / STAFF

El Consejo de Administra-
cion de dia se prepara
para destituir a su fundador
y director general (CEO),
Jensen Huang, tras revelar-
se que mantuvo dos relacio-
nes extramatrimoniales, una
de ellas con una mujer chi-
na sospechosa de ser espia
de Beijing, reporté The Wall
Street Journal (WSJ).
Previamente, The New
York Times publicé que
Huang -quien cofunddé Nvi-
dia en 1993- también ha-
bria mantenido una relacion
extramarital con Kimberly
Powell, vicepresidenta de
Atencion Médica de la com-
paiiia, quien estaba bajo su
superv sion, segun testimo-
nios. Ambos ejecutivos estin
casados con otras personas.
Las nuevas acusaciones
colocan bajo escrutinio tan-
to la conducta personal del
empresario como los meca-
nismos de supervision y cum-
plimiento de las politicas in-
ternas de la tecnologica, una
de las empresas mas impor-
tantes en el desarrollo de pro-
cesadores para Inteligencia
Artifici
El codigo de conducta de
Nvidia estipula que sus em-
pleados deben evitar situa-
ciones que representen con-

flictos de interés, incluidas las
relaciones perso

La nueva rev
suma a la controvers
enfrenta Huang por su re-
lacién con una empresaria
china, Alice Huang (también
a como Huang Le),
icada por autoridades
de inteligencia de Estados
Unidos como presunta cola-
boradora de Beijing El Go-
bierno de China ha recha-
zado las acusaciones de es-
pionaje.

La incertidumbre tam-
bién ha golpeado a las accio-
nes de Nvidia: perdio alrede-
dor de 430 mil millones de
délares en valor de mercado
en dos jornadas, de acuerdo
con estimaciones de Yahoo
Finanzas. Reuters, por su par-
te, reportod que la pérdida su-
peraba los 300 mil millones
desde que se conocio la rela-
cion con Alice Huang

Una eventual salida de
Jensen Huang, de 63 afios,
abriria interrogantes sobre
la sucesion en Nvidia, una
de las compaiiias mas valio-
sas del mundo y pieza central
de la industria de inteligencia
artificial.

El empresario ha enca-
bezado la firma durante mas
de tres décadas y no tiene
un sucesor claramente iden-
tificado.

Anticipan inflacion por paquete fiscal

CHARLENE DOMINGUEZ

Los cambios fiscales del Pa-
quete Econémico 2027 ten-
dran efectos inflacionarios
en el corto plazo.

El alza en costos asocia-
dos al pago de impuestos y las
nuevas disposiciones sobre el
uso de efectivo podrian tras-
ladarse a los precios de bie-
nes y servicios al consumidor.

“Son una serie de factores
econdémicos que van a pegar
en la inflacion de corto plazo
v, por ende, en el encare
miento de bienes y servicios”,
confirmé Christian Kaye, so-

cio del despacho Pérez-Llor-
ca en el drea Fiscal.

El impacto dependeri de
la capacidad de los negocios
para absorber estos costos,
asi como de las condiciones
de competencia y demanda
en los distintos sectores de
la economia, dijo.

En 2027, Hacienda apli-
card un mecanismo de con-
trol de pérdidas fiscales y las
empresas con ingresos que
superen los 50 millones de
pesos podran aplicar pérdi-
das s6lo hasta el 50 por cien-
to de ingresos acumulables.

“Si se espera que haya

efectos inflacionarios por-
que las empresas van a tratar
de incrementar sus méangenes
para poder compensar los
Mayores IMpuUestos vy como
van a tratar de incrementar
los margenes?: bajando los
costos. Creo que habra me-
nor contratacion de personal,
menores inversiones.

“Y por otro lado van a tra-
tar de subir precios y ahi es
donde viene un mayor impac-
to con la mﬂauun
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La presidenta Claudia Sheinbaum solicitd a la Secretaria Anticorrupcién

indagar los contratos otorgados a Corporativo Kosmos, del empresario Jack
Landsmanas, por mas de 25 mil millones de pesos en dependencias federales gg;aato
y estatales. No obstante —y a pesar de que desde el sexenio pasado tiene de-  L2vigenciade

este contrato
nuncias por servicios deficientes— su firma La Cosmopolitana recibio este e iy
ano un contrato por mas de 500 millones de pesos para mantenimiento, lim- dos termine of
pieza y control de plagas en penales de maxima seguridad en el pais. e as L

PIPAPIERDE i i
EL CONTROL :

Y SE VUELCA
EN ECATEPEC

® Ecatepec, Méx.— Una
pipade gas LP se volco
ayer en la México-Pachuca
v dejo dos lesionados. El
lunes, este diario publicé
que de octubre de 2025 a
septiembre de 2026 hubo
9 mil 480 infracciones a
transportesde cargay
sustancias peligrosas por
violar el Reglamento de
Transito de CDMX. e A22

IMAGEN DEL DiA

Personas en
situacion de
calle habitan
bajo el Metro

~—LEONARDO LUGO
¥ FRIDA SANCHEZ

—metropoliscluniversal com_mx

Europeos exigen
mano dura contra
el narco: informe

~~INDER BUGARIN Corresponsal

AN BOTES FL UNMERSAL

[N

® Bruselas.— Tratandose de las

drogas, los europeos reclaman accio-

nes contundentes contra los trafican-

tes, mientras se muestran menos en-

tusiasmados con la posibilidad de re- ®El dato

s : El estudio
gularizarlas. Asilorevela el primer i

® Campamentos improvi-
sados, objetos y cobijas de

personas en situacion de estudio de la Agencia de la Unién Eu- creciente preo-
calle se encuentran bajo es- ropea sobre Drogas (EUDA) acerca de cupacién por el
tructuras de laslineas9y B = — la percepciéon ciudadana en la mate- '!":;F‘"‘Z':g "f'
del STC Metro, segiin cons- P Fer_Gargla re ;g ;gdo ' ria. También apuestan por el apoyo a g'as';?a .m‘::&
taté ELUNIVERSAL. NoS del broncel \ los adictos. ® Mundo Al4 cién de nifos.
En ambasrutas se hanre- f
gistrado incendios que sus-
pendieron el servicioy que 1
autoridades atribuyeron a H TITO VASCONCELOS
laguemade basura.Enla @
Linea 9 hay asentamientos g Re Cupera el
entre las estaciones Vel6- & 111
dromo y Ciudad Deportiva; § Cabaret Crltlco
en la B hay refugios habilita- 4 con el poder
dos entre Rio de los Reme- @ Cultura A26
dios y Nezahualcéyotl.
: FRANCIS FORD COPPOLA:
DE OCTUBRE
se registré un incendio derivado “No hay fébrmulas en
de la quema de basura en la 4 3 ”»
interestacion Velédromo-Ciudad el Cme’ Sélo paSIOIl
Deportiva delaLinea 9. ® Espectaculos A28

® Metrépoli A18
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Se han pagado
1.2 mil mdd por
el aeropuerto
cancelado

en Texcoco

~—EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

El gobiermno federal ha pagado mil
243 millones de délares en intere-
ses a los acreedores de la deuda
que se asumidé para construir un
aeropuerto en Texcoco.

Asiloindican los registrosdel fi-
deicomiso Mexcat, creado para
administrar los recursos y respal-
dar los pagos pendientes que dejo
el proyecto cancelado por una
consulta en octubre de 2018.

La deuda original fue de 6 mil
millonesdedélaresen 2016 yelsal-
do actual es de 3 mil 152 millones,
cuya liquidacion se prevé en 2047.

Analistas calculan que ni jun-
tando la maxima capacidad de los
aeropuertos de la CDMX, Santa
LuciayTolucase lograrat
tar 100 millones de pasajeros
anuales al cierre de este sexenio,
mientras que la obra de Texcoco
rebasaria los 130 millones.

=3

Harfuch y Morales,
los mejor evaluados
del gabinete federal

s CiP

® Los operativos de seguri-
dad, detenciones vincula-
das al crimen y las acciones
ante los huracanes marca-
ron la cobertura de ambos
funcionarios: ARMA. A8

SEMAR
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DOS MUERTOS

COLAPSA EDIFICIO
EN OBRA VECINA

Dos personas fallecidas y 17 heridas, incluidos siete nifos, dejé
el derrumbe de un edificio de tres pisos en Brooklyn, Nueva
York. El inmueble cedié y cayé en una excavacién aledaia. / 19

Foto: Reuters

PAU MESSEGUER,

EN ENTREVISTA

“Capital privado debe tomar

el relevo en la

POR ERENDIRA ESPINOSA

El capital privado debe re-
levar al gobierno para lo-
grar la meta de inversion de
5.7 billones de pesos anun-
ciada para el desarrollo de
infraestructura, considero
Pau Messeguer, economis-
ta en jefe de Banco Multiva

“El gobierno no va a po-
der mantener el ritmo de
inversion que estd anun-
clado para 2027, asi que el
(sector) privado tiene que
entrar al tema de infraes-
tructura. El gobierno tie-
ne que dar las condiciones
para que esto pase.. para
que el privado tome el re-
levo a partir de 2028, y se
pueda abrir este plan de in-
fraestructura ambicioso de
los 5.7 billones de pesos™,
indic6 en conferencia de
prensa

inversion”

Agrego que para alcanzar
dicho objetivo, el sector pri-
vado tendria que multiplicar
por seis sus inversiones ha-
cia 2030

Anadi6é que dentro del
Plan México existen proyec-
tos ejecutivos con directri-
ces claras, con actualmente
entre 8% y 10% en fase de
obra fisica. y considerd que
la certidumbre juridica en
concesiones facilitard la
atraccion de financiamiento
bancario y corporativo

Respecto al comercio
exterior, Pau Messeguer ad-
virtio que las exportaciones
han funcionado como uno
de los pilares del dinamis-
mo economico reciente, sin
embargo, este auge se apo-
ya en insumos y componen-
tes fordneos, lo que diluye el
beneficio para el pais

DINERO

PRIMERA

EN AMERICA LATINA

Foto: Mateo Reyes Arellanc

LIDERA EN APROBACION

La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo encabeza en
noviembre el ranking latinoamericano de aprobacion
presidencial, con 69.8% de imagen positiva, segun
datos de la consultora CB Global Data. /7

EXCELSIOR
Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomez Leyva 4
Jorge Fernandez Menéndez
Yuriria Sierra

| 503009 ’I

PRIMERA

500 MIL

PERROS Y GATOS

son abandonados en
México cada afo, lo que
coloca al pais en el primer
lugar en América Latina en
dicha problemdtica./ 8

Foto: Reuters

Fotos: Especiales

Foto: Juan Carlos Talavera

FUNCION

iPURA
GASOLINA!

Daddy Yankee
se convirtio en el
primer reguetonero
en ser distinguido
como Persona del
Afo en el Latin
Grammy.

ADRENALINA

DOMINIO
EN LA LOMA

Jacob Misiorowski
y Cam Schilittler
ganaron el premio
Cy Young 2026,
tras su primer ano
completo en las
Grandes Ligas./7

EXPRESIONES

TRAZOS
INFINITOS

El expresionismo
abstracto y el
informalismo de
Gilberto Aceves
Navarro llegan al
Museo de Arte
Moderno. / 22
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Big Brother del
INE fue parano
devolver dinero

COLABORADORES DE ALFREDO HERNANDEZ, contratista
de Taddei, inflaron precios de proyectos improvisados para

evitar reportar subejerci

POR AURORA ZEPEDA

A fines de 2025, colabora-
dores del empresario Al-
fredo Herndndez en el INE
idearon proyectos fuera de
presupuesto por cientos de
millones de pesos, inflando
precios hasta cuatro veces su
valor de mercado.

Uno de esos proyectos fue
el del llamado Big Brother del
INE —cuya inhabilitacion ini-
cl6 esta semana—, que so
brepasaba los 300 millones
de pesos e incluia, en un ini
clo, tanquetas con cafones de
agua para disolver mitines que
finalmente no fueron acepta-
das por la presidencia del ins-
tituto, y quien ademds ordeno
“bajarle” a ese proyecto, el
cual quedo6 en 227 millones
de pesos

Fuentes que consulto
Excélsior y que tuvieron ac-
ceso al contrato detallaron
que, de los 227 millones que
el INE informé que costo el
proyecto, el sistema de cama-
ras con micréfonos se pago en
mds de 160 millones de pesos:
los sensores ambientales, en

Denuncia
presion para
favorecer a
proveedores

Lirio Sudrez, expresiden
ta del Instituto Electoral de
Campeche, denuncio presio-
nes en 2023 para favorecer
a Corporativo Zeg con con-
tratos de material electoral
En entrevista con Pascal
Beltrdn del Rio, para imagen
Radio, explicé que, luego
de negarse a permitir que
los representantes de la

alrededor de 8 millones; los
dos drones, 2 millones, igual
que los antidrones: un mo-
nitor gigante para la video-
vigilancia de la sede del INE
sobrepaso los 22 millones, y
los ponchallantas, tomiquetes
y sistema de credencializa-
cion sumaron casi 10 millones
de pesos.

PRIMERA | PAGINA 4

os al cierre de 2025

empresa intervinieran en la
elaboracion de las bases
de licitacion,
proceso de remocion

Aunque aclaré que Gua
dalupe Taddei, entonces
titular del INE. nunca le pidié
apoyo directo, afimé haber
recibido llamadas de perso
nas kigadas a ella

También sefialé que
intents denunciar ante el
Organo Interno de Control,

le iniciaron un

pero no contaba con prue-
bas, aunque ahora esta dis-
puesta a dar nombres ante
Ia Auditoria Superior.

De la Redaccion

PRIMERA | PAGINA S5
PRIMERA
Hijo de Taddei
renuncia en Sonora
Luis R elio Pifleda Taddei
hijo de la exconsejera
pre 1ta del INE, renuncié

io particular

obernador A

>cu

L ba
2025./5

7O, cargo qu

osto de

Foto AFP

HUELGA GENERAL

RECLAMOS
PARALIZAN
ESPANA

A dias de las elecciones,
la nacién europea registra
su primera huelga general
en 14 afos, impulsada por
sindicatos y vecinos ante la
crisis de vivienda y el alza

de precios. / 20

CAMARA DE DIPUTADOS

Marina y Mujeres,
los que ganan en el
presupuesto 2027

POR HILDA CASTELLANOS

Los ramos de Marina y Muje-
res estan entre los mas bene-
ficiados en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para
2027, de acuerdo con las ci-
fras finales aprobadas ayer
por la Camara de Diputados
Los recursos previstos para
Marina pasardn de 65 mil 926
millones este 2026 a 81 mil
223 millones el préximo afo,
un crecimiento de 19.4% real
En tanto, con los recursos
que le fueron reasignados a

partir del recorte de seis mil
millones de pesos al Institu-
1o Nacional Electoral (INE), el
ramo Mujeres tendra dos mil
631 millones de pesos para
2027, un aumento real de 19.1
por ciento

A pesar del recorte aplica-
do, el INE tendrd un aumento
de 60.9% en términos rea-
les, respecto a este 2026. Sin
embargo, éste responde a los
recursos necesarios para la
organizacion de los comicios
del préximo afo

PRIMERA | PAGINA 6

[ LOS QUE GANAN ___|
A 19.4%

més presupuesto
recibira el ramo Marina,
respecto a 2026.

191%

previstos el ramo
Mujeres para 2027.

36.3%

menos dinero tendra
para ejercer el Tribunal
de Disciplina Judicial.

69%

menos presupuesto
esta previsto para el
ramo de Energia.
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Corrupcién. La UIF confirma bloqueos a los Hernandez Casillas, a hermano y a hijo de la expresidenta del
INE, que sale de la secretaria particular de Durazo; Claudia dice no tener informes de que se hayan fugado

Congelan cuentas a tres Taddei,
al “choler”y a siete exdirectivos

ARTURO ANGEL Y GASPAR VELA, CDMX
La Unidad de Inteligencia
Financieraincluyd enlalista de
personas bloqueadas del sistema
aGuadalupe Taddei, asuherma-
no,aunodesus hijosy asuchofer,

asi como asiete excolaboradores
del Instituto Nacional Electoral,
entre ellos varios vinculados con
el entramado empresarial que
tejieron los Herndndez Casillas,

“Manto de impunidad”
Oposicionreprochaala FGR
que demore la investigacion

Alega “calumnia electoral”
Denuncia Somos a Morena,
Sheinbaum y gobernadores

Ataque en Lazaro Cardenas
Ejecutana cuatroteista:iba
para alcalde en Michoacan

proveedores favoritos. pacs.6y7 SILVIA ARELLANO - PAG. 7 EQUIPO MILENIO - PAG. 8 CESAR CABRERA - PAG. 18

AN

Con demandas por salarios mds altos, alquileres accesibles y medidas contra el aumento de precios, cientos de miles salieron a las calles de
Espana en la primera huelga general en 14 afios, que en opinion de las centrales obreras reunié a unos tres millones de personas. El presi-
dente Pedro Sanchez alenté la movilizacion frente a la oposicion de las derechas, Partido Populary Vox. QUIQUE GARCIA/EFE paG. 25

|

Espana. Prende huelga general por acceso a vivienda y alza salarial

Quiere Coppel
empresarios
mas aclivos en
las soluciones

ERIKA ROCHA, LOS CABOS

Los empresarios tienen
una responsabilidad que vamas
alld de generar riqueza: hay que
contribuir al desarrollo de las re-
giones, dice Agustin Coppel, pre-
sidente de Grupo Coppel, quien
criticd que en destinos como Los
Cabos haya tantos campos de
golf, pero reine la escasez en las
colonias populares. PAGS.26Y27

B 22
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Buen Fin: se impone
renovacion del hogar

Cumple campaiia 16 arios

NYT. La generacion Z
asombra: bebe menos
y se aisla cada vez mas

Un segundo romance pone
almandamas de Nvidia en
el camino de la destitucion

AFPYEFE, NUEVAYORK

~ y cultural de la
{ CdMx: Norten

Anuncia foro de arquitectura
sobre presentey futuro con
Jiguras de Europa, Asiay EU
LETICIA SANCHEZ MEDEL - PAG. 38

Titubean los republicanos
Incierto, destino de MAGA
frente a debacle trumpista

El NYT asegurdé que exis-
te unvideo de Jensen Huangen
“actitud amorosa” conlavicepre-

sidentadesaludde Nvidia. pAG.22  DIEGOSALCEDO - PAG.20
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Espaiia: huelga y protestas
© Cientos de miles exigen

acceso habitacional, mejores
salarios y contener la inflacién

A La economia del pais qued6 paralizada
ayer parcialmente debido a un paro
general que derivo en movilizaciones.

La imagen, en Barcelona. Foto Ap

ARMANDO 6. TEJEDA, CORRESPONSAL /P 22

Beneficié a Salinas Pliego, afirma
Abrir todos
los archivos
del Fobaproa,
demanda

el gobierno

® Pide ventilar la
historia de como amaso
su fortuna; “noesel
unico cuestionamiento”

® Que serevelen los
negocios que se hicieron
al amparo del rescate
bancario zedillista

ALMAE. MUNOZ Y ARTURO SANCHEZ /P 7

DOCUMENTOS PUBLICOS

Edmundo Jacobo, operador de la red de
proveedores del IFE-INE durante 15 anos

® Realizo casi 80% de las adjudicaciones directas
de contratos sin aval del Comité de Adquisiciones

® Posibles prdcticas de colusion, competencia
simulada y favoritismo hacia pocas empresas

REDACCION /P 5

Déficit comercial de
México con China,
sin precedente:

94 mil mdd

® Este afio se amplio la brecha;
exportamos solo 11 mil millones
de ddlares de enero a septiembre

BRAULIOCARBAJAL (P17

A agroy ciencia, mayor aumento en 2027
Supera 10% alza a salud,
educacion y seguridad

® Diputados aprueban presupuesto de $10.6 billones

ARTURO SANCHEZ, ALMA E. MUNOZ, FERNANDO CAMACHO Y ENRIQUE MENDEZ /P 4

CDMX: 95%de la
poblacion no puede
comprar vivienda

® Grandes fondos de inversion
aceleraron el encarecimiento

inmobiliario; rentas repuntaron
7 por ciento en octubre

R.GONZALEZ,A. CRUZYD. VILLANUEVA/P20Y 28
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Rayuela

El problema es que
no solo en el INE
dieron esos contratos
multimillonarios
a proveedores.
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OPINION
Marcos Roitman Rosenmann 15
Mario Patrén 15
Imanol Ordorika 16
Abraham Nuncio 16
Asa Cristina Laurell Ciencias
COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvan Ochoa 8
Astillero
Julio Herndndez Ldpez 0
México SA
Carlos Fernandez-Vega 20
JWLR A0

Récord en exportacion
de vehiculos pesados

ML TR

: o

Gana afroestadunidense en Misisipi

A El demécrata Scott Colom derroté a la
republicana Cindy Hyde-Smith en la eleccién para
la Camara alta después de dias de recuento y serd

el primer senador afroestadunidense desde la era
de la Reconstruccién, que siguié a la Guerra Civil
(1865-1877). Foto e informacién de Ap /P 21

@ Venta al exterior de
13 mil 518 unidades
en octubre; alza anual
de 158 por ciento

@ [:stados Unidos es
el principal mercado,
sefala el Inegi

@® La produccion se
elevd 129% respecto
del mismo mes de
2025, reporta

CLARAZEPEDA/P19

Intentaremos
frenar una
invasion a Cuba:
lider democrata
® Presiona industria de

la construccion en Texas

para lograr una reforma
migratoria integral

D.BROOKSY J.CASON/P21Y 22

Concluyo licencia de Diamaso Castro

Renuncia vicefiscal de
Sinaloa seialado por EU

@ Muy relevantes, declaraciones de Zuany
sobre el caso CIA-Chihuahua: Sheinbaum

® Morelos: cae presunto asesino de regidor

1.SANCHEZ, R. MORELOS, A.MUROZ Y A. SANCHEZ | P12.26 Y 27

Articular estrategias, la meta: CNB

Abren consulta para el
programa de busqueda

@ Convocan a familiares de desaparecidos
JESSICAXANTOMILAY JARED LAURELES /P13

Cada aiio son 500 mil perros y gatos

México, primer lugar de AL
en abandono de mascotas

@ Hay 18 millones de canes descuidados
REDACCION/P13

Visita al “amigo” Bukele

A El empresario Ricardo

seguridad, educacién, inversion

Salinas Pliego compartio y el bitcoin como “el mejor
imégenes de su reunion con dinero”. Dijo que conversaron
Nayib Bukele en la Casa “de lo que en México el gobierno
Presidencial de El Salvador, no quiere hablar”. Foto tomada

en la cual abordaron temas de de sus redes sociales
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L NVIDIA cae 8.2%
tras revelarse

nuevo affaire de su

CEO Jensen Huang

* El consejo de administracion estaria

analizando retirar del cargo de CEO a su

fundador, luego de versiones publicadas por
el periddico Wall Street Journal.

oHG 16
172.80 173.737%  NVIDIA | souss foz
APERTURA 1430 (3 ACHN, INTRALiR
11 W02 -
16889
(213
1000026

e TN ————2.87% | [A4CTHONA--8.28%

En octubre, la produccién
y exportacion de camiones
auments a triple digito

* La fabricacion de vehiculos pesados crecio
129.6% interanual, con 16,375 unidades,
mientras los envios repuntaron 158.9%.

oG, 22

México | Camiones pesados | )i 158.9
Produccion y exporfacion 6.1 :
. )
FRODUCO0N
DRRTIOMN [129.6
» 20 14102
5 : b
BIN81 01 a2
¥ 198y
sas 538
‘! "B n NS0
mzs

Enrique Campos

oG,/
Marco A. Mares
oH: 24
Las lecciones
correctas de ! an Ruiz oG %
Brasil y Fstados .
Unidos Ezra Shabot
: oG 4]
Andrés Velasco
(Y7l Manuel ® Ajenjo
oG 4]

Finanzas
y Dinero

.eleconomlsto
\no XXXV .

Aprueban en
San Lazaro el
l’resupueslo 2027,
tendra 10.6 bdp

Ratifican la contratacion de financiamiento interno por 1.7 bdp;

el servicio de la deuda el afio entrante ascenderd a 1.57 bdp.

Los diputados mantuvieron sin cambios montos
y rubros fijados en la iniciativa, excepto el del INE.

B. Saldiver

En el Presupuesto de Egresos para el 2027 los diputados de la mayoria blindaron las
prioridades y programas del gobierno, como lo propuso el Ejecutivo en la iniciativa.

CONCEPTO

Ingresos fotales
Ingresas tributarios
Ingresas na tributarios
Endevdomiento

PAQUETE ECONOMICO 2027

VAR%

Vs 2026

Costo de la deudo

Programas del bienestor

Pension para odulios mayores 543,498 mdp X &)

Finanzas

Utilidades de la banca
desaceleraron 4.64%
anval al Il trimestre

* En los primeros nueve meses

del afio, los bancos que operan

en el pais registraron ganancios

por 223,783 mdp por menos
ingresos por inlereses y mayo-
res reservas.

oG, |2 FUBNTE: ElA

Inversion fisica

Trenes de posojeros

y orga

Educacion

CONCEPTO

150,876 mdp

VAR
Vs 2026

YEL ECON()MISTA

Fundado en 1988

Utilidad neta de la banca mltiple | 6 - Serieis g 2 2
[ CAOA A0 X LLONES D€ FESOS D€ 2026 Y 8. % 3 8 g8 3
=~ = ]
g8 3 &8 = :

= ] el — — ]
8 B2 8 =
e ~
& = o~
— — =
Fe) B Q 20 Y, 22 23 24 /e
VARYE: 3.3 35 -345 427 277 123 36 -8

195

-46

En Primer

La actividad
industrial en
septiembre cayé
1.4% mensual

* Habie acumulado
fres meses con creci-

miento, reportd Inegi.
ok 45

México | Indicodor mensual

de la actividad industrial

VAR, % MENSURL
21

EU reducird su
enfrega de agua
de México en

2027 y 2028

* México va rezaga-
do en las entregas a
Texas, reporta CILA.

300

millones de m? menos
al afio entregaré EU
por cambio climatico.

Sheinbaum se
redne con el
presidente

de OpenAl

* Diclogé con Greg
Brockman sobre el

potencial de ko IA.

ofic 28
m Comversamos
- u,‘"} I..v\
diversas
aplicacionesde la A,
particukarmente enel
sectorsahul”,
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Hallan transa
de Broxel con
Bancomext

La Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno advirtio al
Bancomext sobre un préstamo
solicitado por Servicios Broxel
anteirregularidades con servi-
cosa diversos entes pubicos.
Elfinanciamiento fue por hasta
4 mil 200 mdp para una licita-
CON. =Redaccion / PAG.8

Ven Presupuesto 202
conriesgosfiscales

Gasto de 10.6 bdp. sin cambios

ANtiCIpan expertos i dece oo
que elimpulso hmiyrrpvelme el
al crecimiento 0 23 22
sera limitado e

El Paquete Econdmico de 2027,
aprobado por el Congreso, serd li-
mitado e insuficiente para reducir
los riesgos sobre las finanzas pu-

270

El Presupuesto prevé un gasto
neto de 10.6 billones de pesos y
plantea una consolidacion fiscal
gradual,

Tras una sesion de 20 horas y en
mediodedescalificaciones, el pleno
delaCémarade Diputados lo avald
yturné al Ejecutivo.

Los legisladores recortaron 6 mil
mdp al INE y reasignaron 12 mil
500 mdp a educacion, medio am-
biente yalacueducto de Guadalaja-
ra. Expertos dicen que lareduccion

Buen Gobi blerno

l PAG.J

DESACELERA
LA PRODUCCION
INDUSTRIAL

L3 actividad se ralentizd 3 14%
anual en septiembre, tras los

maos hist s de meses pravios.

IMAI*

® Var. % anual en 2026

15 35
2.8

21

blicas, impulsar el crecimiento, la - — P — del déficit serd lenta yque la deuda FE¥E32 v
inversion y el empleo, advierten R llegard a 55 por ciento del PIB.
analistas. o =" —F. Gazcon /V.Chavez / PAGS. 4 Y 34 " !
Fuenter 5 Fueme: INECGH
Jeanette Leyva Carlos Serrano Leonardo Kourchenko Alejandra Spitalier Mario Carbonell ‘
MONEDA EN EL AIRE / 6 ESPIRITUS ANIMALLS /8 LA ALDEA / 32 PUNTO DE ENCUENTRO / 32 EN SU JUSTA DIMENSION / 36 |
v v [ pac.7 |
ALISTANVIDIA N
DESTITUCION SCARANS K REPUNTA COSTO
HUANG, EN RIESGO j'* _\ DE LA CANASTA
TRAS REVELARSE ASEGURADO ALIMENTARIA
MAS RELACIONES ] o) ‘ L\ ONES En el dmbito urbano sumentd
e e e nual en octubre, muy por
EXTRAMARITALES; DE PRODUCTOS 5 dlainfiacion geners
ACCIONES SE PARRECUES Lineas de Pobreza
HUNDEN EN AFTER. 1DP LERENAS B Vadackn ® s
FORO B20 SUMMIT 2026 PAG.10 @n octubre de 2026
Rural  Urbano
Dialogo y cooperaciéonentre Py Canasta
gobiernos, la prioridad: Medina Mora 'PRUDENCIA MONETARIA alimentaria
IMPLICA EVALUAR RIESGOS Canasta
WASHINGTON. La complementariedad de México, EU y PARA DECIDIR ACTUAR O NO' alimentaria 48 47
Canada hace de Norteameérica la regidn mas competitiva del [, ANXICO.Ng yno
mundo, dijo José Medina Mora, presidente del CCE, ante sus ; almenkaria
contrapartes. Fuentis NEG
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PERJUDICA AL ERARIO

DRONEL REGBE PAGOS
LA XGRS, ADVIETE
ANTICORRURCIOK

ENRIQUE HERNANDEZ

La Secretaria Anticorrupcion pidio
a Bancomext negar un crédito de
hasta 4 mil 200 millones de pesos a
Servicios Broxel, empresa sefialada
por recibir recursos publicos que
no le correspondian mediante
contratos con mas de 150 entidades
gubernamentales. Peso | PAG. It

EXIGE INVESTIGAR RED DE
NEGOCIOS EN INE DESDE 1999

ALBERTO RIVERA MEZA

Lo presidenta Claudia Sheinboum exigié investigar
una presunta red de contratistas que, segin denun-
cid, ha controlodo negocios millonarios en el Insti-
tuto Nacional Electoral y los orgonismos electorales
estotoles desde haoce mas de dos décadaos. "Que se
investigue todo. Todo". pooer | PAc.6

REPARTIDORES DE UBER Y DIDI SE
REBELAN EN LAS CALLES DE XOCO

L.

GERARDO JIMENEZ

YENRIQUE HERNANDEZ

La ogresion contra un repartidor
de DiDi en la colonio Xoco detond
una ola de violencia de un grupo
de distribuidores de las plata-
formas Rappi, DiDi y Uber en la
unidad haobitocional Rinconado
del Valle. El martes por lo noche,
una veintena de conductores en
motocicletas derribaron lo puerta
de la unidad y dofioron ventanas
e infroestructura de vigiloncia, lo
que tumbién desotd protestos y
blogueos en el Eje B Sur y aveni-
da Universidad.
TRANSMETROPOLITANO | PAG. 12

EL DIARID SIN LIMITES

24,

LA SEGRETARIA (

ANGEL CABRERA

Rosa Linda Valencia Pérez cobrabo casi lo mismo que la presidenta
Sheinboum por atender las necesidodes personales de Guadalupe Taddei
en el Instituto Nacional Electoral. Su trabajo como secretaria de lo ex-
presidenta del organismo incluia llevarle café y galletas, contestar sus
llomadas, pasarle documentos y asistirla durante reuniones. Por esus
funciones, recibié un millén 710 mil B30 pesos durante 2025. PODER | PAG.4

PARTIDO FUTBOL AMERICANO

WASHINGTON

BAJA LA
APP EN

caliente.mx

HANDICAP TOTALES
+1.5 -110 | 9425 106

A GANAR

+105

CHene.

Recibe de regalo*

$1,000
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ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO. CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

Si apuestas [m a este parlay cobrarias:
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Destrozosy choques en Madridy

Barcelona en huelga por vivienda
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RENUNCIAVICEFISCALDESINALOA; ESUNODELOS10 REQUERIDOS POREU

DAMASO Castro dimite tras 6 meses de licencia; figura en acusacion del Departamento GUADALUPE y Calvo, sefialado por Maru Campos por falta de coordinacion en seguridad
de Justicia por narcotrafico y presuntos vinculos con Los Chapitos. pag.12 consu alcaldesa, cuadruplica tasa de homicidios; aumentan 26.5% carpetas. pig. 13

PON EN EN DUDA CE RTEZA ASEGURA Sheinbaum que eleccion de

2027 esta garantizada pese areduccionde 6

mmdp en su presupuesto; acusa a oposicion

dequerer desacreditar comicios. pags.4a8
SIQUIEREN volver a auditar, que lo
vuelvan a hacer, no me voy a esconder

como Guadalupe Taddei y aqui estoy y
r r r r aquivoy a seguir®
EDMUNDO JACOBO

Exsecretario Ejecutive del INE

= DEFIENDE Morenatijera, afirmaque hay
acuerdo cuestaarriba | ==
instalacion de comision especial pararevisar
la eleccion presidencial de 2006.
|
PAN afirma que en proceso del proximo afo
no hay certeza deimparcialidad; pide trans-
parenda; PRI ariticadisminucionde recursos
aINE; plantea vigilancia internacional.

TANIA GOMEZ, CLAUDIA ARELLANO Y YULIA BONILLA

EVALUAN necesidades
. i ) . de TGM para producir
Especialistas advierten que ajuste en presupuesto Admite Monreal "ruta complicada" para emitir convo- material electoral; uni-
puede afectar capacidad operativa del Instituto; llega catoria y elegir a nueva presidenta del arbitro electoral; versidades supervisardn
debilitado a uno de los procesos més grandes, dicen insiste en didlogo para buscar perfil honesto y capaz

Seguridad social concentra VA GOBIERNO TAMBIEN POR CONSOLIDACION DELIMSS-BIENESTAREN120 DIAS

78% dealzaen gastoensalud “
SECTORtieneaumento REDUCENT1.8% zonasur- —= PRESENTA CSP plan

realde10.9%; mayorparte  banas prioritarias; pasande de ‘2_ accionespara ga-
- . rantizar la salud; des-
derecursos adicionalesirian 4,626 a4,531; declaracion
IMSS e ISSSTE ol tacaaumento de 55%
a e .pig.n orientaplanesy recursos. . - deconsutas generales
—— y105%de especiali-
dad; van po
HOY ESCRIBEN van porequipos
quirdrgicos itinerantes,
Javier Bernardo Ricardo 3 contrapcﬁn de19,314
Solérzano Bolafios Monreal profesionalesdela
La popularidad Encuentro con el Consolidacion salud... pig.9
y la critica pag. 2 Partido Verde pag. 6 pag.7

SHEINBAUM, ayer, en su conferencia.
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Sinideologia sédlida, conuna
posicion tibia frente al tema
de las Fuerzas Armadas, el
secretario Ejecutivo, Francisco
Estrada, mueve los hilosdela
comision a su antojo y usade
escudo el nombre de Rosario
Piedra para justificar sus
movimientos turbios

EL LADO OSCURO
DE LA CNDH

Advierten os por crédito

de 4 milmdp a Broxel

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno advirtio
a Bancomext que la comparia mantiene pendiente el
reintegro de mas de 29 millones pesos a 39 entes de la
Administracion Publica Federal, ademas de estar

en riesgo de inhabilitacion

INDIGONOMICS

El principal catalizador
El pais busca impulsar su
crecimiento econdémico y las
Afores pueden jugar un rol
estratégico en esa tarea al
destacar como una fuente de
financiamiento idénea para
proyectos de infraestructura
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Sheinbaum va a China; estrechara
lazos sinirritar a Donald Trump

m Lamandataria mostrara su capacidad
para diversificar sus alianzas
economicas con el este y el sudeste
asiatico, el area de mayor crecimiento
economico del planeta

m T[itulares de la SRE, Economia, Medio

Ambiente y Ciencia, Tecnologja e
Innovacion, sus acompanantes

Vivienda para el Bienestar es el

programa de hogares mas importante

en la historia de México: Presidenta

de los Romo,

“Infonavit del
Barranco".

Compromiso

En San Francisco

Fraccionamiento

Tactica. La Presidenta Claudia
Sheinbaum viajara este domin-
go a China, uno de los encuen-
tros mds delicados, pues estd en
juego no solo el futuro de las re-
laciones de México con China y
con Estados Unidos, sino tam-
bién su capacidad para diversi-
ficar sus alianzas econémicas
con el este y el sudeste asidti-
co, el drea de mayor crecimien
to econdmico del planeta.

Para este viaje la mandataria ha
seleccionado a cuatro funciona-

rios de quienes depende en bue-
na parte el éxito: el canciller
Roberto Velasco; el secretario
de Economia, Marcelo Ebrard;
la secretaria de Medio Ambien-
te, Alicia Bircena, y la secreta-
ria de Ciencia, Tecnologia e In-
novacién, Rosaura Ruiz.

Sheinbaum, por otra parte, ten-
dra el reto de enviar una sefal
clara de certidumbre a Donald
Trump, demostrando que Méxi-
co mantiene la disciplina regu-
latoria del T-MEC. pac.6

IMSS-Bienestar
aplicaral2 acciones
para fortalecer
servicios de salud

m  Destaca contratacion
historica de 19 mil 314
profesionales

NACIONAL / PAG.S

Beneficio. La Presidenta de México, Claudia Sheinbaum, encabe-
z0, a distancia, la entrega de 72 viviendas en el Fraccionamien-
to “Infonavit del Barranco”, conformado por 152 hogares que ya
fueron asignados en su totalidad. “El programa de vivienda mas
importante que se haya hecho en la historia de México: 1.8 millo-
nes de viviendas, mds apoyos para mejoramiento de vivienda, mas
créditos para las viviendas", expreso. NACIONAL/PaG 8

Leon XIV llega a Per, su pais adoptivo

Miles de personas reciben este miércoles al papa Leén XIV en su arribo a Pert, en el tltimo
destino de su gira por Latinoamérica. paG.2s

NACIONAL PAG.12

Penales capitalinos,
con saturacion y
mas presunciones

Broxel, empresa de vales electronicos,
recibio sobrepagos de gobierno; busca
que Bancomext financie sus operaciones

LA ESQUINA

(Leerenlaera
de las pantallas?

China estd alll y es impres-

; . cindible para el futuro eco-
de ln()CenCIa Una trama expuesta por la némico de México. El coloso
que sentenclas s Resultados de Secretaria Anticorrupcion asidtico tiende a no ser equi-

llama al organismo financie-
ro publico a evitar emitir un
préstamo a esa empresa que
debe devolver dinero al era-
rio publico y cuya solvencia
estd comprometida. pac.8

tativo en su trato, pero es
un panorama que hemos
debido manejar en el pasa-
do. Las negociaciones, los
acuerdos diplomdticos y la
colaboracién en aras del de-
sarrollo son siempre la me-
Jjor via en cualquier latitud,
sin importar amagos de
otras potencias

comprension lectora
de las pruebas PISA
muestran un deterioro
de esta habilidad en
buena parte del mundo

m  lntrescentros
penitenciarios se agrava
esta situacion

COMX / PAG.16

OPINION

Sadl Arellano
Prometeo entre nosotros- P10

Rafael Cardona
Cristalazo- '3

Marielena Hoyo
Animalidades- P4

51358_u3326
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1 Sol de Mexico

ORION/WARNER MUSIC MEXICO B

“SOMOS FRIJOLEROS"

UN TRIBUTO A MOLOTOV

Toy Hernandez, alias Toy Selectah,

conocido por haber sido uno de los

integrantes de Control Machete,

precisamente para celebrar sus
30 afos de trayectoria de la banda
capitalina. NORMAL

SUBASTA MILLONARIA

Derrapan por
motos de l?l(i)o
de un exatleta

Las motocicletas de lujo que formaban
parte de la coleccion personal del exa-
tleta olimpico canadiense Ryan James
Wedding fueron las mds codiciadas
durante la subasta que organizo el
Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado (Indep). Ayer, puso a la venta
30 de las 62 motocicletas de gama alta
decomisadas a Wedding, acusado en
Estados Unidos de ser el presunto jefe
de una organizacion internacional de
narcotrdfico vinculada al Cértel de
Sinaloa. En la primera jornada de la
subasta, el Indep recaudé 30 millones
566 mil 600 pesos. La puja que dejo
azorados a los asistentes fue la que se
libro para ganar la Ducati Desmosedici
GP7, modelo 2006, cuyo precio se elevo
de un monto inicial de 2.5 millones a
4.5 millones ofrecidos por un postor
identificado con la paleta II7. “Esas
motos son como un auto de Formula I"
dijo un experto en ¢l tema. Pag. 6

| e e S S B 5
SEPTIEMBRE NEGATIVO
Desacelera la industria

La debilidad del sector automotriz, en
medio de aranceles de EU, la caida en
ventas en ese pais y la incertidumbre
comercial, llevé a la industria a su
mayor caida mensual en casi dos
anos, de 1.4 por ciento, Pag. 12

Juan Veledfaz ~ Pég.5
Rogelio Varela _ Pag. 8
Samuel Garcla__ Pég. B
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ESPECIAL

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

México presenta plan
ante avance del mar

GLORIA LOPEZ

El pais lleva a la COP3I la estrategia de
reubicacion de comunidades amenazadas

México carecia de un programa
nacional para reubicar a las
personas y a la infraestructura
amenazadas por el avance del
mar y otros efectos del cambio
climatico, reconocié José Luis
Samaniego Leyva, subsecreta-

rio de Desarrollo Sostenible y
Economia Circular de la Secre-
taria de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (Semarnat).
“Ya deberfamos de tener un
programa nacional”, dijo el
funcionario, quien encabeza la

delegacion mexicana presente
en la COP3I que se realiza en
Antalya, Turquia.

En entrevista con El Sol de
México, explico que ADAPTA
MX es la primera Politica Nacio-
nal de Adaptacién al Cambio Cli-
matico que México presenta en
la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climati-
co (COP3l), como parte de sus
compromisos climaticos.

NUeuA SN
IMPULSA €L CICLISMO

José Emilio Rodriguez y Santiago Moreno son
dos nuevas joyas del ciclismo mexicano,
impulsadas especialmente por la fama
alcanzada por Isaac del Toro. “Me inspiro

en Del Toro, dice el primero”. ESTO

Refirid el caso de El Bosque en
Tabasco, una comunidad en si-
tuacion critica debido al cambio
climdtico. Desde 2019, 1a costa ha
dejado a decenas de personas sin
hogar y nifios sin escuela.

“Se lo comid el mar. Junto con las
poblaciones se van caminos, el mar
se acerca a los tendidos eléctricos,
se acerca a las zonas portuarias, el
oleaje se hace més fuerte dentro
de los puertos”, sefialo. Pag. 4

Regresa
a su patria
adoptiva

LIMA. El Papa Le6n XIV lleg6
ayer a Pert, un pafs muy signi-

ficativo para él y donde vivio
casi dos décadas, en la dltima
etapa de una intensa gira en
Sudamérica después de visitar
Uruguay y Argentina. “Los su-
cesos del pasado merecen ser
tratados con justicia”, dijo el
Pontifice al referirse a la histo-
ria reciente de Pert. Pag. 24
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El ministro presidente le tomé LA PRESIDENTA DIJO QUE LA SICT ES LA ENCARGADA DE DIALOGAR CON LAS ORGANIZACIONES
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Mexico esta cel? te damos

cercace vivir
ofro Mundiial

4 En conjunto con Estados Uni-
¢ dos CostaRicay Jamaica,en

4 2031 nuestro pais llevaavan-
© ces paraalbergar la Copadel
« Mundo femenil. / Pag. 12

Biby Gaytan

aMaru Campos

El exfuncionario sefialé que
lagobernadora si tenia cono-

— b Mo o semabid conbalece 4 ik v i B ) cimiento de los trabajosde
. Tras denuncias. Elementos de seguridad capitalinos, arinay , aseguraron algunos locales y video- Pig
‘ juegos, luego de reportes de venta de articulos pirata. / cuarToscuro agentes delaCIA./ 02
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i Hugo Gutiérrez Arroyo
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L 1) e
(Jfﬂkﬂ 4 nm-s:uc/uufuqum

Pdg. 7

60

Julio Pilotzi

—_—
Centro Federal de Conciliacion

i con nuevo director, con
agenda laboral complicada
—

Pdg. 8

Yazmin Jalil
—
Mateq, otra victima 3 El costo de los
det bullying . ¥ seguidores
R Pdg. 8 Pdg. 9

[N

Emilio Antonio Calderén
—

,  Pablo Trejo Pérez

Rentas justas
para una ciudad
iqualitaria
——

Pdg. 9
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Bloquea

Buenrostro credrto

a Broxel por corrupcion

Alejandro Envila Fisher

a Secretarfa Anticorrupcién y Buen
Gobierno (SABG) practicamente
vetd el otorgamiento de un crédito
nillonario de la banca de desarro-

loa la empresa Servicios Broxel
La dependencia, encabezada por Raquel
Buenrostro, advirtio al Banco Mexicano de
Comercio Exterior (BANCOMEXT), mediante
un oficio cuya copia estd en poder de ejecen-
tral, sobre los riesgos de otorgar un finan-
ciamiento millonario a la empresa Servicios
Broxel. La autoridad administrativa antico-
rrupcién sefiala que Broxel mantiene sobre-
pagos pendientes de devolucion al erario y
enfrenta investigaciones por presuntas in-
fracciones a la ley de adquisiciones. En otra

: LA EMIPRESA recibié pagos en exceso del sector ptiblico
que no ha reintegrado, estd sujeta a investigacion y tiene
otros 30 mil millones en contratos con gobiernoslocales

observacion, la dependencia también ad-
vierte al BANCOMEXT que detectd un posi-
ble conflicto de intereses consistente en los
vinculos familiares entre un representante
delaempresayun funcionario dela Secreta-
ria de Hacienda. Por estas razones, la entidad
fiscalizadora del Ejecutivo Federal concluyé
que no resulta viable aprobar dicho crédito
en aras de proteger los intereses patrimo-
niales de la institucién bancaria estatal.

El crédito que Servicios Broxel preten-
dfa obtener del BANCOMEXT era por un

monto de 4 mil 200 millones de pesos y
estarfa destinado, segun la solicitud de
Broxel, a usarse como capital de trabajo
corporativo. Sin embargo, al analizar la
solicitud de crédito como érgano de vigi-
lancia, la SABG detectd y sefialé que, tras
la licitacién publica para el suministro de
vales electrénicos de despensa del ejerci-
cio 2025, la empresa celebré contratos con
mads de 150 entes publicos en condiciones
distintas a las ofertadas y recibié recursos
publicos que no le correspondifan.

* L J L rd
Operativo antipirateria
Autoridades federales y capitalinas aseguraron cerca de una

tonelada de mercancia presuntamente apdcrifa en 10 locales de
Plaza Meave, durante un operativo encabezado por el IMPI.

ADEMAS ¥

Declara Irdn
terroristas a
fuerzas navalesy
aéreas argentings.
Pdg. 10

Asesta Marina
golpe al narco
en Michoacan

Victor Mayén

LA SECRETARIA de Marina
(Semar) informa que sus
operativos han ocasionado
peérdidas superiores a cinco
mil 355 millones de pesos a
organizaciones criminales,
ademas de dejar 119
personas detemdasg mas

r

de 48 toneladas de drogas
aseguradas.
ENTRE LOS RESULTADOS

figuran el decomiso de 10
toneladas de cocaina, 7.5

de metanfetamina y 31

de marihuana, asi como

la destruccion de seis
laboratorios clandestinos.
También fueron incautados
206 vehiculos, seis
embarcaciones, 77 armas y un
millén y medio de cajetillas de
cigarros apocrifos.

Sigueenlapigina4

Tania Rosas

OPARA EVITAR casos de posibles conflic-
tos de interés y afinidad a partidos poli-
ticos, el PAN propuso una reforma
constitucional que prohiba a aspirantes
a la SCIN tener algin vinculo matrimo-
nial, de concubinato o familiar con secre-
tarios de Estado, senadores y diputados o

los titulares de la Presidencia, la Conseje-

Propone PAN derogar ¢
la reforma judicial

ria Juridica de Presidencia y la FGR

OEI Comité estaria conformado por perso-
nas que acrediten una destacada trayec-
toria judicial, profesional o académica, y
una conducta intachable

Sigue enlapigina 5

TWHOTAS | L4 |

o @ejecentral
o EjeCentralTV

. @EjeCentral 0 @EjeCentral

. @ejecentral.com.mx

Miembro de #l Alianza de MediosMx




ContraReplica

No. 2097/ Afio 07/ Jueves 12 de noviembre de 2026. ENEMPLAR GRATUITO PERIODISMO DE INVESTIGACION
SHEINBAUM: BUSCAN 7R
DESACREDITAR LA RN
ol
ELECCION DE 2027

ELIA CRUZ CALLEJA Y FRANCISCO MENDOZA NAVA

EMBESTIDA CONTRA EL INE ADVIERTE QUE EL INSTTTUTO ACUSA UN “ODIO BRUTAL” EN
tiene ese fin, pues la oposicion debe garantizar el proceso; “tiene  : SU CONTRA por exhibir el pasado
no tiene proyecto, alerta los recursos suficientes”, sefiala del instituto electoral. Pig,. 4

» CAMARA DE DIPUTADOS AVALA RECORTE DE 6,000 MDP AL INE P3 ¥namente, 2 2508302

boliviana Nadia Beller, expareja

» SOMOS DENUNCIA ANTE EL INE A LA PRESIDENTA, MORENA Y MAS... P4 L LT LD

ultraderecha Fernando Cerimedo,

» DEFIENDE EDMUNDO JACOBO MILITANCIA EN SOMOS P35 salio el micreoles rumbo a México

» PIDE PRESIDENTA ABRIR FOBAPROA: SALINAS PLIEGO “ESTA” P6 e s 1o ot e artas

por el que las autoridades

investigan al estratega electoral.
Tras denunciar "hostigamiento”
de las autoridades, Beller se
refugio en la sede diplomadtica
mexicana en La Paz. Sobrevivio

el 17 de agosto a tres impactos
de bala. Tenia cuatro semanas
de embarazo y desde el hospital
acuso a Cerimedo, exasesor

de Paz, de haber planificado el

ataque para impedir que revelara
actos de corrupcion.

NVIDIA ALISTA
RELEVAR A CEO TRAS
ESCANDALO

DE ESPIONAJE P14

PLAZA MEAVE:
OPERATIVO CONTRA
LA PIRATERIA

PARO NACIONAL. Ayer

Cuartoscuro

. Foto: AFP Pag. 13

Especial
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ANIMALPOLITICO

DOCUMENTOS REVELAN ANTECEDENTES

TESTIGOS SOCIALES ALERTARON
DESDE 2021 SOBRE ANOMALIAS
EN LICITACIONES DEL INE GANADAS
POR RED DE HERNANDEZ CASILLAS

m Desde 2021, antes de que estallara el actual escandalo de corrupcion en

el INE, un testigo social reporté falta de planeacién y estudios de mercado
deficientes en dos licitaciones donde Grummec, empresa vinculada a José
Alfredo Hernandez Casillas, gané un contrato.

m En 2023, observadores ciudadanos del Instituto Electoral del Estado
de México senalaron que companias de la misma red carecian de
capacidad técnica para producir materiales electorales, lo que obligé
a declarar desiertos los concursos.

m Documentos en poder de Animal Politicodemuestran que las
irregularidades en las adjudicaciones a este grupo empresarial ocurrieron
incluso antes de la llegada de Guadalupe Taddei, exconsejera presidenta,
al Instituto Nacional Electoral.

I POR ALEXIS ORTIZ

ELSABUESO PARTICIPA EN ELENCUENTRO
‘ﬂmﬂ LATAMCHEQUEA EN CDMX; BUSCAN FORTALECER LATAM "[ CHEQUEA
LA COLABORACION ANTE LA DESINFORMACION

CONTRATOS HEREDADOS POR REFORMA
ENERGETICA DE PENA NIETO APORTAN APENAS
13 DE CADA 100 BARRILES DE PETROLEO

A 13 aifos de la presentacion de lareforma y pese a su derogacion en 2024, los
contratos privados para exploracion o extraccion petrolera siguen vigentes,
pero estancados. De 108 que se adjudicaron, solo 22 reportan extraccion. La
produccion nacional cayo y los privados suman apenas 168.3 mil barriles diarios.

= NOE CRUZ SERRANO

BAAGEN MALDITA €5

TikTok ignoro alertas de abuso
infantil documentadas por
Maldita.es durante casiun ano

Tras la publicacion de una investigacion

del medio espanol, TikTok bloquedé dos términos
de busqueda identificados como via de acceso
a material de abuso sexual infantil. Uno de
estos terminos fue senalado hace varios

meses, pero lared social no atendioé la alerta.

= ERENDIRA AQUINO

Huelga general por la vivienda
de 24 horas irrumpe rumbo
alas elecciones en Espaina

A menos de tres semanas de los comicios del 29
de noviembre, ciudadanos y sindicatos llevaron
a las calles sus reclamos por el costode viday

la pérdida de poder adquisitivo. Mientras tanto
en Ciudad de México personas desalojadas del
Edificio Trevi colocaron una placa conmemorativa
en las inmediaciones del sitio con la inscripcion:
“Por 60 anos fue vivienda y comercio popular”.

™ POR ANIMAL POLITICO

“De corazon les pido disculpas™ tras dias
de desencuentros, el capitan Marcos del EZLN
pide perdon a familias de personas desaparecidas

En un nuevo comunicado, asumio a titulo personal la responsabilidad

por el tono de sus mensajes anteriores hacia los colectivos de la Glorieta

de las y los Desaparecidos en la CDMX. Sobre la iniciativa del abrazo-encuentro
sefnald que el unico contacto del Ejército Zapatista con el exterior es el Frayba.
W P07 ISRAEL FUGUEMANN

51358_u3326

) ANIMALGOURMET

Alumnos del IPN crean sopa
instantanea coningredientes
de milpa; ganan concurso nacional

Elaborada con maiz, frijol y chipilin, la sopa
MILPA'MI, creada por alumnas y alumnos del
Campus Palenque, en Chiapas, obtuvo el primer
lugar nacional en un concurso de prototipos
vegetales. La propuesta rescata ingredientes
tradicionales en un alimento practico y nutritivo.

JONAL INTERDISCIPLINARIA DE INGENERIA CAMPUS PALENCUE PN
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que el sector transportista, afiliado a Canacar, pidi a junio pasado. 1.50% " ®) . -
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CRECE
PLAGA

SEGUN el Depar-
tamento de Agri-
cultura de EU, en lo
que va de noviem-

bre se han confir-

Portafolio

'DOLAR: V $19.08 C $18.04=  EURO: V $20.95 C $20.38 w

- areforma negocios areforma.com

S&P/BMV IPC DJ S&P 500 NASDAQ TIE MEZCLA
72,006.05 52,486.49 7,619.38 25,466.19 6.5147% 79.91
& 0.16% & 0.49% - 131% & 1.60% = - (Dis/Barril)

UEVES 12 / NOV. / 2026 / Tel. 555-628-7355 Editora: Lilian Cruz

Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

ARGUMENTO MONETARIO

Banxico asegurd que por el avance del proceso
desinflacionario, lo apropiado era hacer un recorte de 25
puntos base a la tasa de referencia

PRONOSTICOS DE LA INFLACION GENERAL Y SUBYACENTE
(Variacon anual en % de los indices promedio trimestrales)

INPC SUBYACENTE

Temor a perder nota durara todo 2027

Ven la degradacion

51358_u3326

]
mT-2026 33% 3.9%
como riesgo latente
F 172027 34 34
nr 33 33
par cascasores L —

el Gobiemo federal
ha incumplido
con bajar la deuda

CHARLENE DOMINGUEZ

0 mais latente para
ico en 2027 es la posible
pérdida del grado de inver-
sion por el recorte de las cali
ficadoras, sefiald Nadia Mon-
tes de Oca, CFA $
folio Manager de Franklin
Templeton México.

“Uno de los riesgos adi-
cionales que vemos para M
xico, sobre todo para el si-
guiente aio, es el temade las
calificaciones. Ya han salido
las calificadoras varias ve-
ces a decir ‘necesitas estimu-
lar el crecimiento jpor qué?
porque a mayor ecimicento,
mayor m.lllt"ll)ll IY\LJI)R“
finanzas publicas.

“Necesitas bajar tu deu-
da, necesitas mejorar los dé-
fi Y dados los presupues-
tos que se estin dando y los
resultados del balance que
estan surgiendo,
ti mejorando tant
prome! tido

ser v ng\ula sorpresa, ya lo
han dicho las calificadoras, es
probable haya

en la calificacion del Pais™,
comenté la analista en un

La Secretaria de Hacienda afirmé recientemente que
Ia prioridad del Gobierno mexicano es reducir el déficit fiscal.
Para 2026 estima que este indicador se ubique en 4.1

por ciento del PIB.
PROYECCION DE RFSP* EN 2026-2032
(Como % del PIB)
r T T T T T T J

*Reguerrmeentos Finar

webinar sobre la perspectiva
econdmica y de mercado so-
bre México y el mundo.
Montes de Oca subrayo
que el ajuste en la califica
cion podria ocurrir incluso
en 2028, segiin los resultados
que reflejen las finanzas pa-
hhc:mdcl Pais el proximo afio.
se necesita hacer al-
£0n ajuste, bajar la deuda. A

u)u_u.k las calificadoras no se
esta haciendo lo que se habia

Hokchi Energy, uno de los mayores productores pri-
vados de petroleo en México, iniciara la perforacion
de dos pozos exploratorios a finales de noviembre

en aguas someras del Golfo de México. PAGINA 6

<EN QUE INVIERTEN?

Las Siefores son los fondos en los que las Afores invierten
el dinero de las cuentas individuales de los trabajadores.
PORTAFOLIO D&INVERSIONES DE LAS SIEFORES

POR CATEGOR

TIPO DE PORCENTAJE TPO DE PORCENTAJE
INSTRUMENT!

Gubernamental 50.7% Renta Variable 65

Renta Variable 151 Econe

internacional Fibras 30

Deuda Nacional- 110 Mercancias 12

SORUORe ¥ B Deuda Intemacional 0.6

Estructurados 79 Otros Activos 40

Fuente: Consar

septiembee 2026

Of PUbico / Fuente: SHCP

el Sect

ido entonces también
mos Wi latilidad”,
resalto la especialista.
Los escenarios
Franklin Templeton Mé>
@ 2027, con un:
idad media, e
en el crecimiento eco-
noémico con respecto a 2026,
pero un PIB alrededor de 2
por ciento; cierta fragmenta-
cion en temas politicos, una
tasa de Banxico en 6.25 por

FED AL ALZA

Goldman Sachs pronosticé una alza adicional

de 25 puntos base de las tasas de interés por parte
de la Reserva Federal (Fed) en marzo, después

de que los datos de inflacion de octubre fueran
mas altos de lo esperado. Reuters

“Banxico nos sorprendio
a la mayoria de los analistas
con una baja de tasas en con-
tra de lo que esperibamos,
en contra de la Fed, en con-
tra de todas las estimaciones
del diferencial de tasas, nos
sorprendio. ambién en el
comunicado si fueron muy
claros, usaron palabras co-
mo ‘esto es un ajuste puntual,
van a permanecer las tasas
en este nivel por un tiempo
prolongado’.

“Esperariamos que la ta-
sa se mantenga como efecti-
vamente dijo Banco de Mé-
xico, en 6.25 por ciento, vy la
calificacion por el momento
se mantiene, aunque S&P la
homologaria en 2027 pero
todavia no estamos hablando
de perder el grado de inver-
sion, <|mplcnn~m-:c\ un aviso
an dando las califica-
s”, indicd Montes de Oca.
En cuanto a la agenda
ica de Estados Uni-
dos-México, la analista con-
sider6é que es probable que
repunte la inversion sobre
todo porque ah el Presi-
dente estadounidense Do-
nald Trump estia perdiendo
poder y por la nueva nego-
ciacion que se va a dar en el
Tratado comercial con am-
bos paises, ademas de Cana-
da (T-MEC).

yoldman
achs
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Fuente: Banwico

Descarta Banxico bajas
consecutivas a la tasa

CHARLENE DOMINGUEZ

El recorte de 25 puntos base
que cjecutd ¢l Banco de ?
xico (Banxico) para ub la
tasa de referencia en 6.25 por
ciento contribuye a que la in-
flacion converja a la meta del
3 por ciento, pero no signifi-
ca el inicio de una nueva se-
cuencia de reducciones, ase-
subgober-
nador del banco central.

“La decision del 5 de no-
viembre tiene dos compo-
nentes que hay que enten-
der en conjunto. Por un lado,
con el avance del proceso
desinflacionario y la evolu-
cion de sus determinantes, lo
apropiado era hacer un ajuste
puntual de 25 puntos base v
por otro lado, consideramos
apropiado mantener la tasa
en el nivel alcanzado durante
un tiempo prolon,

“Con ello preservamos
una pc ra suficientemen-
te restrictiva que contribuye

a que la inflacion converja a
la meta. Es decir, no estamos
ante el inicio de una nue-
va secuencia de reducciones.
Lo que hicimos fue calibrar
el grado de restriccion a las
condiciones actuales de la
economia, pero perder
de vista los riesgos que to-
davia estamos enfrentando™,
dijo en un nuevo episodio de
Norte Economico, el podcast
de Grupo Financiero Banorte,
publicado ayer.

El subgobernador, que
voté por recortar la tasa, ex-
puso que la inflacion ha es-
tado afectada por cambios
en precios relativos pero no
observa presiones generali-
zadas de demanda.

El proceso desinflaciona-
rio ha avanzado, afirmé.

Recordd que en julio la in-
flacion (de 3.1 por ciento) tuvo
su nivel mas bajo desde 2020.

Dijo que el repunte recien-
te es por la inflacién no sub-
yacente pero confia se disipe.

MAS DESLISTES

Accionistas mayoritarios se han visto incentivados
a recomprar titulos y privatizar sus companias de-
bido a las bajas valuaciones y la falta de liquidez de
la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), advirtic IMB

Capital Quants. PAGINA 2

Piden a Afores reforzar sus criterios para invertir

ARELY SANCHEZ

Para expertos fin:
ternacionales,
tradoras de Administradora
de Fondos para el Retiro (Afo-
res) dch-.-n I’nn:llu:cr sus crite-
i i io mercados

aios de crecimiento acelerado.

Durante ¢l Encuentro
Amafore 2026, los especia-
listas advirtieron un entorno
de menor liquidez, mayores
costos financieros y una cre-

ciente diferenciacion en los
rendimientos de los adminis-
tradores de fondos.

Sugirieron a las Afores
evaluar los rendimientos his-
toricos, prestar mayor aten-
cion a la liquide las estra-
tegias de salida, a la capaci-
dad de reestructuracion y a
la solidez de los gestores con
quienes establecen relaciones
de largo plazo.

Michael Rees, copresi-
dente de Blue Owl Capi
explico que ten alred
dor de 6 mil firmas dedica-

das a los mercados privados

pueden limitar sus decisio-
nes a las tasas internas de re-
tormo obtenidas por los fon-
dos, ahora deben considerar
transparencia, seguridad ope-
infraestructura tecno-
ica y calidad de servicio.

Rees explicd que las in-
versiones realizadas entre
2020 y 2021, cuando las ta-
sas eran cercanas a cero vy las

valuaciones elevadas, conti-
nGan presionando a la indus-
tria, ya que muchas empresas
adquiridas durante ese perio-
do no han podido venderse a
los precios esperados, lo que
retrasa la devolucion de capi-
tal y limita la nueva inversion.
Matthew Fleming direc-
tor ejecutivo senior de Anta-
3 jo que los fon-
rticron agresiva-
mente durante 2021 registran
resultados inferiores a los que
mantuvicron criterios de se-
leccion mas estrictos.
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PAGAN MIL 243 MDD DE

INTERESES POR TEXGOGO

La deuda asciende a 3 mil 152 mdd y se prevé su liquidacion en 2047; sistema
aeroportuario de la CDMX sera insuficiente al cierre de este sexenio, alertan

~~EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

El gobierno federal ha pagado mil
243 millones de délares en intere-
ses a los acreedores de la deuda
que se asumid para construir un
aeropuerto en Texcoco.

Asiloindicanlos registrosdel fi-
deicomiso Mexcat, creado para
administrar los recursos y respal-
dar el pago de ladeuda que dejo el
proyecto cancelado por una con-
sulta publica realizada en octubre
de 2018y que organizo Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador dias antes de
asumir la Presidencia.

Los intereses pagados de 2020 a
la fecha equivalen a mas de 23 mil
millones de pesos al tipo de cam-
bio actual de 18.60 unidades por
délar al mayoreo.

Los intereses deben cubrirse
mientrasse liquidan lascolocacio-
nesdedeudaquerealizélagestion
del expresidente Enrique Pefia
Nieto para el denominado Nuevo
Aeropuerto Internacional de Mé-
xico (NAIM), que planeaba susti-
tuir al Aeropuerto Intermacional
de la Ciudad de México (AICM).

Cada ano el gobierno debe cu-
brircuatro pagos debonos Mexcat:
enero abril, julio y octubre.

Los registros muestran que se
llevaron pagosextraafinesde2023
para compensar el déficit previo
que provoco la caida del traficode

por la pandemia de Co-
vid-19, vaqueel fideicomiso Mex-
cat se alimenta de la Tarifa de Uso
Aeroportuario (TUA) del AICM.

A partir de 2024 las cuentas se
regularizaron y actualmente los
pagos ascienden a51.9 millonesde
délares para los periodos termina-
doseneneroyjulio; y 419 millones
en abril y octubre.

PARALA
POSTERIDAD

El fideicomiso Mexcat fue creado

por el gobierno con el fin de
administrar los recursos y

respaldar el pago de los bonos

internacionales emitidos para
financiar el proyecto del
aeropuerto en Texcoco.

INTERESES PAGADOS"
Millones de dolares

O|E A )
2020 201

O|E A

EVOLUCION DE LA DEUDA EN MILLONES DE DOLARES

| Deuda original 2016)

“Los PagOs se reakzan en enero (1
abel (AL julio () y octubore (O).
Fusente: Fades ommo errecr de ks boros Mee 3t

EL PRINCIPAL
La deuda original para el proyecto

Primera recompra (2019)

m Segunda recompra (2023)

J

2022

O|lE A )
2023

O|lE A )
2024

O|lE A )
2025

m Primer pago a principal (2026)

Saldo actual

principal programadoparael 3lde
octubre por 566 millones de déla-

3.162

O|lE A J O
2026

3

o

no para el Desarrollo de Infraes-
tructura (Imexdi), Edmundo Ga-

de Texcoco fue de 6 mil millones
dedolaresen 2016, lacualseredujo
mediante recompras de bonosa 4
mil200millonesen2019y3mil 718
millones en 2023.

Haceunosdias, elgobiernodela
presidenta Claudia Sheinbaum
tuvo que liquidar el primer pago

res, quedandoel saldo insoluto ac-
tual en 3 mil 152 millones.

La deuda autorizada consta de
tres colocaciones adicionales, una
deberacubrirseen 2028y otrasdos
en 2046 y 2047, es decir, los com-
promisos seguiran 21 afios mas.

El director del Instituto Mexica-

mas, opiné que el pais es incapaz
de llevar a cabo una infraestructu-
ra competente porque carece de
un sistema que seleccione, planee
yejecute obras.

“Ejecutan losproyectosantesde
que estén completamente planea-
dos, sin controles operativos y fi-

JUAN CARLOS MACHORRO
Especialista de Santamarina y Steta

Para tener proyectos
e infraestructura exi-
tosos hay que sacarlos
de la agenda politica...
las grandes obras son
transexenales™

nancieros”, comenté durante una
enllevxsta con EL UNIVERSAL.
“El que dejo el go-
biermno anterior en el sistema aero-
portuario de la Ciudad de México
ahorca las posibilidades del pais
como potencia turistica y econo-
mica, y entorpece la vida de millo-
nes de viajeros”, sefialé Gamas.

“IRRESPONSABILIDAD”
Elespecialistaen infraestructuray
sociodel despacho Santamarinay
Steta, Juan Carlos Machorro, indi-
c6 que el problema pertenece al
gobierno, yaque el pais cuentacon
constructoras sélidas.

“Para tener proyectos ¢ infraes-
tructura exitosos y eficientes, hay
que sacarlos de la agenda politica.
EnMéxicolos proyectosdependen
de cada sexenio, pero las grandes
obras son transexenales”, uso.

“En el caso de Texcoco, hubo
una irresponsabilidad inaudita al
cancelar el proyecto. Hay estadis-
ticas que indican que hacia20301a
demandade transporte aéreoenel
Valle de México estaria ubicando-
se entre 85 millones de pasajerosy
100 millones anuales™, dijo.

“Nijuntando la méaxima capaci-
dad de las terminales del AICM,
Tolucay el Aeropuerto Internacio-
nal Felipe Angeles se vaalograrlle-
gar a 100 millones de viajeros al
cierre de este sexenio”, alertd.

En cambio, estimé que con el
proyectode Texcoco facilmente se
pudieron rebasar los 130 millones
de usuarios afo.

El NAIM se cancelé con un
avance de 32% y estaba previsto
que costara 285 mil millones de
pesos, unos 15 mil 300 millones
de délares al tipo de cambio ac-
tualyseperfilabaparaserel prin-
cipal centro de conexién en
Américalatina. @

La industria nacional
sufre la caida mas
severa en dos anos

Durante septiembre
puso fin a tres meses
seguidos de avances,
reporta el Inegi

~—TLALOC PUGA

—cartera@eluniversal.com.mx

Laindustrianacionalseredujo
1.4% durante septiembre en
comparacion con agosto pasa-
do, al restar lainflacién y la es-
tacionalidad.

Se trata de la caida mas signifi-
cativaendos afos, concretamen-
te desde octubre de 2024 y pone
finatres meses seguidosde creci-
miento, de acuerdo con la infor-
macion que el Instituto Nacional

JANNETH QUIROZ
Directora de Andlisis Econdmico,
Cambiario y Bursatil de Monex

“La confianza empre-
sarial permanece
débil y la inversion
Siila muestra un bagjo
dinamismo, lo que
refleja mayor cautela”

-2%
LA%CQON

y fue el peor resultado que entregd
la industria en septiembre.

de Estadisticay G fia (Inegi)

do un entomo de elevada

dio a conocer este miércoles.
Laindustriaaportaunterciode
la economia nacional y esta mas
ligada al comercio exterior.
La construccion entregé el
peor resultado en septiembre, al
disminuir2%y ligar dos m 3

incertidumbre, particularmente
en las actividades vinculadascon
la inversion y el comercio exte-
rior, dijo la directora de Andlisis
Econémico, Cambiario y Bursdtil
de Monex, Janneth

“Laconfi T-

rojo, mientras que la industria
manufacturera se contrajo 1.7%.
La industria continuard en-

$1358_u3326

empresarial pe:
manece en niveles débilesylain-
version fija continiia mostrando
un bajo dinamismo, lo que refleja

ARCAND EL UNVERSAL

una mayor cautela de las empre-
sSas ante nuevos proyectos”, co-
mentd la analista.

En paralelo, sefialé que la in-
certidumbre asociada al proceso
de revision del Tratado entre Mé-
xico, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), aunada a la permanen-
cia de medidas arancelarias en
sectores estratégicos, seguira li-
mitando las decisiones de inver-
sién y el dinamismo de las cade-
nas productivasvinculadasconla
Unién Americana.

Encambio, analistasde Banor-
te calculan que la produccion in-
dustrial seguira siendo un motor
clave para el crecimiento durante
el préximo afo.

En las manufacturas esperan
quecontinte reflejandose lade-

de Banorte
esperan que sea motor clave para el crecimiento del préximo afo.

17%,

manda de insumos relaciona-
dos con las industrias del futuro
ylamaduraciénde proyectosde
inversion, mientrasquelacons-
truccién mantendria cierto di-
namismo por las obras priorita-
riasdel gobiermo federal y la eje-
cucion de proyectos privados,
particularmente en infraes-
tructura digital y energética.

Ven un impulso adicionalen la
construccion por la reactivacion
de inversiones en energia edlica.

En el mediano plazo, consi-
deran que el panorama tam-
bién luce favorable debido a la
entrada en operacién de nue-
vos proyectos energéticos en
2028 y 2030 que van a incre-
mentar gradualmente la capa-
cidad de generacion. @

Sistema de refinacion
alcanza la mayor
produccion desde 2013

~—EVERARDO MARTINEZ

—cartera@cluniversal.com.mx

Petréleos Mexicanos (Pemex) re-
portoé que el Sistema Nacional de
Refinacién (SNR) alcanzd el volu-
mende produccién masaltode los
ultimos 13 afos.

“Pemex informa que en sep-
tiembre de 2026 y como par-

te del programa anual de

mantenimiento, se rea- La cifra de
lizaron trabajos de me- refinacién de
joraenlasrefineriasOl- (b

meca y Salina Cruz, asi
como en la de Tula para
integrar las nuevas plan-
tas del proyecto de aprove-
chamiento de residuales”, indicé.

Estos mantenimientos permi-
ten elevar el procesamiento y la
eficienciade lasplanlas. fortalecer
su integridad mecénica y atender
sistemas de seguridad, sefialo.

Dio aconocer que el de
crudo en el SNR fue de 1.24 millo-
nes de barriles por dia durante oc-
tubre, 25% mas que en septiembre
de este afno y la mayor produccién
mensual desde julio de 2013,

“Con las acciones, Pemex con-
Lnbuyeal fortalecimientode sobe-
rania energética nacional, con el

alta desde julio
de 2013

1.24

MILLONES
DE BARRILES
diarios fue la
cifrade
refinacion que
se alcanzé en
octubre pasado.
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ESTABLE
El peso,
defensivo

El tipo de cambio se
mantuvo estable y defen-
sivo, cerré en 18.61 pesos:
durante el dia. el dolar al-
canz6 un precio mdximo
de 18.65 y un minimo de
18.60 pesos. El desem-
pefio de nuestra divisa
ocurrio pese al fortale-
cimiento del ddélar esta-
dunidense de 0.39%. de
acuerdo con su indice
ponderado, que toc6 un
maximo no visto desde
el 16 de mayo desde del
2025

Para Laura Torres, di-
rectora de Inversion, IMB
Capital Quants, la mone- PAU MESSEGUER

da mexicana mostré una

marcada resiliencia frente - WARNING!!!
al fortalecimiento inter- i [. | SRS SRR
nacional del délar en una )

sesion donde el apetito de

riesgo fue reactivado por "

el sector tecnologico.

La especialista con-

sider6 que este jueves el
tipo de cambio cotizara
entre los 1850 y 1872 pe-
sos por doélar

Por otro lado. en el
mercado impera la ex-

pectativa de que la Re-
Foto: Especial

serva Federal serd mads
restrictiva: esto implica BUEN FIN 2026

ue el mercado ya des- - > . : -
(c]ucma el equivalente a Ph’Sh’ngv el pnnC|pa| riesgo
mds de tres incrementos Los consumidores deben estar atentos en
de 25 puntos base en- este Buen Fin, que se celebrara del 13 al 17 de
tre noviembre de 2026 noviembre, porque los ataques de phishing se

DINERO

EXCELSIOR | JUEVES 12 DE NOVIEMERE DE 2026

y septiembre de 2027, . . . . . . . convertiran en el principal riesgo al momento de

adelantd Gabriela Siler. El economista en jefe de Banco Multiva afirmd que en la reactivacion comprar. ya que el cibercrimen quiere obtener

SOMMOR 08 DRRCOBANC de las obras es fundamental que el sector privado fome el lugar del el e g niboreit bl
Eréndira Espinosa gobierno para cumplir la meta de recursos por 5.7 billones de pesos > 2

3.3 (==

El gobierno tiene que

POR CIENTO dar las condiciones al
ha sido la depreciacion sector privado para que
del peso frente al dolar pueda entrar al tema

enlo e va del ano 2
i de la infraestructura,

y eliminar todos los

BOLSAS GANAN riesgos.”

Foto: Reuters
Expectativas D SrogtR y CASO NVIDIA
por Anthropic I Analizan destitucion de CEO

La junta directiva de Nvidia convoco a sesiones
extraordinarias para analizar de manera urgente
la destitucién de su director general y cofundador,
Jensen Huang, tras destaparse investigaciones
sobre relaciones extramaritales con una mujer
que esté ligada al espionaje, y que comprometen
la gobernanza corporativa de la compaiiia. > 7

Los jugadores del merca-
do estdn a la expectativa
del debut de Anthropic la
proxima semana, por lo
que se espera que el opti-
mismo contagie a todo el
sector tecnologico.

Ayer. el Dow Jones,
el S&P 500 y el Nasdaq
avanzaron 0.49, 1.31 y
1.60%, respectivamente.

Alik Garcia. analista
de Valmex. sefial6 que la
oferta de Anthropic sera
la segunda mds impor-
tante del mercado accio-
nario este afio después
de SpaceX, la cual alcan-
z6 una valuacion total de
177 billones de ddlares.

Por su parte, el labora-
torio de inteligencia artifi-
cial planea colocar entre
el 6.3% y el 7.2% de su ca-
pital, valuando el 100%
de su capital entre los
924 mil millones de d6-
lares y los 1.03 billones de
dolares.

Foto: Especial

JALISCO
El turismo se mantendra a flote

Michelle Fridman, secretaria de Turismo de Jalisco,
afirmoé que pese al entorno internacional marcado por
la desaceleracion de mercados clave y las limitaciones

Garcia destaco que la §  enla disponibilidad de aeronaves a nivel global,
empresa lograria como B Jalisco proyecta cerrar 2026 manteniendo los niveles
mdximo una valuacion de § de actividad turistica del afio anterior.> 8§

1.42 billones de ddlares, 8
es decir, menor a SpaceX, 2
lo cual “pudiera reflejar

una p()slura mds conser-

vadora de cara a las re- -

cientes dudas sobre las a 5 B COMERCIO CON CHINA
empresas de IA” \ NO SE CIERRAN

Las acciones de Nv :
dia se recuperaron 2.92%, = > il LAS PUERTAS
después del impacto ne- ‘
gativo que provoco la no- : Altagracia Gémez,
ticia de una infidelidad coordinadora del
del CEO de la compania A k . ) i Consejo Asesor

Eréndira Espinosa . ¥ de Desarrollo Fotoc Eapecisl
% % Econémico Regional DATOS ENERO-SEPTIEMBRE
12 - ! L Se expande la actividad industrial
no le esta cerrando la = De acuerdo con el Indicador Mensual de la Actividad
2 Industrial (IMAJ), elaborado por el Inegi, la actividad

POR CIENTO productos subsidiadosy | industrial registré un crecimiento anual de 1.1% de

ha sido la ganancia del a practicas comerciales 3 enero a septiembre de 2026. Por subsectores,

principal indice de la BMV £ desleales. >3 8 la mineria reporté un crecimiento de 2.6%, la

en lo que va del aiio £ construccion de 3.8%, y la manufactura de 01%. > 2

51358_u3326



= NEGOCIOS
LAS

DIVISAS

Dolar

E DIVISA.
COMPRA.

—  \/ENTA .
~—

Entrevista a Agustin Coppel

“A mayor nivel em

MILENIO, JUEVES 12 DE NOVIEMBRE 2026

Furo

DIVISA...
COMPRA
VENTA ...

presarial, hay

(ue ver mas por nuestra region”

El presidente de Grupo Coppel dice que la inversion publica debeirala
par de la privada para llegar a la poblacion; pide un mayor dialogo IP-gobierno

ERIKA ROCHA
LOSCABOS
Irededor del
Golfo de Cali-
fornia convi-
venvariasdelas
mayores fuen-
tes de riquezas naturales de
México. Sus aguas, conside-
radas entre las mas biodiver-
sas del planeta, baiian cinco
estados —Baja California,
Baja California Sur, Sonora,
Sinaloa y Nayarit—, ademds
esuna de las zonas agricolas
y pesqueras mas fuertes del
pais, con gran potencial tu-
risticoy exportador. Todo eso
representa 10.38 por ciento
dela economianacional.

Pero también es una tierra
de contrastes: lejos de los prin-
cipales centros de decisiondel
pais, con comunidades que no
siempre se benefician del auge
econémicoy territorios mar-
cados por la violencia de los
gruposcriminales,queincluso
provocanque baje el empleoy
subalamigracion.

Todo eso conjuga una rea-
lidad que Agustin Coppel
Luken, nacido en Culiacin,
Sinaloa, conoce de cerca. El
presidente de Grupo Coppel,
una de las cadenas comercia-
les méas importantes del pais,
consideraque el desarrollo de
la regién no puede descansar
tnicamente en la inversion
privada: requiere empresa-
rios mas comprometidos con
su entorno, gobiernos que
acomparfien el crecimiento y
una vision que permita gene-
rar prosperidad sin sacrificar
el patrimonio natural.

En entrevista con MILE-
NIO, durante el Foro Mar de
Cortés, el empresario mas vi-
sible de una familiaque cuen-
ta con cinco de los 20 mayo-
res millonarios del pais, ha-

“Tenemos que
construir esas
ideas y acciones
en coordinacion
con el gobierno
desde nuestras
empresas’

“Debemos
acercarnos mas,
hacer un
esfuerzo grande
de sentarnos,

y ver como
ayudar”

bla de esa responsabilidad y de
los desafios para convertir el
potencial del noroeste en bien-
estar parasus habitantes.

&Qué se ve en el Foro Mar de
Cortés?

Es una iniciativa en la que ya
cumplimos seis anos y celebra-
mos que sigua viva. Lo que nos
confirma el interés que hay de
relacionarnos mejor entre lide-
res de empresa, de academia y
de sociedad civil de los cinco es-
tados que conforman el Golfo de
California.

Creemos que el foro ayuda
al desarrollo de la regién para
que sea mas incluyente, soste-
nible, organizado y que sepa-
mos aprovechar todas las ven-
tajas que tiene estar alrededor
del Golfo de California.

&Cuénto se necesita para es-
tasiniciativas?

Yo creo que hay estados que tie-
nen mucho capital privado, co-
mo BCS en Los Cabos. Y mas
bien el fondo estad enlamanera
de como se estin destinando los
recursos centrales en México.

Nose consideralo suficiente-
mente importante invertir mas
en los municipios y estados que
tienen un mayor crecimiento
econOmico; y si, se necesita. No
es posible que aqui haya tantos
camposde golf, yasu vez escasez.

No es posible que la gente ga-
ne buenos sueldos y las calles de
las colonias populares no estén
pavimentadas, sin buen drena-
Jjeni parques piblicos.

Y también se necesita mayor
inversion en infraestructura,
en carreteras, en puentes, en
energia, en agua.

El diseno institucional no da
los recursos suficientes. A ve-
ces se cree que las entidades
no lo necesitan porque les va
bien, pero no porque les vaya
muy bien no se requiere.

El crecimiento de la poblacion
de San José del Cabo y Cabo San
Lucas es inmenso. No pasalo
mismo enotros pueblos del mis-
mo estado donde estadecrecien-
doelmimerode habitantes,

Probablemente en algunos
pueblosde Baja California Surno
haya inversion, pues no te dael
predial que generas, peroengran
partesi hayinversiones privadas,
yse necesita infraestructura so-
bretodo enlas zonas dondevana
vivirlos trabajadores.

&Coémo modificar el diseiio
institucional?

Se requiere darle dimension: la
inversion piiblica tiene que tener
unaciertarelacion conlaprivada,
paraque el capital que llegue fun-
cione alos cindadanos.
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Advierten que
consolidacioén fiscal
sera lenta y deuda
seguira al alza

APROBACION DE PAQUETE ECONOMICO 2027

Venriesgos

PabloLépez Sarabia, académico
de la Universidad Auténoma Cha-
pingo, sostuvo que el presupues
Lo tiene un espacio limitado para
impulsar el crecimiento porque
los ingresos son insuficientes y no

s se plantea una reforma fiscal que
FELIPE GAZCON amplie la base de contribuyentes.
fgazcon@elfinanciero.com.mx

El Paquete Econdmico de 2027
aprobado porel Congreso prevé un
gastonetototal de 10.6 billones de
pesos y plantea una consolidacion
fiscal gradual. No obstante, estoes
insuficiente para reducirlos riesgos
sobre las finanzas publicas, impul-
sarel crecimiento, lainversion yel
empleo, advirtieron especialistas.

Los legisladores recortaron 6 mil
millones de pesos de gastoal INEy
reasignaron 12 mil 500 millones de
pesos a educacion, medio ambiente
yalacueducto de Guadalajara.

Ivédn Arias, director de Estudios
Econdmicosde Banamex, considerd
que el Paquete envia una sefial de
compromiso con la estabilidad de
las finanzas publicas y presenta su-
puestosmacroecondmicos y fiscales
mds realistas que en anos anterio-
res. Sin embargo, subrayo que la
reduccion del déficit serd lenta yque
ladeuda llegard a 55 por cientodel
PIBen 2027.

Estimd que los Requerimien-
tos Financieros del Sector Piiblico
(RFSP) bajaran de 4.1 por ciento
del PIB en 2026 a 3.9 por ciento en
el proximoafio. Aunqueve factible
cumplirlas metas, alerto que nose
atienden debilidades estructurales:
faltan fuentes permanentes de in-
gresos, medidas contra la evasion
y la elusion fiscal, y una solucion a
los problemas de Pemex.

fiscalesydébil
impulsoalPIB
en Presupuesto

Senalan analistas que se envia una sefal de compromiso con
la estabilidad de las finanzas publicas y supuestos mas realistas

Mas recursos
El UPUSSto para & proximo aho apue!
enfrenta riesqos en lae proyecaonsas de ingresos

® Gasto del sector pablico, pesos de 2027

MElloresdepasos == % del I8

213 212
O O

2020 2023 2024 2025

por la coreolidacion fiscal, aunque

21.0

® Cambios identificados en la aprobacion del PEF 2027, millones de pesos

PREVISIONES

442,804

MILLONES DE PESOS
Aumentard el gasto neto del
sector publico en 2027, con
respecto al presente afio.

1.3%

Considero que la recaudacion
esinercial y depende de la fiscali-
zacion, el crecimiento, el tipo de
cambioy el precio del petroleo.

El economista considerd que la
composicion del gasto es determi-
nante. Asujuicio, las transferencias
y el gasto corriente tienen menor
retorno productivo que la inver-
sion eninfraestructura, porlo que
el recorte de esta dltima limita los
electos multiplicadores del presu-
puesto. Anadié que debe evaluarse
la calidad del gastoy los resultados
que genera en rubros como educa-
ciénysalud.

ADVIERTEN RIESGOS

El mayor riesgo parala meta fiscal
estd enlosingresos, sefiald Vieyra,
Hacienda proyecta un crecimiento
real de 7.2 porciento en la recauda-
ciondel ISR, frente a un crecimiento
econdmico de 2 por ciento. Esa di-
ferencia exige que la fiscalizacion
y el combate a la facturacion falsa
aporten una parte importante del
aumento previsto.

Afadid que una economia
menos dindmica, una mejora re-
caudatoria inferior a la esperada
o0 menores ingresos petroleros
abririan un faltante. Un menor
crecimiento de Estados Unidos
debilitarialasexportacionesylaac
tividad, ytasas deinterés méds altas
podrianelevar el costo financiero.

oy, . . Concepto Mont ne
Senald que el ajuste puede li d .:‘ione - Ccz DE INCREMENTO Larigidez del gasto agravaesos
mitar la actividad econémica. La ™ ==L P'U“ﬁf En términos reales, sumentard el riesgos. Las pensiones, losintereses
meta de elevar los ingresos tri- — — gasto neto, en comparacion con  deladeudayotras obligaciones de-
. . Ampliaciones .
butarios de 15.4 a 15.9 por ciento 2026. Jjan poco margen para compensar

del PIB descansa en restricciones

P sueda de personas

un faltante de ingresos.

adeducciones, al uso de pérdidas 70 P (o) “Siel Gobiernoresponde conre-
fiscales de ejercicios anterioresy e 6 / cortes, partedel ajuste podriarecaer
b . Agencia Federal de Aviacién Civil 700 L ] ° s P .

ala deduccion de intereses netos. T — 3,000 sobre lainversion publica, precisa-

Aunque buscan combatir incum- scuela s Nuestra mente el rubroqueofrece el vinculo
plimientos, estasmedidastambién ~ Medio Ambiente y Recursos N:'“"‘“ W00 pDELTOTAL més directodel paquete con el cre-
pueden afectar la liquidez de em- :T’f’; Ifj” vroges r'JIIF Quiacion del medio armbiente y recursos e Del presupuesto del préximo afio  cimientoy el empleo. Siabsorbeel
presas cumplidas y frenar decisio- ——— —— . corresponde al gasto programable  faltante con mds endeudamiento,

nes de inversion y contratacion.

IMPACTO EN EL PIB
La disminucién del gasto progra-
mableyelmenordinamismode la
inversion fisica también podrian
restarimpulsoalaeconomia, agre-
g0 Arias. Otros riesgos son una acti
vidad menorala prevista, la depre-
ciacion del peso y un gasto mayor
al presupuestado en afio electoral.
Arturo Vieyra, economista en
jefe de Grupo Coppel, estimd que
el paquete puede apoyar el creci
miento, la inversion y el empleo

ailancia y requiacion del medio ambienie y reaurscs
s [Procuraduna federal de proteccion al ambients)
y superasion medioambental [ASEA]

Mujeres [aenadn integral para el bienestar)

Turismo

Mavimientos compensados [dertro de la misma dependenaa)

CONAGUA [Nuevo acueducto Calderon - San Gaspar y Chapala -
Guadalajara)

Fuente: SCF y CEP

6500

y 30.1% a no programable.

mientras reduce el déficit, aunque
su contribucion seria moderada y
dependera de que se alcance una
meta recaudatoria exigente.

El principal respaldo ala activi
dad, explico, seria el aumento real
de 3.5 por ciento en la inversin fisi-
ca. Porotra partedijo que la estabi
lizacién deladeudaalrededor de 56
porciento haciael cierre del sexenio
requerird mantener el ajuste fiscal
enlos afios siguientes.

seretrasariala estabilizacién de la
deuda”, dijo.

Sarabia sefialé que, en materia
de estabilidad financiera, el nivel de
deuda es manejable, pero México
tiene una capacidad recaudatoria
menos robusta que otras econo-
mias. Una consolidacion abrupta
podriaafectarlaactividad; incum-
plirlasmetas, en cambio, elevariael
riesgode una baja enla calificacion
soberana y mayores costos, El reto
serd reducir el déficit sin sacrificar
lainversion que sostiene el creci
miento.
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Paralela-
mente al

éxito exporta-
dor, el mercado
interno mostré
resultados mix-
tos durante octu-
bre de 2026.
Se comercia-
lizaron 3,162
unidades ol
menudeo, con
incremento de
5.1%,y 3,301

al mayoreo, un
repunte de 26.8
por cienfo.

Reporte del Inegi

Industria de camiones
reboto con fuerza
en octubre

® £l ensamble crecié 129.6%, mientras que los envios ol exterior repuntaron 158 9%; la ANPACT,
explicd que el alza exportadora responde o compras onticipadas e EU debido a un combio
normafivo de emisiones ambientales

llia Conztilez

Hiagorwakz@ulaconomisdo mx

aindustria automortriz de
vehiculos pesados en Mé-
xlco experimentd un re-
puntesin precedentesen la
_‘ produccion y exportacion
durante octubre del 2026, con cre-
cimiento de triple digito, impulsado
principalmente por la dinimica en la
manufactura y comercializacion ha-
cla mercados Internacionales, sobre
todo Estados Unidos. Mientras que el
mercado interno aumento con menor
dinamismo, reporté el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia (Inegi).

Enoctubre de 2026, la fabricacion de
vehiculos pesados alcanzo 16,375 uni-
dades, lo que representa crecimiento
de129.6% en comparacion con las 7,131
unidades fabricadas en el mismo mes
de 2025, basado en los datos de la Aso-
ciacion Nacional de Productores de Au-
tobuses, Camiones y Tractocamiones.

De acuerdo con el Registro Admi-
nistrativo de la Industria Automotriz
de Vehiculos Pesados (RAIAVP) publi-
cado por el Inegi, el dinamismo expor-
tador fue el protagonista del reporte,
Los envios de vehiculos pesados alcan-
zaron las 13,518 unidades, marcando
repunte de 158.9% respecto a las 5,221
de octubre de 2025.

Rogelio Arzate, presidente de la
ANPACT, explico que el repunte regis-
trado recientemente en la produccion
y exportacion de camiones responde
aun fendmeno de cardcter temporal.

El factor determinante radica en el
cambio normativo de emisiones pre-
visto en el mercado estadounidense,
lo cual ha generado compras antici-
padas de unidades. A esto se suma la
preferencia directa de los comprado-
res norteamericanos por el producto
mexicano debido asus altos estindares
de calidad. No obstante, el directivo
advirtio que mantener estas cifras de-
penderd estrechamente de la evolucion
de las politicas comerciales y publicas
en Norteamérica durante el cierre de
2026 y el proximo afio.

Mercado interno con cautela

Paralelamente al éxito exportador, el
mercado interno mostro resultados
mixtos durante octubre de 2026. Se
comercializaron 3,162 unidades al
menudeo, con incremento de 5.1%, y

La produccion mexicana de camiones a octubre todavia
estd 28% por debojo del pico observado en el mismo
lapso del 2023. soic: e

I Recobran aliento

Lo produccién y exporlacién de camiones continuaron
rebolanio con fuerza en cclubre e hilaren cinco meses
de avances; en la asignatura de ventas, coincidié

el alza de los mineristos y la mayoriskas.

México | Camiones pesados | \apiscice «

Produccién y exportacién 158.9
® PRODUCCION 167
® EXPORTACIO ;i
129.6
o ne 16 102
| P S

B3 519 87 2

198
588 538
0o K 0 | EF M A K 1 1 K S D

05 ms

Ventas al menudeo 459
y mayoreo
® VENLCEOQ
® MAYOREO

3,301 al mayoreo, un repunte de 26.8
por ciento.

Entre los factores que frenan la co-
locacion de unidades en el mercado

17.8

interno destaca la incertidumbre eco- };?R‘ CIE_I'_‘TO
némica y empresarial, dijo la Asocia- a‘;e‘ o t’k
cion Mexicana de Distribuidores de P2

Automotores (AMDA) en conferencia  °O7 0es e

de prensa, al agregar que los trans-

enelo y oclubre.
——

portistasy empresariosdel sector ma-
nufacturero continian postergando
la renovacion de sus flotas a la espera
de mavor claridad en las condiciones
economicas y politicas comerciales.

Se suma la continua importacién de
vehiculos pesados usados, que sigue
impactando negativamente la comer-
cializacion de modelos nuevos,

El presidente de la ANPACT comentd
que el impulsode la industria requiere
un entorno regulatorio y fiscal estable
que brinde certidumbrea las inversio-
nes y reconozea las particularidades
de las operaciones productivas y co-
merciales del sector. En ese sentido,
destacd la aprobacion de lareservaala
reforma de la Ley del Impuesto sobre
la Renta (1SR), mediante la cual se in-
corporaron las operaciones de depdsito
fiscal dentro de las excepciones a los
limites de deduccion. De acuerdo con
ANPACT, la aplicacién de dichos 1i-
mites habria representado unimpacto
financiero relevante.

Musculo fabril

En el periodo acumulado de enero a
octubre de 2026, la tendencia positiva
se consolldo al producir 133,496 vehi-
culos pesados, lo que representa alza de
17.8% frente a los primeros diez meses
del afio previo. La vocacion del sector
se mantiene marcadamente enfoca-
da en el transporte comercial, donde
los vehiculos de carga acapararon el
97.8% de la produccion acumulada,
equivalente a130,550 unidades, mien-
tras que los autobuses para pasajeros
representaron el 2,2% restante, con
2,946 unidades.

Empresas clave como Freightliner
(con 83,125 unidades acumuladas) e
International (con 35,624) encabezan
el volumen de produccion nacional,

Enel caso de las exportaciones, Mé-
xico envio 111,912 unidades, un incre-
mento anual de 20.3%. La industria
mantiene una fuerte dependencia y
complementariedad comercial con
Norteamérica, pues tan solo Estados
Unidos se afianzd como el principal
socio comercial, acaparando el 93% del
total de las exportaciones mexicanas
de vehiculos pesados (104,064 unida-
des). De enero a octubre las ventas al
menudeo registran una contraccion
de 15.3% (28,479 unidades), mientras
que el mayoreo muestra un avance de
10.4% (26,912 unidades).
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Déficit comercial con

a

alcanza nivel sin precedente

Plantea Comexi
disefar plan de
“compatibilidad
estratégica” con
el gigante asidtico

BRAULIO CARBAJAL

El déficit comercial de México
con China, es decir, la diferencia
entre lo que le vende y compra a
ese pais, cerro el tercer trimestre
en 94 mil 878 millones de ddlares,
la cifra mds alta para un periodo
similar desde que existen registros
oficiales.

En tanto, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum Pardo prepara su
primera visita oficial a China el 15
de noviembre para participar en
la 33 Cumbre de Lideres del Foro
de Cooperacion Economica Asia-
Pacifico (APEC). La reunion se
realizard el 18 y 19 de noviembre
en Shenzhen.

De enero a septiembre de 2026
las exportaciones de México a Chi-
na sumaron 11 mil 100 millones de
délares y las importaciones, 105
mil 978 millones.

En comparacién con los prime-
ros nueve meses de 2025, el déficit
aumentd 5.55 por ciento, a 89 mil
887 millones de dolares.

Datos oficiales indican que entre
los bienes que China vende a Méxi-
codestacan teléfonos, automéviles,
autopartes, computadoras, circui-
tos integrados y transformadores
cléetricos, mientras las empresas
nacionales venden principalmente
minerales metdlicos, autopartes e
instrumentos médicos.

China es el segundo socio comer-
cial de México. En 2025 el inter-
cambio de mercancias entre ambos
paises superd 100 mil millones de

dolares por tercer afio consecutivo.

Sheinbaum sera la novena go-
bernante mexicana en visitar ese
pais desde el establecimiento de
relaciones diplomdticas, en 1972,y
la primera desde 2017, cuando En-
rique Pefia Nieto acudidé a Xiamen.

La acompaiiaran los secretarios
de Relaciones Exteriores, Rober-
to Velasco; de Economia, Marcelo
Ebrard; de Medio Ambiente, Ali-
cia Barcena, y de Ciencia, Rosau-
ra Ruiz. La Presidenta regresard
para encabezar el desfile del 20 de
noviembre por el aniversario de la
Revolucion Mexicana.

En reiteradas ocasiones, el re-
presentante comercial de Estados
Unidos, Jamieson Greer, ha decla-
rado que le preocupa que produc-
tos de China o Vietnam se trans-
formen en territorio mexicano y
Tleguen a Estados Unidos con las
ventajas del T-MEC,

El Consejo Mexicano de Asuntos

Internacionales (Comexi) sostiene
que México se encuentra en una
coyuntura “de alta sensibilidad
geopolitica” y, al mismo tiempo,
ante una oportunidad poco comiin
para elevar su competitividad, con-
solidar su papel en Norteamérica
y ampliar su margen de accion
global.

Por ello, propone que el pafs
adopte una politica de “compati-
bilidad estratégica™ en su relacion
con China. Con ese enfoque, ¢l pais
mantendria una economia abierta
v fijarfa criterios para distinguir
proyectos compatibles con el in-
terés nacional, aquellos que requie-
ren condiciones y salvaguardas y
Otros cuyos riesgos superan los
beneficios.

La propuesta plantea crear un
protocolo mexicano de compati-
bilidad para comercio ¢ inversion
estratégica, que integraria capa-
cidades que hoy estan dispersas

A Unode los pabellones de la
sexta Exposicion Internacional de
Productos de Consumo de China,
en la provincia de Hainan, en abril
pasado. Foto Xinhua

entre autoridades econémicas,
aduaneras, regulatorias, tecnold-
gicas y de seguridad.

El mecanismo se activaria cuan-
do un proyecto rebase umbrales
publicos por sector, escala, adqui-
sicion de activos criticos, destino
de mercado o control efectivo, y
operaria con una ventanilla inica.

Comexi propone que México
participe en el nuevociclo conuna
propuesta propia sobre contenido
regional, cadenas seguras y reglas
contra el transbordo, y que reacti-
ve con China una agenda técnica y
sectorial que incluya exportacio-
nes mexicanas, inversion compa-
tible y transferencia teenoldgica,

Espera el gobierno lograr acuerdo arancelario con EU este aiio

ALEJANDRO ALEGRIA

Elgobierno prevé que antes de que
termine 2026 alcanzard un acuer-
do con Estados Unidos para bajar
aranceles a las exportaciones de
acero, aluminio y autos, sefialé Luis
Rosendo Gutiérrez, subsecretario
de Comercio Exterior de la Secre-
taria de Economia (SE).

Durante la clausura del Alacero
Summit 2026, el funcionario des-
tacé ante empresarios sidertirgicos
de América Latina que México ha
aplicado diversas medidas para
impedir que ingrese al pais acero
de naciones asidticas cuyo destino
final sea Estados Unidos, aprove-
chdndose del T-MEC.

Después de clausurar el foro,
Gutiérrez Romano afirmé duran-

te una entrevista que las negocia-
ciones con Washington han avan-
zado y la estrategia trazada por el
secretario de Economia, Marcelo
Ebrard, busca garantizar las mejo-
res condiciones para el pais.
Comenté que la dependencia es-
td enfocada en la cumbre del Foro
de Cooperacién Econdmica Asia-
Pacifico en China, ala cual acudird
la presidenta Claudia Sheinbaum.

Destacéd que la administra-
cidn federal ha aplicado diversas
medidas en los ltimos 12 meses
para erradicar la triangulacion de
insumos y frenar la competencia
desleal, entre ellas la suspension y
cancelacion del registro de mil 92
molinos siderdrgicos ubicados en
17 paises de Asia. lo que impidié el
ingreso de 4.4 millones de tonela-
das de acero al aio,

México quiere

un intercambio
justo, no cerrar
puertas: Caderr

ALEJANDRO ALEGRIA

La politica comercial y de inversio-
nes de México no busca cerrar el
paso a naciones en particular, sino
frenar practicas desleales que vulne-
ranala planta productiva nacional,
senalo Altagracia Gomez Sierra,
coordinadora del Consejo Asesor
para el Desarrollo Economico Re-
gional y la Relocalizacion (Caderr).

Durante su participacién en el
Alacero Summit 2026, la coordi-
nadora del Caderr subrayé la nece-
sidad de erradicar la competencia
inequitativa en el mercado interno.
“No estamos cerrando la puerta a
China. Queremos cerrar la puerta
abienes con produccion subsidiada,
subvaluadosy al contrabando”, dijo.

A unos dias de la Cumbre de
Lideres Econdmicos de Foro de
Cooperacién Econémica Asia-Pa-
cifico (APEC) 2026 en Shenzhen,
China, la empresaria comentd en
entrevista que la presidenta Claudia
Sheinbaum y su gabinete estaran
concentrados en esta reunion, a la
que acudirdin economias que con-
centran mds de 90 por ciento del
PIB mundial.

En el foro, destaco que la politica
industrial que busca consolidar ¢l
pais tiene como premisas la certi-
dumbre laboral y el crecimiento
productivo, por lo que descarté que
México acepte un acuerdo arance-
lario que ceda a presiones externas
en perjuicio de sectores claves co-
mo la industria automotriz, la side-
rirgica o las de sus manufacturas
derivadas. “México no firmarfa na-
da que de facto vaya a significar una
pérdida de empleos™, dijo.

El pais ha sabido
defenderse, asegura

Sobre la aplicacién de medidas de
proteccion comercial, Gomez Sierra
preciso que responden a un criterio
de equidad y legalidad internacio-
nal. Sefialé que México “ha sabido
defenderse tanto de pafses con los
que tiene tratados de libre comercio
como con los que no”, apoyandose
enel marco regulatorio multilateral
para combatir la subvaluacion y las
cuotas desproporcionadas.

Ademis, resalté que la solidez
macroecondmica es un pilar de la
estrategia de soberania econdmica
ydesarrollo interno, a diferencia de
economias de la region.

Tras destacar que el pais man-
tiene el grado de inversién, indicé
que la politica industrial requiere
mecanismos dgiles para corre-
gir distorsiones en las cadenas
globales de valor, incrementar la
proveedurfa local mediante las
compras publicas y consolidar
proyectos estratégicos en infraes-
tructura y energia.
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Repunte obedece a baja base de comparacion

Hila produccion de pesados 3. mes
de alzas: envio crece mas de 100%

PARTICIPACION DE EU en las importaciones aumenta; analistas sefialan que incremento de
demanda externa dio mayor dinamismo al sector; mercado nacional ve recuperacion moderada

| Por CuahutliR. Badillo |

cuahutli badillo@razon.com.mx

noctubre, la produccién y expor-

tacién de vehiculos pesados acu-

mularon tres meses consecuti-

VOS con crecimientos superiores
a 100 por ciento; ademds, en el acumula-
dode los primercs 10 meses del afio tam-
bién registraron incrementos respecto de
las cifras del ano pasado; analistas consi-
deraron que el dinamismo que se observo
es por el aumento de la demanda extera
y por una baja tasa de comparacion.

“La produccién y exportacién de ve-
hiculos pesados aceleraron en octubre.
Impulsadas por la demanda externa,
mostraron un avance de 129.6 por ciento
y1589 pordientoanual”, sefialo el Areade
Estudios Econdmicos Banamex.

En el décimo mes del afio, la produc-
cion de unidades pesadas se ubico en 16
mil 375 automotores, lo que significé un
incremento de 129.63 por ciento, luego
de que, en el mismo mes de 2025, la in-
dustria automotriz mexicana sélo fabrico
siete mil 131 vehiculos, indico el Registro
Administrativo de la Industria Automo-
triz de Vehiculos Pesados (RAIAVP).

De acuerdo con Gabriela Siller Pagaza,
directora de Analisis Econémico-Finan-
ciero de Banco Base, el incremento en la
produccionde este tipo de unidades obe-
decit a una “baja base de comparacion”,
yaque, en octubre de 2025, la fabricacion
en el pais tuvo un retroceso de 58.7 por

OCTUBRE* NOVIEMBRE® DICIEEMBRE®

REPUNTANENViOS
La exportacion registro un crecimiento de 158.9% a tasa anual,

ELDATO

LAS EXPORTA-
CIONES de camio-
nes hada EU estdn
sujetas a un arancel
del 25%, lo que
afecta sucompra

ENERO

FEBRERO

ciento, “de hecho, comparando con octu-
bre de 2024, 1a produccion registra una
caida de 5.36 por ciento”.

Las marcas que registraron un incre-
mento anual en la fabricacién, durante
el mes de referencia, fueron Freightliner
con un alza de 160.3 por ciento, ya que
hace un ano sélo produjo cuatro mil 17
automotores y, durante octubre, la cifra
se situd en 10 mil 457 automotores; In-
ternational con un crecimiento de 189.6
por ciento al pasar de mil 453 a cuatro mil
208 unidades.

Con las cifras anteriores, la produccién
de vehiculos pesados en el acumulado
del afo creci6 17.83 por ciento y alcanzo
las 133 mil 496 unidades, un alza de 20
mil 197 unidades.

“La produccién creci6 17.83 por ciento
anual, luego de que en el mismo periodo
del afo pasado se registrara una caida de
36.84 por ciento. En unidades, excluyen-
do 2025, la produccion en el acumulado
es lamenor para un periodo igual desde
2020", indico Siller Pagaza.

Asimismo, las marcas que tuvieron
un dinamismo positivo en los primeros
10 meses del afo, Freightliner paso de
64 mil 881 a 83 mil 125 unidades, lo que
significo un aumento de 28.1 por ciento;
International, de 30 mil 116 a 35 mil 624
automotores o 18.3 por ciento; mientras

MARZO ABRIL

MAYO

que Kenworth sufrié una contraccion de
254 por ciento, ya que en 2025 produjo
12mil 695 y en este ano fueron sdlo 9 mil
473 vehiculos pesados.

Ademads, del total de unidades produ-
cidas entre enero y octubre de 2026, los
vehiculos de carga representaron 97.8 por
dento, y los autobuses de pasajeros fue-
ron 2.2 por ciento, indicé el Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia (Inegi).

Por otra parte, en el décimo mes del
ano, la venta de vehiculos pesados en el
mercado externo creci6 158.92 porciento,
debido a que en octubre de 2025 se colo-
caron s6lo cinco mil 221 unidades, y este
ano fueron 13 mil 518 automotores.

Siller Pagaza destac6 que, también, el
incremento fue por una baja tasa de com-
paracion; sin embargo, del total de las
ventas hacia Estados Unidos se destin6 el
96.89 por ciento; Colombia, 2.05 por cien-
toyaCanada, 0.03 por ciento.

La analista destaco que la participa-
cion de Estados Unidos subi6 respecto
al dato de octubre de 2025 cuando se
ubicd en 91.73 por ciento del total de uni-
dades, "este incremento en la proporcion
enviada hadia Estados Unidos se explica
principalmente por la disminucién de
exportaciones hacia Canada, que histoni-
camente ha sido el segundo destino mas
importante”,

JUNIO Juuo

Freightliner aumento sus exportacio-
nes 164.1 por ciento ya que pasd de tres
mil 623 a nueve mil 568 unidades; Inter-
national, 205.2 por ciento porque en octu-
bre de 2025 sélo vendid mil 174 automo-
tores y en el mes de referencia de este aio
fueron tres mil 583 pesados.

Con lo anterior, en el acamulado del
afose exportaron 111 mil 912 unidades, un
alza de 20.3 por ciento, dado que en 2025
fueron 93 mil 037 automotores, de igual
manera, Estados Unidos fue el principal
destino de las ventas con 93 por ciento
del total; seguido de Canada con 4.0 por
ciento; Colombia, 1.9 por ciento y el resto
de paises, 1.1 por ciento.

“El sector profundiz6 su orientacién
hacia el mercado externo... El avance
estuvo concentrado en vehiculos de car-
g4, que representaron 97.8 por ciento de
la produccién, y en los envios a Estados
Unidos, destino de 93 por ciento de las
exportaciones”, indicd Banamex.

No obstante, destaco que, peseaque la
produccion y laexportacién de vehiculos
pesados crecieron, la demanda intema
mostro una “recuperacion mas modera-
da", en especifico en las ventas al menu-
deo, ya que solo registro un alza de 5.1 por
ciento anual en octubre, mientras que en
el acumulado del afio tuvo una contrac-
cion de15.37 por ciento,

1]
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| dinero para el retirode

los mexicanos, maneja-

do por las Administra-

doras de Fondos para
el Retiro (Afores) es el catalizador
mas importante y estratégico
para el desarrollo nacional, asi
lo dijo Maria del Carmen Bonilla,
subsecretaria de Hacienda duran-
te el Encuentro Amafore 2026.

Y es que se trata de alrededor
de 9.3 billones de pesos en ac-
tivos, lo que coloca a las Afores
como las principales inversionis-
tas del pais. Hasta el momento, el
Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR) ya canalizd mas de 1 billéon
de pesos hacia diversos proyec-
tosde infraestructura.

Pero para mantener la certi-
dumbre ante los inversionistas,
el propio secretario de Hacienda,
Edgar Amador Zamora, aseguro
que ninguna Afore esta obligada
a invertir en la infraestructura
del pais.

El guino del Gobierno fede-
ral hacia las administradoras es
contundente, pues busca gene-
rar confianza, adicional a que las
reglas del juego del sector se han
establecido para disipar cual-
quier sombra de duda o descon-
fianza en el sector financiero.

“Esta ley no obliga a ninguna
Afore a invertir en ningin proyec-
to. No se trata de utilizar el ahorro
de los trabajadores para financiar
obras publicas”’, enfatizé Amador
Zamora al inaugurar el foro.

La apuesta de la Secretaria de
Hacienda vamasalla de lo inverti-
do hasta hoy. La vista esta puesta
en el margen de maniobra dispo-
nible paradetonar el Plan México.

“Lo verdaderamente relevan-
te es la capacidad potencial adi-

El pais busca impulsar su crecimiento econémico

y las Afores pueden jugar unrol estratégicoen esa
tarea al destacar como una fuente de financiamiento
idonea para proyectos de infraestructura, necesarios
actualmente para aumentar el atractivo de México
como destino deinversion

cional que tenemos en 1.7 billo-
nesde pesos. La pregunta central
escomo canalizar ese capital dis-
ponible hacia proyectos de alto
impacto”, planted Bonilla.

Para lograr ese objetivo, la
dependencia sostiene que la
prioridad absoluta de la admi-
nistracion federal serd garantizar
la seguridad juridica del capital
pensionario.

“La regla de oro de la Secre-
taria de Hacienda es dar certi-
dumbre. No estamos buscando
pedir recursos a ciegas, estamos
intentando establecer esquemas
con mucha claridad”, asevero la
subsecretaria.

El plan de la actual adminis-
tracién contempla llevar la inver-
sion total al 28 por ciento del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) para
2030, apoyandose en la nueva

Ley de Infraestructura y en 29
polos de desarrollo regional.

Desde la trinchera macroeco-
némica, el titular de Hacienda
respaldo la solidez del momento
con cifras clave: el PIB creci6 3.2
por ciento anual en el tercer tri-
mestre de 2026.

Ademads, los ingresos tributa-
rios alcanzaran un maximo histo-
rico de 15.9 por ciento del PIB sin
la necesidad de crear nuevos im-
puestos ni ajustar la carga fiscal.

Amador Zamora recordo que
los recursos administrados en
705 millones de cuentas indi-
viduales representan el 21.7 por
ciento de todo el sistema financie-
ronacional.

“Su primera obligacién es
cumplir con su deber fiduciario,
proteger el patrimonio de las
personas trabajadoras y buscar

las mejores alternativas de inver-
sion”, remarco el secretario.

El mensaje final de las autori-
dades financieras busca alinear
el rendimiento de las cuentas
con el crecimiento fisico de la in-
fraestructura nacional.

"El desarrollo de México y la
sostenibilidad de las pensiones
no son objetivos encontrados, son
dos caras de la misma moneda”,
concluyé Bonilla ante el gremio.

IMPULSO NECESARIO

El desarrollo de infraestructura en
el pais es un objetivo primordial
no solo por motivos politicos, ya
que es un detonante del PIB. Al
generar masproyectos, la creacion
de empleo mejora, asi como la
atraccion de capitales nacionales
y extranjeros.

Enlo que va del afio, las Afores acumulan ganancias por mas de 700 mil millones de pesos

Plusvalias de las Afores (millones de pesos)

347,525
239,481
158,471 209,427
84,126
. 7859 15525
92,763
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre

Fuente: CONSAR, 2026
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El crecimiento de la economia
mexicana es vital en un momen-
to en el que la lupa de las califica-
doras se encuentra sobre México.
Cabe recordar que en meses re-
cientes Moody's Ratings recorté

-

—
.

la perspectiva del soberano
mexicano, mientras que S&P
Global Ratings le “paso tijera” a
la calificacion crediticia.
Lasagenciasinternacionales
senalan que México esta gas-
tando y endeudandose mas de
lo que puede, situacion a la que
se le conoce como déficit fiscal,
pues para alcanzar a cubrir to-
dos sus gastos, el pais tiene que
incurrir en endeudamiento.
Para 2027, Hacienda
robé un presupuesto de
poco mas de 10.5 billones de
pesos, mientras que solo recau-
dard 8.1billones, la diferencia para
cubrir los gastos es la emision de
deuda, aquella que ya alcanza un
53 por ciento del PIB.
Por tal motivo, crecer econé-
micamente es la solucion ante las

. 1
El desarrollo de infraestructuraen

el pais es un objetivo primordial no
solo por motivos politicos, ya que es

un detonante del PIB. Al generar mas
proyectos, la creacion de empleo
mejora, asi comola atracciénde
capitales nacionales y extranjeros

continuas presiones en las finan-
zas publicas de México. Las Afores
son ese combustible que necesita
el PIBy lainfraestructura nacional,
segun seexpuso enel evento.

México, de acuerdo con espe-
cialistas en materia econémica,
podria incluso alcanzar un PIB
de entre 1.8 y 2.1 por ciento para
2026 y 2027, lejos del 06 por
ciento de 2025.

Sin embargo, el potencial de
crecimiento econdmico nacio-
nal es superior a 2.5 por ciento.
Hacienda asegura que puede al-
canzar esa meta en el mediano
plazo, impulsado por las Afores.

ELRETO AFUTURO

Aunque el enfoque principal es-
tuvo puesto en financiar obras

estratégicas, Hacienda reconoce
que el cambio demografico exige
blindar las pensiones en un hori-
zonte de varias décadas.

El secretario Edgar Amador
Zamora advirtié que la mayor es-
peranza de vida obliga a replan-
tear la planeacion financiera de
largo plazo.

“Desde la perspectiva de las
finanzas publicas, la longevidad
exige una vision integral sobre la
sostenibilidad de los sistemas de
pensiones y las necesidades futu-
ras de proteccion social”, senalo.

Para evitar presiones sobre el
ahorro futuro, el funcionario ur-
gio a fomentar el ahorro volun-
tario, impulsar la formalizacién
del empleo y crear instrumen-
tos adecuados para plazos mas
prolongados

JUEVES 12 DE NOVIEMBRE 2026 REPORTEINDIGO.COM

ARTE: MINOZ



51358_u3326

@ MeRK

SIGUE EL AUMENTO

=) om0

FRANCISCO
CERVANTES

Vuelve 3 los reflectores

Laexperiencia de Francisco
Cervantes, expresidente del
CCEy actual coordinador del
Consejo para la Promocion de
Inversiones, fue aprovechada
enel Alacero Summit 2026,
donde analizé las oportuni-
dades del Plan México para
fortalecer laindustria nacional
y consolidar la integracién pro-
ductivade América del Norte.

VILLARREAL

EnergiaalaBoisa

Trasocho anos sinemisio-

nes primarias, CFE Fibra E,
administrada por CFE Capital,
quedirige Cajeme Villarreal,
inicié reuniones para colocar
una oferta publica de certi-
ficados por entre 580y 867
mdd, recursos que abrirdn la
participacion a inversionistas
parafinanciary modernizar la
Red Nacional de Transmision.

@y JMCARLOS
- v
Festejoenloscielos

Viva Aerobus estd de festejo
Por su 20 aniversario,y ko
celebra ampliando vuelos en
el pais.Juan Carlos Zuazua,
CEOde la aerolinea,anuncid
tres nuevas rutas: Cancun-
Acapulco, Aguascalien-
tes-Monterrey y Oaxaca-Tuxtla
Gutiérrez,con lasque busca
fortalecer la conectividad
aérea en México.

RICARDO
QUIROZ

Rumbo gasolinero

Ante las continuas trans-
formaciones legales que
demandan mds certezaen la
industria de combustibles, el
presidente de AMPES, Ricardo
Quiroz,destacé que las esta-
ciones de servicio requieren
informacion oportunay
herramientas confiables para
fortalecer su competitividad,
por loque celebraran ExpoGas
CDMX, el 18 de noviembre.
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E! costo de 1a canasta abmentana en

CANASTA ALIMENTARIA 2026

(pesos)

ctubre de este ano superd

RURAL

1940.96
1981078

2026

REPORTE DEL INEGI

SEINCREMENTAELCOSTO
DELAVIDAENOGTUBRE2026

Lacanastaalimentariaaumentd 5.6%enlazonaruraly 5.9%enlaurbana, en sumedicion anual;
enambos casos, las alzas fueron mayores a lainflacion generalanual de 3.75% del mismo mes

VERONICA REYNOLD

1 costo delavidaen Mé-

xico sigue enaumento,ya

queen octubreel valor de

lacanasta alimentaria se

incrementd5.6 por ciento
enlazonaruraly5.9 porciento
enlaurbana,de acuerdoconel
Instituto Nacional de Estadis-
ticay Geografia(Inegi).

En ambos casos, las alzas
fueron mayores a lainflacién
general anual de3.75 porciento
observadaen octubre,

El valor monetario de la
canasta alimentaria llegaraa
mil 946,57 pesosen el caso del
ambito rural yde dos mil594.39
pesosen el ambitourbano.

Los principales factores
detrasdel aumentoanual dela
linea de pobreza extrema porin-
gresos (LPEI),que eslacanasta
alimentaria, fueron los rubros:
jitomate, con un aumento de
439 por ciento anual; cebolla
con un incrementode 82.2 por

3 MEses Previos

1,946.57

—

254572

Bajoelanalisis
alimentaria.

tos agropecuanos.

El repunte de los precios de los alimentos
incrementd el costo para adquirir lacanasta

Las condiciones climatoldgicas adversas
han impulsado los incrementos en produc-

cientoanual; asicomoalimen-
tosybebidas consumidas fuera
del hogar, con unaexpansionde
5.8 porclentoanual.
Ensuincidenciarelativa
anual, la del jitomate fue de
225 porciento; cebolla, 3LLy
lacorrespondiente aalimentos
ybebidas consumidosfueradel
hogar, de 233 por ciento anual.
Enelcasodelacebolla fue
elde mayorincidenciaenel am-
bito rural, mientrasque los ali-
mentos ybebidas consumidas
fuera del hogar fue el de mayor
incidenciaen el &mbitourbano.

00,01

pesoses
el preciode
unkilo

decebolla.

o/l

pesoses
elcostode
unkilode
jitomate,

URBANO
2,59061

2,562.58

El costo monetariode la
canastaalimentaria y no ali-
mentaria, utilizada para deter-
minar la linea de pobreza por
ingresos, también crecid por
arriba de la inflacion, refirié
Guillermina Rodriguez Licea,
directora de Estudios Econd-
micos de Banamex.

Asi, las Lineas de Pobreza
por Ingresos (LPI),que incluye
lacanasta alimentariay de bie-
nesy servicios, seincrementa-
ron4.7 porcientoen el entorno
urbano y 4.8 por cientoen el
rural desde el 4.4 porcientoen
septiembre, en ambos casos,
comentd la especialista.

Los rubros que mas contri-
buyeron al cambioanual de las
LPIfueronlos correspandientes
alosproductos delacanastaali-
mentaria, en los dos ambitos;
estaincidencia fue mayorenel
urbano con un 64.0 por ciento
queenel ruralde 624 porciento.

Guillermina Rodriguez
comentd que los factores que

2,594.39

Guillermina Rodriguez Licea
DIRECTORA DE ESTUDIOS
ECONONICOS DE BAKAMEX

"El costo monetario de fa
conosta alimentania y no
alimentaria (utilizada pora
determinar la linea de po-
breza por ingresos) crecid
arnba de la inflacion”

mayormente contribuyerona
estos incrementos fueron los
repuntes en precios de lacanas-
taalimentaria, del transporte
publicoydeeducacion, cultura
yrecreacion.

De ahi que, losvalores de
pobreza por ingresos llegaron
atres mil576.10 pesos por per-
sona al mes en el &mbito rural
yacuatro mil 98547pesos en
elurbano.

La experta explico que el
repunteen preciosde alimentos
incrementd el costo de adquirir
la canasta alimentaria. »
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Debilidad automotriz

diliZ4S

golpea a la industria

RUBEN ROMERO Y JUAN LUIS RAMOS

ARCHIVO EL SOL DE IRAPUATO
- PN

R o

La fabricacién de equipo de transporte tuvo una disminucién mensual de 4.1%

La actividad industrial tuvo su mayor caida en dos aiios,
afectada en parte por bajas en la produccion de autos

adebilidad del sector automo-
triz, en un entorno marcado
por los aranceles de Estados
Unidos, la caida en ventas en
ese pafs y la incertidumbre
comercial, llevo a la actividad industrial
en México a registrar en septiembre su
mayor caida mensual en casi dos afios.

De acuerdo con el Inegi, 1a produc-
cién industrial del pais retrocedi6 1.4 por
ciento en septiembre, luego de tres me-
ses consecutivos de crecimiento, y re-
presentd la mayor baja mensual del in-
dicador desde octubre de 2024.

La caida estuvo relacionada princi-
palmente con una menor actividad de
las fabricas, entre las que destacaron las
plantas de equipo de transporte, que in-
cluye automéviles, camiones, autopar-
tes y otros vehiculos, con una disminu-
cion mensual de 4.1 por ciento.

En lo que va del afio, la produccion
automotriz nacional tiene un saldo ne-
gativo, esto por una baja demanda de
unidades en Estados Unidos ante el en-
carecimiento de las mismas, por los
aranceles, el aumento de los precios de
los combustibles y el retiro de estimulos
para la compra de autos eléctricos por
parte de la administracion Trump, dijo
César Roy, analista del sector.

Alrededor de 85 por ciento de la pro-
duccion nacional es para exportacion, y

"

“" DEMANDA EN EU

CERCA DE 85% de la produccion
nacional de autos es para exportacion,
principalmente para el vecino pais

Camiones
tienen alza
temporal

La produccién de vehiculos pesa-
dos en México aument6 129.6 por
ciento anual durante octubre, im-
pulsada por las compras anticipa-
das de Estados Unidos ante cam-
bios en sus normas de emisiones,
aunque la industria advirtio que
este crecimiento serd temporal.

De acuerdo con el Inegi, las ex-
portaciones también repuntaron
158.9 por ciento anual.

Rogelio Arzate, presidente eje-
cutivo de la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses, Ca-
miones y Tractocamiones (AN-
PACT), explicé que las empresas
de transporte de Estados Unidos
estan adelantando compras ante
los cambios previstos en las nor-
mas de emisiones para 2027.

Esta situacion elevo los pedi-
dos a plantas mexicanas pero, di-
jo, no garantiza que el ritmo de
produccion y exportacion se
mantenga en los proximos meses.

“No debemos de cantar victo-
ria con esto”, advirtio Arzate du-
rante una conferencia de prensa.

El directivo sefiald que el au-
mento en fabricacion y envios po-
dria perder fuerza una vez que
concluya el periodo de compras
anticipadas, por lo que llamé a
mantener la cautela sobre las
perspectivas de la industria.

El alza también ocurre frente a
una base de comparacion baja,
debido a fuertes cafdas en 2025.
Rubén Romero

ocho de cada 10 autos que México envia
al exterior tiene como destino el vecino
pais del norte, recordé el experto.

“Lo que menos quiere la gente en Es-
tados Unidos ahora es comprar un co-
che nuevo, porque es mds caro. Hay
otras prioridades, que es cuidar el dine-
1o, y un auto nuevo ha dejado de ser
prioritario”, apunto el experto.

De acuerdo con la firma estadouni-
dense Kelley Blue Book, el precio pro-
medio de los automaviles en ese pais se
encuentra en maximos historicos, en
parte por los aranceles.

Desde 2025, el gobierno estadouni-
dense aplica aranceles de 25 por ciento
a los automoviles importados, aunque
los vehfculos que cumplen con las re-
glas del T-MEC pueden descontar el va-
lor de sus componentes estadouniden-
ses para calcular el impuesto.

La medida complico el panorama de
las armadoras en México, que también
enfrentan incertidumbre por la revision
del tratado comercial y las condiciones
que regirdn el intercambio de vehiculos
y autopartes en América del Norte.

CESARROY
ANALISTA DEL SECTOR
AUTOMOTRIZ
“Lo que menos quiere la
gente en EU es comprar un
coche nuevo. Hay otras
prioridades, que es cuidar

eldinero, y un auto nuevo ha
dejado de ser prioritario”

Acello, Roy apuntd que se suma la ga-
solina que es mds costosa y las reformas
del presidente Trump que pusieron fina
incentivos y subsidios para la compra
de vehiculos eléctricos.

El Grupo Monex sefial6 que la incer-
tidumbre relacionada con el T-MECy la
permanencia de aranceles en sectores
estratégicos seguirdn limitando las de-
cisiones de inversion y el dinamismo de
las cadenas productivas vinculadas con
Estados Unidos, lo que afecta a la acti-
vidad industrial en México.

La institucion financiera advirtié que
las empresas mantienen cautela para
iniciar nuevos proyectos, en un entorno
de baja inversion y confianza empre-
sarial debilitada.

Afadio que, pese a los avances regis-
trados durante los primeros meses del
afio, todavia no existe una recuperacion

P ccnicralizada de la industria mexicana.
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Jensen Huang, fundador y consejero delegado de Nvidia, el 14 de mayo en una visita a Pekin. 6o nakamuga poo)

Nvidia pierde un 30% de su valor bursatil
en un mes tras una sucesion de cris

La que era la mayor empresa del mundo ha perdido 1,8 billones desde octubre por
las dudas sobre los chips y la IA y la relacién de su fundador con una espia china

SANTIAGO MILLAN

Madrid

El pasado 6 de octubre, Nvidia
marco su maximo histérico en
Bolsa, con un precio de 243,37 dé-
lares por accion. Su capitalizacion
bursdtil, la mayor de cualquier
empresa en la historia bursdtil,
alcanzaba los 5,8 billones de dé-
lares (unos 5,2 billones de curos)
y en el mercado ya se hablaba de
que la siguiente parada del gigan-
te de los chips de inteligencia ar-
tificial (IA) seria la cota de los seis
billones. Hubo algunos analistas
que fueron mds alld v apostaban
nada menos que por un valor por
encima de los 12 billones. Apenas
un mes después, y en la sesion del
martes, la capitalizacion paso a si-
tuarse en poco mis de cuatro bi-
llones, tras un descalabro en ese
periodo superior al 30%. Llego a
cotizar por debajo de 166 dolares.
En la sesion de ayer, las acciones
rebotaban algo mis de un 3%, al
clerre de esta edicidn, al calor de
la subida del Nasdag.

Nvidia se ha visto inmersa en
una tormenta perfecta en Bolsa,
iniciada primero por la crisis de
los chips, avivada por las especu-
laciones sobre la explosion de una
burbuja en el sector de los gigan-
tes corporativos de la 1A, Luego, el
temor inversor se acrecentd tras
el triunfo del Partido Demdécrata
en las elecciones de medio man-

dato de Estados Unidos, ante las
dudas sobre la ejecucién de los
planes de inversion en los cen-
tros de datos, ya que muchos can-
didatos de ese partido ganaron su
particular pulso contra inversio-
nes prometidas en esta industria.
Y, en tercer lugar, las turbulen-
cias volvieron con el escindalo
de su consejero delegado, Jen-
sen Huang, quien reconocié una
infidelidad matrimonial. Pero no
era algo estrictamente conyugal:
distintos medios publicaron que
la aventura fue con Alice Huang,
ejecutiva de Megaspeed, una em-
presa con sede en Singapur, y su-
puesta espia china. EE UU sospe-
cha que ayudaba a China a elu-
dir las prohibiciones de venta de
chips de IA.

El escéndalo final puede pro-
vocar un cambio en la capula de
Nvidia, con la salida de Jensen
Huang, considerado como la gran
figura de la industria tecnologica
de estos tiempos, y pieza clave de
la revolucion de la IA. En las cin-
co sesiones previas a la sesion de
ayer sus acciones se habian deja-
do un 18%, que equivale a mas de
un billén de délares de capitaliza-
cion bursitil. Solo el pasado jue-
ves, se hundieron mas de un 9,2%,
arrastrando al Nasdag, que se de-
joun 5,5%, uno de los grandes ba-
tacazos historicos del indice tec-
nolégico de Wall Street. Como
contraste, su rival AMD, a la que

se considera como una de las ga-
nadoras de la crisis de Nvidia, ha
rebotado cerca de un 11% en las
tiltimas cinco sesiones, v acumu-
la una revalorizacién préxima al
150% desde principios de afio.
Con este castigo continuado,
Nvidia ha perdido el primer pues-
to de la clasificacion de empresas
por capitalizacion bursatil frente
a Apple, que ahora aventaja a la
empresa de chips en mas de un
billon de délares en valor de mer-
cado. El club de los cinco billones
ha quedado exclusivamente en
manos del fabricante del iPhone.
Posteriormente, Nvidia incluso ha
llegado a perder durante algunas
horas el segundo puesto de esta
clasificacién frente a Microsoft,
en la sesion del pasado martes.
Los mayores perjudicados del
desplome de Nvidia son sus prin-
cipales accionistas, encabezados
por Vanguard Group, titular de un
9,89% del capital; BlackRock, con
un 8,06%; Fidelity, con el 4,26%; v
State Street, con un 4,19%. La cai-
da en Bolsa también ha penaliza-
do al propio Jensen Huang, quin-
to accionista de la compaiiia, con
o del capital. El valor de la
participacion del directivo, pre-
sente en las listas de hombres mads
ricos del mundo, pasé en estos 35

millones de délares. Ahor:
miradas de los inversores y
listas se van a centrar, en buena

Taiwan niega
laentradaala
agente de Pekin

Taiwin ha anulado el
permiso de entrada de
Alice Huang, la empresaria
china senalada como
presunta espia en el
escandalo que rodea al
conscjero delegado de
Nvidia, Jensen Huang,
después de que las
autoridades confirmaran
ayer que habia visitado

la isla utilizando, segin
medios locales, un
pasaporte de Hong Kong.
La ministra del Interior
taiwanesa, Liu Shyh-

fang, confirmé ante ¢l
Parlamento que Alice
Huang, también conocida
como Huang Le, habia
entrado anteriormente
en el territorio, aunque
actualmente se encuentra
fuera de la isla.

“Ya hemos anulado su
permiso, lo que significa
que le resultard imposible
volver a entrar en Taiwin”,
asegurd, segun la agencia
taiwanesa CNA, sin
precisar cuindo se adopto
la medida. agencias

medida, en la presentacion de los
resultados de Nvidia en el tercer
trimestre del afio, prevista parael
proximo martes. Los analistas van
a preguntar, muy probablemen-
te, no solo por la evolucion de las
cuentas, sino también por la in-
vestigacion independiente abierta
por el consejo de administracion
de la compaiiia en torno al caso de
Jensen Huang, y los posibles cam-
bios en la capula directiva del gi-
gante de los chips.

Investigacién exhaustiva

Nadle sabe lo que puede pasar
hasta entonces, El consejo de ad-
ministracion, el FBl y el Congre-
so estadounidense, entre otras
instancias, estian investigando el
escindalo. El martes, Nvidia co-
munico que los miembros inde-
pendientes de su consejo de ad-
ministracion han contratado al
ex fiscal federal del Distrito Sur
de Nueva York Joon H. Kim ya su
bufete, Wacheell, Lipton, Rosen
& Katz, para “llevar a cabo una
investigacion exhaustiva e inde-
pendiente” del caso,

Eso si, ya hay advertencias
sobre el posible impacto para la
empresa de la salida de Jensen
Huang. “Creemos que si Jensen
fuera destituido como consejero
delegado, Nvidia valdria mucho
menos, entre un 25% y un 30% por
accion”, sefialé Dan Ives, analis-
ta de acciones tecnologicas y so-
cio de Yorkville Ives, quien advir-
tié de que cambiaria la direccién
futura de la compaiiia y crearia
un entorno competitivo radical-
mente diferente en torno a los
GPU de IA en todo el mundo, es-
pecialmente para China.

Las casas de andlisis han re-
bajado sus recomendaciones pe-
ro, pese a todo, la mayoria es ain
optimista. El precio objetivo me-
dio de los analistas que siguen a
la compaiiia es de 320 délares por
accién, segin Bloomberg, lo que
supone un potencial de retorno
del 89% desde su posicion actual.
De ellos, un 95% recomiendan
comprar acciones.

Lo cierto es que, con la posi-
ble salida de Huang, se pondrian
en cuestion dos de los pilares de
su estrategia de los dltimos tiem-
pos. Por un lado, la politica de re-
muneracion a los inversores con
programas de recompra de ac-
ciones multimillonarios, gracias
a su capacidad de generacion de
flujo de caja libre, que rondard los
436.000 millones en los proximos
seis trimestres. A finales de sep-
tiembre, Nvidia anuncié un in-
cremento de su plan de recom-
pra de acciones en 150,000 mi-
llones de délares, el mayor de la
historia, lo que eleva el importe
total restante a 235.000 millones.
Por otro lado, al CEO del gigan-
te tecnologico se le valora por su
politica de inversién en compa-
iias del segmento de la IA, entre
ellas Anthropic, OpenAl o Spa-
ceX. La galaxia de participadas,
de hecho, ha absorbido en el al-
timo afo una inversion proxima
a 100.000 millones. De la buena
salud econdomica de Nvidia de-
penden otros muchos nombres
ilustres del sector.
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Aceleranproyectos
devivienda

| programa de Vivienda para el Bienestar

comienzaareflejar avances importantesen

su ejecucién. El director general del INFO-

NAVIT, Octavio Romero Oropeza, informé
que ya se tienen 517 desarrollos habitacionales apro-
bados, lo que representa 49 por ciento de la meta se-
xenal del Instituto de contar con 1.2 millones de casas
para derechohabientes que ganan entre 1y 3 salarios
minimos. De ese universo, 257 mil casas estian en cons-
truecién y 54 conjuntos habitacionales se encuentran
vendidos al 100 por ciento. Durante su gira mas re-
ciente por Chiapas, la presidenta Claudia Sheinbaum,
atestigud la entrega de casas en esta estrategia de su
administracién que busca ampliar el acceso a vivien-
da a quienes menos ganan y dinamizar al sector de la
construccién, con efectos en el empleo y la actividad
econdmica.

OBRASDELARGOPLAZO.

La gobernadora de Baja California, Marina del Pilar
Avila Olmeda, reporté recientemente que la entidad
registra los menores niveles de pobreza y pobreza
extrema del pais y genera uno de cada cinco nuevos
empleos formales ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) que lleva Zoé Robledo, en el (l-
timo ano. Destacan tambiénmés de 61 mil millones de
pesos de inversion pliblica estatal en infraestructura
entre 2022y 2026, incluido el Viaducto Elevado de Ti-
juana, en coordinacién con el Gobierno de México. A
ellose suma la proteccién constitucional de la Tarjeta
Violeta, que beneficia a 100 mil mujeres, y proyectos
hidricos como las desaladoras de Rosaritoy San Quin-
tin,ademas de 67 obras para atender el rezago de agua.
Bajoel lema “Hechos para toda lavida®, el informe pre-
senta resultados y compromisos de largo plazo, mien-
tras se aproxima el escenario politicode 2027.

ESPORUNABUENA CAUSA.

Manana se llevara a cabo el Gran Dia, una iniciativa
que busca alcanzar la venta de 75 mil hamburguesas,
cuyas utilidades se destinardn a Casa Ronald McDo-
naldy Junior Achievement México. La organizacion,
dirigida por Gabriela Gatica,cumple 30 anos de traba-
joenel pais,periodoen el que haapoyadoa 191 mil 938
familias y 162 mil 589 nifas, nifos y adolescentes pro-
venientes de los 32 estados de México y América Lati-
na.Elesfuerzo pone sobre lamesalaimportanciadela
participaciéndel sector privadoenel financiamientoy
la continuidad de programas de atencién social.

TURBULENCIA.

Para cerrar 2026 tanto Volaris de Enrique Beltrane-
na,como Viva de Juan Carlos Zuazua, reduciran un
porcentaje su flota operativa. Razones quiza no fal-
ten, -altos costos de combustibles, reordenamiento
del mercado local, falla en motores de ciertos equipos
Airbus-, Lo que comienza a dejar evidencia en redes
sociales es el malestar que esta decision genera en
usuarios que sin decirles agua va cancelan sus vuelos.

ynoref elpuntod
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México vendio mds equipos de computo que outos

s dad,

[La empresa
FAZT dice que
los puntos de
recarga pueden
ser usados por
autos eléctricos
chinos y Tesla

ENRIQUE HERNANDEZ
enrique.hernandez(@24-horas.mx

AZT, una empresa de
origen espaiiol dirigi-
da por Javier Cuartas,
cuentaconunplanpara
instalar mil estaciones
de carga ultrarrdpida
para los vehiculos eléctricos que circu-
lanpor lasdiferentes calles del pais.

De inicio, el proyecto de lacompa-
nia contempla abrir 200 estaciones
de recarga ultra rapida por afo para
llegaralas mil electrolinerasen 2030,
dijerondesde lafirmaa 24 HORAS.

Para levantar cada una de las es-
taciones de recarga en México se re-
quiere de una inversion de 500 mil
délares. Con este plan la economia
mexicana se sube a la reduccién de
emisiones de carbono.

Enlos(iltimos 18 meses, laempresa
paso de operar sus primeras estacio-
nes en Monterreyaconsolidar unared
de 35 estacionesy 236 puntos de carga
ultrarrdpidaenochoestados del pais.

Jalisco es
un mercado

estratégico
para la
movilidad
eléctricay
gueremos
contribuir
o que cada
vez mas
personas
adopten la
tecnologia”

JRVIER

CURRTAS
DIRECTOR GENERAL
DEFAZT

del pais.

MAS VERDE

VAN POR JML

[ROLINGRAD EN MEX

Actualmente, cuenta con 10 esta-
cionesen construccion, que sumarin
mas de 130 puntos de carga, y prevé
iniciar la edificacién de una decena
enlos préximos meses.

La tarifa ofrecida por las electro-
lineras es de 8.50 pesos por kWhen
todas sus estaciones.

Bajo este esquema, un vehiculo
eléctrico con un consumo promedio
de 12 kWh por cada 100 kilémetros
tiene un costo aproximado de 1.02
pesos por kilémetro, frente a 1.58
pesos deunvehiculo degasolinacon
rendimientode 15 kilémetros por li-
tro. Todo esto consideraun preciode
combustible de 23.70 pesos por litro.

“Estadiferenciarepresentaunaho-
mrode 35 por cientoenenergia por kilo-
metrorecorrido”,aiadié

“Paraun conductor de plataforma
que recorra alrededor de 5 mil kil6-
metros mensuales, podria significar
una diferencia aproximada de 2 mil
800 pesos al mes, bajo estos supues-
tos”,detallé laempresa.

Para facilitar la compatibilidad
con los vehiculos eléctricos dispo-
nibles en México, las estaciones
cuentan con las conexiones GB/T de
diversos modelos de origen chino;
NACS empleado por Tesla; y CCS1

ntre enero y septiembre de 2026, segun HSBC.

=1
FOTO: CORTESIA FAZT

presente en distintas marcas esta-
dounidenses e internacionales.

JALISCOYMASALLA

También, lacompaiiia tiene estaciones
en Jalisco, lo que fortalece su presen-
cia enuna entidad estratégica para el
desarrollo de la movilidad eléctricaen
México.

Las estaciones disponen de 12
puntos de carga ultrarrdpida de 120
kW por conector, cuentan con tecno-
logiaGB/T,CCS1yNACS, yoperanlas
24 horas, los siete diasde la semana.

“Laapertura [ de la electrolinera]
representa un paso mas en nuestra
estrategia para acercar la infraes-
tructura de carga ultrarrapidaa los
conductores mexicanos”, senalé
Javier Cuartas, director general de
FAZT.

Manuel Herrera Vega, secretario
de Desarrollo Energético Sustenta-
ble de Jalisco, dijo que una movilidad
verde requiere de infraestructurae
inversion, asi como de la colabora-
ciéndel sector privado.

"Las estaciones de carga en Jalis-
co contribuyen a generar mejores
condiciones para impulsar el uso de
vehiculos eléctricos y avanzar aun
modelo energéticomés sustentable”.
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Destaca CSP aumento
presupuestal en salud

LA MANDATARIA
también resalto el
incremento de 10.7%
que tendra el sector
educativo

POR ELIA CRUZ CALLE)A

nacion&contrareplica.mx

apresidenta Claudia Shein-

baum destaco el incremen-

to presupuestal para salud

v educacion que aprobd la

Camara de Diputados la
madrugada de este miércoles 11 de
noviembre,

Durante su conferencia de prensa
mananera, [a titular del Ejecutivo cele-
brd que los legisladores hayan avalado
su propuesta de Ley de Egresos para
2027, en la que se incluye un anmento
de 11.3 por ciento a salud en términos
realesy de 10.7 por ciento en educacion.

En educacion, destaco que avala-
ron dar mis presupuesto etiquetado
para la ‘Escuela es nuestra) programa
a ravés del cual se hacen mejoras en
los planteles dando el recurso direc-
tamente a un comité de padres de
familia.

P £

También apuntd que los dipntados
destinaron mas recursos a la Secre-
taria de Medio Ambiente v Recursos
Naturales, asi como al campo 20.6 por
ciento mas, a ciencia 13 por ciento adi-
cional, mientras que a seguridad 11.5
por ciento mas.

“Hubo un ajuste que hizo el Con-
greso donde le da masrecursos a la Es-
cuela es Nuestra, es el principal ajuste
que se hizo v también la Secretaria de
Medio Ambiente, también a la Semar-
nat le dan méas recarsos”, subrayo.

Ademas, precisd que para el Insti-
wito Nacional Electoral (INE) se avalo
un presupuesto de 36 mil millones de
pesos, que equivale a lo asignado en

La presi-
denta ase

Juro que e

Cuartoscuro

2024 mas la inflacion, lo que conside-
o un gran presupuesto con el que se
garantizard la eleccion de 2027,

“El INE se queda con 36 mil mi-
llones mis o menos, que es un pre-
supuesto, pues, importante v muy
similar al que tuvo si consideramos
la inflacion en el 20247, asegurd.

La presidenta proyectd un cuadro
titulado *Mas ingresos se traducen en
mis bienestar e inversion”, en el que
senalo que los ingresos tributarios
v no tributarios previstos para 2027
suman 6 billones 995 mil mdp, de los
cuales 3 billones 493 mil millones se-
ran ejercidos por gobierno federal, 1.1
billones de pesos para los programas.e

REPORTAN AUTORIDADES CAIDA DE 1.41%
DE ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN MEXICO

EL INDICADOR Mensual de la Acti-
vidad Industrial (IMAI) registré una
contraccion mensual de 1.41% en
septiembre, poniendo fin a una racha
de tres meses consecutivos de cre-
cimiento y registrando Su mayor con-
traccion mensual desde octubre del
2024, de acuerdo con cifras ajusta-
das por estacionalidad. Al interior, dos
de los cuatro sectores de la actividad
industrial mostraron crecimiento: mi-
nena con 0.38% y servicios basicos
(generacion, transmision y distribu-
cién de energia eléctrica, suministro
de agua y de gas) con 1.45%. No obs-
tante, dos sectores clave registraron
contraccion en septiembre: construc-
cion retrocedid 2.01% y manufactura
cay0 1.67%. Cabe recordar que el
crecimiento de Ia actividad industrial

La construccion retrocedio 2.01% y
manufactura disminuyd 167%. AFP

en meses previos estuvo impulsado
por el sector de construccion, pero
este detuvo su crecimiento a partir
de agosto. Por su parte, la manufac-
tura registré su mayor contraccion
mensual desde julio del 2025.
Alinterior de la manufactura, la

caida mensual se concentré en los
subsectores de: fabricacion de pro-

ductos derivados del petroleo u del
carbon (-911%), fabricacion de equipo
de transporte (-4.07%), industrias
metalicas basicas (-3.89%), fabrica-
cion de insumos textiles y acabado
de textiles (-2.87%) u fabricacion de
productos textiles, excepto prendas
de vestir (-2.87%). Destaca que, de
21 subsectores de manufactura, se
registro contraccion mensual en 16.
Preocupa que el subsector de equi-
po de computacién y comunicacion
registrara una contraccion mensual
de 2.09%, su primer retroceso desde
febrero del afio en curso y el mayor
desde julio del 2025. Los unicos sub-
sectores que registraron crecimiento
mensual fueron: otras industrias ma-
nufactureras (5.65%).

Gerardo Flores

La elaboracion de estos transports
ero un129.63%. AFP

CRECE VENTA,
PRODUCCION Y
EXPORTACION
DE CAMIONES
PESADOS

Durante octubre de
2026 se vendieron
3,162 vehiculos al
menudeo en el pais

REDACCION CONTRAREPLICA

Las cifras del Registro Administrativo
de la Industria Automotriz de Vehicu-
los Pesados correspondientes a octu-
bre de 2026 mostraron que durante
ese mes se vendieron 3,162 vehiculos
pesados al menudeo, lo que repre-
senta un crecimiento anual de 5.08%,
cortando una racha de tres meses de
caidas, pero acumulando apenas 2
avances en los altimos 22 meses, En
cnanto a [as ventas al mavoreo, se ven-
dieron 3,301 unidades, mostrando un
crecimiento anual de 28.82%, suman-
do ocho meses al alza luego de una
racha de 14 meses consecutivos de
contraccion. No obstante, esto se debe
auna baja base de comparacion, pues
en octubre del ano pasado las ventas
al mayoreo cayeron 61.00% anual.
Con esto, en los primeros diez meses
del ano se registra una disminucion
de 15.37% en ventas al menudeo v un
crecimiento de 10.45% al mayoreo, en
comparacion con el mismo periodo
del ano anterior,

Por su parte, la produccion de vehi
culos pesados fue de 16,375 unidades
enoctubre, mostrando un crecimiento
anual de 129.63%. El fuerte crecimien-
tose debe a una baja base de compara-
cion, pues en octubre del ano pasado,
la produccion cayd 58.79% anual. De
hecho, respecto a octubre de 2024, se
registra una caida de 5.36%,

Finalmente, en octubre se expor-
taron 13,518 unidades, creciendo
158.92% respecto al mismo mes de
2025. Esto se debe en parte a una baja
base de comparacion, pues en octubre
del ano pasado, [as exportaciones ca-
yeron 55.29%.e




