Nifios de un colegio de preescolar del Municipio
de Atitalaquia, Hidalgo, junto con sus padres

y maestros vivieron momentos de terror al
registrarse un choque, en la Autopista México-
Querétaro, entre un trdiler y los tres autobuses
en los que viajaban a una excursion al Bosque
de Chapultepec. Se reportan al menos 30
lesionados. SEGURIDAD 4

TANIA CASILLAS

OCOTLAN, Jal- Un en-
frentamiento entre militares
v presuntos integrantes del
Cartel Jalisco Nueva Gene-
racion (CING), entre ellos un
ciudadano hondureno, dejo
ayer dos agresores muertos,
un detenido y dos personas
heridas en Ocotlan, Jalisco, a
las orillas del Lago de Chapala.

La presencia del extran-
jero entre los agresores ocu-
rri6é en medio de una estrate-
gia de reclutamiento de ciu-
dadanos de otros paises por
parte de esa organizacion cri-
minal, que ha incorporado a
sus filas a hondurefos, vene-
zolanos, colombianos y anti-
guos integrantes de fuerzas
militares sudamericanas.

La Secretaria de la De-
fensa Nacional confirmo que
uno de los detenidos en el en-
frentamiento ayer era hon-
dureno, aunque no precisé
la nacionalidad de los dos
agresores fallecidos y la orga-
nizacion a la que pertenecian.

Los hechos se reportaron
cuando elementos del Ejérci-
to atendieron el reporte de un

VIVE ROSALIA

La espanola se llevo
el Latin Grammy por
Album y Cancién del
Ao, y el productor y
compositor mexicano
Edgar Barrera
conquistoé dos e
impuso un récord, con
31 reconocimientos en
su carrera. GENTE

vehiculo robado y fueron ata-
cados por civiles armados en
la zona sur de Ocotlan, a unos
80 kilémetros de Guadalajara.
Durante la persecucion,
un vehiculo militar impact6
a una camioneta Tahoe, que

terminé volcada, y que habia
maniobrado para bloquear el
paso de los soldados. De esta

SALE CARA A NVIDIA
INFIDELIDAD DE HUANG

REFORMA / STAFF

Las infidelidades de Jensen
Huang le han costado muy caro
a Nvidia, el principal fabricante
de chips para inteligencia artifi-
cial del planeta.

En apenas cuatro dias, la em-
presa suma pérdidas que equiva-
len al PIB de paises enteros.

Desde el domingo, cuando
Huang se disculpd por haber si-
do “infiel a mi esposa”, la accion
de Nvidia ha registrado fuertes
caidas y su capitalizacion de
mercado se ha hundido unos
500 mil millones de doélares.

Tan sélo ayer, con la renun-
cia de Huang como CEO de la
compafiia, la accion cayo 4.34
por ciento y su capitalizaciéon
bajé unos 182 mil millones de
ddlares, de acuerdo con Dow
Jones Market Data.

(A 01 (R

0972000016

Huang, de 63 arios, dejo la
direccion ejecutiva de Nvidia
en medio del escandalo por sus
relaciones extramaritales, que
hasta ayer sumaban tres: una
con una supuesta espia china y
dos mas con subalternas en su
empresa.

Nvidia llego a ser la com-
pania mas valiosa del mundo
con una capitalizacion por 5.8
billones (millones de millones)
de ddlares, equivalente al ta-
mafio del PIB de Alemania, que
es la economia mas grande de
Europa vy la tercera de todo el
planeta.

Si se considera desde el
punto maximo que alcanzé la
accioén de Nvidia el pasado 6 de
octubre, la empresa ha perdido
1.761 billones de ddlares en capi-
talizacion, cifra que representa
el valor conjunto de Tesla, de
Elon Musk; Meta, de Mark Zuc-
kerberg, y Berkshire Hathaway,
de Warren Buffett.

Con su renuncia, Huang

NOCHE DE “LUX*
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B El Ejército
reporté que

dos agresores
murieron y un
hondureno

fue detenido.
Llevaban un fusil
Barret,

3 armas largas

y 2 granadas.

manera, una segunda camio-
neta, Suburban, pudo escapar
del Ejército.

Momentos después, se
produjo un intercambio de
disparos entre los tripulan-
tes de la camioneta que se
atraveso y los militares. Dos
presuntos delincuentes re-
sultaron muertos, un soldado

‘ES MUJER....
PERO INTELIGENTE

“Es mujer, [>)
es joven..., = =
pero es =
profun- (o=
damente

inteligen-

te”, alardea el se-
nador tabasqueno
de Morena Cantoén
Zetina sobre la titu-
lar de Energia, Luz
Elena Gonzalez.
NEGOCIOS

fue herido y una mujer quedé
lesionada.

En el operativo fue asegu-
rada la camioneta con blinda-
je artesanal, un fusil Barrett
calibre .50, una ametralladora
calibre 5.56 milimetros, otras
dos armas largas y dos grana-
das calibre 40 milimetros.

El enfrentamiento pro-
voco la suspension de clases
v un despliegue de fuerzas
federales y estatales en dis-
tintos puntos del municipio.

La incorporacion de ex-
tranjeros a las filas del CJING
ha sido documentada por au-
toridades federales y estatales.

CON INFORMACION
DE BENITO JIMENEZ

PIERDEN MAS QUE... iEL PIB DE PAISES!

Desde el domingo, cuando su entonces
CEO Jensen Huang admitio serle infiel
asu esposa, Nvidia ha perdido en
capitalizacion de mercado mucho mas
qgue el valor del PIB de varios paises.

DLS. 500 MIL
MILLONES

perdié Nvidia en capitalizacion
bursatil en los dltimos 4 dias.

2R CSESTT A

MAS QUEEL PIB DE:

9.

€ SUDAFRICA  $489

NEENES S

(Cifras en miles de millones de délares)

Peq

La pérdidaequivale a:

DELPIB
23% DE MEXICO
de 218 millones

de millones de ddlares.
PP

() GUATEMALA $132

@ cHILE

perdera unos 108 millones de
ddlares en compensacion accio-
naria no consolidada.

De acuerdo con el indice de
Multimillonarios de Bloomberg,
el ex CEO de Nvidia tiene una
fortuna de 138 mil 400 millones
de dolares.

Huang controla aproxima-
damente el 3.5 por ciento de los
derechos de voto en la empresa

$402

& COSTARICA $T15

que cofundé en 1993, lo que re-
presenta cerca del 97 por ciento
de su patrimonio.

Ayer, la empresa informé
que designé a Colette Kress, ac-
tual vicepresidenta ejecutiva y
directora financiera, como CEO
interina hasta que se nombre a
un NUEVO SUCESOT.

INTER.18 Y NEG. 5

B @DiputadosOut

estaba en Chiapas.

M 12 invasion de nuestro pais
esta ocurriendo de nuevo”.
Donald Trump, Presidente de EU

#Una de las caravanas de migrantes partio de Honduras y ayer

Amenaza Trump a México

‘Detengan
caravanas,
o duplico

aranceles’

Avanzan migrantes
por sur de Chiapas;
segun EU, seria

‘una invasion’

REFORMA / STAFF

El Presidente Donald Trump
amenazo ayer con duplicar
los aranceles a México si el
Pais no detiene el avance de
las caravanas migrantes que
se dirigen a Estados Unidos.

El Mandatario estadou-
nidense también advirtio
que la Patrulla Fronteriza y
el ICE no tendran clemencia
contra los migrantes.

“;Aqui vamos de nuevo!
Con la supuesta derrota de
los republicanos en las elec-
ciones de medio término (y()
no estaba en la b()leta), a in-
vasion de nuestro pais estd
ocurriendo de nuevo. Se es-
tin formando enormes cara-
vanas que inician su marcha
ilegal a través de México”,
publicé Trump en su red so-
cial Truth Social.

“Muchas de las perso-
nas en estas caravanas son
aquellas que varios paises no
quieren: ‘Envienlos a Estados
Unidos’, dicen, jpero no se-
ran aceptados! México debe
detenerlos, ahora, y si no lo
hacen, los aranceles a Méxi-
co se duplicaran inmediata-
mente”, manifesto.

Un grupo de migrantes,
cuyos miembros proceden
de paises de Centroaméricay
Sudamérica, aguardaba ayer
en Huixtla, Chiapas, en espe-
ra de avanzar al norte del Pais.

Dicha caravana salié de
San Pedro Sula, Honduras,
el martes 3 de noviembre, y
en su avance por el sur de
Chiapas ha ido sumando per-
sonas migrantes que estan es-
peranzadas en que el recien-
te triunfo democrata en EU
pueda abrirles nuevas vias
legales para vivir y trabajar
en ese pais.

Agentes del Instituto Na-
cional de Migracion (INM)
montaron retenes entre Ta-
pachula y Huehuetan, don-
de han hecho detenciones
aleatorias sin lograr disper-
sar al grupo.

Dicha caravana es dis-

LA RUTA
DE NUNCA
ACABAR

Como cada afio en esta
temporada, llegaron

a Chiapas las caravanas
de migrantes que buscan
alcanzar el ‘Suefio

Americano’.
Tluana

1. Honduras
2. El Salvador

3. Guatemala
4. Belice

No llegan
a EU, dice
Sheinbaum

NATALIA VITELA
Y CLAUDIA GUERRERO

En respuesta al amago de Do-
nald Trump de aumentar los
aranceles si México no detie-
ne las caravanas, la Presiden-
ta Sheinbaum dijo que nin-
gan grupo de migrantes ha
llegado a la frontera con EU
durante el segundo mandato
del Presidente republicano.
En la mananera, dijo que
hay dos caravanas en Chiapas,
una de ellas, en Arriaga, con
menos de 100 personas.
“Informamos a la gente
que va en la caravana que es
muy dificil pasar a EU, que
si su objetivo es llegar a EU,
pues no lo van a poder lograr.
“Buscamos la manera de
que regresen a sus paises de
manera segura o, si alguien
se quiere quedar en México
bajo ciertas condiciones, lo
puede hacer”, expreso.

tinta a la que integran de-
cenas de migrantes y que se
encuentra en Arriaga, ubica-
do a una hora y media de la
capital de Chiapas, Tuxtla
Gutiérrez.

Rompe ICE récord en deportaciones

REFORMA / STAFF

El Servicio de Inmigracion y
Control de Aduanas de EU
(ICE) reporté un récord de
deportaciones y arrestos du-
rante el afo fiscal 2026, con
483 mil 200 expulsiones y
491 mil detenciones.

El maximo anterior de

deportaciones era de 442 mil
640, registrado durante el
ano fiscal 2025.

El nimero de expulsio-
nes de 2026 fue practicamen-
te equivalente al de tres afos
fiscales completos del Presi-
dente Joe Biden (2022, 2023
y 2024), cuando se contabili-
zaron 486 mil deportaciones.
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BROXEL, EL
MONEDERO DE
DIPUTADGOS.
EN LA MIRA
DEL GOBIERNO

~—~ANTONIO LOPEZ nacions
La Secretaria Antlcorrupc1on inves-
tiga a Servicios Broxel, empresa que
emitio las tarjetas electrénicas en-
tregadas a los 254 congresistas de
Morena, por presuntas irregularida-
des en la obtencion de contratos, pa-
gos en exceso y adeudos millonarios.
La dependencia detect6 un posible
conflicto de intereses entre la com-
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peluniversal commx

'FRIO SORPRENDE A CAPITALINOS

® Habitantes de la CDMX desempolvaron este jueves abrigos y
chamarras ante el descenso de la temperatura. Por la tarde, se re-
gistraron lluvias en las alcaldias Cuauhtémoc, Azcapotzalco, Gus-
tavo A. Madero y Venustiano Carranza. e

pania, que logré adjudicaciones fe- S S—

derales por mas de 10 mil millones g

de pesos en 2025, y un funcionario pars of surminis- Amorios tumban

de Hacienda, hermano de su repre- despensa con a CEO de Nvidiay

sentante legal. e Nacién A6 et arrastran a acciones
@ Las infidelidades de Jensen

ASF halla pagos en exceso (S amantes sea espia
china lo obligaron a renunciar a

a empresas de Landsmanas ey e

~—PEDRO VILLA Y CANA tificacién, pagos mas altos en

—nacion@eluniversal.com.mx comparacion a contratos con

dependencias, pagos
Do 2o pur s e TR £ emidato (IR Trump enfurece por
irregularidades en contratos en- En 2019, la ASF encontré que Productos Se-

tregados por el gobierno federal
aempresas del Corporativo Kos-
mos, de Jack Landsmanas.

l1a Policia Federal dio contratos a
la firma Kol Tov, cuyas anoma-
lias derivaron en dafios al erario

Se detectaron pagos en exce- por mas de 11 millones de pesos.
so, pagos extraordinarios sinjus- ® Nacién A4

— Entrevista

rel incurrié en
irregularidades
en un contrato
entregado por
el DIF nacional

CAMILA VALLEJO DOWLING Exportavoz de Gabriel Boric

“LA IZQUIERDA ENTENDIO TARDE ~ Pompidou
EL ALGORITMO DE LAS REDES Z‘éié?é’&is

Advierte que el avance global de la extrema derecha se
debe, en parte, a que ha sabido ocupar las plataformas

digitales para instalar su discurso.
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Chavez Jr.

se siente
renovado

e UD Bl

EN BELLAS ARTES

® Cultura A26

caravanas; responde
Claudia Sheinbaum

® Washington.— El presi-
dente Donald Trump esta-
116 por las caravanas de mi-
grantes que buscan llegar a
Estados Unidos y amenazé
con duplicar los aranceles a
Méxicosinolasfrena,alo
que su homéloga Claudia
Sheinbaum respondié que
desde enerode 2025 “no ha
llegado ninguna caravana al
norte”. Un grupo de migran-
tes se encuentraen Chia-
pas y otro prevé partir el
domingo desde Honduras.
Agencias, Eduardo Dinay
Maria de Jests Peters

® Mundo AIlS

e El dato
Los migrantes

partieron a EU
esperanzados
con el triunfo

demdcrataen
las elecciones
intermedias.
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CAMPEON
SIN FRENO

Con goles de Alex
Baena y Marc Pubill,
la seleccion espaiiola
derroté 2-0 a Chequia y
sumo su quinta victoria
al hilo en la UEFA
Nations League.

Marc
Pubill

EXPRESIONES

UN LUGAR
PARA SONAR

El bailarin Isaac Heméndez
publica su primer libro
infantil, £l Patio, en el que
cuenta los inicios de su
trayectoria, en el patio
de su casa y con su papa
como maestro. /31 ‘

Bustracién: Cortesia Maria Tus

5.78

BILLONES DE
DOLARES

6 DE OCT
Alcanza valor
histérico.

13 DE
OCTUBRE
China presenta
una nueva

29 DE OCTUBRE
Se revela
la infidelidad de Jensen
Huang. Hackeo a
Binance (4,600 mdd).

DINERO

PERDIO 1.7 BDD

3 DE NOV
Los demécratas
ganan el Con-
greso de EU.

'

Colapsa
el valor de
Nvidia; CEO
habria tenido
un tercer affaire

La pérdida que tuvo la firma
tecnologica en poco mas de
un mes equivale al PIB de
México durante 2025

POR ERENDIRA ESPINOSA

Luego de que se dleran a conocer las in
fidelidades de su CEO, Jensen Huang. y su
posterior renuncia, el valor de Nvidia co-
lapso, al pasar de 578 billones de ddlares
€l 6 de octubre, a 4.01 billones de ddlares.

La caida registrada en poco m

mes suma 1.764 billones de délares, una

pérdida de 30.53% y casi lo equiv.

PIB anual de nuestro pais, que fue de 183

billones en 2025

Tan s6lo en la dltima semana, la em-
presa perdio 372 mil millones de ddlares

en valor de capitalizacion, tras cc

uno de los tres affaires de su ahora exCEO.
pues la conflanza de los inversionistas ha

castigado a sus acciones.

La polémica comenzo6 cuando Huang

admitidé haber sido infiel a su e
involucrarse con la empresa-
ria Alice Huang, investigada por
presunto espionaje.

Posteriormente, se informo
que también mantuvo una re-
lacion extramarital con una
subordinada de la empresa y,
ayer, Reuters revelo una tercera
relacion extramarital

Tras la salida de Huang
como CEO. Colette Kress. quien
se desempefiaba como vice-
presidenta ejecutiva y directora
financlera, fue nombrada di-
rectora ejecutiva interina

12 DE NOV
Jensen Huang renuncia
al cargo de CEO.

ds de un

alente al

mocerse

sposa al  ceeeeen

8 DE NOV
Huang admite
que fue infiel.

11 DENOV -
Bancos de inver-
sién bajan reco-

mendacién.
Se revela una se-
gunda infidelidad
de Huang. Bl Con-
sejo se reane para

tomar una decision.

4.01BDD

FUNCION

ILUMINAN LAS VEGAS
Rosalia se convirtié en la reina del Latin Gramy, pues
su dlbum LUX le valié cinco gramdfonos, mientras
que Milo J se hizo de cuatro premios, en una noche
dedicada a José Alfredo Jiménez y Willie Colén.

TRIBUTO
A SUS
ORIGENES

De visita en la CDMX para
la premier de Los juegos
del hambre: Amanecer
en la cosecha,
Mckenna Grace
celebro sus

raices mexicanas

y sorprendié

al entonar para
Excélsior la cancion
de Pin Pon./ 4

CUENTA PUBLICA 2025

Muertos cobran en

~= gohiernos estatales

SIETE ESTADOS mantuvieron en némina a personas fallecidas o dadas de baja, revela
la Auditoria; en Colima hallé trabajadores con plazas incompatibles geograficamente

POR IVONNE MELGAR

Gobiernos de siete estados
del pais pagan de forma re-
currente a personas fallecidas
o dadas de baja de la némina,
revela la segunda entrega de
la Cuenta Publica 2025 de la
Auditoria Superior de la Fe-
deracion (ASF).

También son un comiun
denominador los sefnala-
mientos de proveedores que
no pueden acreditarse como
tales e inconsistencias en los
padrones de los beneficiarios.

De acuerdo con la docu-
mentacion presentada por
la ASF a los diputados. Coli-
ma es una de las entidades

Alertan por
intentos de
injerencia en
universidades

Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), Luis Gon-
zdlez Placencia, y el rector de
la UNAM, Leonardo Lomed
Dicha injerencia no nece-
sariamente consiste en que
un gobermnador proponga a

Gobiermnos estatales han in-
tentado intervenir en decisio-
nes que corresponden a la
vida interna de las universida-
des del pais, particularmente
en los procesos de designa-
cion de rectoras y rectores,
advirtieron el secretario ge-
neral de la Asociacion Na-
cional de Universidades e

una persona para ocupar la
rectoria, sino en intentos de
modificar las leyes o regla-
mentos universitarios para
incidir en los procedimientos
de eleccidn y favorecer o
impedir |a llegada de de-
terminados perfiles, explicé
Gonzdlez Placendia,

Laura Tortbio

PRIMERA | PAGINA 10

en las que personas muertas
cobran en némina

Ademas, existen trabaja-
dores con muiltiples plazas
en centros de trabajo geo-
grdficamente incompatibles,
asi como servidores publicos
que simultineamente de-
sempenfnaban cargos de elec-
cion popular o sindicales.

Las auditorias realizadas
al gobierno de Victor Manuel
Castro Cosfo. en Baja Ca-
lifornia Sur, también reve-
lan anomalfas en nominas,
mientras que en Chiapas la
ASF document6 99.1 millo-
nes de pesos pendientes por
aclarar

PRIMERA | PAGINA 4

INVIERTEN 256 MDP

Foto: Karina Tejada

ALIMENTAN CENTROS DE DATOS

La firma brasilefia Grupo WEG destinara 250 millones de
ddlares a la construccion de una planta en Hidalgo que
fabricara insumos para atender la demanda energética de
los centros de datos, informé la Presidenta./ 8

PLAN GENERAL

POR GEORGINA OLSON

Otro hotel sucumbe ante la fuerza marina

Un hotel ubicad
California St
debido a

r. Se convirtié en el segundo en el pais en co
erza del oleaje y la erosion costera. / 21

o en la playa Punta Lobos, en La Paz, Baja

o

r

El Plan General de Desa-
rrollo (PGD) de la CDMX
plantea crear un Banco de
Suelo y reservas territo-
riales, entre 2027 y 2033,
para construir vivienda so-
cial y asequible con certeza
juridica.

Se trata de una de las es-
trategias de corto plazo del
documento para fortalecer
la produccién habitacional
publica bajo el principio de
funcion social del suelo.

En tanto, en el media-
no plazo, que va de 2034
a 2040, el PGD propone
programas de acceso al
suelo y la vivienda “me-
diante cooperativas, pro-
piedad colectiva y otras
formas de tenencia social,
incorpordndolas en los

DE DESARROLLO

Proyectan Banco de Suelo
para vivienda en la CDMX

instrumentos de planeacion
y gestion territorial”

La panista Olivia Garza,
presidenta de la Comision
de Planeacion de Desarro-
llo, una de las que dictami-
nara el PGD, advirtié que
estas disposiciones son deli-
cadas porque abren la puer-
ta a expropiaciones. “¢Como
adquirird el gobierno esos
terrenos? sContempla re-
currir a expropiaciones?
¢Como operard el Banco de
Suelo y quién decidird qué
propiedades se incorpo-
ran?”, cuestiono

La coordinadora de Mo-
rena, Xochitl Bravo, recha-
26 que el plan mencione el
término expropiacion. pidio
no politizar el temay sefialé
que no se puede construir
vivienda social sin suelo

COMUNIDAD | PAGINA 23

7| 803008 || 929073 "

EXCELSIOR

PascalBeltrandelRio 2
José Elias Romero Apis 12
Leticia Robles de la Rosa 13
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2 “La informacion, “Abrazo amorosoy &’ “Volvemos a laidea de
o’ dada con compasion, '

. l ‘ salva vidas” -».14

calido para todos, la la conspiracion detrds
FIL de Pereira” -v.s2 del acto politico” -».2

Inseguridad. Funcionarios de México y Estados Unidos revelan al NYT el escape de

Guillermo Zuany Portillo, perseguido aqui por colaborar con una agencia extranjera

Bajo proteccion de EU, % X
exfiscal que operabaen [#§
ChihuahuaconlaCIA =i

De Boysson
STEVE FISHER, THENEW YORK TIMES de InteligenciaoperaranenChi- — - IL;;E(;;E:;Ode EL’:?:I;C'O de
Elexfiscal mexicano Gui-  huahua contrael narco,huyéa  Intervencién en 13 paises Exgobernador de Sinaloa poten le”agla et
> ’ ;P : > 3 idos v se encue s N y 3 - industri
llermo Zuany Portillo, sobre  Estados Unidosy seencuentra ¢ 16 contra fentaniloenla  Desbloquea la UIF un par delamoda en este pais
quien pesaunaordendedeten- bajolaproteccién de ese gobier-

. o e A N ark web: 354 aprehendi . »erientas ¢ he e :
cién por haber permitido que  no, informaron funcionarios de dark web: bldl)l( hendidos  de cuentasa Rocha “O-“‘ AXELSANCHEZ - PAGS. 18 Y 19

elementosdelaAgenciaCentral  ambos paises. PAcs.6Y7 DIEGO SALCEDO - PAG.8 ARTURO ANGEL - PAG. 6

AUDITORIO ‘ San Lazaro.
Cruzan fuego por
la comision sobre
el “fraude” 2006

La bancada morenista cerro fi-
las con la propuesta de Ariadna
Montiel para crear una comi-
sion sobre el “fraude” de 2006 y
PAN propuso una de huachicol
y otra de narcogobernadores.
ESPECIAL MASENMILENIODIGITAL

Michoacan: segin
PT, nueva encuesta

Reginaldo Sandoval y Radl Mo-
ron aseguran que el CEN de Mo-
rena acepto otra consulta para
elegiral futuro candidato. rac.13

Directivosde la
UAM han llegado
aganar mas que
un Presidente

“Compartimos con Espana
voz progresista y defensa de
=\ la democracia™ Sheinbaum

e L btk Bl ' Mt Slores [T e o i
Sinchez y Claudia Sheinbaum CON terceranoviaalaluz, sigue la huella de sir C(,sytmbaj‘ud’;‘;és delaUAMdo- vendido de la moda
dicen quelarelacion México-Es- Huang renuncia a Nvidia Edward James en SLP cumentasistemade salarios, esti- Compras con valor

pafiavive etapade didlogo. PAG.16  FINANCIAL TIMES - PAGS. 24 Y 25 mulosy prestaciones. PAG.12
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Investigacion del Tribunal de Justicia Administrativa

Dirigentes de Somos,
involucrados en fallas
por 563 mdp en el INE

® Otro caso, de 2022, por
adjudicacion irregular de
obras para sede en NL; la

empresa incumplio plazo

® Un expediente, por la
entrega adelantada del
total de $413 millones sin
que estuviera permitido

@ “[altas graves” de los ex
funcionarios Edmundo
Jacobo, Roberto Heycher
Cardiel y Ana Martinez

REDACCION/P 4

Récord de medio millon de deportados, se ufana el ICE

©® Miximo histérico
de expulsiones
endos décadas

©® Amenaza Donald
Trump con duplicar
los aranceles; las
caravanas no llegan
a EU: Presidenta

© Familiares de tres
paisanos muertos
ya interpusieron
demandas: SRE

© Seredujeron
las solicitudes de
asilo en México

® Por desgaste, los
contingentes se van
desintegrando en el
camino: activistas

A.MUNOZ, J. BECERRA, A.
SANCHEZ, E. OLIVARES, J.
XANTOMILA, J. LAURELES,

. - > g

E.CLEMENTE, AP Y AFP Dl ( .‘)‘4. /
/PLBYE b VhosoTeos 8
P Hondurefios en transito (@ Fl sonor fokese
por Chiapas piden que no ; ® ,

los detengan en su ruta

hacia la frontera norte.

Foto Edgar H. Clemente

Sheinbaum: hay
interés en colaborar
con China, pero no
en pactar un TLC

® Descarta que su encuentro con
Xi Jinping durante la Cumbre de
APEC cause problemas al T-MEC

® Abordari temas de desarrollo
cientifico, tecnolégico y fuentes
renovables de energia

® Seréd oradora ante mas de
mil integrantes del consejo

de negocios; pondra énfasis
en ¢l Plan México

® Sostendra didlogo con sus pares
de Canada, Australia y Vietnam

® Recibira a connacionales que
viven en el gigante asidtico

® Esta vez no habra reunién

con el presidente estadunidense,
pero confia en que selleve a
cabo en diciembre, en el G-20

A.MUNOZ Y A. SANCHEZ /P9

Zuany esti bajo
la proteccion

del gobierno de
Estados Unidos

® El ex fiscal antisecuestros de
Chihuahua huyd a ese pais: NYT;
enfrenta érdenes de aprehension
dela FGR por el caso de la CIA

REDACCION/P 10

La corrupcion

paso factura a los
republicanos en las
pasadas elecciones

® Trump agregd 5 mil mdd
a su fortuna en poco mas de
un ano, calcula Forbes

©® Compaiiias de reciente creacion
relacionadas con su familia
obtienen contratos millonarios

©® El magnate ordena a Vance
relegar negociacion con Irdny
concentrarse en vigilar ciudades
y estados demdceratas

D.BROOKS, J.CASONY AGENCIAS /P27Y 28
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Rayuela

Ya, ya entendimos
por qué al INE
no se le toca.
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OPINION

Gabriela Rodriguez 19
Rail Zibechi 19
Pablo Mértinez n
Gilberto Lopez y Rivas n

COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvan Ochoa 7]
Astillero
Julio Herndndez Lapez 16
México SA
Carlos Femandez-Vega 26

7 |502228 I390008 ||
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Pago por predial en CDMX,
25 veces mayor que en Oaxaca

® Larecaudacion
por ese concepto en
el pais es de las mds
bajas de la OCDE

i ® Quintana Roo

| yBCS encabezan
aportacion per cdpita
® Resultados de la
nueva ley catastral
serdn disparejos en
los municipios: Fitch
JESSIKABECERRA /P23

Renuncia el
presidente
de Nvidia tras
“n “ \ escandalo

s

® Perturba mercado de

A La Ley General para el Fortalecimiento y
Armonizacion Catastral y Registral, aprobada
recientemente, podria fortalecer los ingresos
propios municipales, pero sus beneficios no serdn

automaéticos ni uniformes, pues dependera de la
capacidad financiera, técnica y operativa de los
gobiernos locales, indica la calificadora Fitch.
Foto Cristina Rodriguez

laIA; se esfumaron en
minutos 800 mil mdd
en capitalizacion

AGENCIAS Y C.ZEPEDA /P24

Encargaria “el asunto” a Marco Rubio
Trump considera rapida
incursion militar en Cuba

@ Es un pendiente antes del fin de su mandato

REDACCION /P30

Repetirin encuesta en Michoacin: PT

Morena va con aliados a
elecciones en Guerrero

@ La “coordinadora” de la 4T es Beatriz Mojica

EMIROLIVARES/P6Y 33

El Poli lidera registro de patentes, dice

Descarta Sheinbaum
que el IPN esté en crisis

@ Hay una consulta para el relevo de director

ALMAE.MUNOZ Y ARTURO SANCHEZ/ P15

GENOCIDIO

Israel bomlmndeo hospltal enGaza

A El ejército de Israel ataco doctor y un nifio de 13 afios, e

ayer por séptima vez desde el hirié a 28 més. En la imagen, un
inicio de la guerra el hospital campamento de desplazados en
Nasser y asesiné al menosa medio de edificios destruidos en
siete palestinos, incluidos un la franja. Foto Ap AGENCIAS /P28
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Empresas

En 2027 habra 140
centrales eléctricas
en construccion en el
pais, anuncia Sener

* La secretaria Luz Elena Gonzdlez explicod
que 69% de la nueva capacidad provendra
de odjudicaciones de permisos prioritarios o
empresas privadas ¥y proyectos mixtos.

98.000 .

MEGAWATTS
agregardn los
nuevas centrales,
que seran principal-
mente de energias

renovables y con Elena Gonzélez

capital privado. ECHEAA DE ENERGH
Finanzas

Migracion de mexicanos

a paises de la OCDE se

incrementd 4% en 2024

* En 2024, emigraron 227,000 a ofras eco-
nomias de la OCDE, y México se ubicé en el
top 5 de los paises con mas salidas.

oG |1

Movilidad humana en paises de lo OCDE

* 63,000 migranses coa cordcter permaneate o de lerge
plazo recibié México en el 2025, 15% menos gue en el ofio
previo.

* 12% migrd por motivos laborales, 33% por rozones
fomiliores y 29% per rozones humanisories.

* 4,700 permisos se concedieron e estodiantes infernacionales
de educocida superior y 24,000 o robojedores migrontes
temporoles.

* 88% de los migrentes mexicanos o poises de ko OCDE en el
2024 foe o EU; o Espaiie fue 5% y o Conadé 3%.

Enrique Campos
oG, 7

Rail Martinez Solares

i X0

Sila 1A piens:

la IA piensa Morco A Mares
POr NOSOITS, oic 20
la democracia ‘
sufrird Alberto Aguirre
L o oG 48
John Palfrey —

(YR Eduardo RuizHealy

oG, 49

www.eleconomisla.com.mx
Ao XXXVII . N 9675

Empresas

Crece captacion de
divisas turisticas
1.4°% entre enero
y septiembre

*El ritmo de crecimiento fue inferior comparado con el mismo
periodo del afio previo, revelan datos del Inegi.

®*Faltan campanias de promocién y en el 2027 ,
impactard la aplicacién del DNR: especialistas. 0%, 28

El monto de divisas captadas por turismo y el nimero de visitantes que arriban por via
aérea no han dejado de crecer, pero el ritmo ha sido menor respecto de afios previos.

México | Viajeros internacionales | ENEROSEPTIEMBRE

@ INGRESOS |MILES DE MDD} TURISTAS INTERNACIONALES [MILLONES}

34‘7 36.0

32.8 32.6

30.7

Fundado en 1988

< EL ECONOMISTA

Empresas

Sheinbaum:
WEG invertira
en Hidalgo
250 mdd

* Ampliaré planta

de componentes pa-

ra el sector eléctrico.
oiG. 29

Baja en tasa de
Banxico envia
un mensaje
erréneo: Heath

* El subgobemador
voté en favor de man-
tener ka tasa.

ofis 13

ﬂ4 Hl recorte de tasas
1 confunde; la
et tendencia real de
la inflacion es al alza™

Jonathan Heath,

26.1
L Precio del oro
agudiza su
caida; se ubicd
en US3,873.4
¢ Del 28 de enero o
la fecha ha perdido
09 200 202 022 0m 04 225 20% 28.27% de su valor.
FUENTE: INEGH Ll
Oro al contado |
S 40028 BOUIAES POR DN, 286XE:
e 26AL12I0V26
1
En Primer 213.66 NVIDIA | DOLARES POR
a 29 in' 26 ACCION, 29-0CT-2026 - 471527
. 12 NOV:2026 1200125
Jensen Huang renuncia o -~
NVIDIA; su valor bursatil
se ha reducido 1.7 bdd
. . 166.19 i
* Tras Gl anuncio, Sus acciones _ » 398755~ i
cayeron hasta 14%; limité pér- 181.60 RS 2H1URE6 3.873.40
didos o 4.34%. C. Kress, quien 05-NOV-26 o e
trabaja en NVIDIA desde 2013, -
nuevo CEO de lacompario, [ — VIS NAGPR T koo -28.27%
o % 45 JENTE: INVESTING JENTE




Huang
sevade
Nvidiay
cimbraa
empresa

Colette Kress fue nombrada
directora ejecutiva interina de
Nvidia, en sustitucion de Jen-
sen Huang, quien fue destituido
como CEO luego de la contro-
versia por sus relaciones extra-
maritales,

Las acciones de la compania
cayeron4.34 por cientoal cierre
de la jornada en NY. El cambio
golpedaNvidiaantes de publicar
susresultados. —Bloomberg/PAG. 18

En picada
Las

Prepara
Sener

proyectos
eléctricos

Estrategia a 2030. Incluye mas de 140
centrales, nuevos gasoductos y mas redes

Elgobiernopreparaunacarterade  mixtas. Enla Comisionde Energia  «« N N PPN . 9 . e

proyectos energéticos hacia2030.  del Senado, Luz Elena Gonzélez, Hemos seleccionado 102 proycc 0s
Elplanincluye més de 140 cen-  titular de Energfa, detallé quela  mmixtos v 19 I)l'i\ ados. con

trales eléctricas en construccion  estrategia contempla inversiones YL . Cie

que estardn a finales de 2027, ga-  en generacion eléctrica renovable  [CCII 1 213 fotovoltaica \ colica

soductos, ampliaciones de redes  por460milmillones de pesos, ade- 202.06

de transmision y distribucion, asi  mds de ampliar la infraestructura  LUZ ELENA GONZALEZ / Secretaria de Energia

como plantas petroquimicas, con  detransporte de electricidad y gas

ensen H

® Precio por accion al cierre, dolares
210,00

inversiones piiblicas, privadasy  natural. —Héctor Usla/ PAG.4 181.60
168.89 16619
René Delgado Karla Rodrigue= Ana Maria Ibarra Alejandro Moreno l [2NOV 5 NOV 10NOV 12 NOV|
SOBREAVISO / 31 VIALETA ABIERTA / 28 JGENERICO O DE PATENTE? /29 LAS ENCUESTAS / 37 | 2026
Fuente: Nasdag
SEF EVraL v
oL L LINEA DE CREDITO
FINANZAS PERSONALES =Y Amenaza FLEXIBLE A MEXICO.
. FMI LA REDUCE DE 24 MIL
AHORRO AW " con duplicar MDD A16 MIL MDD, €L PAI
TEMPRANO DARA .? aranceles GANA DINAMISMO' PAG. 5
INDEPENDENCIA | N a2 México si
FINANCIERA g . [ETN——
) 4 g no paran v
AS N . o - .
' . caravanas. LOS CABOS,
i : . TURISMO DELUJO.
L% ‘ PAG.32 e CRECE6 EXION
: AEREA Y BU
CLAUDIA SHEINBAUM PIDE SE ATIENDAN DESDE HONDURAS MERCADO, PAG.16
-

Martinex INM y GN detienen avance sin represion

CDMX. Dice la presidenta que, desde que Donald Trump volvié al \
gobierno de EU, ninguna caravana migrante ha llegado a la frontera. COMISION ESPECIAL
DE ELECCIONES 2006.
FORMALZA MORENA
A\ PETICION PARA INVESTIGAR
PRESIDENTA CLAUDIA CONFIRMA ENCUENTRO EN APEC FRAUDE. PAG.34

Cuervo Leyva

Niega que reunion con Xi Jinping genere conflicto con EU. eac.3s

51358_u3326
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EL DIARID SIN LIMITES

Escandalo en
Nvidia cimbra a
los mercados y
al poder politico

PIERRE-MARC RENE

La renuncia de su CED,
Jensen Huang, pone en
riesgo una de las principo-
les opuestas comerciales
de la compaiiia: la venta de
chips avanzados a China.
Su influencia en Washing-
ton fue determinante para
flexibilizar los restricciones
de exportacién. Aras|pAc.16

LA FISCAL QUE
DESAYUNA, COME Y
CENA POLITICA

ALEJANDRO ALMAZAN

No le gustan los outos lujosos, ce-
lebra sus cumpleaiios en familia,

se crié en un hogar de izquierda

y. dicen guienes lo conocen, no se
dejo marear por el poder. Alejandro
Almazéan conversd con personas
cercanas o lo fiscal de la COMX,
Bertha Alcalde, para reconstruir su
personalidad, sus convicciones y su
troyectorio. PODER | PAG.Y

BLINDAJE ECONOMICO

PRODUGGION
ENERGETICA
CONTUVO
LA INFLAGION

ENRIQUE HERNANDEZ

La secretaria de Energia,
Luz Elena Gonzalez, aseguro
que México ha logrado
amortiguar el impacto

de la crisis energética
internacional y mantener
estables los precios de

los combustibles y las
tarifas de luz gracias

al fortalecimiento de
Pemex y a una mayor
produccion de electricidad.
"Aqui controlamos la
inflacion", afirmo ante

el Senado. PESO | PAG. 9

S MEXICO Y ESPANA RENUEVAN SU RELACION

ALBERTO RIVERA

La presidenta Cloudia Sheinboum y su homélogoe espaiiol, Pedro Sanchez, acordaron
fortalecer la cooperacion bilateral durante una videollomada. La mondataria afirmé que
la relacion entre ambos paises "vive una etapa renovada de didlogo y colaboracion®, El
acercamiento ocurre tras ofios de tensiones originadas en el sexenio anterior por las
diferencios en torno o los abusos cometidos durante la Conguisto. PODER | PAG.6

-
7 / g/
c‘_..‘ -
L C De de paalo
000

PAR DO » O BR OCA DA A = B - )
13:45 | = PAISES BAJOS VS Grecia - | =200 | +345  +490
13:45 = SERBIA vs ALEMANIA ® | +950 | +460  -371
13:45 wESLOVENIA Vs  suizAa ©| +470 | +270 | -159 7
A AR EORE e A A g L9990

Barcelona
R. Maarid
»
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Fono Armando Armesta L fLansn

exhibidas.

UNA de las piezas

LLEGAN OBRAS CLAVE DEL POMPIDOU
DE PARIS AL PALACIO DE BELLAS ARTES

Javier Francisco Valeria Villa
HOY Solérzano Cirdenas El nuevo rostro
ESCRIBEN Una crisis Uno a uno, caen los del del malestar
trabada pdg. 2 “clan Taddel” pdg. 6 pag.29

EnINE, cateodeFGR;en
Camara, relevoatorado

ACTUA Fiscaliaenunade las dreas de contrata-
ciones; diputados, sinacuerdo parareemplazo
de Taddei; PRIanunciavotoencontra, PAN y
MC demandan garantias; Sadl Monreal plantea
limpia de consejeros antes de 2027. pags.8an

Seguridad nacional

sumaa Cortey Defensa

CAPACITAN apersonal de laSCIN paraenri-
quecer andlisis de areas jurisdiccionales. pag.7

Sl & EL GE-

e~ NERAL
Trevillay
el minis-
tro Aguilar,
ayer.

Tirana CEOde Nvidia
lios extramaritales, de
espias y seguridad sz

SHEINBAUM ANUNCIA INVERSION DE 250 MDD DE WEG

VIERNES 13 DE NOVIEMBRE DE 2026 + NUEVA EPOCA « ANO 18« NUMERO 5419

VINCULA EXODOS CON TRIUNFO DEMOCRATA

Trump reactiva

amenazas por

migracionen Mexico
ante minicaravanas

YULIA BONILLA, ELIZABETH HERNANDEZ, CLAUDIA ARELLANO Y CUAHUTLI BADILLO

Amaga con duplicar aranceles si el
pais no frena marcha; impedird ingreso,
advierte; Sheinbaum responde que
ninguna ha llegado a la frontera norte
desde su regreso a la Casa Blanca

Han salido 24 grupos en actual go-

18 MEXICANOS . i "
bierno, pero se han disuelto al recibir

han muerto en

et s papeles; caen 87% registros de migra-
22 cartasy ha teni- ciénirregular; deportaciones y arrestos
do respuestaall

de ICE, en maximos pégs. 4a6y25

Ejércitorepele agresionarmadaen
Ocotlan; detienen a un hondurefio

EMPRESA clave enactivi-
dadindustrial, centrosde
datoselA construird nueva
plantaen Hidalgo; es muestra
deconfianzay certidumbre:
Ebrard; CSPalista participa-
ciénenlaAPEC. pags.zy21
Aos lleva la

2 empresa brasile
s 13 en México

LA PRESIDENTA, ayer, con
el secretario de Economia y
directivos del Grupo WEG.

51358_u3326

o PARTIDOS 13 DE NOVIEMBRE
~ PAISES BAJOS VS

ACUDE tras robo de vehiculo; mueren dos agresores; un militar
yunacivil, heridos; incautan armas largas, granadas... pag. 14

Sener: Contiene estrategiaalzade

combustibles antecrisisenOrmuz

TITULARde Energia
sefalaquerectoriadel
Estado hapermitido
preciosestables; des-
taca recuperaciéncon
justiciasocial. pag.13

LUZ Elena Gonzilez,
ayer, en el Senado.
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México
refuerzasu

‘ =4 ; , soberania

{0.3602: DELL: \ / (. d energéﬂca
EDICI(} ' - | La secretaria de

% f Energia, Luz Elena
Gonzalez, comparecio
ante la Comision de
Energia del Senado
de la Republica

Cuitlahuac:
herenciade

ANTICONCEPTIVOS, [l

insensibilidad ante las

SINALCANCE PARATODAS |

Aunque México encabeza por segundo afio el ranking regional de o
politicas anticonceptivas, la cobertura no llega por igual atodas las de la administracion
adolescentes, particularmente indigenas de Cuitlahuac Garcia
y de comunidades rurales FiEEL

wuwo PARTIDOS 13 DE NOVIEMBRE _LOCAL _EMPATE VISITANTE Rg#éa
13:45 L PAISES BAJOS |§ GRECIA * +490 B caliente.mx
13: 45 @ SERBIA Vs ALEMANIA .] +950 +460 -371

13:45 @ ESLOVENIA 1S suza O +470 +270  -159

caliente.mx
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PROGRAMA

i CASA ECOLOGICA

NSFORMANDO LA CUDAD

Arranca “Casa Ecoldgica” en Alvaro
Obregdn; beneficiara a 10 mil hogares

La jefa de Gobierno de la CDMX, Clara Brugada, indicé
que el programa tiene como objetivo hacer justicia cli-

mdtica y combatir las desigualdades. pag.1s Plan México. La Presidenta

Claudia Sheinbaum anunci6
una inversion de 250 millones
de délares para la construccién,
en Hidalgo, de una nueva plan-
ta de la empresa brasilefia WEG,
que contempla la creacién de 2
mil empleos directos locales y 4
mil indirectos.

Gracias a la produccion de Dos Bocas se logro
contener la inflacion: Luz Elena Gonzalez

La secretaria de Energia, Luz
Elena Gonzalez, compareci6 en
el Senado, donde admitié que

PAG. 12

NACIONAL

“EINino” elevaria
las temperaturas
en México entre

mayo y julio de 2027,
advierte UNAM

m [laborardinformes
bimestrales con expertos

OPINION

¢Compromiso? Los lideres de
todo el mundo viajan, hacen
cumbres, se retinen en distintos
puntos del orbe, posan para la
foto, firman compromisos y re-
gresan a casa. Pero el planeta si-
gue calentdndose y las grandes
promesas climaticas se acumu-
lan sin resultados. MUNDO / paG.23

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Edgardo Bermejo
Todo el silencio- P4

ONICA:

VIERNES 13 NOVIEMBRE 2026

* Buen historial

WEG tiene mas de
25 anos invirtiendo

en México en areas de
motores, automatizacion,

energia, red eléctrica,
asi como pinturas

Cumbres del clima: compromiso contra
el calentamiento global o teatro politico?

Ulises Lara
Lacomunidad politécnica a consulta- PlI

LLa empresa brasilena WEG impulsara la expansion
Anuncian inversion de 250

mdd para centros de datos
de IA; crearan 6 mil empleos

La Presidentayel
Secretario de Economia
hicieron al anuncio
acompafados por el
vicepresidente global
de Sostenibilidad

y Relaciones
Institucionales de
Grupo WEG, Daniel
Godinho; el director
global de Contraloria

¢ del Grupo WEG, Homero
Michelli; y el director
general de WEG México,
Mauro Mendes.

Al respecto, el titular de Econo-
mia, Marcelo Ebrard, destaco
que WEG es una de las empresas
mas grandes del mundo en gene-
radores, alternadores y transfor-
madores, por lo que es clave para
la expansion de la actividad in-
dustrial, centros de datos e inte-
ligencia artificial. NACIONAL / paG.s

Dos Bocas s ha enido probl- Banco del Bienestar Sheinbaum y Pedro
/4 catanizade mucho” pues gra.lanza aplicacion para Sanchez estrechanen
| ias a la luccion d - H 3
’ { Finerta se Jocnt contener Ia b tl:al'lsferel}aas y pagos VIdeollamgda los lazos
/ flacion en Méxicoynoseincre- — (ligitales sin comisiones entre México y Espana
ment6 el precio de los energéti-
& cos como en el resto del mundo. NACIONAL / PAG. 6 NACIONAL / PAG.S
L -4 NACIONAL/PAG.8

Los anuncios de grandes in-
versiones en México —sobre
todo los que se dan antes de
reuniones con potencias mun-
diales— dan cuenta de la es-

tabilidad que nuestro pafs
puede brindar a quienes de-
ciden apostarle al desarrollo
dentro del territorio mexica-
no. Y eso se construye con
buenas decisiones, asi como
la participacion de distintos
sectores que contribuyen en
puntos econémicos clave



BELLAS HARTAS
El refugio del arte LGBTQ+

Ubicada frente a los icénicos bares de
Republica de Cuba, en el Centro Histérico

de la Ciudad de México, esta galeria
alternativa desafia la censura y el

activismo social, impulsando la memoria

historica a pie de calle. SOY

#71 Sol de Mexico

www.elsoldemexico.com.mx

EL FIN DE UNA ERA

NVIDIA PIERDE A SU LIDER

La renuncia de Jensen Huang como CEO de
Nvidia puso fin a mas de tres décadas al frente

de la tecnolégica. En apenas 12 dias, una

investigacion sobre presunto espionaje chino,
senalamientos sobre sus vinculos personales y
pesquisas de autoridades desataron una crisis
‘ reputacional y bursatil. Pag. 12 y 13
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GRAFICAS CORONA

Favorita del
INE imprimio
libros de texto

Miles de nifios de preescolar y jovenes

de secundaria con baja vision tienen

en sus nos libros de textos gratuitos

que fueron impresos por una empresa
en la mira de la Auditoria Superior de
la Federacion por presunta corru
en el Instituto Nacional Electoral (INE)
de Guadalupe Taddei. Tras el

escandalo de corr que obligo ¢

pcion

)CI0N

la funcionaria a renunciar, la ASI
emprendio una investigacion por
colusion y triangulacion entre 83
personas, 89 vinculos y siete
empresas. Una de ellas es Graficas
Corona |.E., 1a misma que in [WHI'.IH
millones de libros de texto para este
ciclo escolar. Esta empresa también
tiene un historial de investigacion con

l'alleres Graficos de México. Pag. S
1

CAPITAL BRASILENO
Invertira Grupo WEG
250 mdd en Hidalgo

La empresa especializada en la
fabricacion de generadores,
alternadores y transformadores
instalara una nueva planta en esa
entidad, informé el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard. Pag. 14

Luis Carriles
lavier Orozco

Alfonso Ramfrez Pég. 20

Pig. 13
Pag. %

ESCRIBEN
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ADVIERTE LA ANUIES

Universidades estan

caravanas

El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, amenazo
ayer con duplicar los aranceles
a México si el pais no detiene a
la caravana de migrantes que
se dirige a su pais. Desde
Huixtla, Chiapas —donde arri-
b6 ayer un grupo de migran-
tes—, Alexis, originario de
Honduras, aseguro que las
amenazas no detendran su
desplazamiento. Pag. Tl

bajo presion politica

RAFAEL GARCIA

Gobernadores y congresos estatales buscan
influir en la designacion de los rectores

La disputa por el control de las
universidades publicas llegé a
los gobiernos estatales. Gober
nadores y congresos de hasta
cinco entidades buscan influir
en la designacion de rectores y
colocar a personas afines en
puestos directivos, advirtio Luis

Gonzédlez Placencia, secretario
general de la Asociacion Nacio
nal de Universidades e Institu
ciones de Educacion Superior
(ANUIES), sin precisar nombres
Sefalo que una de las mane-
ras en que los gobiernos estata-
les intentan controlar a las uni

versidades puablicas es median
te modificaciones a leyes orga-
nicas o reglamentacion para
meter mano en los nombra-
mientos de los rectores.

Otra via es condicionar el
presupuesto universitario,
pues la mitad proviene de los
gobiernos locales y el resto de
la Federacion.

Por esta razon, Gonzalez
Placencia decliné precisar los
casos

De acuerdo con fuentes
consultadas por este diario,
entre las universidades estata-
les bajo presion politica estan
la de Zacatecas, estado que go
bierna David Monreal; la de
San Luis Potosi, con José Ricar
do Gallardo al frente del go
bierno y Michoacdn, cuya rec-
tora ha sefalado directamente
al gobernador de Alfredo Ra-
mirez Bedolla de intentar in-
fluir en el relevo. Pag. 4
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La secretaria de
Energiadijoque
fortalecer a Pemex
resulto exitoso. P17
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GLAUDIA SHEINBAUM Anuncia Ebrard
INVIERTE WEG

IJ EN HIDALGO
El secretariode
Economia adelanto
instalara una planta
enelestado, para

generar dos mil

CARLOSNAVARROYNOEMIGUTIERREZ emnlleos directos,
LA PRESIDENTA SE REFIRIO A LA RED DE LOS HERMANOS ALFREDO Y RAYMUNDO ggnmggq‘;‘::;
HERNANDEZ CASILLAS, VINCULADOS A LA EXCONSEJERA TADDEI. TAMBIEN conflanza en México,

CELEBRO QUE SE ESTABLEZCAN LINEAMIENTOS QUE FACILITEN LA COMPETENCIA P& aseguro, P16

& caliente.mx
Recibe de regalo*

PARTIDOS 13 DE NOVIEMBRE LOCAL EMPATE VISITANTE BAJA LA
145 | PAISES BAJOS VS GRECIA
7“ SERBIA LM ALEMANIA &
@ ESLOVENIA S SUIZA U

WAD0 X0 A BTV SRLANCE. MRS 00 DY

$1,000

SIN DEPOSITO

SEITE RCORTAR (MM T R T R TS S
Si apuestas [3X1:1'] a este parlay cobrarias: Al oy o et



Empresa ligada a Jack
Landsmanas recibe 49 unomasun(;,
952 mdp del INM — CRITICO Y VERAZ_

ANIVERSARIO

VIERNES 13 DE NOVIEMBRE 2026 §

o cm'nco Y VERAZ Nacional

Y www.unomasuno.com.mx #@unomasunomx nun omasunoMXoficial o}

Coparmex

ALERTA: |
ISR anula |

S Romero Oropesa

= gntreqa § mmdp.
/7 A EIDIESas amigas para
Bt | eonstruir tn fabasco

destruir oposicion |
y elegir candidatos| ..

de Morena




@ Metro World News | s Viernes/13112026
-1
11]
-
o

NEWS TO KNOW. LIFE TO DISCOVER.

Apantaliate con
los descuentos
reales

Alahoradeelegir una panta-
1la para tu sala o recAmara,
debes tomar en cuenta los
precios, pero también los mo-
delos y tecnologia que ofrece
cadamarca./ Pags. 16y 17

MexXico reduce la diferencia

entre ingresos v gastos: FMI

| Economia. E] Fondo Monetario Internacional sefiala que la deuda nacional sigue creciendo, por 1o tanto, pide
« mas ingreso;ademas, l1ama a realizar un mayor esfuerzo para recuperar margen frente a nuevas crisis. /pag 02
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Ecotecnologias. 1 Casa Ecologica arrancd en el pueblo originario de Santa Rosa Xochiac; se enfocard en
aprovechar el agua de lluvia, utilizar energia solar y fomentar ka produccion de alimentos. ; conresia

Solo Gil Mora
vale el doble
cle la Seleccion
cle Jamalca rig. 3

Disfruta ciel
Corona Capital
descle una
suife cercana

Te damos opciones de 1as
zonas mejor conectadas al
festival./ Pag.35
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No. 2098/ Afio 07/ Viernes 13 de noviembre de 2026. ESEMPLAR GRATUITO PERIODISMO DE INVESTIGACION
PRI Y PAN o
PROT l( CION
PRESIONAN PARA  [i88

REDACCION

TENER INEAMODO &A=
/Q"" e

ELIA CRUZ CALLEJA Y FRANCISCO MENDOZA NAVA

AUN NO HAY CONSENSO EN EL COORDINADOR MORENISTA  : PRILA RECHAZA 'Y PAN -
CONVOCATORIA PARA elegir a insistird en acuerdo partidista condiciona aval a incorporar 8 ﬁ
nueva titular del INE: Monreal para elegir a relevo de Taddei cambios constitucionales. Pag. 4 §
» CORRESPONDE A SAN LAZARO DEFINIR PRESIDENTA DE INE: CSP P4 EXFISCAL DE CHIHUAHUA

HUYO A EU. Guillermo Zuany
Portillo, exfiscal de Operaciones
Estratégicas y Antisecuestro de
Chihuahua durante el actual
gobierno de Maria Eugenia
«Maru» Campos Galvan, se
encuentra en EU bajo proteccion
del gobierno de Donald J. Trump.
El martes, el exfiscal afirmo

al diario estadounidense que
Maru Campos si estaba enterada
de la presencia de agentes de

la CIA, en contraste con las
declaraciones de la mandataria
estatal. De acuerdo con The

New York Times, funcionarios
estadounidenses y mexicanos le
informaron que el exfiscal Zuany
huyo a EU. Pdg. 4

SE ENFRENTAN
MILITARES Y CIVILES |
ARMADOS EN OCOTLAN,
JALISCO; 2 MUERTOS P.6

RETOMA TRUMP DISCURSO ANTIMIGRACION

Cuartoscuro

Foto: AFP Pag. 5

> AGENDA DE LA PRESIDENTA SHEINBAUM EN APEC P.5

» CELEBRARAN MEXICO Y ESPANA 50 ANOS DE RELACION P5 ﬁ&”&fk‘g‘g&g&%m ALD
» APP DEL BANCO DE BIENESTAR PARA TRANSACCIONES DIGITALES DE ESPIONAJE E

» GOBIERNO CELEBRA CRECIMIENTO DEL PIB INFIDELIDADES P. 13
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espenar a gue se
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Claudia Aguilar Barroso
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Busca Monreal consenso
para presidencia del INE

: ELDIPUTADO trata
deevitar que lanueva
autoridad “nazca
muerta” por falta de
legitimidad; el PAN

y el PRI manifiestan
reservas

Tania Rosas

anueva presidencia del Ins-
tituto Nacional Electoral
(INE) enfrenta el reto de na-
cer con legitimidad y no
“nacer muerta” por falta de consenso
politico, advirtié Ricardo Monreal,
coordinador de Morena en la Cimara
de Diputados, al sefialar que se bus
card el respaldo de todas las fuerzas
parlamentarias para evitar cuestio-
namientos de la oposicion,

"Vamos ainsistir en el acuerdo pa-
ra que la convocatoria surja en este
periodo de sesiones, nos quedan no-
viembre y diciembre (...) Lo correcto
esllevara cabo el nombramiento, pe-
IO NOSOLros No queremos que esta
presidencia pueda nacer muerta, no
queremos que esta presidencia del
INE pueda nacer cuestionada por la
mitad de partidos que van a actuar en
€l 2027 Nosotros no queremos que ha-
vadudas en la honorabilidad de quien
resulte, por mayoria calificada, nom-
brada presidenta del INE", declard.

Monreal enfatizé que la 4T quiere
evitar que la eleccién del relevo de Ta-
ddei sea cuestionada y que después
sirva comoargumento politico de des-
calificacidn en la campafia, de cara a
los comicios de 2027

Sigueenlapigina2

FALLA MUNDIAL. unainterrupcion en servidores de Microsoft afectd varios
de los principales servicios del gigante tecnologico en varias regiones del mundo. Tras
mas de cinco horas, la empresa reporto solo avances en la recuperacion del acceso

17:43 Fuente: Downdetector
Londres
74 T
12:36
NY
PAI{SES i
y territorios 2321
reportaron Delhi 06:55
interrupciones en Auckland
Microsoft durante
la caida global.
Saturacion 19,650 alas 18225
La falla golped herramientas de%
17:00 17:30 18:00 1830

Colapso masivo de Microsoft

Una falla inesperada en servidores de Microsoft paralizé
servicios como Qutlook, Teams, Azure y Xbox en todo el mundo.
La firma descarto un ciberataque y atribuyd la caida a una
sobrecarga en su red.

. de autonomia resuelta.
7 Pdgs. 10-13

Paula Emilia Ruiz

Huacer cam,
zona de g

Pag. 9

S—

EJEAUTOMOTRIZ

7 LLEGA A MEXICO
~ Leapmotor con promesas

/7

Defiende Luz Elena
Gonzdlez estrategia
energética frente a

crisis global. Pdg. 5

Prepara CSP
participacion
en APEC

Victor Mayén

OCLAUDIA SHEINBAUM vigjara a
Shenzhen, China, del 17 al 19 de no
viembre para participar en la APEC,
reunirse con Xi Jinping y dialogar con
lideres de Canada, Australia y
Vietnam, rumbo a la presidendia
mexicana del foro en 2028

Sigue enla pigina 4

Apoya Morena comision sobre fraude 2006

Tania Rosas

LABANCADAMORENISTAen
San Lazaro reafirmo que apoya
la creacion de una comision
legislativa especial para
esclarecer el supuesto fraude
de las elecciones presidenciales
de 2006, propuesta por la
presidenta nacional de este
partido, Ariadna Montiel.

FOTO:
Cuartoscuro,
com

TVHOTAS | LoLisia

Al respecto, la dirigente de
Morena expreso que los
legisladores morenistas
representan la voz del pueblo,
“no se representan a si mismos”
?,, afirmo, el pueblo quiere saber
a verdad de las elecciones

de 2006.

Sigueenlapigina 5

‘ @EjeCentral (’ @EjeCentral

. @ejecentral.com.mx
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o EjeCentralTV
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ANIMALPOLITICO

LATAMCHEQUEA 2026: CONSTRUYENDO “LA ARQUITECTURA DE LA VERDAD”

VERIFICADORES HACEN REDES :
PARA COMBATIR LA DESINFORMACION

m LatamChequea es lared de verificadores de Latinoamérica, Estados Unidos, Espaia
y Portugal que cada aino se reune para hablar sobre los nuevos retos del fact-checking.

m El afo pasado se incremento el acoso virtual y las amenazas contra medios verificadores:
8 de cada 10 integrantes de la red han sufrido acoso en linea y amenazas fisicas.

m El encuentro 2026 es en la CDMX. Lo organizan Chequeado de Argentina, junto con El Sabueso
—la unidad de fact-checking de Animal Politico—, asi como Verificado y la Union Europea.

m En labienvenida participaron Gerardo Marquez Camacho, director de Grupo Animal; Franco
Piccato, director ejecutivo de Chequeado, y Daniela Mendoza, directora general de Verificado.

W POR MIROSLAVA GARDUNO

* ENVENENAMIENTO DE PERROS EN LA CONDESA: FAMILIAS BUSCAN SENTENCIA HISTORICA

oy ANIMALMX

Los Latin Grammy
2026 celebran

la diversidad

y el alcance de

la musica latina

La musica mexicana
contemporaneay latejana
obtuvieron reconocimientos
en esta 27 entrega de
premios. El cantante Bobby
Pulido recibié el galardon al
mejor album tejano, y en su
discurso anuncioé su retiro de

la musica, pues ahora debe
cumplir con sus obligaciones
politicas tras ganar la
eleccion legislativa en Texas.

51358_u3326

CRONICA:

- —

“HOY NO SE CONSUME, HOY NO SE TRABAJA”;
LA HUELGA GENERAL POR LA VIVIENDA
QUE TOMO LAS CALLES DE ESPANA

Aunque la vivienda ha sido el detonante, las reivindicaciones van mas
alla del precio de los alquileres. Los bajos salarios, las dificultades para
acceder a una hipoteca, la escasez de vivienda publicay el retrasoen la
edad de emancipacion refiejan un malestar que afecta principalmente a
las y los jovenes. La huelga llego, ademas, a menos de tres semanas de
las elecciones generales del 29 de noviembre.

W TEXTO Y FOTO: DIEGO FERNANDEZ GONZALEZ

Escandalo sacude
a Nvidia: renuncia
su CEO, Jensen
Huang

El empresario dejo

la direccién de la principal
fabricante estadounidense
de chips para inteligencia
artificial tras revelarse
dosrelaciones
extramatrimoniales,

una de ellas con una mujer
acusadade espiar para
China. Las acciones de la
companiaamigade Trump
llegaron a caer 13 %.

W P07 ANIMAL POLITICO

FOTO: ArP

Recortan

8 % presupuesto
para prevenir
violencia feminicida
en 2027; refugios,
en incertidumbre

Los 76 espacios que
integran la Red Nacional

de Refugios dependen de
estos recursos para alojary
proteger a mujeres victimas
de violencia. La reduccion
amenaza la continuidad

de servicios: "las politicas
especializadas para prevenir
y atender las violencias
siguen enfrentando
insuficiencia de recursos’,
alerta Wendy Figueroa,
directora de laRNR.

W P0R ERENDIRA AQUINO

Ariadna Montiel
pide a diputados
crear comision
parainvestigar el
“fraude electoral”
de 2006

Luego de que Vicente

Fox reconociera su
intervencion para favorecer
aFelipe Calderon en esas
elecciones, la presidenta
de Morena pidio crear una
comision para investigar

el presunto fraude. La
iniciativa se presentaen
medio de lacrisisdel INEy
sus cuestionamientos sobre
autonomia y credibilidad.

W PO ANIMAL POLITICO
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MILLONARIO
DEL VIERNES 13 al martes 17 de noviembre se estima

Dijo que ya se recbié
la primera, de 1S unida-
des eléctricas del Méxi-
co-Pachuca. PAGINA 5
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CAE BAI.ANZA TURISTICA
De enero a septiembre de este afio, el saldo positivo de la turistica
pofsewndavezenma.almrs.swdemo al P aezozs Fe

COMPORTAMIENTO DEL SUPERAVIT EN TURISMO

(Var. % anual ene-sep de cada afo)
80.9%

Editora: Lilian Cruz

S&P/BMV IPC DJ

Ven impacto también por baja capacidad recaudatoria

Influye informalidad
en bajo gasto social

México duplicé
recursos en 10 anos;
pero esta rezagado
de paises OCDE

SAMANTHA BUENROSTRO
¥ AXEL ARCE

La limitada capacidad recau-
datoria del Pais y la elevada
informalidad laboral son fac-
tores que inhiben el bajo ni-
vel de gasto social en México,
consideré Benjamin Lopez
Ortiz, economista y profesor
de la Facultad de Economia
de la UNAM.

En entrevista recordé
L que México recauda alrede-
“dor de 18 por ciento del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB)
en impuestos, frente a 34 por
ciento del promedio de la Or-
ganizacion para la Coopera-
cion y el Desarrollo Econ6-
micos (OCDE).
sefialé que,
ello se suma la elevada
formalidad laboral, en la que
55.1 por ciento de
n ocupada total,
a las contribucio-
a la seguridad social, asi

como una dl\!flhu(‘l(ll\ pre-

s en pensiones
ja con menor financiami
rubros como salud, desem-
plo(v v cuidados.

“La principal causa es la
baja recaudacion tributaria.

buciones a la seguridad social.
A ello se suma una distribu-
cion del gasto que favorece
las pensiones, mientras salud,
desempleo y cuidados reci-
ben recursos insuficientes”,
sostuvo el economista

Aunque I\lcxwu duplico
SU Zasto s« I en dos déca-
das, sigue en el fondo de la ta-
bla: destina 10 por ciento del
PIB, contra 21 por ciento en
¢l promedio de la OCDE, de
acuerdo con la Base de Datos
de Gasto Social de la organi-
zacion (SOCX) publicada en
abril de 2025 y actualizadaen
octubre de ese afo.

Con ese nivel, México
ocupa el peniltimo lugar en-
tre los 42 paises que reporta
la base, ya que solo supera
a Peri, que destina 7.5 por
ciento del PIB.

A PASO LENTO

Entre 2025 y 2026 entraron en operacion seis centrales
de ciclo combinado que iniciaron su construccion en la
Administracion pasada, pero aun faitan cuatro que quedaran

concluidas el proximo afo.

CAPACIDAD INSTALADA DE CENTRALES DE CICLO
COMBINADO QUE ENTRARAN EN OPERACION EN 2027
(Megawatts)

Central Ubicacion Capacidad
Tuxpan | | Veracruz

Riviera Maya/Valladolid Yucatan

San Luis Rio Colorado Sonora

Lerdo y

GASTA POCO

De acuerdo con datos de la OCDE, México destiné solo la
tercera parte en gasto social, como porcentaje del PIB, de lo

que dedican otros paises.

GASTO SOCIAL PUBLICO Porcentaje del PIE (%)

Austria

31.6%

Francia [N <o
Espans TR 259
Estados Unidos [N 19.8
Corea del Sur _15.3:

Colombia (NN 4.1
chice [N 2.0
Turquia [N 10.4

mexico [N 10.0%.

Fuente: OCDE/ Base de Dato
& octubre 2026\ Realizacién:

Tambi queda por de-
bajo de s pares latinoa-
mericanos. Colombia dedi-
ca 14.1 por ciento del PIB a
proteccion social, Chile 129
ento v Costa R
nto.

de Gasto Social
2 Departamento de Andksis de REFORMA

(SOCX) actuasizada

En el otro extremo, Aus-
tria, Finlandia y Francia
superan 30 por ciento del
PIB en pensiones, salud, apo-
yvos a familias y seguro de
desempleo.

El rezago crece al sumar

DOLAR: V $19.08 C $18.04=

7,81.20 52,297.09
w» -0.2T% »-036% W -035%

Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

OTROS DATOS DEL SECTOR 'l'llI‘SﬂCO

S&P 500 NASDAQ

759240  25,366.09 6.5147%

W -039%

el gasto privado, como los
planes de pensiones de em-
presas o los seguros médicos.
En México apenas llegaa 05
por ciento del PIB, frente a
3 por ciento en la OCDE y
12.8 por ciento en Estados
Unidos.

Con la medida mas am-
pl a, el gasto social neto total,
ico ocupa el dltimo lu-

gar de 39 paises, con 9.4 por
cicnm del Producto Interno
Bruto (PIB) en 2021.

Corea muestra que el re-
zago puede cerra En 1990
su gasto pablico social era de
2.5 por cien to del PIB, menor
que el de México; en 2024
llegd a 15.3 por ciento.

Para el experto este pais
ofrece un referente por la
vinculacion entre crecimien-
to econdomico, productividad
y expansion gradual de la
proteccion social.

La OCDE considero que
el gasto social en el Pais ten-
dria que duplicarse para al-
canzar el promedio de los
otros paises, pero si sigue su
ritmo de las altimas dos déca-
das, cerrar la brecha tomaria
cerca de un siglo.

‘Carga’ Sener pendientes de AMLO

MARIO LOPEZ

A dos aios de haber iniciado
el actual Gobierno federal, el
sector energético atn opera
en funcion de obras here-
dadas y planes de inversion
para proyectos que preten-
de arrancar el préoximo afno.
De 10 centrales eléctrics

de ciclo combinado que ir
ciaron su construccion en el
sexenio pasado ninguna cum-
pln con la promesa de entrar
en operacion antes de 202
Luz Elena Gonzile:
cretaria de Energia, 1~q:um
durante su comparecencia
ante la Comision de Energia

del Senado de la Repablica
que entre 2025 y 2026 se ha
trabajado en la conclusion de
las obras para echar a andar
esas centrales eléctricas.

“En los primeros dos afios
de Gobierno hemos pues-
to en operacion comercial
seis nuevas centrales de ciclo
combinado que forman parte
de 10 centrales que iniciaron
en la Administracion pasada.

“Las cuatro centrales
restantes las estaremos

Sonora, que aportaran un'us
3 mil 75 megawatts (MW)”

Pide México a FMI reducir linea de crédito a 18 mmdd

CHARLENE DOMINGUEZ

A peticion de México, el Fon-
do Monetario Internacional
(FMI) redujo el acceso a la
Linea de Crédito Flexible de
200 por ciento a 150 por cien-
to de la cuota, lo que equivale
a unos 18 mil millones de do-
lares estadounidenses.

El 11 de noviembre, el
Consejo Ejecutivo del FMI
concluyé la consulta del Arti-
culo IV y la revision interme-
dia en el marco del Acuerdo
delal a de Crédito Flexi-
ble (FCL) con México.

“El Directorio aprobo la
solicitud de las autoridades de

reducir el acceso del 200 por
ciento al 150 por ciento de la
cuota, lo que equivale a unos
18 mil millones de dol. s
tadounidenses’
en el informe de la revision in-
termedia publicado ayer.

El Fondo resalté que
se necesita una consolida-
cion fiscal mas ambiciosa
para par la deuda pabli-
ca de México en una senda
descendente y perar el
margen de maniobra, en un
contexto de mayores riesgos
ales y tipos de interés
al alza, mientras que la po-
ica monetaria deberia se-
adamente

guir siendo moder:

consolidada.
npulsar el creci-

:lpllc\nm de politicas.

n el contexto de esta
resiliencia y de la evaluacior
del personal técnico sobre la

moderacion de los riesgos
remos, las autoridades
aron reducir el accesc
en el marco del acuerdo (al
150 por ciento de la cuota),
que pretenden seguir con
derando como una medida
de precaucion”, seialo.

Por separado, la Comi-
sion de Cambios, integrada
por el Banco de México y la
Secretaria de Hacienda, de-
tallé via con cado que la
cuota de N o en el FMI,
equivalente a 13 mil 369.05
nulhnlc\ de derechos espe-
les de giro, aplica para el
ano restante de vigencia del
acuerdo.

dijo como parte de la Glo-
sa del Segundo Informe de
Gobierno.

Exploco que el Gobierno
contempla 16 nuevas centra-
les publicas que serdn cons-
truidas por la Comisiéon Fe-
deral de Electricidad, entre
las que destacan cinco de
ciclo combinado y una mas
de combustion interna, dos
renovables fotovoltai
Puerto Peiiasco, que
poraran en total mil MW al
Si na Eléctrico Nacional,

n ocho centrales hi-
droeléctricas.

(Millones de délares ene-sep de cada aflo)
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Fibra Next busca lle-
gar a los 15 millones
de metros cuadrados
en 3 afos a través
de un portafolio

de oportunidades
(pipeline) superior a
los 6 mil millones de
ddlares distribuido
en 12 transacciones
estratégicas, infor-
mo Raul Gallegos,

El buque UAL Forti-
tude zarp6 ayer de la
T-MEC Terminal Puer-
to del Norte, proyec-
to desarrollado por
Mota-Engil México y
API Tamaulipas, con
2 mil toneladas de
trifluoruro de alumi-
nio de Orbia Mexi-
chem hacia el puerto
de Pecém, Brasil,
marcando una nueva
alternativa de expor-
tacion maritima.

N LA MIRA

El FMlinsistio en que México necesita una consolidacion
fiscal mas ambiciosa para situar la deuda publica en una
senda descendente y recuperar el margen de maniobra de

politica econdmica.

PROYECCION DE FINANZAS PUBLICAS

(Para México, como porcentaje del PIB)

2026 2027

Ingresos del gobierno general
Gastos del gobiermno general
Saido fiscal global

Saido primario estructural
Impuiso fiscal

Deuda bruta del sector pablico

Fuente: £ 1

249% 25.0%
291 288
42 -39
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DE ASILO DE MEXICANOS ENEU

Ocuparon el segundo lugar en solicitudes durante 2025 y llevan cuatro anos seguidos al alza,
de acuerdo con la OCDE; entre 2020 y 2024 obtuvieron otra nacionalidad 590 mil connacionales

2025

~IVETTE SALDANA

—maria.saldana@eiuniversal.com.mx

Los mexicanos que solicitaron asi-
loen Estados Unidos alcanzaron la
mayor cifrade ladltima década, de
acuerdo con informacién de la Or-
ganizaciénparala ionyel
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Alolargo de 2025 se registraron
86 mil peticiones formales parare-
cibir proteccion en el pais que go-
bierna Donald Trump desde el 20
de enero del afo pasado.

Es un incremento de 59% en
comparacioncon 2024 yeselcuar-
to afio de aumentos consecutivos.

Enmediodeamenazasdearan-
celes y restricciones a las solicitu-
des de asilo, la mexicana fue la se-
gunda nacionalidad que presenté
mas peticiones, al ubicarse sélo
por detras de la venezolana y por
encimade la haitiana.

El organismo, que lidera el aus-
traliano Mathias Cormann, expli-
cb que la Unién Americana imple-
menté una reduccién sustancial
en las admisi la ion
de las restricciones de v iaje que
afectan a varios paises principales
de origen refugiado, asi como una
revision reforzada de las determi-
naciones sobre el estatus de refu-
giado e inmigracion.

También llevé acaborestriccio-
nesal accesoaservicios de reasen-
tamiento e integracion, reduccion
del acceso a ciertos beneficios pu-
blicos para refugiados y restriccio-
nespropuestasalaautorizacionde
empleo para solicitantes de asilo.

Entre 2020 y 2024 hubo 590 mil
mexicanos que obtuvieron una
nueva nacionalidad, indican los
registros del organismo que agru-
pa a 38 paises y cuya sede se en-
cuentraen Paris, Francia.

Estados Unidos siguié siendo el
principal destino para muchos de
los grupos de mayororigen,con1.2
millones de ingresos, explicé su
Panorama de la Migracion Inter-
nacional 2026.

Destacd que esta concentracion
de peticiones a la Unién America-
na fue en particular fuerte el afio

“Produccion
de fracking

crecera

al maximo”

—EVE MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

Elgobiernotienetoda laintenciéon
de extraer gas natural mediante
métodos no convencionales, tam-
bién conocidos como fracking o
fracturacién hidraulica, afirmé la
titular de la Secretaria de Energia
(Sener), Luz Elena Gonzilez.

“La primera apuesta es incre-
mentar la produccién de gas no
convencional al méximo. Pemex
tiene la meta de producir S millo-
nes de pies cubicos de gas natural
diariosen2030", indicoestejueves
durante su comparecencia ante el
Senado de la Republica.

Senialo que el Plan Nacional de
Gasoductos contempla una inver-
sion de casi 141 mil millones de pe-
sos hacia 2030, de los cuales 54 mil

$1358_u3326

LAHUIDA

formales
que realizaron los mexicanos
para recibir proteccion
en Estados Unidos llevan
cuatro afios creciendo

de forma consecutiva.

SOLICITUDES
DE MEXICANOS
Cifras en miles

12

Fuente: Organizaciin para la Cooperacitn y of Desarrollo Econdmicos (OCDE)

pasado paralossolicitantesde pai-
ses de América Latina y el Caribe.

Después de disminuir en 2024,
la migracién laboral permanente
hacia los paises de la OCDE re-
punté 13% en 2025 y alcan-
z6 1.1 millones de perso-
nas. Este volumen fue
50% mas alto que en
2019, dioa conocerelor-
ganismo consede en Pa-
ris, Francia.

SOLICITUDES

PARA MEXICO
Méxicotambién recibié 70 mil 482
peticiones de asilo el afio pasado,
despuésde registrarun picode 140

S5

%OOS DIARIOS

DE GAS NATURAL
es lameta de produccion de Pemex
para 2030, indico la Sener.

millones serdan inyectados por la
Comision Federal de Electricidad
(CFE)y mas de 87 mil millones por
el Centro Nacional de Control del
Gas Natural (Cenagas).

Aunque proyecta que aumente
la produccion nacional de gas, cal-
cula que la importacion desde Es-
tadosUnidosse incrementard por-
que la demanda de electricidad y
las nuevas centrales de ciclo com-
binado van en ascenso.

La titular de la Sener informé
que, a finales de 2027, estaran en
construccién masde 140 centrales
yvaarepresentarun hitoen el sec-
tor, lo que permitird que en dos
anos opere toda la capacidad pre-
vistaen el Plan de Fortalecimiento
de la empresa eléctrica.

Para garantizar la entrega de
energia, se invertiran 161 mil mi-
llonesde pesosen transmisiony 72
mil millones en distribucién. @

México
también recibié
70 mil 482 peti

clones de asilo el
afo pasado:
OCDE

mil 980 solicitudes en 2023, sobre
todo de migrantes cubanos, vene-
zolanos y haitianos.
Hacetresanos, el sector privado
mexicanoadoptéunainiciativa
denominada “Modelo mi-
grante seguro, ordenado,
humano y productivo™
en laque participaron la
Organizacion de las Na-
ciones Unidas y la aso-
ciacion Agenda Migrante,
conelfindedarlesempleoa
los migrantes.
Eldirectordeasuntoscorporati-
vos de FEMSA, Roberto Campa,
recordé que las empresas busca-
ron ofrecerles trabajo a las perso-

EVOLUCION, 2015-2025
Miles de solicitudes

5 1% 17 18 19 20 21

2 23

86

24 25

NACIONALIDADES CON MAS SOLICITUDES

Cifras en miles en 2025

Venezolana

Haitlana =—] 52

186

0142

nas que llegaron en las caravanas
provenientes desde el centro y sur
del continente.

“Los migrantes necesitan un
permiso para trabajar en el pais y
esos permisos, en algin momen-
to, el gobierno de Estados Unidos
loscuestiond, porque muchasper-
sonas que detenian en la frontera
llevaban esos permisos y eso im-
plicé que ahora sean limitados es-
tos permisos”, ainadié Campa.

REPATRIADOS

A principios de 2025, la oferta de
puestos de trabajo se enfocé en los
repatriados y cerca de 368 empre-
sasbrindaron casi 90 milvacantes,

ROBERTO CAMPA
Director de asuntos corporativos
de FEMSA

Los migrantes
necesitan un permiso
para trabajar en
México y esos
permisos, en algun
momento, el gobierno
de EU los cuestioné...
ahora son limitados
estos permisos”

mientras que se reportaron 18 mil
644 personas contratadas entre
enero y agosto pasados.

“Las empresas mantienen la
oferta laboral para repatriados y
migrantes, pero en el casoderepa-
triados como el nimero de mexi-
canos que regresan al pais era me-
noralesperado, pasamos laurgen-
cia”, comenté Campa.

Enelcasodelos migrantes, indi-
©6 que el ritmo depende de las au-
torizaciones del gobierno, por lo
queenel estadode Michoacan, por
ejemplo, se mantiene una oferta
laboral especifica.

La fundadora y CEO de Intrare
México, Hannah Topler, subrayé
que el pais es uno de los cinco con
mayor nimero de solicitudes de
refugio a escala mundial.

Desde su punto de vista, México
puede tener la capacidad para in-
corporar a mas de 100 mil perso-
nas refugiadas y migrantes alem-
pleo formal.

Enlugardeverlascontratacio-
nes como un tema de responsa-
bilidad social, debe verse como
una estrategia para atraer talen-
to, lo que ayudari a ver resulta-
dos mas grandes y medibles,
concluyo Topler. @

TRUMP AMENAZA A
MEXICO CON ARANCELES
® Mundo A1lS

Cae la llegada de viajeros extranjeros

En septiembre tuvo
la primera reduccién
desde marzo de 2021,
reporta el Inegi

~—TLALOC PUGA

—cartera@eluniversal.com.mx

Los destinos mexicanos reci-
bieron menos viajeros del ex-
tranjero por primeravezencin-
coanos y medio.

Asiloindican los resultados de
la Encuesta de Viajeros Interna-
cionales (EVI) que el Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia
(Inegi) dio a conocer este jueves.

El pais recibié 7.2 millones de
viajeros fordneos durante sep-
tiembre y significd una disminu-
ciénde 0.5% encomparaciéncon
el mismo mes del afno pasado.

Setratadelaprimeracaidades-
de marzo de 2021, cuando las lle-
gadas se desplomaron 359% por
la pandemia de Covid-19.

El resultado se debié a que los

excursionistas, también llama-

dos visitantes de dia porque no avién repuntd
an en el pais e ingresan 1% durante

por la frontera, cayeron 3.1%. septiembre,

En cambio, los turistas que se
internan por avién repuntaron
1%y pusieron fina siete meses se-
guidos a labaja.

Cada turista que llegé en avion
gasté en promedio mil 189 déla-
resmensualesdurantesudespla-

ARCIVO B UNVIRSAL

zamientoy estancia, 20 mil pesos
al tipo de cambio promedio de
septiembre. En cambio, los ex-
cursionistas desembolsaron 57

El extitular de la Secretaria de
Turismo (Sectur), Enrique de la
Madrid, opind que falta una es-
trategia entre el gobiemo y em-
presarios para atraer viajeros.

La Federacién Mexicana de
Asociaciones Turisticas (Fema-
tur) indicé que la tendencia
muestra una disminucion en el
mercado aéreo en lo que va del
ano, concaidasimportantesen la
temporada de verano, lo cual in-
dica que probablemente en in-
vierno también tienda a la baja.

Pidié buscar la manera de
reactivar la llegada de turistas
por avién, pues de seguir asi,
pronto se veran cifras negativas
en el gasto general de los viaje-
ros internacionales.

México dejoé de aparecer este
ano entre los destinos con mayor
crecimiento, segiin el Barémetro
de ONU Turismo. @
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Ternium,
con nueva
acerera 6 DE OCT

en 2027

POR NAYELI GONZALEZ
Enviada

nayeflgonzale 2

PESQUERIA, NL.- La es
trategia de México para
reducir 1a llegada de ace
ro. proveniente prin
cipalmente de Asia h
comenzado a generar
resultados que derivan
principalmente., en un
aumento paulatino de
demanda

Para Maximo Vedo-
ya. CEO de Ternium, “el
panorama es comple
jo y con amenazas”. pero
también hay oportuni
dades” de desarrollo, por
lo que es necesario que
tanto la iniciativa pri
da como el goblerno
trabajen de manera con
junta “para fortalecer los
mecanismos de defensa
comercial”™ y de descar
bonizacion de 1a industria
siderurgica

Reconoce que el Plan
México, con el que se
busca aumentar las com-
pras de acero del gobier-
no, es un buen ejemplo
de cdmo una politica in
dustrial reacciona ante un
escenario predatorio por
parte de China

ESTRATEGIA

En este contexto. Ternium
mantiene una fuerte linea
de negocios en México,
base son las inver-
es por mas de siete
mil 585 millones de do-
lares que ya realizo en los
iltimos 16 afos, y con lo
cual ha logrado afianzar
su presencia y produccion
de acero en el mercado
ar Jiménez Flores,
presidente ejecutivo de
la empresa, destaco que,
del capital toral, al menos
cuatro mil millones de
dolares se han destinado,
en los ultimos tres anos.
la ampliacion de su Cen
tro Industrial Pesqueria,
en Nuevo Leon

ico que, lo que
consideran como su te
cera etapa de ev
permitic que este
clard la operaci
nueva linea de G
do. de Decapado
nacldn Tandem en Frio

2027, CLAVE
Sin embargo, sera febrero
de 2027 cuando arranque
eva aceria que ten-
idad total
2.6 millo
nes de toneladas de lami-
nado al afo. un producto
destinado princif nen
te para su comerciali
zacion con la industria
1nomotriz
El objetivo de la em
presa es aumentar |
oferta para sustirtuir las
importaciones prove-
nientes principalmente
de China
Explico que para la

construccion de este pro-
yecto se generaron mds
de siete mil 500 empleos.
pero para la operacion. de
todo el complejo con mas
de T8O hectdreas se van
requerir de por lo menos
tres mil rrabajadores.

Alcanza valor
histérico

RENUNCIA
JENSEN HUANG

NVIDIA PIERL
EL EQUIVALENTE

13 DE OCTUBRE
China presenta una
nueva memoria

1.76

BILLONES
DE DOLARES

HA PERDIDO
DESDE SU
MAXIMO

29 DE OCTUBRE

AL PIB DE MEXICE

LA EMPRESA HA PERDIDO 30.53%
DESDE SU MAXIMO, Y MAS DE 372
MIL MILLONES DE DOLARES DESDE
QUE ESTALLO EL ESCANDALO DEL
VINCULO AMOROSO DEL EXCEO
CON UNA ESPIA CHINA. EN EU, LOS
DEMOCRATAS ANUNCIARON QUE
HARAN UNA INVESTIGACION > 3-4

9 13 15

OCTUBRE

12 DE NOV
Jensen Huang
renuncia al cargo
de CEO

Se revela la
infidelidad de
Jensen Huang

Se hackea Binance

(4,600 mdd)

3 DENOV
Los demdécratas
ganan el Congreso

8 DENOV
Huang admite
que fue infiel

11 DE NOV
Bancos de
inversion bajan
recomendacién

Se revela una
segunda
infidelidad
de Huang

El Consejo se
reune para tomar
una decision

DINERO

EXCELSIOR | VIERNES 13 DE NOVIEMBRE DE 2026

Inversion
requiere
seguridad

POR CARLA

ARTINEZ

carian MIM.COM.MX

La inversion requiere de
condiclones de segurl
dad y confianza. recono-
cio Omar Garcia Harfuch
titular de la Secretaria de
Seguridad y Proteccion
Ciudadana (SSPC)
Sabemos que para in-
vertir, desarrollar proyec-
tos y generar empleos es
fundamental contar con
condiciones de seguri
dad onflanza”, comen
t6 Garcia Harfuch durante
1saje compartido
wdiencia del foro

El secretario de Segu-
ridad y Proteccion Ciuda-
dana subrayo que bajo el
liderazgo de la presidenta
Claudia Sheinbaum. des
de el Gabinete de Segu-
ridad. estin reforzando e
incrementando las accio
nes para combatir delitos
que afectan directamen
te a las empresas como
la extorsidn y el robo del
rransporte de carga

Garcia Harfuch ase
gurd que trabajan en el
forralecimiento de las la-
bores de inteligencia e in-
vestigacion, asi como la
coordinacion con las au-
toridades estatales

“Para identificar y de
tener a los responsa-
bles. a los generadores

SE MANTENDRA
RUMBO CON EU

Marcelo Ebrard,
secretario de Economia,
dijo que las amenazas
de aranceles no po
en riesgo al T-MEC.

F Especia

de violencia. a los extor-
sionadores o a los prin-
cipales generadores de

viol en las rutas de
transporte”, indico el ti
Secre de

y Proteccion

sarcia Harfuch con
cluyo su mensaje reite-
rando que “cuentan con
nosotros desde la Secre-
raria de Seguridad y Pro-
teccion Ciudadana”™

Hace unas semanas
la Camara Nacional del
Autotransporte de Carga
{Canacar) detuvo opera
ciones por un dia después
de que sus solicitudes re
lacionadas con seguri
€n carreteras no fueran
atendidas por el gobierno
federal

Posrerior a este paro
nacional de auto
te de carga. la C
junto con otras organi-
zaciones del sector. ini-
ci6 mesas de trabajo con

C

ridades. entre ellas. la
ia de Seguridad y
na.

BAJAR INFLACION
TOMARA TIEMPO

Galia Borja,
subgobernadora de
Banxico, indicé que sera
tardada la convergencia
de la inflacién a 3%.> 2
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Eléonore de Boysson

“Hay un futuro muy potente en
México para impulsar el lujo”

Entrevista. La CEO de El Palacio de Hierro busca aprovechar la capacidad del mercado nacional, conquistar
a nuevas generaciones y crear conceptos que lleven la experiencia de la marca mas alla de sus tiendas

AXELSANCHEZ

CIUDAD DE MEXICO

Elmercado mexicanoofrece to-
daviaunamplio potencial para
laindustriadel lujo,y El Palacio
de Hierro busca aprovechar-
lo no s6lo con nuevas marcas
y consumidores, sino también
mediante conceptos comer-
cialesquelleven suexperiencia
més allidelas tiendas departa-
mentales, afirmé Eléonore de
Boysson, CEO de lacompaniia.

“Hay un futuro muy poten-
te en México paradesarrollarel
lujo”, sostuvo en entrevistacon
MILENIO, y explico que laes-
trategia contempla conquistar
alas nuevas generaciones, for-
talecer la relacion con las mar-
cas internacionales y explorar
nuevos formatos que permitan
llevarlafirmaamas momentos
delavidadesusclientes.

Laapuestapartedeunacom-
paiiacon 138 afos de historia,
que reportaingresosconsolida-
dos pormasde 60.7 mil millones
de pesosanualesyoperaunared
del5 tiendas departamentales,
dosboutiques y dos Casas Pala-
cio,ademasde 156boutiquesin-
dependientesenel pais.

De Boysson, quellevacasi afio
ymedio enel cargo, explico que,
aunque laempresa mantendra
unadimension controladadesu
red de tiendas para preservarla
calidad del servicioylaseleccién
de marcas, aprovechariel reco-
nocimientode Palaciode Hierro
paradesarrollarnuevos concep-
tos de retail yampliarsupresen-
ciaenel mercado mexicano.

&Haciadéndesedirigeellujo?

Para mi, el lujo es el saber ha-
cer, lacalidad y lahistoria. Son
marcas que tienen un legado,
una historia y una calidad in-
creible. Ellujo permanece en
el tiempo: tiene una dimen-
sionde largo plazo.

“Pienso que el
lujo sera mas
responsable, con
sostenibilidad,
calidad y
<1n1[n1{ins
razonables”

“Queremos
ofrecer mas
experiencias,
lener un Servicio
increible y una
mezcla de las
mejores marcas
delmundo”

El futuro del lujo continua-
rd evolucionando. También esta
relacionado, por supuesto, conla
creatividad yla innovacion. En
términos econdmicos, después
de la pandemia de covid-19 el
sector tuvo una expansion feno-
menal durante tres o cuatroanos.
Desde hace dos aios se estabilizo
un pocoy quiza tendra un creci-
miento de entre 2y 3 porciento,
ode 5a6 por ciento, algo mucho
mas normal. Pienso que el futu-
ro del lujo serda mas responsable,
consostenibilidad, calidad y pre-
ciosrazonables.

&Cémo se adaptardn a las dis-
tintas generaciones?
Tenemos la vision de ser el refe-
rente mundialdel arte de vivircon
estilo: un destino donde nuestros
clientes descubran, conecten, se
inspireny se sorprendan.

Nuestra estrategia, que de-
sarrollamos con todo el equi-
po de El Palacio de Hierro, tie-
ne diferentes pilares.

Elprimeroesel cliente. Que-
remos ofrecer un servicio de
excelenciayevolucionar de un
modelo transaccional aunore-
lacional. Cadacompradebe ser
una oportunidad para que el
vendedor cree unarelacionde
largo plazo conel cliente. Tam-
bién queremos relacionarnos
mas con nuestros clientes, co-
nocerlos y hacer cosas para
ellos, fortaleciendo su lealtad,
fidelidad y recurrencia.

El segundo pilar es crear un
lugar de vida: espacios con ex-
periencias, eventos, colabora-
ciones con marcas y conceptos
que sorprendany vayan mucho
mésalldde venderproductos.

El tercero, que es muy im-
portante, es conectar con
las generaciones jovenes, en
particular con la generacion
Z.Vamos a crear espacios para
ellos, con marcas que cambian
rapidamente, porque se entu-
siasman con unamarcay des-
puésconotra.

&México aprovecha su po-
tencial parael lujo?
Pienso que el potencial del
mercado dellujo en México a
largo plazo es muy importan-
te. Cadavezhay mas personas
que pueden accederal lujoy
tenemos una poblacion jo-
ven, que es ungran activo.

Ademas, tenemos una
poblacién numerosay no
hay aranceles con Euro-
pa. Poreso Méxicorepre-
senta un mercado con
mucho potencial para
las marcas de lujo. Creo
que todavia hay un futu-
romuyimportante para
desarrollareste merca-
do yestas marcas, Hay

“Nuestra estrategia tiene diferentes pilares”. ESPECIAL
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El Gobierno Federal prepara una
amplia cartera de proyectos ener-
géticos hacia 2030, que incluye
mdsde 140 centrales eléctricasen
construccion para finales de 2027,
nuevos gasoductos, ampliaciones
deredesde transmision y distribu-
cién, asf como plantas petroqui-
micas, con inversiones ptiblicas,
privadas y mixtas para fortalecer
el suministro energético yatender
el crecimiento de la demanda in-
dustrial del pais.

Durante sucomparecenciaante
laComision de Energiadel Senado
de la Republica, Luz Elena Gonza-
lez Escobar, secretaria de Energia,
detallé que la estrategia contempla
inversiones en generacion eléctrica
renovable por alrededor de 460 mil
millonesde pesos, ademéds de recur-
sos paraampliar lainfraestructura
de transporte de electricidad y gas
natural.

"Hemos seleccionado ya 102
proyectos mixtos y 19 proyectos
privados, contecnologia fotovoltai-
cayeolica’, senalo la funcionaria,
quien explico que estas instalacio-
nes permitirdn incorporar 18 mil
megawatts (MW) adicionales al
sistema eléctrico nacional,

"De esta manera, a finales del
proximo afio vamos a tener mas
de 141 centrales de generacion en
construccion, un hitoen la historia
de México", afirmo.

Latitular delaSener explico que
estos proyectos forman parte de la
estrategia para incorporar 32 mil
MW de nueva capacidad eléctrica
hacia 2030, de los cuales alrededor
de 22 mil MW corresponderan a
energias renovables, mientras que
otros 10mil MW acentralesde ciclo
combinado.

Adicionalmente, la dependencia
contempla la construccion de 16
nuevas centrales completamente
publicas a cargo de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), en-
tre las que destacan cinco de ciclo
combinado y una de combustién
interna.

También, la funcionaria infor-
mo que se incorporardn las etapas
tres y cuatro de la central fotovol-
taica de Puerto Penasco, Sonora,
que aportaran 580 MW adiciona
les, mientras que ocho centrales
hidroeléctricas se encuentran en
proceso de modernizacion y repo
tenciacion.

\

INFORME. L3 secretana de Energia. Luz Elena ¢

» . =

COMPARECENCIA

Alistanpara
2030 nueva

infraestructura

® INDICADORESLIDERES

CAMBIARID

Ventanilla bancaria (venta] $19.080
Interbancario (spot) $18.616

Euro (BCE) sa0m

BONOSY TASAS
Cetes1dia (prom. Valmer)
Bono a 10 afes

6.26% S
928% A 008

economia@elfinanciero.com.mx

ACCIONARIO
S&PBMV IPC [puntes)
FTSE BIVA [puntes)
Dow Jones (puntes)

METALES

71.81.20
145865
52,29709

OnzaoroNY [venta. Dis)  $3,88530 V -

Onza plata NY {venta) $5007

onzalez kscobar, ante la Comiskdn de Energia del Senado de la Repdblica

energeética

La Secretaria de Energia presento 140 plantas electricas,
gasoductos y otros proyectos en petroquimica

Ola de inversiones

La secrelana de tnergia, L
actud adminsiracion enfocadas en ek
Sector/actividad

Ceneracion elainca solar v edlicx

02 proyecios retas v 19 privados,

Iraremision elecincs

Diesiritcon slacinca

Gasoduclos eslraleqicos
Infraestructura de ranspone de gas natural
Hantas de amoniaco y wrea en Escolin

Cboras de electificacion

Fuentes Secredaria o Enegia

tnicidad, gasoduct

Inversién [millones de pesos)
460,000

165.226

5,600

00 1as pencipales inversiones que se reahzaran durante la
nfraestructura, petroquimica, entre

Iras
Responsable
CFt e iniciativa privada

CFt

CFE

CFt

Cenagas

Golieno Federl/Pemex

Gobemo Federat

55-5449-86-00

PETROLED

WTI- NYMEX

Brent - ICE

Mezcla Mexicana Peme)
INFLACION

Mensual (ect-26) 0.65%

Anal [oct-25/0ct-26) 375%

8874
9574
an

Para 2027, la CFE también prevé
inaugurarcuatro centrales deciclo
combinado ubicadasenlosestados
de Yucatdn, Veracruz, Durango y
Sonora, quesumardn 3 mil 75 MW
de capacidad.

Enestesentido, la expansion de
la generacion estard acompanada
de inversiones piblicas superiores
a 165 mil 226 millones de pesos en
infraestructura de transmision y
masde 75 milmillonesde pesosen
distribucién elécetrica.

"Todas las inversiones para la
construccidnde centrales de gene-
racion eléctrica se acompafian, asu
vez, deinversiones en infraestruc-
turade transmisidn ydistribucidn, y
sonigualmenterelevantes’, sostuvo
Gonzalez Escobar.

Actualmente, el Gobierno Fe-

= deral reporta 83 proyectos de

transmision en ejecucion y otros

= 37 poriniciar, ademds de 35 obras
2 concluidas durante los primeros

dos anos de la administracion de
la presidenta Claudia Sheinbaum.
Estasinversiones buscan evitar
congestionamientosen lared y ga-
rantizar que lanueva capacidad de
generacion pueda abastecer a los
hogares, comercios e industrias.

DUCTOS Y PETROQUIMICA, EN LISTA
Por otra parte, Gonzalez Escobar
informd que el Plan Nacional de
Gasoductos contempla inversio-
nes superiores a 141 mil millones
de pesos hacia 2030, de los cuales
alrededor de 54 mil millones co
rresponderanala CFEymés de 87
mil millonesal Centro Nacional de
Control del Gas Natural (Cenagas).

La CFE desarrolla nueve ga-
soductos estralégicos que suman
aproximadamente mil 700 kild
metros de extension, mientras que
Cenagas avanza en tres proyeclos
adicionales para fortalecer el trans
porte y suministro de gas natural.

Detalld que en el sector petro-
quimico, el Gobierno Federal rea
liza inversiones superioresa 25 mil
millones de pesos para construir
plantas de amoniaco y urea en el
complejo de Escolin, Veracruz, con
el objetivo de incrementar la dis-
ponibilidad de fertilizantes para
el campo mexicano.

"Estos resultados se potenciardn,
es apenas el inicio de la recupera-
cion de nuestra petroquimica y de
nuestros fertilizantes”, indicd la
secretaria de Energia.

Adicionalmente, el Gobierno de
México contempla realizar 42 mil
221 obrasdeelectrificacién entodo
el pais con una inversion de casi 19
milmillonesde pesos, conelobjetivo
de garantizar que todos loshogares
cuenten con servicio eléctrico ante
de concluirla actual administracion,
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“Ademis de fal
far campanas
de promocion,
¢l proximo aio
vaaimpactar
elaumento de
17.8" en el pago
de Derecho de
No Residente de
los turistas ex
tranjeros (1,158
pesos a partir
de enero)”,
Humberio Molina
ANALSTA O TiRSmO

of Garo Ewsesaan
PATEGIA

Reporte enero-septiembre

Turismo
foraneo a
Mc¢xico bate

récord;

retos

SON crecientes

* flujo de divisas gastodo por los vicjeros crecié 1.4%
a 26,096 mdd y el nimero de visitontes subié 3.8% a
3597 millones de personas, pero se ve un debilitamiento
del segmento de turistas que llegan por avion al pais

Alejondro de ko Roso
desoncio deloroso@elaconomisto mx

éxico registra cifras

récord en llegada de

turistas internacio-

nales y gasto en un

entorno de desacele-
racion y desafios por falta de promo-
cion, encarecimiento de viajes y caida
enarribos via aérea.

El Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi) reporto este jueves
que México recibid, entre enero y sep-
tiembre, 26,096.1 millones de dolares
de divisas turisticas totales, lo que re-
presento un incremento interanual de
1.4 por ciento. Dicha cifra es menor al
crecimiento durante el mismo periodo
del afio pasado: 6.1 por ciento.

Asimismo, con base en datos de la
Encuesta de Viajeros Internacionales
(EVI), en los nueve meses llegaron al
pais 35 millones 975,580 turistas in-
ternacionales (turistas de internacion y
turistas fronterizos), lo que represento
un alza de 3.8% (también por debajo
del alza de 6.4°% del afio previo).

Sobre estos resultados, el analista de
Turismo de Grupo Empresarial Estra-
tegia (GEMES), Humberto Molina, co-
menté que los resultados acumulados
son buenos, pero eso noimplica que sea
momento de celebrar, porque es evi-
dente que el turismo “nodespega” y no
se ha generado una politica piiblica que
brinde certidumbre de un crecimiento
sostenido en el corto plazo.

“Ademas de faltar campaias de pro-
mocion, el proximo afo va a impactar
el aumento de 17.8% en el pago de De-
recho de No Residente de los turistas
extranjeros (1,158 pesos a partir de
enero)”, agrego.

Por otra parte, el menor dinamismo
que se observo en las divisas turisticas
es resultado de la caidade 4.3% enla
llegada de turistas internacionales via
aérea (15 millones 947,624 personas),
los cuales representan 80% de las di-

visas turisticas, y es en donde el sec-
tor privado ha manifestado su mayor
preocupacion.

Las cifras del Inegi también reflejan
una baja acumulada durante dos afos
consecutivos en ese indicador, lo que
no ocurria desde que se tiene registro
y ha impactado a los tres principales
destinos de sol y playa del pais: Can-
ctin, Los Cabos y Puerto Vallarta.

Aellosesuma que, concifrasaoctu-
bre, el Centro de Investigacion Avan-
zadaen Turismo Sostenible (STARC) de
la Universidad Andhuac Cancun refirio
que por oclavo mes consecutivo en los
tres aeropuertos hay una reduccion de
1.9 millones de pasajeros internaciona-
les respecto a 2025.

Septiembre relativo y retos 2027
Un dato relevante reportado por el ins-
tituto fue que, durante septiembre, la
llegada de turistas fordneos via aérea
tuvo un crecimiento de 1% {un millén
171,373 personas), con lo que se rompié
unaracha de siete meses a la baja.

Entre las razones de dicho compor-
tamiento estd la paulatina reactivacion
del turismo de negoclos, que tuvo una
contraccion con motivo de la pasada
Copa Mundial de futbol. En el noveno
mes, el Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM) registré
un incremento de 5.8% en pasajeros
extranjeros atendidos, el tercer mejor
aumento del afio.

“Tenemos un ultimo cuatrimestre
muy movido con muchos eventos que
se habian postergado, con clerto énfa-
sis en ciudades. Congresos, exposicio-
nes o convenciones. No tengo un dato
de crecimiento, pero histéricamente
laindustria de eventos en el tltimose-
mestre crece y loestamos viendo. Esla
mejor época y es cuando mds eventos
hay"”, comento el presidente del Conse-
joMexicanode la Industria de Reunio-
nes (COMIR), Luis Diaz.

Ademads, en septiembre también se
increment6 7.1% el gasto medio de los

Por segu
en el flujo de visitantes que llegan al pafs por avién.

FOK: CLARCSOUG

I Récord con retos

De enero a septiembre del 2026 ko llegeda de turistos
nleracicnales y ko derrama de divisas de los viajeros
internacionales a México perfilan un nuevo récord, pero
el principal moter del secler, el turisme que llega por vie
aéreq, esla debillandose.

México | Viajeros internacionales

ENERO-SEPTIEMBRE
® INGRESOS MIES DE MDD
® TURISTAS INTERNACIONALES MILLONES

g 360

328 326

07

258 26.1

133

(Al
19 20 21 22 23 24 25 2

POR SUBSEGMENTO, ENERO-SEPTIEMBRE (VAR. %]

VIAJEROS INGRESOS

SUBSEGMENTO 025 202 025 202

Totol 139 56 61 1.4

Turistos internaconales b4 38 48 1.3

Toristos de internacion 03 -3.8 38 -0.1

Vio oérea 26 -43 313 09

Via terrestre 192 -1.0 156 16.5

Toristas fronterizes 158 13.7 21 199

Brarsionistos infernaiondles 222 7.3 204 2.0
FUBNTE: INEG GRAFICO EE

turistas via aérea, lo que motivo que
en el acumulado de los nueve meses
subierade1,228. 8 délares a1,279.4 d6-
lares este afo.

Tras la publicacidon de la EVI, la Se-
cretaria de Turismo difundi6 un co-
municado donde sefalé: “Durante
enero-septiembre alcanzamos récords
histéricos tanto en la llegada de viaje-
ros internacionales como en el gasto
que realizaron en México”.

Dicho entusiasmo no es compartido
con el sector privado, que esta semana
volvié a manifestarse en un comuni-
cado en contra de la falta de atencion
gubernamental en el turismo.

“Los 20 millones de pesos adicio-
nales (aprobados en la Cimara de Di-
putados esta semana al presupuesto
dela Secretaria de Turismo) equivalen
aalrededor de 1.1 millones de dolares,
monto claramente insuficiente para

4.3

promover los diferentes destinos y seg- Po'.l c'“‘.no
mentos del turismo en los mercados ~ “™° el fujo de
emisores y en el mercado nacional, asi rmnml Qe
como para competir en igualdad de legon o p“f
condiciones con otros destinos turis- 52' s ob e
ticos internacionales”, se dijo. ol .
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INSISTE EN QUE EL DEFICIT BAJE MAS RAPIDO

Renueva el FMI 1a linea de crédito
flexible a México con monto menor

El pais tiene mds fortaleza para enfrentar volatilidad externa: SHCP y BdeM

BRAULIO CARBAJAL

El Fondo Monetario Internacional
(FMI) renovd la linea de crédito
flexible de Méxicoy, a solicitud del
gobierno, redujo su monto. El or-
ganismo destaco la solidez de los
fundamentos macroeconémicos
del pais y su resistencia ante un
entorno global adverso. Al mismo
tiempo, planted la necesidad de una
consolidacion fiscal mas ambiciosa.

El directorio ejecutivo del orga-
nismo concluyé el 11 de noviembre
la consulta del articulo cuarto de
2026 y la revision de medio término
delalinea de crédito flexible (LCF).
En ella aprobo la solicitud de las
autoridades mexicanas de reducir
el nivel de acceso de 200 a 150 por
ciento de la cuota, equivalente a 13
mil 369.05 millones de derechos
especiales de giro (unos 18 mil mi-
llones de dolares).

La Secretaria de Hacienda y

Crédito Pablico (SHCP) y el Ban-
co de México (BdeM) informaron
en un comunicado conjunto que la
Comisién de Cambios, integrada
por ambas instituciones, decidid la
reduccién de manera voluntaria.
Indicaron que esta medida refleja
¢l fortalecimiento de la capacidad
del pais para enfrentar episodios de
volatilidad financiera internacional
v que conserva una “importante
proteccidn adicional” frente a ries-
£0S eXternos.

“La LCF mantiene su cardcter
precautorio y complementa las re-
servas internacionales y los demds
instrumentos de proteccion finan-
cieradel pais”, sefalaron Hacienda
vy el BdeM: ambos reafirmaron su
compromiso con politicas macro-
econémicas responsables e institu-
ciones sélidas.

Destacaron que el FMI confirmé
que México sigue cumpliendo con
todos los criterios de habilitacion
para tener acceso, en caso de ser

necesarioy sin condicionalidad pos-
terior, a los recursos de este instru-
mento. Esta evaluacion, seialaron,
esun reconocimiento a la solidez de
los fundamentos macroeconémicos
del pais, la fortaleza de sus institu-
ciones y su historial de politicas
cconomicas prudentes,

El FMI seialé que, al término
de las deliberaciones, su subdi-
rector gerente y presidente, Kenji
Okamura, afirmd que la economia
mexicana ha ganado fuerza pese al
aumento de la incertidumbre ex-
terna y que la inflacion general se
acercé a la meta del banco central
gracias a politicas macroeconémi-
cas prudentes.

Agregé que la consolidacién fiscal
ha continuado y que ¢l presupuesto
de 2027 tiene como meta reducir
atin mds el déficit a mediano plazo.

Sobre ese punto, Okamura sefalé
que “se podria considerar acelerar
el ritmo de la consolidacion fiscal
para situar la deuda publica en una

trayectoria descendente y recuperar
margen de maniobra para la aplica-
cién de politicas, adoptando al mis-
mo tiempo medidas para reforzar el
marco fiscal y su credibilidad”™.
Asimismo, precisé que México
continia expuesto a riesgos exter-
nos considerables, aungue se han
atenuado por el “fortalecimiento de
los amortiguadores”, la resiliencia
de las exportaciones y la capacidad
del pais para adaptarse a chogues
mundiales. Considerdé apropiada
la solicitud de reducir el acceso al
crédito, en congruencia con la in-
tencion de seguir haciéndolo con-
forme disminuya la incertidumbre.

Deuda al alza hasta 2031

Respecto a la consolidacion fiscal,
la mayoria de los directores ejecu-
tivos pidié un ajuste creible, mas
ambicioso y acelerado, centrado en
aumentar losingresos fiscales,
lizar mejor las transferencias y me-

jorar el desempeno de Pemex, con
proteccion al gasto prioritario en
materia social y de infraestructura.
Algunos directores consideraron
conveniente un ajuste mas gradual
para salvaguardar el crecimiento.

Asimismo, insistieron en fortale-
cer el marco fiscal para darle mayor
credibilidad y pidieron un trata-
miento transparente de los riesgos
y pasivos fiscales asociados a los pla-
nes de inversion en infraestructura.

E1FMI proyecta que el producto
interno bruto real de México crezea
1.5 por ciento en 2026, frente a 0.5
por ciento en 2025,y 1.8 por ciento
en 2027. Prevé que la consolidacion
gradual mantenga la deuda piiblica
enuna trayectoria moderadamente
ascendente antes de estabilizarse
hacia 2031. La inflacién general se
ubica cerca de la meta de 3 por cien-
to, aunque las presiones subyacen-
tesy las expectativas por encima de
ese nivel retrasan la convergencia
con ese objetivo.

La recaudacion de
predial por habitante
en CDMX es 25 veces
mayor que en Oaxaca

JESSIKA BECERRA

La recaudacion del impuesto pre-
dial per cdpita en la Ciudad de
México es 25 veces mis alta que la
obtenida en Oaxaca, ya que en la
capital del pais es de 3 mil 191.47
pesos, mientras que en la entidad
del sureste es de 127.92 pesos, de
acuerdo con un reporte difundido
por la calificadora Fitch.
Querétaro y Quintana Roo tam-
bién tienen niveles altos de recau-
dacion, mientras Tabasco, Tlaxcala,
Chiapas y Oaxaca forman parte del
grupo de menores contribuciones.
Fitch sefalé que la Ley General
para ¢l Fortalecimiento y la Ar-
monizacion Catastral y Registral,
aprobada recientemente, podria in-
crementar los ingresos municipales
propios; sin embargo, sus beneficios
no serdn automaticos ni uniformes,

vaque dependerin de la capacidad
financiera, técnica v operativa de
los ayuntamientos.

“La ley estipula amplias obliga-
ciones de modernizacion sin ga-
rantizar recursos adicionales para
instrumentaras”, apunto.

Elimpuesto genera
apenas 0.31% del PIB

La calificadora destaco que, en ge-
neral, los gobiernos subnacionales
en México tienen capacidad limita-
da para incrementar sus ingresos,
dada su dependencia estructural de
las transferencias federales y la baja
capacidad de pago de los hogares.
Indico que la nueva ley busca re-
ducir los rezagos administrativos
en los catastros y registros publicos
de la propiedad, que limitan la ca-
pacidad institucional y el potencial
recaudatorio municipal y estatal,
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“En 2024, la recaudacion por
predial representé sdlo 0.31 por
ciento del producto interno bruto,
uno de los niveles més bajos entre
los paises de la Organizacién para
la Cooperacidny el Desarrollo Eco-
némico, cuya mediana fue de 1.64
por ciento del PIB, y fue menor que
en otros paises latinoamericanos”,
destacd la institucién financiera.

Menciond que la modernizacidn,
homologacién y actualizacion de los
catastros, junto con un mayor inter-
cambio de informacion entre los
tres ordenes de gobierno, podrian
fortalecer la administracién muni-
cipal y elevar sustancialmente los
ingresos por predial y adquisicion
de inmuebles.

“Una recaudacion mas solida y
predecible podria aumentar gra-
dualmente la flexibilidad financie-
ra municipal. Asimismo, catastros
actualizados brindarfan mayor cer-
teza juridica y respaldarian la pla-
neacion territorial y urbana, lo que
contribuiria a mejores condiciones
para una asignacion mds eficiente
del gasto de capital”, comentd.

Fitch advirtié que los municipios
deberdn hacer inversiones iniciales
y gastos recurrentes antes de obte-
ner ingresos adicionales.

Expuso que los gobiernos con
perfil socioeconémico fuerte y ma-
yor capacidad de pago de la pobla-
¢idn, junto con una mayor fortale-
za institucional, generan mayores

ingresos tributarios y flexibilidad
financiera, o que se refleja en una
mayor calidad crediticia.

En contraste, los niveles mas
bajos de recaudacion se observan
principalmente en municipios con
calificaciones més bajas y perfiles
socioecondmicos mias débiles,

La firma concluyé que la ley es
una oportunidad para fortalecer
gradualmente la evaluacién propia,
la planeacién territorial, la capaci-
dad institucional municipal y la coo-
peracion intergubernamental; por
ello, se requiere “financiamiento
suficiente, asistencia técnica, segu-
ridad informética y una ejecucion
que reconozea diferencias de capa-
cidad entre municipios”,
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aempresa brasilena WEG inver-

tird 250 millones de délares en

México hacia 2030, con lo que

busca ampliar la fabricacion de
equipos eléctricos destinados a centros
de dates, Inteligencia Artificial (IA) e
infraestructura energética, mediante
una nueva planta en Hidalgo que per-
mitira generar 2 mil empleos directos y
4 milindirectos.

Durante la conferencia matutina, la
Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo
destacd que esta inversion contribuird
al fortalecimiento de la industria nacio-
nal, particularmente ante los proyectos
de expansion y modernizacion de la
red eléctrica del pais, para los cuales se
requieren transformadores, generado-
res y otros equipos especializados que
actualmente también se adquieren en
otros paises.

EL GOBIERNO destinara 244 mil mdp du-
rante el sexenio a proyectos de transmision y
distribucon eléctrica, monto que representa
dos o tres veces lo ggerado anteriormente,

“Estanueva inversion nos ayuda tam-
bién al crecimiento, porque no importa-
mMos es0s equipos, sino que se producen
en México", sostuvo lamandataria.

Por su parte, el titular de la Secreta-
ria de Economia (SE), Marcelo Ebrard
Casaubén, explicé que la llegada de
nuevos recursos de WEG responde a la
expansion de actividades industriales
que requieren infraestructura energeé-
tica, particularmente los centros de da-
tos y las instalaciones vinculadas con la
Inteligendia Artificial, cuya operacion
depende de un suministro constante y
confiable de electricidad.

“Todo eso, todo lo que implica creci-
miento economico, pasa por este tipo de
equipos; no puedes tener crecimiento
econdmico, desarrollo, si no tienes estos
equipos”, afirma el funcionario, al desta-
car laimportancia de la compania brasi-
leia como fabricante de generadores, al-
ternadores y transformadores utilizados
endistintos sectores productivos,

Ebrard senald que la Secretaria de
Economia participo en las gestiones

Se refleja confianza en el pais: Ebrard

Anuncian imversion de 250 mdd
en Meéxico anteelaugedelA

LA FIRMA WEG instalard una planta en Hi-
dalgoy generara 6 mil empleos directos e indi-
rectos; CSP destaca que proyecto fortalecerd
fabricacion nacional de equipos eléctricos

30

I
Mercados z los que
exporta la compania

desde México

400

I
MDD ha invertido
WEG en Méxicoen

mas de 25 anos

W

MARCELO EBRARD, titular de la SE, ayer durante el anuncio en Palacio Nacional.

para concretar la inversion, ante la com-
petencia que existe por atraer proyectos
industriales, y destacé que la decision
de la empresa representa una apuesta
de largo plazo por el mercado mexicano.

“Esto es una muestra de confianza
v, sobre todo, de certidumbre, certeza
para el futuro de México, porque estin
invirtiendo para los proximos 20, 30
anos”, expreso, El pais, anadio, mantie-
ne una tendencia favorable en la cap-
tacion de inversion extranjera directa,
cuyos resultados mas recientes, ade-
lanté, se encuentran por encima de las
previsiones oficiales.

En tanto, Daniel Godinho, vicepresi-
dente global de Sostenibilidad y Relacio-
nes Institucionales de WEG, explico que
la nueva inversion permitira ampliar la
capacidad industrial de la compania para
atender las necesidades de infraestruc-
tura eléctrica que acompanan el desa-
rrollo de tecnologias digitales, tanto en
México como en otros mercados,

“Estamos viviendo, de hecho, una
profunda transformacién impulsada

por la digitalizacién y la Inteligencia Ar-
tificial. Pero lo que la gente a veces no
consigue ver es que detras de toda esta
revolucion digital existe una necesidad
fundamental de infraestructura energé-
tica confiable, eficiente y cada vez mas
robusta”, expuso el directivo.

Godinho advirtié que el crecimiento
de los centros de datos esta modifican-
do las necesidades de abastecimiento
energético y elevando la demanda de
generadores, transformadores, motores
eléctricos y sistemas de almacenamien-
to, por lo que la empresa busca anticipar-
se alos requerimientos de una industria
que continuard expandiéndose durante
los proximos anos.

“Nosotros, como em-
presarios dedicados a la
industria, podemos aqui,
compartir con ustedes que

Foto|Especial

ELTIP

ESTO ES UNA muestra de

confianza y, sobre todo, de certi-

dumbre, certeza para el futuro de
México, porque estan invirtiendo paralos

proximos 20 0 30 anos; es decir, estan asu-
miendo que México va a seguir creciendo”

MARCELO EBRARD
Secretario de Economia

permitird incrementar la produccion de
equipos destinados a otras actividades
industriales y al desarrollo del sector
energético mexicano.

Actualmente, WEG cuenta con mas
de 6 mil trabajadores en México, inclui-
dos 400 ingenieros, ademas de cuatro
parques industriales y una red superior
a 500 distribuidores. Durante sus mas
de 25 anos de operaciones en el pais, la
compania ha invertido alrededor de 400
millones de délares y abastece a mas de
2 mil clientes nacionales, ademas de ex-
portar a mas de 30 mercados,

El directivo destaco que la empre-
sa realiza procesos de fabricacion en
territorio mexicano, en lugar de limi-
tar sus operaciones al ensamblaje de
componentes importados, por lo que
la nueva inversién también contempla
capacitacién de trabajadores, incor-
poracién de tecnelogia y desarrollo de
capacidades industriales.

La Presidenta Sheinbaum sostuvo
que este tipo de proyectos permitird
acompanar la expansion de la infraes-
tructura eléctrica del pais con una mayor
participacion de fabricantes estableci-
dos en México, mientras que la Secreta-
ria de Economia reiter6 que la atraccién
de inversiones industriales constituye
uno de los elementos para fortalecer la
capacidad productiva nacional.

Por otra parte, el secretario de Econo-
mia asegur6 que las inversiones en Mé-
xico ya llegaron a maximos histéricos.

El fundonario subrayé que los niveles
que se alcanzaron rebasan las metas que
se contemplaron para este ano.

"Estamos en maximos historicos de
inversion extranjera directa. Pronto
daremos a conocer las nuevas cifras.
Tenemos incremento otra vez y vamos
conforme a lo previsto, inclusive arriba.
Por eso son maximos histéricos. Pronto
daremos el corte para que tengas
la cifraacumulada, peroson cred-
mientos, es dedir, lo que tenemos
son crecimientos por encima de

A LA CFE desarrolla r " .
el crecimiento de la de- unprogramade lo que esperabamos”, destaco,
manda energética es algo  ympliacin de Entanto, la Presidentaresalto el
que nunca habiamos visto infraestructuraque  Crecimientodel PIBde 3.2 por cien-
antes", asegurd, al explicar contemplanuevas  toenel tercertrimestre del afo res-
que el proyecto también subestaciones. pectoal mismo periodo del 2025.
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EL DESAFIO QUEENFRENTAN

Laintegracion de los emprendimientos a las cadenas de suministro avanza, pero los retrasos en los pagos y las difuculta-

425% | 275% 57 d:as: 764% ' 18.3%

de las empresas B2B : : deltotaldelas empre- : es lademora de los negocios

encuestadas enfrenta sas encuestadas promedio anteriores encuestados
pagos atrasados i reporta pagos atrasados : de los pagos i que cerraron lo hizo antes : provee a grandes

: atrasados de cumplir tres afos companiias
PORKEVIN CEDILLO El directivo explicé que las mentar su capacidad productiva,  citacion y conocimiento sobre
@Kev_Cedillo grandes companiascuentancon mantener inventarios, garantizar  estos procesos constituye una
mayores posibilidades de obte- entregasy cumplirestandaresde  barrera para los emprendimien-
ner financiamiento, mientrassus  calidad que pueden superar sus  tos que buscan incorporarse a las

onseguir un contrato  proveedores deben recurrir a  posibilidades operativas. cadenas de proveeduria.

con una gran compa-

nia puede convertirse

en una amenaza para
los emprendimientos mexica-
nos, pues las exigencias de pro-
duccioén, los prolongados plazos
de pago vy la necesidad de finan-
ciamiento pueden comprometer
su supervivencia, incluso cuan-
do sus ventas aumentan.

El problema se refleja en la
Radiografia del Emprendimiento
en Mexico 2026, elaborada por
la Asociaciéon de Emprendedores
de México (ASEM), la cual revela
que 42.5 por ciento de las empre-
sas encuestadas que venden a
otros negocios enfrenta retrasos
en los pagos de sus clientes, situa-
cién que presiona su liquidez y
dificulta el cumplimiento de sus
obligaciones.

Juan Carlos Cante, presiden-
te del Consejo Directivo de la
ASEM, advirtié en entrevista con
Reporte Indigo que conseguir un
cliente de gran tamano no garan-
tiza 1a estabilidad de los peque-
nos negocios, particularmente
cuando carecen de recurses
para atender pedidos mayores.

“Muchas pymes entran a ven-
derlea Walmart, entran a vendet-
le a una gran empresa y justo es
lo que las quiebra”, ejemplificé
Cante.

LAPARADOJA
DEL CRECIMIENTO

recursos propios o créditos para
cubrir salarios, adquirir insumos
y mantener la produccion duran-
te los periocdos de espera.

“Las grandes empresas se
financian muchisimo de los pro-
veedores y en muchos casos son
pymes”, senalo el presidente del
Consejo Directivode la ASEM.

Cante cuestioné que algunas
corporaciones establezcan plazos
de pago de 90 o incluso 120 dias,
lo que puede trasladar parte de sus
necesidades de financiamiento
a negocios con menor capacidad
econdmica.

EL COSTODE VENDER
ALOS GRANDES

Lapresion financieranoesel tinico
desafio que enfrentan los empren-
dimientos que seconviertenen pe-
quenos proveedores. Una vez que
consiguen incorporarse a las ca-
denas de suministro, deben incre-

Convertirse en proveedor de una gran compaiiia
destaca como uno de los principales objetivos
que desean alcanzar los emprendimientos
mexicanos; sin embargo, los retrasos en los pagos
y las exigencias operativas restan

Cante explicé a este medio
que un emprendimiento acos-
tumbrado a comercializar can-
tidades reducidas puede recibir
pedidos de miles de productos
sin contar con el capital de tra-
bajo necesario para atenderlos,
lo que obliga a buscar financia-
miento antes de obtener los in-
gresos correspondientes.

“Entonces no nada mas es
venderle a una gran corpora-
cion, sinomantener el abasto,
mantener la calidad, cumplir
conlosrequerimientos, aguan-
tar el crédito”, puntualizo.

A estasexigencias sesuman
las dificultades para identificar
a los responsables de compras,
conocer los procedimientos de
contratacion y adaptarse a los
sistemas de distribucion y admi-
nistracién de inventarios de las
grandes empresas.

El representante empresarial
considerd que la falta de capa-

atractivo a tal ambicion

e
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LOS PAGOS PONEN Cante postuld que los retra-  to reportd que estos dejaron de  tacién financiera para evitar que

ENRIESGOALOS sos pueden tener consecuen- operarantesdecumplir tresafios, los contratos con grandes corpo-

EMPRENDIMIENTOS cias especialmente graves para aunque el estudio identifica dis- raciones comprometan la conti-
los proveedores de menor ta- tintas causas de fracaso y noatri- nuidad de sus proveedores.

De acuerdo con el estudio de mano, debido a que necesitan buye esos cierres exclusivamente

ASEM, 275 por ciento del totalde  mantener sus operaciones y alosretrasosde pago. UNA OPORTUNIDAD

empresas encuestadas reporté cubrir compromisos financie- Por su parte Liliana Orozco, PARA CRECER

pagos atrasados de sus clientes, ros sin haber recibido losrecur-  coordinadora de Investigacion

con una demora promedio de 57  sos correspondientes. dela ASEM, explicoenentrevista Pese a los riesgos anteriormente

dias. Entre aquellas que venden a
olros negocios, la proporcion afec-
tada asciende a 42.5 por ciento.

“Le cierras los pagos y la true-
nas, es muy, muy fuerte el impac-
to financiero que puede tener

aeste espacio que los problemas
de cobranza suelen combinarse
con dificultades de rentabilidad

descritos, cada vez mas empren-
dimientos mexicanos consiguen
integrarse a las cadenas de su-

% para una pyme”, afirmo. y administracion, lo que vuelve ministro de grandes companias.
La radiografia también docu- mascomplejalaoperaciéndelos Segun la ASEM, la proporcion de
menta dificultades de supervi- pequefios negocios y mas sivan empresas encuestadas que parti-

anteriores, 764 por cien-

Obstaculo

ralesidentificadas”, sefiald Orozco.
Ante tal panorama, Can-
te destaco la necesidad
de impulsar una ley
de pago oportuno y
fortalecer la capaci-

vencia. Entre los empren-  arrancando sus operaciones. cipan como proveedoras aumen-
dedores encuestados que “Hay un problema de flujo que  té de11.8 por cientoen 2025a18.3
habian cerrado negocios sesumaa lasdificultades yagene-  por ciento en 2026, un incremen-

to de 6.5 puntos porcentuales.

Orozco explicd que el avan-
ce representa una sefal positiva
para el emprendimiento nacio-
nal, aunque todavia existen ne-
gocios interesados en convertirse
en proveedores que no han logra-
doingresar aestos mercados.

“Esto fue uno de los datos po-
sitivos que encontramos porque
es un aumento importante, pero
todavia es relativamente bajo”’,
sefnalo la coordinadora de Inves-
tigacion de la ASEM.

La especialista destacd que
integrarse a las cadenas de pro-
veeduria representa una oportu-
nidad para elevar la productivi-
dad, debido a que las empresas
participantes registran mayores
ventas promedio y desarrollan
capacidades que pueden facili-
tar su expansion.

Para que estas oportunidades
se traduzcan en un crecimiento
sostenible, Cante consideré ne-
cesario fortalecer la colaboracion
entre grandes corporaciones, ca-
maras empresariales y gobiernos.

LAS BARRERAS DEL CRECIMIENTO

Los emprendimientos mexicanos enfrentan obstaculos financieros,
operativos y administrativos para convertirse en proveedores de
grandes compafiias y mantener sus contratos

: Dificultad identificada

Financiamiento Capital insuficiente para atender pedidos mayores

Plazos de pago Necesidad de sostener operaciones antes de cobrar
Capacidad productiva  Dificultades para incrementar el volumen de produccion
Logistica Exigencias de inventarios, distribucién y abastecimiento

Formalizacion Requisitos administrativos para establecer contratos

Vinculacién comercial : Dificultad para contactar a los responsables de compras
Fuente: ASEM, 2026 :
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Audiencia respaldada

Mdsde 90 por cientode las
estacionesde radioy TVya
cuentan con Codigos de Etica
y Defensores de Audiencias.
Porello,laCRT,acargode
Norma Solano,anunadque
apartirdel 16 de noviembre
el publicoya podra presentar
quejasy reclamaciones direc-
tamenteen los portales web
de cada medio.

_C:\'u JULDCESAR
< ’

£ CERVANTES PARRA
|

Firman acuerdo

La Consar,encabezada por
JulioCésar Cervantes Parra,
y DiDi, plataforma tecnoldgica
que ofrece servicios de mo-
vilidad, transporte y entrega
de alimentos, formalizaron
un convenio para fortalecer
laeducacién financieray
previsional entre las personas
conductorasy repartidoras
que utilizan esta plataforma.

> AMAR

ey, AL

Nuevo ider

Lenovo anuncidque Amar
Babu fue designado nuevo
gerente general de MBGy
presidente global de Motorola,
cargoque asumirdel 1de
enerode 2027.Actualmente,
se desempena como VIcepresi-
dente senior de Lenovoy presi-
dente de Asia Pacifico,y estard
al frente de Motorola mientras
la firma sigue expandiéndose.

CUIMLAHUAG

3 GUTKRAEZ

Celebra connueva
imagen

LaCanaero,que preside
CuitldhuacGutiérrez,
conmemora seis décadas de
trayectoria comoorganismo
representativo de la industria
aéreaen México,con una
nueva identidad que refleja la
evolucién de laCdmaraysu
visién de futuro. Asimismo, se
presentd una imagen conme-
morativa por sus 60 anos.
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plantas industriales
son las que tiene
la firmaen 18 palses.

millones de délares, los
que haninvertidoen
los ditimos cuatro anos.

DESARROLLOENHIDALGO

WEG ANUNCIA UNA INVERSION
DE250 MILLONES DEDOLARES

El secretario de Economia destaco que lacompaiiia es clave para México
ylaexpansiondelaactividad industrial; dijo que hay confianza por el pais

NOEMI GUTIERREZ
Y CARLOS NAVARRO

arcelo Ebrard, secre-

tario de Economia,

anuncid que laempre-

sa WEG invertira 250

millones de dolares
parainstalaruna plantaen Hi-
dalgo con lo que se demuestra
la confianza en México,

En la Mananera, senal6
queesunadelasempresas mas
grande del mundoy que gene-
rard dos mil empleos directos.

“Son una empresa clave
para México, para la expan-
sién delaactividad industrial,
centros de datos, Inteligencia
Artificial (IA). Todo lo que im-
plica crecimiento econémico
pasa por este tipo de equipos.

"Esta nueva plantavaa
estaren Hidalgo. Ya laempre-
sa tiene seis mil trabajadores,

Marcelo Ebrard
SECRETARIO DE ECONOMIA

“Es una muestra de confianza y
certidumbre, certeza para el futuro de
Meéxico, porque estdn invirtiendo para
fos proximos 20 0 30 onos. Esta nueva
planta va a estar en Hidalgo”

colaboradores, en México,con

esta inversion habra dos mil
mas”, indicb.

Apuntdéque WEGtiene 25 Situacion
afos invirtiendoenel paislo | actual
quees “una muestrade confian-
zaycertidumbre, certezaparael WEGesuna
futurode México, porqueestin  empresa
invirtiendo paralos proximos  especializada
20030 aiios", expresd. en las dreas

Entanto, Daniel Godinho,  de motores,
vicepresidente Global de Soste-  automatiza-
nibilidad y Relaciones Institu-  cidn,energfa,
cionales del Grupo WEG, deta-  red eléctrica

ll6que laempresatiene50mil  ypinturas.

2,000

empleos directos son
los que se generardn
con lainversién.

colaboradores en el mundocon
69 plantasindustriales en 18
paises y presencia comercial
enmasde 135 mercados,

“En México, Weglleva mas
de25anosyactualmente cuen-
ta con mas de seis mil colabo-
radores, como menciond el se-
cretario, 400 ingenieros, cuatro
parques industriales yunared
demas de 500 distribuidores.

“Hemos invertido alrede-
dorde400 millonesdedblares
en los Gltimos afos, nosola-
mente para atender a mas de
dosmilclientes en México,sino
también paraexportaramas de
30 mercados”, puntualizo.

Dijo que esos nimeros
reflejan la dimension de la
presencia en México, “sin em-
bargo, lomas importantees la
confianzaque hemos construi-
dojuntoal paisyasugente, el
éxitode WEG, en Méxicotiene

ESPECIAL

+30,000
y

colaboradores son los
quetiene lacompania
aescalainternacional.

quever con todo loqueeste pais
nos habrindado: Un entorno
muy favorable para los nego-
cios, seguridad juridica y sobre
todo personas extraordinarias
con quienes contamos todos
los dias para seguircreciendo”.
Resaltd que la inversion
de 250 millones de dolares en
México permitird ampliar las
capacidades industriales y ge-
nerar otros dos mil empleos
directos en el pafs, ademas de
cuatromilempleosindirectos.
“La tecnologia necesita
energia yla energia necesita
industria, Detras de cadadata
center, existe una infraestruc-
turaeléctricacompleta,y porlo
tanto, son necesarios generado-
res, transformadores, motores
eléctricos, sistemas de distri-
bucidn eléctricay solucionesde
automatizacion capacesderes-
ponder a estas exigencias cada
vez mayores, En otras palabras,
detras de la revolucion digital,
existeunaenormedemanday
una gran oportunidad parala
industria”, resaltd, »
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con una era de

Jensen Huang renuncio este jueves como
CEO de la mayor empresa de chips en
medio de investigaciones por espionaje

JUAN LUIS RAMOS

olo12 dias bastaron para
poner punto final a mas
de 30 afos de trayecto
ria de Jensen Huang co
mo CEO de Nvidia, la
primera empresa que
super6 los cuatro billo-
nes de dolares de valor
de mercado y una de las mayores firmas
globales en la actualidad

Una investigacion del diario The
New York Times publicada a finales de
octubre, sobre una presunta campafa
de espionaje de China hacia la cabeza
de Nvidia mediante una empresaria con
la que sostuvo una relacién extramari-
tal, terminé con la renuncia de Huang
este jueves, en medio de investigacio
nes internas y de autoridades

El escandalo no solo le cost6 a Nvidia
la renuncia de su fundador, sino tam-
bien la pérdida de 11 billones de ddlares
para los inversionistas.

Entre el 30 de octubre, que sali6 la
publicacion del diario neoyorquino, y
este jueves que se conocio la dimision
de Huang, el valor de las acciones de
Nvidia cayo 22.2 por ciento y la empre
sa paso de una valuacion de 5. billones
de dolares a cuatro billones.

La renuncia se dio en medio de una

LA CAIDA-
DE HUANG

Nvidia, una de las mayores
empresas del mundo,

30 DE OCTUBRE

0.COm.mx

v @

CRISIS EN NVIDIA

Doce dias que terminaron

crisis reputacional y de riesgo por la po
sible filtracion de datos de la empresa y
de informacion con cardcter de seguri-
dad nacional para Estados Unidos

El pasado 9 de noviembre, Huang
ofrecid disculpas publicas por haber si
do infiel a su esposa

Pero el directivo no solo fue relacio-
nado con la empresaria Alice Huang,
sefialada por la comunidad de inteli
gencia de Estados Unidos como presun-
ta espia china, sino que esta semana
también se supo que mantuvo relacio
nes con dos empleadas de Nvidia.

Jensen Huang y el secretario de Co

5 5

6 DENOVIEMBRE

33 anos

se convirtié en la primera empresa en
superar un valor de cuatro billones de
dolares, ante la demanda global de
chips para esta tecnologia

La dimision se da también a dos me
ses de una reunion entre Huang y el se
cretario de Economia Marcelo Ebrard,
en el marco de una reunion de ministros
de Innovacidn del G20, en Carolina del

Norte, en la que el ex directivo pro
\ metio visitar México

mercio, Howard Lutnick, fueron citados
a declarar el proximo mes ante un co
mité del Senado, por cuestiones de se-
guridad nacional.

Nvidia se convirtié en un referente
de la industria gracias al auge de la Inte-
ligencia Artificial (IA). En julio de 2025

8 DE NOVIEMBRE

RELEVO INESPERADO
En un comunicado emitido
este jueves, la junta direc-
tiva de Nvidia anuncio el
inicio inmediato de la bas-
queda de un consejero de-
legado permanente y agra
deci6 a Huang sus “incon-
mensurables  contribucio
nes” durante 33 afios
Previo a presentar su re-
nuncia, Jensen Huang nombré
como directora ejecutiva interi
na a la directora financiera de le
empresa, Colette Kress, y designo
por primera vez un presidente del con-
sejo, Harvey C. Jones
Kress, vicepresidenta ejecutiva y
CFO de Nvidia desde septiembre de 2013
y con una trayectoria de casi 25 afos en
Cisco y Microsoft, mantendrd sus ac
tuales responsabilidades financieras
mientras ejerce el liderazgo interino.
En medio de los anuncios, el presi
dente Donald Trump, que hace unos
dfas mostr6 su respaldo a Huang, este

atraviesa una crisis por el
escandalo de la relacion de
su fundador conuna
presunta espia ching, lo que
termind con la renuncia de
Jensen Huang como CEOQ

ente. Elabar ation propia
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El diario The New York
Times publica que el
CEO de Nvidia podria ser
objetivo de espionaje
chino por una relacion

Legisiadores republicanos
de la Camara de Represent
antes de Estados Unidos
solicitaron una reunién a
puerta cerrada con Jensen
extramarital con la Huang para que explique l0s

empresaria Alice Huang seflalamientos

El diario The New York Times
publica una nueva invest
gacion en L que sefalaque b
principal agencia de esplonaje
de China recluté Alice Huang
para recabar informacion del
CEOQ de Nvidia

* Jensen Huang reconoce ante sus
empleados que fue infiel a su esposay
ofrece disculpas

* Nvidia informa sobre el inicio de una
nvestigacion sobre el caso de suCEOy
descartar la filtracion de datos de [a
empresa o de seguridad nacional para EU

* Nvidia y Jensen Huang enfrentan
demanda colectiva de accionis -
tas que oS acusa de ocultar
informacidn sobre los vinculos
con una presunta espla china

« Las acclones de Nvidia plerden
4.27% A derre de la sesidn
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4 ECONOMIA Y TRABAJO

CRISIS EN EL GIGANTE DE LOS CHIPS

Huang renuncia a su cargo al
frente de Nvidia por el caso de
espionaje y sus infidelidades

Las relaciones extramaritales con una presunta espia china
y una subordinada de su empresa precipita la salida

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

Jensen Huang ha visto abrirse el
mundo bajo sus pies tras acariciar
el cielo con las manos. El funda-
dor de Nvidia, uno de los hombres
mis ricos del planeta, no pudo so-
portar las presiones para que re-
nunciara ayer como consejero
delegado y miembro del consejo
de administracién del mayor fa-
bricante de chips tras destaparse
el escindalo de infidelidades que
podrian haber comprometido la
seguridad de la compailia. Sus de-
vaneos han desatado un escinda-
lo con reverberaciones que llegan
hasta la Casa Blanca y que amena-
za con sacudir al sector de la inte-
ligencia artificial (IA).

El consejo de administracion
de Nvidia sopesd durante horas el
relevo de Huang tras descubrir-
se sus infidelidades con dos mu-
jeres, una de ellas una presunta
espia china y la otra, una emplea-
da de la compaiiia que estaba ba-
Josusupervisién. La junta decidié
presentar la salida como una re-
nuncia de Huang, que ha sido una
persona clave en la construccion
de la empresa.

La directora financiera, Cole-
tte Kress, asumird el cargo de di-
rectora ejecutiva interina mien-
tras la empresa busca un reem-
plazo permanente. Krees lleva en
la empresa desde 2013 y es cono-
cida entre los inversores y analis-
tas porque es la que lleva las con-
ferencias para explicar los resul-
tados financieros.

La companiia ha explicado, no
obstante, que ha puesto en mar-

cha un proceso para buscar un
perfil para ocupar el puesto de
consejero delegado entre los que
considera candidatos de dentro
de la compaiiia y de fuera.
Sorprende la frialdad con la
que el consejo ha despachado a
Jensen Huang, quien dirigio la
empresa durante 33afios y la lle-
véa lo mds alto. En el comunica-
do enviado a los medios, dedica
mds espacio a destacar el traba-
jo de Kress y a darle la enhora-
buena que a la despedida de Jen-
sen Huang, al que dedica apenas
una frase: “Las contribuciones
de Jensen a Nvidia son trascen-
dentales. El Consejo de Adminis-
tracion y la empresa agradecen
a Jensen sus invaluables aporta-
ciones a la compaiiia y al sector”.

Las repercusiones
del esciandalo
alcanzana

la Casa Blanca

Suestilode
gobernanza
personalista
complica la sucesion

Las especulaciones sobre el
destino de Huang tras su salida
de Nvidia crecen al mismo ritmo
que aquellas sobre quién serd su
sustituto. El presidente Donald
Trump no ha podido evitar pro-
nunciarse sobre su apuesta: “Aho-
ra que el consejero delegado de

Colette Kress asume el puesto de manera interina
para contener el impacto del escandalo

La “arquitecta clave del

crecimiento”

PATRICIA VELEZ SANTIAGO

San Juan

Colette Kress, la nueva conseje-
ra delegada interina de Nvidia, se
apresurd ayer a contener el im-
pacto de la intempestiva salida de
Jensen Huang, Mientras los mer-
cados digerian de mala manera la
renuncia del ejecutivo acorralado
por el escindalo de dos relacio-
nes extramaritales, una de ellas
con una supuesta espia de China,

del gigante

Kress envié una carta a los “Nvi-
dians” (los empleados de la tecno-
logica) pidiendo “moverse hacia
adelante juntos”,

El nombramiento tempo-
ral de esta ejecutiva con mds de
dos décadas de experiencia en
altos cargos financieros en em-
presas tecnoldgicas en Estados
Unidos busca, de momento, cal-
mar la conmocion, sobre todo en
los mercados, por la salida de un
hombre considerado por los ana-

Nvidia, Jensen Huang, quien ha
hecho un trabajo fantastico, ha
renunciado, solo hay un hombre
para ocupar su lugar: Tim Cook
de Apple. jUna levenda reempla-
za a otra leyenda!®, escribio en su
red social Truth. Poco antes, Elon
Musk, primer ejecutivo de Tesla
v SpaceX, publicd en X que seria
“un honor™ fichar a Jensen Huang
para que forme parte de su gru-
potecnoldgico, dijo en respuestaa
un comentario del biog financiero
Zerohedge.

El caso de Huang, nacido en
Taiwin hace 63 aflos y criado en
Estados Unidos, tiene todos los
ingredientes para convertirse en
una serie de Netflix: poder, sexo
y espias. Un magnate de la mayor
empresa teenolégica del mundo
tiene un gffaire con una presunta
espia china al tiempo que presio-
naala Casa Blanca para que cam-
bie sus politicas comerciales con
Pekin.

A grandes rasgos, es la historia
que ha protagonizado Huang, fun-
dador de Nvidia, la mayor compa-
fiia del mundo por valor en Bolsa
hasta hace unos dias por ser la cla-
ve en torno a la cual gravita toda
laindustria de la inteligencia arti-
ficial. Su influencia en la industria
tecnoldgica lo convirtié en una ce-
lebridad que le permitio erigir-
se en ¢l hombre clave entre dos
mundos, Asla v Estados Unidos.
Era el eslabon donde convergie-
ron los intereses mercantiles de
Washington, Pekin, Taipéi, Seul,
Singapur y Tokio.

La gota que ha precipitado
la salida como director ¢jecuti-
vo de Huang, quien es el maxi-

listas como “sinénimo” de Nvidia.
Ella misma también busco hacer-
lo en el comunicado enviado a
los empleados poco después del
anuncio.

“Creo profundamente en esta
compafiia y en su futuro. [..] La

junta de directores, la plana ¢je-

cutiva y yo reconocemos que este
ha sido un periodo extraordina-
riamente dificil y quiero que se-
pan cudn agradecida estoy de su
resiliencia, profesionalismo y de-
dicacion sostenida”, afirmaé en el
comunicado al que tuvo acceso la
agencia de noticias Reuters. “Us-
tedes son nuestra principal forta-
leza”, acoto.

Kress, que ha sido desde 2013
vicepresidenta ejecutiva y directo-
ra financiera del principal provee-
dor mundial de procesadores de
inteligencia artificial, agregé que
proximamente se sabri mas sobre
los préximos pasos de la empresa.

mo accionista con una participa-
cion de cerca del 4%, se produjo
el miéreoles. The New York Times
desvelé que Jensen Huang, consi-
derado como una estrella del rock
and roll en el sector tecnolégico,
mantuvo otra relacion sentimen-
tal con Kimberly Powell, vicepre-

Hay ya una reunion programada
para el proximo miércoles.

Su ascenso como sucesora de
Huang no pudo ser mas acciden-
tado. El escindalo comenz6 con
una informacién en la que The
New York: Times destapé que el in-
geniero de 63 afos tenia una rela-
¢ion estrecha con una ejecutiva de
una empresa basada en Singapur,
llamada Megaspeed e investigada
por estar presuntamente pasando
chips avanzados de Nvidia a Chi-
na. Estados Unidos ha buscado ce-
rrar el acceso de esos chips al pais
asidtico en medio de la acelerada
carrera por encumbrarse como
lider del sector de la inteligencia
artificial.

La admision de Huang sobre la
existencia de una relacion extra-
marital con esa ejecutiva, la ciuda-
dana china Alice Huang o Huang
Le, con quien incluso aparecio en
varias fotografias, abrié la puer-
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sidenta de salud de Nvidia. Ambos
aparecen en un video en actitud
carifosa en un hotel en San José
(California) tras haber participa-
do el pasado marzo en una confe-
rencia de desarrolladores, segin
la informacion del rotativo neo-
yorquino.

ta a una investigacion por parte
del consejo directivo, que publi-
camente se preparaba para des-
pedirlo antes de su renuncia.

lan Buck, ingeniero estrella de
Nvidia, v Kress habian sido sefia-
lados horas antes en reportes de
prensa como potenciales suceso-
res de Huang, al menos de forma
temporal, Finalmente, Kress reci-
bid la encomienda.

“Les escribo para compartir-
les una actualizacion importante,
Jensen ha dimitido como CEO y
miembro de la junta, y la junta le
ha pedido a nuestra directora de
finanzas, Colette Kress, que sir-
va como CEO interina mientras
busca un sucesor p('rlll:llll‘llll'.
evaluando a candidatos tanto ex-
ternos como internos”, escribié
a los empleados Harvey Jones,
quien fue por su parte nombra-
do como presidente de esa junta,
seguin afirma Reuters.
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AUVALAN UN PRESTAMO
El Fondo Monetario Internacional oprobaé una li-

nea de crédito por 18 mil mdd o México, lo cual pue-
de usar pora hacerle frente o lo volatilidod.

A CON 1A
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Luz Elena
Gonzilez dijo que
la energia no debe
ser un privilegio
para la poblacion

ENRIQUE HERNANDEZ
enrique.hernandezi@24-horas.mx

uz Elena Gonzilez
Escobar, secretaria
de Energia (Sener),
asegurd que la infla-
cion fue controlada
en México gracias a
que hay una mayor produccién de
combustiblesy electricidad.

“Aquicontrolamoslainflaciénde-
bido a que fortalecimos a Petréleos
Mexicanos (Pemex) y estamos pro-
duciendo mis combustibles”,afirmé
la funcionaria en su comparecencia
por la Glosa del Segundo Informe de
Gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo.

La crisis por los altos precios de
los energéticos registrada a nivel in-
ternacional no “la sufren de manera
directa los y las mexicanos, porque
fortalecimos nuestra soberania”,
destaco ante los senadores de la
Republica.

Recordé que los consumidores
mexicanos no vieron el incremento
de precios,comoestd pasandoen Eu-
ropay Estados Unidos por un incre-
mento en el precio de los combusti-
bles, que fue provocado por laguerra
enelMedio Oriente.

“Laestrategia que estamos desa-
rrollando [para producirelectricidad
ycombustible] fortalece lacapacidad
del pais para hacer frente a la vola-
tilidad internacional a fenémenos
naturales y conflictos geopoliticos”,
precisé.

Actualmente se cuentan con ta-
rifas eléctricas estables, lo cual esta
beneficiadoa los hogares mexicanos,
expreso la encargada de la agenda
energética.

Desde que estallé la guerra entre
Estados Unidos e Israel en contra de
Irdnhasubido 73 por ciento el precio
de los futuros del diésel en la Bol-
sa de Valores de Nueva York, segiin
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SIN CRISIS POR ENERGIA

MEXIGO GONTROLO LA INFLACION
MIAS COMBUSTIRLE:

ria dijo que

ActivTrader, laplataformade trading
de ActivTrades.

Al 12 de noviembre de 2026, el fu-
turo del diésel costaba mil 277 déla-
res en el Wall Street, cuandoal inicio
delaguerravalia 783 délares.

YAPRODUCEDOSBOCAS
Daniel Zaga, economista en jefe de
Deloitte Spanish Latin American,
senalé que Petréleos Mexicanosesta
refinando més gasolina y diésel.

“Recordemos que se terminé de
construir la refineria de Dos Bocas
haceunos anos, ysiestdsubiendoun
poco la capacidad de refinacion del
pais. Eso es una realidad y lo dicen
los ntimeros™.

La industria de la refinacion de
petroliferos subié 14 por ciento, asi
comoya pesa5 porcientodel total de
produccién manufactureraen Méxi-
co,explicé el economista.

“La inflaci6n se viene desace-
lerando, porque la inflacién sub-
yacente viene a la baja después de
un ano de estancamiento y des-
pués de un primer trimestre muy
malo en términos econémicos para
México”.

Pese a la alza del salario minimo,
los precios vienen decreciendo enel

Queremos
quela
energia
llegue a

os los
rincones
del pais y
no seria
suficiente
sino
procuramos
precios
occesibles a
los familias"
LUZ ELENR
GONZALEZ
ESCOBAR

SLCRETARIA
DE ENERGIA

FOTO: CORTESIA SENER

dn en construceién 140 centrales eléctricas en 2027.

mercado mexicano, explicé el repre-
sentante de laconsultora.

Lainflacién nosubyacente, que se
compone de energéticos, de alguna
forma se ha tapado su crecimiento
por los estimulos fiscales a los pre-
cios de la gasolina y diésel, agregd
Daniel Zaga.

México establecié un acuerdo vo-
luntario con los distribuidores de ga-
solina para descontar los estimulos
fiscales aplicados al impuesto espe-
cial sobre combustibles.

El estimulo reduce la recauda-
cién por el impuesto a los combus-
tibles, pero ha permitido moderar
los precios de la gasolina y proteger
el poder adquisitivo de las familias
mexicanas.

“Este es un gobierno cercano a
la gente y la justicia energética es
uno de los pilares de nuestra poli-
tica nacional”, manifesté Gonzélez
Escobar.

Agregbque laenergia noesun pri-
vilegio niun lujo,sinoun insumovi-
tal paralos mexicanos.

“Antes, llevar electricidad a las
comunidades mas apartadas era un
asunto que se determinaba con cri-
terios de eficiencia y rentabilidad",
concluyd latitular de Sener.

JAIME NONEZ

Jjaime_np@yahoo.com.mx
@janupi

\

Inclusion
en higiene

a higiene de los banos piblicos también
tiene unimpactoen los resultados de los ne-
gocios. Una mala experiencia puede hacer
que un cliente deje de consumir, evite regre-
sar o comparta su inconformidad. Los datos lo confir-
man. De acuerdo con Tork Insight 2024, realizadoen
cinco paises, incluido México,con 6 mil usuariosy 900
empresas, 38 por ciento de las personas evitacomer o
beber para no tener que utilizar un bafio piblico y 52
por ciento ha cambiado su comportamiento después
de una mala experiencia. A esto se sumaundatode la
edicién 2025: apenas unode cada cinco bafios cumple
las expectativas de limpieza de sus usuarios. El reto
también representa una oportunidad de mercado. En
México viven 9.5 millones de personas con discapa-
cidad, equivalentes al 7.3 por ciento de la poblacién;
50.9 por ciento tiene més de 60 afos. A ellas se suman
17.1 millones de personas adultas mayores ymas de 32
millones de personas que realizan tareas de cuidado.
Son millones de usuarios cuyas necesidades deben
considerarse al disefar y gestionar los sanitarios pa-
blicos. Frente a este panorama, fue presentada junto
con Teletén, Libre Acceso, Achilles México, el Con-
sejo Nacional de Gente Pequena, APAC y la Univer-
sidad Iberoamericana, la primera Guiade Inclusionen
Higiene paraBarios en México.El documentoredine diez
criterios para avanzar hacia espacios més accesibles e
incluyentes. Algunos pueden implementarse singran-
des inversiones, como incorporar insumos de gestion
menstrual, establecer protocolos de higiene, mejorar
lasenalética y capacitar al personal. El objetivo esque
empresas, arquitectos y administradores de espacios
publicos incorporen la higiene inclusiva como parte
de su operacién. Porque un baio bien diseiado y ges-
tionado no es sélo una cuestién de infraestructurao
limpieza: también puede marcar ladiferenciaentreun
cliente que regresay uno que decide no hacerlo.

MASDESTINOS

El martes de la préxima semana inicia operaciones
el vuelo AIFA-Zacatecas de Mexicana, al mando de
Leobardo Avila Bojérquez, con tres frecuencias a
la semana: martes, jueves y domingos. De la mano de
precios competitivos y paquetes Viaje Todo Pagado
(VTP), programa Mexicana Frecuente, mas la alian-
za con Banca Mifel, de Daniel Becker, con la cual
lanzaron en junio pasado la tarjeta de crédito Mifel-
Mexicana, con promociones en lacompra de boletos
acumulacién de puntos, entre otros beneficios. La
Aerolinea del Estado Mexicano cerraré fuerte el ano.
Para la proxima temporada alta tiene programados
98 vuelos adicionales en ocho de sus destinos: Tulum,
Tijuana, Mérida, Chetumal, Tuxtla Gutiérrez, Campe-
che,Mazatlany San José del Cabo. Asimismo, antes de
quetermine el aio, recibird dos nuevas aeronaves Em-
braer,que se sumaran alas diez que tiene actualmente.

Lasopinlones expresadas por s coumnistas sonindependmntes
ynorefiian necesanaments ¢l puntodevista 0020 HORAS.
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Celebra Sheinbaum el
crecimiento del PIB

EL INEGI DIO A CONOCER
un avance de 3.2% en

el tercer trimestre
respecto al segundo

del presente afio

POR ELIA CRUZ CALLEA

naclon@contrareplica.mx

apresidenta Claudia Shein-
baum Pardo celebrd el cre-
cimiento de la economia
mexicana, de acuerdo con
los datos dados a conocer
por el Instituto Nacional de Estadisti-
ca y Geografia (Inegi), que indican un
avanece de 3.2 por ciento en el tercer
trimestre respecto al segundo,

De acuerdo con la mandataria fe-
deral, [os tres sectores economicos:
primario, secundario v terciario cre-
cieron en el ultimo semestre contabi-
lizado, por lo que asegurd que el pais
va bie e ird mejor.

“El crecimiento del tercer trimes-
e de 2026 es de 3.2 por ciento, res-
pecto al tercer trimestre del 2025, Y
crecieron los tres sectores de la eco-
nomia: primario, secundario v ter-

ciario. Ahf esta. Muy bien”, expreso.

Por su parte, el secretario de Eco-
nomia, Marcelo Ebrard Casaubon,
destaco que el pais ha captado una
inversion extranjera historica, muy
por encima de lo reportado en anos
anteriores,

“Estamos en maximos historicos de
Inversion Extranjera Directa. Pronto
daremos a conocer las nuevas cifras,
[eNemos incremento o1ra Vez y vamos
conforme a lo previsto, inclusive arri-
ba, por eso son maximos historicos”,
dijo.

Ebrard Casaubon indicod que en
breve hara un corte de inversiones

Los tres

mese

Especial

paradar a conocer la cifra exacta acu-
mulada que se conseguido, que esta
por encima de lo que se esperaba.

“Pronto daremos el corte para que
tengas la cilra acumulada. Pero son
crecimientos, es decir, lo que tenemos
son crecimientos por encima de [o que
esperibamos, afortunadamente’”, dijo
luego de que la empresa brasilena de
tecnologia WEG anunciara una inver-
sion por 250 millones de délares para
su planta en Hidalgo en [a que genera-
ran 2 mil nuevos empleos directos v 4
mil indirectos, Inversion que harin en
los proximos cuatro anos, es decir, de
aqui al 2030.e

ANUNCIAN APP DEL BANCO DEL BIENESTAR
PARA TRANSACCIONES DIGITALES

EL GOBIERNO federal presento la
nueva aplicacion mévil del Banco
del Bienestar, la cual se alinea con la
nueva Ley de Economia Digital para
Pagos Digitales y Electronicos y que
por primera vez permitira realizar
transferencias electronicas utilizando
dnicamente el nimero de tarjeta,
cuenta CLABE o celular.

Durante la conferencia de prensa
maianera de este 12 de noviembre,
la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo destaco que se contempla un
universo de 43 millones de usuarios
que son los beneficiarios de los pro-
gramas de Bienestar

“El Banco del Bienestar nos va a
presentar una modernizacion muy
importante del Banco, que tiene que
ver con una nueva aplicacion telefo-
nica para todos los beneficiarios de

Mas de 43 millones de personas son
beneficiarias del programa. Especial

programas sociales”, destaco.

Por su parte, el director general del
Banco del Bienestar, Victor Lamoyi,
informd que la aplicacion ya esta
disponible de forma gratuita en dis-
positivos moviles e incorpora nuevas
herramientas como la consulta de
saldos y movimientos en tiempo real,
notificaciones de operaciones, pagos
y cobros digitales mediante codigo

QR o numero celular, asi como un
localizador para ubicar 1as sucursales
mas cercanas. Con ello, se facilitan
las operaciones bancarias cotidianas.

Detallé que el Banco del Bienestar
cuenta con mas de 3 mil 100 sucur-
sales, tiene presencia en 2 mil 705
localidades y mil 972 municipios,
brindando atencion en 2026 a 42.8
millones de personas, entregando de
manera directa 1billén de pesos co-
rrespondientes a los Programas para
el Bienestar.

Preciso que las sucursales brindan
servicio de lunes a viernes de 09:00 a
16:30 horas; mientras que los cajeros
automaticos, la aplicacion movil y el
Centro de Atencion Telefonica (800
900 2000) atienden las 24 horas los
365 dias del afio.

Elia Cruz Calleja

o confirman”™ Jos driguez. AFP

DESTACA LA
SECTUR MAXIMO
HISTORICO DE
VISITANTES
EXTRANJEROS

Ll pais recibio durante
cnero-septicmbre a 74.94
millones de turistas

de otras naciones

GERARDO FLORES

naclon@contrareplica.mx

Lasecretaria de Turismo del Gobierno
de México, Josefina Rodriguez Zamo-
ra, informo que México recibio 74.94
millones de viajeros internacionales
durante enero-septiembre de 2026,
cifra que representa un incremento
de 5.6 por ciento respecto al mismo
periodo de 2025 y un récord histarico
para el pais,

“México esta de moda v los resulta-
dos que registramos confirman el cre-
ciente interés de visitantes de todo el
mundo por conocer nuestro pais, Du-
rante enero-septiembre alcanzamos
récords historicos tanto en la llegada
de viajeros internacionales como en el
gasto que realizaron en México, ade-
mis de registrar cifras sin precedentes
en la actividad de cruceros”, afirma.

De acuerdo con los resultados de
las Encuestas de Viajeros Internacio-
nales (EVI) del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, [a titular de
la Secretaria de Turismo (Sectur) des-
taco que, durante los primeros nueve
meses del ano, la llegada de turistas in-
ternacionales alcanzd 35.98 millones,
la cifra mas alta registrada para un
periodo similar, lo que representa un
incremento de 3.8% respecto a 2025,

En materia economica, el gasto de
los viajeros internacionales ascendio
a 26 mil 96 millones de dolares du-
rante enero-septiembre de 2026, lo
que representa un crecimiento de 1.4
por ciento respecto a los 25 mil 740
millones de ddlares registrados en
2025, con lo que se aleanzo el monto
mas elevado en la historia del tarismo
internacional en México.e




