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Confianza
EN EL ARTE

TEFAF abrié sus
puertas en Nueva
York en un clima de
optimismo para las
ventas. CULTURA
(PAGINA 17)
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Simulé Ancira en transa

iFELIZ DIA DE LAS MADRES!

Conecta Pachuca

60 PAGINAS,

ARO XXXIl NUMERO 11,447 $ 30.00

tres dardos al
América en el
primer capitulo
de la Final, para
vislumbrar su
primer titulo en
la historia de la
Liga MX Femenil.

empresa de combustibles

MIRNA RAMOS

MONTERREY.- Con una
empresa inexistente y con
fotos de supuestas oficinas y

drés y Manuel en miltiples
ocasiones y, a pesar de ello,
nunca logré tener comunica-
<ién”, relaté una fuente.
Emon«;\ el empresario

triileres, los her An-
drés y Manuel Ancira en-
gafaron y defraudaron a un
empresario local, que les en-
tregd 10 millones de dblares
para el presunto negocio de
comercializacion de combus-

tibles, seialaron fuentes alle-
gadas al caso.

Los hijos de Manuel An-
cira Elizondo, fallecido ex di-
rector de Altos Hornos de
México (AHMSA), ofrecie-
ron a su victima un rendi-
miento de 15 por ciento anual
y ¢l 25 por ciento de las accio-
nes de la denominada empre-
sa Transportes Ancira tras un
afo de la firma del contrato.

Pero, al cumplirse el pla-
zo, el empresario no pudo lo-
calizar a los Ancira y al acu-
dir al Registro Pablico de la
Propiedad descubri6é que la
compaidiia no existia.

“La victima intentdé po-
nerse en contacto con An-

Imente y, en
octubre dcl 2024, un juez
de Control giré 6rdenes de
aprehensién contra los dos
hermanos.

Grupo REFORMA publi-
©6 ayer que Andrés fue dete-
nido el pasado 28 de abril en
el aeropuerto de la CDMX,
cuando arrib6é en un vuelo
comercial desde San

Texas, mientras que Manucl
es considerado prof

Andrés fue vinculado a
proceso en Nuevo Ledén por
el delito de fraude, siendo in-
ternado en el Penal de Apo-
daca desde el 1 de mayo.

La captura, hecha por
ministeriales de Nuevo Ledn
v la CDMX, llevé mas de seis
meses porque tanto el deteni-
do como su hermano Manuel
radicaban en la ciudad texa-
na y solian moverse en vuelos
privados, evitando entrar a
México, afiadieron las fuentes.

#En la Capilla Sixtina, Ledn XIV celebro ayer su primera.
misa ante los Cardenales que lo eligieron el jueves.

HEREDA LEON XIV
Li0 FINANCIERO EN EL VATICANO

REFORMA / STAFF de sanear las finanzas del Va-
ticano, publics el diario, pero
ROMA - El Papa Ledn XIV se encontrd con resistencia
hereda un serio problema en en la Curia Romana.
(=] que su C a un auditor
Francisco, también recibié y . para modemi-
Que por una década zar las finanzas y contadores
solucionar: una deuda insos- x organizaron
tenible. talleres de capacitadon para
De acuerdo con Michael el dero que se resistia a cum-
Czemy. un Cardenal que su- piir reglas como la de obtener
perviss la labor humanitaria k para
del Vaticano bajo el gobiermo los gastos.
de Francisco, los Cardenales Pero el défiat presu-
que se reunieron Para ele- puestario se tripicd, y el fon-
gir al nuevo Papa recibieron do de pensiones
o que él describié como un hasta 2 mil mifones de euros
= exhaustivo™ sobre las en pasivos que no se podran
finanzas del Vaticano. financiar.
preocupado por Al final, dias antes de que
los efectos en huestra mision, fuera hospitalizado en febre-
nuestro personal y ro por dobie neumonia, Fran-
acuerdo con una Nota de The nero a los fieles. Ahora el pro-
Wall Street Journal. blema recae en su sucesor.
Hace 12 afos, Francisco
fue elegido con el mandato INTER. (PAG.1T1)

M

NUEVO NAYARIT.- La
iacién Bancos de

y desincentiven el uso de

Emilio Romano Mussa-
i id de la

Desincentivaran
uso de efectivo

‘México,
el peoren
recaudacion’

CHARLENE DOMINGUEZ
ENVIADA

NUEVO NAYARIT.- En Mé-
xico persisten retos para
construir instituciones de

nuevo
ABM, dx)oqueenMénco
74porcmenmdelascom

do- cumplimiento
oﬂ:;cionu fiscales y
d_e seguridad social, y di-

juzgados financieros, pa-
ra reducir los tiempos de

lapi

la ABM a Emilio Romano
para el periodo 2025-2027.

Romano se dijo com-
prometido con el Plan
México a través del apoyo
con créditos a las peque-
fias y medianas empresas
(Pymes), y reiterd el lla-
mado a reformar al Poder

Judicial con la creacién de

“Dar mayor certidum-
bre en materia juridica es
un elemento fu

para prestar mds y a meno-
res tasas, y especialmente
para la expansién de nues-
tra economia y el bi
PAGINA 10

Era jefa de enfermeras

Ejecutan

a emecista
en hospital
de Jalisco

Van 8 funcionarios
asesinados

en Teocaltiche
desde febrero

REFORMA / STAFF

GUADALAJARA.- La
dora de Movimiento Ciuda-
dano (MC), Cecilia Ruval-
caba Mercado, fue ejecutada
mientras trabajaba su tur-
no de jefa de enfermeras en
el Hospital Comunitario en
Teocaltiche.

Desde febrero van ocho
homicidios de funcionarios
y cinco desapariciones en ese
Municipio.

Han pasado 17 dias desde
que el Gobernador de Jalisco,
Pablo Lemus, pidié un pla-
zo de 45 dias para pacificar
Teocaltiche. Dos v:r\')don.-ﬂ
publicos han sido

#Cecilia Ruvaicaba fue asesi-
nada la noche del jueves

rrollo Humano y Famili
participaba en las comisio-
nes de Ecologia y Relojes en
la Comuna.

El Ayuntamiento de Teo-
caltiche lamentd la pérdida,
no s6lo para quienes trabaja-
ban a su lado, sino para toda
la ciudadania.

Asimismo, presentaron

desde entonces.

Cecilia era jefa de enfer-
meras y estaba en su drea,
la noche del jueves, cuando
cuatro personas armadas en-
traron al hospital, en la Co-
lonia Santa Fe, y le dis-
pararon directamente,
segin informé la Se-
cretaria de Seguridad
del Estado, que vigila
Teocaltiche ante la au-
sencia de policias mu-

Ruvalcaba Merca-
do, de 44 aiios, muri6 dentro
del hospital, con dos heridas
de bala.

La dependencia encarga-
da de investigar informé que
la regidora no habia (cnxdo
amenazas. Aunque la Poli-
cia estatal 6 a los asesi-
nos, alin NO se reportan de-
tenciones.

Ruvalcaba Mercado era
licenciada en enfermeria y
obstetricia; ademas, de ser
madre dé tres menores.

En el proceso electoral
del 2024 fue la candidata de
MC a la Presidencia Munici-
pal, perdiendo ante la actual
Alcaldesa Margarita Villalo-
bos, de PRI-PAN-PRD.

zaba la Comisién de Des:l

ASPRO A SER

sus condolencias el ISSSTE,
la Secretaria de Salud Jalis-
co y el Instituto Electoral y
de Participacion Ciudadana.

Gobernador de Jalis-
Lemus, describio a
ia como una mujer
ejemplar y valiente que
dedicaba su vida a cui-
dar a los demds.

“Ella habia acepta-
do ser la candidata de
MC a la Presidencia
Municipal, fue una mu-
jer valiente. Daremos
con los responsables de este
cobarde asesinato. Mi com-
promiso es g acificar Teocal-
tiche”, b

Lemus nqmrn que los
tres 6rdenes de Gobierno tra-
bajan para lograr esa “tarea
pendiente”.

El 23 de abril, pidié mes
y medio para lograr este ob-
jetivo y, cinco dias después,
fue asesinado el secretario
general del Ayuntamiento del
Municipio, José Luis Pereida
Robles; luego, la regidora.

Desde febrero han sido
asesinados cinco policias y el
director de Seguridad Publi-
ca, Ramo6n Grande Moncada

Ademas, hay otros cua-
tro policias y un chofer sin
localizar.

Amaga Trump con embargar a indocumentados

JOSE DIAZ BRISERO
CORRESPONSAL

WASHINGTON.- El Presi-
dente Donald Trump amena-
26 alos més de 11 millones de
indocumentados en EU con
embargar sus bienes y sala-
rios si deciden permanecer
en el pais y no optan por au-
todeportarse.

Luego de firmar una or-
den ejecutiva para promover
su nuevo programa de auto-

L]

deportacion, por el cual E]
su Administracion ofre-
ce un incentivo de mil
délares y vuelos gra- =
tis a los indocumenta-
dos que decidan salir
de EU, Trump amagd con
graves castigos, incluyendo la
cércel en un lugar indefinido
(el Presidente ya ha enviado
extranjeros a una megacércel
en El Salvador).

“Los inmigrantes ilega-
les que permanezcan en EU

[>T

= enfrentan castigos que
incluyen largas penas
de prisiéon, enormes
sanciones econémicas,
confiscacion de todos
sus bienes, el embargo
de salarios, encarcelamiento
y deportacién repentina en
un lugar y forma a nuestra
discrecion”, dijo Trump en
un mensaje videc

“Asi que, a todos los in-
migrantes ilegales: reserven
su vuelo gratis ahora mismo,

queremos que salgan de EU.
Pero si son buenos, intenta
remos ayudarlos a regresar”.

Las leyes de inmigracion
aprobadas por el Congreso
no contemplan ningin tipo
de confiscacion de bienes de
inmigrantes indocumentados,
excepto en casos de delitos
graves -como narcotrafico-.
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A Sonia le partié el corazén e ase-

s\"\

Pintados de guinda,
aspirantes al Tribunal
de Disciplina Judicial

Al menos 15 de los 41 perfiles avalados por el Senado cuentan con
cercania comprobada con miembros de la Cuarta Transformacion

ALEJANDRA CANCHOLA

nacion@eluniversal.com . mx

Al menos 1S de los 41 perfiles ava-
lados por el Senado de la Repablica
para integrar el pleno del Tribunal
de Disciplina Judicial, que con la
reforma judicial sustituye al Con-
sejo de la Judicatura, cuentan con
una cercania comprobada con
miembros de la 4T.

En una revision hecha por EL
UNIVERSAL alos perfilesde los 41

1l POSTURA CRITICA
EL PAPA LEON XIV

ALZO0 LA VOZ DURANTE

SU PASO POR PERO

Robert Prevost tuvo una férrea

bién durante su paso por e pais
sudamericano lanzé un mensaje
en medio de las protestas contra
el gobierno de Dina Boluarte y &

Congreso, que comenzaron en di-

ciembre de 2022 tras el autogol-
pe de Pedro Castillo. | A12 |

Gastan 165 mdp

aspirantes, destacan por su cerca-
nia con la Cuarta Transormacion
los actuales consejeros judiciales
Celia Maya y Bernardo Batiz, quie-
residen-

En el mismo caso estia Eva Ve-
rénica de Gyvés Zarate, quien fue
postulada por Lépez Obrador en
2021 a la Corte, tras ser miembro
del Consejo de la Judicatura Fede-
ral. O del magistrado Jaime San-
tana Turral, quien fungié como ti-

tular de la Secretaria Ejecutiva de
Disciplina del Consejo de la Judi-
catura bajo la presidencia del mi-
nistro en retiro Arturo Zaldivar.

El 1 de junio la ciudadania ele-
gird. entre esos aspirantes. a cinco

que integraran el nue-
vo Tribunal de Disciplina Judicial
que podri investigar y sancionar a
jueces y magistrados por violacio-
nes a la ley, por negligencia o mal
desempenio en sus funciones.
| NACION | A4

l EL DATO

El magistrado
Jaime Santana
Turral es sefala
do de operar

presiones contra
jueces a favor de
obras de la4T.

nacion@eluniversal.com. mx

ASESINAN A

Dia de las madres' 2

‘DUELE
~ MUCHO SN
g MI HIJO

YARTTZY M OSWAYA L UNVISSAL

penisse de
Kalafe y el hi

del 10 de mayo

HUGO SAVADOR (L UNVIRSAL

autentica
mama

VARETZY M OSWAYA EL UNNERSAL

Cuando su carrera parecia de-

clinar, una llamada de
dre le dio la inspiraciol

componer la cancién “oficial™

de esta fecha.

Asi seaun centavo, el
huachicol fiscal debe
combatirse: Hacienda

El secretario Edgar
Amador afirma que ese
delito es una merma
importante para el erario

LEONOR FLORES Y ANTONIO
HERNANDEZ Enviados

—carteragelniversal.com.mx

tica conocida como huacdhicol fiscal,
representa una merma muy impor-
tante para los ingresos publicos del
pais, dijo el secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Edgar Amador.

Previamente a la clausura de la
edicion 88 de la Convencion Banca-
ria, respondié a pregunta expresade
EL UNIVERSAL que el gobiemo fe-
deral esta obligado a eliminar este
ilicito en forma de elusién fiscal, asi
fuera “un centavo”.

“Lo minimoque tenemosque ha-
cer es reducirio y combatir esos es-

Nuevo Nayarit, Nay.— La impor- quemas”, asegurd el funcionario.
tacion ilegal de combustibles, prac- | ECONOMIA | A19
~ =5
-

OPINION

AMADOR NARCIA

para erradicar
el gusano
barrenador

El plan incluye la liberacion de
moscas estériles en zonas afectadas

El gobierno invirtié 165 millones 593
mil 80S pesos en erradicar los brotes
de gusano barrenador del ganado
que amenaza a la produccion desde
noviembre. El plan, consistente en la
liberacion de moscas estériles para
frenar a las especies del gusano, fue
mostrado por Julio Berdegué Sacris-
tan, titular de la Sader, asu homdloga
de EU Brooke Rollins, esta semana.

| NACION | A6

REGIDORA DE
TEOCALTICHE

La funcionaria municipal de Mo-
vimiento Ciudadano, Cedilia Ru-
vaicaba Mercado, fue asesinada
en el hospital comunitario, don
de se como en-
fermera. | ESTADOS | A10

“Ledn XIV doctrinalmente no rompe. pero
tampoco retrocede. Su eleccion no solo

ATS RCano Homs !
CULTURA sera un relevo. sino cierta continuidad

A21 Angel Giberto Adame 1A7]

$20.00

DOLAR AL MENUDEO
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771870 56074
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COMUNIDAD
ANTE TODO,
SUS HUJOS

Madres de nifos
victimas de violencia
llaman a aspirantes a

dueces a no coludirse
con los agresores. / 20

GLOBAL

SON SU OTRO SOSTEN

Foto: Especiol

PRIMERA
EL MEJOR
“ REGALO

. Tras siete afos de
busqueda, Sonia
Flores recibio los

restos de Leonel, su
hijo desaparecido. / 12

Para los cardenales que eligieron al Papa, la
presencia de sus madres es decisiva dentro
y fuera de sus labores en la Iglesia. / 22

ADRENALINA -

GOLES )
PARA MAMA

Con su apellido materno
en el jersey, Santi
Gimenez anoté un
doblete en la victoria del
Milan ante el Bologna.

Foto: Tomada de Twitter Gacmilan

EXPRESIONES

oto: Daniel Betanzos

F
ADRENALINA

K-POP...
EN ROSA

Idols de grupos como
Super Junior, Red Velvet
y Aespa hicieron gritar a
sus fans previo al show
SMTown Live 2025.

BROTA EL TALENTO MUSICAL

Cinco mil 821 personas se han registrado para participar
en México Canta, concurso antinarcocorridos. / 27

Foto: Especial
La Presidenta record6 que la inversion se suma a la que ya se hizo
tras el paso de Otis y john. de 15 mil 275 mdp y 6 mil 100 mdp.

OBRAS HIDRAULICAS Y DE MOVILIDAD

Invertiran 3 mil mdp en la
reconstruccion de Acapulco

POR ERNESTO MENDEZ

La presidenta Claudia
Sheinbaum anuncié una
inversion histérica de 3 mil
millones de pesos para este
ano, como parte del Pro
grama Acapulco se Trans
forma Contigo. luego del
paso devastador de los hu-
racanes Otisy John.

En gira de trabajo por el
puerto, la jefa del Ejecutivo
federal puntualizé que con
estos recursos se pondran
en marcha proyectos para
dotar de agua potable a las

colonias, rehabilitacion de
puentes y reubicacion de
viviendas.

“Lo hacemos porque
Acapulco le ha dado mucho
al pais, Guerrero le ha dado
mucho al pafs, mucho, y es
un asunto de justicia”, se
falé acompanada por inte
grantes de su gabinete y la
gobernadora de Guerrero,
Evelyn Salgado.

Sheinbaum invit6 a la
poblacion a participar el
proximo 1 de junio en la
eleccion del Poder Judicial

PRIMERA | PAGINA 4

EXCELSIOR

Ciro Gomez Leyva 4
vonne Melgar 7
Crystal Mendivil 15

'Iwm “ 2073 “

ADRENALINA

DETRAS DE CADA
GRAN ARBITRA...

Cuando Karen Diaz

decidié dedicarse al
arbitraje profesional,
su madre no dudé en
apoyaria entodo. /8

Foto: Héctor Lopez

FUNCION

PARA FESTEJAR
T0DO SU AMOR

Joyas, pasteles, flores,
ropa y entradas a una
rueda de la fortuna
son opciones trendy
de obsequios. /3

DINERO

REGALELE UN
ALIADO...0 DOS

Smartphones, libretas

de escritura o anillos

inteligentes ayudan a

mama a solucionar su
dia a dia./ 16

EXPRESIONES

o LAMUSA DE

LAS LETRAS

Una narradora y un
poeta comparten
como la figura materna
los inspira y es clave
en su vocacion. / 26

CELSI

Fotos: Especial

De nifia, Ali

ONAL

PRIMERA

N A C

Fotos: Olimpia Avila

2 IHasta hallar a mama:

ia le pedia a los Reyes Magos %

que le regresaran a su madre, desaparecida
durante la Guerra Sucia; la de las hermanas Vania
y Dana ya no volvio a su casa luego de ser
detenida en un retén militar. / 10

SHEINBAUM: SEGUIRA LEGADO DE FRANCISCO

‘Mexico invitara
“al papa Ledn XIV

LA PRESIDENTA felicito al nuevo obispo de Romay
destacé la vision que tiene para ayudar a quienes mas lo
necesitan y en construir la paz y la prosperidad en el mundo

POR XIMENA MEJA

La presidenta Clau-
dia Sheinbaum felicito
al papa Ledn XIV por su
nombramiento y adelanté
que lo invitara a México.
En su conferencia ma-
tutina, consideré que el
obispo de Roma también
tiene una orientacion por
los pobres y continua
rd el cami
no de su
antecesor
“Va a es-
tar aten-
10, Creo yo.
a las ne-
cesidades
de quienes
menos tienen y. al mismo
tiempo, a la construccion
de la paz y la prosperidad
en el mundo. Por su his
toria creemos que va se
guir un legado que deja el
papa Francisco™, indico.
Descart6 asistir a la
misa del inicio del pon
tificado de Leon XIV. que
se realizara el 18 de mayo
en el Vaticano. por lo que
podria representarla Rosa
Icela Rodriguez, secretaria
de Gobernacion.
PRIMERA | PAGINA 23

l(‘nn X1

“La tecnologia, el dinero, el
éxito y el poder tiraron la fe”

CIUDAD DEL VATICANO.—~ En
la primera misa de su pontifi-
cado, Ledn XIV denuncié el
declive de la fe en favor del
dinero, el poder o el placer.
“Hoy también son muchos
los contextos en los que la
fe cristiana se retiene un
absurdo, algo para personas
débiles y poco inteligentes,
contextos en los que se pre-
fieren otras seguridades dis-
tintas a la que ella propone,
como la tecnologia, el dinero,
el éxito, el poder o el placer”,

dijo en la Capilla Sixtina. “Ha-
blamos de ambientes en los
que no es fécil testimoniar y
anunciar el Evangelio y don
de se ridiculiza a quien cree,
se le obstaculiza y desprecia,
0, 3 lo SuMo, se le soporta y
compadece”, expreso.
Madfiana impartira la ben-
dicion Regina Coeli desde
la Plaza de San Pedro, antes
de recibir a la prensa en una
audiencia el lunes proximo
AFP
GLOBAL | PAGINA 22

o
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Foto: Reuters

Ledn XIV oficié su primera misa en la Capilla Sixtina, ante los
cardenales que lo eligieron para encabezar la Iglesia catdlica

ES PRIORITARIO: EDGAR AMADOR

Hacienda llama a reducir tasas

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
Y KARLA PONCE
Enviadas

NUEVO VALLARTA.—- Para
fortalecer la competitividad
y el crecimiento de las pe

quenas y medianas empre

sas es prioritario reducir las
tasas de interés del crédito
a este segmento, aseguro
el secretario de Haclenda,

Edgar Amador. al cerrar la
88 Convencion Bancaria.
“Una banca mas eficien-
te y el uso de tecnologias.
apoyado en un esquema de
garantias, permitira mejorar
las condiciones de acceso al
financiamiento”, dijo.
Afirmo que esto no sélo
aliviara la carga financiera
de las pequefas empresas,
sino que también permitira

incentivar la inversion pro-
ductiva y la generacion de
empleo de calidad.

En tanto, Emilio Roma-
no. presidente entrante de
la Asociacion de Bancos de
México, aseguro que la ban
ca del pars esta preparada
para generar esquemas de
inversion que hagan reali
dad el Plan México.

DINERO | PAGINA 16
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FIN DE SEMIANA

MADRES
SIN LIMITES :

Hoyen
Mercados:
Ticketmaster
y Live Nation,
en lamira del
Departamento
de Justicia

“MERCADOS*

Ean pronera fila

MEXICANAS -
DELSIGLO XXI EMBARAZO | e e
Actrices, emprendedoras JUVENIL ey

rum abrir la
iesla porsu
centenario

BAJA 47.3% LA
INCIDENCIA

RAFAEL LOPEZ MENDEZ - PAG. 13

y deportistas hablan de
crianza, logros, secretos...

EQUIPO MILENIO - PAGS. 15:19, 2225 Y 5236

Crimen. Desde 2022 la Border Patrol ha contabilizado 5 artefactos no tripulados cada f"}\"'"':“ s

hora, utilizados para vigilar a sus elementos y facilitar el trafico de droga y personas

Desplego el narco155 mil
drones a frontera con EU

Primero hay que frenar
la evasion fiscal y luego
veremos si hay reforma
ANGEL HERNANDEZ, NUEVA YORK
GloriaChévez, jefadela Pa-
trulla Fronterizaparael sector Rio
Grande Valley, en Texas, asegura
que EU invierte en tecnologia an-
tidrones para interceptarlos, in-

hibiroperaciones y obtener infor-
macién de inteligencia.

“Los vemos a diario grabando
nuestras operaciones paramane-
jarsucargailicitade narcéticos y
de personas”, sostuvo. PAGS.4Y 5

“Asunto de justicia social”
Sheinbaum anuncia otros
3mil mdp para Acapulco

Ataque en Teocaltiche
Matan a regidora de MC en
su turno ('1Dll]()(‘lll‘l'l'lll(‘l'-‘l

I

Emilio Romano, ABM

EQUIPOMILENIO - PAG.S ABRMANDO MARTINEZ - PAG.7

Seremos un puente con
Washington para lograr
la estabilidad financiera

C.PUIGY LSALCEDO PAGS.8Y 16

CSCRIBEN HOY

4

Xavier Velasco
Hijo uinico con aureola
integrada v.3

g
VIS

Alfredo Campos Villeda
Prévost, abate y autor de
Manon Lescaut p.29

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

L
i
Arturo Pérez-Reverte

Burocracia contra las
mascotas p.29

Desfile en Mosci. Xi y Putin sellan alianza frente a Occidente

Los presidentes de China y Rusia encabezaron la ceremonia por el 80 aniversario de la victoria aliada sobre el nazismo, luego de condenar la
expansion de la OTAN y la guerra arancelaria de Trump; también acudieron los mandatarios de Brasil, Venezuela, Egipto y Palestina. AP pac.15

I
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ASi EMPEZO TODO. CIUDAD DE MEXICO 700 ANOS

) —
Asietesiglos de la fundacién de Tenochtitldn, rescatamos un fragmento del extraordinario kbro La Capital de Jonathan Kandell, que da cuenta del origen miticode la ouu&“"m;’”"

- ' 1 P DE
Ciudad de México. *Tenochtitlan se alzaba en medio del lago de Texcoco, uno de los cinco cuerpos de agua interconectados que se extendian de sur a norte atravesando m,:’::‘i"?uno;

el Valle de México’, precisa Kandell, / Se complementa la carpeta de este NUMERO 500 con Dos mujeres, seleccion de poemas de Luis Miguel Aguilar; y £l dltimo
vendedor de penddicos ("Don Héctor es uno de los mds de 3 mil 500 voceadores que atn operan en la Ciudad de México. Resiste en su esquina de José Maria iglesias y
Edison en la colonia Tabacalera®), de Adrian Campos. Y mds... OSUPLEMENTODE LARAZON EN PAGINAS CENTRALES
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FOCOSROJOSEN TEOCALTICHE, AHORA
MATAN AREGIDORA EN HOSPITAL

INVERSION ~ ~

HISTORICA CECILIA Ruvalcaba era jefa de enfi CECILIA

uvalcaba era jefa de enferme-
DE 3 MIL MDP ras; gobernador de Jalisco, Pablo Lemus, Sfﬂ\éﬂ_‘&’;zﬁ
LAPRESIDENTA asegura que crimen no quedara impune: yexcandidataala
anuncia programa “sabemos que tenemos una tarea pen- ggmti; :\eun-upal
pararehabilitar el diente, pero saldremos adelante”. pag.12 Jalisco, '
puerto, sanear ca-
rreteras e impulsar
paramas turismo,

s ' MADRES MEXICANAS MIGRANTES,
R e b e v CON ALTA VULNERABILIDAD EN EU e s

DETECTAN OTRO VACIO EN ELECCION

Sin contrincante,

, 68 candidatosalPJ

EL PAPA, que lleva zapatos negros al igual

| 4
vorass SANAran con 1voto;

primeramisaen

scoisina @K PEItos ven riesgo

PONTIFICE lamenta declive de la fe fren-
te alabusqueda del dinero; quiere, dijo,

$1358_u3326

llevar luz a “noches oscuras del mundo”; TANIA GOMEZ
continuara apertura de Francisco, dice
sacerdote de Chiclayo. pags.14y1s No contienden contra nadie 10 a Analistas aseguran que sin compe-
; E ic. 22 Dias falt ncia el pr ierde legitimi
LaiPresidanta claids nivel federal; pueve buscan ser magis o :::e ; lal:v ) tencia 9‘9 oceso pierde legit - dad
/g;%\ Sheinbaum asequrd que trados y una, jueza; el resto va por un acabo L2 eleccién democratica; son consecuencias de
su goblerno extenderd una & ici ici i
( invitacion al pontifioe para cargo a nivel local en Durango, Zacate- al Poder Judicial comicios orgam;ados de forma muy
visitar México. cas y la Ciudad de México apresurada, advierten pag.3
PAR DO A O A PA [ d 0 P
~ 43 19:00 | (D TOLUCA vs MONTERREY ¥ | +102 | +255 | +260
4 / /
o 21:10 | & AMERICA Vs PACHUCA @ | =136 | +270 | +375 .
7 caliente 08:15 | @ BARCELONA S R.MADRID @ | =« | +300 | +230
D o - e495990¢
A — R apuestas & 'f a este paria opraria a R
Quadatajers
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Rusia conmemora el 80 aniversario de la victoria sobre el nazismo

Rusia conmemord ayer el B0 aniversario del Dia de la Victoria en la Gran Guerra Patria,
como denominan los rusos a la Segunda Guerra Mundial, con la presencia de 27 jefes de
Estado que acompaiiaron a Vladimir Putin, entre ellos, Xi Jinping, de China (izquierda);

Miguel Diaz-Canel, de Cuba; Nicolas Maduro, de Venezuela, y Luiz Indcio Lula da Silva, Francia ni Polonia. Foto Ap

de Brasil. Esta vez el desfile en Mosct no hizo gala de armamento, sino que se centré

en la marcha de cerca de 10 mil soldados del ejército y de la armada rusos, junto con
contingentes de 13 paises. Desde 2014 no participan los de Estados Unidos, Gran Bretafia,
JUAN PABLO DUCH, CORRESPONSAL /P17

Hubo “discrecionalidad y corrupcion” en el rescate

Inviable, dejar de
agar el Fobaproa:
Claudia Sheinbaum

® Elincumplimiento de | @ Carecio de reglas
esa deuda tiene fuertes | de operacion, resalta
implicaciones, advierte | informe de la ASF

® Se mantiene el
compromiso hasta el
plazo fijado, en 2050

ALONSOURRUTIAY ALMAE.MUNOZ /P 3

La economia del
pais va bien, pero
crecera menos,
senala Hacienda
Efecto de la “reorganizacion de

la politica comercial de Estados
Unidos”, expone Edgar Amador

D.VILLANUEVA, R.GONZALEZ Y
J.GUTIEREZ, ENVIADOS /P13

Asociacion de
Bancos: México
puede convertirse
en potencia global

Elactual paradigma genera
incertidumbre, pero también
oportunidades: Emilio Romano

J.GUTIERREZ, R. GONZALEZ
Y D. VILLANUEVA, ENVIADOS /P13
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Rayuela
Ayer, en Rusia,
asistimos al principio

del findel
unilateralismo.
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OPINION
Gustavo Leal Fernandez n
Hugo Aboites ]
Jacobo Rivero 12 -
Santiago | Flores 12
Gustavo Gordillo 14
COLUMNAS
Los de Abajo
Gloria Mufioz Ramirez 8
México SA
Carlos Ferndndez-Vega 16
Apuntes Postsoviéticos
Juan Pablo Duch 18
I
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A Estados Unidos confirmé el despliegue de un operativo de
“seguridad privada” para proteger a trabajadores humanitarios y
distribuir ayuda a 2.4 millones de habitantes, que se encuentran al

borde de la hambruna en la franja. Unicef calificé el plan de “eleccién
imposible” para la poblacién, que estd obligada a decidir entre el
“desplazamiento o la muerte”. Foto Ap  AGENCIAS /P 18

“Vamos a buscarlos
a todos”, clamor que
se volvio resistencia

® Desde hace

17 afnos, 4 hijos de
Maria Herrera estin
desaparecidos

® Creo mds en las
familias que en
las acciones del
gobierno, afirma

BLANCHE PETRICH, PRIMERAPARTE /P7

® LaRed de ® A los buzones
Enlaces Nacionales | de paz ha llegado
ya cuenta con util informacion
65 colectivos anonima, resalta

Pescadores de
Tabasco exigen
apoyo a Pemex
tras derrame

® “Sufrimos pérdida total
yninguna autoridad se
ha acercado”, denuncian

® Embarcacionesde la
petroleray de laempresa
Corsa siguen con la limpieza
en las costas de Paraiso

RENE ALBERTO LOPEZ,
CORRESPONSAL /P21

Inminente, guerra India vs Pakistan

e £ = 1

A Tropas indias y paquistanies intercambiaron fuego ayer en su
frontera en Cachemira, tras lo cual Islamabad declaré que “no hay
otra opcién" méas que la guerra. En la imagen, simulacro policiaco en
Lahore. Foto Afp  AGENCIAS /P19
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Anuncian inversion
por 3mmdp para
reconstruccionde

Acapulco

AL RAFAEL GARCIA GARZA // AN 28 N SABADO 10 MAYO 2025/ WwWW

Gobierno de

México Turlsmo

Informe de avances del Programa
Acapulco se Transforma Contigo

Acapulco de Judrez, Guerrero, 9 de mayo de 2025

La Presidenta Claudia Sheinbaumyyel
titular de SICT, Jesus Esteva, presentaron
avances del programa "Acapulco se
transforma contigo’

El proyecto, derivado por los huracanes
‘Otis” y “John" comprende rehabilitacion
de obras de infraestructura danadas como
vialidades y puentes

Inversion. La presidenta Claudia
Sheinbaum, acompanada del ti-
tular de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes, Jesis
Esteva, presentaron este viernes

los avances del programa “Aca-
pulco se transforma contigo”, en
el que destaca una inversion es-
te ano por mds de 3 mil millones
de pesos para la recuperacion

+ Se han gastado mil 800 mdp
+ Se rehabilitan vialidades

+ Cinco secretarias se coordinan
+ 21 mmdp en apoyo a afectados

La presidente Claudia Sheinbaum anuncié en el Puerto de Acapulco la millonaria inversion para este afo,

del puerto y que incluye infraes-
tructura urbana, saneamiento,
vivienda, seguridad, turismo y
apoyo a damnificados. paes

Aseguran2 mil 800 toneladas Chihuahuaenalerta:superamil ~ Microorganismos,
de autopartes robadasen la casos de sarampion clave para control
CDMXy el Edomex Ngina de plagas agricolas

SHCP condenael

Investigadores del

"huachicol fiscal Instituto Politécnico

y exige sanciones Nacional combaten

g este problema que

penales contra existe entre la tierra
evasores
Pdgina 7 Pdgina 15
AE I

Las Fiscalias Generales de Jus- de autopartes robadas. i o LA ESQUINA
ticia y Secretarias de Seguridad Durante esta estrategia metro- Leon XIV ()fICIa

de la Ciudad de México y mexi-
quense llevaron a cabo la Ope-
racién “Fortaleza” para inter-

politana fueron ejecutados 82
cateos y verificaciones; 30 en
dos alcaldias de la CDMX y 52

lecnofeudalismo y democracia l- P2

primeramisaen la
Capilla Sixtina; pide

Luego de la furia de la natura-
leza que mostraron los huraca-
nes “Otis” y “John" contra los

venir inmuebles utilizados pa- en 17 municipios del Edlomex . . acapulquefios, la reconstruc-
ra desvalijar y remarcar autos, identificados como lotes de ve- llummar IZ]S nOCheS cién, aunque lenta, avanza, y
acopio y venta de vehiculos o hiculos, talleres mecdnicos, Oscuras del mundo es en la actual administracion
autopartes hurtadas por lo que “deshuesaderos” y refacciona- federal donde se establecié una
aseguraron 2 mil 800 toneladas rias ilegales. PAG 10 Pdgina 17 estrategia para rehabilitar ca-
rreteras, puentes y llevar ayu-
da directa a damnificados. Los
Luis Octavio Vado Carlos Matute Gonzalez trabajos estdn en marcha y re-

La contratacion pablica en transformacion - P4

querirdn aun de paciencia.
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LO INVITAN A VISITAR MEXICO
. Euforia por Leon XIV

CIUDAD DEL VATICANO. Los diarios que
registraron la llegada del nuevo Papa se
agotaron en las primeras horas y en
algunas tiendas comenzaron a venderse
imagenes con la fotografia del nuevo
Papa. En México, la presidenta Claudia
Sheinbaum informé que invitara a Leén

XIV a visitar nuestro pais. Pag. 22
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ADMITE HACIENDA

México crecera
en 2025 menos
de lo previsto

NUEVO NAYARIT. £l titular de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico (SHCP), Edgar Amador
admiti6 que la economia mexicana
crecerd menos de lo proyectado este
afio debido al impacto de la politica de

aranceles impulsada por el gobiernc
de Estados Unidos. Durante la
Convencion Bancaria, el funcionario
subray6 no obstante que la economia
del pais mantiene solidez, ya que los
ingresos fluyen y el empleo aumenta
La SHCP previd hace unas semanas un
crecimiento de entre L5 y 2.3 por
ciento para este afo. Sin embargo, el
Fondo Monetario Internacional espera
una contraccion de 0.3 por ciento y la
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) calcula

Pag. 7
_.-

MADRES BUSCADORAS

ONU reconoce su labor
La Oficina en México del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos reconocié
también a las hijas e hijos que buscan
a sus madres desaparecidas y pidié al
Estado atender sus demandas y su
proteccion. Pag. 6

que la caida sea de 1.3

Alejandro Jiménez Pag. 2
Miguel Reyes Razo Pég. 16
Gerardo Jiménez Pag. 20

030061093029

)

ESCRIBEN

705

51358_u3326

BALEAN A REGIDORA Y EXCANDIDATA A LA ALCALDIA

Presume
Rusia a
sus aliados

MOSCU. Vladimir Putin apro-
vecho la celebracion del 80
aniversario de la victoria de la
Unién Soviética sobre la Ale
mania nazi en la Segunda Gue-
rra Mundial para dejarse ver
con sus aliados: Xi Jinping, de
China, y el brasilefio Lula da
Silva. A la ceremonia asistieron
29 lideres de paises como Cu-
ba, Venezuela, Kazajistan y
Vietnam. Pag. 23

Asedian carteles a
Teocaltiche, Jalisco

VICTOR CHAVEZ Y ROMAN ORTEGA/ El Occidental

En semanas recientes policias y funcionarios
municipales han sido asesinados

GUADALAJARA. El asesinato de
Cecilia Ruvalcaba Mercado, re

gidora y jefa de enfermeras del
hospital comunitario de Teocal

tiche, marca un nuevo episodio
de violencia en este municipio
(ubicado a I70 kilometros al no-

reste de Guadalajara), asediado
por grupos criminales.

La disputa entre el Cartel Ja
lisco Nueva Generacion (CING)
y el Cartel de Sinaloa se intensi
fica, a pesar de la promesa de
pacificacion del gobernador Pa-

blo Lemus Navarro. “Les pido
que me den un mes y medio
mds, y en mes y medio voy a te
ner completamente pacificado
Teocaltiche”, dijo el 15 de abril
tras el asesinato del comisario
de Seguridad Pablica municipal,
Ramon Grande Moncada

Dese entonces sumaron los
asesinatos del secretario gene-
ral del ayuntamiento, de al me-
nos cinco policias municipales

y, en los primeros minutos de
ayer, el de la regidora y excandi
data a la presidencia municipal
por Movimiento Ciudadano.

En archivos hackeados por el
grupo Guacamaya, en 2022, la
Defensa advertia sobre la dis
puta de los carteles en munici
pios como Teocaltiche, Villa
Union y Encarnacion de Diaz.
Informes de la Fiscalia de Jalisco
confirman dicha rifa. Pag. 4
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EL PERIODICO QUE DICE LO QUE OTROS CALLAN'

JRISTE 10 DEMAYO
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‘GELEBRACION DEL DIA

y DE/LA MADRE, UNA
"4t 1@ MUJER FALLECE
f ARROllADA POR UN
T ‘ TRAILER; SU HIJO
.CO SIGUE SALIR ILESO

Pag. 17

Coinciden PAN CdMx hace Secretaria
empresarios, | volanteo para de Hacienda
funcionarios y informar sobre acepta que
especialistas en pinchazos en el habra
ve el subsidio Metro; son de menor
al transporte es seguridad crecimiento
indispensable publica, dice en 2025
Pag.7 Pag.3 NACIONAL
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CRIMEN ACECHA A FUNCIONARIOS MUNICIPALES
Asesman en hospital, a
gldora de Teocaltiche

timonios, sujetos encapuchados ingresaron a una clinica
« wmm[m« y mataron a tiros a Cecilia Ruvalcaba, jefa de enfermeras y
ademds, regidora por \1-r\1|nu nto Ciudadano. Desde febrero pasado, en
¢l municipio han sido asesinados el secretario del Ayuntamiento, el
comisario de Seguridad y policias municipales. Pag. 10

POR EL DiA DE LA MADRE
ONU-DH reconoce

fuerza de buscadoras
“Es indispensable” que las
autoridades “escuchen y atiendan” la
voz de quienes claman verdad y
justicia, expreso. Pag. 13

¥
CON DOBLETE

Lidera Santi remontada
del Milan ante Bolonia

El delantero mexicano entré de
cambio en el segundo tiempo y clavé
dos tantos en San Siro para darle el
triunfo a su equipo. Pag. 6
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BUSCA AMERICA MEJOR SUERTE
La hora de la verdad »

para versiones varoniles
Pag.5

c-.mamu voelta @ﬂ

21 10 h:s América Pachuca

fA(bA

PACHUCA NO TUVO RIVAL EN LA IDA DE LA FINAL Y ACARICIA EL TiTl}LO EN LA LIGA MX
FEMENIL. EL PROXIMO LUNES, AMERICA VA POR UNA AUTENTICA HAZANA EN EL AZULCREMA

TUZAS PESPLUHAN AAI.AS AGUILAS

EN MATERIA FINANCIERA < LLENO TOTAL EN LAS VENTAS

EN CASO ALSELMI B 1 2 7% @ Piden banqueros e o Inspirado arranque
Prefiere la Maquina mal [ s tribunal especial | . @ BB on Feria de San Isid
: bk~ Buscan reducir los tiempos en p N P en Feria de San Isidro
arreglo que buen pleito B et e : ' (88 Alejandro Talavante hace gala de
El Porto informé que llegé a un % S0 = iy estética y armonia para cortar
acuerdo con Cruz Azul por 3.5 J (S SNy SOt TSSO dos orejas que le valen su sexta
a menor costo para Pymes. {

millones de délares y no los cinco
que exigia originalmente. Pag. 4

* Puerta Grande en Madrid.
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El huachicol riscal
mermalos ingresos
pablicos: Hacienda

Secretario de Hacienda

“ES una merma muy
importante y no es
admisible para la gran
mayoria de los
mexicanos que
contribuyen y pagan
sus impuestos”

Edgar Amador atestigud el relevo
en la presidencia de la Asociacion
de Bancos de México (ABM).

ITIPO DE CAMBIO Amador sugiere mayor control y coordinacion con dependencias sae quleven fiamncles los proyectos
A LA VENTA para reducir el delito, pues es una falta de respeto para los cumplidores partir del Plan México de I presi-
Dot ventaniia 2000 denta Claudia Sheinbaum.
Dot FIX 19.4912 CONVENCIO cuenta a los contribuyentes que si “La infraestructura que México
Futso 0=f peso (Sep25) 198373 BANCARIA 2025 estin al corriente de sus obligacio- pm necesita para desarrollar su poten-
£Ur0 ventangia 223 nes fiscales, loque ha generado que cial en el sector de transporte, te-
LEONOR FLORES la recaudacion de impuestos crez- son inevitables: ATDT lecomunicaciones y energia tam-
lms Y ANTONIO HERNANDEZ ca 10% en términos reales. bién rv.mm:rv:n.dcmmc_kl Plan Mé-
BV 5655118 © -055% Rewiaics “Lo minimo gue tenemos que ® Nuevo Nayarit, Nay.— El di- xico, de la colaboracion estrecha
hacer es reducirio y combatir esos rector de la Agencia de Trans- del sector publico y del sector pri-
BMV (diaria) SRR PSS esquemas”, aseguro. formacién Digital y Telecomuni vado”, enfatizoé.

551 Nuevo Nayarit, Nay.— El huachi- De ahi que debe haber respon- caciones (ATDT), José Merino, “El sector financiero y de forma
col fiscal a gran escala es una mer- sabilidades y demandas penales si dijo que la transicion hacia un particular, los bancos, estamos lis-
ma muy importante para los ingre- se acredita que se ha cometido ese sisterma de pagos electrénicos las[nxaﬁxnglrcomonmp\.usum_\y
sos publicos y una falta de respeto delito, indico el secretario. es inevitable, considerando la delos de in-
para los contribuyentes cumplidos, Se atacard a través de un mayor agenda que pretende i version que permitan hacer reali-

I . II dijo ayerel titularde la Secretariade control, con inteligencia de datos y el gobiermo y que busca la cola- dad esta oportunidad. No existe in-
o Hacienda y Crédito Publico con la coordinacion con todas las boracién de version mas noble que cataliza el
Abril 22 Mayo 9 (SHCP), Edgar Amador Zamora. autoridades involucradas, pues el Al participar en la Conven- desarrollo de un pais quc la inver-

si representara una mi- huachicol fiscal tiene que ver con cién Bancaria, explicd que los sibnen la i

Dow Jones 4124938 © -029% nima cantidad, no se debe permitir, varias instancias de la administra- pagos digitales ofrecen una Romano dijo que en Mexy:o
Nasdaq 1782882 0.00% afirmé en entrevista tras participar  cién publica como aduanas, el Ser- mayor bancarizacion y comodi existe un ecosistema ideal para de-
Fmoo 855480 © 0% en la Convencién Bancaria. viciode Administracion Tributaria, dad para los usuarios, pero es tonar la inversion en el sectorde in-
Bovespa 1865188 © 021% “Esunamermamuy importante  y las secretarias de Economia y Se- fundamental que esté acom- fraestructura, con proveedores de

y no es admisible para la gran ma- guridad Publica, expuso. pafiado de una oferta mds am- capital de fondos privados, nacio-

m“s yoria de los mexicanos que contri- Mencioné que ya se han dado plia de servicios financieros. @ nales y extranjeros.

W1l (as/vart) 612 © 185% buyen y pagan sus impuestos”, res- pasos y diversas acciones para en- Leonor Flores y Antonio Hermdndez El presidente de la Comision Na-
Brent (ds/bart) 8391 © 170% pondio a EL UNIVERSAL. frentar el ilicito. — cional Bancaria y de Valores
0o (askaz) 33213 © 033% Dijo que el gobiemno esta obliga- Sobre las perspectivas econé- 10% (CNBV), Jestis de la Fuente, dijo
Pala (i) RPB © 089% do a reducir la elusion fiscal por la micas para México en 2025, el se- No obstante, resalté que la po- que estian en revision siete solicitu-
Cotwe: (dis/on) 944800 © OR% importacion ilegal de combusti- cretario de Hacienda comenté HA CRECIDO blacion tiene ingresos y hay em- des de instituciones que

bies, que representa un monto im- que es posible que el desempetio en términos pleo porque laactividad productiva convertirse en bancos, mismas que
'TASAS portante. Asi fuera “un centavo”, se del Producto Interno Bruto (PIB) reales la sigue su marcha. fueron presentadas en 2024 y enlo
Cetes 28 oas 855% debe de combatir, expresoé. quede por debajo de lo que se es- recaudacion de que va de 2025. Actualmente ope-
TE 28 gas 9.2805% Amador Zamora acusd que es  peraba previamente, aunque no  impuestos. Reievo en la ABM ran como casas de bolsa y socieda-
8 a 10 aos % una falta de respeto, tomando en ofrecié estimaciones. En la clausura de la convencion, des financieras populares. @
Bonos cef tesa 3 10 anos 43r%
Ul (10 de mayo) 8457756 > e

Sin prestaciones laborales, fooncanenteactvas

b ] Es muy dificil para las madres con

l EN CORTO ° hijos integrarse al mercado laboral.

10.2 millones de madres acrescon rabto
ARANCELES PEGAN A LA ' : T

Optan por emplearse para poder cumplir con otras obli-
PRODUCCION DE AUTOS: gaciones que tienen con sus hijos y 8.0

CAE 9% EN ABRIL

ocasiond una caida de 9% en la pro-

duccién en México y un retroceso de

11% en la exportacion, segun el Inegi.
En total se fabricaron 326 mil 69

g
S
4

en la informalidad para
poder dedicarse al
hogar: ManpowerGroup

Dia de las )
madres N
RUBEN MIGUELES
ruben_miguecles@etuniversal com mx
En México hay 17.5 millones de ma-
dres de las cuales 10.2
millones laboran de manera infor-
mal, es decir, no cuentan con se-

guridad social ni con las prestacio-
nes que marca la ley, de acuerdo

el hogar, aunque perciben un me-
nor ingreso, enfrentan mayores li-
mitaciones juridicas y no cuentan
con seguridad social ni fondos para
el retiro y una pension, explicd Mé-
nica Flores, presidenta de Manpo-
werGroup Latinoamérica.

“Las mujeres, madres o no, en-
frentamos retos en el mundo labo-
ral formal porque se nos da la res-
ponsabilidad del cuidado de la ca-
sa, de los adullos mayores, dr: los

tiempo disponible que tendriamos
para tener un cmp!eo formal”,
la

MONICA FLORES
Presidenta de ManpowerGroup
Latinoamérica

“Se nos da la
responsabilidad del
cuidado de lacasay
cumplir con una serie de
actividades de trabajo
domestico no remunerado”

dio de una persona ocupada en la
informalidad es la mitad de quie-
nes trabajan en el sector formal, se-

17.8
-

I EL DATO

Se caicula que

vehiculos en abril, mientras que se con datos del Inegi. Ante el reto de tener un horario £2an estimaciones del Coneval. 4.5 millones
enviaron 256 mil 953 al extranjero. Siete de cada 10 mujeres que tra- mas flexible, las madres trabajado- Al no encontrar oportunidades de madres me-
Solamente tres armadoras incre- bajan en el mercado laboral en Mé- ras se emplean en el sector infor- en el sector formal, se prevé que 4.5 xicanas trabajan
mentaron su volumen de exporta- xico son madres y 58% de ellas tie- mal con una brecha salarial supe- millones de madres trabajan por F20% RAE por su cuenta
cién en abrik Toyota, 36%; General nen empleos informales, debidoen rior a la que ya existe respecto a los cuenta propia o son empleadoras SR o en el sector

Motors, 9%, y Ford, 1%. @ Sara Cantera

parte a la flexibilidad del horario

hombres. El ingreso laboral prome-

en la informalidad. @

informal.
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INDICADOR ANTERIOR
SapBuY PC 56,866.76

DOW JONES 41368 45

sar 500 | 566394
NASDAG 1792814
INDICADOR ANTERIOR

1asa oRUETVO 9.5000%
meazmols | 9.2805%
THE & 31 DiAS 9.3522%

[ crmesazsons | 8.6500%
INDICADOR ANTERIOR

| pous sereancano | $19.5373
| ooumsmcwmo | $20.0600
e | $21.9417

useA $25.8854

ACTUAL VARIACION
56.55118 -0.553
4124938 | 0.29
5,659.91 0.07%
1792892 | 0.00%
ACTUAL VARIACION
9.0000% | -0.5000pp
9.2805% 0.0000 pp.
9.3522% | 0.0000 pp.
8.5500% 01000 pp
ACTUAL VARIACION
$19.4669 -$0.0704
$20.0000 | -50.0600
$218878 | $0.0539
$25.9016 $0.0162
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Tecnologia,
el aliado
para mama

POR AURA HERNANDEZ
aura herandezggimm com mx

La tecnologfia se ha con
vertido en una herramienta
clave para apoyar a las ma-
dres mexicanas en diferen-
tes dreas de su vida. ya sea
prepararse para dar a luz,
mantener vigilados a los hi-
jos o simplemente trabajar
y entretenerse.

De acuerdo con The
Competitive Intelligen
ce Unit, se estima que 39.2
millones de mujeres mayo
res de 15 anos en México ya
han experimentado la ma
ternidad al menos una vez

Lo anterior significa que
muchas veces estas madres
deben combinar la crianza
de sus hijos con actividades
académicas o laborales, lo
que implica grandes retos

Ante esto, uno de los dis-
positivos que mas les ayuda
en sus actividades diarias es
el teléfono inteligente, tam
bién llamado smartphone

Esto se refleja en que, al
primer trimestre de 2025, se
contabilizan en el pais 42.1
millones de lineas moviles
utilizadas por una mama y
97% de éstas corresponden
a un smartphone.

Alberto Piedras. analista
de Investigacion de Merca-
dos en The Competitive In-
telligence Unit. detall6 que
el 18.7% del total de las li-
neas en manos de las ma-
mas digitales se encuentran
en la modalidad de pospa
£0 O contrato, mientras que
el 81.7% restante corres
ponden a lineas de prepago.

EL REGALO

Por lo mismo, los teléfonos
inteligentes son uno de los
principales regalos para el
Dia de las Madres y esto se
refleja en cifras reveladas
por Coppel, la cual asegu-
ra que los celulares, zapa-
tos y refrigeradores son los
productos que mds se com
pran para el proximo 10 de
mayo.

“Mayo es el segundo mes
de mayor venta de equipos
(11.3% del total anual), atri-
buible en una alta propor-
cion a esta celebracion y al
Hot Sale™, resalt6 Piedras.

Segun el reporte “Dia De
La Madre 2025: Ecosiste-
ma Digital”, elaborado por
The Competitive Intelligen-
ce Unit, dicho dispositivo
es utilizado principalmente
para comunicarse a través
de servicios de mensajeria
instantanea y redes socia
les. sin dejar de lado el en
tretenimiento como muisica

-
':'

® o
DIMENSIONAMIENTO

Se estima que, al primer
trimestre de 2025,

57.2% ] 39 miliones

de mujeres mayores de 15 ailos, ya
han experimentado |a maternidad
al menos una vez

e
[ —
mmﬂmvman:‘b

A2.1 mitones

2 lineas moviles, penetracion
superior a 100%

97%

de las lineas asociadas
3 un smartphone

18.3%

de kineas de postpago

81.7%

de lineas de prepago

|

APLICACIONES FAVORITAS
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Reessocales |
tateeriient [N 54.9%
Maisca yaudio [N 516

Fotogratiay video [ 284%

Grafico: Jesus Sanchez

y contenidos de audio. foto-
grafia y video.

Las mamas también uti-
lizan el smartphone para
aplicaciones de mapas y
transito, aplicaciones de
videojuegos y de servicios,
en éstas ultimas destaca la
mayor adopcion de aplica-
ciones para comida y bebi
das, asf como salud y forma
fisica

OTRAS OPCIONES

Los smartphones no son los
unicos dispositivos que es-
tan ayudando a las madres
a realizar sus actividades
diari

S.

Existen libretas de es-
critura inteligente que les
permiten tomar notas y au
tomaticamente digitalizar
las en su smartphone. Sin
olvidar que varias marcas
han lanzado dispositivos
vestibles como anillos.

LLAMADO DE LA SHCP

“LAPRIORIDAD, BAJAR
LAS TASAS DE INTERES

- g y

ol i v

Edgar Amador, titular
de Hacienda, pidié a
los banqueros en la
clausura de su reunién
anual mejorar las
condiciones de acceso
al crédito

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
Y KARLA PONCE

Enviadas

dinero@gimm com mx

ara fortalecer la com-

petitividad y el creci-

miento sostenido de

las pequefnas y me

dianas empresas (py

mes) resulta prioritario
reducir las tasas de interés
del crédito bancario dirigido
a este segmento economi
co, fue el llamado de Edgar
Amador. secretario de Ha-
cienda y Crédito Publico alos
banqueros.

“Una banca mas eficien-
te y el uso de tecnologias,
apoyado en un esquema de
garantias, permitiri mejo-
rar las condiciones de acce-
so al financiamiento”, dijo el
funcionario al clausurar los
trabajos de la 88 Convencion
Bancaria.

Para el funcionario esto
no solo aliviara la carga fi-
nanciera de las pequefas
empresas, sino que también
permitird incentivar la inver-
sion productiva y la genera-
cion de empleo de calidad.
“Dicho esfuerzo permitird,
ademads, elevar sustancial-
mente el cociente de crédi-
to y el PIB, reconociendo que
el desarrollo financiero es un
catalizador de crecimiento
econémico inclusivo™, dijo
el encargado de la haclenda
publica

También llamoé a imple-
mentar acciones coordinadas
con el sector bancario con el
fin de dar un impulso decidi-
do a la bancarizacion del te-
jido productivo nacional y de
las familias. lo que permiti-
rd movilizar mayores recur-
sos hacia sectores clave de la
economia

“El reto es muy cla
ro, tenemos una banca con
unos niveles de capirtali
zacion muy solidos ejem
plares en las comparativas

Bancara

Y la banca
se dice lista

NUEVO VALLARTA .~ La ban
ca del pais estd preparada
para generar esquemas de
inversién que hagan realidad
el Plan México, asegurd Emilio
Romano, presidente entrante
de la Asociacion de Bancos
de México (ABM)

Luego de asumir el cargo
como dirigente de los ban-
queros destaco que el Plan
México establece una ruta
hacia un crecimiento con sen-
tido social, por lo que subrayd
la necesidad de la colabora-
cion estrecha entre el sector
publico, el sector privado y el
sector financiero.

“No existe inversién mas
noble que catalice el desarro
llo de un pais que la inversion
en infraestructura en dreas
estratégicas como transpor-
te, telecomunicaciones y
energia”.

En su primer discurso
como representante de los
bancos, reafirmé el compro-
miso de lograr que al menos
30 por ciento de las mipymes
tengan acceso al crédito
bancario al cierre de este
sexenio.

Asimismo, Romano se
comprometié a coadyuvar
en la reduccion continua de

Una banca mas
eficiente y el uso de
tecnologias, apoyado
en un esquema de
garantias, permitira
mejorar las condiciones
de acceso al
financiamiento.”

EDGAR AMADOR
SECRETARIO DE HACIENDA

-

No existe inversion mas
noble que catalice el
desarrollo de un pais que la
inversion en infraestructura
en dareas estratégicas.”

EMILIO ROMANO
PRESIDENTE ENTRANTE DE LA ABM

las tasas de interés en los
bancos, especialmente en
los créditos donde partici-
pa el sector financiero de
desarrolio.

internacionales. Tenemos
que lograr que tenga su equi-
valencia del lado del activo™

Finalmente, sefal6é que
se debe lograr que este capi-
tal se ponga a trabajar por el
pais, “cuentan con nosotros
cuenta con la banca de desa-
rrollo, cuenta con eh la vision
de lograr aterrizar una mayor
penetracion financiera en la
economia nacional”, expreso
a los asociados de la banca

POLITICA COMERCIAL
En otro tema, Edgar Ama
dor Zamora. aseguro que el
gobierno de Estados Unidos
tiene una claridad al respec-
to de que México es el socio
comercial mas importante,
de acuerdo con las reuniones
que ha tenido con el secreta-
rio del Tesoro, Scott Bessent
“Ellos estdan haciendo
una redefinicién de su po
Iitica comercial y les queda
muy claro que México es una
parte muy importante den
tro de esa redefinicion™, dijo
en declaraciones a la prensa

>OCIACI
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Foto: Karina Tejada
Durante el cambio de estafeta en la ABM, Julio Carranza (izq.) anterior presidente, entrega el mando a Emilio Romano (extrema derecha).

8Convencnén
Bancaria
I T o T

1

Foto: Eduardo Jiménez

PODER JUDICIAL
Romano Mussali se pronun-
cié por un Poder Judicial que
imparta justicia de manera
imparcial, pronta y expedita
En este sentido, anuncié
que la ABM trabajara con los
gobiernos federal y estatales
y otros actores involucrados
para concretar tribunales
especializados en materia fi-
nanciera dentro de la reforma
judicial aprobada, asi como
para agilizar la liquidacion
secundaria
Por Karla Ponce y Lindsay H.
Esquivel / Enviadas

durante la 88 Convencion
Bancaria

Y es que el encargado de
las Finanzas Publicas. se ha
reunido constantemente con
Bessent. para sostener con-
versaciones sobre la relacion
economica y comercial con
la Union Americana.

“México tiene un capital
solido y hay que ponerlo a
trabajar. Hay que ponerlo a
financiar a la economia na-
cional y, principalmente, a
las mipymes. ;Por qué? Por
que las mipymes son grandes
proveedores de la cadena de
valor. Lo que queremos en
este momento es que el PIB
esté hecho en México™, dijo.

Con estas acciones, e im-
pulsando el Hecho en Mé-
xico, si se lograra que la
proveeduria hecha en el pais
crezca 10 por ciento mas, el
Producto Interno Bruto po
dria incrementar entre 0.6
y 0.8 puntos hacia el futuro,
calcul6 el secretario de Ha
cienda al clausurar la con
vencion de este afio
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Entrevista

El nuevo presidente de la ABM afirma
que el sistema financiero nacional es
vital para Washington en el combate
al lavado de dinero y otros ilicitos

JORDAN SAl.JCEDO

CIUDAD DEMEXICO

Bank of America no solo es el se-
gundobancomas grande delmun-
do(entérminosdevalorde merca-
do),tambiénesunainstitucioncon
profundainfluenciaen las decisio-
nes economicas de Estados Uni-
dos; tal vez no de maneradirecta,
peroalserpartedelasochoinstitu-
ciones financieras de importancia
sistémica (SIFT) para Washington,
influye en el entorno regulatorio,
incluso lo hizo en el primer man-
datode Donald Trump.

Por ello, la eleccion de Emilio
Romano, director general de Bank
of America en el pais, como nue-
vo presidente de la Asociacion de
Bancos de México (ABM) es clave
paramejorar la relacién binacio-
nal, pues él mismo considera que
puedenserunapuertaparaeste fin.

“Nosotros queremos partici-
par activamente como
un interlocutor vilido, y
ademas, que puede llevar
acabo las decisiones que
se tomen, de poder abrir
nuevas oportunidades de
interaccion entre ambos

paises”, comenté en en- un factorde certidumbre
trevistacon MILENIO. CONVENCION | Para los mexicanos cui-
Larelaciénserdprinci- aNCARIA  dando de sus ahorros”,

palmente para coordinar,
tantolalegislaciényregu-
lacién, “como también la coopera-
cién paraque laestabilidad finan-
cieray bancaria de ambos paises
seadeinterés primordial”, agrego.
Anteladesignacion de cirteles
mexicanos como organizaciones
terroristas, Romanodijoquedesde
laABM tienen entre sus objetivos
fortalecer, junto con instituciones
norteamericanas, losesquemasde
prevencionylavadodedinero.
“Creemos que para México es
importante laestabilidad bancaria
en Estados Unidos, como también
paraelloslade aqui, porque somos
economias muy entrelazadas y
muydependientesunadelaotra”.
Elnuevopresidentedelaasocia-
ciénrefierelaimportanciadelaco-
laboracion paracombatirel finan-
ciamientode gruposcriminales.

MILENIO, SABADO 10 / DOMINGO 11 DE MAYO 2025

E mllml omano

“Banca mexmana puerta para
n EU”

“Para cooperar en materia de
prevenciondelavadodedi-
nerooel manejoderecur-
sosde procedenciailicita,
todosestossonelementos
muy importantes parain-
crementar la solidezde la
bancamexicana”, senialo.

Estabilidad
Ante el escenario retador pa-
rala economia mexicana por
los movimientos enel comer-
ciointernacional porlaimpo-
sicién de aranceles de Donald
Trump en Estados Unidos,
Emilio Romanoindicé que la
banca tiene como misién ser
unfactordeestabilidad ante el
panoramacomplejo.
Remarco que, como gre-
mio, deben seguir fortalecien-
do al sector para establecerse
como un factor de certidumbre
para la poblacién y la
economianacional.
“Eslaobligaciényel
elementomasimportan-
teespoderseguirfortale-
ciendolabancamexicana
paraque sigamos siendo

indicé Emilio Romano.

También, expuso, de-
ben serun factor de certidumbre
paralas grandes empresas, “yalas
personas fisicas, también para lo-
grarsusobjetivos”.

El director general de Bank of

America en México tomé pose-
sion como lider de ABM el pasado
9de mayodurante laedicion 88de
laConvencion Bancaria, celebrada
en Nuevo Vallarta, Nayarit.

Urge seguridad juridica
Sobreel panoramadentrodel pais,
Romano sefialé que otro de los
puntos que revisara haciaadelan-
te esbrindaruna mayor seguridad
juridicaalosahorradoresdelsiste-
ma,estoantecambioscomolasre-
formasjudicialesenel pais.
Indicé que uno de los pilares
dentro de la ABM serd observary

“El pais tiene un
pendiente de hace
anos, la justicia
prontay expedita”

entender con los nuevos juzgado-
reseimpartidoresdejusticiaresol-
verdn temas en donde puedaestar
involucradalabancaysusclientes
paratenergarantiassobrecomose
resolverdndisputas.
“Untemaqueserafundamental
yserdunvasorectorenesteplande

laABM, esdarcertezajuridicatan-
toalos ahorradorescomoalaban-
ca, hoy por hoy México tiene un
adeudo pendiente desde hace mu-
chosafiosdequelajusticiadebeser
prontayexpedita”.

“Lorelevante dentrode lare-
forma constitucional que se hi-
zo serd encontrar la forma para
dar seguridad juridica tanto alos
ahorradores de que si la banca
tiene algiin tema se va resolver
de manera pronta”, asegurd.

Este puntoloconsideraprimor-
dial paraqueel negociodelabanca,

quees prestar dinero, tenga certe-
zajuridica haciaadelante y de con-
fianzaalosclientesdelabanca.
“Coincidimos conel gobiernoal
cientoporcientoenquelosbancos
bajemos nuestras tasas, yahemos
hecho un esfuerzo muy grande
(...). Obviamente, Banxicofijalata-
sadereferencia, estamos hablando
delasobretasayesasobretasa, cla-
roque podemosirladisminuyendo
yeseesnuestrointerés, dijo. s
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HACIENDA RECONOCE IMPACTO DE LOS ARANCELES

La economia esta bien, pero
crecera menos de lo previsto

D. VILLANUEVA, R. GONZALEZ
AMADOR Y J. GUTIERREZ
ENVIADOS

NUEVO VALLARTA, NAY

» Aumentar la inclusién
financiera es un pendientes en
el sector bancario, sefialé Edgar
Amador Zamora, secretario de

Debido a la “reorganizacién de la
politica comercial” de Estados Uni-
dos, la economia mexicana “pro-
bablemente” terminara creciendo
por debajo de las estadisticas ofi-
ciales, que estdn enunrangode 1.5
a 2.3 por ciento para este afio, re-
conocio el secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Edgar Amador
Zamora.

Menos de dos meses duraron las
previsiones de crecimiento presen-
tadas el primero de abril en los Pre-
criterios 2026 que Hacienda envié
al Congreso. Laincertidumbre ge-
nerada por los vaivenes en la poli-
tica arancelaria del presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, ha
provocado por parte del gobierno
mexicano un reconocimiento no
explicito de que este afo la econo-
mia crecerd por debajo del 1.5 por
ciento.

En una conversacién con me-
dios, Amador Zamora puntualizé
que a su parecer la economia esta
bien, la gente tiene ingresos, hay
empleo, aunque las proyecciones
previstas en los Precriterios 2026
“probablemente” no serdn cum-
plidas. No obstante, confié en que
la economia mexicana esta sélida
para “retomar el crecimiento soli-
do” en los préximos meses.

Si bien una buena carga de la
incertidumbre que pesa sobre el
crecimiento de México viene por
el lado de la relacion con Estados
Unidos, Amador Zamora sostuvo
que su par estadunidense, el se-
cretario del Tesoro, Scott Bessent,
tiene claro que México es el socio
comercial mds importante de su
pais.

Hacienda. Foto Jorge Angel
Pablo Garcia

“Hay claridad de que México es
el socio comercial mas importante
de Estados Unidos, entonces ellos
estdn haciendo una redefinicién
de su politica comercial y les que-
da muy claro que México es una
parte muy importante dentro de
esa redefinicion”, dijo el funciona-
rio mexicano en el marco de la 88
Convencién Bancaria.

Agregé que mas alla de la estri-
dencia con que se ha manejado
el tema comercial entre Estados
Unidos y México, la relacién bi-
lateral se ha guiado por el eje de
“no condicionamiento, siempre
colaboracion” en muchos frentes:
desde la regulacion bancaria has-
ta el financiamiento al desarrolloy
la prevencién de financiamiento a
actividades ilicitas.

“Es muy importante separar el
ruido de los titulares de los fun-
damentos econémicos. Los datos
nos dieron una buena sorpresa y
el sector externo mexicano sigue
funcionando bien”, recalcd.

“Democratizar” el crédito

Mas all de la “meta minima" de
aumentar en 3.5 por ciento anual
el financiamiento a pequefas y
medianas empresas (pymes) “re-
sulta prioritario reducir las tasas
de interés del crédito bancario di-
rigido a este segmento”, exhorté el
secretario de Hacienda.

Durante la clausura de la 88
Convencidon Bancaria, Edgar Ama-
dor subray6 que el acuerdo firma-
do con los bancos para acelerar el

crédito al sector productivo —en
concreto pymes— no sélo es una
meta cuantitativa, “sino un com-
promiso cualitativo para mejorar
las condiciones de crédito y am-
pliar la participacién de institucio-
nes en la canalizacion de recursos”,

Otro de los pendientes en el
sector bancario se encuentra en

’———HWW

al desarrollo de Mexice

aumentar la inclusién financiera.
Los datos mds recientes al respec-
to dan cuenta de que ocho de cada
10 personas en México cuentan
con algin producto financiero
formal, lo que evidencia que atin
hay un “reto amplio™ para “lograr
la democratizacién del sector fi-
nanciero”, apunto.

México, con oportunidad para convertirse en potencia: ABM

J.GUTIERREZ, R. GONZALEZ
AMADOR Y D. VILLANUEVA
ENVIADOS

NUEVO NAYARIT, VALLARTA

Ante los cambios que vive el mun-
do en meses recientes México
tiene una serie de oportunidades
para posicionarse como potencia
econdmica a nivel internacional,
afirmé Emilio Romano Mussali,
nuevo presidente de la Asociacion
de Bancos de México (ABM).

Al tomar protesta como nuevo
representante del gremio reco-
nocié el “temple” con el que ha
actuado la presidenta Claudia
Sheinbaum ante diversas situa-
ciones y la habilidad con la que
ha enfrentado “este escenario tan
complejo, ejemplo de firmezaenel

que se ha privilegiado el didlogo”.

“Vivimos un momento histéri-
coen la economia global, el orden
que se establecid tras la Segunda
Guerra Mundial y que impulsé la
globalizacion y consolidé una era
de estabilidad sin precedente esti
siendo cuestionado y se transfor-
ma en un modelo caracterizado
por una mayor racionalizacién y
generard profundos cambios en
la cadena de produccion a una
regionalizacion.

“Este nuevo paradigma, si bien
trae consigo altos niveles de incer-
tidumbre, también representa una
serie de oportunidades para que
Meéxico contintie posicionandose
COomo una potencia econémica a
nivel global... Aprovechar estas
oportunidades serd nuestro gran
retoy la banca mexicana estd lista

para enfrentarlo”, dijo Romano du-
rante la ceremonia de clausura de
la 88 Convencién Bancaria.

El nuevo presidente de la ABM
nuevamente reconocié el “temple”
que ha tenido la presidenta, Clau-
dia Sheinbaum, para hacer frente
a los retos que hay en el mundo y
aproveché para agradecer al secre-
tario de Hacienda, Edgar Amador,
“por mantener la estabilidad ma-
croecondmica.

Romano Mussali agregé que es-
tos intermediarios de crédito estin
listos para financiar los proyectos
de infraestructura de la adminis-
tracion publica.

“Nuestro compromiso con el
Plan México es claro, ya que esta-
blece la ruta para un crecimiento
con sentido social y prosperidad
compartida. La infraestructura

que México necesita para desa-
rrollar su potencial en el sector de
transporte, telecomunicaciones y
energia, también requieren, dentro
del plan México, de la colaboracion
estrecha de los sectores publico y
privado.

“El sector financiero y de forma
particular, los bancos, estamos lis-
tos para fungir como impulsores
y detonantes de los esquemas de
inversion que permitan hacer rea-
lidad esta oportunidad. No existe
inversién més noble que cataliza
el desarrollo de un pais que la in-
versién en lainfraestructura”, des-
tacd durante su primer discurso
como presidente de los banqueros,
al mismo tiempo que agradecio a
Julio Carranza, el presidente sa-
liente, por su labor al frente del
organismo.

Bancos, factor
importante de
la inclusion
social: CNBV

NUEVO VALLARTA, NAY

La banca juega un papel funda-
mental en el desarrollo de México,
pues actiia como un catalizador del
crecimiento y la estabilidad, ade-
mas de ser un factor importante de
inclusidn social, afirmé Jesis De la
Fuente, presidente de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV).

Al participar en la clausura de la
88 Convencidn Bancaria, el funcio-
nario refirié que en el dltimo afio, el
financiamiento bancario ha impul-
sado los sectores energético, turisti-
coy la agroindustria, pero hay retos
que no se deben dejar atrds, como lo
es la ciberseguridad y la proteccién
alos usuarios.

“La banca actiia como un catali-
zador del crecimiento econdmico
y es un factor importante para la
inclusién social, es innegable su
aportacién y contribucién a la es-
tabilidad macroeconémica y su
participacion en lainnovacion y di-
gitalizacion”, apunto el presidente
dela CNBV.

Explicé que debido al financia-
miento que otorgan estos interme-
diarios, la industria energética, el
turismo y el agro crecieron el afo
pasado, pero resulta elemental
aumentar la colocacion de finan-
ciamiento a las micro, pequefias y
medianas empresas del pais que
generan 72 por ciento del empleo.

Sostuvo que las autoridades del
sector encuentran retos en temas
relacionados con la ciberseguridad,
la prevencion de lavado de dinero y
la calidad de los activos y para ello
se han puesto en marcha una serie
de précticas internacionales para
evitar incidentes.

“En 2024, gracias a una gestion
proactiva del riesgo y regulacion
con estdndares internacionales, el
sistema bancario mantuvo indica-
dores sélidos, mejores a los obte-
nidos en 2023 y un bajo indice de
morosidad, esto refleja una buena
gestion del riesgo crediticio y alta
cobertura de liquidez, lo que puede
permitirnos una respuesta oportu-
na ante cambios que se den en los
mercados”, detallo.

Nuevos jugadores

Explicé que en el pais operan 52
bancos y en lo que va del afio se han
autorizado tres nuevos que son 100
por ciento digitales: Revolut, Plata
y Nu “con lo que ya tenemos siete
bancos cien por ciento digitales.
“Ahora tienen 185 dias para en-
trar en operacién y asi podamos
constatarlo... Estamos en proceso
de anilisis de solicitudes de ope-
racion de siete bancos que se pre-
sentaron en el transcurso del aflo
pasado y lo que va de este”, refirié.
Seguin el funcionario, son casas
de bolsa y sociedades financieras
populares las instituciones que
buscan operar como bancos.
Julio Gutiérrez, Roberto Gonzélez
Amador y Dora Vill d
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El teletrabajo bate récords en Espana,
pero sigue lejos de la media europea

Trabajan en remoto el 15,4% de los empleados, ligeramente por encima del maximo
que se registro en pandemia, pero por detrds de Paises Bajos (52%) o Suecia (46%)

EMILIO SANCHEZ HIDALGO
Madrid

En Espafia se teletrabaja poco en
comparacion con el resto de pai-
ses europeos: solo lo hace el 154%
de la poblacion trabajadora, fren-
te al 22,6% del promedio europeo.
Sin embargo, pese a lo profunda
que es la brecha, en 2024 se con-
trajo un poco, ya que el empleo
remoto crecié mds en Espafia
(1,2 puntos porcentuales) que en
la media de los Veintisiete (cua-
tro décimas). Asi se desprende de
las dltimas cifras publicadas por
Eurostat, que también ilustran lo
lejos que estd Espaiia de los pai-
ses mds avanzados en la materia.
En Paises Bajos, por ejemplo, hay
un 52% de empleados que desa-
rrollan parte de su jornada labo-
ral en casa.

El portal estadistico europeo
permite conocer la evolucion de
esta variable en Espafia desde
1992. Por entonces el teletrabajo
era casi anecdético, una moda-
lidad que se aplicaba a entre un
1% y un 2% de la fuerza laboral. El
desarrollo de la tecnologia impul-
0 estos poreentajes con el inicio
del siglo XXI, hasta un primer pi-
codel 7,5% en 2013. Como en afios
anteriores, el promedio europeo
(11,9%) superaba ampliamente al
dato espaiiol; y la brecha se ensan-
chd atin més en los ejercicios pos-
teriores, en los que Europa fue a
mas y Espafia redujo el teletraba-
jo. En 2016 teletrabajaban en Es-
paia un 6,4% de los empleados,
mientras que la media comunita-
ria era de un 13,1%, mds del doble.

Después estos porcentajes cre-
cieron ligeramente, hasta el su-
ceso que impulsé como nunca el
trabajo remoto: la crisis sanitaria
del coronavirus. Los confinamien-
tos para proteger a la poblacién
lanzaron la proporcion espafiola
hasta el 15,1% y la europea hasta el
20,7%. Ambas variables aumenta-
ron alin mas en 2021, con un 15,3%
v un 24%, respectivamente. Tanto
el dato espaiiol como el europeo
cayeron en 2022, con el fin de la
pandemia. En 2024 volvieron a
rebotar, especialmente en Espa-
fia, hasta alcanzar un 15,4%, tres
décimas por encima del anterior
récord.

“Las cifras son muy contun-
dentes: estamos en porcentajes de
teletrabajo no vistos desde el oto-
fio del afio de la covid, con 3,2 mi-
llones de personas trabajando en
remoto ahora mismo”, analiza Jo-
sé Varela, responsable de Digitali-
zacién de UGT. “Cuando ya se en-
tendié que la pandemia era cosa
del pasado, las empresas comen-
zaron a derogar masivamente los
acuerdos de teletrabajo vincula-
dos a la covid”, recuerda el res-

ponsable sindical, pero inmedia-
tamente matiza que “el efecto del
trabajo remoto ya habia calado,
suponiendo un punto de inflexién
en lamentalidad de los trabajado-
res”. Eso explica el bache poscovid
y ¢l repunte posterior: “La nego-
ciacion de los convenios colecti-
vos comenzd a poner al teletraba-
joentre las prioridades y eso em-
pezo a tener resultados”, explica.

El porcentaje del 15.4% es la su-
ma de las dos modalidades de te-
letrabajo que distingue Eurostat.
Laoficina estadistica comunitaria
diferencia entre los ocupados que
teletrabajan “normalmente” y los
que lo hacen “a veces”. Los prime-
ros son aquellos que realizan en
casa cualquier trabajo productivo
relacionado con su empleo actual
durante al menos la mitad de los
dias trabajados. Es decir, este gru-
poesel que mis teletrabaja, frente
al otro, en el que batan unas pocas
horas a la semana.

El dato desagregado muestra
que los que teletrabajan normal-
mente suponen el 7,8% de la fuer-

Los Estados con la
menor tasa son Serbia
(7,6%), Rumania (3,5%)
v Bulgaria (3%)

“Es posible, funciona
yseesti empezandoa
consolidar”, cree
José Varela,de UGT

za laboral espaiiola. Es un salto
importante respecto a 2023, de
siete décimas, pero que queda atin
estd lejos del registro pandémico,
conun 10,9% en 2020 yun 94% en
2021. El de 2023 es el primer au-
mento de este porcentaje desde
que empezo a caer tras la crisis
sanitaria, lo que podria indicar un
cambio de tendencia. En lamisma
linea, aumenta en Espaia la por-
cion de los que dicen teletrabajar
a veces: pasa de un 7,1% en 2023 a
un 7,6% en 2024. Este porcentaje si
sube de forma consistente desde
la crisis del coronavirus.

Los paises europeos con una
mayor porcion de teletrabajado-
res (sumando ambas modalida-
des) son Paises Bajos (52%), Sue-
cia (45,6%), Luxemburgo (42,8%),
Noruega (42,5%) y Dinamarca
(41,1%). En la posicion contraria
se encuentran Hungria (9%), Gre-
cia (7.8%), Serbia (7,6%), Rumania
(3,5%) y Bulgaria (3%).

Segun los expertos, la pro-
porcion de teletrabajadores en
un pais depende de varios facto-
res: de la posicion general de las
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empresas, del marco normativo
v, especialmente, del tejido pro-
ductivo. Espaiia cuenta en pro-
medio con mds empresas peque-
flas y medianas que otros paises
europeos, y en las pymes es me-
nos comun la posibilidad de tele-
trabajar que en las grandes com-
paiias. También suelen operar
contra el teletrabajo las activida-
des de menor valor afiadido (co-
mo la agricultura o la hosteleria),
que en Espaiia tienen més prota-
gonismo que en los paises del nor-
te de Europa.

Pero no se trata de una formu-
la inamovible. “Portugal o Malta
nos superan en cinco y 11 puntos
en teletrabajo v también tienen
un PIB fuertemente ligado al tu-
rismo, la hosteleria o a servicios
de atencion presencial”, apun-
ta Varela. Ademas, Espafia estd
cambiando timidamente en am-
bos pardmetros: sus empresas
son cada vez de mayor tamafio y
ganan peso en el total del empleo
las actividades mds productivas,
dos fenémenos que pueden estar
ayudando al reciente impulso del
teletrabajo.

Por otro lado, hace tiempo
que algunas empresas estin dan-
do pasos atrds en su politica de
teletrabajo, entre las que desta-
can grandes multinacionales es-
tadounidenses como Tesla, Ama-
zon, Goldman Sachs o JP Mor-
gan. El fenémeno también se ha
dado en Espaiia, en compafiias
como Holaluz e incluso en el sec-
tor piiblico. Esta realidad convi-
ve con sistemas informéticos y de
comunicacion cada vez mds avan-
zados, que facilitan esta modali-
dad laboral, y con la escasez de
mano de obra en determinados
sectores, lo que convierte el tele-
trabajo en un atractivo para cap-
tar candidatos. A mayor demanda
de empleados y menor oferta de
los mismos, més opciones tiene el
trabajador de poder exigir la mo-
dalidad en remoto.

Tejido poco digitalizado

“Los datos de Eurostat vienen a
confirmar que la supuesta regre-
sion del teletrabajo, al menos en
nuestro pais y en este momento,
estd mds en el terreno de las ma-
nifestaciones empresariales y de
los titulares que apegada a la rea-
lidad laboral. Una cosa son las de-
claraciones y otra la realidad que
nos demuestran las métricas: el
teletrabajo es posible, funciona y
se estd empezando a consolidar”,
sostiene Varela.

El sindicalista cree que en Es-
paiia influye un “tejido empresa-
rial poco digitalizado™ y una pre-
sencia “inferior a la de nuestros
vecinos europeos en perfiles muy
cualificados”. También considera
clave la cultura empresarial: “Atin
tenemos a muchas empleadoras
ancladas en el siglo XX. Recuerdo
declaraciones de representantes
empresariales, a principios de la
pandemia, afirmando que tele-
trabajo no podia darse entre los
espaioles por ser ‘poco discipli-
nados”, Pese a ello, cree que el te-
letrabajo seguiri creciendo: “Lo
contrario aboca a conflictos labo-
rales y fuga de talento”.



