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المقــدمـــــــــــة:

ــه  ــراراً بالتوج ــرة  ق ــة بح ــم بمحافظ ــرآن الكري ــظ الق ــة لتحفي ــة الخيري ــذت الجمعي  اتخ
نحــو التخطيــط كأداة لتحقيــق التميــز عمليــا ومؤسســيا ، بــدأ باعتمــاد إعــداد خطــة 
الوعــي  نشــر  هــو  منهــا  الأساســي  الغــرض  كان  والتــي  هـــ   1445 للعــام  انتقاليــة 
بثقافــة العمــل المؤسســي ومبــادئ التخطيــط كخطــوة أولــى فــي ســلم الوصــول إلــى 
ـى مشــروع إعــداد الخطــة الاســتراتيجية  التخطيــط الاســتراتيجي الشــامل وصــولا إلـ
لمــدة ثلاثــة أعــوام 1446 هـــ - ١٤48 هـــ ، والــذي تبنــاه مجلــس إدارة الجمعيــة إيمانــا 
منــه لمــا للتخطيــط الاســتراتيجي مــن أثــر كبيــر فــي توحيــد مهــام منســوبي الجمعيــة 
ــد توجهاتهــم وخبراتهــم المختلفــة لتصــب فــي أهــداف محــددة يتفــق عليهــا  وتحدي
الجميــع ويعملــون عليهــا مــن أجــل تحقيــق النجــاح الشــامل للجمعيــة بمشــيئة المولــى 

عــز وجــل .
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أولا: 
الخطـة الانتقـالية 
دراســـة وتحليـــل 

01
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قامــت الادارة التنفيذيــة بدراســة وتحليــل بيئــة العمــل عــن طريــق )الاســتبيان - المقابــات الشــخصية - 
متابعــة العمــل داخــل الجمعيــة( ، ومــن ثــم تــم إعــداد نمــوذج التحليــل الرباعــي SWOT Analysis لتحليــل 
بيئــة الجمعيــة وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات التــي تواجــه الجمعية خــال الخطة 

الانتقاليــة 1445 هـــ ، وتــم تحديــد الأهــداف الرئيســة للخطــة الانتقاليــة وهــي : 

 الخطــة الانتقـــالية
 دراســـــة وتحليـــــل

01

03

02

04

صيــــــــــاغة أهــــــــداف 
إدارات الجمعــــــيــــــة. 

تحديد مؤشرات قياس 
الأداء.

تنسيق البرامج بما يتناسب 
مع الأهــــداف المحـــــــددة. 

تحديث وتفعيل الهيكل التنظيمي 
للجمعية وبناء نظام إدارة.



ثانيـــاً: 
الخــطــــــــــــــــــة

الاســتراتيجــيــــة 

02
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  الخطـة الاستراتيجية

دراسة وتحليل البيئة للخطة الاستراتيجية   1442 - 1444 هـ

 قامــت إدارة الجمعيــة بإعطــاء الضــوء الأخضــر لفريــق التطويــر لإعــداد الخطــة الاســتراتيجية، وعلــى 
 SWOT الفــور تــم البــدء بدراســة وتحليــل البيئــة للخطــة الاســتراتيجية مــن خــال التحليــل الرباعــي

.TWOS ودمــج تحليــل البيئــة الداخليــة والخارجيــة

:SWOT تحليل

تعتمـد طريقـة التحليـل TWOS علـى تحديـد نقـاط القـوة والضعـف والفـرص والتهديـدات للجمعية 
سـواء كانت داخلية أو خارجية ، وعليه قامت الإدارة التنفيذية بإعداد الاسـتبيانات المتعددة وإجراء 
المقابلات والاجتماعات مع المستويات الإدارية المختلفة داخل الجمعية سواء كانت بشكل فردي 
أو جماعـي ومـن مختلـف الادارات التعليميـة والإداريـة ، بحيـث يتـم بنـاء الخطـة بما يحقق اسـتغلال 
نقـاط القـوة وعالج نقاط الضعف الموجودة حاليا داخل الجمعية والاسـتفادة من الفرص ومواجهة 

التهديـدات التـي تبينـت من خلال تحليل البيئة الخارجية والاسـتبيانات والمقابالت والاجتماعات .
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S - نقـــــاط القــــوةW - نقــــــاط الضعف
الاستقرار المالي وتنوع مصادر الدخل 	.1

عدم الاعتماد على التبرعات بنسبة كبيرة 	.2

تملك الجمعية مبنى دون الحاجة لدفع إيجارات 	.3

الشعور بأهمية التخطيط الاستراتيجي من  	.4
منسوبي الجمعية

اعتماد الهيكل التنظيمي الجديد والذي يعتمد  	.5
على التخصص

وجود مجلس إدارة ذو خبرة كبيرة 	.6

الدراية بمفاهيم العمل المؤسسي والتخطيط  	.7

وجود اللوائح والتنظيمات لعمل الجمعية 	.8

الاحتساب لدى بعض منسوبي الجمعية 	.9

وجود تنوع في البرامج التعليمية وخاصة في  	.10
الأقسام النسائية

ضعف التواجد التسويقي والإعلامي والمجتمعي للجمعية 	.1
عدم توحيد الهوية لوحدات وأنشطة الجمعية 	.2

ضعف الرواتب والمكافآت وعدم ربطها بالإنتاجية 	.3
ضعف التأهيل والكفاءة لدى بعض العاملين في الجمعية 	.4

ضعف المخرجات التعليمية خصوصا للبنين 	.5
ضعف مكافآت وحوافز الحفظ للبنات والبنين مع وجود  	.6

الإنتاجية
عدم تفعيل برنامج الجمعية الكتروني إداري وتعليمي  	.7

ومحاسبي بنسبة %100
عدم مواكبة التقنية الحديثة والاستفادة منها بالشكل  	.8

الصحيح
عدم توافر البيئة الجاذبة للمستفيدين داخليا وخارجيا 	.9

عدم وجود المعرفة الكافية عن أماكن وأنشطة الجمعية  	.10
لدى المجتمع والمستفيدين

قلة أعداد المعلمين المربيين 	.11
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O - الفــــــــــرصT - التهـــــــديدات
زيادة النمو الاقتصادي للمملكة حسب رؤية 2020 - 2030  	.1

اهتمام الدولة بتنمية القطاع الثالث ) الغير ربحي ( 	.2
اهتمام الدولة بتشجيع العمل التطـــــوعي 	.3

اهتمام الدولة بزيادة مشاركة الشباب و الفتيات في سوق العمل 	.4
اهتمام الدولة بمشاركة الأسرة في التحضير لمستقبل الأبناء ) ارتقاء ( 	.5
وجود شرائح تسويقية مختلفة يمكن استهدافها داخل المنطقة 	.6

وجود شركات في المنطقة تقدم خدمة مجتمعية  	.7
تفعيل الشراكات المجتمعية الجهات المانحة  	.8

منصــــــــــــــــــة احســــــــــــــــــــــــــــان  	.9
منصــــــــــــــــة تـــــــــــــــــــــــــــــــــــبرع  	.10

تنوع المناهج الجديدة وإعدادها من قبل متخصصين  	.11
تقدير الجمعية من أفراد المجتمع . 	.12

وجود كفاءات بشرية ذات مستويات تعليمية مناسبة في المنطقة 	.13
حاجة المجتمع للتوسع في الروضات القرآنية 	.14

الاستفادة من الخدمات التطوعية في المجتمع 	.15

ارتفــاع المصروفــات بســبب زيــادة الأســعار  	.1
المضافــة القيمــة  وضريبــة 

تســرب المعلميــن بحثــا عــن فــرص ذات عائــد  	.2
أكبــر

علــى  المؤثــرة  الخارجيــة  الملهيــات  زيــادة  	.3
ب لطــا ا

عــدم وجــود معلميــن و معلمــات ســعوديين  	.4
تعليــم  مجــال   - الجمعيــة  احتيــاج  يغطــي 

القــرآن
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ثالثـــاً: 
الرســالة والــرؤية

03
 قــام فريــق التخطيــط بعقــد مجموعــة مــن ورش العمــل والاجتماعــات مــع الإدارة 
العليــا ومــدراء إدارات الجمعيــة لتوضيــح مفهــوم الرؤية والرســالة وتحديــد المحاور 
الاســتراتيجية للجمعيــة خــال الثلاثــة ســنوات القادمــة للانطــاق فــي صياغــة 
الرســالة والرؤيــة للجمعيــة ، وتــم اســتعراض الرؤيــة والرســالة الســابقة للجمعيــة 
، كمــا تــم تعبئــة اســتبيان لمحــددات الرســالة والرؤيــة بمشــاركة جميــع منســوبي 
الجمعيــة مــن المســتويات الاداريــة المختلفــة وأخيــراً تــم عقــد الاجتماعــات لصياغــة 
الرســالة والرؤيــة للجمعيــة وفــق النظــرة المســتقبلية ، وتــم عرضهــا علــى مجلــس 

إدارة الجمعيــة وتــم الاعتمــاد .
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الرؤيــــــــــــــــــة:

الرســـــــــــــالة:

تعليـــم متقـــن فـــي بيــــئة آمنـــــة.

اتقــان القــرآن الكريــم حفــظ وتــاوة وتدبــر لكافــة 
فئــات المجتمــع فــي عمــل مؤسســي و بيئــة آمنــة.
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تحليل رسالة الجمعية:

 تحقيــــق الخــــــيرية:

 تــم تحليــل رســالة الجمعيــة وتقســيمها إلــى المحــاور الاســتراتيجية هــي التــي تســعي الجمعيــة 
مــن خلالهــا لتوظيــف نقــاط القــوة ومعالجــة نقــاط الضعــف فــي ظــل اســتغلال الفــرص وتجنــب 
الحاليــة  وامكاناتهــا  الجمعيــة  رســالة  مــع  تتوافــق  واضحــة  أهــداف  خــال  مــن  التهديــدات 

ـى الرؤيــة المنشــودة. والمســتقبلية للوصــول إلـ

)قال رسول الله صلى الله عليه وسلم » خيركم من تعلم القرآن وعلمه(
 أن يكون في كل بيت من المجتمع معلم أو متعلم أو مشارك في أنشطة الجمعية. 

تقديم البرامج المختلفة التي تناسب جميع الفئات. ×	
توسيع الخيرية لتشمل فئات أكثر من المجتمع. ×	
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 تخـــــــريج مهـــــــرة:

)قــال رســول الله صلــى الله عليــه وســلم » الماهــر بالقــرآن مــع الســفرة الكــرام البــررة والــذي 
يقــرأ القــرآن - ويتتعتــع فيــه وهــو عليــه شــاق لــه أجــران «(

•    ضمان جودة المخرجات التعليمية. 	

•     إتقــــــــان العلــــــــــــوم القـــــــــرآنية. 	

•     زيادة الانتاجية مع ضمان الكفاءة في المخرجات	

•     تقديم برامج تتناسب مع الاختلافات والقدرات الفردية. 	

•     المشاركة الفاعلة في المسابقات القرآنية المحلية والدولية.	

01

02

03

04

05
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 مناهــــــج محكــــــمة:

01

02

03

04

05

إعـــــــداد المناهــــج مــــن قــبل 
أكــــــــاديمــــــيـــين مختـصــــين.

الوصــــول لأن تكـــون منــــاهج 
الجمعية مرجعاً لجهات أخرى.

تنسيق المناهج بحيث تتناسب 
مع الاختـــــــلاف في القـــــــدرات 
الشخصيــــــــــــــــة للطـــــــــــــلاب.

التنوع في المناهج بحــــيث 
تستهدف الفئات المختلفة.

الوصول لأن تكون جميع 
مناهج الجمعية محكمة. 
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رابعـــاً: 
بيئـــة جـــــاذبة 

04
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  البيئـــــة الخــــــارجية:

أن تكون الجمعية بيئة محببة وجاذبة للطلاب والمنسوبين والداعمين. 	•

التواجد الفعـــــــــال في المجتمـــــع.  	•

ارتباط الجمعية بالطلاب وأسرهم. 	•

مشاركة تفاعلية لأسر المتعلمين )تغذية راجعة - تعريف عن الجمعية - برامج مجتمعية(  	•

الظهور في جميع الوسائل الإعلامية بشكل متميز.  	•

زيادة الوعي عن خدمات الجمعية وأماكن المجمعات والدور.  	•

01

02

03

04

05

06
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  البيئـــــة الداخليــــــــة:

زيادة الانتماء للجمعية لدى جميع منسوبيها.  	•

تقليل التسرب في المنتسبين والطلاب. 	•

رفع معـــــــــدلات الجــــــــودة الإداريــــــــة. 	•

الحصول على شهادات اعتماد الجــــودة.  	•

أتمته الإجــــــــراءات داخــــل الجمعــــــــية 	•

01

02

03

04

05
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الفاعلية في إدارة الموارد:

تطـــوير المـــوارد المـــالية:×	

01020304

زيـــــــــــادة 
التبرعــــــات 
والاستثمار 
الاجتماعي 

زيادة وتطوير 
الأوقــــــــــاف 
وزيـــــــــــــــادة 
إيراداتهـــــــا

خلـــــــــــــق 
الفـــــــــــرص 
الاستثمارية

تحقـــــــيق 
الاستدامة 
الماليــــــــة 
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تفعيل أنظمة إدارة 
وتقييـــــــــــم الأداء 

رفع مستوى تأهيل منسوبي الجمعيــة 
للوصول لتقديم خدمات استشــــارية أو 
تدريبية خارجية في المجالات المختلفة.

تفعيل برامج تطــــــويرية 
وتدريبية للموارد البشرية 
للجمعية بشكل مستـمر. 

01

03

02

 تطـــوير المـــوارد البشــرية:
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تفعيل موقع وبوابة 
إلكترونية للجمعية.

	•	•	• 

تفعيل الربط بين الإدارة والأقسام النسائية والمجمعــات والدور 
والاستفادة بالتطبيقات العملية لربط جميع الوحدات مثل إجراء 
اختبارات عن بعد - عقد برامج تدريبية وتطويرية عن بعد - تيسير 

المتابعة والتواصل مع جميع الوحدات 

تفعيل الأنظمة الإلكترونية 
لإدارة التــبرعات والأنظمـــة 

الإدارية والمــــــاليــــــة.

01

03

02

 تطــــوير المـــوارد التقـــنية:
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نشر ثقافة الترشيد في الاستخــدام 
والاستفادة من الموارد دون تقتير 

أو إســـــــــــــــراف.

استثمار التعاون المتبادل والشراكات المجتمعية المثمرة. 

الاستفادة من ممتلكـــــــات 
ووحدات الجمعية بالشكل 

الأمــــــــــــــــــثــل. 

01

01

02
 الاستغلال الأمثل للموارد:

 الشــراكــة المجتمعــيـــة:
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الأهــداف الاســـــتراتيجيـة:

بنــاء علــى تحليــل رســالة الجمعيــة والمحــاور الاســتراتيجية الســابقة تمــت صياغــة الأهــداف 
الاســتراتيجية الرئيســة التــي ســتعمل علــى تحقيقهــا الجمعيــة خــال خطتهــا الاســتراتيجية 
ـى الرؤيــة  ١٤٤6-١٤٤8 هـــ 2025-2027م مــن أجــل تحقيــق رســالتها المنشــودة والوصــول إلـ
المســتقبلية، وتلــك الأهــداف هــي التــي ســيبنى عليهــا الأهــداف التفصيليــة التــي ينبثــق منهــا 

البرامــج والأنشــطة التــي تنفــذ علــى أرض الواقــع وهــي:

 تحسين جودة المخرجات التعليمية والتربوية..1	

 التحسين المستمر للعمل الإداري والمالي للجمعية..2	

 تمكين العاملين بالجمعية وتعزيز قدراتهم. .3	

 تحقـــــــــــيـــق الاستــــــــــــــــــــدامة المـــــــــالية..4	

 التوســــــع في تعليـــــم القــــــرآن الكــــــــــــريم..5	

 ربط أفــــراد المجتمع بكتـــــاب الله عـــز وجــل..6	

1
2
3
4
5
6



24

الهـــــــدف الاســــتراتيجي

تحســــين 
جـــــــــودة 
المخرجات 
التعليمية 
والتـربوية

التـــــــوسع 
في تعليم 
القـــــــــرآن 
الكــــــريم.

ربـــط أفراد 

المجتمـــع 

بكتـاب الله 

عـــز وجــــل.

1

2

3
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مؤشر قياس الأداءالأهداف التفصيلية
المستهدفالمستهدفالمستهدف

 1448هـ - 2027م 1447هـ - 2026م 1446هـ - 2025م

 الوصول إلى عدد الطلاب إجمالي عدد الطلاب المشاركين في المجمعات والحلق
المشاركين في الجمعية 500طالب و 1000 طالبة سنويا

300400500إجمالي عدد الطلاب المشاركين

 إجمالي عدد الطالبات المشاركات  الدور
8009001000النسائية

 سنويا تحقيق إجمالي عدد الأجزاء المحفوظة 
جزء للبنين و2500جزء للبنات 1000

5007001000إجمالي عدد الأجزاء المحفوظة سنويا للبنين

150020002500إجمالي عدد الأجزاء المحفوظة سنويا للنساء

تحقيق إجمالي عدد الأجزاء المراجعة
سنويا 000000 جزء للبنين و 00000 جزء للبنات 

360004000045000إجمالي عدد الأجزاء المراجعة سنويا

8100090000100000إجمالي عدد الأجزاء المراجعة سنويا ۸۵۰۰ جزء للنساء

 ( زيادة عدد الخريجين )حفظ كامل القرآن الكريم
ليصل إلى 50 خريج و خريجة سنويا

152025إجمالي عدد الخريجين

فتح حلقات ذوي الاحتياجات الخاصة
203035إجمالي عدد الطلاب

304050إجمالي عدد الطالبات

تفعيل الاختبارات الدورية العشوائية

222الاختبارات الفصلية

2510اختبارات الفروع

102440الاختبارات العشوائية

% 85% 80% 75تقييم نتائج الاختبارات

الأهــــداف التفصيــــلية
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زيادة عدد المشاركين في المسابقات المحلية والدولية الى 10
023 عدد المشاركين في المسابقات المحلية

133عدد المشاركين في المسابقات المحلية والدولية

الوصول إلى نسبة الرضا %90 في كل وحدة تعليمية في الجمعية

% 90% 80% 60نسبة رضا العاملين في الجمعية

% 90% 80% 60نسبة رضا حلقات البراعم في الجمعية

% 90% 80% 60نسبة الرضا في حلقات البنين

% 90% 80% 60نسبة الرضا في حلقات الدور النسائية

% 90% 80% 60نسبة الرضا في حلقات الكبار

% 90% 80% 60نسبة الرضا في حلقات ذوي الاحتياجات الخاصة

% 90% 80% 60نسبة رضا أولياء الأمور عن الجمعية

الأهــــداف التفصيــــلية
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الهـــــــدف الاســــتراتيجي

التحسين 
المستمر للعمل 
الإداري والمالي 

للجمعية.

تمكـــــين 
العاملـــــــــــــين 

بالجمعية وتعزيز 
قدراتهم. 
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مؤشر قياس الأداءالأهداف التفصيلية
المستهدفالمستهدفالمستهدف

هـ1448هـ1447هـ1446

% 100%90%75نسبة الانتهاء من تطوير جميع اللوائح والسياسات تطوير اللوائح و السياسات

% 100%90%75نسبة الانتهاء تطوير الاجراءات الداخلية الاداريةتطوير الاجراءات الداخلية الإدارية

% 100% 100% 90نسبه الانتهاء من اعداد نماذج الوصف الوظيفيتطوير الوصف الوظيفي لجميع الوظائف

تفعيل نظام إدارة الاداء

224عدد مرات التقييم للموظفين الاداريين

222 عدد مرات تقييم للمعلمين

222عدد مرات التقييم لمديرات ومعلمات الدور

% 100%90%75نسبه المستفيدين من المكافآت والزيادات السنوية من إجمالي منسوبي الجمعيةربط أنظمة التقييم بالمكافآت والزيادات السنوية

تطوير المعلمين والمعلمات
466 عدد البرامج التطويرية المنفذة للمعلمين والمعلمات

% 90% 85% 80نسبه الرضا عن البرامج التطويرية المنفذة للمعلمين والمعلمات

012 عدد الشهادات التي تم الحصول عليهاالحصول على شهادات الجودة

 رفع نسبه استقرار الموظفين والمعلمين
ليصل إلى %90 سنويا

%90% 80% 60نسبة الإستقرار في الموظفين

%90% 80% 60نسبة الإستقرار في الموظفات

الأهــــداف التفصيــــلية
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 رفع نسبة استقرار الطلاب والطالبات ليصل
الى %100 سنويا

% 100% 90% 60نسبه استقرار الطلاب

% 100% 80% 60نسبه استقرار الطالبات

% 100%90% 80 اكتمال تفعيل الموقع الالكتروني تفعيل الموقع الالكتروني للجمعية

 تطبيق برنامج الكتروني

( تعليمي - محاسبي – إداري )

% 100%90% 80 الإدارة

% 100%90% 80المالية

% 100%90% 80 التعليمية

تفعيل وسائل التعليم الالكترونية
% 100%90% 80 تفعيل المقارئ الإلكترونية

% 100%90% 80 تفعيل التعليم عن بعد

% 100%90% 80 الانتهاء ربط الإدارة بجميع الوحداتربط الادارة بجميع الوحدات الالكترونية

تفعيل الاختبارات الالكترونية
248 عدد الاختبارات الإلكترونية المنفذة

% 100%90% 80نسبة الرضا عن الاختبارات الإلكترونية المنفذة
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الهـــــــدف الاســــتراتيجي

1.  الاستــــــدامة الماليــــــة.

مؤشر قياس الأداءالأهداف التفصيلية
المستهدفالمستهدفالمستهدف

هـ1448هـ1447هـ1446

% 25% 20% 15نسبة تخفيض المصروفات الاداريةتخفيض المصروفات الإدارية بنسبه تصل الى 25%

% 30% 20% 15نسبة تخفيض مصروفات الأنشطة والبرامج% تخفيض مصروفات الأنشطة والبرامج بنسبه تصل الى 30

012عدد المصادر الجديدة للاستثمار غير التبرعاتإضافة مصادر جديده للاستثمار غير التبرعات

011عدد الاوقاف جديدة للجمعيةإضافة أوقاف جديدة للجمعية

% 90% 80% 40نسبة تفعيل الشراكة مع منصة احسانتفعيل الشراكة مع منصة احسان بنسبة 90%

% 90% 70%  60نسبة تفعيل الشراكة مع الجهات المانحةتفعيل الشراكة مع الجهات المانحة

اعتماد الجمعية العمومية في المحضر رقم ) 1 ( 
المنعقد بتاريخ 1445/09/12هـ 

رئيس الجمعية الخيرية تحفيظ 
القرآن الكريم بمحافظة بحرة  

أ.د. عمر بن صالح القرموشي
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التـواصــــــل

etqan.bq@gmail.com

https://qbahrah.sa

https://salla.sa/atqan-bh

0535312212

0533212343

    @etqan_bq

موقــع الجمعيــة




