MUY
SUPERIOR
América le pasa
por encima a

unas Chivas que

ni las manos
metieron. Las
Aguilas recobral

la contundencia y
termiqan por golear
a su acérrimo rival.

Dice Sheinbaum
que esperara

al 2 de abril

para tomar medidas

REFORMA, / STAFF

La Unién Europea y Canada
anunciaron ayer miles de mi-
llones de délares en aranceles
de represalia a las exportacio-
nes de Estados Unidos, des-
pués de que entraron en vigor
los gravamenes del Presiden-
te Donald Trump en acero y
aluminio.

En la sa Blanca, el
Mandatario estadouniden-
se se refirié al frente abierto
por Canada y la UE: “Por su-
puesto que voy a responder’
advirtié.

Horas después de que
entraron en vigor los aran-
celes de Trump a metales,
el Gobierno canadiense dijo
impondria gravimenes
J por 20 mil millones
de délares, principalmente
en importaciones de acero
v aluminio, asi como en he-
rramientas, computadoras,
articulos deportivos y hierro
fundido.

La Unién Europea anun-
ci6 que el 1 de abril aplicara
aranceles sobre productos de
EU hasta por 28 mil millones
de dolares.

Los funcionarios euro-

Hace ‘0so’
morenista
con cobro
a herencias

EDUARDO CEDILLO

El diputado morenista del
Congreso de la CDMD
tor Varela, envio una
tiva para gravar he:
se enredo con las

El 4 de marzo se publicé
en la Gaceta Parlamentaria
su plan de tasas progresivas
del 10, 20 y 30 por ciento a
las herencias que superen 15
millones, 60 millones y 150
millones de pesos.

Argumentando que se
equivocd, el 10 de marzo
modificé su plan. Pero en
el documento que envié a la
Comision de Hacienda, las
tasas que propone no tienen
coherencia.

El gravamen seria de 10
por ciento cuando el mon-
to “rebase mil 500 millones
y hasta 3 mil millones de pe-

do “rebase los 3 mil millones
hasta mil 500 millones™; y de
30 por ciento, cuando rebase
“mil 500 millones de pesos”.
La Ley del ISR es fede-
ral, por lo que si se aprueba
en la CDMX, se enviaria al
Congreso de la Union.
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Guamiciones y herrajes (autos)
Gajas y puertas bindadas

*Monto exportado a EU y Canads

peos, que afrontan previsio-
nes de crecimiento de entre
1.3 y 1.5 por ciento para 2025,
aseguraron que n listos
para llegar a un acuerdo con
Trump. “Hay empleos en jue-
go y precios en alza; nadie ne-
cesita esto”, dijo Ursula von
der Leyen, presidenta de la
Comision Europea.

La Presidenta Claudia
Sheinbaum anuncié que Mé-
xico esperard hasta el 2 de
abril para definir si impone
tarifas en respuesta a EUL

“Aparte de reunirnos con
los fabricantes de acero y alu-
minio de nuestro Pais, vamos

Plden consecuencias; ‘nadie

REFORMA / STAFF
GUADALAJARA. .- El Gober-
nador de Jalisco, Pablo Le-
mus, dijo que ante el descu-
brimiento del narcorrancho
de Teuchitlan ninguna auto-
ridad debe desentenderse ni
evadir responsabilidades.
“Independientemente de
que estos hechos en Teuch
lan no sucedieron en el sexe-
nio de la Presidenta (Claudia)

16
Fuente: Feceral Registery Banxico .

a esperamos al 2 de abril, fe-
cha en la que acordamos una
llamada telefonica y es el dia
en que EU ha dicho que ha-
bria un esquema de aranceles
reciprocos.

“Dado que tenemos un
tratado comercial y que no
ha\ aranceles de México a
, esperamos que no haya

S (par'z

México)”, confié Sheinbaum.
Edgar Amador, ratificado
ver como Secretario de Ha-

cienda, rechazé una guerra
arancelaria con EU.

“Yo creo que no va a ha-
ber una guerra de aranceles,

Sheinbaum ni en mi sexenio,
en Jalisco nadie se lava las
manos y aqui le vamos a en-
trar a resolver y a deslindar
responsabi dades”, refirié en
un mensaje en el que apare-
cid n‘dcmdn por mandos del
rcito v de la Guardia Na-
cional, asi como funcionarios
de su Gabinete de Seguridad.

La posible responsal
dad de la anterior Admi
tracion encabezada por En-

& bripenal
“mnvalidado

) al Atlético,

« . por tocar dos

> “Veces el balén en el
cobro, abrid la puerta

al Real Madrid para
Cuartos de la Champions.

Baja Moody’s

perspectivas

La calificadora Moody’s
Ratings cambio su pers-
pectiva del sistema banca-
rio de México de positiva a
negativa al reflejar la desa-
celeracion econdmica y las
tensiones arancelarias, pese
a los fundamentos de los
bancos.

Indicé que se enfrenta
la incertidumbre en tormo
a las relaciones comercia-
les con EUL lo que genera
més tension en la dinamica

Moody's prevé que el
crecimiento ecofidmico de
México se desacelerara de
15 por ciento en 2024 a 0.7
por ciento en 2025.

tenemos un Marco comerci
muy s6lido y una politica f
cal estable y eso nos va a ais-
lar de cualquier volatilidad.
“El Banco de México ha
hecho un buen trabajo y las
instrucciones son mantener
una politica fiscal solida y con
€SO vamos a ‘()}’K)n'\r esta vo-
latilidad”, planted.
CON INFORMACION DE NATALIA
VITELA. CLAUDIA GUERRERO
¥ MARTHA MARTINEZ

rique Alfaro, ha sido sugerida
por el Fiscal Alejandro Gertz
v la Presidenta Sheinbaum.
En su conferencia, la more-
nista informé que solicité ala
FGR que atraiga el caso.

Al respecto, el senador
Clemente Castafieda, lider
de la bancada de MC y uno
de los politicos mas cercanos
al ex Gobernador, consideré
que Alfaro seria el primer in-
teresado en aclarar lo ocurri-

INVENTARIO
DEL TERROR

en todo 2024 (4,807 al dia)*.

Fuente: * Ineg. “"Asocacion Naconal de

iSHAKIRA
POWER!

La colombiana
dijo estar contenta
de presentar la
primerade 1N
fechas en el Pais
con su gira “Las
Mujeres Ya No
Lloran”. Encendio
a mas de 49 mil
fans en el Estadio
de Rayados en
Monterrey. GENTE

2,466

FUERON
SACRIFICADOS
en 411 festejos taurinos
durante 2024 en México®".

adores.

LANZAN “‘PRIMER AVISO’
A LAS CORRIDAS DE TOROS

CLAUDIA GUERRERO
¥ EDUARDO CEDRLO

Las corridas de toros ya recibie-
ron su “primer aviso™.

De cara a la votacion en el
Congreso de la Ciudad de Mé-
xico, sobre Ia prohibicion de las
corridas de toros, la Presidenta
Claudia Sheinbaum pidié que
se evite el maltrato animal, lo
que indica que se perfila una
forma de prohibicion a ese es-
pectaculo.

“Hay esquemas que hay en
otros lugares del mundo, que
creo que esta considerando el
Gobierno de la Ciudad. junto
con organizaciones de protec-
cién a los animales, incluso al-
gunos de los taurinos, en donde
no se maltrate al animal, al toro.
De tal manera que sea una ac-
tividad cultural, pero que el ani-

La Fiscalia de Jalisco
difundio 493 imagenes de

Teuchitlan, Jalisco, en busca
de identificar a posibles
victimas.

se lava las manos’.- Lemus

do durante su gestion.

“Estoy seguro de que el ex
Gobernador Alfaro, siendo un
hombre integro, responsable,
que ademds tuvo un desem-
pefio muy importante en el
estado, estara en disposicion
de responder™, afirmo.

Y para el colectivo Gue-
rreros Buscadores de Jalisco,
las omisiones tocan a la FGR,
pues no se involucré en la in-
dagatoria desde ¢

mal no sea maltratado: es decir,
que no haya muerte y que tam-
poco haya el dafio en las corri-
das. Yo estoy de acuerdo con
esta posibilidad”, di§o.

€l Congreso capitalino
Acordo discutir el préximo mar-
tes el dictamen que busca pro-
hibir las corridas de toros.

El lider de la organizacion
Tauromaquia Mexicana, Jorge
Arriaga, rechazé la propuesta
de Claudia Sheinbaum y afir-
mo que, en vez de una solucion,
sdlo evidencia su desconodi-
miento.

“La rechazamos categori-
camente y enérgicamente ()
NOSOLros COMO taurinos, COMo
gremio, No estamos de acuerdo
porque se esta modificado la
estructura, la esencia, la mistica,
para lo que esta hecha y dise-
fada la tauromaquia™

Perdonan
campana
anticipada
de Ministras

ERIKA HERNANDEZ

El Tribunal Electoral negdé
al INE investigar actos an-
ticipados de campana de las
tres Ministras afines a More-
na en la Suprema Corte: Le-
nia Batres, Yasmin Esquivel y
Loretta Ortiz.

taron su actv
tencion de mantenerse en sus
cargos en la Suprema Cor-
te, a pesar de que las cam-
panas por cargos judiciales
arrancan formalmente el 30
de marzo.

Se trata de un expedien-
te icional al que el INE
abrié desde febrero pasado
contra las mismas Ministras
por reunirse con diputados
de Morena para revisar el
proceso de eleccion judicial.

Tres de los cinco miem-
bros del Tribunal rechazaron
la propuesta del Magistrado
Reyes Rodriguez, quien i-
daba abrir una investigacion

zadas antes del

nistras rea
13 de enero.

610972000016
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Descubren las mil y unamaneras de Camuﬂar droga

FOOS ESEON

Autoridades mexicanas han logrado descubrir varias de las maneras en que el crimen organizado ha intentado utilizar productos comestibles
como método para el trasiego de drogas a Estados Unidos por la via terrestre. En las incautaciones se hallé fentanilo en cocos y metanfetamina en

mole y botellas de agua mineral, asi como cocaina en limones. | NACION | A4

En dos decadas cinco
estados hanregistradao
campos de exterminio

Con casos como el de El Pozolero y Teuchitlan se han documentado sitios
de asesinato y desaparicion donde los colectivos realizan busquedas

SANDRA TOVAR, CARLOS
ARRIETA Y FRANCISCO

RC IGUEZ Corre ales

—estados@eluniversal com_mx

Los campos de exterminio, donde
se asesina y se desaparecen los
cuerpos, se han documentado en
Baja California, Coahuila, Jalisco,
Michoacan y Tamaulipas en las
ultimas dos décadas.

En 2009 se conocié la historia
de Santiago Meza Lépez, El Pozo-
lero, del Cdrtel de Tijuana, que de-
saparecié alrededor de 300 cuer-
pos en acido. Después se supo de
otros sitios, como la Bartolina, en
Matamoros, Tamaulipas, y Patro-
cinio, en Coahuila, donde los co-
lectivos de buscadoras han traba-
jado durante afos y los restos hu-

ENTREVISTA
VICTOR GONZALEZ TORRES
Empresario farmacéutico
T . |
:

UNVEBSA

FERNANDA ROMS. £L

“SE PUEDE HAGER
MUCHO POR LA
GENTE SIN SER
PRESIDENTE"

Habla de lo que representa
el Dr. Simi y de lo que sufre
la gente que no tiene una

farmacia cerca.
| NACION | A8

CECI PATRICIA FLORES
De las Madres Buscadoras de Sonora

“Las autoridades

tratan de ocultar y de
minimizar todo. No les
conviene todo esto que
estamos exhibiendo”

manos se recogen por kilo. Ahora,
el rancho Izaguirre, en Teuchi-
tlan, Jalisco, se suma a esta lista.
La presidenta Claudia Shein-
baum informé que ya se solicité

que la FGR atraiga este caso.
| ESTADOS | A10

ElIzaguirre,
en silencio

RAUL TORRES Corresponsal

euchitlin.— El silencio rodea al rancho Iza-
Kuirre, que se ha convertido en estos dias en
el epicentro de la maldad.

Es un silencio que perturba al recordar algunos de
los testimonios que se han revelado sobre loque ocu-
mia dentro de aquel rancho, cuyas cuatro largas pa-
redes son las Ginicas que se avistan a la redonda, co-
mo si se empenaran en impedir que la historia de
terror que contienen se desborde, mientras entran y
salen elementos de la Fiscalia de Jalisco.

| ESTADOS | A11
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Canada, Chinay
UE contraatacan;

México esperara

La Unién Europea, China y Canada
anunciaron fuertes represalias en
respuesta a los aranceles de 25% a
las importaciones de acero y alumi-
nio impuestos por el gobiemo de
Donald Trump, quien advirtié a los
europeos que tomara acciones.
China prometié hacer lo “necesa-
rio” para “salvaguardar sus dere-
chos”. Canada aplicara desde hoy
aranceles a importaciones proce-
dentes de Estados Unidos por valor
de 20 mil 700 millones de ddélares.

La UE renueva aranceles que ha-
bia suspendido desde 2018 y 2020.
En total, gravard importaciones por
28 mil millones de délares.

La presidenta Claudia Shein-
baum pidié esperar al 2 de abril para
saber si su gobiemo impondra aran-
celes reciprocos a Estados Unidos.

Peter Navarro, asesor de comer-
ciode la Casa Blanca, aseguré que el
T-MEC “no esta funcionando para
nosotros™.

| NACION | A6

LA DELINCUENCIA TOMA TLATELOLCO

El robo a transedunte es el delito mas denunciado y subid 72% de 2020 a 2024. Ve-
cinos exigen seguridad y a alcaldesa de Cuauhtémoc, Alessandra Rojo de la Vega,
dijo que se reconectaran las camaras de videovigilancia vecinales al CS. | A16

Del jardin”

dlrecto’a
la me

campos y el brote
de las flores para
anadirias a tus pla-
tillos durante la pri-
mavera. | M4 ¥ MS

51358_u3326



SSA ALE

JUEVES

RTA POR SARAMPION

LUCHA
POR EL
FUTURO

Luego de varios éxitos con
Marvel, los hermanos Russo
cuestionan el uso excesivo
de la tecnologia en el filme
Estado electrico.

Después de dos clasicos

sin muchas emociones, el

Ameérica elimino a Chivas
de la Concachampions al
goleario 4-0 (41 global)
paso a cuartos de final.

Ser funcionario le
sale caro a Musk

POR PAUL LARA Y 1OSE
YUSTE

Tesla y X tienen al enemi
£0 en casa: su propietaric
Elon Musk

El trabajo del magnate
en el goblerno de Donald
Trump. desde el cual rea
liza una radical politica de
recortes presupuestales, lo
ha llevado a enfrentar pér
didas millonarias en dichas
empresas. Ademas. su fal
ta de tacto para hablar en
publico y redes sociales
hizo que su imagen pasa
ra de ser un inversionista
disruptivo a uno que entra
a la politica solo a despedi
personal. Ante esto. diver
sos sectores llaman a bol
cotear sus companias

Desde diciembre, el fa
bricante de vehiculos eléc
tricos se ha desplomado a
la mitad del valor que te
nia: de mil 600 millones
de dolares a 768 mil millo
nes ayer 12 de marzo. Ade
mas. la competencia china
y europea derrumbo 40°
sus ventas en Europa

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2
Ciro Gomez Leyva 4
Leo Zuckermann 9
Humberto Musacchio 1

LT

vuela bajo desde
de 2022, cuando M
compro en 44 mil millones
de dolares. pues hoy
80% menos. Los anuncian
tes se han retirado luego
de que el empresario abrio

vale

la red a temas violentos
teorfas conspirativas. fake
news y el re » de per

sonajes como Trump, quien
habia sido expulsado por
violar las normas de convi
vencia social

DINERO

PRIMERA
TEPJF tira tope de
gastos de $220 mil
en eleccidén judicial

UNEN

ficionados al futbol apoyar
ubilados que exi

ADRENA A

A PELEAR PISTA
POR PISTA

Luego de una decada
dominada por los motores
y pilotos de Mercedes y
Red Bull, la Temporada
2025 de la F1no [

claro favorito. / 6

POR IVONNE MELGAR

Pese al panor: 1 comer
cial actua 1
de construir un nia

mas robusta al en
una estrategia de réd
publico que minimice ries
gos y garantizar la
bilidad de la deuda publ
ré Edgar Amador
Al comparec
Camara de Di
el marco de s
al frente de
de Haclenda, el funciona

rio adr

aseg

mne
Donald
guro que

arancelaria entre

Estados Unidos a partir
proximo 2 de abril. cu

vence el plaz

gociaciones entre s
paises
Tenemos un marg

stes fisc

FUERZAS CONTRA MILEI

una manifestacion de

1SS0S probables,

autoridades har

SU SEGUNDO
HOGAR

En el primero de 1

conciertos en Mexico,
Shakira incendio a 60
mil fans en el Estadio
BBVA de Monterrey,
con su Los Mujeres Ya
No Lioran World Tour.

Javier Cama

s 20 anos

Nuestra tarea no es s6lo mantener la salud
de las finanzas publicas, sino hacerlo de

tal manera que se garantice el crecimiento
econdémico y el bienestar de la poblacion.”

AR AMADO

Amador Zamora expu
so a los legisladores que. “a
pesar de las adversidades
y de los posibles vientos
'n contra”, durante su ges
ion se dard continuidad a
s esfuerzos para alcanzar
s propositos del Paquete
Economico de 2025,
Nuestra tarea no es
olo mantener la salud de
as finanzas publicas. sino
1acerlo de tal manera que

R

TEUCHITLAN
calia General de la Re
(FGR) atraera la investi
en el rancho lzaguirre
po de entrenamiento y exter

minio operado por el crimen

se garantice el crecimien
to economico y el bienestar
de la poblacion”. afirme

Su ratificacion 1
to con la del subsecretaric
de Ingresos, Carlos Lerma
Cotera. y la del titular de la
Tesoreria de la Federacion
Roberto Carlos Fernande
Gonzdlez. fue avalada con
los votos de los 419 diputa
dos presentes

PRIMERA | PAGINA 4

SPOS: | NA EXPRES

POR KARLA MENDEZ

Corresponsal

Jal.- La Fis
lica
acion
cam

organizado
O - La Comision Nacional de
Busqueda. dependie dela
Secretaria de Gobernacior

apovyara las indagatorias

juntos, repudiaron
gentina. / 21

cia del Episcopado

cano

En tanto. la Conferen
Mexi

expreso su “profunda

JN CRUEL DE

nfirmado 21 contagios este
2024 se registraron siete enfermos er

pais

Primera /%4

> Mexsport. Reuters y Especial

RATIFICAN A EDGAR AMADOR EN SECRETARIA

Economia resistirala
volatilidad: Hacienda

AL DESCARTAR UNA GUERRA arancelaria con EU, dijo que trabajara para
mantener finanzas publicas sanas y lograr que haya crecimiento y bienestar

GLOBAL
Paises le aplican el
ojo por ojo a Trump

/20
GLOBAL

T-MEC no nos sirve
ahora: Casa Blanca

/20
DINERO

Empresas de EU, en
compras de panico

MALDAD

FGR investigara campo de exterminio

acion y dolor™ ante
lo que calificé como una de
las expresiones “mads crueles
de maldad y miseria huma
na” vistas en México. El sa
cerdote local Jaime Gustavo
Navel convoco a una jornada
de oracion el domingo a las
11:00 horas en Teuchitlin
Héctor Flores. coordina
dor del colectivo Luz de Es
peranza. afirmo en entrevista
que en el estado hay al me
nos otros seis campamentos
similares, en zonas como los
Valles. Zapopan o los Altos
PRIMERA GINA 12

ind
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Jorge Zepeda Patterson
“De la banalidad de
la escena al relato
del desaire” -v.14

Regina Reyes-Heroles
“BlackRocky el Banco

Central Europeo, poco
- optimistas”-v.2o
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Ricardo Raphael
“El caso Hugo
Alberto Wallace o
el muerto vivo” -».s

Seguridad. El ex jefe policiaco esta recluido en un médulo conocido como E/ Hoyo sin reporte de alguna
infraccion, denuncian sus abogados; aseguran que sucedié lo mismo cuando pisé la carcel de Oklahoma

Confina prision de Virginia a
Garcia Luna en area de castigo

ARTURO ANGP—]u NUEVAYORK
Genaro Garcia Luna, ex se-
cretario de Seguridad Publica de
México preso en Virginia, hasido
recluido en un médulo de casti-
go conocido como El Hoyo, con-
sistente en una pequena celda
sin ventanas donde su desplaza-
miento, movilidad y comunica-
cién con el exteriorson limitados.
En una carta presentada ante
la Corte de Apelaciones del Se-

yoobre fuerza

e o ege
aérea militar,
90 ataques
Cifras desde 2006 en las
que lidera Sinaloa con
35 episodios. reportan
Defensa, Semary GN

RIVELINO RUEDA - PAG. &

Claudia, invitada
de honor de la
Caintra parasu
asamblea anual

ESTHER HERRERA, MONTERREY

Enrique Pefia, en 2017, fue
el iltimo presidente que acom-
pandalaCamarade la Industria
de la Transformacion. PAG.19

gundo Circuito, dentro del pro-
cedimiento que inicié el ex fun-
cionario contra su condena, el
equipo de defensadenuncid lasi-
tuacién, idénticaalaquevividen
la prision de Oklahoma.

Los abogados Valerie A. Got-
lib y César de Castro aseguran
que su cliente fue enviado a con-
finamientodel Centro Federalde
Transferencias, pese a no haber
registrode infracciones. Pacs.6v7

2TV AE
Es prioridad: Pablo Lemus
La FGR toma investigacion
sobre crematorio en Jalisco

USITOLEDO - PAG. &

- g
N -~

En 5 aiios, 913 hallazgos
Una de cada tres fosas, en
10 zonas de control narco

BAFAEL LOPEZMENDEZ - PAG. 10

Dialogo. Avanza plan de comedores comunitarios

Leonardo Lomeli, rector de la UNAM, y Clara Brugada, jefa de Gobierno de la capital, firmaron un con-
venio sobre educacion, ciencia y cultura, ademas de acordar un grupo de trabajo para la instalacién de
comedores comunitarios cerca de los planteles de bachillerato. ANDREA MURCIA/CUARTOSCURO

Golpe federal en Hidalgo
Decomisan 10 mil articulos
de pirateria en Tulancingo

ISRAEL NAVARRO-PAG. T

UEy Canada
responden con
tarifas a carne
deresy textiles

AP,EFE Y AFP, OTTAWA Y BRUSELAS

Canadd y la Unién Euro-
pearespondieron de inmediato
alos aumentos de aranceles del
jefe de la Casa Blanca, Donald
Trump, sobre las importaciones
de aluminio y acero, e impusie-
ron nNuUevos gravimenes a pro-
ductos estadunidenses que van
desde los textiles y los calentado-
res de aguahastalacarnederesy
elbourbon. rAc.16

Estrategia de Femsa
Oxxo patrocinara a McLaren
en GP de Australia y China

ANELSANCHEZ - PAG. 19

cAMBUS °

Singularidad
y atribuciones

Ley General de Ciencia
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Desata Trump guerra comercial global

México, segundo LanzanCanaday
paismas golpeado UE contrataque

@ Las tarifasa ® “Vamos a
aceroy aluminio - Desde 1994 hemos perdido 90 mil fibricas, indica recuperarriqueza
afectan dreas que y muchas de las

representan 5 de El T_MEC “nO eStEi ﬁ]nCionandO bien empresas que se

cada 100 délares fueron”, dice el

exportados para EU”: asesor de la CasaBlanca  republicano

@ Esperaremos al - REDACCION/P15 ® [l secretario
2 de abril para ver Lutnick anuncia
si se impone una e’ ° que también para
medida similar: Se recrudece represion €n Ar gentma el cobre habrd
Sheinbaum - e . . oy gravimenes

. B pronto
B.CARBAJAL, A.URRUTIA
YA.MUNOZ/PI5Y16 AGENCIAS /P15
Atrae FGR caso Descarta titular
del presunto de Hacienda que
campo de el pais se enfile
exterminio en hacia batalla
Jalisco, informa “arancelaria”
gobemador ® Diputados ratificana

Amador Zamora en el
puesto por unanimidad

® En el estado nadie se lava
las manos; hay disposicién
para aclarar lo sucedido

en el rancho Izaguirre de
Teuchitlan: Pablo Lemus

D. VILLANUEVA, E. MENDEZ
YF.CAMACHO /P17

® Esnecesario saber qué
pasd ahi antes que cualquier

otra cosa, afirma la jefa del lnvestlgan ya
Ejecutivo en la mafianera irregularidade.s
® Publicacién de videos i * Voo : en la licitaci()n
y fotos ha permitido la v - L : e L -
identificacion preliminar de para compra de
al menos tres personas © Intensificé gobierno de © Agentes de la policia ® Laagresion dejé un saldo cdi . t
desaparecidas, aseguran Milei su embestida ayer lanzaron balas de goma, de decenas de heridos, m camentos

) contra pacifica marcha aguaa presiony gas uno muy grave y muchos N .
® Colectivo Guerreros semanal de jubilados, pimienta contralos hospitalizados, asi como ® Se trata de “un porcentaje
Buscadores difunde quienes recibieron apoyo manifestantes durante mas de 120 detenidos; pequefio” que no retrasa el
supuesto testimonio de de hinchas del futbol cuatro horas seguidas resurgen los cacerolazos proceso, sefiala la Presidenta

mujer que estuvo en el lugar

ALMA E.MUNOZ
JUAN CARLOS G.PARTIDA /P 24 A Elenfrentamiento tuvo lugar en el centro de Buenos Aires. Fotos Ap STELLA CALLONI, CORRESPONSAL /P20 YALONSOURRUTIA/PI1D




51358_u3326
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jCuidado!
Siempre que se
acaban las razones
comerciales,
empiezan a sonar
los canonazos.
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Conagua halla anomalias
en concesiones agricolas

Evan pobladores de Milpa Alta desalojo

A Pese a un fuerte operativo con alrededor de 280
policias, cerca de 300 habitantes se congregaron
para bloquear la diligencia en el predio Teopanixpa,

pues aseguran que es un territorio comunal que
les quieren arrebatar mediante un juicio irregular.
Foto Luis Castillo

® Encuentran 7 mil
inconsistencias en
162 mil de 580 mil
licencias verificadas

® Detectan usos
distintos, como
industrial o
habitacional

@® Presenta titular
del organismo

los avances en 17
planes estratégicos

@ Buscan asegurar
derecho humano al
liquido; invertirdn

este afio 15 mil mdp

NAYELLIRAMIREZ /P 27 A.MUNOZ Y A.URRUTIA/P3

Resolucion de segunda sala de la Corte

Impiden a Batres votar
en caso Salinas Pliego

@ La “ministra del pueblo” acusa complicidad y
sometimiento de sus compafieros al empresario

IVAN EVAIR SALDARNA /P 4

Piden indagar a alcalde de Miguel Hidalgo
Denuncian a Tabe por
desvio de $92 millones

@ Revelo ASF irregularidades en 2022 y 2023

NAYELLIRAMIREZ BAUTISTA/P 29

Presunta violencia sexual hacia gimnastas

Contra entrenador de NL,
ocho demandas de abuso

@ Otro preparador olimpico también es sefalado

VIANNEY CARRERA, ESPECIAL PARA LA JORNADA | DEPORTES

Can, a la caza en Indios Verdes

- "V" .
y

A Randy, perro especializado Policia Bancaria e Industrial en el
en deteccion de narcéticos, Centro de Transferencia Modal
participé en el operativo Pasajero | de Indios Verdes. Foto Victor
Seguro llevado a cabo ayer porla | Camacho  ANAISRUIZ/P29
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Finanzas

Imporfacién de gas Los aplicaran sobre mas de 50,000 mdd en mercancias Moodyls' cambié
tural marcé nivel perspectiva de
b la banca del

récord en el 2024

* La compra del combustible crecié 4.3%,
@ 6,432 millones de pies cibicos de gas
diario, de acverdo con datos de la EIA.

Escala la guerra
comercial; UE y

pais a negativa

* Tensiones arancelo-
rias y desaceleracion
econdmica influyeron.

Q

o#G. 25 oHG. O
£U | Exportacin de gas natural hacia México 20
ENERD-DICEMRE (MILES DF MAPCD) \ 4 o} ) /0
s Canada anuncian | 5.
592 574 3 2024, y se prevé que
S0 521 5.50 sea menor esle afio.
4
416 o o Finanzas
A y Dinero
_ “Antes de
®La represalia canadiense arranca hoy y la de Europa el préximo crear nuevos
________ mes; esperan negociaciones para eliminar las sanciones. impuestos, se
e 17 1B 1% 20 2 n B N bUSCOré CémO
— ot ® Armadoras de EU proyectoF alza en el costo elevar ingresos”
de sus automéviles por la tarifa al acero . .
429 . En el sexenio previo,
MerCOdOS bUl’SOflleS ) \ ) ) ) la captacién pasé de
recortan pérdldas tras la primera resp?e_sto a las sanciones de EU vino de Con_odo y dela 12.7 a 14.6% deljl&h
dO n | p d UE, mientras México busca un acuerdo para evitar seguir esa ruta. ©.0
o S con caidas Productos estadounidenses afectados por las medidas ‘ . Seagotarin todos

* Tras divulgarse el dato de inflacién en EU

retaliatorias de Canadé y la Unién Europea

o
<)

los esfucrzos y ks

a la baja, sélo el Dow Jones alargé su rally mnm”li:[:t; blka".
bajista por tercer dia consecutivo, Ll - L I*I
#G. 16 Carlos Lerma,
e ) - D acqui al 2de abril van S———
Bolsas en México . Productos aestar trabajando ol se '
1.22 y[ﬂohi Unidos | @ Acero @‘"’“"" (I; Acero @) 'm cretario de Feonomia
1.06 1.03 \AASACIGH % ITRADEA (Marcelo Ihrard) v Ed
' “ y e Amador (seereta . 0/
049 @ Rlominio i) Motoddetos %m M“‘. riode Hacienda ) con 20 0
A secretario del Teso . :
— Eba s Bour Compotodoras | (1) Monitors . ; RECI
 — n C o (Scott henneth Bes 'REC
0W 10NES @ @ u de pantalla sent, de EU) paratra (IRl( I() loctré
= — - i T = el comercio electrd-
) i B 522 500 O e [ E :;‘TI:‘:{I;::?|'~I e nico en el pais, a
= I.l l.lE s @ k2] BN LA, o
= K . = 0 - . 789,700 millones
FUENTE 31 £ MESTIG i - - ) MM de pesos en el
FUENTE: GOSERNOS DE CANADA Y LA UNION ELROPEA RESOENTA DE NOX 2024: AMVO,
oiG, 21
Conagua detectd inconsistencias
en al menos 7,000 concesiones
de agua. orG. 39 APROBACION )) Gobernadores se reacomodan en la parte alta del rdnking; promedio hilé tres meses a la baja
CIUDADANA,
GOBERNADORES Lo apeebocién de ks gabemedones del pats en fsbrero regpsid su dascer descens de mseso consaxutv, y ol missso Berrp 52 dio en recomads en o tep 10 de bos masdierios estotales y lo jefo
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EMPRESAS TECNOLOGICAS

'OCULTAN'SU
VERDADERA
HUELLA DE
CARBONO.

PAG.16

v
REALIZA IMPI DECOMISO

Confiscan mas
de 21 mil piezas
piratas por casi 3
mdp en Hidalgo.

PAG.M

(QINTERCAM

Banco

EL BANCO DEL

NEARSHORING'

o~

0000 ® ntercamcommx

I"F INANCIERO

EN ECONDMIA, MERCADOS ¥ NEGOCIOS

AAESN Bloomberg

- elfinanciero.com.mx
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Pospone México
respuestaaaranceles

51358_u3326

enaceroyaluminio

Presidenta. Sera a inicios del siguiente
mes cuando el pais defina si responde
O NO con gravamenes al 25% de EU

La presidenta Claudia Sheinbaum
informé que esperard hastael 2de
abril para definir si responde o no
con gravdmenesa laimposicion de
aranceles al acero y aluminio por
parte de EU. Ese dia no sélo vence
el plazo de un mes concedido por
Trump a México, sino que entra
en vigor el esquema de “aranceles

reciprocos” para todos los paises.
Sheinbaum dijo que los secretarios
de Economia, Marcelo Ebrard, y de
Hacienda, Edgar Amador, continua-
rantrabajando consus contrapartes
enEU. Ebrard dijo que hoy ofrecerd
detalles sobre las negociaciones del
martes en Washington, DC.
—Eduardo Ortega / PAG.33

'ES BUENO ESPERAR DECISION': COPARMEX

MEXICO DEBE SER ESTRATEGICO PARA 'NO DARSE UN BALAZO EN EL PIE. pkc.s

Fortalecera
SHCP 'blindaje’
contra choques
externos

SAN LAZARO. Edgar
Amador Zamora, titular de
Haclenda; Carlos Gabriel
Lerma, subsecretario de
Ingresos, y Roberto Carlos
Fernandez, tesorero,
fueron ratificados ayer.

PROMETE TRUMP REVIRE
“... € va a seguir I

el didlogo con el
gobierno de EU.
Vamos a esperar
al 2 de abril para
ver si nosotros
tenemos que
tomar acciones”
CLAUDIA SHEINBAUM

Presidenta de México

OTTAWA Y BRUSELAS
TOMAN REPRESALIAS
CONTRA WASHINGTON

Canaday la UE respondieron ayer
alos aranceles aplicados por EU al

acero y aluminio, e impusieron grava-

menes a productos estadounidenses
como textiles, calentadores de agua,

carne, bourbon, herramientas, panta-

llas, etc. Donald Trump amenazo con
revirar, —Redaccion / PAG.24

CAMPO EN TEUCHITLAN

PidealaFGR
atraer el caso
delrancho
en Jalisco

URGE INVESTIGAR.

La presidenta solicité a
la FGR atraer el caso del
campo de adiestra-
miento y tortura donde
se encontraron tres
crematorios ilegales.

TIENE EU LA MENOR INFLACION EN 3 MESES

Las sefiales de
alivio inflacio- 300
nario en la ma-

YOr eConomia

del mundo

trajeron calma 000
alos mercados T SEp
accionarios en

NY. PAGS.8 Y12

24

® Variacion % anual del IPC

27 29 3.0 28

NOV DIC ENE FEB

2025

Foente: Oficing de Estadisticas Laborales.

$20.1

EXTIENDE AVANCE. El peso se ubicé en
su mejor nivel desde diciembre. /PAG. 12

ESCRIBEN

Jonathan Ruiz
PARTEAGUAS / 20

LA ALDEA / 27

Leonardo Kourchenko

Alejandra Spitalier
PUNTO DE ENCUENTRO / 28

Salvador Camarena

LA FERIA / 32

Nadine Cortés
ANTES DEL FIN / 28
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EL DIARIO SIN LIMITES

La Presidenta se pronuncié por un esquema
de fiestabrava enquenose matealtoroy

mantener la tradicién cultural COMXP.9

CACEROLAZO. Milesde
argentinos se volcaron
hacialaCasaRosada, luego
dequelatardedeayer
sufrieronrepresion
policiacaal apoyaruna
protestade jubilados,
quienesexigian
unaumentoen

sus pensiones
MUNDOP.17

@ caliente.mx

CASA DE APUESTAS OFICIAL

LIGA 22 BBVA

HORARIO

¥ QUERETARO

JUEVES13DEMARZODE2025

ANOXIVN®3389 |

2025DELA FORMULA1

Las escuderias buscaran ser mas veloces con unanueva gamade
neumaticos que también promete un mayor agarre en pista DXTP.23

CDMX

EJEMPLARGRATUITO

FGR ATRAE CASO TEUCHITLAN, CONFIRMA LEMUS

‘Por todo el pais,
sitios de exterminio’

El hallazgo del campo de adiestramiento del Cartel Jalisco Nueva
Generacion revivio el recuerdo de otros lugares similares, como La
Bartolina, en Tamaulipas, donde, de acuerdo con testimonios de activistas,
se han localizado tras un trabajo de cuatro anos, tonelada y media de restos
humanos, de los cuales solo se ha identificado a ocho victimas, debido a
una crisis forense. Mientras, autoridades no dejan de repartir culpas a nivel
federal y gubernamental. Legisladores sefialan que la politica de “abrazos,
no balazos”, potencio la problematica PAGINAS 3 Y 11

PARTIDOS 14 DE MARZO

MAZATLAN @&

LACUDAD

EMPATE

GOMEANOOE

Moody’s cambia perspectiva
de los bancos a negativa

La modificacion implica que se podria recortar la
calificacion crediticia mas adelante. El ajuste
surge debido a que se refleja una desaceleracion
econémica y tensiones arancelarias. En tanto,
México asevero que, por el momento, no
respondera todavia sobre gravamenes al acero y
aluminio NeGociosP.15

P innovacion COMX P.9

COMUNIDADES RURALES ESTARAN
ALMARGENENELECCIONDELPJ
Para especialistas, las personas que no cuenten con redes

sociales no conoceran alos candidatos. TEPJF avalamas dinero
paracampanas de juzgadores MEXICOP.4

VISITANTE Recibe de regalo*

ﬁ

Ul NECAXA

LEON &

SIN DEPOSITO

SPORTS
BAJA LA

& PUEBLA

TOLUCA @

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.,
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

SELIENEY $1,000 EESCY EUETRCICTES] $11,793 |

| APP EN
aliente.mx

‘ c

| BEELXY

WALIDO SOLS T MILYOS STUANDS "WAS) 5000 DOM/PAOALST DNENTITE ALSPOMSASLEMENTE. OB AUESOS CON APULSTA ESTAN PYIOHIEIDNS WA MENORE'S OF (A0 COMSULIA TEAMMNOS Y COMDIOUAES £ CAENTEMX



A Amg'ggg: ESCALA CHOQUEDE
HACIENDA EUCONCANADAY
ELNUEVO titular de laSHCP LA UE POR ARAN CEL

descarta guerracomercial con
el vecinodel norte; apelaa
marco comercial sélidoy poli-
ticafiscal estable. pags.8y9

OTTAWA revira con tarifas por 29 mil mdd cana-
dienses tras imposicion de gravamen al aceroy al
aluminio; Bruselas hizo lo propio por 28 mil mdd.

Por ciento de gravamen
2 5 aplico Estados Unidos al acero
y aluminio

RESPONDERE, amenaza Trump, en lo que
ya se ve como una guerra comercial; México espera-
> raal 2de abril para tomar decisiones. pags.8y18

EDGAR AMADOR, ayer, en la
Cémara de Diputados.

HIZO ADVERTENCIAS EN 2016 Y 2017

Alerto CNDH hace
= Pr Y
9 anos, conEPN, o=
| auditor David Colmenares, ayer.
| y e

LI 4 Marinay ‘?SF .
desatencionante i
ACUERDAN instituciones agilizar intercam-

bio de informacion; ampliardn capacitacion
para mejorar rendicion de cuentas. pag.10

Y. BONILLA, C. CEJA, B. SANTOS, U. SORIANO Y A. GALLEGOS ORDENAN CAPTURAR
AFUNCIONARIODE
CUAUHTEMOCBLANCO

FISCALIA Anticorrupcién de Morelos obtie-
neorden; lo sefalan por un desviode 19 mdp
durante gobierno del exfutbolista. pag.13

El 6rgano de defensoria sefial6 entonces que habia di-
laciones y omisiones de los tres niveles de gobierno ante
el problema; lo considerd un asunto “de preocupacion”

052006

26

LaPresidenta pide a la FGR atraer el caso del rancho
de Teuchitlan, donde, han denunciado buscadores, ope-
raba un campo de exterminio del crimen organizado

78030

DIONICIO EMANUEL
ALVAREZ ANONALES

CARGO: Exdirector del Fideicomiso Lago
de Tequesquitengo

ACUSACION: Probable participacién en
hechos de corrupcidn en la entidad

“Aqui nadie se lava las manos; le vamos a entrar a resol-
very a deslindar responsabilidades”, afirma el goberna-
dor de Jalisco; colectivos llaman a vigilia el sabado

pigs.3a6 ZAPATOS hallados por buscadores en el rancho 1zaguirre, en Jalisco.

HOY ESCRIBEN
Un pais resquebrajado pag.2
= a SETRIPLICA Garitidad " JAVIER SOLORZANO
cantidad que pide
ANTE ATORON- MAS apoyo; Organizacic‘)nlntemacional iEs el realismo politico, estipido! pag.6
@ %00 2milge2  MITGRANTES BUSCAN  paralasMigracionesrecibesolici- BERNARDO BOLAROS
2024 2025 - tudes de ciudadanos de Colombia, Cirteles y crisis de violencia pag. 9
FuenleOM VOLVER A SUS PAISES Ecuador, Venezuela... pag.7 PEDRO SANCHEZ

Outos entre enero y fetrero
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—was Y LABORAR

Ante el desafio que . e e 2 2
impone la sequia en Compaginar procesos biolégicos como la menstruacion,

el pais, el Gobierno que implica molestias que van desde fatiga, dolor e incluso
federal prevé iniciar 17 desmayos; con el desempefio de labores remuneradas dentro

proyectos, ademas de de un centro de trabajo, es complicado para las mujeres y
revisar las concesiones

otorgadas en afios personas menstruantes al no existir politicas laborales que las
pasados para el uso apoyen en estos momentos de sus vidas

del liquido m 12

Corridas de Toros enla CDMX

Datos de un estudio de opinién  ( Afavorcencontra )

revelan que la mayoria de los L S ——
habitantes de la Ciudad de

México estan en contra de

espectaculos con animales '—‘
como las corridas de toros

INDIGO DATA
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" JORGE KAHWAGI GASTINE A RAFAEL GARCIA GARZA

Los enganchan con falsas
becas u ofertas de trabajo

Las historias de desapariciones de jovenes llegan hasta centrales
camioneras en Michoacan, Colima, Zacatecas, Aguascalientes...

Reclutamiento. Jugosas ofertas
de trabajo, becas educativas y com-
pra-venta de bienes y mercancias es-
tan entre los ganchos usados por el
crimen organizado para atraer a jo-
venes y sumatlos a sus filas de ma-
nera forzosa.

Las historias de chicas y chicos
desaparecidos por todo el pais son
incontables, pero parecen confluir
en las regiones centro-norte y occi-
dente del pais.

- Pablo Lemus

En tres meses, el gobierno
de Jalisco (tras operativos) ha
logrado resguardar al menos
a 30 jovenes enganchados

NACIONAL PAG.S

Destinaran mas
del22mmdpen
infraestructura
hidrica

Autoridades del Gobierno federal
dieron a conocer que durante la
actual administracion se destina

ran 122 mil 600 millones de pesos
en diversos proyectos hidricos en
el pafs. Sélo en 2025 se tiene pro-
gramada una inversion de 15 mil
millones de pesos, que beneficia-
rd a 36 millones de personas en
todo el territorio nacional.

OPINION

La mayoria de los casos tienen
un factor comun: el Gltimo indi-
cio o registro telefénico de las vic-
timas es en terminales de auto-
buses o en sus inmediaciones...
Aunque el enganche mds comin
se realiza via Internet, las orga-
nizaciones criminales también
cuentan con reclutadores presen-
ciales, quienes viajan a comuni-
dades estratégicas, con escasas
oportunidades laborales y educa-
tivas, para enredar a los chicos.

Los métodos delincuenciales
cada vez son mas sofisticados:
incluyen el envio de correos elec-
tronicos y la falsificacion de docu
mentos y membretes de universi-
dades, con los cuales ofertan be-
cas y timan a los jovenes, PAG6

La UNAMYy el Gobierno de la CDMX renuevan lazos

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico firmaron el Convenio General de Colaboracién con el objetivo de fortalecer el trabajo
conjunto en educacion, ciencia, investigacion, innovacion y cultura. paG.1%

Luis David Fernandez
Contra la desigualdad- P8

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Marielena Hoyo
Animalidades- '3

CRONICA:

JUEVES 13 MARZO 2025

MUNDO PAG.20

Guerraarancelaria
de Donald Trump
ya es mundial

«De Canada aJapon,
pasando por México, Brasil
0 Rusia, los paises afectados
anuncian contraataque a
Estados Unidos

METROPOLI PAG.16

Madres buscadoras
delaCDMX
acusan indiferencia
gubernamental

ACADEMIA PAG.24

¢Acumulas horas
desueno? Nose
reponen, advierte
especialista

Rafael Santana, director de la
Clinica del Suefo de la UNAM,
enfatiza que el sueno perdido
una noche no se repondrd y
tendrd repercusiones inmedia-
tas en la salud y actividades del
“deudor”.

LA ESQUINA

Muchas veces hemos afirma-
do que México es mds gran-
de que sus problemas. Esa
aseveracion es también vd-
lida para los 32 estados del
pals, aun para los que tienen
problemas graves y anejos.
De alli que temas que hie-
ren profunda e irreparable-
mente a miles de familias se
conviertan en un pardmetro
necesario para afianzar lo
que ya hemos hecho bien co-
mo nacion
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SECUELAS DE LA PANDEMIA

UNA CAJA DE RESONANCIA
PARA LOS ANTIVACUNAS

La aparicion del Covid-19 contribuyé a transformar
un movimiento marginal en una fuerza mas
poderosa. Cinco anos después, algunas figuras
antivacunas aun se benefician de la visibilidad y

popularidad que ganaron.

Descarta

guerra por

CONAGUA
Invertiran 195.6 mdp
en drenaje de Chalco

Una empresa contratada por
Conagua instalara un recolector y
tuberias para desahogar la
acumulacion de lluvia de la zona.
Los trabajos deberan terminar
antes del 13 de mayo. Pag. 16

| ] "
aranceles
El nuevo secretario de Ha-
cienda, Edgar Amador Zamora,
descarto una guerra arancela-
ria con Estados Unidos. “Tene-
MmOS Un marco comercial muy
s6lido y una politica fiscal es-
table y eso nos va aislar de
cualquier volatilidad”, dijo lue-
g0 de comparecer en la Cdmara
de Diputados para su ratifica-

Juan Velediaz Pag.S
Alberto Aguilar  Pag. 1B
Samuel Garcia  Pag. 14

EN ESTADOS UNIDOS

Se le agotan
los recursos
para detener
inmigrantes

WASHINGTON. Un funcionario de alto

rango del Servicio d

Inmigracion v
Estados Unidos
(ICE, por sus siglas en inglés) dijo en
una llamada con periodistas
capacidad de detencion de inmigrante

de Estados Unidos estd a tope con 47

Control de Aduanas de

mil 600 detenidos, y agregé que ¢
Gobierno de Donald Trump estaba
buscando mas espacio para camas. En
este momento, el ICE cuenta con
fondos para albergar a una promedio
de 41 mil 500 detenidos. El funcionario
dijo que el ICE estaba trabajando con
los legisladores para ase
fondos para el espacio de camas de

detencion Pag 23
I

Cion en el cargo. Pag. 12

SALE DE TERRENO POSITIVO

Moody’s ponealab
con perspectiva negativa

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

Prevé que las tensiones comerciales impacten la
confianza y el crecimiento de la cartera crediticia

La calificadora Moody's cambio
de positiva a negativa la perspec
tiva del sector bancario en México,
debido a factores como las presio
nes que podria enfrentar por la in-
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certidumbre comercial con Esta
dos Unidos

“Los bancos enfrentan una
desaceleracion del crecimiento
economico en 2025 debido a la

disminucion del gasto publico y
cambios institucionales, asi como
incertidumbres en torno a las re
laciones comerciales con Estados
Unidos", dijo la agencia.

En un reporte, la calificadora
de riesgo crediticio destaco que las
tensiones comerciales con Esta
dos Unidos generan mads tension
en la dindamica macroeconémica y

podrian reducir los volimenes de
negocio de los bancos.

Segun los estimados de Mood
y's se espera un crecimiento mo
derado en la cartera de crédito du-
rante los proximos 12 a 18 meses,
luego de registrar una expansion
de I3 por ciento en 2024, ante la
cautela por las crisis de confianza
a corto plazo.
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“Los aranceles presionarian
aun mas los volimenes de nego-
cio de los bancos; sin embargo, los
bancos mantendrdn politicas cre
diticias prudentes, lo que limitara
el riesgo de un fuerte deterioro de
los préstamos vencidos, y conser
vardn elevadas las reservas para
pérdidas crediticias existentes”,
afadio la agencia. Pag. 12
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Busca el calenciario
dela temporada
2025 delaFl

Estanoche, arranca con el GP de
Australiay los cambios en la pa-
rrilla. Liam Lawson toma el asien-
to de Checo Pérez, mientras que
Lewis Hamilton debuta con
Ferrari/Pag.08
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“DIALOGO SIGUE ABIERTO"
México, sin
prisa ante
aranceles

Una vez que entrd en vigor la aplicacion
de aranceles para el aluminio y el acero
México emprendera dos acciones
Reunirnos con los fabricantes de
nuestro pais” y... esperar al 2 de abril
fecha a partir de la cual “definiremos si
se ponen aranceles reciprocos” a EL
informd ayer la presidenta Sheinbaum
El gobierno canadiense ya anuncio
represalias comerciales: a partir de hoy
impondra aranceles de 25% a 20 mil 700
millones de dolares de productos
procedentes de EU, mientras que la
Unién Europea impulsé contramedidas
‘rapidas y proporcionadas” por 26 mil
millones de euros. Pags. 16-17

SE COORDINARA CON JALISCO
Atrae FGR investigacion

de centro de exterminio
“Le vamos a entrar a resolver y
deslindar responsabilidades”, advirtio
el gobernador de Jalisco, Pablo
Lemus, sobre el campo de
adiestramiento en Teuchitlan. Pag. 20

ES ACUSADO DE VIOLACION
Reitera Cuau inocencia;
espera recibir disculpas

“Cuando, primeramente Dios, salga a
favor, tengo mucha fe, espero que
toda la gente que me ha tirado y me
ha criticado salga y me pida una
disculpa”, dijo el diputado. Pag. 19

Juan Ortiz Pag 26
Tiros libres Pag 26
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Pese a que

América Latina es productora
de agropecuarios, los bajos
salarios dificultan el acceso mayoritario
a una dieta saludable.
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La fecha limite para evitar tarifas es el 2 de abril

compra-venta de cripto-
monedas Bitso alcanzé
los 4.4 millones de usua-
“rios en México durante
2024 o que significd

S&P/BMV IPC DJ
52,041.01

& 1.03%

Negocian acereros

eliminar aranceles

Quieren impedir
que sean tratados
como Canada y UE
por Gobiemo de EU

ALFREDO GONZALEZ

Tanto la industria mexicana
del acero, como la del alu-
minio, apuestan a la via de
la negociaciéon con Estados
Unidos.

Buscan lograr antes del
2 de abril que el Gobierno
dounidense s enda a
co los arancel de 25
por ciento que aplicé desde
ayer a nivel global a ambos
productos bajo la Secci
de su Ley de Expansioi
mercial por motivos de segu-
ridad nacional.

“Queremos privilegiar el
didlogo, pero si el 2 de abril
tenemos que llegar a un es-
cenario de represalia o reali-
zacion, vamos a pedir que se
impongan aranceles al ace-
ro estadounidense”
fuente de la industria acere-
ra cercana a la primera ron-
da de negociaciones de la Se-
cretaria de Economia que no

6 esta semana evitar los

“Aqui no se trata de aga-
rrarse a decir que mafiana va-
mos a tomar represalias por-
que nos metemos en un lio,
pero si tenemos que sensi-
bilizar a los estadounidenses

Produc n en declive

Durante los Gitimo 10 afos, el Producto interno Bruto de
la industria basica del hierro y el acero ha registrado una
contraccion anual de 6 por ciento, en promedio.

PIB DE LA INDUSTRIA BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO

(Milliones de pesos, a precios de 2018)
*_  72)28

de que hay un déficit de ace-
ro en la region que tenemos
que cubrir y que si lo traemos
de otras regiones del mundo
va a costar también muchos
empleos en la industria de la
Unién Americana”, afiadié la
fuente.

La Camara Nacional de
la Industria del Hierro y el
Acero (Canacero), que habia

Depender del gas de EU:
problema de seguridad

DIANA GANTE

La alta dependencia que
México tiene del gas de
Estados Unidos ya es un
problema de seguridad
nacional y energética, re-
conocio Victor Rodriguez
Padilla, director de Pemex.

Aunque México se ha
beneficiado de la produc-
cion de petrdleo y gas de
EU, es necesario contem-
plar otras alternativas pa-
ra cumplir con el suminis-
tro local.

“La dependencia del
gas de los Estados Unidos
a México es muy fuerte,
traemos entre 70 y 80 por
ciento de dependencia del
gas importado, pero cuan-
do quitamos lo que consu-
me Pemex la dependencia
llega al 90 por ciento; en

\! s periodos he
llegado mensualmente al
97 por ciento de depen-
dencia de Estados Uni-
dos, ese es un problema
de seguridad nacional y
energetica.

“Y qué vamos a hacer
nosotros, ;le seguimos

metiendo gas para los ci-
clos combinados para ge-
nerar electricidad con gas
de los Estados Unidos?
:Con gobernadores de
Texas que son antimexi-
canos? ;Con Presidentes
que ven por los intereses
de su pais pero no ven por
México?”, expresé en un
foro energético.

Reconocié que las cur-
vas de descubrimiento in-
dican que son pequefios y
muchos yacimientos estan
en declive.

Destacé que hay que
sentar las bases para ga-
rantizar la produccion de
1.8 millones de barriles dia-
rios después de 2030.

En respuesta, el Cole-
gio de Ingenieros Petrole-
ros de México, en conjun-
to con Otros ex s, fir-
maron un mani O para
que en el sexenio de Clau-
dia Sheinbaum se contem-
ple la explotacion de ya-
cimientos no convencio-
nales, en los que se usan
técnicas como el fracking
que se ha rechazado por
su impacto ambiental.

Fuente: ineg:

pedido aplicar medidas de re-
presalia desde febrero pasado,
prefirié retrasar una postura
hasta sostener reuniones con
el Gobierno federal encabe-
zado por la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum.

Eugenio Salinas Mora-
les, presidente del Instituto
Mexicano del Aluminio (Me-
dal), dijo que convocd a una

reunion para medir la afec-
tacion de los aranceles a su
actividad.

“Ahora hay variantes,
pues no son las fracciones
originales de la seccion 232
que impusieron en el 2018,
por lo que queremos ver a
cudles exportadores mexica-
nos impactarin negativamen-
te; ahora hay un término que
denominan “derivativas”, que
se refiere a derivados que de-
bemos analizar”, explico.

“El Gobierno estadouni-
dense ha sido muy cuida-
doso de no darse un tiro en
el pie, y estin dejando fuera,
por ejemplo, a la limina de
las latas los rines para los
automoviles porque saben
que tienen un déficit o de-
sabasto y por €so no lo estin
incluyendo”.

Indicé que esperardn al
2 de abril antes de pedir me-
didas de respuesta al Gobier-
no federal.

Uno de los participantes
en las negociaciones reve-
16 que ahora iniciardn el ar-
mado de una estrategia para
entrar en una segunda ronda
de negociacion con EU en la
que estaran dando apoyo Sal-
vador Quesada, director de la
Canacero; Guillermo Vogel,
vicepresidente de Tensaréis-
Tomfls, y Juan Antonio Re-
belen, director de comercio
exterior de DeAcero, entre
otros.

IRA A CAINTRA

La Presidenta Claudia Sheinbaum asistira a la 81
Asamblea General de Caintra Nuevo Ledn donde la
camara industrial cambiara de presidente, revelaron
fuentes de la Presidencia y del organismos empre-

sarial regiomontano.
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El Secretario de Economia, Marcelo Ebrard, ex-
presé en su cuenta personal de X que este jueves
durante la mafanera de la Presidenta Claudia
Sheinbaum se daran detalles sobre los aranceles
al aluminio y acero y los avances de las conversa-
ciones con EU rumbo al 2 de abril.

m o

ANULA ACUERDO

Carlos Slim decidié cancelar su eventual alianza
con Elon Musk, luego de que éste acuso al mag-
nate mexicano de vinculos con el crimen organi-
zado. A finales de 2025 se informé que América
Movil podria sumar a sus acuerdos de servicios
satelitales en Latinoamérica a Starlink.
PAGINA 3
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Chevron Corp esta buscando reemplazar el
petréleo venezolano en sus refinerias con sumi-
nistros de México, Brasil y Medio Oriente después

| de que la administracién Donald Trump ordenara
a la compafiia cerrar sus operaciones en el pais
sudamericano. Bloomberg

México no respondera con tarifas comerciales.- Amador

MARTHA MARTINEZ
¥ NADIA ROSALES

Edgar Amador, rechazé una
guerra arancelaria entre Mé-
xico y Estados Unidos una
vez que llegue el plazo de las
negociaciones entre ambos
paises, el proximo 2 de abril.

Tras la entrada en vigor
de aranceles del 25 por cien-
to al acero y aluminio desde
el primer minuto del miér-
coles, el funcionario confié
en que el marco comercial
de México y la politica fiscal
del Pais lo va a aislar de la vo-
latilidad generada por el con-
texto internacional.

“Yo creo que no va a ha-
ber una guerra de aranceles,
tenemos un marco comercial
muy solido y una politica fis-
cal estable y eso nos va a ai:
lar, digamos, de cualquier vo-
latilidad”, dijo Amador quien
fue ratificado ayer como Se-

cretario de Hacienda.

Reconocioé que el “efecto
Trump” esti generando in-
certidumbre en los mercados.

No obstante, dijo que la
instruccion de la Presidenta
Claudia Sheinbaum es garan-
tizar una politica fiscal solida,
lo que permitira soportar la
volatilidad.

“No nada més a nuestra
economia, sino a los merca-
dos, pero estian muy bien, los
mercados son profundos, el
Banco de México ha hecho
un buen trabajo y las instruc-
ciones de la Presidenta son
de mantener una politica fis-
cal solida y con eso vamos a
tener un Marco que nos va a
permitir soportar esta volati-
lidad”, asegurd en la Camara
de Diputados.

Comentd que impulsard
un gasto publico mas eficien-
te v continuari en la gestion
de la cartera.

# Edgar Amador, fue ratificado ayer por diputados como
Secretario de Hacienda.
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LA INFLACION EN EU
SORPRENDE A LA BAJA

El indice de precios al consumo (IPC)
cayd a 2.8% anual en febrero en Esta
dos Unidos, un comportamiento me-
jor al esperado tras cuatro meses se
guidos de avance en la inflacion, sefa
laron ayer cifras del Departamento del
Trabajo. En e mes, & IPC aumentd
02%, frente a 0.5% de enero. Los ana
listas esperaban para febrero un alza
de 2.9% anual y de 0.3% mensual. En
enero, e IPC habia alcanzado 3% en
un aMo, por encima de lo esperado, o
cual sacudié los mercados. @ Agencias
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Reacomodo financiero

Las instituciones disminuyen el nimero de establecimientos, pero amplian su plantilla laboral.

Sucursales de la banca maltiple

12,849

11,698 1,845 11,839 1.83

2019 2020 201 2022

Fuente Comision Nacional Bancana y de Valores (CN

Bancos se olvidan de
sucursales; eliminan
mil en cinco anos

Existen sélo 11 mil 830 unidades, indican datos de la CNBV; se desacelera

por ser modelo caro, opinan ana

£ cartera@eluniversalcommx @ @Univ_Cartera

Mmiles de empleados

stas; ven alza de servicios digitales

Irager: ARC

ANTONIO HERNANDEZ

carterag@etuniversal com.mx

Al cierre de 2024, los bancos que
operan en México mantuvieron en
niveles minimos su niimero de su-
cursales en operaciéon, con un total
de 11 mil 830 unidades, de acuerdo
con datos de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV).

La cifra es muy similar a la re-
gistrada tras el impacto de la pan-
demia de Covid-19 y el cierre de
Banco Famsa en 2020, que derivo
en la desaparicion de casi mil de
esos espacios fisicos.

Los datos de la CNBV muestran
que en 2019 habia en el pais 12 mil
849 sucursales, las cuales se han re-
ducido de forma paulatina tras una
evolucion en el negocio de las prin-
cipales instituciones financieras.

En opinion de la consultora Cap-
gemini, latendenciade aperturade
sucursales se ha desacelerado en
México pues es un modelo mas ca-
ro de operacion, aunque persistira
necesidad de dar servicios fi-
nancieros mas personalizados.

“Los productos digitales no van
a parar de crecer y, sobre todo, con
las nuevas generaciones. Los chi-

cos son mas digitales y creo que las
sucursales se estan reconvirtiendo,
enfocando justamente en la satis-
faccién del cliente”, dijo el lider del
sector banca y servicios financieros
de Capgemini, Walter Adriani.

Asi, los bancos han centrado sus
esfuerzos en ampliar su base digi-
tal, con 93 millones 958 mil contra-
tos de operaciones moviles.

Competencia digital

Hasta el momento, los bancos to-
talmente digitales con licencia que
ya operan en México son Bineo, de
Banorte, y Openbank de Santan-

Comercio electronico
reporto ventas por
790 mil mdp en 2024

Logra crecimiento de
20% respecto a 2023, de
acuerdo con un reporte
presentado por la AMVO

El valor del comercio electrénicoen
€l pais se ubico en 790 mil millones
de pesos durante el afo pasado, un
crecimiento de 20% respectoa 2023,
informo ayer la Asociacion Mexica-
na de Venta Online (AMVO).
Deacuerdocon el Estudiode Venta
Online 2025, hecho por la asociacion
en conjunto con AMVO Estudios,
Nielsen IQ y Netquest, desde 2019 la
actividad ha mantenido un ritmo de
crecimiento a tasa de doble digito.
in 2024 la penetracion de com-

pradoras y compradores digitales
en México fue de 84%, una tasa su-
perior a la de paises con mercados
dindmicos como China e India, e
incluso muy por arriba de la tasa
promedio a escala mundial, de

%", destaco el reporte.

En el contexto mundial, tam-
bién es relevante que Latinoamé-
rica es la segunda regién con el cre-
cimiento mas rapido del comercio
electrénico, por detrds de Africa.

“Las ventas online minoristasen
México representan 14.8% del total
de ventas minoristas, y con esto
México se ubica en el top 15 de pai-
ses con la mayor contribucion del
canal online al comercio al por me-
nor”, mencioné la AMVO.

El ano pasado, 67.2 millones de

Mercado en expansion

Internet se ha vuelto un importante espacio

para el comercio al menudeo.

Ventas online retail en México
Miles de millones de pesos.

528
429
333

2019 2020 201 2022

Fumrite: Ancx io i) Merna: s ce Versta Or e (AMVO)

personas en México compraron al-
gun producto o servicio via canal
digital, y las categorias que enca-
bezaron fueron cuidado del hogar,
jardin, fotografia, hazlo i mismoy
electrodomésticos pequenios.

@ E! Universal Cartera AZ]

WALTER ADRIANI
Lider del sector banca de Capgemini

“Los productos digitales
Nno van a parar de crecer
y. sobre todo, con las
nuevas generaciones.
Los chicos son mas
digitales y las sucursales
se estan reconvirtiendo™

der, mientras que el britanico Re-
volut estd por comenzar operacio-
nes y se espera que Hey, de Banre-
gio, anuncie su salida al mercado
de forma independiente.

Entanto, lagran expectativaesla
llegada de Nu, que en septiembre
de 2023 solicité licencia bancaria,
asi como Mercado Pago, que hizo lo
propio a finales de 2024.

Sin embargo, el anuncio de
FEMSA a finales de febrero pasado
de que analiza solicitar una licencia
bancaria aceleraria la competencia
para bancos, tanto tradicionales
como los tecnolégicos, ya que
atiende a la misma base de clientes,
de acuerdo con Moody’s.

“Oxxo comenzara a ofrecer sus
productos y operaciones bancarias
en un entomo econémico menos
favorable, con una desaceleracion
prevista presionada por las tensio-
nes en las politicas estadouniden-
ses, lo que limitara las expectativas
de crecimiento y sus perspectivas
de rentabilidad a medida que au-
menta la competencia”, dijo.

Oxxo esel principal corresponsal
bancario en México con su base de
mads de 22 mil tiendas, siendo una
de sus principales fortalezas que
ocho de cada 10 depdsitos que se
ejecutan fuera de bancos ocurren
en cajas de la tienda minorista.

Cercania. factor clave

En opinién del socio fundador del
despacho especializado Legal Pa-
radox, Carlos Valderrama, la posi-
ble llegada de Oxxo con licencia
bancaria no solamente reconfigu-
raria al sistema bancario, sino que
significaria un cambio radical en el
ecosistema financiero del pais.

“En segundos, seria la red de su-
cursales bancarias mas grande de
todo México. El banco que le segui-
ria tiene 2 mil sucursales. Claro que
tendrda que hacer un momtén de
cambios a su infraestructura fis
para adecuar una sucursal, y esoes
un reto regulatorio, pero si lo logra,
podria sumar a millones de usua-
rios al sistema financiero por cer-
cania, con presencia en cada colo-
nia”, explico.

Asi, detallé que la presencia que
yatiene el canal minorista de FEM-
SA en el pais y su base de clientes
actual a través de su servicio Spin
by Oxxo puede provocar que de
manera natural se quede con re-
cursos y clientes que en otras cir-
cunstancias optarian por otras op-
ciones bancarias.

“Podria incluso hacer que estos
otros canales que lo usan como co-
rresponsal le lleven clientes de ma-
nera natural y flujo, e incluso des-
pués Oxxo podria tener una estra-
tegia para erosionar la transaccio-
nalidad de los bancos tradicionales
y quedarse con todos esos clientes.
Esto puede ser enorme”, resalté.

De acuerdo con el reporte finan-
ciero de FEMSA al cuarto trimestre
de 2024, Spin by Oxxo cermré con 131
millones de usuarios, un creci-
mientode 32.8% anua OS usuanos
activos representaron 65.5%. Las
transacciones por mes aumenta-
ron 34.2% durante el trimestre para
alcanzar 63.2 millones al mes. ®

El estudio mostré que, en cuan-
to a las caracteristicas de quienes
compran en el canal digital, desta-
ca una mayor penetracion de nive-
les socioeconémicos medio-bajos
v perfiles no bancarizados.

“El perfil se compone por SP6
mujeres y 49% hombres, con una
edad promedio de 374 anos, pro-
venientes sobre todo del centro del
pais”, menciond la AMVO.

Ademas, las razones para com-
praren el canal digital recayeronen
la comodidad y facilidad de com-
pra (81%), en beneficios logisticos
(6796), en la variedad y disponibi-
lidad (6796), asi como en beneficios
adicionales y de pago (64%).

“Para las personas que compran
en el canal digital, los dispositivos
mviles son el principal medio de
consulta”, detallé la asociacion.

De los 16.6 mil millones de visi-
tas a sitios de comercio electrénico
que se registraron en 2024, casi sie-
te de cada 10 se realizaron desdeun
dispositivo moévil.

El pago con tarjeta de débito si-
gue siendo el de mayor frecuencia,
con 75% de las operaciones. @
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Peso avanza
ante dato
de inflacién

El tipo de cambio inter
bancario cerro la sesion
en 20.17 pesos, por deba
jo de los 20.25 pesos del
martes. Durante la jor-
nada. el ddlar alcanzo6 un
precio maximo de 20.21
y un minimo de 20.16
pesos

Nuestra divisa fue
la tercera con mayores
avances frente al ddlar.
solamente después del
peso colombiano y el do
lar canadiense

Ayer, el peso se for
taleci6 luego de que. en
Estados Unidos. se publi
<06 la inflacion al consu
midor de febrero, que se
ubic6 en una tasa anual
de 2.82%, desacelerando
se luego de cuatro meses
consecutivos de avances.

3.0

POR CIENTO
ha sido la apreciacion
del peso frente al dolar
en el afio

Gabriela Siller, direc
tora de Andlisis de Banco
Base. destaco que la infla
cion se ubico por debajo
de la expectativa del mer
cado y que fue la menor
tasa desde noviembre del
2024

“Debido a que la
desaceleracion de la in
flacién al consumidor po
dria deberse a la debilidad
economica de Estados
Unidos, el mercado espe
cula que la Reserva Fede
ral podria recortar la tasa
de Interés”, explico

OPTIMISMO

Seis de siete
magnificas
se recuperan

Luego del fuerte retroce
so del lunes y martes, seis
de las siete magnificas re
cuperaron terreno. Las
acciones de Tesla recupe
raron 7.59% de su valor:
las de Nvidia, 6.43%: las
de Meta. 2.29%: en tan-
to, Alphabet gano 1.82%:
Amazon, 1.17% y Micro-
soft, 0.7« La unica que
tuvo una sesion negativa
fue Apple. cuyos titulos
perdieron 1.75 por ciento.

“El S&P 500 repunté
0.5%, para cerrar en los 5
mil 599 puntos. Con esto
el indice coloco el desem
pefio de marzo a -6.0°
llevando el rendimiento
en 2025 a -4.8%". dijo En
rique Covarrubias. analis
ta de Actinver

4.0

POR CIENTO
ha gar el principal
ndice de la BMV

en el afo

Durante la jornada
el S&P 500 y el Nasdaq
avanzaron 0.49 y 1.22%
respectivamente. mien
tras que el Dow Jones re
trocedio 0.20%

Por su parte, el S&P
BMV IPC avanzé 1.03%: al
respecto, Covarrubias dijo
que “los mercados mexi
canos se sumaron al tono
positivo de sus pares esta
dunidenses, dejando atrds
las contracciones de las
ultimas dos jornadas™

Razon por la cual 21 de
las 35 empresas del IPC
cerraron con ganancias.

Eréndira Espinosa
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1,372
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BILLONES

Al

ElonMuskesel
enemigo en casa para
dos de sus empresas.
Tesla ha perdido 50%
endos meses;y X, 80%
desde que la adquirio.
Su paso de empresario
innovador a politico ha
sido desastireso > 6

(12-MAR-25)

/38

MIL MDD

lustracion: Jesus Sénchez

NUEVA HERRAMIENTA DE BANORTE

La vivienda se encarece 8% anual

Alejandro
Paagilla,
economista
en Jefe de
Banorte

Foto: Elizabeth Velézquez

Ayer se estreno el Indicador
Banorte de Precios de Vi
vienda (Inbaprevi). a través
del cual la institucion finan-
ciera calcul6 que el costo de
la vivienda a nivel nacional
ha aumentado 8.0% en el
ultimo afo. La herramienta
ofrece una vision actualizada
sobre la evolucion del mer
cado inmobiliario en México,
y estima que el precio pro
medio por metro cuadrado
se ubica en 30 mil 390 pesos.
El Inbaprevi mostré dispari
dades regionales. > 2
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EXCELSIOR

DEFICIT COMERCIAL DE EU

(Millones de dolares)

Sep

ANALISIS DE MONEX

131,382

Ene
2025

Se disparo el déficit
en comercio de EU

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira espinosa@gimm com mx

Ante la amenaza de aran-
celes, las empresas de Es-
tados Unidos han realizado
importaciones de panico.
que han elevado el déficit
comercial del pais vecino
hasta en 54.5%.

“El complejo escenario
comercial ha desencade
nado un clima de incerti
dumbre en las principales
economias del mundo, en
donde la gran mayoria de
las empresas estaduniden-
ses han intensificado las
ordenes de bienes. previo
a la aplicacion de arance
les”, sefialé Monex en un
analisis

De acuerdo con el do
cumento, este compor
tamiento ha provocado
movimientos atipicos en la
balanza comercial de EU
pues al considerar los pri
meros anuncios de arance
les, en septiembre de 2024
a enero de 2025, su déficit
comercial paso de 85 mil
millones de dolares a 131.4
mil millones de ddlares, in-
cremento de 54.5%

El repunte se debi6 a au-
mentos en las compras de
mercancias de los paises
con los cuales EU mantiene
un comercio robusto como
México, Canada. Suiza, Ale
mania y la propia China

Monex acotdé que, tan
s6lo en enero, el défi
cit comercial de la balan
za de bienes y servicios de
EU registré un fuerte in
cremento del 34.0% men
sual. Esto demuestra que
“el desemperio de la balan-
za comercial continué por
segundo mes consecutivo
con desempenos atipicos.
ante la coyuntura actual de

incertidumbre del comercio
global y la imposicion de
aranceles, reportando nive-
les récord en la importacion
y exportacion de bienes y
servicios™.

RETOS EN PUERTA
Segun el andlisis de Monex
la coyuntura deja poca vi
sibilidad para el entorno
economico de Norteamé
rica: “Para el caso puntual
de EU, se estiman presiones
inflacionarias con la llegada
de los aranceles, por lo que
el consenso comienza a es-
tablecer la lectura de una
posible etapa de transicion
para la economia america
na’, apunto.

En cuanto a Canada, “se
anticipa un constante esca
lamiento en la imposicion
de aranceles, en represalia
a los impuestos previamen
te para EU™.

Mientras que. para Méxi
CO y su economia. persisten
las expectativas de menor
crecimiento economico.
con afectaciones a las ca
denas de produccion

DESDE MEXICO...

El banco destaco6 que las
exportaciones desde nues
tro pais hacia EU se mantu
vieron en terreno positivo:
pues 85.9% de las ventas
fue dirigido a EU y 14.1% a
otras partes del mundo

Ademas, respecto a la
estructura del valor de ven
tas realizadas a nuestro
vecino del norte, el 32.4%
correspondié a las auto
motrices y 67.6% a las no
automotrices.

De tal forma que “la re-
lacion comercial entre
México y Estados Unidos
conservo una lectura opti
mista a inicio de afio”

SCOPELY

VENDE DIVISION DE VIDEOJUEGOS MOVILES

Niantic reenfoca su negocio

La compania vendio a la desarrolladora Scopely
su division de videojuegos mdviles, la cual incluye
titulos populares como Pokeémon Go y Monster
Hunter Now. La transaccion se realizé por un
monto de 3.5 mil millones de ddlares. > 7

Foto: Especial
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No habra una guerra de

aranceles con EU: SHCP

Ratificacién. Edgar Amador Zamora rinde protesta en San Lazaro como titular de
Hacienda; el mercado interno es el motor para enfrentar los retos externos, considera

FERNANDA XCRILLO

CIUDAD DEMEXICO

Ante laincertidumbre sobre un
choque entre México y Estados
l}nidos en materia econémica,
Edgar Amador Zamora, nuevo
secretario de Hacienda y Crédi-
to Publico (SHCP), senalo que no
habrdunaguerrade aranceles.

“Yo creo que no va haber una
guerra de aranceles, tenemos
un marco comercial muy sélido
yuna politica fiscal estable y eso
nos vaaaislar de cualquiervola-
tilidad”, comentd alasalidade la
Camarade Diputados trasrendir
protestaen el cargo.

“El peso se estd comportan-
do muy bien, el Banco de México
estd haciendo muy buen trabajo
ylainstruccion de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum es mante-

nerunapoliticafiscal sélidaycon
€s0 vamos a tener un marco que
nos va a permitir soportar esta
volatilidad”, agrego.

Durante lacomparecenciaan-
te diputados, el secretario anti-
cip6 unaralentizacion en la eco-
nomia del pais este 2025, pero
considera que el mercado inter-
no serd el motor paradefenderse
de choques externos.

Detallé que aprovechar tal
oportunidad requiere de politi-
cas concretas y un didlogo abier-
to con inversionistas, gobiernos,
empresarios y organismos in-
ternacionales, asi como con una
coordinacion efectiva con otras
secretarias de Estado.

“Tengo laconfianzay les quie-
ro dar a ustedes mi garantia que
mitrayectoriacomo servidor pi-

Destaca “comportamiento ordenado”.
Peso, estable pese a amagos: Banco de México

A pesarde los amagos aran-
celariosylaincertidumbre
sobre larelacion comercial
con Estados Unidos, el peso
mexicano mantiene uncom-
portamiento estable, sefialé
Omar Mejia, subgobernador
del Banco de México (Banxi-
co0). Elmiembrodelajunta
del gobierno del banco cen-
tral comentd que acompa-
racionde otras monedas, la
divisa mexicana mostro resi-
liencia. “El peso mexicanoen
realidad se comporté mejor
que otras monedas a nivel

internacional, es un compor-
tamiento ordenado dentro
de todo”, sefiald. Afadié que
desde la perspectivadel ban-
cocentral las medidas aran-
celarias de Donald Trump
son més unaestrategia de ne-
gociacion, destacando que de
momento se sostienen como
unatendenciadeidaywvuel-
ta. “Yo creo que las valoracio-
nes que tenemos que haceres
cuando efectivamente se van
aaplicary siestas van atener
unimpacto mas duradero”,
afadié el subgobernador.

DIVISA
COMPRA...

“Asumo esta respon-
sabilidad en un ano
crucial de conver-
gencia fiscal’, dijo

blico y académico serd de gran
valor paraenfrentarlosretos que
nosotros y el pueblo de México
tenemos pordelante”, dijo.

Sin embargo destacé que la
guerra arancelaria de Estados
Unidos contraotras naciones co-
mo China o las que conforman la
Uni6n Europea puede conllevar
auna caida del producto interno
bruto (PIB) en el primer trimes-
tre, lo que implicaria una “rece-
sion técnica”, porlabajaregistra-
dadelltimo trimestre del 2024.

“La estabilidad macroecono-
mica, el crecimiento y el bienes-
tar de nuestra poblacién depen-
den de una politica fiscal res-
ponsable, de una administracion
eficiente de los recursos publi-
cos”,dijo Amador Zamora.

Agregd que, a escala interna-
cional, el pais “debe consolidarse
mediante un politica comercial
estratégica que fomente lainte-
gracion ensectoresdealtovalor”.

“Asumoestaresponsabilidad en
unaio crucial de convergencia fis-
cal. Nuestra tareano es soloman-
tenerlasalud de las finanzas pibli-
cas, sino hacerlode maneraque se
garantice el crecimientoy el bien-
estarsocial delapoblacién”, dijo.

Otros nombramientos
También rindi6 protesta Carlos
Gabriel Lermacomosubsecreta-
riode Ingresos y Roberto Carlos
Ferniandez Gonzalez como teso-
rerodelaFederacion.

Lerma sefial6é durante sucom-
parecencia que la reciente rein-
corporacion de la Subsecretaria
de Ingresosalaestructuraorgani-
cadelaSHCPtiene el propésitode
reagrupar lasactividades sustanti-
vas de la politica de ingresos para
fortalecerlay dotarla de mayorin-
tegridad afinde respondermejora
lasnecesidadesactuales.

“En términos de recaudacion,
se agotaran todos los esfuerzosy
acciones contempladasen laley,
como hasido hasta ahora, antes
de contemplar nuevos impues-
tos”,comento.

RobertoCarlos FernandezGon-
zalezcomentoqueel papeldelate-
sorerfade la Federaciéncomo par-
teimportante delasecretariaes “el
deinnovar,de hacermejornuestro
trabajo y de contribuiraunbuen
desempeiio en las finanzas publi-
€as €5 NUESLRO favor”, we
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PROMETE AMADOR ZAMORA r FOCOS

Recaudacion, Zamora afir

1 4
mo que las metas de ingreso
estan cumpliendose, por lo que
Hacienda confiaen que las esti

maciones fiscales estaran cerca

SHCP ‘blindaj e’ e

ESCUDO

Inversién. De acuerdo con
Hacienda, laintencion es lievar
ymantener el coeficiente de
inversién/PIB cercano al 25%.

Austeridad. Sequird la auste-
ridad republicana; cada peso
del presupuesto se traduciraen
beneficios para la poblacion,

36

contrachoques 1oz

[ ] MIL MDP
Suman los recursos del Fondo
e ex e I lo l de Estabilizacion de los Ingresos
Presupuestarios.

Diputados aprueban nombramientos del titular de Hacienda, — ramkcacion e carco

. .2 En la sesion del pleno de San La-

del subsecretario de Ingresos y del Tesorero de la Federacion  zarodeayer, Amador Zamora, fue

ratificado ensu cargo con 419 votos

a favor, 0 en contra y 0 abstencio-

Finanzas publicas se  nes,delamismaformaque Carlos

Lerma Cotera, como subsecretario

. a de Ingresos, y Roberto Fernandez

convergencia fiscal Gonzalez como tesorero de la Fe-
responsable: Zamora deracion.

Eltesoreroexpreséque “entanto

L tengamos un escenario de incerti-

FELIPE GAZCON dumbre, tenemos que voltear hacia

conduciran hacia una

MIL MDD

Es el monto de la linea de crédito
flexible que tiene México con el
Fondo Monetario Internacional.

POLITICA FISCAL
En materiade recaudacion del SAT,
Amador sefialé que debe enfocarse
alaatencion de los contribuyentes
yala fiscalizacién, para evitar la
evasion, con respeto a quienes ha-
cenunesfuerzo por cumplir consus
obligaciones puntualmente.
“Daremos continuidad a los es-
fuerzos paraalcanzar los objetivos
establecidos en el Paquete Econd-
micode 2025, a pesar delas adver-
sidades y de los posibles vientos en
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del subsecretario de Ingresos y del Tesorero de la Federacion

“Priorizaremos

el financiamiento

de proyectos
estratégicos que
generen crecimiento
econémico”

Comparecencia. ! titular de Hacienda en la Camara de Diputados.

“Estamos muy
atentos a algun
menoscabo en las
estimaciones, por
la incertidumbre
de Estados Unidos”

EDGAR AMADOR ZAMORA secretario de Hacienda

LAS TAVIRA

Finanzas publicas se
conduciran hacia una
convergencia fiscal
responsable: Zamora

L
FELIPE GAZCON

FOCOS

[

Recaudacién. Zamora afir-
méquelas metas deingreso
estén cumpliéndose, por o que
Hacienda confia en que las esti-

Inversién. De acuerdo con
Hacienda, laintencion es llevar
ymantener el coeficiente de
inversion/PIB cercanoal 25%.

Austeridad. Sequira la auste-
ridad cadapeso

maciones erca
delo proyectadoenel Paquete del presupuestose raducira en
Econémico de este afio beneficios para a poblacion.
ESCUDO
MIL MDP MIL MDD

Suman los recursos del Fondo
de Estabilizacién de los Ingresos
Presupuestarios.

RATIFICACION EN EL CARGO
Enla sesion del pleno de San Lé-
zarodeayer, Amador Zamora, fue

s el monto de la linea de crédito
flexible que tiene México con el
Fondo Monetario Internacional

POLITICA FISCAL

En materiade recaudacién del SAT,
Amadorsefal quedebe enfocarse
alaatenci6

419votos
afavor, 0 en contray 0 abstencio-
nes, delamisma forma que Carlos

yala fiscalizacién, para evitarla
evasion, con respeto a qulenes ha-

Lerma Cotera,
de Ingresos, y Roberto Fernandez

cumplir consus
obllgaclones pumualmeme

la Fe- aloses-
deracién. fuemsparaalcanzarlosob,envos
1 “entanto en el Paquete Econd-

tengamos un escenario de incerti-

micode2025,apesar delas adver-

dumbre, ‘hacia

Elsecretario de Hacienda, Edgar
Amador Zamora,

y

contra”, expreso.
imi ‘en-

aseguir robusteciendoel blindaje
fscal, que brinde un margen de
maniobra

quehay 3
Lerma Cotera, li lare-

' dell fadel

pais

caudacién del primer bimestre ha

choquesex(emos,smcompmmerer

en3.7 por ciento, gracias ala ac-
tividad yal comercio

macroecondémica.

exterior.

lograrén las metas de recaudacion
fiscal durante 2025.
“Nuestratareanoessolomante-
nerlasalud delas finanzas pblicas,
sino hacerlo de manera que se ga-

(ados parasu rauﬂcacxon en elcarr

Amador quel
cién s llevary mantener el coefi-
; Akl A

quemnducué]asﬁnanzaspublmas
acia

elbienestarsocial delapoblacién’,
subrayé el secretario.

25 por ciento, | un

cal res-
ponsable, impulsandoinversiones

noasupotencial, y generar de un

quepermitirdafrontarel futurocon

¥
de desigualdad.

estacd que el afio pasadosele
pudieron inyectar 45 mil millones
de pesosal Fondode Estabilizacion

doen

to de proyectos que
generen crecimiento econémicoy
conmbuyan al desarrollo social y

nlos

delos Ingresos i
més los recursos que p

En materia del manejo de la
deuda, indic6 que mantendran
una estrategia de crédito ptiblico

talmente se le asignaron. En este
momento los

alcanzan casi 103 mil mlllones de
pesos. “Entonces, t

icomolacrea- prudente, 05 costos
ciény modernizacién de infracs- y riesgos para el pais, al mismo
] Fondo tructura , tiempo que la soste-
precisé el titular de Hacienda. nibilidad de la deuda ptiblica enel
fiadio quel i medianoy largo plazos.

lconsumoy ~ “Continuaremos bajo los prin-

P . iy cpicod e s
enfatizo. 2.3porcientodel PIB. “Elconsumo  asegurando que cada peso del
puroqy labase traduzca en bene-
estanabocadosareconstrulrlos irmidey i fici parala poblacién,
paraprotegerestaposiblecaidaen o del pais parala yel is' afirmé

losen

desarrollo del pais”, abund6.

el funcionario.
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CALIFICADORA ADVIERTE AUMENTO DE PRESTAMOS VENCIDOS

Moody’s mueve a negativa
[a perspectiva de la banca

Desafios. Disminuciondel gasto
publico ennuestro pais, asicomola
incertidumbresobrelas relaciones
con EU, sonriesgos economicos

EMANUEL MENDOZA CANCINO

La agencia calificadora Moody’s cambid a
negativa la perspectiva del sistema banca-
rio mexicano, lo que implica que podrian
recortar la calificacion crediticia de las ins-
tituciones financieras.

Se explicé que el cambio es por qué se
estd reflejando una desaceleracién econé-
mica y tensiones arancelarias, pese a los
fundamentos de los bancos.

“Hemos cambiado nuestra perspectiva
del sistema bancario de México (Baa2 ne-
gativa) a negativa desde positiva”, explicé
laagencia.

Detall6 que los

bancos enfrentan
unadesaceleracién
del crecimiento
econdmicoen 2025
debido a la dismi-
nucién del gasto
publico y cambios
institucionales, asi
como incertidum-
bres en torno a las
relaciones comer-
ciales con Estados
Unidos, que gene-
ran mas tensién en
la dindmica macro-
econémica y redu-

(1
Esunaviso
dequesi
continvael
escenario,
se puede
materializar
elrecortede
lanota”

JANNETHQUIROZ
Directorade andlisis
financiero de Monex

cen los volimenes
de negocio de los
bancos.

“A pesar de los prudentes estédndares
de ori los indices de préstamos
vencidos probablemente aumentaran a
medida que maduren los préstamos de

PROYECCION. Advierte desaceleraciony riesgos por laentrada de aranceles.

€ONsSuUMo, en un contexto de modemcién
enel crecimientode lacartera”.

Subray6 quea ar del panorama, las
reservas para pérdidas crediticias y el capi-
tal se mantienen sélidos, lo que favorecela
absorciénde pérdidas.

Moody'senfatiz que tras alcanzar nive-
les casi histéricos, la rentabilidad recaera
principalmeme en mayores necesidades
de provisionesylaaceleracionde lasinver-
]s;onsm digitalizacion para hacer frentea

co

Gabriela Sll]er Pagaza, directora de
analisis de Banco Base, afirmé que con el
cambio de perspectiva se abre la puerta,
de agudizarse la presién econémica a un
recorteala calificacion crediticia.

Entanto,Janneth Quiroz, jefade andlisis
de Financiero Monex, estimé quela

ision de cambiarla ivade posi-
dvaanegadvasdm%;:elsumm
to que se ha tenido en los iltimos meses
de incertidumbre

referente a una desace-

leracion. “El que veamos una ambiente
en donde hay muchas dudas sobre qué es
lo que va a pasar en términos econémicos
propiciado porun posible cambio enla po-
liticaeconémicade Estados Unidosydudas
desienMéxicoquévaa significoque
se paralizard la inyeccién de capntal"

“La inversién se mantuvo paralizada en
2024 duranteelsegundosemestreyyacon
las tiltimas observaciones de diciembre
vimos una s

Subrayd que hay que poner en su justa
dimension el tema, ya que este cambio de
perspectiva, insisti, no recorta la califica-
cién. ‘Pemesunavusodequesioonnnﬁael
escenario, se puede materializar el recorte
delanota”

Quiroz Zamoraafirmé que tenemos que
estar pendientes de cémo evoluciona el
sistema bancario mexicano, paraver&se

hace una nueva revision de
neamdvaenquehan|.|bi::adoameuiva
ma bancariodel pafs

A cinco anos de la pandemia

'™
LASCOSASQUE 242
NOHA(EMSS sy

FRANCISCOX.
DIEZMARINA

@petaco10marina

acecincoaios,el mundoenfren-

té una de sus mayores crisis: la

pandemia de COVID-19. Este

eventonosolopusoapruebalos
sistemas de salud y las economias globales,
sino que también desafié la capacidad de
los paises para cooperar en un escenario sin
precedentes.

La pandemia fue, en teoria, el escenario
ideal para demostrar la eficacia del multila-
teralismo. Un problema cominque requeria
una respuesta coordinada y global. Sin em-
bargo, larealidad fue muy diferente.

Segtin datos de 2023, mientras el 64%de
la poblacién mundial habia completado su
esquema de vacunacion, paises como Haiti
apenas alcanzaban el 2%, y Siria el 10%—
evidenciandoquelainnovacién cientificano
siempre garantiza equidad.

Sinembargo, la pandemia no fue el iinico

51358_u3326

desafio global de los tiltimos afios. La esca-
lada de conflictos bélicos, asi como el auge
de autoritarismos de derecha, han profun-
dizado las fracturas geopoliticas. Segiin el
Global Risks Report 2025, el 64% prevé un
orden mundial multipolar o fragmentado,
donde las potencias regionales establecerdn
sus propias normas, en lugar de un sistema
global cohesionado. Sélo el 19% cree que
habra un realineamiento hacia un nuevo
orden internacional liderado por una super-
potencia alternativa, y apenas el 9% espera
unacontinuaciéndel ordenbasadoenreglas
liderado por Estados Unidos.

Lo anterior, se refleja en la creciente des-
confianza hacia las instituciones internacio-
nales. Sinduda, el auge del nacionalismoyel
populismohallevado avarios paises aadop-
tar politicas exteriores mds aislacionistas,
retirdndose de acuerdosinternacionales cla-
ve,comoel Acuerdode Paris. Este fenémeno
ha llevado a una desglobalizacién parcial,
donde los paises optan por formar alianzas
regionales o tematicas en lugar de seguir
estructuras multilaterales tradicionales.
Por ejemplo, el G20 y los BRICS han ganado
relevancia, mientras que instituciones como
la ONU enfrentan crecientes presiones para
reformarse yadaptarsealarealidad actual.

Asimismo, la crisis climdtica sigue siendo
undreadondeel multilateralismoescrucial.
Sin embargo, la falta de accién coordinada
en este frente es alarmante. Aunque el 60%
delos paises que mas emiten gases de efecto
invernadero han considerado reforzar sus
COmpromisos en esta materia, las acciones
concretas siguen siendo insuficientes.

En ese sentido, la crisis climdtica es, qui-
zas, el mayor desafio que enfrenta la huma-
nidad, y requiere una respuesta multilateral
solida y coordinada. Segtin el mismo infor-
me, el 69%delaspersonas dijoque el cambio
climatico influye en sus decisiones de vida
mads importantes, desde dénde vivir y traba-
jar, hasta qué comprar. Ademas, 6 de cada
10 personas sienten ansiedad por el clima,
ySdecada 10 estdn mds preocupados por el
cambio climaticoahora que el afio anterior.

be duda que a cinco anos de la pandemia,
el mundosigue enfrentando muiltiples crisis
interconectadas. Y aunque la pandemia nos
ensefid que, ante un problema comun, la
respuesta no puede ser fragmentada, larea-
lidad actual sugiere que el multilateralismo
estd en una encrucijada, a pesar de ser una
necesidad; pueslocontrarioessimplemente
insostenible.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
ndependientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistacde 24 HORAS.

ANCINO / EMANUEL.MENDOZAG
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MIEDO. Un espectacularen Chinamuestraal
presidente estadounidense Donald Trump.

México esperara a
abril para responder
aaranceles al acero

La presidenta Claudia Sheinbaum anuncié
que esperard hasta el préximo 2 de abril para
definiracciones antelos arancelesal aceroyal
aluminio e informa que este jueves acudira el
secretario de Economia, Marcelo Ebrard, a La
Mananera para explicar sobre su gira a Wash-
ington, en un momento crucial para estos nue-
vosimpuestos a los metales.

Entanto, la Unién Europea, Chinay Canada
contestaron con fuertes represalias a los aran-
celes de 25% al acero y el aluminio impuestos
por Estados Unidos... sélo México esperard
unas semanas mas.

China, segunda potencia
mundial y el mayor productor
deacero, prometié hacer lo“ne-
cesario” para “salvaguardar sus
derechos e intereses legitimos”.

Pekin sostuvo que “las accio-

nes de Estados Unidos violan g::;lndd'
seriamente las reglas” de la gravamen
Organizacién Mundial del Co- ¢,
mercio“ydafiangravementeel  op a4
sistema comercial multilateral  gyropaacu

basado en reglas”, segtin la por-
tavoz del Ministerio de Relacio-
nes Exteriores de Pekin, Mao Ning.

En tanto, Canada aplicara desde el jueves
nuevos aranceles a importaciones proceden-
tes de Estados Unidos por valor de 20 mil 700
millones de délares en represalia por los gra-
vamenes aduaneros “injustificados e irrazo-
nables” de Washington, declaré el ministrode
Finanzas, Dominic LeBlanc.

Por su lado, 1a Uni6én Europea respondi6
con la renovacién de aranceles a productos
estadounidensesque habfaadoptadoen 2018
y2020y que habia dejadosin efecto. e
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Registré aumento de 20% en 2024

Comercio electronico hilo seis
anos con alza de doble digito

®f| afio pasado el ecommerce alcanzé un valor de 789,700 millones de pesos el afio pasado y
México se colocd entre los primeros 15 paises con la mayor parficipacién de esta modalidad de
venlas en las ventas minoristas fotales, de acuerdo con la AMVO

Elzabeth Mezo Rodriguez
ekzobeth mezo@eleconomisia mx

1 valor del comercio elec

tronico minorista en Mé-

Xico durante el 2024 fue de

789,700 millones de pesos,

lo que significa un creci-
miento del 20%, comparado con los
658,300 millones de pesos registrados
€n 2023, revela la Asociacion Mexicana
de Venta Online (AMVO).

El estudio de venta online 2025, de
la AMVO destaca que la penetracion
de compradores digitales en México
fue de 84°%, superior a la de mercados
como India (63%) y al promedio global
(60°%). Ademds, América Latina es la
segunda region de mas rapido creci
miento, por encima de Norteamérica,
Asiay Europa.

Esto coloca a México en el top 15 de
los paises con mayor contribucion del
canal online a las ventas minoristas,
al representar el 14.8°% de las ventas
totales del comercio al por menor, su
perandoa paises como Polonia, Japon v
Argentina, aunque el pais sigue debajo
de Estados Unidos.

De acuerdo con Daniela Orozco, di-
rectora de estudios de mercado e in
teligencia de negocios de la AMVO,
la velocidad de crecimiento se ha
mantenido a doble digito por seis afos
consecutivos.

Este crecimiento responde a la de
mocratizacion del comercio electro-
nico en niveles socioeconémicos me
dios-bajos v perfiles no bancarizados,
debido a que incremento el pago en
efectivo en cadenas de comerciales y
yaabarca el 26% de las formas de pago
que se realizan.

Prevén impacto de los aranceles
al e-commerce

De acuerdo con Plerre Claude-Blai-
se, director ejecutivo de la AMVO, el
comercio electronico mantendra un
crecimiento durante el 2025; sin em-
bargo, sise prevé que hayaunimpacto
por los aranceles impuestos por Esta-
dos Unidos.

“Obviamente los factores macro-
econdmicos van a afectar el comercio
electronico, asi como afectaran a otras
industrias, no podemos predecir lo que
vaa suceder, pero si puedo decir que
hemos visto a lo largo de los afos una
extraordinaria resiliencia del ecosiste-
maen momentos dificiles”, puntualizo
eldirectivo.

Ademas puntualizo en que el tic-
ket promedio de compras, que es de
1,000 pesos, asi como la frecuencia

I Dinamismo

El afo pasado México hiks seis afios de crecimiento
de ventas online a un ritmo de deble digito y se colocd
en el fop 15 de paises con ka mayor participacion del
comercio electidnico en sus ventas minoristas.
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El incremento de 20% en compras en linea refleja una
nueva dinamica comercial en el pais. 1o sansioc

de compra y el aumento de pagode en
efectivo, son factores que impulsan el
crecimiento del e-commerce, peroatin
no se sabe qué afectaciones tendran
las cuestiones macroecondmicas en
este renglon.

El avance del comercio electronico
en México el afio pasado se dio en un

contexto de desaceleracion del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) y del con-
sumo privado en comparacion con el
2023.

En el primer caso, su crecimiento
pas6 de 3.2% a1.5%, mientras que, en
el segundo, bajo de 4.3% a 2.8%, de
acuerdo con datos del Instituto Naclo-
nal de Geografia y Estadistica (Inegi).

Para este 2025 se prevé un creci-
miento econémico todavia mds bajo
de lo observado, toda vez que lamedia
de pronosticos de los especialistas en
economia del sector privado que en
cuesta mensualmente el Banco de Mé-
Xico apuntaaun alzade 0.8 por ciento,
segun el sondeo del mes de febrero que
publico el organismo.

Perfil del consumidor en las
en linea

Mas de 67.2 millones de mexicanos
compararon algun producto o servicio
en linea durante el 2024, y el 69" fue
por medio de dispositivos méviles.
Las principales razones de comprar
en linea son: comodidad vy facilidad,
de acuerdo con la AMVO.

Ademas, se mantiene un compra
dor mixto, debido a que el 49% son
hombres y el 51°% mujeres y la edad
promedio es de 37 afios, con un pre-
dominio en la Ciudad de México y zona
metropolitana.

El método de pago preferido que se
utiliza en estas operaciones es con tar
jeta de débito para el 75% de los con-
sumidores, seguido de crédito (49%),
ademas de que estd ganando terreno
¢l pago en efectivo en cadenas comer-
ciales y de conveniencia (26°%), como
Oxxoy 7-Eleven.

Sobre el nivel socioeconémico
quienes participan en ladinamica co-
mercial en linea, a pesar de que los
compradores contimian siendo ma
yoritariamente de clase media-alta
(A, By C), se muestra un aumento en
clase media-baja (D+), que tiene una
participacion del 10 por ciento.

Las categorias con mayor creci-
miento fueron bienes duraderos, aun-
que otros como cuidado del hogar,
jardin, fotografia y electrodomésticos
pequenios registraron alzas impor
tantes en las dindmicas en linea, pero
también aumento el interés por las
compras sustentables y la recoleccion
en tienda.

Finalmente, se reporté que el envio
adomicilio sigue siendo el preferido
para nueve de cada 10 consumido-
res de comercio en linea, aunque la
modalidad click and collect ha ganado
terreno.

Herndndez

empeesas

@eleconomisia. mx
eleconomista.mx

Oscar Akaraz

Mas de 672
millones de
mexicanos com-
pararon algin
producto o ser-

vicio en linea
durante el
2024, y el 69%
fue por medio
de disposifivos
méviles.

1,000

PESOS

fue e ficket prome-
dio de las compras
online en México
en 2024.
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VENTAS DE ACERO Y ALUMINIO SUMAN 31 MIL MDD

México, el segundo
pais mas afectado
por los aranceles

BRAULIO CARBAJAL

Los aranceles de 25 por ciento de Esta-
dos Unidos a las exportaciones de acero y
aluminio son un duro golpe a la economia
mexicana. Afectan a un conjunto de dreas
que representan cinco de cada 100 délares
vendidos por México e incluye bienes como
autopartes, electrodomésticos y productos
electronicos, que son relevantes en la indus-
tria de 11 estados de la Repuiblica.

En entrevista, Fernando de Mateo, actual
coordinador del diplomado sobre Negocia-
ciones Comerciales Internacionales en El
Colegio de México (Colmex), destaco que
luego de China, México es el pais mas gol-
peado por la decisién de Donald Trump de
imponer un arancel de 25 por ciento a todos
los productos que ingresen a EU y que en-
tre sus componentes tengan alguna pieza
de acero o aluminio que no se haya fabricado
en su territorio.

“Esuna locura, exportamos una infinidad
de productos que llevan acero o aluminio,
somos el segundo pais al que més le pegard
esta medida”, apuntd,

Déficit en acero

De Mateo explicé que México tiene un défi-
cit en acero con EU y no produce aluminio,
por lo que el verdadero problema, sefiald,
recae en la decision de ponerle arancel a los
derivados de estos dos materiales, dado que
en este ramo, el pais exporta a EU alrededor
de 31 mil millones de délares, sélo superado
por China, que registra alrededor de 35 mil
millones de délares.

De dichas exportaciones, detallé, aproxi-
madamente 8 mil millones de délares corres-
ponden a productos con componentes de
acero, mientras 23 mil millones de délares
estédn relacionados con el aluminio.

“México, lo que hace, sobre todo en la par-
te de aluminio, es importar la materia pri-
ma, para luego transformarlo y mandarlo en
forma de productos”, apunté el especialista.

De acuerdo con datos de la Oficina del
Censo de Estados Unidos, entre los produc-
tos que contienen acero o aluminio, los que
mads importa son partes de carrocerias, con 7
mil 719 millones de délares anuales; seguido
por partes de aire acondicionado (2 mil 88
millones) y partes de vehiculo de motor (mil
459 millones de délares).

Segtin datos de la Secretaria de Econo-
mia, en 11 estados de la Republica (Aguas-
calientes, Coahuila, Durango, Guanajuato,
Morelos, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro,
San Luis Potosf, Tamaulipas y Zacatecas) las
partes y accesorios de vehiculos automoto-
res son uno de sus tres principales productos
de exportacion hacia Estados Unidos.

De acuerdo con el drea de andlisis de Bana-
mex, cada vez es mds claro que la imposicién
de estos aranceles al acero y el aluminio se
traduzca en aumentos de precios para los

compradores en EU. Dado que estos pro-
ductos son utilizados principalmente como
insumos, podria tener consecuencias adver-
sas para el consumidor e incluso modificar la
postura y trayectoria esperada de la politica
monetaria de la Fed.

Sobre la decision de la presidenta Claudia
Sheinbaum de no tomar represalias contra
EU hasta saber qué sucede el préximo 2 de
abril, cuando Donald Trump aplique otra
serie de tarifas, De Mateo sefialé que hasta
el momento la mandataria ha mostrado una
actitud negociadora tranquila y menos agre-
siva que otros paises, lo cual por el momento
es adecuado, porque si con los aranceles UE
se da un “balazo en el pie”, México haria lo
mismo respondiendo de la misma forma.
Sin embargo, en algiin momento deberd res-
ponder con “tiros de precisién” a industrias
que golpeen sectores claves de la economia
estadunidense,

Varacion por cento +103

EL COBRE TAMBIEN SERIA GRAVADO: LUTNICK

Ante represalias, EU
amaga con avivar
guerra comercial

REUTERS
WASHINGTON/BRUSELAS

Donald Trump amenazé el miércoles con
profundizar la guerra comercial mundial con
nuevos aranceles a productos de la Unién
Europea (UE), después de que los principa-
les socios comerciales de Estados Unidos
anunciaron represalias por las barreras co-
merciales ya establecidas por el presidente
estadunidense.

El uso de aranceles por parte del presi-
dente republicano para obtener concesiones
de otras naciones apunta hacia una guerra
comercial potencialmente destructivayaun
cambio dréstico en el enfoque de Estados
Unidos hacia el liderazgo global. También
ha desestabilizado el mercado de valores y
ha avivado la ansiedad sobre una desacele-
racién economica,

—_—e—

A Untrabajador del acero en la planta siderdrgica ArcelorMittal Dofasco en Ontario,

Canada. Foto Ap

El T-MEC no esta funcionando,
declara asesor de la Casa Blanca

La integracién comercial con México y
Canadé “no estéd funcionando bien a Esta-
dos Unidos", declard este miércoles Peter
Navarro, asesor en temas de comercio de
la Casa Blanca.

Estados Unidos ha perdido 90 mil fabri-
cas desde la entrada en vigor del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) en 1994 y después con el Tratado
México Estados Unidos y Canada (T-MEC),
firmado por Donald Trump en su primera
presidencia, aseguré en una entrevista con
Fox News.

“Perdimos 90 mil fabricas con la trampa

del TLCAN, con la OMC. Incluso ¢l T-MEC

no nos estd funcionando bien en este mo-
mento porque (el ex presidente Joe) Biden
no lo aplicé™, dijo.

Navarro expuso que la estrategia econé-
mica de Trump en este segundo periodo en
la Casa Blanca consiste en atacar la infla-
cion, la disminucién de la estructura del
gobiernoy “el fin de los abusos” de la gente
que estd trabajando en el sector puiblico; y
“detener” los abusos de los socios comer-
ciales de Estados Unidos que con medidas
arancelarias y no arancelarias “nos estin
drenando miles de millones de délaresa tra-
vés de un déficit comercial cada vez mayor™.

De la Redaccion

El hiperenfoque de Trump en los arance-
les desde que asumid el cargo en enero ha
sacudido la confianza de los inversores, los
consumidores y las empresas de manera que
los economistas temen que cause una rece-
sion en Estados Unidos y una fuerte desace-
leracién de la economia mundial.

“Estados Unidos de América va a recupe-
rar mucho de lo que le fue robado por otros
paisesy, francamente, por un liderazgo esta-
dunidense incompetente”, dijo Trump a los
periodistas el miércoles. “Vamos a recuperar
nuestra rigueza y vamos a recuperar muchas
de las empresas que se fueron”.

El secretario de Comercio estadunidense,
Howard Lutnick, dijo que nada podra de-
tener los aranceles y que Trump impondra
protecciones comerciales también al cobre.

Apenas unas horas después de que entra-
ran en vigor los aranceles de 25 por cientoa
todas las importaciones de acero y aluminio
de Estados Unidos, Trump anuncié que im-
pondria mas medidas si la UE sigue adelante
con su plan de gravar algunos bienes estadu-
nidenses el préximo mes en represalia.

La medida de Trump de aumentar las pro-
tecciones para los productores estaduniden-
ses de acero y aluminio restablece aranceles
efectivos de 25 por ciento sobre todas las
importaciones de los metales y extiende los
aranceles a cientos de productos derivados,
desde tuercas y tornillos hasta palas de bul-
décer y latas de refresco,

Canada, el mayor proveedor extranjero de
acero y aluminio de Estados Unidos, anun-
cié aranceles de represalia de 25 por ciento
sobre bienes que incluyen acero, aluminio,
computadoras, equipos deportivos y otros
productos por un valor total de 29 mil 800
millones de délares canadienses.

“No nos quedaremos de brazos cruzados
mientras nuestras iconicas industrias de ace-
ro y aluminio son injustamente atacadas”,
advirtié el ministro de Finanzas de Canad4,
Dominic LeBlanc,

En tanto el banco central de Canada re-
corto las tasas de interés para preparar la
economia del pais ante las perturbaciones.

Los otros paises més afectados por los
aranceles son Brasil, México y Corea del Sur,
que gozaban de cierto nivel de exenciones,

La UE, menos expuesta

Los 27 paises de la UE se ven menos impac-
tados, por ahora. El Instituto Kiel de Alema-
nia calcula que la produccion comunitaria
resultara afectada en 0.02 por ciento, ya que
“so6lo una pequefia parte” de los productos
afectados se exporta a Estados Unidos.

La Comisién Europea, el brazo ejecutivo
dela UE encargado de coordinar los asuntos
comerciales, respondié con rapidez, dicien-
do que impondria contraranceles a bienes
estadunidenses por valor de hasta 26 mil mi-
llones de euros (28 mil millones de délares)

/P18
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s la entrada en vigor de las poli-
ticas econ6micas estadouniden-
ses, que gravan con 25 por ciento
a las importaciones estadouni-

denses de acero y aluminio, laUni6n Euro-
pea(UE) y Canada reaccionaron con medi-
das arancelarias millonarias en represalia,
afianzando asi una guerra comercial Glo-
bal. Ante ello, el presidente Donald Trump
asegurd que, a través de dichas medidas,
EU "recuperara su riqueza” y confid enque
lograra que las empresas que se fueron de
ese pafs regresen a invertir.

Canada, principal proveedor de acero
y aluminio de EU, anuncié que, en res-
puestaimpondria gravimenes del 25 por
ciento a los bienes de acero y aluminio,
computadoras, equipos deportivos y
otros productos por un valor total de 29
mil 800 millones de dolares canadienses.

por ciento de las importacio-
nes que realiza EUde aceroy
aluminio y sus manufacturas,
mientras Canada abarcael
22.44 por ciento.

EI. MEXICO concentra el 11.31

DATO

Al mismo tiempo, Ursula von der Le-
yen, presidenta de la Comision Europea,
sostuvo que también aplicarian contra-
medidas, y si Estados Unidos impuso
aranceles por un valor de 28 mil millones
de délares, la UE responderia con tarifas
por un monto similar y cuyos gravame-
nes afectaran a productos de siderurgia,
textiles, electrodomésticos, y productos
agricolas y los cuales entraran en vigor el
1deabril.

El presidente Trump justific6 los aran-
celes al decir que, "EU va a recuperar
mucho de lo que le fue robado por otros
paises y, francamente, por un liderazgo
estadounidense incompetente”.

El mandatario estadounidense, duran-
te unareunién con Michedl Martin, jefede

Ebrard informa hoy sobre aranceles

Se afianza guerra
comercial mundial

UNION EUROPEA y Canadd anuncian gravamenes hacia el vecino del norte

en represalia; Trump asegura que la UE se cre¢ para aprovecharse de EU

PESOYBMV REPUNTAN EN MEDIO DE TENSIONES

LA MONEDA mexicana
registrd una apreciacion
al cierre de la sesién de
este miércoles en medio
de una sesion de alta
volatilidad, respaldados
por el resultado de la in-
flacion de Estados Unidos
mejor de lo esperado, pero
con nerviosismo por los
aranceles promovidos por
el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, a
los productos importados.
De acuerdo con
Reuters, diversos factores
influyeron en el movimien-
to del mercado nacional,
como las apuestas de

que la Reserva Federal de
Estados Unidos recorte su
tasa de referencia durante
junio; ademds del ner-
viosismo que causan las
amenazas del presidente
Donald Trump, quien
prometié profundizar la
guerra comercial con nue-
vas medidas a productos
de la Unién Europea.

Asl, el peso mexicano
cerr6 la sesién de este
miércoles en 201705
pesos por unidad, lo que
significé un repunte de
0.44 por ciento frente
al precio de referencia
de LSEG del martes,

ampliando el avance dela
visperay alcanzando su
mejor nivel desde finales
de diciembre.

Entanto, el indice
accionario S&P/BMV IPC
de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), escalo un
0.93 por cientoalos 51
mil 988.30 puntos enuna
sesion voldtil, en linea con
Wall Street. El referente
habia sufrido el lunes su
mayor caida diaria desde
finales de agosto en medio
de una amplia liquidacion
de los mercados globales.

Reuters

38%

Representaban las
exportaciones mexi-
canas en 2024

Gobierno de Irlanda, indic6 que, respon-
deraalas represalias de laUE, y al aseverar
que esa nacion se aprovecha de Estados
Unidos, menciond que, en general la UE
fue creada para ese mismo objetivo,

Por su parte, Jamieson Greer, represen-

tante comercial del gobierno estadouni-
dense, consider6 que las decisiones de
la Unién Europea eran un castigo hacia
Estados Unidos, y deberian de centrarse
en solucionar el exceso de capacidad de
produccion del acero y aluminio.

por alto completamente los imperativos
de seguridad nacional de Estados Unidos
y. de hecho, de la seguridad internacio-
nal, y es otro indicador de que las poli-
ticas comerciales y econémicas de la UE
estan fuera de sintonia con la realidad”,
dijo en un comunicado.

El presidente Trump eliminé las exen-
ciones alos aranceles que fijo en 2018 so-
bre los metales, y aumento los impuestos
de importacion sobre el aluminio el mes
pasado, con el objetivo de reindustriali-
zar su pais,

Ademas, impulsé aranceles individua-
les para México, Canadd y China y tiene
previsto imponer aranceles reciprocos a
la UE, Brasil y Corea del Sur, a partir, del
2 deabril.

PIDEN FORTALECER MERCADO.
Ante este tema, el secretario de Eco-
nomia, Marcelo Ebrard Casaubon, pu-
blicé en su cuenta de X, que hoy en la
Mananera del Pueblo informaria sobre
los avances de México respecto a las ta-
rifas del acero y el aluminio y sobre los
gravamenes que Estados Unidos tiene
programados para el 2 de abril a todas las
importaciones mexicanas.

Por su parte, Juan José Sierra Alvarez,
presidente de la Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana (Coparmex),
asegurd que, ante la implementacién de
la politica econémica de Estados Unidos,
Meéxico debe fortalecer el mercado inter-
no, asi como reducir la dependencia co-
mercial con el exterior.

En ese sentido, el representante pa-
tronal considerd que, para lograr que el
sector productivo sea competitivo se
debe impulsar un ambiente de inver-
sién seguro, “con reglas claras... Ante la
imposicién de los aranceles al acero y al
aluminio a partir de hoy, se hace paten-
te la necesidad de replantear estrategias
econdmicas y priorizar la diversificacion
de mercados”, anadio.
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#Comercio

TRUMP IMPUSQ

Y EL MUNDO HABLO

POR GABRIEL NAVA
(@gabo_leconav

1 presidente de Es-

tados Unidos cum-

pli6 su amenaza e

implement6 su es

trategia arancelaria
a las importaciones que realiza
en materia de acero y aluminio;
sin embargo, liderazgos politicos
han dejado ver que las naciones
alectadas responderan, cues-
tién que amenaza con impactar
de forma considerable al comer-
cio mundial.

Sin importar que la produc-
cién y el comercio global han
tejido una compleja red de cola-
boracién entre empresas y na-
ciones durante décadas, Donald
Trump ha considerado que tal
escenario no ha resultado po
sitivo para su pais; por lo que
desea cambiar tal escenario de
forma radical, como lo muestra
su estrategia arancelaria aplica-
da a metales como el acero y el
aluminio.

De lo anterior que, luego de
imposicion del 25 por ciento a
paises como Argentina, Austra
lia, Brasil, Canada, Japdn, Meéxi-
co, Corea del Sur, Reino Unido
y paises de la Union Europea;
diversas autoridades de las na
cionesafectadasalzaronlavozy
dejaron claro que tal medida no
se quedara sin respuesta.

Por ejemplo, desde el Minis
terio de Finanzas de Canada,
la naciéon norteamericana dejo
saber que “Siguiendo un en-
foque dolar por dolar, Canada
impuso, a partir de las 00:01 del
13 de marzo de 2025, aranceles
reciprocos del 25 por ciento a
una lista de productos de acero
por valor de 12 mil 600 millo-

Las respuestas ante la imposicion arancelaria del presidente
de Estados Unidos no se hicieron esperar y amenazan con

escalar el conflicto comercial actual a una dimensiéon no
registrada anteriormente

Unamala estrategia

De acuerdo con informacion de Secretarfa de Economia, México
figura como uno de los territorios en donde Estados Unidos exporta
mas de lo que importa en términos de acero y aluminio

Balanza comercial de Estados Unidos con cada pais en acero
y aluminio (Millones de délares)

06,897

México

@325

Australia
FUENTE: SECRETARIA DE ECONOMIA, 2025
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Reconocid que "enlaeco-
nomia nacional hay seiales
de desaceleracién, pero por
estar muy ligada a la de EU,
que con su politica arancela-

MARCO COMERCIAL DEL PAIS Y LA POLITICA FISCAL

tamos atentos a algin punto
de inflexién, sobre todo vi-
niendo de nuestro principal
socio comercial,cuyo cambio
en su politica podriaintrodu-
cirfactores deincertidumbre
que podria traducirse en un
menoscabo de las estima-
ciones econémicas. Hasta el
momento, la estimacion va
conforme a lo previsto™. #
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CAMBIA PERSPECTIVA DE POSITIVA A NEGATIVA

Moody’s preve riesgos en

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

Las politicas comerciales de Trump
presionan los volimenes de negocio de
las instituciones, advierte la agencia

51358_u3326

a calificadora Moody's cambid

de “positiva® a “negativa” la

perspectiva del sector bancario

en México, ante las presiones

que podria enfrentar el sector
por la incertidumbre comercial con Esta-
dos Unidos

“Los bancos enfrentan una desacelera-
cion del crecimiento econémico en 2025
debido a la disminucion del gasto pablico
y cambios institucionales, asi como incer
tidumbres en torno a las relaciones co
merciales con Estados Unidos”, informd la
agencia.

En un reporte, la calificadora de riesgo
crediticio destacd que las tensiones co-
merciales con Estados Unidos generan
mas tension en la dindmica macroecond-
mica y podria reducir los volamenes de
negocio de los bancos

Segin los estimados de Moody's se es
pera un crecimiento moderado en la car-
tera de crédito durante los proximos 12 a 18
meses, luego de registrar un alza de I3 por
ciento en 2024, ante la cautela por las cri-
sis de confianza a corto plazo.

“Los aranceles presionarian aan mads
los volimenes de negocio de los bancos;
sin embargo, los bancos mantendran polf
ticas crediticias prudentes, lo que limitara
el riesgo de un fuerte deterioro de los
préstamos vencidos, y conservaran eleva-
das las reservas para pérdidas crediticias
existentes”, afiadio la agencia.

Ademds de los choques externos,
Moody's advirtié que el sector bancario
enfrenta diversos riesgos internos rela
cionados a la incertidumbre por el Estado
de derecho, tras la reforma al Poder Judi-
cial. A esto se suma el ambiente de com-
petencia digital, con la entrada de nuevos
jugadores bancarios, asf como la inseguri
dad y corrupcion

sector bancario mexicano

Amador Zamora junto con el jefe del SAT en la Cdmara de Diputados

No va haber

una guerra

de aranceles: Hacienda

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

El titular de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (SHCP), Edgar Ama-
dor Zamora, descarté una guerra
arancelaria con Estados Unidos, pues
confié que la economia mexicana estd
solida para afrontar choques externos.

“Yo creo que no va haber una gue-
rra de aranceles, tenemos un marco
comercial muy sdlido y una politica
fiscal estable y eso nos va aislar de
cualquier volatilidad", subrayo el fun-
cionario tras su comparecencia para

ser ratificado al frente de la SHCP.

Ante la Comision de Hacienda y Cré
dito Pablico de la Camara de Diputados,
Amador Zamora destacé que los desafios
econdmicos actuales son una oportuni
dad para construir una economia mexi-
cana mas resistente.

“El contexto actual representa una
oportunidad clave para construir una
economifa mds resistente, impulsada por
motores internos de crecimiento; apro-
vecharlos requiere de politicas concre-
tas, un didlogo abierto con inversionistas,
gobiernos, empresarios y organismos in

ternacionales”, aseguré Amador.

Aseguré que ante la incertidumbre
por la imposicion de aranceles por
parte del presidente Donald Trump, se
actuard con “serenidad y cabeza fria”,
tal y como lo ha hecho la presidenta
Claudia Sheibaum, y se priorizara la
apertura al didlogo.

Para ello resalté la importancia
del Plan México, que busca fortale-
cer la produccion de insumos nacio-
nales y la cadena de valor en la re-
gion norteamericana.

“Daremos continuidad a los es-
fuerzos para alcanzar los objetivos es-
tablecidos en el Paquete Econdmico
2025, a pesar de las adversidades y
posibles vientos en contra; mantene-
mos el compromiso de conducir las fi-
nanzas puablicas bajo una convergen-
cia fiscal responsable”, abundd.

Amador Zamora aseguré que du
rante su gestion la inversion pablica
serd clave en la agenda, al tiempo
que se buscard financiar proyectos
para contribuir al desarrollo social y
la modernizacion o creacion de infra-
estructura.

Destaco que continuard una estra-
tegia de endeudamiento prudente con
1a que se puedan minimizar los costos
y riesgos para el pais, aunado al forta-
lecimiento de los fondos de estabiliza
cion para combatir choques externos
sin comprometer la estabilidad de las
finanzas publicas a mediano plazo.

“Estamos monitoreando el cumpli-
miento de la meta de ingresos; esta
mos abocados a ampliar los montos
de los fondos de estabilizacion para
proteger esta posible caida en los in-
gresos fiscales”, subrayd.

Para 2025, la calificadora prevé un
crecimiento para la economia mexicana
de apenas 0.7 por ciento, mientras que pa-
ra 2026 la expectativa es de 1.9 por ciento.

Segiin Moody's, de concretarse la apli
cacion de aranceles por parte de la admi-

nistracion de Donald Trump las principa-
les industrias afectadas serian la manu-
facturera, automotriz y tecnologia. En
tanto, los efectos financieros se reflejaran
en una depreciacion del peso, que a su vez
presionard la inflacion

DESACELERACION
]

LA CALIFICADORA preve un
crecimiento para la economia de
0.7 por ciento en este ano




26 ECONOMIA Y TRABAJO

A o

Oscar Garcia Maceiras presentaba ayer los resultados anuales de Inditex en la sede central de Arteixo (A Corufia). 05cAR CORRAL

Inditex logra beneficios récord, pero sufre
en Bolsa al caer el ritmo de ventas en 2025

Las ganancias ascendieron a 5.866 millones de euros en 2024. El gigante textil
anuncia que repartird un dividendo de 1,68 euros por accion, el 9% mas

JAVIER GARCIA ROPERO
A Coruiia

Inditex, el gigante mundial del
sector textil, cosechd en el ejer-
cicio de 2024 un beneficio neto
de 5.866 millones de euros, un
% mds que un afo antes y nue-
vo récord para la compaiiia. En
linea con esa mejora, el grupo re-
partird un dividendo 1,68 euros
por accién, un 9% mas. Su cifra
de ventas, también récord, llego
hasta los 38.632 millones de eu-
ros, un 7,5% mads. Todo ello, sin
embargo, no impidié un fuerte
castigo en Bolsa, con una caida

del 7,5% en la sesion de ayer.
El motivo de esa caida es un

crecimiento de ventas de apenas
el 4% en las primeras semanas del
ejercicio 2025, que los inversores
consideran un signo de ralentiza-
cion del negocio. Ello después de
que el alza de ventas de 2024 haya
sido el mds bajo desde el final de
la pandemia, siendo el primero
en ese periodo por debajo de los
dobles digitos.

En ese contexto, el dltimo tri-
mestre si se comporto con mas
dinamismo para la compaifiia que
preside Marta Ortega. En ese pe-
riodo, el de mayor venta de todo
el ejercicio al coincidir Black Fri-
day, Navidad y las rebajas de ene-
ro, la facturacion mejoré un 8,4%
alcanzando una cifra de 11.210 mi-

llones, el mayor porcentaje de to-
do el afio. Es, ademas, la primera
vez que Inditex supera la barrera
de los 11.000 millones, y también
el periodo trimestral de mayor
facturacion de su historia.

Estas cifras estdn algo por en-
cima de las previsiones lanzadas
por los analistas. El consenso de
analistas mostrado por Bloom-
berg trazaba una facturacién en
el entorno de los 38.574 millones,
con un alza del 7,3% respecto al
ano anterior, y una ganancia en
los 5.800 millones.

Los resultados presentados
muestran, por una parte, una
influencia del impacto divisa en
la cifra final de ventas. A tipo de

El grupo asume un contexto arancelario
“dificil de predecir” en Estados Unidos

J.G.R.
A Coruia

La incertidumbre global desa-
tada por la amenaza arancelaria
del Gobierno estadounidense
afecta de lleno a Inditex, que tie-
ne en Estados Unidos su segun-
do principal mercado por volu-
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men de ingresos y uno de los cin-
co mds rentables. Una situacion
que su consejero delegado, Oscar
Garcia Maceiras, reconocio ayer
como incierta, aunque la compa-
fiia mantiene su prevision de al-
canzar en 2025 un margen bruto
similar al del afio pasado, equiva-
lente al 57,8% de las ventas.

“El entorno actual de arance-
les en EE UU es dificil de pre-
decir”, explico el ejecutivo en la
conferencia con analistas, para
después ahondar en rueda de
prensa: “Vivimos en un entor-
no incierto, donde nuestra obli-
gacion es monitorizar cada no-
ticia que se produce. A veces,

al

Zaray Zara Home
representan

el 72%del total

del negocio

Elcrecimiento

dela facturacion
eselpeor desdeel
golpedela pandemia

¢l mismo dia, se producen no-
ticias contradictorias. Conside-
ramos que estamos en una bue-
na posicién para adaptarnos a
cualquier circunstancia que se
produzca”, dijo, quien aludid
a la experiencia del grupo pa-
ra operar con distintos regime-
nes arancelarios al operar en 97
mercados y, desde 2025, en 98,
ya que tiene prevista su primera
tienda en Irak.

El directivo, que suma tres
afios en el cargo del gigante
mundial de la industria textil, re-
iterdé que EE UU es un mercado

EL PATS, JUEVES 13 DE MARZO DE 2025

cambio constante, estas hubie-
sen crecido un 10,5%, tres pun-
tos porcentuales mds que el por-
centaje definitivo. Y por otro, un
impulso mayor de la venta onli-
ne en comparacion con la fisica.
La primera mejoré un 12%, alcan-
zando los 10.163 millones, el equi-
valente al 26,3% de la facturacion
total. Un afio antes, el porcentaje
era del 25,2%.

Por su parte, la venta en tien-
da aumenté un 5,9%, dos puntos
menos que en 2023. Pese a ello, la
empresa destaca el “aumento del
trafico” y la “creciente producti-
vidad". Esto se traduce en que,
pese aacabar el afio con 129 tien-
das menos, hasta una red com-
puesta por 5.563 locales, el espa-
cio comercial bruto crecio un 2%,
v las ventas, el 5,9%.

Zara y Zara Home siguen re-
presentando el grueso de la fac-
turacion, con 27.778 millones, el
72% del total, tras crecer un 6,6%.
Sin embargo, el mayor ritmo de
crecimiento lo muestra Stradiva-
rius, con un alza interanual del
14,1%, hasta 2.664 millones, ade-
lantando a Pull&Bear como ter-
cera ensefia del grupo que mds

“estratégico”, donde prevé abrir
ocho nuevos puntos de venta en
2025, y otros 13 en 2026. “Ejecu-
tando nuestro modelo de nego-
cio, vamos a seguir teniendo una
evolucién positiva en el mercado
estadounidense”, apunté.
Garcia Maceiras no detallé
bajo qué régimen arancelario
ha elaborado el grupo sus pre-
visiones de negocio para este
afo. Si insistio en la diversifica-
cion geogrifica que tiene Inditex
a nivel de produccion, ventas y
distribucion, aunque el grueso
de las prendas que el grupo en-



