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“O custo exato ¢ uma utopia”.
George Sebastido Guerra Leone






I1-A CIENCIA CONTABIL E A CONTABILIDADE DE CUSTOS
1. O SISTEMA CONTABIL E SEUS SUBSISTEMAS

A Contabilidade ¢ uma ciéncia social que estuda a riqueza patrimonial individualizada,
sob os aspectos quantitativos e qualitativos, tendo entre seus objetivos a geracdo de
informagdes e a explicagdo dos fendmenos patrimoniais, possibilitando o controle, o
planejamento ¢ a tomada de decis@o, no enfoque passado/presente/futuro. Tudo isso,
servindo aos mais diversos usuarios, para que eles possam, por meio de seus atos
buscarem a prosperidade da entidade e da sociedade.

Esse conceito, ndo restringe a acdo da Contabilidade na medida em que discorre sobre a
necessidade de suprir as expectativas informativas dos usuarios a ela ligados. Porém,
cabe observar a correlagdo existente entre tal ciéncia ¢ outras formas de conhecimento,
ou seja, existe uma relagdo intencional entre os estudos contabeis e as demais areas do
conhecimento.

Neste sentido, a visdo da transdisciplinariedade ¢ fundamental, sendo a mesma
entendida como o encontro entre as ciéncias e destas com a filosofia, com a arte e com o
espirito, buscando o desenvolvimento do pensar holistico e do agir localizado.

A Contabilidade, assim como as outras ciéncias, pode ser estuda sob enfoques
particulares, aqui denominados de especializagdes.

Conceitualmente, poder-se-ia entender o especialista como uma pessoa que sabe quase
tudo sobre quase nada, se orgulha pela sua unilateralidade de visdo e que perdeu, muitas
vezes, o poder da inteireza. Entretanto, o sentido que se quer denotar ¢ justamente o
inverso.

Para facilitar o estudo contabil, ramifica-se este conjunto em partes menores, a fim de
compreender melhor sua organizacdo, mas sem jamais esquecer a visdo global. Cumpre,
transcender o enfoque da especializacdo, pensando holisticamente e agindo localmente.

A figura 1 demonstra que a ciéncia contabil ramifica-se em uma gama de
especializagdes (Contabilidade Gerencial, Agricola, Publica, Comercial etc.), sendo que
cada uma delas estuda o patriménio sob uma otica particular, conforme especifica sua
identificacdo. A determinante disso sdo as diversas atividades desenvolvidas pelas
organizagdes, as politicas adotadas, os interesses dos usudrios, as normas
governamentais, dentre outras.
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O importante disto ¢ lembrar:

A ciéncia contabil é una, porém dividida em diversas especialidades
(partes). Assim, ndo podemos esquecer que quando falamos de
Contabilidade de Custos, estamos nos referindo a uma parte da
Contabilidade, sem impossivel dissocid-las.



2. A CONTABILIDADE GERAL E A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Uma das principais missdes da CONTABILIDADE ¢ proporcionar informagdes
adequadas e sistematicas dos fenomenos patrimoniais (fatos contabeis) ocorridos nas
células sociais, conhecidas como empresas ou entidades.

Entre as muitas especializagdes da contabilidade (como visualizado na figura 1) ¢
possivel classifica-la em contabilidade geral (financeira ou fiscal) e contabilidade
gerencial (inclusa nesta a contabilidade de custos).

Disto, visualiza-se a figura 2, que aborda a idéia discutida, no sentido de apresentar a
entidade um sistema contabil capaz de cumprir as exigéncias legais (Contabilidade
Geral/Financeira) e ainda anular as necessidades informativas dos usudrios (internos e
externo), gerando informagdes de ordem gerencial ou gestorial.

Figura 2 - Sistema de Informagdes Contabeis
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Fonte: Lopes e Ibarra. Enfoque Actual de la Contabilidad de Direccion Estratégica. p.87. (adaptada)



2.1 A CONTABILIDADE GERAL engloba todos os fatos ocorridos na entidade e
prepara informagdes tanto para o ambito interno (administradores, diretores, gerentes
etc.) quanto externo a entidade (acionistas, governos, fornecedores etc.).

Preocupa-se com o acompanhamento de todas as transacdes de captacdo de recursos
financeiros e sua materializacdo em fatores produtivos de uma parte e, por outra parte,
das transagdes envolvendo a comercializagdo dos produtos e servigos e a posterior
cobranga dos mesmos. Trata ainda do calculo do resultado, entendido este no sentido de
excedente havido apos a remuneragdo a tipo de fornecedores, sejam de trabalho ou de
capital, bem como da elaboragdo de demonstragdes contabeis.

Deve seguir os Principios Fundamentais de Contabilidade, ¢ também atender as
exigéncias fiscais e societarias. Neste aspecto, cita-se a legislacdo do imposto de renda
das pessoas juridicas (decreto-lei n° 1.598/77), a qual obriga a empresa a manter um
sistema de custos integrado e coordenado com o restante da escrituracdo. Se isto ndo
ocorrer, o fisco poderd arbitrar o valor dos estoques para efeito do calculo do imposto de
renda e da contribuigdo social, desconsiderando a escrituragdo contabil.

Porém, nem todos os métodos de custos sdo aceitos pela legislacdo brasileira. Ela requer
a utilizagdo do chamado custeio por absor¢do (sera estudado em capitulos posteriores),
o qual atende aos PFC. Este sistema tem como filosofia a premissa de que todos os
custos (fixos e variaveis — diretos e indiretos) sdo computados ao custo dos produtos,
portanto ativados.

Assim, para atender a legislacdo comercial, a empresa deve adotar tal sistema ou, se
adotar algum outro, deverd, por ocasido do encerramento do exercicio, fazer os ajustes
necessarios de seus estoques e do custo dos produtos de acordo com os procedimentos
do custeio por absorgdo.

2.2 A CONTABILIDADE DE CUSTOS centra sua atengdo no estudo da composigao
e no calculo dos custos, também observa o resultado dos centros ou dos agentes do

processo produtivos. A contabilidade de custos tem como caracteristica ser de carater
INTERNO.

Alguns estudiosos a dividem em:

2.2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS SINTETICA visa o registro e apuragio,
numa SECAO da contabilidade geral, das operacdes propriamente industriais ou de
prestacdo de servigos. Tais registros sintetizam, resumem e consolidam os resultados
dos calculos detalhados de custos efetuados na contabilidade de custos analitica, na
forma de alocagdo de custos setoriais, apropriagdo de custos a produtos e servigos e
apuracdo do custo unitario dos produtos elaborados, semi-elaborados ¢ em elaboragio,
através do uso de mapas, fichas e planilhas. Um bom exemplo ¢ o livro de Hilario
Franco, "contabilidade industrial", que ilustra os LANCAMENTOS CONTABEIS
necessarios para o acompanhamento, na forma de PARTIDAS DOBRADAS, desde a
aquisicdo dos fatores de produgdo a evidenciagdo do custo dos produtos fabricados e
vendidos, passando pela valoragdo dos estoques de insumos, materiais ¢ produtos.

2.2.2 A CONTABILIDADE DE CUSTOS ANALITICA visa o detalhamento da
informag@o e respeito do movimento interno de valores, efetuado para a transformagéo



dos fatores em produtos, ndo s6 com fins contabeis, inventariais ¢ de apuragdo do
resultado geral, mas igualmente com fins gerenciais e administrativos, de planejamento,
orgamentacgdo, controle ¢ avaliagdo de desempenho, de produtos, setores e operacdes -
detalhamento este realizado em Mapas, fichas e planilhas.

A contabilidade de custos analitica pode ser desdobrada numa contabilidade setorial e
numa contabilidade dos produtos.

2.2.2.1 A CONTABILIDADE SETORIAL DE CUSTOS visa o acompanhamento, a
alocagdo e a determinag@o dos custos operacionais setoriais, totais e unitarios. O mapa
de localizagdo de custos (MLC) ¢ uma das possibilidades de realizagdo de uma
contabilidade setorial de custos ou, simplesmente, de setoriza¢do de custos.

2.2.2.2 A CONTABILIDADE DE CUSTOS DOS PRODUTOS visa a apropriagao
dos custos de transformagao aos produtos elaborados, semi-elaborados e em elaboracio,
bem como a apuragdo do custo total e unitario dos produtos e servigos - para fins
gerenciais e administrativos, podem abranger ainda os custos de distribuicdo,
armazenagem, vendas e administragdo, incluidos ai os custos financeiros e tributarios. A
ordem de produgdo ou de servigo, o boletim de Apropriagdo de custos (BAC) e o mapa
de apropriagdo de custos (MAC) sdo instrumentos-exemplos de uma contabilidade de
custos dos produtos.

3. HISTORIA DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos nasceu da Contabilidade financeira, quando da necessidade
de avaliar estoques na industria, mais especificamente com o inicio da Revolugdo
industrial. Anteriormente a esse periodo, os produtos era fabricados por artesdos que,
via de regra, ndo constituiam pessoas juridicas e pouco preocupavam-se com o calculo
de custos.

A contabilidade nessa €poca, tinha sua aplicagdo maior no segmento comercial, sendo
utilizada para apuragdo do resultado do exercicio. Porém, com o incremento da industria
surge a necessidade de calculo de custos para formagdo de estoques.

Os comerciantes para apurar o resultado do exercicio somavam as receitas e subtraiam
delas o custo da mercadoria vendida, gerando o lucro bruto. Do lucro bruto eram
deduzidas as demais despesas e, assim, encontravam o lucro ou prejuizo do periodo
(esse sistema de apuracdo ainda hoje € utilizado pela contabilidade).

Exemplo:

Vendas

(=) custo das mercadorias vendidas
(=) lucro bruto

(-) despesas administrativas

(-) despesas comerciais

(-) despesas financeiras

(=) lucro/prejuizo




Na atividade comercial o custo da mercadoria vendida era facil de ser identificado, uma
vez que sua composicdo resulta do valor pago pela mercadoria, mais tributos nao
compensaveis, mais fretes pagos e seguros.

No caso de haver varia¢do de estoques, aplica-se a formula envolvendo, estoque inicial,
compras e estoque final para se encontrar o CMV.

CMV = Ei + Comp — Ef

No segmento industrial, a mesma sistematica de calculo de custo dos produtos ndo
poderia ser utilizada, uma vez que o fabricante compra materiais e os transforma, paga
mao-de-obra para elabora-los e ainda consumo uma infinidade de outros custos
(energia, agua etc.), para enfim gerar o bem para venda.

Nessa situacdo, na qual varios insumos sdo consumidos para elabora¢do de um novo
produto, ndo ¢ tdo simples o calculo de custos a ser implementado. Essa dificuldade ou
necessidade fez surgir a contabilidade de custos, inicialmente com a finalidade de
mensurar os estoques produzidos e determinar o resultado do exercicio.

A partir da revolugdo industrial a contabilidade de custos muito evoluiu, passando a
gerar informagdes, ndo s para controle, mas também para o planejamento ¢ tomada de
decisdo.

A contabilidade de custos aparece pela primeira vez com técnica independente e
sistematica, nos Estados Unidos, envolvendo a produ¢do industrial, sobretudo
estudando os problemas de mao-de-obra e repercussdes no custo industrial.

Mais tarde, passou a preocupar-se, de modo menos empirico com os custos de material
consumido (direto) nas operagdes, buscando a visdo global do processo produtivo,
instante em que sdo discutidos os maiores entraves da Contabilidade de Custos, os
chamados Custos Indiretos de Fabricagdo (CIF). Também denominados de despesas
indiretas de fabricacdo, para outros despesas gerais, custos indiretos e ou ainda de
overhead.

Os CIF vem historicamente sendo os grandes viloes da Contabilidade de
Custos, por serem de dificil alocagao.

Hoje, dentro da Contabilidade de Custos, existem critérios e técnicas que solucionam de
modo bastante adequado os problemas relacionados a esse aspecto (estudo este que sera
direcionado nos capitulos seguintes).

O sistema de custos busca identificar os gastos com a produgdo (Custos totais), para que
com base nestes dados possam ser realizadas classificacdes, analises, avaliacdes,
controles e planejamentos, consequentemente, transforma-se num importante
instrumento de gestdo, como fonte primdria e basica para a tomada de decisao.

E importante ressaltar que a Contabilidade de Custos ndo se aplica somente as
industrias, sendo que € possivel calcular custos comerciais, de servicos, agricolas etc.
Porém a énfase maior é dada a atividade industrial, uma vez que € neste segmento seu



maior campo de atuacdo (motivo esse que leva muitos a denominarem, erroneamente, a
contabilidade de custos como sindnimo de contabilidade industrial).

4. CONCEITOS APLICADOS A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para estudarmos a Contabilidade de Custo ¢ importante a familiarizacdo com os termos
usuais da area. Na seqiiéncia serdo apresentados alguns conceitos entendidos como
fundamentais.

Necessidade

+ A vista
Meio
Patrimonial

- Gasto

A prazo

Ativo: Investimento B Despesa
) nl > Estoque: MP

Imobilizado: depreciacdo
Diferido: amortizagdo

[ ]

Custo

Resultado

'y
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4.1 GASTO

Sacrificio financeiro com que a entidade arca para obtengdo de um produto ou servigo
qualquer. Sacrificio este representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro). E o ato primeiro, antevéem a despesa, ao custo, a imobilizagdo
etc.

Esse conceito ¢ amplo ¢ se aplica a todas as variagdes monetarias (saidas) ocorridas na
entidade, sendo aplicavel também a aquisicdes a prazo. Assim, temos gasto com a
compra de matéria-prima, gastos com mao-de-obra, tanto na producdo como na
distribui¢do, gastos com honorarios da diretoria, gastos na compra de um bem
imobilizado etc.

S6 existe o gasto no ato da passagem para a propriedade da empresa do bem ou servigo.
Ele efetiva-se no momento em que existe o reconhecimento contabil da divida assumida
ou da reduc¢do do ativo dado em pagamento (redugdo do saldo do caixa, do banco etc.).
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Gasto é o compromisso financeiro assumido por uma empresa na aquisicao
de bens e servigos, o que sempre resultard em uma varia¢do patrimonial
seja ela qualitativa no inicio e/ou quantitativa em seguida.

O gasto, por sua natureza, pode ser definido como gasto de investimento, quando o bem
ou o servigo for utilizado em varios processos produtivos (imobilizado, estoques etc.), e
como gasto de consumo, quando o bem ou servi¢o forem consumidos no momento
mesmo da producdo ou do servigo que a empresa realiza. Dependendo da destina¢do do
gasto de consumo, ele podera converter-se em custo ou despesa. O mesmo acontece
com o gasto de investimento: a medida que o investimento for sendo consumido ele
podera transformar-se em custo ou despesa, dependendo do objeto onde estara sendo
aplicado. Exemplo: gasto com a aquisi¢gdo de uma maquina para a produgdo,
primeiramente ela sera ativada, sendo que gradativamente sofrera redugdo em seu valor
(desgaste, obsolescéncia...), fendmeno que ¢ dado o nome de depreciagdo, tornando-se
neste momento um custo de producio.

Diferenciacdo entre gasto e custo:

Exemplo — A empresa YUTA comprou 1.000 unidades de matéria-prima, mas utilizou
apenas 800 unidades no processo de transformagdo em determinado periodo, sendo a
diferenca ativada a titulo de estoque de matéria-prima. Portanto, o gasto foi relativo a
1.000 unidades e o custo foi de 800 unidades.

4.2 CUSTOS E DESPESAS

A diferenciacdo entre custos e despesas ¢ importante para a contabilidade financeira,
pois os custos sdo incorporados aos produtos (estoques), ao passo que as despesas sdao
levadas diretamente ao resultado do exercicio. Entretanto, no enfoque gerencial essa
diferenciagdo ndo muito relevante. Os contadores de custos devem dispensar a mesma
ateng@o aos custo e as despesas. Se a efici€ncia é importante no setor de producio, ela
deve ser considerada da mesma forma na area administrativa.

Porém ¢ importante conhecermos alguns conceitos descritos por autores que testudas a
contabilidade de custos:

a) Custo ¢ um gasto relativo ao bem ou servigo utilizado na produgdo de outros bens
ou servigos. Sdo insumos de bens de capitais ou servigos efetuados para execugdo de
determinados objetos (Eliseu Martins);

b) Custos s@o insumos de capitais, bens ou servigos, efetuados para consecugdo de
determinados objetivos. Estes insumos assumem, primeiramente, uma expressao
fisica e se traduzem, posteriormente, pela expressdo monetaria dos mesmos. Assim,
melhor definindo, "custo de um bem ou servico, ¢ a expressdo monetaria dos
insumos fisicos realizados na obtencdo daquele bem ou servigo, considerando-se o
total retorno dos capitais empregados, em termos de reposi¢do." (Olivio Koliver)

c) Custo é o consumo de um fator de produgdo, medido em termos monetarios para a
obtengdo de um produto, de um servigo ou de uma atividade que podera ou nao
gerar renda (...).

d) O custo é também um gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, no
momento da utilizagdo dos fatores de producdo (bens e servigos), para a fabricagdo
de um produto ou execucdo de um servigo.
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Exemplos: a) a matéria-prima foi um gasto na sua aquisicdo que imediatamente se
tornou investimento, ¢ assim, ficou durante o tempo de sua estocagem, sem que
aparecesse nenhum custo associado a ela, no momento de sua utilizagdo na
fabricacdo de um bem, surge o custo da matéria-prima como parte integrante do
bem elaborado. Este, por sua vez, ¢ de novo um investimento, ja que fica ativado
até sua venda; b) A energia elétrica utilizada na fabricacdo de um bem qualquer ¢
gasto (na hora de seu consumo) que passa imediatamente para custo, sem transitar
pela fase de investimento; ¢) A maquina provocou um gasto na sua entrada,
tornando investimento e parceladamente transformado em custo (depreciagdo), a
medida que ¢ utilizada no processo de produgdo de utilidades.

Conceito de Despesa:

a) bem ou servigos consumidos diretamente para a obtengdo de receitas, ou ainda, o
gasto aplicado na realizagdo de uma atividade que vai gerar renda efetivamente ou
que podera gerar uma renda tedrica. (Leone, 1996, p. 50)

As despesas sdo itens que reduzem o Patriménio e que t€ém essa caracteristica de
representar sacrificios no processo de obtencdo de receitas. Ou, as empresas tém
despesas para gerar receitas e ndo para produzir seus bens e servicos, neste caso custos.

A comissdo do vendedor, por exemplo, ¢ um gasto que se torna imediatamente uma
despesa. O equipamento usado na fabrica, que fora gasto transformado em
investimentos e posteriormente considerado parcialmente como custo torna-se, na venda
do produto feito, uma despesa. A maquina de escrever da secretaria do diretor
financeiro, que fora transformada em investimento, tem uma parcela reconhecida como
despesa (depreciacdo), sem transitar pelo custo.

Logo, todas as despesas sdo ou foram gastos, porém, alguns gastos muitas vezes ndo se
transformam em despesas. Por exemplo: terrenos, que ndo sio depreciados, ou so se
transforma quando de sua venda.

Segundo a resolu¢do 750/93 do CFC, que trata dos Principios Fundamentais de

Contabilidade, as despesas consideram-se incorridas:

a) quando deixar de existir o correspondente valor ativo, por transferéncia de sua
propriedade para terceiros;

b) pela diminuigdo ou extingdo do valor econdmico de um ativo;

c¢) pelo surgimento de um passivo sem correspondente ativo.

Na teoria parece facil conceituar a variavel custos. Porém a grande questdo ¢, onde
terminam os custos de producdo? E qual a diferenca entre custos e despesas?
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Para diferenciar custos de despesas ¢ importante compreender que primeiramente a
entidade realiza o gasto (aumento de obrigagdes e/ou diminui¢do do ativo), este gasto
pode ser um investimento (aquisicdo de bens imobilizados, compra de matéria-prima
etc.) ou ser um consumo direto (Ex.: pagamento de energia elétrica). Quanto ao
investimento este se transformard em despesa em decorréncia de sua utilizagdo
(depreciacdo, custo do produto fabricado etc.), apos passa a ser classificado como um
custo e quando levado para a apurag@o do resultado (segundo os PFC — a despesa existe
em func¢do da receita), transforma-se numa despesa. J& o gasto consumido
imediatamente, classifica-se inicialmente como despesa, sendo que estas despesas
podem ser relacionadas diretamente com o resultado do exercicio, se ndo participarem
do ciclo produtivo. Porém, se identificadas com atividade de produgdo serdo
consideradas custo e posteriormente despesas, na fase de apuracdo do resultado.

Entdo: primeiro tem-se o gasto, posteriormente a despesa que pode ser
classificada diretamente do resultado do exercicio ou como um custo que

transformar-se-a em despesas quando da apuragdo - de acordo com os
PFC.

Além disto, muitos autores consideram, por exemplo, gastos com distribui¢do como
despesas, porém o entendimento pode ser diferente uma vez que os gasto com
distribuig¢do sdo identificaveis com um objeto de custeio (distribui¢do), portanto podem
ser considerados Custos de Distribuicdo. O mesmo argumento pode ser utilizados para
gastos com comercializag@o, propaganda etc.

4.3 INVESTIMENTO

Como visto, investimento ¢ um gasto ativado em fungdo de sua vida util ou de
beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s).

Todos os sacrificios havidos pela aquisi¢do de bens ou servigos (gastos) que sdo
estocados no ativo da empresa para baixa ou amortizacdo quando de sua venda, de seu
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consumo, de seu desaparecimento ou de sua desvalorizacdo sdo especialmente
chamados de investimentos.

Podem ser de diversas naturezas e de periodos de ativagdo variados: a matéria prima é
um gasto contabilizado temporariamente como investimento circulante, a maquina ¢ um
gasto que se transforma num investimento permanente, as acdes adquiridas de outras
empresas sdo gastos classificados como investimentos circulantes ou permanentes,
dependendo da intengdo que levou a sociedade a aquisigéo.

4.4 DESEMBOLSO

Pagamento resultante da aquisi¢do do bem ou servico. Pode ocorrer antes, durante ou
apos a entrada da utilidade comprada, portanto defasada ou ndo do gasto.

4.5 PERDA

E importante diferenciar perdas normais e anormais.

Todo processo produtivo pode gerar restos decorrentes da atividade desenvolvida
(previsionais), estes sdo considerados normais a atividade, portanto devem englobar o
custo do produto fabricado.

Ja as perdas anormais como provenientes de erros de produgdo, incéndios,
obsolescéncia, erros humanos etc., sdo consideradas perdas do periodo, sendo
contabilizadas como tal, incidindo diretamente no resultado do exercicio, ndo sendo
ativadas (ndo compdem os custos dos produtos, simplesmente reduzem o resultado do
periodo).

Ou seja, perda € bem ou servigo consumido de forma anormal e involuntaria. Nao se
confunde com a despesa (muito menos com o custo), exatamente pela sua caracteristica
de anormalidade, ndo ¢ um sacrificio feito com inten¢do de obtencdo de receita.

Exemplos: O gasto de mao-de-obra durante um periodo de greve, por exemplo, ¢ uma
perda, ndo um custo de produgdo. O material deteriorado por um defeito anormal e raro
de um equipamento provoca uma perda e ndo um custo, alias, ndo haveria mesmo logica
em apropriar-se como custos essas anormalidades e, portanto, acabar por ativar um
valor dessa natureza.

4.6 RECEITA

E a entrada de elementos para o ativo sob forma de dinheiro ou de direitos a receber,
correspondente normalmente a venda de bens ou servigos.

A receita, pelo Principio da Competéncia, ¢ considerada realizada no momento em que
ha a venda de bens e direitos da entidade, com a transferéncia da sua propriedade para
terceiros, efetuando estes o pagamento em dinheiro ou assumindo compromisso firme
de fazé-lo no prazo certo.
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Nas entidades em que a producdo demanda largo espago de tempo, deve ocorrer o
reconhecimento gradativo da receita, proporcionalmente ao avanco da obra. Exemplo:
um estaleiro que produz navios, pode levar varios anos até terminar a obra, sendo que
neste caso a receita deve ser lancada na medida em que as etapas vao sendo cumpridas.

Segundo os PFC, as receitas consideram-se realizadas:

a) nas transagdes com terceiros, quando estes efetuarem o pagamento ou assumirem
compromisso firme de efetua-lo, quer pela investidura na propriedade de bens
anteriormente pertencentes a entidade, quer pela frui¢do de servigos por estas
prestados;

b) quando da extingdo, parcial ou total, de um passivo, qualquer que seja o motivo,
sem o desaparecimento concomitante de um ativo de valor igual ou maior;

c) pela geracdo natural de novos ativos, independentemente da intervengdo de
terceiros;

d) no recebimento efetivo de doagdes e subvengdes.

Como ¢ possivel perceber existem varias formas originarias de receitas, e
consequentemente, apresentam-se classificacdes distintas, ou seja, tém-se receitas
classificadas como operacionais (decorrentes da atividade da entidade) e receitas néo
operacionais (consideradas eventuais). Servindo a mesma observag@o para as despesas.

4.7 GANHO

E resultado liquido favoravel resultante de transagdes ou eventos nio relacionados as
operacdes normais da entidade.

4.8 LUCRO/PREJUIZO

Diferencga positiva e/ou negativa entre receita e despesa/custo, ganhos e perdas.

4.9 CUSTEIO
E 0 método para apropriacio dos custos, diretos e indiretos, aos produtos.

4.10 CUSTEAR

“Significa coletar, acumular, organizar, analisar, interpretar ¢ informar custos e dados
de custos, com o objetivo de auxiliar a geréncia da empresa”.

(LEONE, G. G. Sistemas de Custeamento. In: Custos. Planejamento, Implantacdo e
Controle. P. 229)

Observacio:
Custos e despesas ndo sdo sinénimos, tém sentido proprios, assim como
investimentos, gastos, perdas e outros. Assim a utiliza¢do de uma
terminologia homogénea simplifica o entendimento e a comunicag¢do.
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5. OBJETIVOS DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de custos foi inicialmente desenvolvida para fornecer dados de custos
apropriados as demonstracdes contabeis segundo os Principios Fundamentais de
Contabilidade, porém teve uma importante evolucdo nas ultimas décadas, tornando-se
um instrumento da Contabilidade Gerencial.

Em termos amplos ¢ possivel relatar o objetivo da Contabilidade de Custo como:

A apreensdo, classificacdo, registro, analise e interpretagdo dos valores fisicos e
monetarios das variagdes patrimoniais — ocorridas, projetadas ou simuladas —
pertencentes ao ciclo operacional da entidade, com vistas a tomada de decisdes de
cunho administrativo, nos seus diversos niveis de comando.

Especificamente a Contabilidade de Custos objetiva a (0):
a) avaliacdo de estoques;

b) atendimento das exigéncias ficais;

c) determinagdo do resultado;

d) planejamento;

e) formagdo do preco de venda;

f) controle gerencial;

g) avaliagdo de desempenho;

h) controle operacional;

i) analise de alternativas;

j) estabelecimento de parametros;

k) obtencdo de dados para orgamentos;
1) tomada de decisdo.

5.1 LEGISLACAO BRASILEIRA.

Sendo um dos objetivos da Contabilidade de Custos a avaliagdo do estoque ¢ importante
observar-se o que traz a legislacdo brasileira (lei n® 6.404/76) a respeito de tal topico:

“Os direitos que tiverem por objeto mercadorias e produtos de comércio da companbhia,
assim como matérias-primas, produtos em fabricagdo ¢ bens em almoxarifado, serdo
avaliados pelo custo de aquisi¢do ou producdo; deduzido de provisdo para ajusta-lo ao
valor de mercado, quando este for inferior”.

Assim, a base elementar da contabilizacdo dos estoques ¢ o custo (de aquisi¢do e de
producgdo).

Seguindo o que propde a legislacdo, o custo ¢ a base, mas quando houver a perda de
utilidade ou a reducéo no prego de venda ou de reposi¢do de um item que reduza o seu
valor recuperavel, ou seja, de mercado, a um nivel abaixo do custo, deve-se entdo
assumir com base final de avaliacdo tal pre¢co de mercado inferior ao custo (custo ou
mercado, dos dois o menor), mediante uma previsdo (previsdo para desvalorizacdo de
estoques), mantendo-se os controles de estoques ao valor original de custo.
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6. FINALIDADES DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos tem varios objetivos basicos, como visto no topico anterior.
Por sua vez, a aplicagdo do pensamento sistémico explora e procura demonstrar a
ligagdo entre os objetivos ideais e os reais de uma organizagdo, podendo em alguns
casos tais objetivos serem determinados por acdes € ndo o contrario, como imagina-se
ser ideal.

Assim, € possivel interpretar que muitos objetivos sdo estabelecidos de acordo com a
finalidade a que se propdem a entidade ou seja, quais as necessidades que este sistema
tenderd a anular, podendo serem elas genericamente de trés ordens:

5.1 Finalidade Contabil — o sistema de custos tem sua estrutura formulada para
encontrar o custo do estoque a ser contabilizado e como conseqiiéncia o CMV ou CPV
ou CSP, determinantes na apuracdo do rédito. Para atender esta finalidade é importante
frisar que todos os procedimentos devem ser efetivados segundo os Principios
Fundamentais de Contabilidade (tema que serd abordado detalhadamente no capitulo
sétimo).

5.2 Finalidade Administrativa — o sistema de custos que procura atender a finalidade
administrativa tem com intuito principal estabelecer maneiras de controle, utilizando na
grande maioria dos casos o sistema de custo padrdo, podendo o administrador gerenciar
seu sistema operativo.

5.3 Finalidade Gerencial — o sistema tem como base o calculo do custo atual, do custo
futuro, do custo de reposicdo, entre outros, buscando subsidios para gerenciar seu
sistema produtivo, na visdo de curto e longo prazo, estabelecendo metas, precos de
venda e estratégias.

Os objetivos principais do sistema de custo gerencial sdo:

- suprir a administracdo de informagao para a tomada de decisdo.

- servir como ponto de orientagdo quanto a medidas de corregdo.

- acompanhar distor¢des de valores, niveis de eficiéncia de producdo e qualidade dos
padrdes estabelecidos.

- Identificar, entre outros aspectos, contribui¢do por produto, linhas deficitarias...

7. POTENCIALIDADES DA CONTABILIDADE DE CUSTOS:

Sdo grandes as potencialidades da Contabilidade de Custos, pois é possivel por meio do
sistema de custos elaborar uma série de relatorios, capazes de anularem as necessidades
informativas da cada usuario.

Estes sistemas fazem isto coletando e conjugando dados fisicos e monetarios,
produzindo, assim, relatérios para os diversos niveis. Relatorios estes que poderdo ser
baseados em dados histdricos, estimados, padronizados e produzidos, auxiliando
sobremaneira no processo de controle, analise, planejamento e tomada de decisdo.



17

8. PRINCIPIOS, CONVENCOES E TEORIAS APLICADOS A
CONTABILIDADE DE CUSTOS

8.1 TEORIA DO REDITO

A teoria contabil pode ser entendida como um conjunto de principios gerais e
fundamentais sobre Contabilidade; conjunto de hipoteses, conceitos, defini¢des,
relagdes funcionais e indagacdes que dizem respeito a Contabilidade e que facilitam a
possibilidade de apreensdo da estrutura de tal conhecimento.

Na Contabilidade de Custos tém-se a teoria do rédito que influéncia diretamente no
entendimento de tal especialidade, uma vez que o sistema de custos é criado para
gerenciar o processo produtivo, controlar os gastos, efetuar andlises, preparar dados para
o planejamento, entre outras contribuigdes, repercutindo na apuragdo do resultado ¢ na
avaliag@o dos estoques.

Rédito, entendido como resultado da atividade produtiva, ¢ o fruto de uma dinamica
entre a atividade, o tempo e o capital.

O que contabilmente se busca ¢ o resultado de determinados periodos, porém ¢ possivel
obter-se réditos em todas as fragdes do tempo.

A doutrina contabil faz mencdo a duas correntes que apresentam formas distintas
formulagdo do resultado:

1* Corrente Dualista: encontra o rédito pela diferenca aritmética entre o custo e a receita
de determinado periodo.

2% Corr ente Monista: relata que o verdadeiro resultado ¢ encontrado quando se apura a
diferenga entre o capital final e o capital inicial, ou seja, para ter-se um resultado
positivo (lucro) é necessario que ocorra um aumento no capital da entidade.

Na realidade existem trés possibilidades de rédito:
1. rédito positivo (lucro)

2. rédito negativo (prejuizo)

3. rédito nulo.

O que a entidade busca ¢ sempre o lucro ou rédito eficaz. Isto é, o verdadeiro lucro
ocorre quanto a entidade apresenta acréscimos de bens e direitos em seu patriménio -
aumento qualitativo do capital.

Por exemplo: uma empresa compra um produto por $ 10,00, vende-o por $ 20,00,
aparentemente obteve um lucro de $ 10,00, mas quando ela for adquirir novamente o
produto ndo conseguira compra-lo, porque o mercado esta com o preco de $ 22,00. Ela
na verdade, teve lucro com a venda, mas um lucro que ndo representa aumento de
capital, portanto, ndo ¢ um rédito eficaz.

Para pensar - Eugen Schamlenbach, entendia rédito como sendo:
“uma medida relativa entre o que o capital oferece ao empreendedor e o que a azienda
oferece a sociedade em que vive”.
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8.2 PRINCIPIOS

Os Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC), conforme a resolugdo 750/93 do
CFC, “representam o nucleo central da propria contabilidade, na sua condi¢do de
ciéncia social, sendo a ela inerentes. Os principios constituem sempre as vigas-mestras
de uma ciéncia, revestindo-se dos atributos de universalidade e veracidade, conservando
validade em qualquer circunstancias”.

Para a Contabilidade de Custos alguns principios tém maior relevancia, ja que referem-
se as variaveis trabalhadas por este sistema.

Enquanto Principios Fundamentais de Contabilidade, serdo apresentados os principios
da entidade, da continuidade, da competéncia, da prudéncia e do registro pelo valor
original. Porém, existe um principio especifico da Contabilidade de Custos, que ¢ de
extrema importancia para os desenvolvimentos dos estudos e processos desta
especialidade. Este principio especifico, ¢ denominado de Principio da Causagao.

8.2.1 PRINCIPIO DA CAUSACAO

“O Principio da causacdo ordena que o agente causador da consumacdo ocorrida,
correspondente a determinada variagdo patrimonial qualitativa, seja debitado pelo
respectivo valor”

Noutras palavras, os custos devem ser atribuidos a quem competem, um num linguajar
mais descuidado: Quem causou o custo deve arcar com cle.

O principio causal ¢ o fator mais significativo na avaliacdo qualitativa dos sistemas de
custeio, pois, quanto maior for a sua observancia, mais perfeito serd o sistema, portanto
mais precisa sera a expressao quantitativa dos ativos envolvidos e, consequentemente, o
proprio resultado do periodo (estudar artigo do Prof. Koliver em anexo).

8.2.2 PRINCIPIO DA ENTIDADE

Este principio reconhece que se deve distinguir o capital dos socios do capital da
entidade. Assim sendo, a contabilidade de custos reconhecera como custo da produgdo
apenas os gastos incorridos pela empresa em seu processo produtivo.

Por exemplo: determinada empresa possui maquinas, equipamentos ou veiculos que sdo
usados por duas empresas do mesmo grupo. Nesse caso os custos de depreciagdo
deverao ser distribuidos proporcionalmente a utilizagao. E ainda, a empresa proprietaria
devera cobrar pelos servigos prestados e reconhecer os gastos proporcionalmente como
um custos dos servigos prestados.

8.2.3 PRINCIPIO DA COMPETENCIA

De acordo com a resolucdo 750/93 do CFC, o principio da competéncia refere-se as
receitas e despesas, conforme apresenta a redagdo original em sua artigo nono.
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“Art. 9° - As receitas e despesas devem ser incluidas na apuracdo do resultado do
periodo em que ocorrer, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente de recebimento ou pagamento.

§ 1° O Principio da Competéncia determina quando as alteragdes no ativo ou no
passivo resultam em aumento ou diminui¢do no Patriménio Liquido (fato contébil
modificativo), estabelecendo diretrizes para a classificacdo das mutagdes patrimoniais,
resultantes da observacdo da Principio da Oportunidade;

§ 2° O reconhecimento simultineo das receitas e despesas, quando correlatas, é
conseqliéncia natural do respeito ao periodo em que ocorrer sua geragao...”

Pelo Principio da Competéncia, fica definido o momento do reconhecimento da receita
¢ da despesa.

A regra ¢ teoricamente simples: apds o reconhecimento da receita, deduz-se dela todos
os valores representativos dos esforgos para sua execucdo (despesas). Como esses
esfor¢os podem ser subdivididos em dois grupos, também existem praticamente dois
grandes grupos de despesas:

a) Despesas especificadamente incorridas para consecucdo daquelas receitas que estdo
sendo reconhecidas, e,

b) Despesas incorridas para a obtencdo de receitas genéricas, ¢ ndo necessariamente
daquelas que agora estdo sendo contabilizadas.

Um exemplo das despesas do primeiro grupo é a propria despesa relativa a quanto foi o
custo da producdo do bem ora vendido, ou entdo a despesa de comissdo relativa a sua
venda, etc. E como exemplo das do segundo grupo tem-se as despesas de administragéo,
de propaganda, etc. que representam gastos com finalidade de obtengao de receitas, mas
ndo so ou especificadamente das apropriadas ao periodo.

Sdo estas despesas relativas muito mais a gastos para a manutencdo da capacidade de
obtencdo de receitas do que para a venda deste ou daquele produto. Ou entdo refere-se
as promogdes de vendas de determinados itens que, despendidos num determinado
periodo, podem trazer efeitos benéficos para varios outros, porém tem essa distribuicdo
por diversos exercicios realizada de forma relativamente arbitraria.

8.2.4 PRINCIPIO DO REGISTRO PELO VALOR ORIGINAL

“Art. 7°. Os componentes do patrimonio devem ser registrados pelos valores originais
das transagdes com o mundo exterior, expressos em valor presente na moeda do Pais,
que serdo mantidos na avaliacdo das variagdes patrimoniais posteriores, inclusive
quando configurarem agregacao ou decomposic¢ao no interior da Entidade”.

Desse principio decorrem conseqiiéncias varias. Os ativos sdo registrados contabilmente
pelo seu valor original de entrada, ou seja, historico, na data da transa¢do com o mundo
exterior a entidade.

Quando ha problemas de inflag@o, o uso de valores historicos deixa muito a desejar. Ao
somar todos os custos de produ¢do de um determinado item, estoca-lo e leva-lo a
balango pelo valor original, acaba-se por ter um ativo que diz quanto custou produzi-lo
na época em que foi elaborado, pode nada ter a ver com o valor atual de reposi¢do no



20

estoque, nem com o valor historico inflacionado (deflacionado) e muito menos ainda
com o seu valor de venda.

Se o custo historico de fabricagdo do produto A é de $ 5.000,00 e ele fica estocado
durante 4 meses para s6 entdo ser vendido, por $ 6.500,00 teremos a seguinte
demonstragdo supondo que a inflagdo nesse quadrimestre seja de 10%.

venda............ooooo, 6.500,00
(-)CPV.rrieeee e, 5.000,00
Lucro Bruto.......cccoeeeeevennnn. 1.500,00

na hipotese do valor puramente historico.

VeNnda......ccooveeiiiiiiiieeeieeeee, 6.500,00
(-) CPV corrigido 10%.......... 5.500,00
lucro bruto...........cooevevvvennee.... 1.000,00

na hipotese de se tirar do lucro o efeito da inflacao.

Observagdo — se o objetivo da contabilidade de custos for auxiliar a contabilidade
comercial na apuracdo de resultados, ela tera que seguir esse principio. Se o objetivo foi
gerencial ou para fins internos, ¢ claro que a administracdo decide, segundo suas
conveniéncias e necessidade, qual o custo que ira usar como base de valor, se o
historico, o de reposi¢do ou outro qualquer.

8.2.5. PRINCIPIO DA PRUDENCIA

“Art. 10°. O Principio da Prudéncia determina a adog¢do do menor valor para os
componentes do ativo ¢ do maior para os Passivos, sempre que se apresentarem
alternativas igualmente validas para as quantificagdes patrimoniais que alterem o
Patriménio Liquido™.

Este principio ¢ importante na Contabilidade de Custos, pois estabelece que em caso de
duvida deve-se observar a alternativa que resultar no menor patriménio liquido,
influenciando diretamente nos processos de calculo de custos.

8.3 CONVENCOES:

As convengdes podem ser entendidas como acordos entre estudiosos, os quais procuram
unificar determinados procedimentos, em caso de ndo serem estes atendidos pelos PFC.

8.3.1 CONSISTENCIA

“Ato ou efeito de manter, coerentemente, os principios e preceitos técnicos adotados
contabilmente, de modo que possibilite comparag¢des” (Sa, p. 84 — Dicionario).

Quando existem diversas alternativas para o registro contdbil de um mesmo evento,
todas validas dentro dos principios, deve a empresa adotar a mais consistente. Isso
significa que, a alternativa adotada deve ser utilizada sempre, ndo podendo a entidade
mudar o critério em cada exercicio.
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Quando houver interesse ou necessidade dessa mudanga de procedimento, deve a
entidade reportar o fato e o valor da diferenca no lucro com relagdo ao que seria obtido
se ndo houvesse a quebra da consisténcia. Isto em notas explicativas.

Assim, para a apropriacdo de inimeros custos de industrializagdo ha a necessidade de
adocdo de critérios escolhidos entre varias alternativas diferentes. Por exemplo, a
empresa pode distribuir os custos de manutengdo em fungdo de horas-maquinas, valor
do equipamento, média passada, etc. Todos sdo métodos aceitos, mas ndo podem ser
utilizados indiscriminadamente em cada periodo. Apos a adocdo de um deles, deve
haver consisténcia no seu uso, ja que a mudanca pode provocar alteragdes nos valores
dos estoques e, consequentemente, nos resultados.

Esses ¢ um dos aspectos que a auditoria independente mais procura verificar, ja que tem
interferéncia direta e as vezes relevante nas pegas de sua maior preocupagio; balango ¢
demonstra¢do do resultado.

Uma vez escolhido um processo para registros contabeis, ndo deve ser mudado com
freqiiéncia, para que os resultados contabeis ndo fiquem prejudicados. Porém se houver
necessidade de mudanga de critério, deve ser feita a divulgacdo do seu efeito das
demonstragdes contabeis.

8.3.2 CONSERVADORISMO

Quase que uma regra comportamental, apresentada no Principio da Prudéncia, o
conservadorismo obriga a ado¢do de um espirito de precaugdo por parte do contador.

Quando ele tiver duvida sobre tratar de um determinado gasto como ativo ou redugdo do
patriménio liquido (basica e normalmente despesa), deve optar pela forma de maior
precaucdo, ou seja, pela segunda. Por exemplo: sendo duvidoso o recebimento de um
direito ativado, deve ser baixado para o resultado (diretamente ou por meio da
constitui¢do de uma provisdo), ou entdo, se um estoque, avaliado pelo custo de
aquisicao (mercadoria) ou de fabricagdo (produto), estiver ativado por um valor que
exceda o seu valor de venda, deve ser reduzido ao montante deste ultimo (custo ou
mercado - dos dois o menor).

Entre duas alternativas para o registro de um ativo deve-se escolher entre o custo € o
valor de mercado dos dois 0 menor. O mesmo raciocinio deve nortear o contador no
registro dos gastos que provocam duvida de classificag@o entre o custo de produgdo ou
despesa do periodo, devendo prevalecer a escolha que representa redug@o imediata do
resultado, portanto despesa do periodo. O uso da convencdo do conservadorismo néo
deve ser indiscriminado e sim obedecer o bom senso, pois pode levar a perda do
controle dos impactos no resultado do exercicio.

8.3.3 MATERIALIDADE

Doutrina que o Contador deve preocupar-se com o que ¢ material, ou seja, analisando-se
o0 custo-beneficio, observando se o procedimento deve ou nao ser realizado.
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Esta convencdo contabil ¢ de extrema importancia para custos. Ela desobriga de um
tratamento mais rigoroso para aqueles itens cujo valor monetario ¢ pequeno dentro dos
gastos totais.

Alguns pequenos materiais de consumo industrial, por exemplo, precisam ir se tratando
como custo na producdo da sua efetiva utilizagdo, mas, por se tratarem de valores
irrisorios, costumeiramente sdo englobados e totalmente considerados como custo no
periodo da sua aquisicdo, simplificando o procedimento por se evitar seu controle e
baixa por diversos periodos.

Exemplo: 40

= Matéria-prima  =32% gg:

= MOD =40% 251

=  Depreciagdo =20% fg: [ |

= Manutengdo = 6% 101 O
=  Qutros Custos = 2% 2 e e e

MOD
Mat.prima
Deprec
Manuteng
Outros

Analise Individualizada:

E necessario lembrar, entretanto, que a soma de diversos valores irrelevantes pode ser
material, e, nesse caso, um tratamento mais rigoroso precisa ser utilizado.

8.3.4 — OBJETIVIDADE

Todos os valore apropriados ao custo da produ¢do devem estar suportados:

- por documentos que comprovem a natureza ¢ o valor do registro;

- ou por critérios objetivos, principalmente, na determinagdo dos rateios de custos
indiretos;

- ou por critérios geralmente aceitos pela classe contabil, como, por exemplo, a
adocdo da vida média estimada para calculo da depreciagdo.
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II - METODOLOGIA PARA A CONTABILIDADE DE CUSTOS

Para compreender e aplicar a Contabilidade de Custos se faz necessério o estudo das
doutrinas que tratam deste tema. A parte tedrica ¢ de fundamental importancia, pois é
ela que permitird que o profissional desenvolva o estudo e prepare sistemas adequados a
cada realidade organizacional.

Com a inteng¢do de auxiliar no processo de entendimento do tema proposto, apresenta-se
uma proposta metodologica de implantacdo de sistemas de custos.

(Base)
DOUTRINA DE CUSTOS
Teorias, Principios, Normas,
Procedimentos etc.

1* fase
Identificagdo das Identificagdo dos Diagnostico do Estudo do
POLITICAS OBIJETIVOS AMBIENTE AMBIENTE
INTERNO EXTERNO

v

2° fase r
— | PROGRAMA DE CUSTOS < e
I r
ase
PLANEJAMENTO: (a)
— e Objetivos
e Sistema de acumulagdo ¢ I

e M¢étodo de custeio
e Procedimentos e formas de

3_.

OHZWmZPmO3—~Z0OX

calculo
L i e
4 fase n
— EXECUCAO D — t
v a
5° fase
o AVALIACAO < g
v a
| 6" fase L o

COMUNICACAO
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1° FASE - DIAGNOSTICO INTERNO E EXTERNO

As entidades possuem caracteristicas proprias. Desta forma, a constru¢do de um sistema
de custos exige o conhecimento do processo produtivo, associado a compreensdo do
modelo de gestdo e, consequentemente, da filosofia e das politicas adotadas pela
organizagao.

Cada atividade trabalha com variaveis distintas, interferindo diretamente na analise de
custos.

O sistema escolhido e trabalhado, por sua vez, deve ter sempre como caracteristica
basica a flexibilidade, procurando adaptar-se as necessidades emergentes, ou seja, o
sistema pelo processo de retroalimentagdo, busca a melhoria continua, modificando-se
em fun¢do das varidveis que compde a organizacdo e as variaveis de mercado.

Um dos grandes problemas enfrentados pela Contabilidade de Custos refere-se a
alocag¢do dos custos indiretos de fabrica¢do (CIF), que ao contrario dos diretos, ndo
estdo uniformemente relacionados aos portadores finais.

O sistema de custos ao alocar ou apropriar esses recursos ou fatores de producdo, com
base em algum fator direto (volume de produgdo, horas de MOD e outros), pode tornar
o resultado do custeamento impreciso.

Tal problema acentua-se a propor¢do que ¢ maior a diversidade de produtos em uma
linha de produgfo. Nessa situacdo, as diferentes quantidades produzidas, em diferentes
tempos, tornam mais complexas, a apropriagdo dos CIF, para cada unidade de produto.

1.1 POLITICAS DA ENTIDADE

A organizag@o necessita saber claramente qual é sua missdo, ou seja, em qual horizonte
a entidade atua, qual ¢ o negoécio a ser trabalhado. Essa missdo deve ser do
conhecimento de todo o conjunto de recursos humanos e serve para balizar todas as
demais politicas, estratégias, objetivos e atitudes a serem desenvolvidas pela entidade.

Na realidade, as politicas sdo parametros ou orientacdo para a tomada de decisdo,
geralmente formuladas pela alta direcdo da entidade e servem de guia para toda a
instituicdo; podem ser descritas ou comunicadas verbalmente, fazendo parte da cultura
da organizagdo. Essas politicas podem ser exemplificadas como sendo diretrizes, as
quais toda a parte operacional e administrativa deve zelar e seguir (Exemplo de
politicas: prazos de vendas a clientes, niveis de descontos, requisitos de admissdo de
recursos humanos, reinvestimento dos resultados etc.).

Elas s3o muitas vezes originadas da compreensdao pessoal do alto escaldo
administrativo, compostas por ideologias, filosofias e dogmas, entre outros fatores.

Na percepgdo do Contador de Custos, procura-se identificar as politicas, principalmente
nas areas que interferem diretamente no resultado da atividade. Com base no
diagnodstico observa-se sua forma de implementacdo, uma vez que elas irdo refletir,
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significativamente, no sentido da visdo holistica, necessaria para o planejamento e
encaminhamento do trabalho.

1.2 OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Além de identificar as politicas, ¢ importante o conhecimento dos objetivos
organizacionais, os quais sdo construidos pelos chamados “Cientistas Organizacionais”
e t€m como caracteristica basica a capacidade de criar parametros ou metas a serem
atingidas. Esses objetivos podem ser globais e/ou departamentais, observadas as devidas
circunstancias.

Dentre os objetivos organizacionais em nivel global, ¢ possivel citar alguns que servem
de orientacdo para entidades que tenham a responsabilidade social como politica da
organizacional:
e Garantir a sobrevivéncia da entidade, identificando tendéncias globais em
seus primeiros estagios e levando-as em conta no planejamento estratégico;
e Buscar vantagens competitivas, minimizando custos e impactos ambientais;
e Adotar uma postura pro-ativa e criativa em relagdo aos desafios ecologicos e
sociais em todas as areas de atuacdo da entidade;
e Cooperar com parceiros comerciais ¢ académicos para acelerar a
acumula¢do de conhecimentos;
e Promover a redugdo de custos e conseqiientes economia de energia e
recursos ¢ do avango de outras tecnologias eco-favoraveis;

Objetivos semelhantes precisam ser fixados para todos os departamentos. Por
exemplo:

e Pessoal - tornar a entidade mais atraente para funcionarios que se
preocupam com o ambiente, reforcando assim a lealdade do quadro
funcional, no sentido de desencadear um processo de implementacdo de
gestdo participativa;

e Compras - demonstrar consciéncia ecologica na compra de matérias-primas
¢ suprimentos;

e Produgdo - cortar custos poupando energia, matérias-primas, agua e outros
recursos naturais, renovaveis ou nao, envolvidos no processo produtivo;

e Projeto de produtos — revisar as especificagdes para minorar o impacto na

producdo, no uso do produto pelo cliente (interno ou externo) e no descarte
(término da vida 1til do produto, encontrando solugdes para o
reaproveitamento do material — reciclagem ou acondicionamento em local
seguro que ndo cause dano ambiental);
Obs: na realidade, a entidade passa a ser responsavel pelo produto, ndo s6 na
fase de producdo e distribui¢do, mas também pelos restos originados em
todas as fases do processo (producdo, distribuicdo e comercializacdo).
Exemplo: a entidade ¢ responsavel pelas embalagens, pelos produtos
vencidos etc.;

e Distribui¢do - procurar usar meios de transporte alternativos seguros, que
gastem menos energia e causem menos polui¢do, aumentando a qualidade
do servico prestado;
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e Contabil - preparar demonstracdes contabeis, objetivas e concisas,
identificadas com as politicas e objetivos organizacionais, seguindo os
principios contdbeis e observando as tendéncias sociais e ecologicas.

1.3 AMBIENTE INTERNO

Existe uma conhecida estéria hindu sobre os esforcos de seis homens cegos para
descrever um elefante. Assim, ao que segurou uma perna, o animal pareceu o tronco de
uma arvore. O que tocou a cauda pensou que estivesse segurando uma corda. A tromba
do elefante pareceu a outro uma cobra em movimento, enquanto o que examinou o
dente declarou que o animal assemelhava-se a uma espada afiada. Houve, no final,
muita divergéncia, porque cada um deles julgava saber o que o elefante realmente era. O
problema, naturalmente, era que cada individuo estava limitado por sua perspectiva
unica e incompleta. Além disso, mesmo o contador da estdria ficou decepcionado,
porque enquanto sentia que estava observando toda a situagdo, aparentemente falhou em
perceber seu proprio papel como elemento intrincado neste sistema elefantino hindu.

Contudo, a estoria ¢ til, sendo por outro motivo, porque ilustra que as pessoas podem
ficar decepcionadas num grau maior ou menor ¢ que cada um necessita ndo apenas
compreender melhor o sistema existente “l4 fora”, mas também reconhecer a propria
participag@o e relacionamento para com esse mundo.

Neste sentido, cabe ao Contador de Custos, na condi¢do ¢ planejador dessa atividade,
procurar familiarizar-se com a estrutura organizacional e com o ciclo operacional, ou
seja, ¢ importante conhecer as partes do ambiente interno que compdem a entidade,
retratando sua forma de trabalho, bem como a importancia para a organizagdo. Para tal,
podera trabalhar com entrevistas, questionarios, construir cenarios, fluxogramas, entre
outras técnicas, capazes de proporcionarem o real entendimento do contexto e do
ambiente que compdem a entidade.

Entre as caracteristicas essenciais para a formulag¢@o do sistema de custos ¢ fundamental
o conhecimento do sistema de produgdo, ou seja, como ocorre o processo de
industrializacdo (caracteristicas da atividade), qual o critério de alocagdo dos custos
(departamentos, atividades, centro de custos etc.).

1.3.1 O CONTROLE DA PRODUCAO E OS CUSTOS: sistemas de
acumulag¢do de custos

a) quanto ao processo produtivo
b) quanto ao modelo de gestio

Entre as etapas para a elaboragdo de um sistema de custos cabe ao Contador conhecer o
processo de producdo, ou seja, o denominado “chdo de fabrica”, para que com base
neste conhecimento possa estudar o melhor método de custeio a ser aplicado.
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CRITERIOS DE ACUMULACAO

ORDEM PROCESSO ATIVIDADE PREVISIONAIS RESPONSABILIDADE

PROCESSO

l

ORDEM — PRODUTO PRODUTO
(encomenda) (p/ estoque)

O esquema apresenta critérios de acumulag@o de custos, os quais podem ser por ordem,
por processo, por atividade, previsionais ou pela responsabilidade, qualquer que seja a
filosofia utilizada, esta sera da escolha do profissional da area contabil, que devera,
observando a atividade da organizacdo, o modelo de gestdo aplicado e a finalidade do
sistema eleger o critério que melhor resultados proporcionara.

Quando uma empresa trabalha por encomenda denomina-se que esta utilizada a filosofia
do custeio por ordem e, quando o processo industrial é realizado em série, sem
intervalos (continuo) o sistema ¢ chamado de custeio por processo, que forma o custo
por produto.

Observando os conceitos trabalhados, pode-se dizer que o sistema de custeio por ordem
¢ intrinsecamente um sistema baseado no processo, pois para que haja a produgdo existe
a necessidade de haver um processo de realizagdo.

Existem inumeros Sistemas de Acumulacdo de Custos, porém alguns serdo
apresentados:

a) quanto ao processo produtivo

1° SISTEMA DE ACUMULACAO POR PROCESSO (OU CONTINUO)

Quando a fabrica produz de modo continuo, em série ou em massa, a preocupacio da
Contabilidade de Custos ¢ determinar e controlar os custos pelos departamentos, pelos
setores, pelas fases de producgdo (processos) ¢ em seguida dividir esses custos pela
quantidade de produtos fabricados no processo, durante certo periodo - custear o
processo fabril em determinado periodo

O sistema de custos por processo ndo se preocupa em contabilizar os custos de itens
individuais ou grupos de itens. Ao invés disso, todos os custos sdo acumulados por fase
do processo, por operagdo ou por departamento (centros de custos) e alocados aos
produtos em bases sistematicas.
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Esses sistemas sao usualmente utilizados em entidades que produzem grandes volumes
de produtos uniformes em bases continuas. Exemplo: producdo de geladeiras, carros,
mesas (padronizados — em linha);

2°SISTEMA DE ACUMULACAO POR ORDEM DE SERVICO
(ENCOMENDA)

O sistema de ordem de produgdo ¢ mais adequado quando a firma tem um processo
produtivo nao repetitivo ¢ onde cada produto ou grupo de produtos é mais ou menos
diferente entre si.

Os custos diretos de mao-de-obra e material gastos em uma determinada ordem sdo
alocados a partir de registros mantidos para este propodsito. Os custos indiretos —
aluguel, seguro, eletricidade etc. — sdo usualmente aplicados as ordens por taxas
predeterminadas, tendo como base horas de mao-de-obra direta. Exemplo: méveis sob
encomenda, carros sob encomenda etc.

Cada ordem recebe um niimero ou cddigo. Quando sdo incorridos custos de material ou
mao-de-obra, relacionados com a ordem, eles sdo registrados na conta producdo em

andamento do razdo e do razdo auxiliar que registra os custos de cada ordem.

Hlustra¢do de um ordem de produgdo:

Ordem Numero
Descricédo
Data do Inicio:
Especificagdes:
Lista de Materiais:

Data do Término:

Data | Materiais Diretos | MOD (horas/R$) | Custo Indireto

Orcadas

Executadas

Obs.: ambos os processos sdo perfeitamente viaveis e aceitaveis contabil e fiscalmente. O importante é
que um ou outro seja aplicado com base no custo por absorcdo e pelos custos reais incorridos.

Matriz: Paralelo entre os sistemas de Ordem e Processo.

Caracteristicas Producdo por Ordem Produgao por processo

1. desenvolvimento do produto. | Especificagdo do cliente Especificagdo do fabricante.

2. contratag¢@o do fornecimento. | Relagdo subjetiva - Selecdo objetiva (amostra)

concorréncia

3. produgdo Limitada pelo cliente Planejada pelo fabricante

4. dimensao da produgéo Numero de unidades Numero de unidades planejadas
contratadas

5. mercado Poucos compradores Diversificado

6. vendas Procura pelo cliente Oferta pelo fabricante

7. produto Sob medida Seriado

8. necessidade do produto Especifica do cliente Global do mercado

9. estoque de matéria-prima Temporal e especifico Permanente

10. estoque de produtos Indesejavel Necessario

11. prazos de producio Geralmente longo Curto

12. acumulagao dos custos

Por ordem de producio

Por processo, atividades etc.

13. apuracdo do custo unitario

Custo especifico

Custo médio de produgdo (custo
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total / unidades)
14. requisi¢do de materiais Indica o niimero da ordem de Indica o departamento e o
producdo codigo da produgao.
15. periodo de apuracdo dos Inicio — término da producao Inicio — termino do periodo
custos finais contabil

Obs: a produgdo sob encomenda vem ampliando gradativamente sua participacdo no
mercado, uma vez que o cliente busca produtos ndo padronizados.

3% SISTEMA DE CUSTOS CONJUNTOS - CO-PRODUTOS E SUBPRODUTOS

A partir da mesma matéria-prima forma-se diversos produtos, portanto, surgem custos
indivisiveis, ndo identificaveis com os produtos.

Em algumas industrias, ¢ possivel fabricar dois ou mais produtos finais de uma Unica
partida de matéria-prima ou de um unico processo de produgdo. O exemplo classico
desses produtos conjuntos ¢ a variedade de produtos finais - 0 couro, os muitos cortes
de carne, e assim por diante - feitos de uma Unica matéria-prima, o boi. Além de uma
certa etapa no processo de manufatura, que se denomina ponto de separacgdo,
identificam-se ou produtos finais separadamente, e para cada um deles se acumulam os
custos. O problema de determinar o custo conjunto ¢ descobrir alguma base razoavel
para atribuir aos produtos os custos de material, mao-de-obra e despesas indiretas
incorridos até o ponto de separacéo.

Segundo Leone (1997) “os co-produtos e subprodutos sdo produtos conjuntos (ndo ha a
possibilidade de fabricar um isolado). Produtos conjuntos sdo dois ou mais produtos
provenientes de uma mesma matéria-prima, ou que sao produzidos ao mesmo tempo por
um , ou mais de um, processo produtivo .

Um produto é definido como subproduto por causa de seu pequeno valor comercial
comparado com o produto de maior valor, que ¢ classificado como co-produto. O
subproduto pela sua pequena participacdo nas receitas da empresa e pelo fato de se
originarem de desperdicios, deixam de ser considerados produtos propriamente ditos,
pois se assim o fossem deveriam receber parcelas de custos da produgao.

Continuando no exemplo do boi temos: as carnes nobres ¢ de segunda que podem ser
consideradas como co-produto, enquanto que os Orgdos e outras partes como
subprodutos. Nada impede que os oOrgdo possam ser processados em seguida e
transformar-se assim, em co-produtos.

O processo de custeamento para co-produtos e subprodutos ¢ extremamente irreal, ou
como afirma Leone, “ a contabilidade faz coisa que até Deus duvida”. Isto vem provar
as dificuldades em encontrar os custos reais ¢ arbitrariedades com que o sistemas sdo
executados.

Como diferenciar custos em um processo de dificil definicdo? Quanto dos custos sdo
pertinentes aos produtos principais ¢ o que deve pertencer os subprodutos? E, ainda o
que considerar como sobra?
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A situagdo torna-se complicada na medida que existe uma diferenga fundamental entre
custos conjuntos € 0s custos comuns:

a) os custos conjuntos sdo indivisiveis;

b) os custos comuns sdo custos indiretos, e podem ser divididos em diversos
objetos de custeio;

Mesmo com todas esta dificuldades temos alguns métodos que sdo aceitos, ou mais
usualmente utilizados, objetivando custear os co-produtos.

= METODOS PARA CUSTEAR OS CO-PRODUTOS:

As unidades fisicas e os valores de mercado sdo os dois critérios mais empregados que
formam as bases dos métodos de alocagdo dos custos conjuntos para os co-produtos.
1. as unidades fisicas tanto podem ser quantidades de produtos como qualquer outra
unidade que sirva para representar todos os produtos. O método pode ser baseado
em quilos, litros ou metros da matéria-prima principal. Todos os produtos devem ser
convertidos a essa mesma unidade de medida. Tem muitas desvantagens quando os
produtos sdo muito diferentes.
2. o método com base no valor de mercado apoia-se na idéia de que os produtos que
valem mais no mercado ¢ que devem ser os maiores consumidores de recursos
comuns ( conjuntos). Sdo considerados métodos arbitrarios. N&o serve para
composicdo do valor de estoques por processo.

» CONTABILIZACAO DE SUBPRODUTOS

Nao podemos confundir subprodutos com sucatas, pois estas segundo Martins (1996)
“sdo aqueles itens cuja venda € esporadica e realizada por valor ndo previsivel na data
em que surgem na fabricagdo”. Portanto, ndo recebem custos e ndo sdo contabilizadas
como redutora dos custos dos co-produtos, exigindo tratamentos de outras receitas
operacionais.

Os subprodutos s@o por muitos autores considerados sobras - que possuem mercado
estavel - entendem que estes ndo possuem relevancia no processo, € consequentemente
ndo devem acumular custos. O interesse contabil esta na receita liquida que este
produtos geram, e esta podera ter sua contabilizagdo de formas distintas, sendo dois
métodos os mais empregados:

a) tratar as vendas liquidas dos subprodutos como outras vendas - entendendo vendas
liquidas como o valor bruto das vendas menos qualquer custo que tenha sido
realizado para transformar o subproduto em vendavel, menos as despesas
operacionais identificadas com o mesmo.

b) tratar as vendas liquidas como uma reducdo dos custos relacionados aos co-produtos
- neste caso ndo atribui-se nenhum valor os subprodutos, ndo figurando nos estoques
de produtos disponiveis para venda.
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b) quanto ao modelo de gestio
1°SISTEMAS DE CUSTOS PELA RESPONSABILIDADE

Para a finalidade de controle das operagdes e dos proprios custos, procura-se identificar
os custos por departamento, por setor, por centro, por unidade etc. De acordo com este
pensamento sempre haverd um responsavel pela administragdo do objeto de custeio. Os
custos serdo identificados direta ou indiretamente aos departamentos ou aos centros de
responsabilidade.

Assim, o sistema contabil deve ser preparado de acordo com a estrutura e objetivos
organizacionais, representando a Contabilidade pela Responsabilidade uma das formas
(modelos) de estruturagdo contabil baseada no critério de delegacdo da autoridade, seja
ela por centro, departamento, atividade ou outras formas.

Compreendendo a mecénica deste modelo contabil, é possivel apontar alguns objetivos
da Contabilidade pela Responsabilidade, sendo eles:
¢ O controle das atividades/departamentos/pessoas;
A descentralizacdo da tomada de decisdo;
A motivagdo do quadro de pessoal e sua maior participagdo;
O planejamento de novas estratégias e projetos;
A avaliacdo do desempenho setorial ¢ do pessoal;

Para atingir esses objetivos, por meio da Contabilidade pela Responsabilidade, se faz
necessario conhecer e empregar alguns conceitos inerentes ao processo, tais como
descentralizacdo, responsabilidade, controle, planejamento e motivagdo, os quais
formam a base de tal metodologia.

» DESCENTRALIZACAO E RESPONSABILIDADE

A implementag@o da Contabilidade pela Responsabilidade ¢ conseqiiéncia de mudangas
estruturais na organizagdo. Quando da delegacdo da autoridade, para determinadas
pessoas, acaba-se descentralizando o processo de tomada de decisdo e proporcionando
maior independéncia aos departamentos.

Nao basta, porém, simplesmente implementar esse modelo. A descentralizagdo ocorre
somente quando a alta administragdo assume essa filosofia e delega efetivamente a
autoridade aos devidos responsaveis, proporcionando liberdade, dentro dos limites e
programas estabelecidos.

A responsabilidade ndo possui significado algum se ndo for associada a uma pessoa ou
grupo de pessoas. E na verdade uma relagdo entre hierarquias diferentes, onde um
(superior) delega autoridade a outro (subordinado).

A atribui¢do da responsabilidade dentro da entidade ¢ o estabelecimento de condigdes
para que os objetivos da mesma sejam alcancados de maneira coordenada e efetiva,
devendo ser definida e delimitada (programa de descentralizacdo e delegacdo de
autoridade).
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Quando se delega autoridade ¢ possivel cobrar e controlar resultados, analisando e
avaliando as informagdes geradas pelos centros informativos especializados.

Na abordagem, aqui apresentada, pretende-se demonstrar que a autoridade delegada aos
responsaveis, ndo pode restringir-se somente a aspectos burocraticos e produtivos. O
gestor departamental, sera responsavel, na esséncia da palavra, abrangendo também,
aspectos comportamentais, sociais € ambientais.

O(s) responsavel(eis) respondera(ao) por resultados financeiros, patrimoniais, sociais
ambientais, isto significa que além do processo produtivo a ele confiado, ¢ sua tarefa:
e estabelecer politicas de treinamento de pessoal,;
desenvolver novos produtos ecoldégicamente corretos;
aprimorar as técnica de produgao;
estabelecer e cumprir metas;
coordenar e correlacionar seus objetivos com os objetivos da organizagao;
priorizar o resultado global;
previnir e evitar conflitos internos e externos;
buscar a redugdo de desperdicios/perdas;
motivar o quadro de pessoal; e
outras atividades salutares ao bom desempenho do centro sob a sua
responsabilidade, tanto ao nivel interno e externo.

* CONTROLE, PLANEJAMENTO E MOTIVACAO

Um dos objetivos da Contabilidade pela Responsabilidade é exercer o controle tanto
sobre a produgdo/atividade, quanto sobre as pessoas envolvidas, procurando comparar
os resultados alcangados com os padrdes previstos ¢ ainda melhorar continuamente o
desempenho da entidade pela delegagdo da autoridade, proporcionando assim, maior
liberdade aos responsaveis.

Entende-se que com o emprego de tal filosofia seja possivel atingir melhores resultados,
decorrentes da competitividade interna, da motivagao do pessoal, bem como da pressao
exercida pelo emprego de metas a serem alcangadas.

Segundo Leone', “ planejamento e controle andam juntos; um depende do outro; um
ndo funciona sem que também funcione o outro, com a mesma intensidade e ritmo” .

O controle ¢ exercido por pessoas e/ou sistemas apropriados e objetiva prevenir e
identificar desvios, comparando os resultados encontrados com o previsto (or¢ado).
Assim, seu produto final sera uma série de informagdes corretivas, que retroalimentardo
o sistema organizacional.

O planejamento pode ser entendido como a busca de um conjunto ordenado de politicas,
que implementadas atinjam os objetivos pré-determinados. Para tal, exige-se um plano
detalhado e integrado, construido para um determinado periodo, onde tém-se como
proposito decidir quem faz o que, para que, como e quando.

A Contabilidade pela Responsabilidade proporciona subsidios para o controle e
planejamento da organizagdo, tendo entre suas bases de sustentagdo o compromisso

! LEONE, George S. G., Curso de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 1997, p. 241.
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assumido pela alta administracdo, o interesse e desenpenho do responsavel(eis) e a
motivagdo do quadro de pessoal.

2°SISTEMA DE CUSTOS PREVISIONAIS

Sistema de Custos Previsionais - serve tanto para o custo-padrao quanto para os custos
estimativos. Tem duas finalidades principais: o planejamento das operacdes e o controle
dessas operagdes. Procura trabalhar com or¢amentos ¢ dependendo da atividade utiliza
custo-padrdo e/ou estimado.

e Custos-padrao

Custo-padrdo é um custo pré-determinado por meio de estudos utilizando-se de técnicas
e métodos cientificamente aceitos, de forma que se torna um custo objetivado, servindo
como pardmetro para avaliagdo dos estoques e dos produtos vendidos, controle de
recursos consumidos e tomada de decisdo, que envolvam a produgéo, venda e rédito.

Um custo é pré-determinado quando seus elementos, em termos fisicos ¢ monetarios,
sdo calculados “a priori”, isto ¢, antes do seu acontecimento. (sera estudado com maior
6Enfase na seqiiéncia da apostila)

e Custos estimados

Em algumas ocasides em que as operagdes ndo sdo padronizadas, especialmente,
quando os produtos ou os servigos sdo feitos sob encomenda e por isso mesmo sdo
produtos e servicos com caracteristicas exclusivas, diferentes das caracteristicas de
outros produtos/servigos realizados pela empresa, a Contabilidade de Custos tem que se
valer das estimagoes.

Exemplo: oficinas de automoveis, o cliente chega com seu carro acidentado e solicita
um or¢amento do servicos e pegas a serem utilizadas.

A tunica diferenca entre o custo estimado e o custo-padrio é que estes sdo calculados
com a ajuda das informacgdes padronizadas.

Observacoes:

Esses sistemas de acumulagdo de custos podem trabalhar com um dos trés critérios de
rateio: o critério do custo por absorgdo, o critérios do custo direto ¢ o ABC — ambos
detalhados na seqiiéncia.

1.4 AMBIENTE EXTERNO

As entidades sdo compreendidas, na visdo sistémica, como um conjunto de partes
intencionalmente interligadas e interagentes, com objetivos comuns. Nessa concepgao,
entende-se que as mesmas sejam como um sistema aberto, perturbando o meio ambiente
e recebendo influéncia do mesmo.
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O ambiente global em seus diversos aspectos vem se modificando e tornando-se mais
competitivo e exigente. As empresas, em resposta as novas exigéncias ambientais, estdo
passando por processo de mudangas, ¢ como ndo poderia deixar de ser, provocam
impacto na economia e nas entidades.

Dentre os aspectos destacam-se:

e Qualidade: preocupagdo com a qualidade em todos os sentidos; énfase no TQC
(total quality control); defeito zero; auto-controle etc.

e Competi¢do: competicdo global mais intensa. Desregulamentagao dos mercados.

e Tecnologia de produgdo: sistemas automatizados.

e Nova abordagem de producdo: tornar mais produtivo o sistema de fabricacdo;
motivagdo constante do quadro de pessoal etc.

e Flexibilidade: fazer o que é necessario; fazer a quantidade certa; fazer o produto
quando ele for necessario; facil adaptacdo a mudancas etc.

e Filosofia do “Just in Time”: estoques tendendo a zero; eliminacdo de tudo que ndo
agrega valor ao produto; material certo, na quantidade certa, no local certo, no
momento certo.

Todos esses aspectos, e outros relevantes, devem ser levados em consideragdo na
preparacdo do sistema de custos, se faz necessario observar-se o grau de interacao,
dependéncia e comprometimento, entre os ambientes externo e interno, € a organizagao.
O Contador busca pardmetros externos e internos que facilitem a efetivagdo do seu
trabalho de avaliacdo como, por exemplo: experiéncias que teve em outras entidades,
leituras as quais demonstrem parametros confidveis que poderdo servir de base para
realizacdo de seu trabalho.
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2% FASE - CONSTRUCAO DO PROGRAMA DO SISTEMA DE CUSTOS

1. DEPARTAMENTALIZACAO E CENTRO DE CUSTOS

O objetivo desta fase é construir um programa para o sistema de custos, observando a
metodologia proposta. Porém para tal, ¢ necessario compreender o conceito de
departamentalizacdo e de centro de custos, verificando a estrutura ¢ o sistema de
controle da entidade, podendo para tal utilizar-se um questionario de avaliagdo ou de um
visita in loco.

1.1 DEPARTAMENTALIZACAO

A departamentalizacdo ¢ a divisdo da empresa em areas distintas, de acordo com as
atividades desenvolvidas em cada uma dessas areas. Dependendo da nomeclatura
utilizada nas empresas, essas areas poderdo ser chamadas de departamentos, setores,
centros, ilhas outras.

Departamentalizagdo é a divisdo da empresa em departamentos, com a finalidade de
melhor compreender a estrutura da entidade e, assim, racionalizar a alocagdo dos
custos..

Departamento € uma unidade operacional representada por um conjunto de homens e/ou
maquinas de caracteristicas semelhantes, desenvolvendo atividades homogéneas dentro
da mesma area. Sendo este conceito aplicado a qualquer espécie de empresa (industrial,
comercial, servicos etc).

Em uma industria, por exemplo, existem uma gama muito grande de departamentos,
sendo que para a contabilidade de custos interessa apenas aqueles ligados aos produtos
fabricados e aos que prestam servigo de daqueles.

Desta forma, ha a necessidade de dividi-los em departamentos PRODUTIVOS E
AUXILIARES.

1.1.1 DEPARTAMENTOS PRODUTIVOS - Sao os departamentos que atuam
diretamente na industrializagdo do produto ou na prestagdo do servico. Neles

promovem-se modificagdes no produto.

Exemplo:

estamparia montagem pintura acabamento corte

1.1.2  DEPARTAMENTOS AUXILIARES - tém como caracteristica auxiliar os
departamentos produtivos. Existem para prestar servicos aos demais
departamentos. Neles ndo ocorre nenhuma agéo direta sobre o produto.

Exemplo:

manutengao almoxarifado suprimentos controle de administracdo
qualidade
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1.2 CENTRO DE CUSTOS

Uma vez definida a estrutura departamental da empresa, nota-se que quase sempre um
departamento é um centro de custos, ou seja, nele serdo apropriados os custos indiretos
para posterior apropriacdo aos produtos fabricados.

Segundo Yoshitake (1997:43-45), “o centro de custos, como sistema aberto, ¢ um

conjunto de unidades de trabalho em que:

e as partes ou o6rgaos componentes do departamento de producdo sdo os subsistemas;

e dinamicamente inter-relacionadas, isto ¢, em interagdo ¢ interdependentes, formam
um rede de comunicagdes e relagdes reciproca entre elas;

e uma atividade ou funcdo é desenvolvida, constituindo a operagdo ou atividade ou
processo tipico desse centro de custos;

e as estruturas para atingir um ou mais objetivos constituem a propria finalidade para a
qual o centro de custos foi criado.

O centro de custos ¢, portanto, um sistema organizacional de atividades integradas de
unidades de trabalho, de forma a possibilitar o cumprimento de objetivos previamente
estabelecidos do departamento de produgdo. O fato gerador de integragdo entre as partes
¢ o fluxo de informacdes”.

O centro de custos é a menor unidade acumuladora de custos indiretos.

Algumas regras e caracteristicas do centro de custos:

CARACTERISTICAS DESCRICAO

Eficacia O trabalho das equipes no centro de custos deve ser
executado com a velocidade necessaria, qualidade garantida
¢ a0 menor custo possivel.

Tecnologia As mudangas tecnologicas que ocorrem no ambiente
obrigam ‘a adaptagdo freqiiente das pessoas, das
informag¢des do centro de custos, das normas e de outros
fatores, objetivando impedir obsoletismo e caducidade da
tecnologia das unidades de trabalho.

Independéncia pessoal As unidades de trabalho projetadas para pessoas, por
maiores que sejam a competéncia e a genialidade destas, nao
se desenvolvem de modo permanente.

Velocidade de Informagoes Quanto mais rapido as informagdes fluirem, mais as pessoas
atuardo nos problemas relevantes € menos nos rotineiros, em
regra os geradores de conflitos, pressdes e desperdicios de
Tecursos.

Estudo de Viabilidade A gestdo do centro de custos deve ser vidvel técnica, politica
e culturalmente. Dinheiro e informagdes sdo premissas para
que seja possivel haver atividade organizada do centro de
custos.

Rastro das Informagdes Os objetivos de um centro de custos devem ser tratados
quanto a responsabilidade das informagdes que geraram a
necessidade de estabelecé-los.

Naio-conformidade Ao ser planejado o centro de custos, deve-se considerar que
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sempre  existira  ndo-conformidade com  requisitos
preestabelecidos.

Acgdo corretiva

Toda ndo-conformidade exigira acdo corretiva imediata.

Coeréncia do conhecimento A atividade do centro de custos deve ser coerente com o

conhecimento empirico, cientifico, filoséfico r teologico
disponivel.

Ciclo de eventos

O funcionamento do centro de custos e das unidades de
trabalho tem um caréter ciclico e repetitivo, gerando rotinas.

Limites Sdo as fronteiras ou demarcagdes entre 0 que se passa no
centro de custos € 0 que ocorre no ambiente no qual estd
inserido.

Inatingibilidade de estados Por mais adequado que sejam os insumos € O
processamento, certos resultados jamais se verificardo.

Fatores criticos de sucesso O centro de custos, como organizagdo, tem areas criticas

para seu sucesso. Se as coisas vdo bem neles, tudo vai bem.
Caso contrario, o centro de custos tem problemas.

CARACTERISTICAS DO CENTRO DE CUSTOS

CARACTE- COMENTARIOS
RISTICAS
Tudo o que for necessario para apoiar a a¢do adequada das pessoas que
Entrada do trabalham no centro de custos, como amostras, informagdes e outros
sistema recursos. Sdo reunidos normalmente em uma ordem de servico. E a soma de

dados, material e energia.

Saida do sistema

Todas as informagdes qualitativas e quantitativas geradas nas unidades de
trabalho do centro de custos. Devem ser exatas e precisas para serem
consideradas confiaveis e, portanto, adequadas ao uso. Sdo apresentadas
simbolicamente como informagdes, em boletim de resultados.

Processamento
do sistema

As necessidades dos usudrios sdo materializadas por pedidos que as
unidades de trabalho manipulam sob a forma de amostras representativas do
cendrio sob investigacdo; trata-se, portanto, de transformacdes contidas nos
relatorios financeiros do setor.

Retroagao

Entrada de carater informativo que retorna ao centro de custo, fornecendo
detalhes sobre o ambiente externo, sobre o usuario e sobre o proprio
desempenho do centro de custos em relagdo a esse ambiente. Permite
ajustar planejamento e execucao, constituindo a fun¢do controle.

Estabilidade

Estado procurado pela auto-regulamentacdo do centro de custos em fungdo
das informagdes de retroacdo. Esse equilibrio ¢ dindmico e visa manter: a) o
funcionamento das unidades de trabalho na estrutura de centro de custos; b)
as relagdes de troca entre essas unidades de trabalho que constituem a rede
de comunicacdo do centro de custos; c¢) as interdependéncias entre es
unidades de trabalho e entre o centro de custo € seu meio ambiente.

Adaptabilidade

Capacidade do centro de custo para modificar a si proprio em seus aspectos
estruturais basicos e em sua propria constituicdo. O centro de custo e as
unidades de trabalho modificam-se e crescem por meio da criagdo de novas
e diferentes partes, reacdes e interdependéncias, para se adaptar as

Entropia

mudangas ocorridas no meio ambiente.
Processo pelo qual o centro de custos tende a desorganizacdo, a
degeneracdo e a perda de energia, sob a forma de recursos desperdi¢ados.

Diferenciagdo

Tendéncia natural de todo centro de custos considerado como sistema
aberto, isto ¢é, multiplicacdo e elaboracdo de fungdes especializadas,
hierarquizadas e altamente diferenciadas, o que permite definir sua estrutura
de trabalho por meio das unidades de trabalho.
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Integragao Preocupagdo em buscar sinergia mediante a integragdo das diferentes
unidades de trabalho.

Partindo de diferentes condigdes iniciais, o centro de custo alcanca o
Eqiiifinidade mesmo estado final ou resultados, utilizando uma enorme variedade de
normas ¢ caminhos.

2. COLETA DOS DADOS

Fase em que deve-se ter muito cuidado, pois desta resultam todos os célculos e analises
da Contabilidade de Custos. Os dados sdo a matéria-prima do sistema, que processados
geram informagdes, que por sua vez constituem-se na matéria-prima do processo de
controle e de gerenciamento.

Na pratica se efetua o levantamento de todos os gastos e dados
qualitativos/quantitativos (nimero de pegas produzidas, tempo produtivo etc.) ocorridos
na entidade, para que seja classificados, e posteriormente trabalhados.

O Contador de Custos deve, com base no diagnoéstico realizado e no método escolhido,
planejar a coleta de dados, ou seja, buscar a melhor forma de encontrar os custos.

A maioria dos dados tém sua origem na propria Contabilidade da entidade, porém,
como ja descrito, necessitam-se também de dados ndo monetarios como horas
trabalhadas, consumo de matéria-prima por produto etc. Assim, a fase da coleta requer o
conhecimento do completo processo produtivo, a fim de ndo ocorrer o esquecimento de
variaveis que compde este conjunto, e portanto, desvirtuariam o resultado encontrado

3. DISTINCAO ENTRE CUSTOS E DESPESAS

Apos a coleta dos dados, efetua-se a distingdo entre custo e¢ despesas, conforme o
método de custeio adotado na instituigdo e sua classificacdo como custos de produgio,
despesas de distribui¢do, de vendas, de administragdo etc.

E importante ressaltar que as despesas administrativas, podem ainda ser distinguidas em
despesas administrativas da fabrica, da empresa em geral, as despesas financeiras e as
despesas tributarias.

Quanto a disting@o entre custo e despesa, Martins ensina que "custo" ¢ o "gasto relativo
a bem ou servigo utilizado na produgdo de outros bens ou servigos", ¢ "despesa" é o
"bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtengdo de receitas".

Enquanto as despesas deverao ser descarregadas diretamente no resultado do periodo, os
custos sdo primeiramente identificados com os produtos, para cuja elaboracdo foram
incorridos, constituindo os custos dos produtos fabricados (ou das matérias-primas e
mercadorias adquiridas), sendo apds ativados, na forma de estoques de matérias-primas,
produtos em elaboracdo, produtos acabados e/ou mercadorias para revenda para,
finalmente, e apenas por ocasido da venda (ou consumo ou ainda, doagdo) serem
computados como despesas.
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De modo geral, a fun¢do produgdo gera custos e as fungdes de vendas, distribuicdo e
administracdo geram despesas.

Nesta fase de distingdo de custos e despesas, se faz imperial, observar a convengdo da
materialidade, buscando conhecer a composi¢do dos custos (quais os custos mais
relevantes ¢ que merecem atencdo especial). Isto ¢ importante pois permitira que o
Contador de Custo ndo perca tempo com custos pouco significantes ao processo.

Exemplo: Determinada entidade tem a seguinte composi¢cdo de custos, conforme
levantamento realizado na coleta de dados:

Compisicdo dos Custos
O Matéria-prima

EMOD

oMol

O Materiais Indiretos

Hl Custos de distribuicao
O Seguros

@ Depreciagédo

O Outros

Neste exemplo, o profissional deverd preocupar-se como custos mais representativos,
podendo relativizar o controle, por exemplo do conjunto que forma o outros custos, os
quais configuram com cerca de 1% do bolo total.

4. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS e DAS DESPESAS

. .. ~ r 2
Mais uma vez a distingdo entre os custos deve obedecer o método™ adotado pela
entidade. Se for utilizado o método direto basta diferenciar custos fixos e variaveis, se
utilizar o método de absorg¢do classifica-se em custos diretos e indiretos, entre outros.

Com base nestas afirmativas, ¢ possivel classificar os custos quanto:
A) a Unidade do Produto ou facilidade de alocacao
A.1) CUSTO DIRETO

E aquele que pode ser identificado e diretamente apropriado a cada tipo de bem ou
orgdo ou objeto a ser custeado, no momento de sua ocorréncia, isto ¢, estd ligado
diretamente a cada tipo de bem ou fungio de custo. E aquele que pode ser atribuido (ou
identificado) direto a um produto, linha de produto, centro de custo ou departamento.
Nao necessita de rateios para ser atribuido ao objeto custeado.

Ou ainda, sdo aqueles diretamente incluidos no calculo dos produtos. Sdo os materiais
diretos usados na fabricagdo do produto ¢ a mao-de-obra direta. Os custos diretos tem a

? Métodos serdo discutidos posteriormente em capitulo especial.
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propriedade de ser perfeitamente mensuraveis de maneira objetiva. Os custos sdo
qualificados aos portadores finais (produtos), individualmente considerados. Por
exemplo: a madeira para fabricar moveis, os saldrios de todos os operarios que
trabalham diretamente no produto.

Os CUSTOS e DESPESAS DIRETOS constituem todos aqueles elementos de custo
individualizaveis com respeito ao produto, isto ¢, se identificam imediatamente com o
produto, mantendo com o mesmo uma correlagdo biunivoca, ou seja, uma
correspondéncia proporcional. Um mero ato de medi¢do é necessario para determinar
estes custos. A matéria-prima, a mao-de-obra direta e a embalagem (quando
componente do produto acabado), na area industrial e o Imposto de Circulagdo de
Mercadorias e Servigos ¢ o Imposto de Produtos Industrializados ¢ o Imposto sobre
Servigos, bem como Comissdes sobre Vendas, na area comercial, constituem exemplos
de custos e despesas diretos.

A.1.2) APROPRIACAO DOS CUSTOS DIRETOS

Para conhecer o consumo de matérias-primas, basta a empresa manter um sistema de
requisi¢des, de modo a saber sempre para qual produto foi utilizado o material retirado
do Almoxarifado.

Para conhecer o consumo de mao-de-obra direta, ¢ preciso, a empresa mantenha um
sistema de apontamentos, por meio do qual se verifica quais os operarios que trabalham
em cada produto (ou servigo) no periodo (dia, semana, més) e por quanto tempo
(minutos, horas).

Sdo os custos que podem ser quantificados e identificados no produto ou servigos e
valorizados com relativa facilidade. Dessa forma, ndo necessitam de critérios de rateios
para serem alocados aos produtos fabricados ou servigos prestados, ja que sdo
facilmente identificados. Atendem na integra o Principio da Causagdo.

Se todos os custos fosse diretos encontrariamos o custo exato dos portadores finais.
Exemplos de custos diretos:

1. Materiais diretos: matérias-primas, materiais de embalagem, componentes ¢ outros
materiais necessarios a produgio, ao acabamento e a apresentacdo final do produto.

2. Mao-de-obra direta: ¢ o trabalho aplicado diretamente na confeccdo do produto,
suas partes ou componentes ou na prestagao

Obs: despesas diretas sdo as que podem ser facilmente quantificadas e apropriadas em
relagdo as receitas de vendas e de prestacdo de servigos. Exemplos: para cada bem
vendido ¢é possivel identificar o custo incorrido em sua aquisicdo ou producdo, os
impostos incidentes sobre o faturamento etc.

A.2) CUSTO INDIRETO
E aquele que ndo se pode apropriar diretamente a cada tipo de bem ou funcio de custo

no momento de sua ocorréncia. Sdo aqueles apropriados aos portadores finais mediante
o emprego de técnicas que s6 obedecem parcialmente o principio da causagao.
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Atribui-se parcelas de custos a cada tipo de bem ou fungdo por meio de critérios de
rateio. E um custo comum a muitos tipos diferentes de bens, sem que se possa separar a
parcela referente a cada um, no momento de sua ocorréncia.

Ou ainda, pode ser entendido, como aquele custo que ndo pode ser atribuido (ou
identificado) diretamente a um produto, linha de produto, centro de custo ou
departamento. Necessita de taxas/critérios de rateio ou parametros para atribui¢do ao
objeto custeado.

Sao aqueles que apenas mediante aproximagdo podem ser atribuidos aos produtos por
algum critério de rateio. Sdo os materiais (como cola e verniz consumidos na fabricacao
de moveis) a mao de obra indireta (chefia, supervisdo, operdrios que cuidam da
manutenc¢do de equipamentos) e os demais custos de fabricacdo (seguros, impostos,
aluguel da fabrica).

Sdo os custos que, por ndo serem perfeitamente identificados nos produtos
ou servigos ndo podem ser apropriados de forma direta para as unidades
especificas, ordens de servico ou produto etc. Necessitam, portanto, da
utilizagcdo de algum critério de rateio para sua alocagdo.

Exemplos:

1. mao-de-obra indireta: ¢ representada pelo trabalho nos departamentos auxiliares nas
industrias ou prestadores de servigos e que ndo sdo mensuraveis em nenhum produto
ou servigo executado.

2. Materiais indiretos: sdo materiais empregados nas atividades auxiliares de produgao,
ou cujo relacionamento com o produto € irrelevante. Sdo eles: graxas e lubrificantes,
lixas etc.

3. Outros custos indiretos: sdo os custos que dizem respeito a existéncia do setor fabril.
Exemplo: depreciacdo, seguros contra incéndios da fabrica, transporte e refeicdes da
mao-de-obra etc.

OBS: em termos estritos, no campo da produ¢do, nenhum custo ¢ direto ou indireto por
defini¢do, dependendo a decisdo, sobre sua pertinéncia a uma ou outra categoria da
analise da cada caso em particular.

A.2.1) APROPRIACAO DOS CUSTOS INDIRETOS

Os custos indiretos, se analisados individualmente, revelam a dificuldade de
identificagcdo direta com o produto, em termos de mensuragdo efetiva. Entre esses,
podem ser citados: depreciacdo, seguros, impostos ¢ taxas fixas, aluguel de prédio, juros
e despesas de financiamento, combustiveis e lubrificantes, materiais de manutengao, etc.

Observa-se que os custos diretos sdo atribuidos diretamente aos produtos, e os custos
indiretos devem antes ser alocados setorialmente, para, s6 entdo, posteriormente, serem
transferidos aos produtos.
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Tal processo de transferéncia sucessiva dos custos indiretamente, primeiro sobre os
setores da empresa e, apos, sobre os produtos, denomina-se de RATEIO de custos
indiretos.

Apropriam-se os custos indiretos a uma fase operacional, e os custos totais desta ultima
sdo distribuidos sobre a producdo. O termo FASE OPERACIONAL tem aqui um
sentido bastante amplo, podendo incluir o funcionamento de uma {inica maquina até o
de um setor inteiro da empresa.

Para a correta setorizacdo (departamentaliza¢do) dos custos indiretos, o processo de
produgdo, (como também o de vendas, distribui¢do ¢ administragdo) deve ser
seccionado de tal forma, a se obter diversas unidades operacionais autonomas,
denominadas de "Centro de Custos", ¢ que se constituem na menor unidade de
acumulacdo de custos (indiretos) na empresa.

Esses se caracterizam por exercerem atividades técnico-operacionais especificas,
diferentes daquelas dos demais setores ou atividades.

Os custos indiretos sdo, pois, setorizados, comumente através de um instrumento que
denominamos "Mapa de Localizagdo de Custos", quadro demonstrativo que, estruturado
com base no principio das coordenadas cartesianas, registra nas linhas as espécies de
custos e nas colunas, os setores ou centros de custos (0 MLC serd posteriormente
estudado).

O Mapa de Localizagdo de Custos constitui-se, contudo, numa forma consagrada de
alocagdo de custos indiretos aos setores.

Para a alocag@o dos custos indiretos aos Centros de Custos, ¢ necessaria a organizacao
prévia de seus diversos componentes, tecnicamente denominados espécies de custos: a)
Custos com depreciagdo; b) Custos com pessoal; ¢) Custos com materiais indiretos e d)
Custos gerais.

Abaixo apresentam-se alguns critérios para alocacdo dos custos indiretos de fabricacao:

CIF Possivel critério
Depreciagdo maquinas Quantidades produzidas ou tempo de utilizagdo das
maquinas
Mao-de-obra indireta Tempo de utilizagdo da mao-de-obra direta
Material indireto Consumo de material direto
Aluguel Area ocupada pelos departamentos
Energia elétrica Consumo efetivo
Depreciagdo dos prédios Area ocupada pelos departamentos
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B) ao Comportamento dos Custos ou variabilidade

B.1) CUSTOS FIXOS

Sdo aqueles que mantém um dimensionamento constante, independentemente do
volume de producdo, ou ainda, os custos de estrutura que permanecem periodo apos
periodo sem variagdes, ndo ocorrendo em conseqiiéncia de variagdo no volume de
atividade em periodos iguais.

Sdo os custos que permanecem constantes dentro de determinada capacidade instalada,
independente do volume de producdo, ou seja, uma alteragdo no volume de producdo
para mais ou para menos ndo altera o valor total do custo. Exemplo: salario dos chefes,
aluguel, seguros etc.

O exemplo caracteristico ¢ o aluguel de imdvel ocupado por industria, cujo valor mensal
¢ 0o mesmo em cada periodo, independentemente do volume produzido. Mesmo quando
o valor do aluguel ¢ reajustado, o custo continua fixo porque houve apenas uma
atualizacdo do valor contratado, em fun¢@o da desvalorizacdo do poder aquisitivo da
moeda.

Outro exemplo ¢ a depreciagdo calculada pelo método das cotas constantes, em que o
valor de cada periodo é sempre o mesmo independentemente do volume produzido pelo
equipamento que esta sofrendo depreciagéo.

Segundo Tudicibus (1987), os custos fixos, por sua vez, sdo fixos mas nas intengdes dos
que assim os classificam do que na realidade. Muitas vezes, embora fixos quanto a
intensidade do esfor¢o ou do servicos envolvido, sofrem variacdes devidas apenas a
inflagdo ou acréscimo de pregos. Somente algumas despesas, tais como ordenados do
pessoal administrativo, sdo fixas, ou pelo menos previsiveis para o periodo
or¢amentario, desde que os reajustes sejam previsiveis.

Caracteristicas dos custos fixos:

a) o valor total permanece constante dentro de determinada faixa da producao;

b) o valor por unidade produzida varia & medida que ocorre variacdo no volume de
producao, por tratar de um valor fixo diluidos por uma quantidade maior;

c) sua alocacdo para os departamentos ou centros de custos necessita na maioria das
vezes, de critérios de rateios determinados pelo contador de custos;

d) a variacdo dos valores totais podem ocorrer em funcdo de desvalorizacdo da moeda
ou por aumento/reducdo significativa do volume de produgao.

Custos fixos de um periodo | Volume de producio Custos fixos por unidade
$ 15.000,00 4.500 unidades $ 3,33
$ 15.000,00 6.000 unidades $2,50
$ 15.000,00 4.000 unidades $3,75

Pode ser subdividido em:

Custo Fixo de Capacidade - € o custo relativo as instalagdes da empresa e reflete a
propria capacidade instalada, como depreciagdo, amortizagdo etc.

Custo Fixo Operacional - ¢ o relativo as operagdes das instalagdes da companhia, como
seguro, imposto predial etc.
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Obs: existem também despesas fixas. Sdo as despesas que permanecem constates de
determinada faixa de atividades geradoras de receitas, independente do volume de
vendas ou de prestagdo de servigos

B.2) CUSTOS VARIAVEIS

Sédo custos que variam de acordo com o objeto de custeio ou ainda, em alguns casos que
se modificam em fung@o da variagdo do volume/atividades das operagdes, ou seja, da
variagdo na quantidade produzida no periodo. Quanto maior o volume de produgado, no
periodo, maior serd o custo variavel.

Em uso geral, a palavra “variavel” significa simplesmente “mutavel”, porém em
contabilidade, variavel tem um significado mais restrito. Refere-se, ndo as mudangas
que ocorrem no tempo, ou a estagdes, mas somente as mudancgas associadas com o nivel
de atividades, isto ¢, com o volume. Se o custo aumenta a medida que cresce o volume,
¢ um custo varidvel. Segundo Anthony, “os custo variaveis variam direta e
proporcionalmente com o volume”.

Na realidade sdo os custos que mantém relagdo direta com o volume de produgido ou
servigo. Dessa maneira, o total dos custos variaveis cresce a medida que o volume de
atividades da empresa aumenta.

Caracteristicas dos custos variaveis:

a) seu valor total varia na propor¢do direta do volume de produgao;

b) o valor ¢ constante por unidade, independentemente da quantidade produzida;

c) aalocagdo aos produtos ou centros de custos ¢, normalmente, feita de forma direta,
se a necessidade de utilizacdo de critérios de rateios.

Produgdo do periodo

Consumo no periodo

Consumo total de couro

11.000 pares 1 metro 11.000 metros
11.300 pares 1 metro 11.300 metros
11.600 pares 1 metro 11.600 metros

Observagdes:

Alguns autores classificam, ainda, os custos em relagdo ao seu comportamento como:

o SEMIFIXOS - sdao os custos fixos que podem variar de tempo em tempo, como
aluguel reajustado, depreciacdo pela soma de digitos...

o SEMIVARIAVEIS - s3ao os custos varidveis que ndo acompanham linearmente a
produ¢do, mas aos saltos, mantendo-se fixos dentro de estreitos limites. EX.
Contratagdo de supervisores.

Porém, ¢ comum encontrar estudiosos que refletem a posigdo de que ndo existem custo

precedidos da expressdo “semi”, ou seja, o custo € ou ndo ¢é variavel/fixo.

Obs: despesas variaveis — sdo as despesas que variam proporcionalmente as variagdo no
volume das receitas. Exemplos: impostos sobre faturamento, comissdes sobre venda e
Servicos.
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Quadro grafico — resumo:

C

U

S

T VARIAVEL
0]

T SEMIVAR.
0]

T FIXO

A

L

VOLUME

Esta classificagdo sera extremamente importante quando do estudo do custeio variavel,
também conhecido como direto.



Figura resumo: Classificagdo dos custos / despesas.

Gasto

Consumo de bens ¢ servigos

Custo

Gastos incorridos na
producdo de novos bens ou

servicos
Fixos Variaveis
Total Total varia
constante em relagdo ao
em relagdo volume
ao volume produzido
produzido
Aluguel, Material
depreciagdo direto
Indiretos Diretos
Apropria- Apropriados
dos de de forma
forma objetiva por
subjetiva meio de
por critérios controles

Fonte: PEREZ, José et alli. Gestao Estratégica de Custos. 1999, p. 28.

Despesas

Gastos incorridos no processo
de geragdo de receitas

Fixas Variaveis
Total Total varia
constante em em relagdo
relacdo ao ao volume
volume de de receitas
receitas
Despesas Comissdes
administrati- sobre
vas vendas
Indiretas Diretas
Apropriados Apropriados
de forma de forma
subjetiva por objetiva por
critérios de meio de
rateio controles

Complementando a figura acima, convém destacar que:
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a) os gastos varaveis, por natureza, sdo quase sempre diretos. Entretanto, por
praticidade, muitos sdo apropriados de forma indireta, ou seja, por rateio. Exemplo:
energia elétrica consumida pelas maquinas da produgao.

b) Um custo indireto em relagdo aos produtos pode ser direto em relacdo aos centros de
custos. Por exemplo: a depreciagdo de maquinas é um custo indireto em relagdo ao
produto, sendo apropriada por rateio. Entretanto, essa mesma depreciagdo pode ser
alocada ao cento de custos em que esteja localizada sem necessidade de rateios — de
forma direta.

c) A classificacdo dos gastos ndo depende apenas de sua natureza mas, principalmente,
do objeto de sua utilizagdo. Exemplo: dgua industrial — dependendo da aplicagao
podera receber a seguinte classificagdo:

Custo direto variavel Consumida como matéria-prima, para mistura do xarope na
fabricacdo do refrigerante

Custo indireto varidvel | Consumida como material auxiliar nos processos de
tinturaria, em empresas de confec¢io

Custo indireto fixo Consumida para limpeza da fabrica

C) a Controlabilidade

e CONTROLAVEIS:

Quando os itens de custo podem ser controlados por alguém dentro de sua escala
hierarquica. Podem ser previstos, realizados e organizados pelo responsavel daquela
unidade, o qual podera ser cobrado por desvios apurados.

e NAO CONTROLAVEIS

Quando fogem ao controle do chefe do departamento, como por exemplo o salario do
chefe.

Quadro resumo:

Custos diretos Fixos e variaveis Controlaveis Eliminaveis

Custos indiretos Fixos e variaveis N3ao controlaveis Nao eliminaveis

D) Para Decisoes Especiais

e [INCREMENTAIS:

Serdo os custos com os quais a empresa devera arcar adicionalmente por ter tomado ou
vir a tomar uma decisdo.

e DE OPORTUNIDADE:

Beneficio que a empresa deixa de ter por ter escolhido uma alternativa e ndo outra. Sao
custos ndo contabeis.

e EVITAVEIS/eliminaveis:

Sdo aqueles que serdo eliminados se a empresa deixar de executar alguma atividade.

e INEVITAVEIS/ndo eliminaveis:

Independentemente da decisdo a ser tomada, os custos continuam.

e EMPATADOS:

Por ja terem sido sacramentados no passado, ndo devem influir em decisdes para o
futuro, por serem irrelevantes.
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E) a Base Monetaria

e HISTORICOS:

Custos originais da época em que ocorreu a compra, pela nota fiscal.

e HISTORICOS CORRIGIDOS:

Custos traduzidos para o valor monetario.

e CORRENTES OU DE REPOSICAO

E o custo para repor um item no total. Ex. MP, equipamentos.

e ESTIMADOS

Custos previstos, olhando para o futuro.

e CUSTO PADRAO

Custo estimado com maior freqiiéncia, o custo ideal a ser perseguido em uma empresa.

3.1 ALGUMAS DEFINICOES DE CUSTOS E DESPESAS

Além destas classificagdes ¢é importante compreender alguns outros conceitos
relacionados a Contabilidade de Custos:

e CUSTOS DE PRODUCAO: Os custos de produgdo sdo compostos das matérias
primas, da mao-de-obra direta ¢ dos custos indiretos de fabricagdo, assim
detalhados:

a) MATERIAS PRIMAS: correspondem aos materiais diretamente aplicados
para a obten¢do de um produto final.

b) MAO-DE-OBRA DIRETA: elemento utilizado para a transformacio dos
materiais diretos em produto. A mao-de-obra direta, bem como os
respectivos encargos sociais podem ser claramente identificados com o
volume operacional das atividades (unidades produzidas, horas-maquinas
ou horas-homens).

¢) CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO — CIF: gastos que nio sdo
identificaveis diretamente aos portadores finais. Exemplo: aluguel, MOI,
manutencao etc.

e DESPESAS COMPLEMENTARES: além dos custos de produgdo, a empresa
incorre em gastos de periodos, que sdo propriamente despesas complementares de
natureza ndo industrial. Estas despesas sdo absorvidas totalmente na apuracdo do
resultado, a medida que vao acontecendo e sdo classificadas, quanto a fungdo em:

a) DESPESAS COMERCIAIS
- comissoOes de vendedores
- salarios de vendedores
- viagens e estadias
- propaganda ¢ promogao
- aluguel de escritdrios regionais
- outras
b) DESPESAS ADMINISTRATIVAS
- aluguel
- salarios administrativos
- honorarios de diretores
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- telefone, agua, luz
- material de expediente
- leasing de equipamentos de escritorio
- outros
c) DESPESAS FINANCEIRAS
- juros moratdrios
- juros bancarios
- IOF
- comissdes
- outros
d) QUANTO A NATUREZA
- matéria-prima
- mao-de-obra direta
- mio-de-obra indireta
- aluguel
- material de limpeza
- depreciagdo
- outros
e) QUANTO AO DESTINO
- custos de produgdo
- custos de administragdo
- custos de comercializacdo

Custos dos Produtos Vendidos (CPV) — valor dos gastos incorridos no processo de
produgdo dos bens que foram sacrificados para que a empresa gerasse receita de
vendas de produtos.

Custos das Mercadorias Vendidas (CMV) — valor dos gastos incorridos no processo
de aquisicao dos bens que foram sacrificados para que a empresa gerasse receitas de
vendas de mercadorias. (a forma de calcular o CPV ¢ o CMV sera discutida no
capitulo que aborda a avaliagdo do estoque)

Custos dos Servicos Prestados (CSP) — valor dos gastos incorridos no processo de
prestacdo dos servigos para que a empresa gerasse receita de prestagdo de servigos.

Centro de Custos — ¢ a menor unidade de acumulagdo de custos, sendo representada
por homens, maquinas e equipamentos de -caracteristicas semelhantes que
desenvolvem atividades homogéneas relacionadas com o processo produtivo.

Centros de Custos Produtivos (CCP) — centros de custos por onde os produtos
passam durante o processo de fabricacdo e nos quais sdo transformados ou
beneficiados. Exemplo: montagem, pintura, acabamento etc.

Centros de Custos Auxiliares (CCA) — centros de custos que fazem parte do
processo produtivo, mas ndo atuam diretamente nos produtos. Prestam servigos ou
dao apoio aos CCP. Exemplo: manutencdo, planejamento, refeitorio, ambulatorio
etc.

Centros de despesas — a menor unidade de acumulacdo de despesas sendo
representada por homens, maquinas e equipamentos de caracteristicas semelhantes
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que desenvolvem atividades homogéneas relacionadas com as atividades
administrativas, financeiras e comerciais. Exemplo: contabilidade, departamento de
pessoal, tesouraria, faturamento etc.
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= 3*FASE - PLANEJAMENTO DO SISTEMA DE CUSTOS

Este topico representa a terceira fase do processo de PLANEJAMENTO:
preparacdo do sistema de custos — Planejamento. o
Para planejar o sistema que ird atuar na entidade ¢
preciso: visualizar a concep¢ao global da entidade;
programar os objetivos; estudar quais os melhores
métodos a serem utilizados; e quais o0s

Visualizagéo
e Objetivos
e Me¢étodos de custeio
e Procedimentos

procedimentos basicos.

1. VISUALIZACAO DO SISTEMA DE CUSTOS
INTRODUCAO CUSTOS

A Infra-estrutura da contabilidade de custos abrange a organizacdo, a sistematizagdo ¢ a
operacionalizacdo dos procedimentos e processos de coleta, registro, alocacio,
apropriagdo e apuragdo dos custos operacionais de uma empresa ou entidade, seja
industrial, comercial ou ainda de prestacdo de servigos.

Através desta estrutura, a contabilidade de custos realiza o acompanhamento do
movimento interno de valores ¢ parametros.

Os sistemas de custos precisam sempre levar em consideragdo a qualidade do pessoal
envolvido na sua alimentagdo e no seu processamento, a necessidade de informacao do
usuario final, a adequacidade de sua adaptacdo as condigdes especificas da empresa, a
utilizagdo de quantidades fisicas associadas aos valores monetarios e, acima de tudo, a
relacdo entre a sua utilidade ou a de cada informagdo e o sacrificio envolvido na sua
obtenc¢do.

“O termo sistema ¢ aqui empregado para definir o conjunto de componentes
administrativos, de registros, de fluxos, de procedimentos e de critérios que agem e
interagem de modo coordenado para atingir determinado objetivo, que, no caso, € o
custeio da producdo e do produto”. (LEONE, George Guerra. Custos. Planejamento,
Implantacdo e Controle. P. 229)

Os sistemas de custos procuram encontrar o custo total de produgdo, sendo que este
custo total é representado pelo somatorio dos custo diretos mais os custos indiretos ou
dos custos fixos mais os custos variaveis.

Estes sistemas estdo, na realidade, mais preocupados com os custos indiretos, uma vez
que os custos diretos sdo facilmente alocados aos produtos.

CT=CD + Clou Cf+Cv

Onde:

CT = custo total

CD = custo direto

CI (CIF) = custo indireto (custo indireto de fabricagdo)
Cf = custo fixo

Cv = custo variavel



Graficamente:

DIRETOS

CUSTOS

Matéria-Prima
MOD
Embalagem*

INDIRETOS

Administracio
Honorarios
Energia Elétrica
Agua
Depreciagao
outros
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* Embalagem: ¢é considerada custo direto em alguns produtos, como o leite, onde ndo €
possivel vende-lo sem a embalagem.

VARIAVEIS

CUSTOS

Matéria-Prima
MOD
Embalagem

Exemplo:

FIXOS

Energia Elétrica
Agua
Depreciagao
outros

De um produto temos CIF = 1.000,00; Matéria-prima = 20,00 R$/unidade e MOD =
30,00 R$/unidade. Com esses dados questiona-se: Qual o custo total para uma produgio

de 100 unidades e para uma producdo de 200 unidades.

Resposta:

CT = MP + MOD + CIF (CD + CI ou Cf + Cv)

1 — Para 100 unidades:

CT =20+ 30+ 10 = 60,00 unidade

2 — Para 200 unidades:

CT=20+30+ 5= 55,00 unidade
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1.1 VISAO GERENCIAL DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
Gerencialmente a Contabilidade de Custos ¢ vista como um subsistema contabil que
coleta dados relativos a produgdo, processa e gera informacdes capazes de anularem as

necessidades dos usudrios, portanto ¢ um instrumento gerencial.

Estas informagdes sdo constantemente avaliagdo, por meio da retroalimentagdo,
garantindo a vitalidade e continuidade do sistema. A figura abaixo representa

sinteticamente este entendimento.
o

! 1

Feedback

Outra forma de representar um sistema de custos ¢ demonstrar o conjunto de dados que
compde o complexo da entrada, como estes sdo organizados e quais os relatorios
gerenciais que o sistema gera.

Dados:

e Externos \ Colota Informagdes
e Internos Organizagiio Gerenciais
e Monetarios / Combinacéo

e N3io monetarios

Na realidade, a Contabilidade de Custos ndo cria os dados; ela necessita de dados
originais que constituem sua matéria-prima e com os quais ira fabricar o produto
acabado em forma de informagdes.

Uma das formas de iniciar-se o processo de planejamento e execucdo de um sistema de
custos ¢ buscar junto aos usuarios quais s2o suas necessidades informativas, para que o
sistema consiga atender aos anseios das pessoas que irdo utiliza-lo. De nada vale um
arsenal de informagdes que n3o sdo usadas, neste sentido a integracdo Contador e
usuario ¢ fundamental.
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Genericamente ¢ possivel visualizar o sistema de custos conforme a figura seguinte.

Coleta dos dados Processamento Informagdes

Selegdo dos dados Relatorios

Planejamento ACuIllltllaQ%O re
Treinamento Orgamzac;ao gerenciais
Organizagio Andlise

Interpretacdo

v v

Sistemas de custos
Critérios basicos
Procedimentos
Registros

v

Em conjunto com o

Apoio da usuario

Administragdo

2. OBJETIVOS DO SISTEMA

CONTABILIDADE DE CUSTOS

|
v v v

1. Fases do Trabalho 2. Objeto do Custo 3. Finalidades Gerenciais
e Coleta e Produtos e Determinagdo da
e Acumula e Servigos rentabilidade
e Organiza e Estoques e Avaliagdo do patrimonio
e Analisa e Componentes e Controle de custos
e Interpreta organizacionais e Controle da operacdes
e Informa e Planos operacionais ¢ Planejamento

e Atividades especiais e Tomada de decisoes

e Programas

e Segmentos de

distribuicdo

Algumas questdes aparecem como fundamentais e terdo que ser respondidas pelo
profissional da éarea.

Por que os sistemas devem ser planejados (objetivo)?

Quais as necessidades ele deve anular?

Deve avaliar o Custo-beneficio de sua implantacao?

Quem serdo os usuarios? E que espécie de informagao eles necessitam?
Para chegar aos objetivos, quais as técnicas ou métodos a serem utilizados?
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3. PRINCIPAIS METODOS DE CUSTEIO

A andlise de um sistema de custos pode ser efetuada sob dois enfoques. Primeiro,
conforme a espécie de informacdo gerada, observando-se se ela ¢ adequada as
necessidades da empresa. Esse estudo estd intimamente ligado com os objetivos do
sistema, pois a relevancia da informagao depende de sua finalidade. Assim,

Método significa caminho pelo qual se chega a um certo resultado. E, na Contabilidade
de Custos método também tem este significado, ou seja, de que maneira sera possivel
atender aos objetivos do sistema e como suprir as necessidades dos usudrios.

Para tal, constituiram-se diversas escolas que desenvolveram métodos especificos, com
a intencdo de apresentar caminhos factiveis de desenvolvimento de calculos e analises
de custos, buscando encontrar os gastos efetivos e a melhor maneira de aloca-los aos
portadores finais.

Apresenta-se assim, alguns dos sistemas de custeamento utilizados pela Contabilidade
de Custos e tidos como mais usuais, caracterizando-os e demonstrando sua filosofia:

3.1 - CUSTEIO POR ABSORCAO

Custeio por Absor¢do ¢ o método derivado da aplicagdao dos Principios Fundamentais de
Contabilidade.

Esse método foi derivado do sistema desenvolvido na Alemanha no inicio do século 20
conhecido por RKW (Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichtkeit).

Consiste na apropriacdo de todos os custos (diretos e indiretos, fixos e variaveis)
causados pelo uso de recursos da producdo aos bens elaborados, e s6 os de produgéo,
isto dentro do ciclo operacional interno. Todos os gastos relativos ao esforco de
fabricagdo sdo distribuidos para todos os produtos feitos.

E util em empresas que tem processo de produgdo pouco flexivel e com poucos
produtos.

A auditoria externa tem-no como base. Dessa forma, sdo perfeitamente inventariaveis e
tratados como custos dos produtos acabados ¢ em elaboragdo. Apesar de ndo ser
totalmente gerencial, é aceito para fins de avaliagdo de estoques (para apuragdo do
resultado e para o proprio balanco).

Caracteristicas:

1. engloba os custos totais: fixos, variaveis, diretos e/ou indiretos.

2. Primeiro - faz a alocagdo, dos custos indiretos, no centro de custos (auxiliares e
produtivos);

Segundo — alocagdo dos centros de custos para os produtos;

4. Os CIF acabam transferindo-se, contabilmente, para a conta de estoques de produtos
acabados;

E 1til nas empresas que tém processo de produgio pouco flexivel e poucos produtos;
6. Os resultados apresentados sofrem influéncia direta do volume de produgao.

W

W
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Vantagens:

1. considera o total dos custos por produto;

2. formagdo de custos para estoques;

3. permite a apuragdo do custos por centro de custos;

Desvantagens:

1. podera elevar artificialmente os custos de alguns produtos;

2. ndo evidencia a capacidade ociosa da empresa;

3. os critérios de rateios sdo sempre arbitrarios, portanto nem sempre justos.

A aplicagdo do custeio por absorcdo pode ser feita levando-se em conta a
departamentalizacdo ou ndo. Isto apds de feita uma avaliagdo criteriosa da composi¢do
dos custos, para verificar o volume dos custo indiretos, conforme a convencdo da
materialidade. Vejamos os exemplos abaixo:

3.1.1 - CALCULO DO CUSTEIO ABSORCAO SEM DEPARTAMENTALIZACAO.

Uma fabrica produz dois produtos 1 e 2. Em tem a composicao dos seus custos formada
por:

Valor Total Produto 1 Produto 2
Custos Diretos
= MP* 27.000,00 8.000,00 19.000,00
= MOD** 9.000,00 4.000,00 5.000,00
total 36.000,00 12.000,00 24.000,00
Custos Indiretos
= Depreciacio 3.000,00
= Seguros da fabrica 1.000,00
= Materiais diversos 2.000,00
= MO indireta 3.000,00
= Manutencao 3.000,00
Total 12.000,00

Os custos diretos sdo transferidos aos produtos por meio do consumo efetivo e pelo
tempo de produgéo de cada produto, nao havendo grandes dificuldades nestes calculos.

* a MP foi alocada aos produtos com base no sistema de controle de estoques que a
empresa dispdem.

** a MOD ¢ foi alocada com base nas apontagdes das horas trabalhadas para cada
produto.

Ja os custos indiretos, como o proprio conceitos exprime, ndo tém uma identificacdo
clara para com os portadores finais, necessitando de critérios de rateio para sua
alocacdo.

O processo mais simples € alocar tais custos tendo uma tinica base, como por exemplo a
propor¢do de custos diretos que cada produto consume ou o valor da mao-de-obra
direta, entre outros critérios.



A) Com base no total dos custos diretos:
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PRODUTOS CUSTOS PROPORCAO INDIRETOS TOTAL DOS
DIRETOS % CUSTOS

PROD. 1 12.000,00 33,33% 4.000,00 16.000,00

PROD. 2 24.000,00 66,67% 8.000,00 32.000,00

TOTAL 36.000,00 100% 12.000,00 48.000,00

¢) Com base na MOD:

PRODUTOS MP MOD PROPORCAO | INDIRETOS | TOTAL DOS

% CUSTOS

PROD. 1 8.000,00 4.000,00 44,44 % 5.333,34 17.333,34

PROD. 2 19.000,00 5.000,00 55,56% 6.666,66 30.666,66

TOTAL| 27.000,00 9.000,00 100% 12.000,00 48.000,00

3.1.2 CALCULO DO CUSTEIO ABSORCAO COM DEPARTAMENTALIZACAO

Quando da opc¢ao pelo calculo com base na departamentalizagdo deve-se seguir alguns
passos basicos. O exemplo abaixo descreve todos os passos partindo do levantamento
dos dados até a contabilizacio.

O PRIMEIRO passo a ser dado para a realizacdo de uma contabilidade de Custos,
consiste no LEVANTAMENTO dos gastos do periodo.

O SEGUNDO - consiste na distingdo entre CUSTOS ¢ DESPESAS e sua classificagdo
em custos de producdo, despesas de distribui¢do, de vendas, de administraco etc.
Enquanto as DESPESAS deverdo ser descarregadas diretamente no Resultado do
periodo, os Custos s3o primeiramente identificados com os Produtos, para cuja
elaboracdo foram incorridos, constituindo os Custos dos Produtos Fabricados, sendo
apos ativados, na forma de Estoques de matérias-primas, Produtos em Elaboracao,
Produtos Acabados e/ou Mercadorias para Revenda. Apenas por ocasido da venda (ou
consumo ou ainda, doagdo) serem computados como despesas, de acordo com o
Principio da Competéncia.

De modo geral, a fungio PRODUCAO gera CUSTOS e as fungdes de VENDAS,
DISTRIBUICAO, ADMINISTRACAO etc. geram DESPESAS.

O TERCEIRO - a realizacdo de uma Contabilidade de Custos, consiste na classificacdo
dos Custos em DIRETOS e INDIRETOS.

O QUARTO - consiste na alocagao dos custos indiretos aos departamentos produtivos
e auxiliares.

Os Centros auxiliares subdividem-se em centros auxiliares comuns, que prestam
servicos a outros centros de custos, de todas as funcdes, ¢ centros auxiliares da
producdo, que prestam servigos apenas a centros produtivos.
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Algumas espécies (ou elementos ) de custos identificam-se imediata e diretamente com
determinado(s) setor(es), podendo ser alocados diretamente ao(s) centro(s)
respectivo(s).

Outras espécies (ou elementos) de custos se identificam apenas indiretamente com os
respectivos setores, necessitando de uma base de rateio para sua alocacgdo aos centros de
custos. Neste caso, ao efetuar-se o rateio procura-se respeitar o principio causal.

O QUINTO - o rateio dos custos indiretos auxiliares, comuns e da producdo, aos
respectivos setores demandantes de seus servigos, os centros da produgdo, de acordo
com uma chave de rateio e uma base de rateio logicas.

A Prestacdo de servigos por parte dos centros auxiliares ocorre para os centros de
producdo, de vendas, de distribuicdo e para proprios centros auxiliares.

OS CENTROS AUXILIARES prestam servigo tipica e quase que exclusivamente de
natureza, a outros centros de custos.

PARA QUE SEJA POSSIVEL APROPRIAR OS CUSTOS DOS CENTROS
AUXILIARES PRESTADORES DE SERVICOS, aos centros usuarios, compete a
identificacdo de medidas que expressem uma relacdo de causa e efeito, entre servigos
recebidos e custos a serem atribuidos.

Essas medidas sdo proprias e especificas de cada centro de custos, podendo ser simples,
ou, entdo, compostas. Sua denominagéo técnica costuma ser chaves de rateio.

A CHAVE DE RATEIO DOS CUSTOS dos centros auxiliares pode ser a area util
ocupada (Manutengdo de Prédios), o nimero ou o valor de requisi¢des (almoxarifado), o
tempo gasto na execucdo do servico (oficina mecanica), a poténcia instalada em cada
centro de custos (gerador de energia) ou ainda o numero de empregados lotados em
cada centro de custos (assisténcia médica).

Como cada centro auxiliar presta servicos a centros de produgéo, distribui¢do, vendas e
administracdo e aos demais centros auxiliares, pode haver inter-dependéncia de
servicos, face o que se recomenda uma adequada operacionalizagdo dos rateios.

A técnica recomendada para a execucdo do rateio ¢ a da acumulacdo gradativa, da
esquerda para a direita, ordenando-se adequadamente aos centros de custos auxiliares.

Para evitar que ocorra, no esquema o chamado RATEIO RETROATIVO (rateio para
tras), ¢ importante ordenar adequadamente a seqiiéncia dos centros de custos auxiliares.
Essa ordenagdo deve ser processada de forma que sempre centros anteriores prestem
servicos para centros posteriores ¢ seja evitado o contrario.

O SEXTO - calculo do CUSTO FINAL dos Centros de Custos Produtivos ¢ o
somatério dos CUSTOS PRIMARIOS dos centros de produ¢do com os CUSTOS
SECUNDARIOS dos centros de custos auxiliares rateados aos produtivos.

O SETIMO - consiste na especificagdo dos COEFICIENTES SELETIVOS, para servir
de base de calculo do custo unitario de cada centro de custos produtivos bem como dos
INDICES DE APROPRIACAO, para o cilculo de custo unitario dos centros de
distribuigdo, vendas e administra¢do ou dos respectivos percentuais de sobre-custo.
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Os coeficientes seletivos mais comuns constituem-se nas HORAS-HOMENS ou
HORAS-MAQUINAS trabalhadas nos centros de custos. Outros coeficientes seletivos
sdo a QUANTIDADE DE MATERIAIS INSUMIDOS (em kg) ou a QUANTIDADE
DE PRODUTOS PRONTOS ELABORADOS (em kg).

Os custos de distribui¢@o, vendas e administragdo costumam ser apropriadas em relagao
ao CUSTO INDIRETO DE FABRICACAO (CIA/CIF), ao CUSTO DE
FABRICACAO total (CIA/CF) ou menos aconselhdvel - em relagio ao valor das
vendas (CIA/VV).

O OITAVO - consiste no calculo dos custos setoriais unitarios.

Esta concluida a etapa de calculo dos custos setoriais indiretos, com auxilio do Mapa de
Localizagdo de Custos.

A partir dai, inicia o calculo do custo dos produtos propriamente dito, onde os custos e
despesas indiretos sdo apropriados aos produtos ou servigos produzidos (no periodo de
referéncia) com auxilio de boletins de apropriagdo de custos aos produtos
(individualizados) ou de mapa de apropriagdo de custos aos produtos (grupalizados).

O NONO - consiste na determina¢do dos insumos fisicos por produto, seja quanto aos
materiais bdasicos (diretos) e mao-de-obra direta utilizados, seja quanto aos custos
setoriais insumidos.

O DECIMO - consiste no célculo do custo por produto, no total e unitariamente, no
boletim de apropriagdo de custos.

3.2 - CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL (DIRECT COSTING)
(ndo ¢ aceito pela legislacdo)

O Meétodo de Custeio Direto, ou Variavel, propde que as cargas de custos, classificadas
por espécie (natureza) de custos, sejam analisadas e reclassificadas em custos fixos e
custos variaveis.

As caracteristicas essenciais do método de custeio variavel sdo :
1. realizar uma andlise das cargas de custos, classificando - as em fixas e
variaveis;
2. atribuir ao custo final dos produtos somente as cargas variaveis, obtendo-se,
assim, um custo final variavel dos produtos.

Os defensores do custeio direto ou varidvel (direct costing) propdem que, no calculo
dos custos finais por produto, ndo entrem mais que 0s custos variaveis € que os custos
fixos sejam levados globalmente ao resultado do periodo, por ndo serem considerados
como elementos componentes do custo dos produtos. Obtém-se assim, o custo final
variavel dos produtos.

As cargas de custos fixos ndo sdo consideradas custos do periodo, isto é,
contabilmente, despesas operacionais.
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Este modo especifico de determinacdo dos elementos componentes do custo final dos
produtos encontra sua justificativa no conceito de custo do periodo, isto €, os custos de
produgdo fixos e as despesas de comercializagdo, distribuicdo e administracdo fixas sdo
custos (contabilmente, despesas operacionais) do periodo e ndo do produto.

A aplicacdo de um ou de outro método para o calculo do custo dos produtos incide, de
maneira direta, em duas questoes :
a) a valoracdo ou quantificagdo financeira dos estoques; ¢
b) a determinagdo do resultado (lucro operacional bruto) do periodo ou
exercicio.

No Brasil, o0 Método de Custeio Direto ou Variavel ndo é permitido para fins contabeis
e fiscais, de valoragdo de estoques ¢ de determinagdo do resultado do periodo, pois fere
os Principios Fundamentais de Contabilidade.

Ele somente pode ser utilizado para fins gerenciais, de tomada de decisdo, sobretudo a
curto prazo.

Os dois métodos de custeio global (full costing) e o variavel (direct costing) séo
irreconciliaveis formalmente, isto ¢, ndo podem ser aplicados concomitantemente,
numa sé vez.

Conclusivamente, com base no custeio variavel, s6 sdo alocados aos produtos os custos
variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do periodo, indo
diretamente para o resultado do exercicio; para o estoque s6 vdo, como conseqiiéncias
os custos variaveis (indiretos e/ou diretos), motivo que leva a legislacdo ndo aceita-lo,
ou ainda, dentro desse método os custos variaveis sdo considerados como atribuiveis
aos produtos e, consequentemente, debitados na producdo e incluidos no custo dos
estoques — € o caso de materiais € mao-de-obra direta. Ja os custos fixos sdo tratados
como despesas do periodo e, portanto, ndo sdo ativados na conta de estoques.

O custeio variavel se destina a proporcionar a administracdo maior informagao sobre a
relacdo existente entre custos, volume e resultado.

Caracteristicas:

1. considera somente os custos variaveis, sendo diretos ou indiretos;

2. seu enfoque é no produto;

3. os resultados apresentados sofrem influéncia direta do volume de vendas;

4. ¢éum critério administrativo gerencial e interno;

5. apresenta a contribuicdo marginal que ¢ igual a diferenca entre as receitas e os

custos diretos e variaveis dos segmentos estudaveis;

6. o custeio variavel estima-se a auxiliar, sobre tudo a geréncia do processo de
planejamento e tomada de decisdo, principalmente a curto prazo;

7. enfoca, principalmente, o custo unitario de producao;

8. requer a separacdo dos custos fixos e variaveis.

Vantagens:
1. enfoque gerencial,
2. ndo incorre em erros de rateios;
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3. permite uma analise da contribuicdo direta de cada produto para com os resultados,
pela analise da margem de contribuicdo;

4. os dados necessarios para a analise da relagdo custo/volume/resultado sdo
rapidamente obtidos;

5. ¢ totalmente integrado com o custo-padrao e or¢amento flexivel.

Desvantagens:

1. ao ndo considerar os CF acaba tendo uma vis2o de curto prazo;

2. isoladamente, ndo se aplica para formagdo do preco de venda;

3. deve ser avaliado com detalhe em empresas de elevado Ativo Imobilizado, pois ndo
considera a depreciagdo, quando esta for calculada pelo método linear ou outro
método que a transforme num custo fixo;

4. aexclusdo dos CF indiretos para a valoragdo do estoque causa subavaliagdo. Fere os
principios contabeis.

3.3 CUSTEIO INTEGRAL, GLOBAL, COMPLETO (FULL COSTING)
3.3.1. CUSTEIO GLOBAL

Corresponde a forma tradicional de custeio, em cujo centro estd o pds-calculo de custos,
no qual se apropriam todos os custos sucedidos no periodo sobre os produtos.

Os custos sucedidos no periodo correspondem as quantidades de insumo/consumo reais,
a pregos reais.

E o Método de Custeio que apropria todos os custos indiretos fixos industriais aos
produtos, em fun¢do do Nivel de Atividade Real.

O Custo Ocioso da Capacidade ndo aproveitada fica incluido na avaliagdo do Custo de
Produgdo - o que conduz a conclusdes irracionais, sendo, portanto, na maioria dos casos
inadequado.

Podera conduzir a resultados absurdos, sempre que o Nivel de Atividade Real divergir
substancialmente da capacidade normal e quando, simultaneamente, os Custos Indiretos
Fixos sdo elevados, em confronto com os Custos Diretos e Indiretos Varidveis. Esta
condi¢do se torna cada vez mais comum, devido as modificacbes da estrutura
tecnologica, em conseqiiéncia da automagdo dos processos industriais.

3.3.2 CUSTEIO INTEGRAL

Todos os custos e despesas operacionais, diretos e indiretos, fixos e variaveis, de todas
as fungdes, de produgdo, comercializagdo, distribui¢do e administragdo, sdo apropriados
aos produtos.

Por conseqiiéncia, em termos rigorosamente técnicos, os custos dos produtos somente
apresentam validade para um determinado grau de ocupacdo da empresa, para um
determinado nivel de atividade.
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Se confrontados todos os Custos Operacionais com todas as Receitas Operacionais, o
Esquema de Calculo proposto pelo Custeio Integral permite determinar o que, na
Contabilidade Geral, se denomina Lucro Operacional Liquido.

O método de custeio global, integral ou completo, sustenta que todas os gastos em que
incorre a empresa para produzir e vender sdo cargas de custos de tal producgdo e venda e
que, portanto, todas as cargas de custos devem incorporar - se ao custo final.

Em outras palavras, o custo final dos produtos absorve todos os custos operacionais
normais ¢ correntes da empresa, tanto de producdo, quanto de comercializagdo,
distribui¢do e administragéo.

As caracteristicas essenciais do método de custeio global sdo :
1. Realizar uma analise das cargas de custos, classificando-as em diretas e
indiretas.
2. Atribuir ao custo final dos produtos todas as cargas de custos operacionais do
periodo, diretas e indiretas.

Os custos indiretos sdo atribuidos ao custo final dos produtos através de algum
instrumento contabil de distribui¢do ou rateio, como, por exemplo, o Mapa de
Localizagdo de Custos, que classifica e aloca os custos indiretos inicialmente por
Centros de Custos, também denominados de Secdes Homogéneas.

Os Custos Indiretos alocados nos Centros de Custos sdo ainda agrupados, para facilitar
a apropriacdo destes segundo diferentes finalidades de custeio, em Centros Auxiliares
Comuns ¢ da Produgdo, e em Centros principais da Produ¢do, Comercializagéo,
Distribui¢do ¢ Administragao.

Assim, por exemplo, para fins de custeio dos estoques e apuragdo do resultado
operacional bruto do periodo ou exercicio, sdo considerados apenas os Custos de
Producéo, incluindo os custos dos Centros Auxiliares a eles distribuidos ou rateados. Ja
para fins de determinagdo de precos, sdo considerados todos os custos operacionais, de
produgdo, comercializagdo, distribuicdo e administragdo.

3.4 ABC — CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

A empresa encontra-se em um processo interativo constante com o meio ambiente,
obtendo recursos, transformando-os em produtos e atendendo os seus objetivos
econdomicos e sociais. Esse processo de transformacgdo da empresa pode ser analisado
por meio de uma abordagem dedutiva, ou seja, partindo-se do processo de
transformacgdo total, é possivel identificar uma hierarquia de processo menores que
compdem o processo total. Esses processos analiticos sdo as atividades.

Fundamentalmente, o sistema ABC parte da premissa de que as diversas atividades
desenvolvidas pela empresa geram custos, € que os diversos produtos consome/utilizam
essas atividades.
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A filosofia do modelo ABC consiste em que as atividades da organiza¢do
devem ser o centro de andlise e controles: as atividades sdo as que
consomem recursos, e os produtos utilizam as atividades.

A crenga fundamental por tras desta abordagem do Custeio Baseado em Atividades ¢ de
que o custo ¢ CAUSADO e suas causas podem ser gerenciadas, refletindo-se desta
forma nos custos.

Quanto mais perto se chega de relacionar os custos as suas causas, mais uteis sao as
informacdes contabeis para orientar as decisdes gerenciais da empresa.

Pode-se definir atividade como um conjunto de tarefas coordenadas e combinadas, cujo
fim ¢ agregar valor a um objeto mediante a aplicacdo de recursos durante a execucdo de
SEus Processos.

Exemplos de atividades sdo: a manutengdo, a preparacdo de um pedido, a estocagem, o
recebimento da matéria-prima etc. Sdo as verdadeiras unidades de interesse do modelo
ABC.

Assim, o ABC (Activity Based Consting) ¢ considerado um sistema de custeio que se
utiliza da discriminag@o de atividades para a atribuicdo de custos, passando pela sua
acumulacdo em centro de atividade, tendo como elo de ligagdo entre a acumulagéo e os
produtos ou servigos o Cost-Drive, ou seja, o direcionador de custos, que deve manter
relacdo com a atividade desenvolvida. Apura-se o custo das diversas atividades sendo
esses custos alocados aos produtos via direcionadores especificos.

Sao exemplos de direcionadores, as unidades produzidas, horas-maquina, horas de mao-
de-obra, nimero de ordens de servigo, superficie ocupada etc.

O Custeio Baseado em Atividades (ABC), incorpora o conceito de que um negocio ¢é
constituido por uma série de processos inter-relacionados, € que esses processos, por
sua vez, sdo constituidos por atividades que convertem insumos em resultados.

Assim, esta forma de custeio busca organizar todas as informac¢des de custos por
atividades, atividades estas desenvolvidas na organizagdo com maior grau de
contribui¢do para os resultados.

Caracteristicas:

1. utiliza bases especificas (em grande numero) na alocagdo dos custos para cada
atividade;

2. ndo esta preocupado em segregar custos e despesas, mas procura separar 0s gastos

que adicionam valor ao produto, do que ndo adicionam;

nao é centrado em numeros;

procura analisar aspectos fisicos das atividades, analisar fatos e processos;

os custos ABC precisam ser interpretados como custos a médio e a longo prazo;

volta-se para os processos da gestdo empresarial, adequando-se gradativamente ao

sistema de informagdo contabil ao nivel gerencial;

7. tem como objetivo desenvolver uma sistematica de alocacdo de custos que permita
avaliar a eficiéncia (valor agregado) das atividades que consumiam os recursos €
produziam os CIF.

S kAW
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Vantagens:

A vantagem basica do ABC ¢ proporcionar uma forma mais precisa de encarar despesas
e custos indiretos, incluindo os gerados fora do chdo de fabrica, e ndo tipicamente
ponderados nos calculos de custos produto a produto atividades como marketing,
distribui¢do e manutengao.

1. obtém um quadro que explica “por que” e “como” os custos sdo incorridos;

2. separa os custos que agregam e ndo valor ao produto;

3. percebe desperdicios e a geragdo dos custos;

4. avalia as possibilidades de influencia e modifica¢des dos geradores de custos.

Desvantagens:

1. ndo encontra viabilidade em empresas de pequeno/médio porte;

2. muito burocratico;

3. transforma custos fixos em varidveis — tendo em vista que as tecnologias modernas
de producdo tem aumentado os custos fixos proporcionalmente aos custos variaveis,
esse método de custeio conduzira a resultados proporcionalmente mais errados.

Quando utilizar o ABC:

= quando a entidade apresentar grande quantidade de recursos indiretos em seu
processo de producgao;

= quando a entidade tiver significativa diversificagdo em produtos, processos de
producdo e clientes.

Obs: o ABC, em sua forma mais detalhada, pode ndo ser aplicavel na pratica, em
virtude de exigir um numero excessivo de informagdes gerenciais que podem
inviabilizar sua aplicagdo. O custo da coleta ¢ manipulacdo detalhada teria que justificar
o seu beneficio. Numa fabrica pode-se detectar mais de cem atividades que contribuem
para o custo indireto.

Loégica de Operacionalizagdo:

O Custeio Baseado em Atividades, por tomar como base a Analise dos Processos
Empresariais, reconhece as exigéncias diferenciadas que os produtos fazem da
estrutura produtiva da empresa ou organizagdo (sdo os Custos da Complexidade). Ex.
BIG fazia 3 cores de canetas, azul, preta e vermelha, hoje faz varias cores.

A partir de Bases de Alocacdo ou Direcionadores de Custos (Cost Drivers), relaciona
os custos dos produtos as ATIVIDADES que os geraram ou contribuiram para sua
elaboracdo.

Seqiiéncia de Operacionalizagdo do Sistema ABC

1. andlise dos processos empresariais e visualizacdo (divisdo) da empresa em
atividades

2. compreensdo do comportamento destas atividades (de sua légica de agregagdo de

valor) - identificacdo dos direcionadores de custo dos processos.

calculo do custo das atividades que compdem o0s processos empresariais.

4. identificagdo das causas principais dos custos das atividades (bases de relagdo) -
direcionadores de custo dos produtos.

5. alocagdo dos custos aos produtos de forma proporcional ao grau de utilizacdo das
bases de relacgdo.

(98]
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3.5 CUSTEIO PADRAO
Custo-padrao — desenvolvido por Garke, Fells e Hamilton.

O custo-padrao € um custo médio, tomado como base para o registro da produg@o antes
da determinagdo do custo real. Muitos consideram o custo-padrdo como um custo ideal
ou um custo minimo que deveria ser obtido pela industria e que devera servir de base
para a administracdo mediar e eficiéncia da produg@o e conhecer as variagdes de custo.
Esse custo ideal seria aquele que deveria ser obtido pela industria nas condig¢des de
plena eficiéncia e maximo rendimento.

E considerada, a mais eficiente forma de se controlar custos ¢ a partir da
institucionalizacdo do Custo-padrdo, que tanto pode ser usado com o custeio por
absor¢do como pelo variavel (direto).

Sabendo-se, por exemplo que, um custo padrdo de $ 1.000,00 por unidade esta assim
dividido: $ 300,00 MP; $ 500,00 MOD; ¢ $ 200,00 CIF; ¢ que o processo real acusa,
um desvio para mais de $ 50,00 na MP, tem-se a possibilidade de investigar motivo da
ocorréncia desta elevacdo, transformando, assim num importante instrumento gerencial
e de controle.

Custo-padrao ¢ um conceito de custo unitario, aplicavel a qualquer tempo a quantidade
produzida, obtendo-se rapidamente o custo total dos produtos fabricados.

Exemplo: no més foram produzidas 500 unidades do produto “escada” que tem um
custo-padrao de $ 40,00 por unidade, tendo sido vendidas 400 unidades, sabendo-se que
ndo havia estoque inicial desse produto; logo, o valor dos estoques finais de produtos
acabados seria de R$ 4.000,00 ¢ o custo dos produtos vendidos de R$ 16.000,00.

Caracteristicas:

e Origem Americana no inicio deste século.

¢ Enfoca basicamente os Custos Diretos ( MP ¢ MOD) - Desenvolvido no periodo em
que estas eram as maiores parcelas do Custo Total.

e Secu objetivo geral é estabelecer padroes de consumo de recursos (eficiéncia de
utilizagdo dos meios de produgdo).

e Considerando os Custos Diretos, baseia-se no Principio de Custeio por Absorgdo.
Permite, para os Custos diretos, avaliacdo de desempenho, orcamento confiavel,
determinagdo de responsabilidade, identificacdo de medidas corretivas e de
oportunidades de redugdo de custos.

e Exige constantes corre¢des nos Padrdes monetarios.

Um sistema de Contabilidade de custo-padrdo comporta os mesmos procedimentos de
um sistema de Contabilidade de custos efetivos, sob uma visdo a priori, a saber:

e Observacdo dos eventos que envolvem a produgio;

Analise desses eventos a luz dos pressupostos estabelecidos;

Registro quantitativo de forma sistematica visando os objetivos tragados;

Avaliacdo dos elementos gerados pelo sistema de registros; e

Relato dos elementos colhidos pelo sistema, por meio de demonstragdes de custos e
réditos segundo as necessidades dos usuarios internos e externos a entidade.
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O Contador de Custos deve estar atento aos aspectos fiscais, societarios e normativos da
profissdo no local onde atua, tendo em vista que o sistema de custo-padréo pode nédo ter
aceitacdo como base de avaliagdo na contabilidade financeira, de forma que o mesmo so
seria utilizado para fins de informac@o interna no sistema de contabilidade gerencial da
entidade.

A resolug@o 750/93 do CFC (Conselho Federal de Contabilidade), fixou os Principios
Fundamentais de Contabilidade. Dentre esses aparece o Principio do Registro pelo
Valor Original que determina a avaliagdo dos componentes do patrimonio pelos valores
originais das transagdes com o mundo exterior a valor presente em moeda nacional,
sendo mantidos na avaliagdo das variagdes patrimoniais posteriores, o que descarta a
utilizagdo do custo-padrio para fins de avaliagdo dos estoques e dos custo dos produtos
vendidos, posto que este pode divergir da transagdo efetiva.

A depender dos critérios que forem utilizados para a determinagdo do custo padrao,
provavelmente, nem com sacrificio, sera atingido. Porém, se forem consideradas
caracteristicas técnicas e reais (a estrutura fabril, a condi¢do do pessoal, a regido em que
esta localizada a empresa e tantos outros fatores), poderdo ser atingidos com sacrificio.
A meta da empresa serd sempre a diminui¢cdo da parcela dos custos e por isso estara
sempre em busca de procedimentos que possibilitem alcancar este objetivo. Desta
forma, a medida que se alcance um padrdo estabelecido, talvez isto sinalize para a
determinacdo de um novo padrio, pois o processo ainda podera ser melhorado.



Quadro resumo dos métodos de custeio em relagdo aos objetivos:

67

Objetivo Método de Custeio
Apuragdo do custo dos produtos e dos Por absor¢do e/ou ABC
departamentos
Contabil Por absor¢do
Fiscal Por absorgdo ou arbitrado
Controle Padrio ou standard
Melhoria de processos ABC
Gerencial Variavel e/ou ABC

Otimizagao de resultados

Teoria das restri¢des

Quadro resumo dos métodos de custeio — caracteristicas basicas e filosofia:

Método Caracteristicas Principais Filosofia
Custeio Global e Pos-célculo de custos; Todos os custos
(meétodo fundamental) e Todos os custos de produgdo do passado sdo | devem integrar o
alocados aos produtos, abrangendo custos produto.
diretos e indiretos;
Custeio Integral o Pos-célculo de custos; Todos os custos e
o Todos os custos operacionais de producio e | despesas
todas as despesas operacionais de operacionais devem
comercializagio, distribui¢io e administragio | integrar o produto.
devem ser apropriados aos produtos.
Custeio Direto/variavel e Pré-célculo de custos; Somente os gastos
e Apenas os custos e despesas operacionais operacionais
variaveis, diretos e indiretos, devem ser variaveis
apropriados aos produtos; representam custos
¢ Os custos e despesas operacionais fixos sdo dos produtos, os
denominados estruturais do periodo e sdo demais sdo despesas
lavados a apuragdo do resultados, como do periodo.
despesas do periodo.
Custeio p/ absor¢ao e Pré-calculo;
e Ajuste ao final do periodo para o custeio
global.
Custo Integrado a e Pos-calculo; Todos os gastos na
Contabilidade o Considera apenas os custos de producio; fabrica sdo custos
e Leva a apuragdo de lucro operacional bruto; dos produtos.
e Obedece a legislagao brasileira e aos Desperdicios,
principios fundamentais de contabilidade perdas e ociosidade.
ABC e pré-calculo As empresas gastos
o atrelado ao planejamento estratégico; recursos. As
e visa sustentar a formagao estratégica de atividades
pregos de produtos, clientes e regides consumem €sses
recursos € Os
produtos consomem
as atividades.
Custeio padrao
UPES
GECON
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4. PROCEDIMENTOS e FORMAS DE CALCULO

Procedimento ¢ uma série de passos logicos, através dos quais todas as ag¢des repetitivas
numa empresa sdo iniciadas, executadas, controladas e finalizadas. Um procedimento
define que acdo ¢ requerida, quem a executa, onde sera efetivada e quando a acdo deve

ser realizada (sua esséncia é a seqiiéncia cronoldgica e sua implementagdo ¢
transformada em resultados de acdo).

Os conjuntos de procedimentos que integram um sistema acabam por se constituir num
canal invisivel, segundo o qual as a¢des sdo executadas e os dados transportados. Ao
analisar o conjunto de procedimentos, na visdo sistémica, verifica-se que o papel mais
importante desses procedimentos ¢ servir de canal transportador, porém além deste
destaca-se que, por meio dos procedimentos as acgdes/transagdes repetitivas sao
executadas com maior ou menor grau de confiabilidade.

Os procedimentos permitem a execugdo de ciclos completos de acdo. Por exemplo, o
recebimento de matéria-prima inicia no instante em que o fornecedor chegou na
entidade, na seqiiéncia tem-se procedimentos de conferéncia, descarga, registros etc.

4.1 CALCULO DOS CUSTOS PATRIMONIAIS

O patrimonio ¢ constituido de direitos e obrigacdes, esses direitos subdividem-se em
varios subgrupos, ordenados de acordo com o critério de liquidez.

Os custos patrimoniais representam parcelas deduzidas a cada periodo de determinados
direitos, mais precisamente de alguns dos componentes do Ativo Permanente,
configurando-se em custos que devem ser apropriados conforme o principio da
competéncia. Os custos patrimoniais sdo tratados, na sua grande maioria, como custos
indiretos e fixos, porém se observado o principio da cuasag@o poderdo ser classificados
em diretos e/ou variaveis.

Ou seja, os custos patrimoniais sdo tratados geralmente como custos indiretos e fixos,
razdo pela qual devem ser setorizados através de instrumentos tais como o mapa de

rateio de custos, isto antes da sua apropriagdo aos produtos.

Graficamente tém-se:

ATIVO PASSIVO

ﬁérmanente* PAT.LIQUIDO
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E sobre o Ativo Permanente (Imobilizado e diferido) que sdo apurados os custos
patrimoniais. Para melhor realizar estes calculos deve-se registrar os meios patrimoniais
em contas distintas, ressaltando o seu valor de aquisi¢do (principio do valor original),
bem como as sucessivas e periddicas atualizagdes monetdrias (principio da atualizacdo
monetaria) e eventualmente as reavaliagdes dos bens, decorrentes de manutengdes,
agregacoes etc.

Para compreender melhor o que compde este grupo patrimonial serdo apresentadas suas
respectivas contas:

ATIVO
PERMANENTE
INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO
Terrenos
Obras civis
Instalacdes
Maquinas e equipamentos
Moveis e Utensilios
Veiculos
Marcas e Patentes
Florestamento e reflorestamento
Direitos sobre recursos naturais (jazidas)
(-) Depreciagao acumulada
(-) Amortizacdo acumulada
(-) Exaustdo acumulada
DIFERIDO
Despesas pré-operacionais
Despesas com pesquisas
(-) Amortizacdo acumulada

Segundo a Lei n® 6.404/76 artigo 183, a diminuicdo de valor dos elementos do ativo
imobilizado e do diferido devera ser calculada e, em seguida, registrada periodicamente
nas contas de:

A) depreciacao

B) exaustdo

C) amortizagdo

Por sua vez, a base de calculo para deprecia¢do, amortizag@o e exaustio sera:

a) custo corrigido, assim entendido o custo historico ajustado pela atualizacdo
monetaria;

b) valor de reavaliacdo decorrente de novas avaliagdes efetuadas no ativo imobilizado.

Os custos patrimoniais sdo geralmente tratados como custos indiretos e fixos, isto
dependendo do método de calculo utilizado, ou seja, cada caso € um caso. No entanto,
sendo classificados como custos indiretos e fixos, devem ser primeiramente setorizados,
por meio de instrumentos tais como o mapa de localizagdo de custos (MLC), antes de
sua apropriacdo aos portadores finais.
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Seguindo o principio da causagdo, sempre que possivel deve-se objetivar transformar os
custos indiretos em custos diretos, assim, em alguns casos a depreciagdo, a amortizagdo
e a exaustdo podem ser consideradas como custos diretos, aprimorando o sistema de
custeamento.

4.1.1 DEPRECIACAO

O conceito de depreciagdo comegou a ser trabalhado no inicio da revolucdo industrial.
Desde 14, ele vem evoluindo de acordo com os avancgos do conhecimento contabil.

Quase todos os recursos aplicados no Ativo Permanente Imobilizado tém um periodo
limitado de vida util econdmica, com exce¢do dos bens ndo pereciveis (Ex.: terrenos).
Isso corresponde a perda do valor dos direitos que tém por objeto bens fisicos sujeitos a
desgastes (deterioracdo) ou perda de utilidade (obsolescéncia). Dessa forma, o custo de
tais ativos deve ser alocado aos exercicios beneficiados pelo seu uso no decorrer de sua
vida 1til (conforme rege o principio da competéncia).

Em virtude da depreciacdo representar uma quota do gasto que a imobilizagdo perecivel
sofreu, ela deve ser alocada gradativamente, conforme o ciclo de vida estimado do
direito, assim, somos forcados a compreender que a imobilizagdo configura-se
inicialmente num investimento e posteriormente em custos ou despesas.

E capital observar que as depreciacdes devem ser entendidas contabilmente, mais como
“reintegragdes de capital” que como “desgaste fisico”.

De acordo com Koliver (2000:116), a “depreciagdo representa, em termos econdmicos,
a perda de valor dos bens materiais integrantes do ativo imobilizado de uma entidade. J&
na sua visa puramente financeira, o processo de transferéncia de valores do imobilizado
para o ativo circulante, até o disponivel, desde que, a receita gerada pelos produtos ou
Servigos que a causaram, permita a sua recuperacao integral”.

A depreciacdo tem como causas/origens basicas:
CAUSAS FISICAS

a) Depreciagdo por funcionamento (uso) — as variaveis mais comuns sdo: intensidade
de utilizagdo do ativo, manutencdo adequada e grau de resisténcia do ativo.

b) Depreciacdo pela acdo de elementos naturais — como variagdo de temperatura,
umidade, chuvas, poeira, ferrugem etc.

c) Depreciagdo por acidentes — causados por impericias quando decorre de fendmenos
naturais como: raios, terremotos, inundagdes, secas prolongadas. Neste caso,
quando as perdas forem totais ou significativas, devem ser classificadas como custos
ndo-operacionais, por ndo apresentarem correlacdo necessaria com as atividades
desenvolvidas. Caso tiver indeniza¢des de seguros, a perda sera a diferenca entre os
dois montantes.

CAUSAS ECONOMICAS

a) Depreciagdo por obsolescéncia técnica (perecimento) — o equipamento mantém sua
condicdo producdo, mas em proporgdes inferiores em termos de qualidade e
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produtividade comparado com similares existentes no mercado. Quando um ativo ¢
superado por novas tecnologias.

b) Depreciacdo por obsolescéncia mercadoldgica — quando ndo existe mercado para a
produgdo (desuso). Equipamento inutil. Neste caso, a vida técnica € maior que a
vida mercadologica. Exemplos: moldes, modelos etc.

A Secretaria da Receita Federal baixou em 26/07/00 a IN Srf n® 162/98, que tras as
taxas de depreciagdo aplicaveis aos bens pertencentes a pessoa juridica.

Contudo, nada impede da empresa vir a dotar taxas diferentes, para efeitos de adequar
as suas necessidades e condig¢des de seus bens, desde que faca a prova dessa adequagdo
(art. 310, par 1° do RIR/99).

Tabela de algumas das taxas de depreciacao

Bens Prazo de | Taxa anual de
vida util | depreciacao
(anos)
Instalagoes 10 10%
Edificacbes 25 4%
Animais vivos 5 20%
Artigos de embalagem de plastico 5 20%
Obras de madeira 5 20%
Materiais de couro 2 50%
Materiais de borracha 2 50%

4.1.1.1. - METODOS DE DEPRECIACAO
A) METODO DA QUOTA FIXA (OU CONSTANTE, LINEAR, LINHA RETA)

O mais simples é o da depreciacdo por quota fixa, por periodo de tempo, ou por
unidades produzidas, conhecido como depreciagdo em linha reta (ou método linear —
devido a sua simplicidade), onde a taxa é encontrada efetuando-se a divisdo do valor a
ser depreciado pelo tempo de vida util do bem.

Formula:

D=(C-Vr)/n

Onde:

D — depreciagao

C — Custo inicial corrigido

Vr — valor residual

n — tempo de vida util do bem
Exemplo:

Custo corrigido do bem (C)=$ 15.000,00
Tempo de vida util (n) = 5 anos (60 meses)
Nao ha valor residual

a) Depreciagdo = $ 15.000,00 / 60 meses = $ 250,00 més
Ou ainda;
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b) 60 meses equivalem a 100% - 01 més eqiiivale a taxa de 1,6667% més
$ 15.000,00 x 1,6667% = $ 250,00 més

Valor residual - ¢ aquela valor que se considera como o alcangado por um bem, depois
de haver incorrido sobre o mesmo as deducdes de depreciagdo, exaustdo ¢ amortizagdo
ou quaisquer outras em decorréncia da perda de capacidade funcional.

B) METODO DA SOMA DOS DIGITOS DOS ANOS (ACELERADO OU QUOTAS
CRESCENTES)

Este método, preconizado pelo professor Cols (Universidade de Harward), ¢ também
um método linear, sendo calculado da seguinte maneira:

a) somam-se os algarismos que compdem o numero de anos de vida util do bem.
Seguindo o exemplo anterior teriamos:
1+24+3+4+5 =15

b) a depreciacdo de cada ano é uma fragdo em que o denominador é a soma dos
algarismos, conforme obtido em (a), e o numerador ¢, para o primeiro ano (n), para
o segundo (n-1), para o terceiro (n-2) e assim por diante, onde n = nimero de anos
de vida util do bem.

ANO FRACAO DEPR.ANUAL
1 5/15 X $ 15.000,00 5.000,00
2 4/15 X $ 15.000,00 4.000,00
3 3/15 X $ 15.000,00 3.000,00
4 2/15 X $ 15.000,00 2.000,00
5 1/15 X $ 15.000,00 1.000,00

Este método proporciona quotas de depreciacdo maiores no inicio ¢ menores no fim da
vida 1til. Permite maior uniformidade nos custos, ja que os bens quando novos exigem
menores gastos com manutengao e reparos.

C — METODOS DE COTAS VARIAVEIS

Neste método, o custo de depreciagdo pode ser mais facilmente alocado de acordo com
sua producdo ou horas trabalhadas. Pressupdem que o fator mais relevante é o uso e ndo
a passagem do tempo.

C.1) METODO DAS UNIDADES PRODUZIDAS

Este método ¢ baseado numa estimativa do niimero total de unidades que devem ser
produzidas pelo bem a ser depreciado, sendo a quota anual de depreciagdo expressa pela
seguinte formula:

D = n.° unidades produzidas no periodo
n.° de unidades estimadas durante a vida util do bem
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C.2) METODO DE HORAS DE TRABALHO

Segue o raciocinio do método das unidades produzidos, porém baseia-se nas horas
trabalhadas.
Formula:

D = n.° de horas trabalhadas no periodo
n.° de horas estimadas durante a vida util do bem

Exemplo:

Valor de aquisi¢do do bem R$ 33.000,00 e valor residual de 15%.

e N° de horas-homens-produtivas durante a vida util do bem = 1.200.000 horas-
homem.

e N°. de horas-homens trabalhadas no més 01 = 11.250 h/h

e N° de horas-homens trabalhadas no més 02 = 13.750 h/h

D (01) = (11.250/1.200.000) x RS 28.050,00 = R$ 262,97
D (02) = (13.750/1.200.000) x R$ 28.050,00 = R$ 321,41

4.1.1.2 - LANCAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO

A despesa/custo de depreciagdo ¢ uma conta de saldo devedor que configura da
demonstrag@o do resultado do exercicio, tendo no lancamento de origem a contrapartida
da conta de depreciacdo acumulada, conta esta de saldo original credor que aparece no
ativo —imobilizado, ajustando o valor da conta a qual foi realizada o procedimento.

D = despesas de depreciacdo ou custo de produgdo
C = depreciacdo acumulada (conta de saldo credor - retificadora do ativo imobilizado)

4.1.2 AMORTIZACAO

As amortizagdes referem-se a direitos de propriedade ou posse (utilizagdo) por tempo
delimitado.

Na realidade, corresponde a perda do valor de imobiliza¢des intangiveis ou imateriais
(despesas gerais de instalagdes, aviamentos etc.).

No caso da amortizagdo, somente se amortizam os imobilizados cujos valores se
reduzem ao longo do tempo. Por exemplo, se uma marca ¢ considera de grande valor, a
empresa faz tudo para manté-la vélida juridica e economicamente, € o consegue, ndo ha
razao para amortiza-la

Para calcular a amortizagdo existem varios métodos, sendo os mais conhecidos: a)
método das cotas constantes; b) método em progressdo aritmética crescente; e, c)

método em progressdo aritmética decrescente.

Amortizagdo das despesas diferidas ndo deve ultrapassar dez anos — lei 6.4040/76 — ver.
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Calculo da amortizagao:
Formula:

A=VD/n

Onde:

A = amortizagdo

VD = valor do direito

n=n.° de periodos de duragdo

4.1.3 EXAUSTAO (deplecio)

A exaustdo objetiva distribuir o custo dos recursos naturais durante o periodo em que
eles s@o extraidos ou exauridos, ou ainda, quando corresponder a perda do valor do
direito, decorrente da sua exploragdo, sendo estes recursos minerais ou florestais
(petroleo, florestas, jazidas, bosques etc.), ou bens aplicados nessa exploragao.

Quando as empresas industriais de natureza extrativa deixam de imputar ao seu custo de
fabricagdo as quotas de exaustdo, sucede que o se custo apurado € irreal, pois a matéria-
prima extraida tem como primeiro custo a Quota de Exaustdo, custo este classificado
como custo direto de fabricacao.

O método de calculo de exaustdo, que deve ser utilizado para fins contabeis, é o0 método
da unidades produzidas (extraidas). De acordo com este método, deve-se estabelecer a
porcentagem extraida de minérios no periodo em relagdo a possanga total conhecida da
mina. Tal percentual é aplicado sobre o custo de aquisicdo ou prospeccdo, corrigido
monetariamente dos recursos minerais explorados. A legislacdo do Imposto de Renda
admite como dedutivel 20% da receita de exploragao.

Assim, tem-se como exemplo:

a) valor contabil atualizado das jazidas =§70.000,00

b) exaustao acumulada até o exercicio precedente = $ 15.000,00

c) estimativa total de minérios da jazida = 100.000 toneladas

d) extracdo neste exercicio = 15.000 toneladas

e) receita pela extragdo no exercicio =$60.000,00

Calculo:

e relagdo da extragdo do ano =15.000t/100.000t=15%

e exaustdo contabil = 15% sobre $ 70.000,00 = 10.500,00
e exaustdo dedutivel =20% sobre $ 60.000,00 = 12.000,00
e diferenca =de $ 1.500,00

D — Despesa/custo de exaustdo =10.500,00

C — Exaustdo acumulada =10.500,00

Pelo que foi demonstrado, na Contabilidade registra-se como despesa do ano, a titulo de
exaustdo, somente $ 10.500,00. Como o fisco admitia a dedu¢do de $ 12.000,00, a
diferenga também deveria ser contabilizada, mas ndo como conta de despesas



4.2 - CALCULO DOS CUSTOS COM MATERIAIS (estoques)

Os MATERIAIS abrangem uma vasta gama de insumos, suprimentos, produtos e

mercadorias.

e insumos sdo todos os materiais necessarios no processo de produgdo de bens e

Sservicos.

e suprimentos sao todos os materiais necessarios ao preenchimento das condig¢des de
funcionamento das instalagdes e equipamentos.
e produtos sdo os exsumos da producdo e ou fabricagdo proprias, resultado da

transformacdo de bens e servigos em outros bens ¢ servigos.
e mercadorias sdo bens adquiridos pela empresa, para revenda, sem transformacao.

A CONTABILIDADE DE MATERIAIS diz respeito ao levantamento, registro e
fornecimento de dados envolvendo a circulagdo de materiais na empresa. O custo dos
materiais adquiridos deve incluir todos os gastos necessarios para que eles chegue ao
estabelecimento da entidade compradora.

Na realidade o custo de uma mercadoria adquirida ndo é somente o
constante da nota fiscal, mas o resultante da soma deste com todos os
gastos necessarios para a coloca¢do do produto em condigdes de venda.
Normalmente, serdo os custos de fretes e seguros que aparecerdo com

maior freqiiéncia.

Exemplo:

Valor pago ao fornecedor $ 1.000,00
Fretes pagos ao transportador $ 50,00
Prémio de seguros sobre fretes $30,00
Custo de aquisi¢do $1.080,00

Considerando que os valores foram pagos a prazo, tem-se o seguinte langamento

contabil:
Contas Débito Crédito
estoques 1.080,00
Dupl a pagar 1.000,00
Fretes a pagar 50,00
Seguros a pagar 30,00
total 1.080,00 1.080,00

Quanto ao tratamento de mercadorias com tributacdo (IPI e ICMS) o procedimento

seria:

Dados:
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Compra Venda
Valor da mercadoria 1.000,00 1.800,00
Valor do IPI (10%) 100,00
Valor total da nota 1.100,00 1.800,00
Valor do ICMS (17%) 170,00 306,00

Os materiais quando adquiridos sdo ativados no grupo denominado de ESTOQUES,
ocorrendo a baixa pela efetiva utilizagdo, seja ela na producao (ex: matéria-prima) e no
consumo (ex: material de expediente).

Os estoques representam um dois mais importantes grupos do conjunto patrimonial,
sendo classificado como ativo circulante. A sua correta determinagdo ¢ imprescindivel
no momento da apura¢do do resultado do exercicio, por tratar-se de um dos
componentes do célculo do lucro liquido.

Conceitualmente, ¢ possivel identificar estoques como bens adquiridos ou produzidos,
com o objetivo de venda ou utilizagdo pela empresa, em suas atividades operacionais.

A contabilizagdo de compras de itens de estoques, assim como o das vendas a terceiros,
dever ser o da transmissdo do direito de propriedade dos mesmos. Dessa forma, a
composi¢do dos estoques deve-se dar pela posse de direito e ndo pela posse fisica.
Segundo Tudicibus (1990:136), normalmente, os estoques sdo compostos por:

a) itens que existem fisicamente em estoques, excluindo-se os que estdo fisicamente na
empresa mas que sdo de propriedade de terceiros (consignagdes);

b) itens adquiridos pela empresa, mas que estdo em transito, a caminho na data do
balango;

c) itens da empresa que foram remetidos para terceiros em consignagao;

d) itens de propriedade da empresa que estdo em poder de terceiros para armazenagem,
beneficiamento, embarque etc.

4.2.1 - Calculo do custo dos produtos vendidos e das mercadorias vendidas

O controle de estoques, como ja descrito, € base para a apuracdo do custo dos produtos
vendidos. Esse calculo, por sua vez, por ser efetuado seguindo-se o sistema de controle
de estoques. As possibilidades existentes sdo compostas pelo método de controle
periddico e pelo método de controle permanente.

O método de controle periddico parte do inventario inicial e final, objetivando encontrar
o valor para a apuracdo do resultado. Neste, ndo é controlado o estoque a cada operagdo
de entrada e saida de insumos, ou seja, o estoque tem seu controle realizado pelo
levantamento fisico (inventario).

O método de controle permanente exige a escrituragdo de todos os fatos de entrada e
baixa de insumos em fichas especiais, atualizado o sistema contabil no momento em
que os fatos ocorrem ( venda, compra € consumo).
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Na seqliéncia discute-se a composi¢do dos custos com materiais em empresas
comerciais e industriais. Em empresas comerciais denomina-se custo da mercadoria
vendida — CMV, ja nas empresas industriais a utiliza-se a expressao custo do produto
vendido — CPV.

a) EMPRESAS COMERCIAIS

Nas empresas comerciais, a formula ¢ simples, pois as entradas sdo representadas
somente pelas compras de mercadorias destinadas a revenda. Porém o critério de
apuracdo do CMV pode ser realizado pelo método permanente ou periddico.

PERMANENTE - efetua-se o controle do estoque a cada aquisi¢do e baixa de
mercadorias, podendo calcular o custo das mercadorias pelos critérios PEPS, UEPS e
MEDIA.

Ex:

Na compra: debita-se ESTOQUE, debita-se ICMS a Recuperar e credita-se
FORNECEDORES

Na venda:

D |CMV D |Caixa D |ICMS
C | Estoques C |Venda C |ICMS Pag.

Lancamentos (comércio — método de controle permanente):

1° aquisicdao da mercadoria a vista.

D — estoque de mercadorias $ 930,00
D — ICMS a recuperar $§ 170,00
C — Caixa $1.100,00

2°venda da mercadoria a vista
D — Caixa $ 1.800,00
C — Vendas de mercadorias $ 1.800,00

D — ICMS c/despesa $ 306,00
C — ICMS a recolher $ 306,00
D-CMV $ 930,00

C — Estoque de mercadorias $ 930,00

3° Compensacgdio do ICMS (recolher e recuperar)

D — ICMS a recolher $ 170,00

C — ICMS a recuperar $ 170,00

Saldo da conta ICMS a recolher (306,00 — 170,00 = 136,00).
4° pagamento do ICMS

D — ICMS a recolher $ 136,00

C — Caixa $ 136,00
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DRE destes fatos

Receita bruta $ 1.800,00
(- ) impostos s/vendas $ (306.00)
(=) Receita Liquida $ 1.494,00
(-) CMV $ 930,00
(=) Lucro Bruto $ 564,00

PERIODICO: efetua-se a apuragio do CMV no final do exercicio, por meio da

formula:

CMV=EI+C-D-EF

Onde:

CMV = custo das mercadorias vendidas

EIl = estoque inicial

C = compras ou entradas do periodo (frete, IPI etc.)

D = dedugdes (devolugido de mercadoria, descontos etc.)
EF = estoque final

b) EMPRESAS INDUSTRIAIS

Na industria, todavia, as entradas representam a produg¢do completada no periodo, sendo
que para tais empresas ¢ necessario um sistema de Contabilidade de Custos cuja
complexidade vai depender da estrutura do sistema de producdo, das necessidades
internas etc.

APURACAO DO CPV

Estoque Inicial de Mat. Direto (EIMD)

(+) Compras de Mat. Direto

(-) Estoque Final de Mat. Direto (EFMD)

(=) Material Direto Consumido (MD)

(+) Mao-de-bra Direta (MOD)

(+) Custos Indiretos de fabricagdo (CIF)

(=) Custo de Produgio do Periodo (CPP)

0 Q| NN B [(WIN|—

(+) Estoque inicial de prod. em elaboragdo (EIPA)

O

(-) Estoque final de prod. em elaboragdo (EFPE)

10 (=) Custo producdo acabada (CPA)

11 (+) Estoque inicial de prod. acabados (EIPA)

12 (-) Estoque final de prod. acabados (EFPA)

13 (=) Custo dos Produtos Vendidos (CPV)

O tratamento tributario para as diversas empresas pode ser resumido da seguinte
maneira, quanto o inclusdo ou ndo do tributo ao custo do produto/servigo:

EMPRESA INDUSTRIAL COMERCIAL SERVICOS
Exclui o IPI Inclui o IPI Inclui o IPI
Exclui o ICMS Exclui o ICMS Inclui o ICMS
Recupera o IPI Recupera o ICMS Nao recupera o

e o ICMS e nao o IPI IPI nem o ICMS




Como regra geral, & possivel afirmar:

- Para uma empresa industrial que adquire matéria-prima pagando IPI e ICMS,
nenhum destes impostos representara custo, uma vez que ao vender o produto final,
a empresa recuperara do cliente os impostos sobre as vendas.

- Ja para uma empresa comercial que compra da industria e vende ao consumidor
final, o IPI deve ser incluido no custo da mercadoria, apesar de encontrar-se na nota
fiscal, e o ICMS deve ser excluido, apesar de fazer parte do prego.

- Para a empresa prestadora de servigos, que ndo terd a possibilidade de recuperar
nem o IPI nem o ICMS, ja que esta sujeito ao ISSQN, tanto o IPI como o ICMS

tornam-se custos.

4.2.2 - Contabilizacdo de fatos que alteram os valores das compras e vendas

1. Devolugdo e abatimentos.

devolugdo: D — (-) Devolugdo de vendas

C - Caixa

abatimentos: D — (-) Abatimento sobre vendas

C - Caixa

OBS: As contas de devolugéo e abatimentos sdo contas de saldo original devedor, mas
classificadas no plano geral de contas como redutoras das receitas. Assim, os saldos de
tais contas, no fim do periodo, serdo jogados contra o saldo das vendas, para apuracao

do valor das vendas liquidas.
D - vendas
C - devolucdo de vendas
C - abatimento s/ vendas

Exemplo:

Vendas....112.000, (-) devolugdo....3.000, (-) abatimento....2.000, CMV....85.000

Vendas brutas
(-) devolugao
(-) abatimento
Venda liquida
(-) CMV

(=) Lucro Bruto

4.2.3. - Critérios de avaliacido dos estoques (materiais):

Os métodos de avaliagdo de estoques objetivam, exclusivamente, separar o custo dos
materiais, mercadorias e produtos entre o que foi consumido ou vendido ¢ o que

permaneceu em estoque.

Se diversos materiais iguais forem comprados por precos diferentes, principalmente, por
terem sido adquiridos em datas diferentes, ¢ forem intercambiaveis entre si, algumas
alternativas de avaliacdo poderdo ser adotadas:
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Compras Utilizacao
Quantidades Preco Unitario Total Quantidade

Dia kg $ $ Kg

3 1000 10,00 10.000

15 2000 11,65 23.300

17 2.200

23 1200 13,00 15.600

29 1000

a) preco médio:

O critério mais utilizado no Brasil ¢ o do Prego Médio para a avaliagdo dos estoques
(consequentemente para a do custo dos materiais utilizados). Podemos, no entanto fixar
pelo menos dois tipos diferentes de Preco Médio: Movel e Fixo.

al) Preco médio ponderado mével (PMPM)
¢ assim chamado aquele mantido por empresas com controle constante de seus estoques
e que por isso atualiza seu preco médio apos cada aquisi¢do. Nesse caso.

Calculo:

Dia 17 =$33.300/3.000kg =$ 11,10 kg

Quantidade Utilizada x preco médio = custo da matéria-prima.
3.200kgx $ 11,10 = $ 24.420,00

Dia 29 = (800+1200) / ($8.880+15.600) = $ 12,24
1.000 kg x $ 12,24 =§ 12.240,00
Matéria-prima total aplicada no més = $ 24.420,00 + 12.240 = $ 36.600,00

a2) Preco Médio Ponderado Fixo (PMPF)

Utilizado quando a empresa calcula o prego médio apenas apds o encerramento do
periodo ou quando decide apropriar a todos os produtos elaborados no exercicio ou més
um unico preco por unidade (kg, neste exemplo):

Calculo:

PMPF do Més = § 48.900/ 4.200 kg = $ 11,643/kg
Dia 17=2.200 kg x $ 11,643kg =$ 25.614,00
Dia 29 =1.000 kg x $ 11,643kg =$ 11.643,00
Matéria-prima total aplicada no més =$ 37.257,00

b) Primeiro a entrar é o primeiro a sair (PEPS — first-in, first-out)
Neste critério, o material é custeado pelos pregos mais antigos, permanecendo os mais
recentes em estoque.

Calculo:

Dia 17 — matéria-prima utilizada (2.200 kg) =
1.000 kg x $ 10,00/kg = $10.000,00
1.200kgx $ 11,65/kg = $13.980,00

$ 23.980,00
Dia 29 — matéria-prima utilizada (1.000 kg) =




81

800 kgx$11,65kg=  $ 9.320,00
200 kgx$13,00kg=  $ 2.600.00
$ 11.920,00

Total da matéria-prima utilizada = $ 35.900,00

¢) Ultimo a entrar primeiro a sair (UEPS - last-in, first-out)

Calculo:
Dia 17 — matéria-prima utilizada (2.200 kg) =
2.000kg x $ 11,65/kg = $ 23.300,00
200kg x $ 10,00/kg = $ 2.000,00
$25.000,00
Dia 29 — matéria-prima utilizada (1.000 kg) =
1.000kg x $ 13,00/kg = $ 13.000,00

Total da matéria-prima utilizada = $ 38.300,00

Este critério permite a apropriacdo durante o més ou apos, alterando o custo total da MP
utilizada.

Observacio:

A Legislagdo brasileira ndo estd mais aceitando o PMPF se for calculado com base nas
compras de um periodo maior que o prazo de rotacdo do estoque. Realmente, ndo faz
sentido avaliar pelo preco médio das compras do ano os estoques adquiridos nos tltimos
tr€s meses, por exemplo. Também nfo aceita a utilizagdo do critério UEPS.

4.3 - CALCULO DOS CUSTOS COM PESSOAL
Este topico serd trabalhado na disciplina de custos II

44-MLC

O MLC — mapa de localizagdo de custos é um instrumento metodolégico de alocagéo
dos custos indiretos, partindo do rateio dos CIF aos departamentos produtivos ¢
auxiliares, dos auxiliares aos produtivos e dos produtivos aos produtos.

Ou seja, a alocagdo dos custos indiretos de fabricagdo (CIF) pode ser feita utilizando-se
0 Mapa de Localizagdo de Custos (MLC).
a) Primeiramente a segregacdo no MLC entre os departamentos auxiliares (ndo
agregam valor ao produto — administracdo, manutengao etc.) e produtivos
(agrega valor aos produtos — corte, costura, prensa etc.).
b) Em seguida, os CIF sdo alocados, com bases de rateio especificas a cada
departamento;
c) Na terceira etapa os CIF dos departamento auxiliares sdo transferidos para
os departamentos produtivos, seguindo critérios racionais de alocagao.
d) Por fim, ocorre a alocagdo do CIF dos departamentos produtivos aos
portadores finais (produtos)
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4.5 - CONTABILIZACAO DOS CUSTOS

A forma de contabilizagdo dos custos pode ser variada. Existem desde os critérios mais
simples até os mais complexos. O exemplo a ser apresentado ndo tem muita
complexidade, mas dependendo do método adotado pela entidade pode ocorrer a
necessidade de utilizar-se métodos de contabilizagdo mais detalhados.

Admitindo que a empresa tenha resolvido, contabilizar, com base no critério de rateio
de CIF (Custos Indiretos de Fabricagdo), a base do valor da Mao-de-obra Direta, o
procedimento de escrituragdo poderia ser:

a) CRITERIO SIMPLES: Contabilizagdo dos Custos pela Contabilidade em contas
apropriadas, com transferéncia direta para os estoques a medida que os produtos sdo

acabados ou entdo s6 no fim do periodo, sem registro das fases de rateio:

Matéria-prima consumida  350.000

Mao-de-obra 120.000
Depreciagao 60.000
Seguro da fabrica 10.000
Materiais diversos 15.000
Energia elétrica 85.000
Manutencdo da fabrica 70.000

As contas de despesas, por ndo interessarem, ficam fora. Os Custos acima serdo
distribuidos diretamente as contas de estoques:

Débito: Estoques:

Produto A........ccceenee. 170.000

Produto B.................... 319.500

Produto C.................... 220.500 $710.000

Crédito: Custos:

Matéria-prima Consumida........ 350.000

Mao-de-obra (Salario Fab)...... 120.000

Depreciagao Fabrica............ 60.000

Seguros Fabrica................ 10.000

Materiais Diversos Fabrica..... 15.000

Energia Elétrica Fébrica....... 85.000

Manutengdo Fébrica............. 70.000 $ 710.000

Neste exemplo, € possivel argumentar que langamentos tdo simplificados ndo fornecem
uma boa visdo de como foi feita a distribui¢do dos custos. Entretanto, havendo um bom
sistema de arquivo, as melhores fontes dessas informagdes sobre distribuicdo serdo
sempre os mapas, € ndo o didrio e o razdo da contabilidade.

b) CRITERIO COMPLEXO - a forma mais complexa para contabilizacio dos custos
seria representada pelo detalhamento dos mapas de custos.

Débito:
Ma3o-de-obra direta.................... 90.000



Mao-de-obra indireta.................. 30.000 120.000
Credito:

Mao-de-obra(saldrio fabrica)........ 120.000
Débito:

Energia elétrica direta............... 45.000

Energia elétrica indireta............. 40.000 85.000
Crédito:

Energia elétrica fabrica............ 85.000

Débito: Estoques:

Produto A.....cccoeeviiiiiieens 75.000

Produto B.......coovvvvennnennnn. 135.000

Produto C .....cccoevvvviiennn. 140.000 350.000
Crédito: Matéria prima consumida............ 350.000

Débito: Estoques:

Produto A........oovvvvvvveveennnnn. 22.000

Produto B.......ovvvvvvviiiiiininnns 47.000

Produto C..........coovveunnnnnnn.. 21.000 90.000
Crédito: Mao-de-obra direta.................. 90.000
Débito: Estoques:

Produto A.............ccei 18.000

Produto B.........oovvvvvvviiinnnnns 20.000

Produto C.........vvvvvvvevinennnnns 7.000

45.000

Crédito: Energia elétrica direta............. 45.000
Débito: Estoques:

Produto A.......oooovvvveeininnnnnn. 55.000

Produto B.........ovvvvvvvvvnnnnnn. 17.500

Produto C................ooee. 52.500

225.000

Crédito: Custos indiretos:

Maio-de-obra indireta............... 30.000

Energia elétrica indireta........... 40.000

Depreciacgdo fabrica................. 60.000

Seguros fabrica..................... 10.000

Materiais diversos.................. 15.000

Manutencgéo fabrica.................. 70.000

225.000

83
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4*FASE - EXECUCAO

Apods a montagem do plano, no qual foram planejadas passo a passo as etapas do
trabalho a ser realizado, parte-se para a execu¢do, momento onde sera literalmente
aplicado o plano de agdo ou seja, coloca-se em pratica, com base nos objetivos
propostos, o sistema de custos.

A execugdo pode ser entendida como a fase na qual se buscard aplicar o pensamento em
relacdo a contabilidade de custos elaborado de acordo com as necessidades, os objetivos
e os recursos da entidade.

Primeiramente inicia-se a coleta das informacgdes (conjunto de gastos e dados
fisicos/quantitativos), que serdo posteriormente classificadas/trabalhadas de acordo com
o método proposto (ABC, Absor¢do etc.). Na seqiliéncias parte-se para a fase de
calculos, podendo ser manual ou informatizada, originando os diversos relatorios
projetados (custos diretos, custos departamentais, custos totais etc.). Com base nos
relatorios efetua-se a contabilizacdo de tais dados, sendo que se o método for aceito pela
legislacdo ndo existe a necessidade de proceder ajustes, caso contrario deverdo ser
realizados. Também com base nos relatorios gerados, a administragdo podera formar
seu preco de venda (caso utilize o sistema de custos como base).

1. COLETA

2. APLICACAO DO METODO (Sistema de custeamento)

3. CALCULO DO CUSTO (geragdo de relatorios — custo total, unitirio etc.)
4. TRANSFERENCIA PARA ESTOQUES (contabiliza¢do)

5. FORMACAO DO PRECO DE VENDA

5*FASE - ANALISE/ AVALIACAO

Quando do término dos trabalhos burocraticos (aplicagdo do plano de custos), os quais
originaram diversos relatorios, cabe ao profissional da area realizar a avaliagdo e analise
dos resultados, verificando se os resultados encontrados refletem a realidade, se anular
as necessidades da entidade e se atenderam aos objetivos do sistema.

Ponto de equilibrio — criado por Henry Hess

6* FASE — COMUNICACAO DOS RESULTADOS

Concluidas todas as fases dos processo de apuragdo/analise/avaliacdo do sistema de
custo, deve-se comunicar os resultados encontrados a administracdo, objetivando uma
avaliacdo conjunta e global dos fatos ocorridos e dos procedimentos adotados, buscando
realimentar o sistema, aprimorando-o constantemente.



