HONRAN
A GLENN

A sus 79 afios, Glenn
Close recibi6 ayer
un Oscar honorifico
por su trayectoria de
mas de un centenar
de peliculas. GENTE

EN’ PLAN GRANDE

Vikingos y 49ers mostraron su poderio en la Semana 10 de la NFL para llegar
entonados al duelo del préximo domingo en la Ciudad de México.
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Crece en ocho meses boquete fiscal

Alcanza 171 mil mdp

subsidio a gasolinas [~

Anticipa Pemex
que topes afectaran
sus resultados

de operacion

MARIO LOPEZ

El control de precios que
aplica el Gobierno federal a
combustibles ha generado
un costo del dinero de los
mexicanos de mas de 171 mil
millones de pesos en ocho
meses.

Aunque Luz Elena Gon-
zdlez, Secretaria de Energia,
asegurd a senadores la se-
mana pasada que el Trre
del Estrecho de Ormuz por
la guerra en Medio Orien-
te no ha afectado a México,
el Gobierno si ha tenido un
impacto en la recaudacion de
163 mil 819.93 millones de pe-
sos por el subsidio que aplica
de Impuesto Especial sobre
anludus v\'u\'kiu\(ll-‘l'\')

docnn un and
Pech, especialista en cnevgn.
Ademas, la Secretaria de
Hacienda erogaria, al cierre
de esta semana, alrededor de
7 mil 214.48 millones de pe-
sos de subsidio adicional al
diesel, expone el documento.
En total, la pérdida fiscal
ndc a l/‘ mil 034.41 mi-

s elaborado porel cxpcnu
Solo por diesel, el fisco
habria dejado de recaudar 92
mil 280.31 millones de pesos
del 21 de marzo al 20 de no-
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NUMEROS ROJOS

En solo ocho meses, el Gobiemo tiene una pérdida fiscal estimada en 171

mil 34.4 millones de pesos por la politica de subsidios al combustible.

PERDIDA FISCAL POR ESTIMULOS AL IEPS

El subsidio equivale a la inversién que el Gobierno mexicano

anuncio para hospitales:

152 a 2030.?on 181 mil nﬁ\g;s)

viembre, mientras que por
gasolina Magna y Premium
el impacto se estima en 61 mil
791.49 millones y 9 mil 74813
millones de pesos, en ese or-
den, en el mismo periodo.

El subsidio al IEPS for-
ma parte de la estrategia que
¢l Gobierno ha implemen-
tado para evitar un alza de
los combustibles, que se en-
cuentran presionados por el
aumento de los precios inter-
nacionales debido a la guerma

Ademds, Pemex ha regis-
trado un impacto negativo por
esta medida, reconocio la em-

Advierten lentitud
en el Plan México

s anos de su presen-
tacion, el avance del Plan Mé-
xico atin es incierto.

El programa, presentado
en enero de 2025 por el Go-
biermo de la Presidenta Clau-
dia Sheinbaum, contempla
un portafolio de inversiones
nacionales v extranjeras por
277 mil millones de dolares,
correspondientes 3 2 mil pro-
yectos empres

Para Alqandra Macias
investigadora exterr
Centro de
Yglesias ( y
tos del Pl ico avanzan
lentamente debido a la incer-
tidumbre que enfrentan los
inversionistas, principalmen-
te por la falta de contratos cla-
ros v el riesgo de que el Go-
bierno modifique las reglas.

“El Gobierno puede cam-
biar las reglas de un dia para
otro”, planted.

Si el programa estuviera
dando los resultados espera-
dos, dijo, ya deberia reflejarse

or dm:mlisnunlc la

A esto se suma la debili-
dad de la inversion publica,
limitada por las restricciones
presupuestarias v el déficit
anoto la especialista.

“Van dando pequefios pa-
sos hacia adelante, pero falta
mucho y no son un buen au-
gurio los cambios en Estado
de Derecho”, opindé Macias.

Los limites a las deduc-
ciones en el Paquete Econd
mico 2027, anadié, también
generan incertidumbre.

Uno de su:
es la constry

Parques Industriales reporta
un avance de 40 en 14 enti-
dades, con una inversi

mil 400 millones de dols
de 26 desarrolladores.

Las entidades que con-
centran la mayor parte de es-
tos parques son Nuevo Led
con 13; CDMX, con 8; ¥ B.l).l

California, 4.

El Plan México sera pre-
sentado manana por la Presi
denta Claudia Sheinbaum an-
te el Consejo Asesor de
gocios de la APEC en Ck

presa en su reporte financie-
ro presentado recientemente.

El jueves, la Secretaria de
Energia, asegurd que Méxi-
co ha contenido las presio-
nes inflacionarias mediante
¢l tope al precio de gasolinas
y diesel, evitando alzas de los
combustibles que si han im-
pactado en otros paises.

Ademas, dijo, Pemex no
reporta ganancias por los al-
tos precios del crudo como
otras petroleras porque no
se guia por el mercado, sino
por la proteccion al ingreso
de las familias.

(Milones de pesos)

TOTAL

171,034.41

PREMIUM  APOYO

A DIESEL*

L —
o e —

Pemex reconocio que los
topes a la gasolina Magna y al
diesel en 24 y 27 pesos, res-
pectivamente, que se estable-
cieron desde marzo pasado,
pueden afectar negativamen-
te los resultados de operacion
de la empresa.

Ademas, agregd, no se
han podido transferir total-
mente los incrementos de
costos y precios de los com-
bustibles a los clientes nacio-
nmales, lo que podria afectar
negativamente los marg:
los resultados de ope
los flujos de efectivo.

SURGE LA POETOSFERA

Alejandro Zenker y José Angel Leyva crearon una
morada virtual para la poesia, en la que buscan reunir
voces de Latinoamérica y el mundo, cohabitando
clasicos con autores contemporaneos. CULTURA 15

- Paga Indaabin por hacer

ROLANDO HERRERA

s Nacionales (In-
daabin), cinco reportaron
is actividades elabo-
rar tarjetas de felicitacion de
cumpleaiios, detecto la Au-
ditoria Superior de la Fede-
on (ASF).

En la revision de la Cuen-
ta Publica 2025, la ASF cues-
tiond que esas tareas, junto

con la elaboracion de sintesis
informativas, no correspon-
den a las funciones sustanti-
vas de las areas donde esta-
ban adscritos ni a las atribu-
ciones del organismo.

El sefalamiento forma
parte de las irregularidades
detectadas en la contratacion
de 78 prestadores de servi-
cios por honorarios, por los
que el In
millones de pesos, sin que se
documentaran las activida-
des realizadas.

flLGLOBAl 0-6)

YOLU/A AMER (A

CON PASO
ARROLLADOR

Las Aguilas repitieron la dosis de goles

al Toluca para colocarse en la antesala
de la Final, en la cual enfrentaran a Pumas.

LISTAS LAS SEMIFINALES

Alerta FMI que México
mina credibilidad fiscal

CHARLENE DOMINGUEZ

Las rigideces del gasto pabli-
co (presionado por la expan-
sion de los apoyos sociales) v
el debilitamiento del marco
fiscal estin minando la cre-
dibilidad fiscal en México v
aumentando los riesgos de
endeudamiento, advirtio el
Fondo Monetario Interna-
cional (FMI).

En su nuevo informe so-
n anual de la
ana, el FMI
resalté que, aunque ha con-
tinuado el proceso de conso-
lidacion fiscal, serda necesa-
rio mantener una restriccion
sostenida del gasto para ga-
rantizar el objetivo de redu-
cir el défi fiscal, fijado en
4.1 por ciento del Producto
Interno Bruto (PIB) para es-
te 2026.

de ajuste menos ambicioso v
un esfuerzo fiscal limitado.
Se anticipa que el défi-
cit alcance el 3.9 por ciento
del Producto _Interno Bruto

(PIB) en 2027, frente al 35
por ciento de los planes an-
teriores, y una senda de con-

-ion muy gradual en los
iguientes.

"ambién se estima que
la deuda piiblica bruta siga
una travectoria ascendente
gradual en el mediano plazo,
v el andlisis del riesgo sobe-
rano y la sostenibilidad de la
deuda indican un riesgo glo-
bal moderado.

“Adems trayectoria de
la deuda podria verse afecta-
da por los planes de infraes-
tructuras, en funcién del al-
cance de su c.)cuu ion vy de la
nanciacion
ti6 el FMI en el informe, emi-
tido en el marco del Articulo
IV de su Convenio Constitu-
tivo ¥ publicado ¢l 11 de no-
viembre pasado.
organismo recalcd que
la politica fiscal debe basar-
se en una senda de conso-
lidacion creible que sitie la
deuda en una trayectoria des-
cendente, al tiempo que pro-
el gasto social esencial y
la inversion que fomenta ¢l
crecimiento.

Para el FMI, un trata-
miento transparente de los
riesgos ¥y pasivos ales, asi
como una re Inrll\ a del mx

solic

ENERGIA Y PLASTICA

Obras emblemdticas del Centro Pompidou de Paris
llegan al Museo del Palacio de Bellas Artes para
ofrecer una relectura de la plastica del siglo 20 a
través de “Las formas de la energia”. CULTURA 16

itarjetas de cumpleanos!

La Auditoria advirtié que
los documentos entregados
no permitieron comprobar
que el personal hubiera cum-
plido con las obligaciones v

entregables establecidos en
Sus contratos.

Adem:
sistema

senalé que el
pstitucional utili
istrar las 2
de controles
garantizar
la autenticidad, integridad y
seguimiento de los reportes.

Asi, entre las tareas pen-

dientes de aclarar quedaron
esas felicitaciones de cum-
pleafos, en un organismo
que tiene observaciones por
un total de 138 millones 939
mil 896 pesos.
Las irreguls
bién incluyen
cion de servicios valuatorios.

idades tam-

NACIONAL 10
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ABARROTAN

EL CENTRO
HISTORICO POR
EL BUEN FIN

® Las calles del Centro
Histoérico lucieron abarro-
tadas de ambulantes y
compradores a propoésito
de las ofertas de El Buen
Fin y el inicio de la tempo-
rada navidena. Los consu-
midores senalaron que si
bien acudieron a los esta-
blecimientos en buscade
ofertas encontraron mejo-
res precios con los infor-
males. » Metrépoli A15

IMAGEN DEL DiA

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

1717/

b 7

DUETO CON KAROL G

Belinda,

complicidad
femenina

® Espectaculos A23

DERROTAN A LOS COWBOYS
[.os 49ers brillan
antes de venir
alaCDMX euvnm:

San
Francisco

46 a0

FERIA EN SHARJAH
Tensiones en Iran

impactan al libro
® Cultura A21

51358_u3326

FRINSA DANNA

ONSEJEROS DEL INE
PIDEN REEMBOLS0S
POR 955 MIL PESOS

~~ALEJANDRA CANCHOLA nacionecluntversal com mx CLleI'VO, alfll de
En los primeros seis meses de 2026 los 10 conse- los I_lIIeI{]r};:andeZ
ene

jeros del INE han solicitado reembolsos por 955
mil pesos como parte de sus gastos de repre-
sentacion y viaticos de altos mandos a los
que tienen acceso. Tan soélo tres consejeros
concentraron 73.7% de los recursos, es decir,
704 mil 27 pesos. Se trata de Uuc-kib Espadas,
Jorge Montano y Norma Irene de la Cruz.

® Nacién A3

Asesinan a otro
periodista en Acapulco;
exigen justicia

ARTURO DE DIOS PALMA Corresponsal

estados@cluniversal com mx

@® Chilpancingo.— Eduardo Flores Sa-
lado, reportero de Enfoque Informativo,
fue asesinado la noche del sabadoen la
colonia Canuto Nogueda, en la zona co-
nurbada de Acapulco.

La Fiscalia General del Estado (FGE)
de Guerrero informoé que abrié una car-
peta de investigacion por el delito de ho-

~—ALEJANDRA CANCHOLA
nacion@cluniversal.com mx

Los hermanos José Alfredo y
Raymundo Francisco Her
nandez Casillas tuvieron un
el INE muchoan
addeillegaraala

a: se trata de Juan
Carlos Cuervo Escalona.

® Nacién A4

STACY RIVERE AP

Muere El Jefe de Jefes

® Miguel Angel Félix Gallardo, El Jefe de Jefes, uno de los
fundadores del Cartel de Guadalgjara, murid ayer a los 80
anos, tras presentar falla organica niltiple. ® Nacién A7

- micidio calificado, sin dar mas detalles 8 A
§ del crimen. Tampoco precisé si se inclui- Gumnre APEG‘ reunlon

ra su labor periodistica comounade las PERIODISTAS
| Easdeimestioncitn er Trump-Xi-Putin centra atencion
z Periodistas de Acapulco exigieron a asesinados enel
; las autoridades que se haga justicia. 32333:&'5:: @ Este 18y 19 de noviem-
B encuentra bre se realiza la cumbre de

® Estados A9  desaparecido. APEC en Shenzhen, China.

Sin embargo, la atencion se
concentra en la reunion tri-
lateral entre los presiden-
tes Donald Trump, Viadi-
mir Putin y el anfitriéon, Xi
Jinping. e Tatiana Alcézar. Ana-

lista de temas asiaticos
® Mundo Al12

COMERCIO DE MEXICO
Aranceles pegan a la carga aérea con China

® Cayd 13.9% en agosto y es el corredor con peor resultado, se-
gun la Asociacién Latincamericana de Transporte Aéreo. AlS8
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SANGRE
NUEVAEN
PANEM

Para Joseph Zada y Mckenna
Grace, protagonistas de
Amanecer en la cosecha, es
un honor ser parte de Los
Jjuegos del hambre, en una
cinta que cuenta la historia
de Haymitch, el mentor de

ESPANA INGLATERRA

ADRENALINA

DOMA A LA
FURIA ROJA

Inglaterra se impuso en
el Estadio Metropolitano
y termind con la racha
histérica de Espafia,
que estaba invicta en
encuentros oficiales
desde 2023, con 44

Katniss y Peeta.

EL JEFE DE JEFES

Murio Félix Gallardo,
exlider del narco, tras
37 anos en prision

El fundador

del Cartel de
Guadalajara fallecio
a los 80 afios

POR ANDRES BECERRIL

Miguel Angel Félix Gallardo,
fundador del Cartel de Gua-
dalajara y conocido como
El jefe de jefes. que en 11
afios amaso6 un inconmen-
surable poder. murié ayer
a los 80 anfos, tras pasar 37
anos en prision

El pasado 13 de noviem-
bre de 2026 habia sido tras
ladado del penal de Puente
Grande a un hospital priva-
do de Guadalajara, por baja
oxigenacion en la sangre
y desorientacion

Félix Gallardo cumplio
condenas por 77 anos, lue-
go de ser detenido. el 8 de
abril de 1989, a raiz del ase-
sinato de Enrique Kiki Ca-
marena, agente de la DEA
estadunidense

En 1978, cofundé el cdr-
tel de Guadalajara junto con
Ernesto Fonseca y Rafael
Caro Quintero

La revolucién econémi
ca del cdrtel ocurrié cuan-
do Félix Gallardo desplazo
el negocio de la marigua-
na y la heroina hacia la co-
cafna sudamericana, para
lo cual se asocio con capos
de Medellin y Cali y cre6 un
puente aéreo regular hacia

Fotos: Cortesia Corazdn Films

Foto: Archivo
Excéisior

Caida
Conocido como El jefe
de jefes, Félix Gallardo
cumplia condenas que
sumaban 77 afios de
prision, luego de ser
capturado en 1989 por
el asesinato del agente
de la DEA Enrique Kiki
Camarena.

PRIMERA
R1, sin proteccion
ante solicitud de
extradicion de EU

Un juez negé un amparo

a Ramén Alvarez Ayala

i ee——
ADRENALINA

MAGIA
INTACTA

Luego de 11
afos de retiro,
Ronaldinho volvié
a las canchas
como profesional.
A sus 46 afnos,
el brasilefio jugé
con el Ravenna de
Ialia, del cual es
socio. /2

II ITALIA

' 2 oG

= g

partidos sin derrota. / 3

Foto: Reuters

CONSEJEROS CUESTIONAN PLAZOS

Retrasos
comprometen 57

oniratos del INE

EL INSTITUTO enfrenta rezagos en contrataciones clave
debido a la tardanza en aprobar documentacion electoraly a
la revision de procesos para prevenir irregularidades

POR AURORA ZEPEDA

El Instituto Nacional Elec-
toral (INE) tiene 57 contra-
taciones en riesgo de no
concretarse a tiempo, lue-
go de retrasos en la apro-
bacion de documentacion
electoral y la revision de los
procedimientos de adqui-
sicion para evitar posibles
irregularidades.

En la Comision de Orga
nizacion Electoral se informé
que 45 de sus 72 contratos
previstos estdn en alto ries-
£0. junto con 10 de 24 de la
Direccion Ejecutiva de Capa-
citacion y dos procedimien-
tos de la Unidad Técnica
de Servicios de Informati-
ca también enfrentan plazos

10

CONTRATACIONES
de 24 de la direccién Ejecutiva
de Capacitaciéon estan en
tiempos criticos. El drea de
Capacitacion Electoral reporta
licitaciones detenidas por
276.6 millones de pesos.

licitaciones para bases de
urnas (93.8 mdp) y sobres
para las Listas Nominales
(37.9 mdp)

El area de Capacitacion
Electoral reporta licitaciones
detenidas por 276.6 millones
de pesos, entre ellas 21 mi-
llones para la plataforma di-
gital para impartir los cursos

Preliminares (PREP), asfcomo
una adjudicacion direc-
ta para adquirir servicios de
mantenimiento y toner para
equipos multifuncionales.

Los consejeros Martin
Faz y Carla Humphrey ex-
presaron sus criticas ante la
decision de Guadalupe Ta-
ddei —entonces presidenta
del INE— de reenviar a revi
sion técnica la documenta
clon electoral el pasado 3 de
septiembre, un proceso que
tomo 72 dias.

De acuerdo con lo ex-
puesto por Faz, de los 25 di-
sefios graficos planteados
en un inicio, 13 no sufrie-
ron ningun cambio y el resto
presento unicamente ajustes
menores.

Estados Unidos arteniente del CJNG; EU RAVENNA FC FORLIFC comprometidos, entre ellos de capacitacion electoral en En tanto, Humphrey ad-
Antes de ser capo, el si- lo requiere por trafico de insumos para el Programade modalidad virtual virtié que seria inaceptable
naloense fue policia judi- aina, metanfetaminas y Resultados Electorales Preli- En Servicios de Infor- que, después de retrasar los

cial y escolta de Leopoldo
Sdnchez Celis —quien lle-
£0 a ser gobernador de Si
naloa—, vinculo politico
que le dio contactos clave y
proteccion

De acuerdo con indaga-
torias de la DEA, desde los

uso de armas de as /12
anos 70 enfrenté procesos
por narcotrdfico, pero con-
16 con ayuda de politicos de
la época para consolidar su
poderio

PRIMERA | PAGINA 13

ADOS UNIDOS

Cancelan 2 mil vuelos mas;
se pasan la bolita por caos

POR ISRAEL GONZALEZ

El goblerno de Donald
Trump urgié al Congre-
so estadunidense a aprobar
fondos adicionales para mo-
dernizar la Administracion
Federal de Aviacion (FAA)
Esto. luego del caos a ni-
vel nacional debido a una
falla técnica que inmovilizo

un sistema antiguo y ave-
riado peor de como estaba”,
sefiald. “Necesitamos que el
Congreso apruebe el dinero,
jrapido!™.

El secretario de Trans-
porte, Sean Duffy, estimo
que se requieren 50 mil mi-
llones de ddlares para hacer
frente a la obsolescencia de
las instalaciones del control

EXPRESIONES

PIDEN
FRENAR
SUBASTA

El colectivo
Defendamos la
Coleccion Gelman
exigio impedir
la venta del dleoc
Congreso de los
pueblos por la paz,
de Frida Kahlo. El
INBAL afirma que
fue donada./ 22

Foto: Especial

minares (PREP)

De los contratos de orga-
nizacion electoral, 15 suman
un presupuesto de casi 190
millones de pesos, incluidas

madtica, los dos contratos
comprometidos suman 16
millones de pesos e Inclu

yen insumos para el Progra-
ma de Resultados Electorales

procedimientos, se argu-
mentara falta de tiempo para
recurrir a adjudicaciones
directas.

PRIMERA | PAGINA 4

CUMBRE APEC

MISION
DIPLOMATICA
EN CHINA

La Presidenta arribé ayer a
Shenzhen para participar
en el Foro de la APEC;
afirmé que llevard a la
cumbre la visién mexicana
de cooperacién y bienestar
coman. /6

Foto: Especial

los aviones en tierra el pasa-  aéreo estadunidense ExcEleoR DINERO COMUNIDAD PRIMERA

do viernes: entre ese dia y el Sin embargo, legislado- . Rival de Nvidia Arman frente ntra

sdbado se cancelaron mas res demécratas como Laura Pascal Beltran del Rio 2 sl .. . i ?O LU S R EST DS D E
de 18 mil vuelos, alos quese  Friedman y Tammy Duc- Sm (:a":/el L‘?Y\’aG ; aprovechan Crisis; la gentnﬁcaaon en

sumaron otros dos mil ayer. kworth cuestionaron la pe- MAICRSa VarquezOanza > 9% nta ¢ iber 8 8 PEH SD \] /\8
segun FlightAware ticion. Friedman afirmé que Leticia Robic RoblesdelaRosa 6 crecen hasta 1 Sa Maria la Ri a [

Trump culpé a su an-
tecesor, Joe Biden, por el
“desastre” aéreo. “Gastaron
grandes sumas de dinero de
forma imprudente, dejando

el control del wrdfico aéreo
recibié 12,500 millones de
ddlares, por lo que el pro
blema es de “prioridades™
GLOBAL | PAGINA 19

Empresas relacionad
con la inteliger
o TSMC y
capitali
Nvidia y la salida d

con

zaron la situacion
suC

fueron localizados en
Huitzilac, Morelos, durante un
operativo realizado a peticion
de familiares de victimas de
desaparicion. /12
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Jordi Soler Rana Foroohar @Y Héctor Aguilar Camin
“La IA encamina “Estados Unidos y - I_ﬁ “Mejorar relaciones con
nuestra lntelzgencm su nueva revolucion & China y dejar mensaje
al mutis” -v.a2

industrial” -».2av2s f-’  de equilibrio” ».s

Huachicol. Montaron seis sobre la estructura patrimonial, deportiva y de generacion hidroeléctrica bajo
control del SME y Fénix; a tarifa comercial, el costo por unidad supera los 1.5 millones de pesos: expertos

Desmantelan trece granjas de
criptomonedas en cuatro anos

AM‘L‘:AI SALAZAR, CIUDADDE MEXICO
Gruposde ladelincuencia
organizadase colgaron de la red
eléctrica nacional en ocho esta-
dos, la mitad de casos en Puebla,
con servidores clandestinos que

Cunde violencia en Guerrero
Asesinan aun periodista y a
la conyuge de un exalcalde

Hectareas en Michoacén
Patrulla Ejército tierras de
cultivo de aguacate y limon

zumban diay noche paraacunar
criptomonedas y consumen la
energia equivalente al gasto de
miles de viviendas sin pagar un
solo peso ala CFE, segin datos
del gobierno federal. pac.4

Golpe en Guadalajara
Captura la Marina al Raptor,
lider desicarios del CING
JTRUJILLO Y RAGUSTIN-PAGS.6 Y7

RUBENMOSSO-PAG.8 XAVIER JIMENEZ -PAG.8

Un hombre al
que llamaban
Jefe de Jefes

Félix Gallardo, lider del
cdrtel de Guadalajara

¥y condenado por el caso
Camarena, murié a los 80
RUBEN MOSSO Y RAUL OJEDA

“ ia a Elvis antes
RAE Nunca me he sentldo extranjero en Espana™ Sergio Ramirez e e
“Entro en esta casa de la lengua, de las letras, acogido, amparado, reconfortado, bajo la certidumbre de que si algo no he perdido entre tantas m}l::;:?:aﬁa;:ba

vicisitudes es esa lengua’, dijo el escritor nicaragiiense Sergio Ramirez en su discurso de ingreso a la Real Academia Espanola, titulado “Un

novelista ecuménico’, dedicado a Mario Vargas Llosa, para ocupar la silla L que dejé vacante el Nobel en 2025. DANIEL MORDZINSKI PAG. 32 XAVIERJIMENEZ - PAGS.6 Y7

Acereras invertiran de 4 mil
a8 mil mdd hacia 2030 para

II() ‘ "

YESHUA ORDAZ, CIUDAD DE MEXICO
Miximo Vedoya, CEO de
Ternium, dice que también se
busca ampliar produccion y for-
talecerlacadenade valor. pac.20

Presionan a junta directiva
Jensen Huang busca apoyos
pararetomar cargo en Nvidia

NYT. Julia Garner:
“a veces odio actuar...
pero me encanta”

APEC. Claudia llevé el Plan Miéxico bajo
el brazo para presentarlo en Shenzhen

FINANCIAL TIMES-PAG. 25




51358_u3326

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE
DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYANVELVER

aLajor

nad

LUNES 16 DE NOVIEMBRE DE 2026 // CIUDAD DE MEXICO // AND 43 // NOMERO 15212 // Precio 10 pesos

Taddei dio por
adjudicacion
directa 96%
de 13 mil 300
contratos

® Las empresas mds ® Tambicn se hicieron

beneficiadas en los
ultimos dos afios son
de seguridad y limpieza

® Entre personas fisicas
favorecidas destaca Ana
Marfa Judrez Herndndez,
con casi 50 mdp

convenios con firmas de
telecomunicaciones,
software e inmobiliarias

® Pesquisas en el INE
no deben afectar la
organizacion de los
comicios de 2027: Mier

NESTOR JIMENEZ, GEORGINA SALDIERNA Y REDACCION/ P 4

La Presidenta llego a Shenzhen

A La mandataria llegd este lunes al
mediodia hora local tras un viaje de 21
horas y una escala en Tijuana. Le dieron la
bienvenida en el aeropuerto de Shenzhen

de la provincia de Guandong; el secretario
de Economia Marcelo Ebrard y el canciller
Roberto Velasco. Se conectara a las
mafaneras que encabezara Rosa Icela

Juicio en mi contra y Evo, venganza de la

Huang Chuping, integrante del Congreso

Rodriguez. Foto Presidencia

extrema derecha: ex vicepresidente de Bolivia

A Alvaro Garcia Linera hablé en exclusiva
con La Jornada y desde el exilio en México
acusa la caceria politica montada por

el actual gobierno en contra suya y de
dirigentes indigenas y sindicales. Foto
Yazmin Ortega LUIS H.NAVARRO /P 12

Expondra cualidades del Plan México

Cumbre APEC: reciben
a Sheinbaum en China

@® Se reunird con el
presidente Xi Jinping y
el premierde Canada

® Tecnologia y comercio
mantienen crecimiento
de la region Asia-Pacifico

@® Escalan los choques

diplomaticos entre CRLUNAS
T . ) ¢ Nosotros ya no somos los mismos
Washington y Pekin Ortiz Tejeda 8
American Curios
ANGELES CRUZ Y ROBERTO GONZALEZ David Brooks 31

ENVIADOS, YEMIR OLIVARES /P B,24Y 25




Rayuela

Como escribio don
Fernando Benitez: “para
nosotros, estar en China

suponia atar de nuevo
el viejo lazo que nos
mantuviera unidos,
durante siglos, al
Extremo Oriente”.

EN EL ESTADO DE MEXICO,
NADIE SE QUEDA ATRAS

—
www.jornada.com.mx +
OPINION

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE // DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER

LUNES 16 DE NOVIEMBRE DE 2026

sLajornada

Jorge S. del Villar 6
Arturo Balderas Rodriguez 8
David Penchyna Grub 20
Bernardo Batiz 2
Ivin Restrepo 22
Manuel Pérez Rocha 23
Angel Chdvez Mancilla PA]
Ledn Bendesky 25
Hermann Bellinghausen  Cultura
COLUMNAS
Dinero
Enrique Galvin Ochoa 8 @
iEI Poder de Cumplir!
Julio Hernandez Lopez 10 ‘ =)
México SA
Carlos Ferndndez-Vega 26
Reporte Econémico
David Marquez Ayala il
Ciudad Perdida GOBIERNO DEL | : ESTADO DE
Miguel Angel Velazquez ESTADO DE :
»
MEXICO
i MEXICO T el poder de senir
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Muere el Jefe dejefes, historico
capodelnarcocorruptory criminal

“iEspeciat

HOY ESCRIBEN

Foe

Javier Arturo Leonardo
£ . _ L Solérzano Damm Nufiez
FELIX Gallardo tenia 80 afos; pasé de poluqa alider del C_értel de Van por el INE Desinflacion? Chinay el
Guadalajara, precedente de los que le sucedieron en 50 afios; pag.2 pag.18 partido politico

EU lo acusa de matar al agente de la DEA Kiki Camarena. pag.n
MIGUEL ANGEL Félix Gallardo en los afios 80.

-

LUNES 16 DE NOVIEMBRE DE 2026 + NUEVA EPOCA « ANO 18 « NUMERO 5421

GIOVANI: EN COYOACAN
HAY LEGADO DE 5 ANOS,

U rge n a Ct iVi Sta S y NOCAMBIOSESTETICOS
GIOVANI

academicos comite /&
aDiputadospara =

CRISISENEL INE

\
) .?3
FotolDavid Patriclo).a fandn

EL ALCALDE Giovani Gutiérrez, ayer, ensu
Segundo Informe.

[}
relevode Taddei oo
MORELOS SE TRIPLICAN
ENSOLO DOS SEXENIOS
TANIA GOMEZ ENELACTUAL go-
bierno, de Margarita
Cuestionan retraso en convocatoria; ven ENELSENADO, Sefialado en red de proveedores eviden- Gonzélez, vanya305;

riesgo en comicios de 2027 sin conduccion W Ignacio Mier, de cia cercania con exdirectivo del INE; Juan enun periodosimilar,
renovada y con apoyo politico; piden ac- % :“g;?’zz"fn& 4e  Carlos Enrique Cuervo aparece en video con Cuauhtémoc
cion contundente para restaurar credibili- comprasdemate-  con César Rodriguez Urena; éste fue apo- Blanco, hubo242;en = (e

rial electoral elprevioseregistra-  MARGARITA Gonzslez

dad Valadés, Cossio, Alcocer... pags.4a6 derado legal en firmas indagadas

SHEINBAUM LLEGA A N B CaosaéreoenEU:
CHINA PARA PARTICIPAR TrumpculpaaBideny

EN CUMBRE DEAPEC

LA PRESIDENTA se encuentra desde
ayer en Shenzhen; prevé presentaraem-
presarios el Plan México; también, reunirse
con XiJinping; se conectarda lamananera.

secretario al Congreso

PRESIDENTE sefia-
laaantecesor; Duffy,
afaltade presupues-
to para actualizar
sistema; apuntaa

pig.8 cambiodeenruta-
LA MANDATARIA, recibida ayer en : g doresfallaque causé g
China por Huang Chupin, cabeza ' SUSpensionmasiva  m|LES de vuelos
legislativa en Guangdong. 4 de vuelos. pig.20 demorados, ayer.
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Aire, territorio y ciberespacio, nuevos
objetivos en seguridad publica

m Laaccionde las
fuerzas federales,
que genera
circulos cada ves
mas estrechos
al crimen
organizado,
provoca que la
delincuencia
explore otras
formas de delito

“Aquila demagogia no tiene cabida”
Giovani Gutiérrez presenta balance de
cinco anos al frente de Coyoacan

| COMX / PAG.19

En dos dias Profeco recibio 72 quejas
por incumplimiento durante Buen Fin

"= Reclamo. En los primeros dos
M‘ dias del Buen Fin, la Procura-
duria Federal del Consumidor
== (Profeco) recibié 72 inconfor-
midades en distintos puntos del
pais, principalmente por esta-
blecimientos que no respetaron
las promociones o los precios
anunciados. Logré conciliar 70
de esos casos, equivalentes al
97.22%. NACIONAL / PAG.1

Rafael Cardona
Cristalazo- P3

OPINION

Investigador Emérito- P13

Estrategia. En dreas como el
Centro de Estudios Estratégi-
cos e Internacionales (CSIS, en
Washington D.C.) o el Institu-
to Internacional de Estudios Es-
tratégicos (IISS, en Reino Uni-
do), circula la tesis de que el
crimen organizado busca man-
tener el control de terrufios y
la estabilidad de sus operacio-
nes sin enfrentamientos con las
fuerzas federales. Es con tecno-
logia y una basta cantidad de
recursos con lo que el hampa
busca lograr sus objetivos y
burlar los avances en materia
de inteligencia. pac.4

Sheinbaum ofrecera
mananera desde Asia, previo
asu participacion en cumbre

Como parte de sus primeras actividades en China, pre-
vio a la Cumbre de APEC, Claudia Sheinbaum sosten-
drd un encuentro con empresarios de todos los paises
del foro y hard una reunién de Gabinete. pac.6

Isidro Cisneros
De la tolerancia al disenso- P13

Gerardo Gamba

Buscan prisionde

20 anos porrobo

de mercanciasen
transporte de carga

m  [Estado de México, Puebla,

Veracruz y Guanajuato, los
estados mas afectados

NACIONAL/ PAG. 11

Murio Miguel Angel
Félix Gallardo
alos 80 anos

m  Causa: falla organica
multiple

NACIONAL / PAG.8

El Presidente de Estados
Unidos llega débil a la cum-
bre en Asia y México tendrd
un poco mds de libertad pa-
ra equilibrar su innegable
pertenencia al bloque nor-
teamericano en tanto ex-
plora lo que China puede
significarnos. Es una gran
oportunidad para avanzar
en el terreno mundial de-
mostrando que existe se-
riedad y compromiso hacia
todos lados
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@ El Papa en Peru

LLEGAALOS
ALTOS ANDES

@ Donald Trump
Culpa a Biden
por crisis aérea

HERALDO
DEPORTES

paa Partidazo

A9ers vencen
aCowboys

@ Miguel Angel
Félix Gallardo

Muere El Jefe de
jefesalos B0 aros -

@ Civico-militar

Ensayan desfile para ™ i
el20denoviembre

GULLERMO 0GAM

EL HERALDO

MEXICO

ESPECIAL

Pz CLAUDIA SHEINBAUM

ATERRIZA EN CHINA PARA
CUMBRE ASIA-PACIFICO

SENADO DE LA REPUBLICA

PIDEN AUDITAR MATERIAL
ELEGTORAL PARA EL2027

MISAELZAVALA

EL PRESIDENTE DE LA JUCOPO, IGNACIO MIER, SOLICITO REVISAR LOS CONTRATOS TRAS AFIRMAR QUE HAY
CUATRO EMPRESAS QUE HAN SIDO BENEFICIADAS DESDE LA ETAPA DE LORENZO CORDOVA EN EL INE P&

”»
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Fentanilo era enviado a EE. UU.
con apoyo del Ejército Mexicano:
carpetas de investigacién | asveRsaRo

LUNES 16 DE NOVIEMBRE 2026 §

o CRITICO Y VERAZ Nacional

N Www.unomasuno.com.mx @@unomasunomx n unomasunolMXoficial ﬁ

‘Rocio Nahle sabia |
vy apoyaba contratos

con Dos Bocas:
Amllcar Olén

4% unomasuno,

CRITICO Y VERAZ 4

“Andy” Lépez pusca

Grupos terrorlstas
negociar informacion = | en Mé:ico,con ..
con EE. UV, para capacidad g -
evitar aprehensio militar JENS A
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Aterrizala

investigacion
deFGRenla
sede del INE

: LAFISCALIA asegura documentos sobre
lasirregularidades, mientras el organismo
prepara tres nuevos relevos directivos

Victor Mayén
as investigaciones por pre-
suntas irreqularidades du-
rantela gestion de Guadalupe
Taddei mantienen bajo revi-
sion lasinstalaciones del Instituto Na-
cional Electoral (INE).

La Fiscalia General de la Repuiblica
(FGR) continuard solicitando expedien-
tes y documentacién relacionada con
posiblesanomalfas en procedimientos
administrativos y contrataciones,
mientras el organismo prepara la sa-
lida de otros tres funcionarios de su
estructura directiva.

La presidenta provisional del INE,
Blanca Cruz Gardia, informd que el Ins-
tituto atenderd los requerimientos mi-

L)

Precisd que lasactuaciones de la Fis-
calfa noconstituyen cateos ni revisiones
generalizadas, sino diligencias espectfi-
cas para obtener documentacién. Por
separado, el Consejo General acordé
solicitar la renuncia de los titulares de
la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral, la Direccion Ejecutiva del Re-
gistro Federal de Electores y la Direc-
cién Ejecutiva del Servicio Profesional

Congreso Mundial del Mariachi

Decenas de asistentes se dieron cita en el Kiosco Morisco, en la colonia
Santa Maria la Ribera, para presenciar la clausura del Tercer Congreso
Mundial del Mariachi. El evento culmind con un concierto a cargo de seis
agrupaciones musicales que recibieron reconocimientos por su trayectoria.

\m\m\n'

P

ke

Wi - |-.-

Urge PAN esclarecer
1as cuentas de Broxel

Tania Rosas

DIPUTADOS federales
del Partido Accion
Nacional solicitaron
ala Secretaria
Anticorrupcion y Buen
Gobierno, a cargo de

AL RESPECTO,

advirtieron que
esta empresa fue

la encargada de
otorgar monederos
electronicos ala
bancada de Morena

i, =
Descongelan
pensionesa
RochaMoya

nisteriales y entregard la informacién  Electoral Nacional. Raquel Buenrostro, como parte de sus Victor Mayén
necesaria para esclarecer los hechos Sigueen lapigina2 un informe detallado prerrogativas. La OUN TRIBUNAL administrativo
sobre las operaciones  compania dirigida por permitio a Rubén Rocha Mo
. financieras, personas Gustavo Gutierrez ha ya, exgobernador de Sinaloa
AD EMAS E Prevén ]UrldlcaS acuerdos tenido otros contratos acusado por Estados Unidos
idad comerciales entre de forma directa por la de presuntos nexos con el nar-
Mu elix Gallard autoridades servicios Broxel, Camara de Diputados, cotrafico, volver a disponer de
ere Felix Gallardo, que caos aéreo instituciones del como la entrega de o= nestdones del IMSS, S5
fundador del Cdrtel de persista este Gobierno federaly vales de gasofina para TE pSRS e superan 1.5 mi
. . b ) -
Guadala]m llamado lunes. Pdg. b Morena en San Lazaro. legisladores. Ilorx’s de p(lsm ’
El Jefe de Jefes. Pdg. 4 Sigue enlapiginas Sigue enlapigina 4
.
- @ejecentral @EjeCentral @EjeCentral X
TWWOTAS | La-Lista | ® o= ® o 0 oo Miembro de I Alianza de Mediosh

o EjeCentralTV

. @ejecentral.com.mx
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grupoanimal.mx

ANIMALPOLITICO

REPARTIDORES POR APP VAN CONTRA REGULACI N

EN CDMX, UNA DE CADA DOS
PERSONAS QUE MUEREN EN
ACCIDENTES DE TRANSITO

VIAJABA EN MOTOCICLETA

m Durante el primer semestre de 2026, en CDMX murieron 216 personas
en distintos hechos de transito; 49.1 % —106 personas— eran
motociclistas, de acuerdo con un reporte de la Secretaria de Movilidad.

m En los ultimos 11 afos el uso de este transporte se ha incrementado
en 216 %. Autoridades capitalinas impulsan varios programas de
regularizacion, el mas ambicioso es uno relativo a motocicletas para reparto.

m “;Qué beneficio le da a la seguridad el meter una placa nueva?
Al final es un método recaudatorio”, reprochan al subsecretario
de Movilidad en un dialogo tras una movilizacion de repartidores.
I FOR DALILA SARABIA

FOTO AFP

ATENTADO CONTRA EL PERIODISTA ROLANDO
RODRIGUEZ EN PANAMA MOVILIZA A MEDIOS
PARA DIFUNDIR SU INVESTIGACION

El domicilio de uno de los directivos del diario La Prensa fue atacado el sabado
con un artefacto explosivo. "Ha sido una advertencia’, declaré. Animal Politico
se suma a mas de 30 medios de 15 paises de la regién en la difusién del caso
de corrupcion que investigaba Rodriguez, el cual examina contratos y nexos
entre la estatal Etesa y los empresarios Roberto y Ramon Carretero.

m POR ANIMAL POLITICO
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CASO FERNANDO CERIMEDO: EL ESTRATEGA DIG!
AS| DIFUNDE DESINFORMACION EN SUDAMERICA

ELSABUESO

Sheinbaum llega a China para
atraer inversiones y presentar

el Plan México en la APEC

La presidenta se encuentra en Shenzhen, donde
participara en el Foro de Cooperacion Econémica
Asia-Pacifico (APEC) que comenzara oficialmente
este martes. Buscara cooperacion en tecnologia
salud y energia para México, y sostendra reuniones
con los presidentes de China, Canada, Australia

y Vietnam. La Casa Blanca confirmo para el jueves
un encuentro, al margen de la cumbre, entre los
presidentes de Estados Unidos, China y Rusia.

1 ALEXIS ORTIZ

Fox se desdice sobre la eleccion
de 2006 y Morena lo acusa
de traicionar la democracia

Semanas después de admitir que intervino

para favorecer a Felipe Calderon en la eleccion
de 2006, el expresidente publicé una carta en
defensa de las instituciones electorales: "nadie
debe intentar adjudicarse lo que millones de
mexicanos expresaron en las urnas”. Ariadna
Montiel, presidenta de Morena, le respondio

"el pueblo que traicionaste merece la verdad™

W PO ANIMAL POLITICO

Generacion Z de Mexlco se une
aola mundial de protestas que
exige mejores condiciones de vida

Este domingo, unas 120 personas marcharon en

la CDMX para denunciar la violencia, exigir justicia
y senalar rezagos educativos, carencias en salud
y falta de oportunidades. Su protesta se dio
mientras otras movilizaciones se realizaban

en paises como Alemania y Finlandia.

i ) ) ALEXIS ORTIZ

Murié Miguel Angel Félix
Gallardo, el capo que transformoé
el narcotrafico en México

El apodado "Jefe de Jefes” fundo el Cartel
de Guadalajara y establecié acuerdos con
organizaciones colombianas para llevar cocaina
a Estados Unidos. Su trayectoria criminal tambien
quedo marcada por el asesinato del agente
de la DEA Enrique Camarena en 1985. Estaba
en prision desde 1989. Murio este domingo.
1 POR ANIMAL POLITICO

ARGENTINO
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CUESTIONAN CONTABILIDAD

LOS RECIENTES CAMBIOS en la consolidacion
contable de Pemex exponen a la petrolera a un mayor
escrutinio por parte de las autoridades regulatorias
de Estados Unidos y de las agencias calificadoras,

a pesar de que esta permitida legalmen!e su metodo-

logia, sefialan expertos.

VISITA
DESAFIANTE

VISITAR EL ZOCALO
en la COMX puede
llegar a ser todo un
desafio para los vaca-
cionistas nacionales e
internacionales ya que
se ha convertido en el
punto favorito por los
manifestantes.
PAGINA 6

B3 creforma
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GTIAVI

Grand Theft Auto VI (GTA V), que llegara
a las tiendas el jueves 19 de noviembre,
como el videojuego

, se perfila
més caro de la historia.

Monopoly Go!

Genshin Impact

Call of Duty thno;n(omw.n— 700

de dolares)

Call of Duty: Btack ops Il (i D <50
Cyberpunk 2077 — 442
sattietierd ¢ ( D <00
Marvers: Spider-an 5 (D 365

Editora: Lilian Cruz

Aun debe resolver 278 mil expedientes

Registra JFCA
caos operativo

Expertos dudan
puedan terminar
con el trabajo
para el anio 2030

VERONICA GASCON
La operacion de la Junta Fe-
deral de Conciliacion y Arbi-
traje (JFCA) se ve afectada
por la falta de personal y de
recursos, a pesar de que ya
no recibe casos nuevos desde
ti dedicada a abatir
o de expedientes.
a situacion afec
personas que fueron des
didas de manera injustifica-
da, o que presentaron juicios
.\dl\\l"l\.rl“\(l\ on L(l“(rl Lll.'
Pemex. 3

La misma Junta
tié que enfrenta escenarios
criticos que, de no atender-
se, podrian comprometer su
ehcac
El problema es que tie-
ne expedientes de casos que
datan del 2012 o anteriores,
por lo que se anticipa que no
terminaria con el trabajo pen-
diente en el afio 2030, como
se tenia previsto,

La Junta tiene un rezago
de 278 mil expedientes y de
estos seis de cada 10 asuntos
a de instruc-
amen, o sea ¢

pendiente de emitirse una
sentencia.

REZAGO LABORA

S&P/BMV IPC DJ

W -0.84%

La justicia laboral ain podria tardar en llegar para miles de trabajadores, debido al rezago
en la resolucion de juicios de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje.

& La Junta dejé de recibir ca-
sos nuevos desde 2022

= Registra 278 mil expedien-
tes rezagados.

= Solamente esta dedicada
a abatir el rezago de
expedientes.

® Hay expedientes que datan
de 2012 o anteriores.

“Estian detenidc
ctapa yesas sentenc » Cuan-
do salg van a poder ser
impugn: por las partes v
mientras se pugnan, van
a seguir vivos esos juicios”,
comentd Jorge Sales, aboga-
do laboral

Dijo que, aunado a esto,
en el proceso del 1re de
las juntas para dar paso a los
centros de conciliacion, se
ha dado reduccion de per-
sonal por jubilaciones o re-
nuncias. Ademss de recorte
de recursos.

Como resultado de la re-
forma laboral, las juntas de
conciliacion desaparecieron
para dar paso a los centros de
conciliacion. Segun la STPS,
la Junta tenia un saldo de 543
mil 511 asuntos pendientes
cuando arranco el nuevo mo-
delo de justicia laboral.

(SN

POLICIA 28" FEDERAL

" e

El parque vehicular de autotransporte federal de
carga y pasaje en México alcanzo los 20.1 afos de
antigiedad a septiembre pasado cuando en igual
mes de 2025 tenia 19.6 anos. PAGINA 6

Juan Carfos Baker, socio de la
Consultora Internacional Ansley.

M A £\ Presidente Donald
Trump es reaccionarioy va
a presionar al Gobiemo de

México para que
deje de tomar
decisiones
econémicas
por salvar
temas
politicos”™.

= Seis de cada 10 estan
en etapa de instruccién
o dictamen.

® Cuando emitan sentencia
aun pueden ser impugnados.

& La JFCA padece reduccion
de personal por jubdaciones
© renuncias, ademas de
recorte de recursos.

“La JFCA podria enfren-
tar mayores recortes pre:
,Wllk\(,\lo\ bajo el argum
to de que su desaparicion
reduce sus necesidade
embargo, esta medida seris
contraproducente, ya que d
ultaria el pago de liquid.
ciones, la conclusion de
dientes y el cumplimie
Plan de Trabajo JFCA 2025
20307, sehaloé la Junta en el
documento “Plan de trabajo
2025-20307, publicado el 1 de
octubre de 2026.

< Junta Federal admitio
que también existe la opc
sicion interna del personal
frente a medidas como la su-
presion de Juntas Esy
o los cambios en condiciones
laborales.

La resistencia que mues-
tran sus colaboradores puede
traducirse en baja productivi-

= La Junta admitié que tam-

bién existe oposicion interma
del personal lo que puede
traducirse en baja productivi-
dad intencional, filtracion de
informacién o incluso obs-
taculizacion de labores y de
ajustes administrativos.
Fuente: FCA

.
dad intencional, filtracion de
informa n o incluso obs-
taculizacion de labores y de
ajustes administrativos, ex-
puso la Junta Federal.
“Resulta preocupante que,
amids de ¢

nuevas demandas ordinarias,
todav an cientos de mi-
les de juicios pendientes de
conclusion.

principales causas
nsuficiencia de perso-
recursos, los constantes

nal
diferimientos de audiencias,

las deficiencias en las notifi-
caciones, la complejidad del
procedimiento tradicional y
la desmotivacion del perso-
nal que ahi labora y las difi-
cultades para ejecutar los lau-
dos”, opiné Oscar de Ia Vega,
del despacho De la Vega &
Martinez.

TEMEN A ENCUESTA

Firmas reconocen temor al contestar la Encuesta
Nacional de Calidad Regulatoria e Impacto Guber-
namental en Empresas, la cual indaga sobre posi-

Ven presion para revert

ALFREDO GONZALEZ

MONTERREY.- La postura
estadounidense en las me
sas de negoc v del T
tado entre Méx stados
Unidos y Canad 1EC) v
una mayor agenda arancela-
ria en temas politicos abren la
puerta para revertir reformas
constitucionales en materias
como la energética y judicial,
coincidieron expertos.

“Muchas cosas se
a acabar definiendo ¢
tas mesas, por ejemplo, toda

bles sobornos, inspecciones y tramites. PAGINA 3

la reforma y toda la politica
energé que se ha venido
impulsando desde el p.l.\ﬂ(i
Gobierno y desde el

van en contra del lF
ti6 Juan Carlos Baker.
socio de la Consultora Inter-
nacional Ansley en la celebra-
cion de su 40 aniversario de
Banco Base.

“Hay otras decisiones, co-
mo pueden ser en materia de
compr obierno que
privilegian a ciertos provee-
dores v que son cuestionadas
en el T-MEC™.

DOLAR: V $19.02 C $17.95 »

71,204.98 52,341.55
& 010% W -0.40%

Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

MAS ALLA DE LA GENETICA

Call of Duty: Modern wartare (i I NEGPD <0

KOIN Y GMATTOS estima
que las pérdidas por frau-
de en compras digitales
con tarjeta de crédito

en temporadas como

el Buen Fin ascenderan

a N9 miliones de dolares
en México durante 2026.
PAGINA 3

S&P 500 NASDAQ
1,561.67 25,136.27
W -0.91%

EURO: vV $20.71 € $20.14 »

THE MEZCLA
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El Pais tiene un PIB per capita superior a los 21 mil délares,
y mas del 12 por ciento de los nifios tienen estatura baja

Porcentaje de menores de S afos con estatura baja Dara su edad

e ngreso por habatante”

PAS INGRESO POR HABITANTE (DOLARES)  NIROS CON TALLA BAJA (%)

Niger 1.7

S 47.7%

1-BGuatemala 11.825 46.0
—=_Indlia 7.187 355
1 IMEXICO 21,392 125
= Estados Unidos 72,829 38
B Chile 512 18
== Alemania 60.505 13
i Corea del Sur 49374 09
Realizackon: Departament *

Evidencia la baja talla
el rezago econémico

AXEL ARCE

a desigualdad econéomica y
I.I\ carencias durante la in
ambién se reflejan en
ura v los mexicanos

at

dio de p1|~c~ umsulcr l\lo\
de acuerdo con especialistas.

De acuerdo con datos de
la Onganizacio fundial de la
Salud (OMS) y Unicef, n
tras los hombres de 18
en paises de mayores ingresos
miden en promedio 1756 cen-
timetros, en México alcanzan
apenas 169 centimetros. En
las mujeres, la diferencia pro-
medio es de 1625 centimetros
contra 156.8 en el Pais

Roberto Badillo Hernén-
dez, docente de ka Universidad
Rosa nos, explico
que la estatura puede llegar
a resumir el efecto acumula-
do de la nutricion, el acceso s
servicios de salud y el entorno
socioeconomico durante la ni-
ez y la adolescencia

<REGRESA
HUANG?

Jensen Huang podria
volver a ocupar el car-
go de CEO de Nvidia
después de que Elon
Musk y varias figuras
de Silicon Valley estan
entre los mas de 157
mil firmantes de una
carta abierta que piden
su regreso. PAGINA 3

Considero que sin ser lo
deseable, la ausencia de una
acion por 16 aflos mas
del T-MEC actia como un
moderador interno de las
fuerzas politicas.

El Presidente estadou-
nidense Donald Trump es

reaccionario y presionar
al Gobierno de ico para
que deje de tomar decisiones
econémicas por salvar temas
politicos”, ad

Dijo que o0 te
dria qué volver a reform:
la Constitucion, algo que es

Mé

Segaiin la Gltima Encues-
I de Salud y Nu-
), 14.1 por

co anos en México presenta
statura menor a la es-
perada para su edad, propor-
cion que no ha disminuido
desde

Si se considera la talla por
estado la brecha es mucho
mas evidente: € d

Oaxaca, con 3
con 202 por ciento. En con-
traste, en Sonora, es de ape-
nas 4.2 por ciento.

Asimismo, las diferencias
se observan entre zonas rura-
les, donde el porcentaje es de
16.7 por ciento de los nifios, v
en los entornos urbanos es de
13.2 por ciento.

Badillo Her dez atri
buyo que las brechas son ma-
vores en el sur del Pais.

ir reformas con T-MEC

posible “si vemos que ya lo
hicieron 28 veces en los ulti-
mos ocho afos™.

Carlos Ramirez, director
de Integralia Consultores, fir-
ma especializada en asuntos
publicos, sis de riesgo
politico v conflictividad so-
cial, califico a la actual Ad-
i on federal ©
mas reformista de la histors:
moderna yva que también han
hecho 84 cambios a leyes se-
cundarias, lo que ha provoca-
do incertidumbre para la le-
gada de las nuevas inversiones.
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LOS ARANGELES DERRIBAN

CARGA AEREA MEXICO-CHINA

Cayo 13.9% en agosto y fue el corredor con peor desempeno; influyeron también la acumulacion
de inventarios de 2025 y la normalizaciéon de otros servicios como el maritimo, indican analistas

~~SARA CANTERA
—sara.cantera@eluniversal.com._mx

La aplicacion de aranceles y la
normalizacién de otros medios
de transporte golpearon princi-
palmente el triafico de carga aé-
reaentre Méxicoy China, coinci-
dieron analistas.

Desde el 1 de enero entré en
operacion unaumento a latarifa
que pagan mil 463 fracciones
arancelarias para China y otros
paises sin tratado comercial
con México.

Estos aranceles aplican a
varios sectores estratégi-
cos, como el textil, vesti-
do, sidertrgico, auto-
partes, calzado, elec-
trodomésticos y autos,
con el objetivo de prote-
ger a la industria nacional.

Durante agosto, México re-
gistré una caida de 139% en el
transporte de carga aérea con Chi-
na y fue el corredor internacional
que tuvo peor desempefio, de
acuerdo con informaciéon de la
Asociaci Lati ricana de
Transporte Aéreo (ALTA).

El consultor aerondutico Juan
Antonio José comentoé que nosélo
los aranceles impactaron el co-
mercio aéreo con China, sinotam-
bién la normalizaciéon del envio
de mercanciasatravésde barcos,
debidoaque desaparecieronlos
cuellos de botella en los puer-
tos de Estados Unidos y ahora
seutilizamenosaMéxicopara
mandar productos hacia la
Unién Americana.

“Derivadodelas presionesdel
presidente estadounidense Do-
nald Trump hay una bajaen la
produccién de varias cosas.
Los que envian carga no han

tenido tanta urgencia como J /

hace dosotres anos, los puer-
tos de Californiacomo Long &
Beach y Los Angeles esta-
ban en crisis, Man- =
zanillo también un T
poco hace un par de =
afos, y el transito esta-
ba particularmente incierto o len-
to, pero ahora quienes envian car-

EI FMI pide a México mas
combate a la corrupcion

La medida fortalecera
la confianza de los
inversionistas y el
crecimiento, asegura

~~LEONOR FLORES
—cartera@eluniversal.com.mx

ElFondo Monetario Internacional
(FMI) pidi6é a México abordar los
vinculos entre el crimen organiza-
do, lacorrupcion y la debilidad del
Estado de derecho.

Puntualizé que es fundamental
para fortalecer la confianza de los
inversionistas y apoyar el creci-
miento a largo plazo.

Esto como parte de la evalua-
cién que realizé una misiéndel or-
ganismoquesirvié para la ratifica-
ciénde la Lineade Crédito Flexible
(LCF)que, porsolicitud del pais, se
redujo de 24 mil millones de déla-
res a 18 mil millones.

$1358_u3326

En respuesta, México se com-
prometio a fortalecer la goberman-
za y los marcos anticorrupcion;
destacé ante la institucion los re-
cientes avances en la reducciénde
la delincuencia.

Todo ello, segiin los compromi-
sos, contribuiria aimpulsar el cre-
cimiento junto con los esfuerzos
que se estan haciendo por ampliar
los proyectos de infraestructura,

México movilizé mas

toneladas métricas de carga
través

mayoria de mercancias posee

alto valor y debe enviarse con
urgencia.

ga utilizan el avién unicamente
para cosas de alto valor o que de-
ben enviar con urgencia.

“Paramercanciade menorvalor
oquenotiene urgenciaen llegarse
tiendeaintegrar todoen un conte-
nedor maritimo y asi no tienen la
necesidad de pagar el sobreprecio
del avion. Siempre y cuando ha-
gan bien su planeacion”, explicéa
ELUNIVERSAL.

El consultoragregd que, enanti-
cipaciénalaentradade losarance-
les, variasempresascomenzarona
incrementar sus inventarios y sur-
tirse desde 2025, por lo que este

CARGA AEREA afiose notaun menor movimiento
Variacion porcentual anual de carga aérea con China.
en agosto de 2026

+1.6

México-EU

Fuente: Asociackin Latinosrercans y del Canbe de Trarsponte Adreo

ustrackey Yaket Lura, con IAVEL UNIVERSAL

“Seestan haciendoesfuerzosen
la integracién en el marco del
T-MEC para que sigan entrando
comp libresd celen-
tre México, Estados Unidos y Ca-
nada, yesolepegaalademandade
México con China.

“Como se anticipé que iban a
entrar estas tarifas arancelarias,
las plantas se abastecieron de lo
que necesitaban, entonces hay in-
ventarios, por lo tanto, no habia
que rec con la urgencia
que habia hace dos afios”™, opiné.

MEXICO, TRAMPOLIN
Nicolas Rhoads, experto en avia-
cién y socio fundador de Clear Lift
Aviation Consultants, sefialé que
la caida en el transporte de carga
con el gigante asiidtico apunta
100% atemasarancelarios, yaque,
al parecer, algunas empresas esta-
ban utilizando a México como
trampolin para enviar productos
entre China y Estados Unidos.

La analista del sector aéreo
Rosario Avilés indicé que en el
comercio electrénico es en el
que estan mas fuertes los aran-
celes porque fue donde Estados
Unidos puso mds presion a Mé-
xico, y debido a que la carga que
vaporaviéneslamassensible,la
dealtovalorylaquer italle-

ROSARIO AVILES
Analista del sector aéreo

Se cambio la regula-
cién del comercio
electrénico... se limita
a 10 productos por
cada consignatario,
eso le pegé a la carga
aérea con China”

cos donde se ha notado mads la cai-
da en la carga. También hubo un
cambio en la regulacién del co-
mercio electrénico de lo que se pi-
de a través de plataformas, ahora
se limita a 10 productos por cada
consignatario y otra serie de exi-
gencias, eso también le pegé a la
carga aérea con China”, dijo.

De acuerdo con cifras de la Se-
cretariade Economia, lasimporta-
ciones a estas mil 463 fracciones
arancelarias se redujeron 23% en-
tre enero y mayo, pero particular-
mentede productosoriginariosde
China disminuyeron 28%.

Enalgunos sectorescomoelcal-
zado se redujeron 59%:; remol-
ques, -48%, y las motocicletas,

-48% frente al mismo periodo del
ano pasado.

De acuerdo con la ALTA, cuya

ia del Comité Ejecutivo
fue asumida el mes pasado por el
mexicano Andrés Conesa, el pais
movilizé 61 mil 211 toneladas de
carga internacional, 5 mil 354 mas
que en agosto de 2025,

El corredor Meéxico-Estados
Unidos se expandié 1.6%, cuyas
mercancias on exentas de
aranceles porel T-MEC, y también
hubo avances con Espafia , Fran-
cia, Luxemburgo y Alemania,

bién libresde impuestosporel

gar con mayor velocidad, como
todo lo electrénico, es en el que
se nota una menor demanda de
transporte aéreo.

“Es en la parte de los electréni-

pues se va a recurrir, entre otros - a
mecanismos, aesquemasde cola- e < » =
boracion publico-privada, asi co- \ . N ™ 3 x
mo iniciativas para impulsar la  El pais debe de eficaz el al lavado de dinero, asegura el FML
economia formal.
Sin 20, paraelc repr aun importante avance, formaciéon se promulgaron en

que preside Kristalina Georgieva
es imprescindible que México se
centre mis en fortalecer la gober-
nanza, los marcos anticorrupcion
yel Estado dederecho.

Reconocié que si bien la adop-
ciéndel ProgramaSectorialparala
Lucha contra la Corrupciéon y la
Buena Gobemanza (2025-2030)

es necesario vigorizar la verifica-
ciénbasadaenriesgosdelasdecla-
raciones de bienes de los funcio-
narios ptblicos.

De igual manera, hay que apun-
talar el proyecto de ley de protec-
ciéndedenunciantesque aiin esta
pendiente, reclamoé el FMI.

Varias leyes sobre accesoalain-

2025, perola limitadaautonomiay
capacidad de los o para
supervisar, asi como laimplemen-
tacién inconsistente, siguen sien-
dodesafios clave, enfatizo.
Incluso, hizo notar que las me-
didas pendientes en la reformaju-
dicial deben priorizar la promo-
cién del profesionalismo, la inde-

Tratado de Libre Comercio vigen-
tedesde2000, elcual fue moderni-
zado recientemente para cubrir
99% de los productos intercam-
biados entre ambos. @

18

mll.’%ll_l.ONES
DE LARES
es el monto de la Linea de

Crédito Flexible que México
recientemente acorddé con el FMI.

pendencia y la rendicion de cuen-
tas del Poder Judicial.

COMBATE AL
LAVADO DE DINERO
En el extenso reporte del organis-
mo, se pone de relieve quedada la
exposicion de México a flujos fi-
nancieros ilicitos y los riesgos que
conllevan, debe implementar de
manera eficazel marco de preven-
cién del lavado de dinero y contra
el financiamiento al terrorismo.
Constituye una prioridad, pun-
tualizé al sefalar la importante
economia informal que opera en
nuestro pais y el uso predominan-
te del dinero en efectivo. Agravan
los riesgos de lavado de dineroen
México, particularmente los deri-
vados del narcotrifico, sostuvo al
advertir que eso repercute en el
by lainver L]
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ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR
SEPEMV P 71.811.20 71,204 98 0.84 6.5000% 6.2500% 0.2500 pp L - $18.6157 $18.5336 $0.0821
T JON 52.297.09 52.347.55 +0.10% 6.547% 6.5147% 0.0000 pp. $19.0800 $19.0200 $0.0600
7.592.40 7.561.67 0.40 6.5492% 6.5492% 0.0000 pp. B $20.5519 $20.4440 $0.1079
25,366.09 25136.27 -0.91% 6.5000% 6.2000% -0.3000 pp. $24.5908 $24 5097 -50.081

ESTA SEMANA

La OPI de
Anthropic,
en la mira

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendiraespinosagigimm.commx

Esta semana la atencion
seguird puesta en el caso
de Nvidia pero también
en la oferta publica inicial
de Anthropic

“La atencion ahora se
volcara hacia los resulta-
dos (de Nvidia) el préoximo
martes 17, con especial
atencion a la guia, el pro-
ceso de sucesion y la es-
trategia a seguir. Mientras
tanto, se espera la colo-
cacion de Anthropic, de-
sarrolladora de Claude,
quien comenzaria a ope-
rar en el Nasdaq a par-
tir del proximo 19 de
noviembre y cuyo valor
de mercado se estima po-
dria rondar 1.4 billones de
dolares”. dijo Marissa Gar-
za. directora de analisis
bursitil de Banorte.

Acoto que, de concre-
tarse, seria de las pocas
alternativas puras parain-
vertir en modelos funcio-
nales de IA, lo que podria
afadir presion a empresas
tecnologicas.

De acuerdo con un
andlisis de Valmex, la
oferta de Anthropic serd
la segunda mas importan-
te del mercado accionario
este ano después de Spa-
ceX, la cual alcanz6 una
valuacion total de 1.77 bi-
llones de dolares

Esta empresa lograria
como mdximo una valua-
cion de 1.42 billones de
ddlares, es decir, menor
a SpaceX. lo cual “pudiera
reflejar una postura mds
conservadora de cara a
las recientes dudas sobre
las empresas de A"

Foto: Especial

Dario Amodei,
CEO de Anthropic

BILLONES

de dolares es el valor
esperado de Anthropic
después de la OPI

MAS DATOS
Este lunes, Kevin Warsh,
presidente de la Fed,
ofrecerd comentarios de
apertura y moderard pa-
neles en la conferencia
del banco central sobre la
Fuerza de Trabajo de Pro-
ductividad y Empleo
Ademads, tanto la Fed
como Banxico publicardan
las minutas de sus ultimas
reuniones de politica mo-
netaria esta semana

PESO, RESILIENTE
Para los proximos dias,
Alejandro Padilla, econo-
mista en jefe de Banor-
te, anticipo que el tipo de
cambio opere entre los
18.35 y los 18.75 pesos por
dolar

Destaco que aunque la
semana pasada el dolar
mostré una fortaleza ge-
neralizada. el peso mexi-
cano también se mantuvo
resiliente

El economista consi
dero que el peso mexica-
no se ubicard en un rango
entre 17.70 y 19.50 por
dolar en los siguientes 12
meses, estimando un cie-
rre de 18.40 para 2026 y
de 18.10 para 2027.

Danos

colaterales

Andlisis superior,
David Paramo >3

TRAS CASO JENSEN HUANG

INVERSIONISTAS
CAMBIAN A NVIDIA

EL MERCADO BURSATIL HA CASTIGADO EL VALOR de
la accion de la compania que se enfoca a chips para la
inteligencia artificial, y ha mirado hacia otras empresas

que también pertenecen al sector. TSMC, Broadcom,
Micron Technology y AMD estan entre las ganadoras > 2

ENTREELGY 13
DE NOVIEMBRE

(Variacion de la accion)

Micron
Technology

Fuente: investing.com / Grafico: Abraham Cruz

DATOS A SEPTIEMBRE

INVERSION PUBLICA REGISTRA RECUPERACION

de pesos, un aumento de 8.0% real frente
al mismo periodo de 2025. Sélo para
septiembre, el gobierno erogé recursos
por 98 mil 142 millones de pesos, un
incremento de 60.5% real frente al mismo
periodo de 2025.> 2

Datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) que la inversion
fisica presupuestaria dejo atras las

caidas observadas en 2025. De enero a
septiembre de 2026 el gasto en inversion
del sector publico sumé 637.6 mil millones

INVERSION FISICA

(Millones de pesos de 2026, enero-septiembre de este afo)

2019 2020 2021

2022

2023 2024 2025 2026

Fuerte SHCP

dinerosgimm.com.mx  X: Simagen_Mx

DINERO

EXCELSIOR | LUNES 16 DE NOVIEMBRE DE 2026

Foto: Especial

RETOS DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Banca debe reforzar defensas

Ante el auge de los agentes de inteligencia
artificial, las instituciones bancarias se enfrentan a
desafios sin precedentes en temas de seguridad
digital y proteccién al usuario, en el que la
prevencion de fraudes y el lavado de dinero
exigen defensas mas robustas, dijo Estefania
Garcia, country manager de Lynx en México. > 7

TIANGUIS TURISTICO EN PUEBLA
Derrama, por mas de mil mdp

Carla Lépez-Malo,
secretaria de Turismo
de Puebla, dijo que

la préxima edicion

del Tianguis Turistico,
que se celebrarad en la
entidad del 9 al 12 de
marzo, proyecta una
derrama superior a los
mil millones de pesos y
una afluencia de mas de
ocho mil asistentes. Dijo
que habra mas de 35
mil metros cuadrados
de superficie de
exposicién. >3

Foto: Especial

Foto: Especial

REPORTE DE BOOKING.COM
Cultura pop impacta al turismo

De acuerdo con una investigacion de la plataforma
Booking.com, la industria del entretenimiento, que
abarca desde series de televisién y peliculas hasta
videojuegos, literatura y festivales, se ha consolidado
como un catalizador para el desplazamiento de
viajeros y la diversificacion de destinos. >3

Foto: Especial

CONECTIVIDAD DE INTERNET

Piden mas puntos de intercambio

La organizacion Internet Society muestra que de

los mil sitios web més visitados, 44% tiene acceso
desde un servidor local o en caché en México, cifra
por debajo de la meta de 50%. Por eso dice que se
necesitan mas puntos de intercambio de intermet (IXP)
para que la conectividad sea mas répida.> &
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Inversiones estratégicas

Acereras pondran hasta
8 mil mdd hacia 2030

Entrevista. Maximo Vedoya, CEO de Ternium y presidente de Alacero, destaco
que buscan fortalecer la produccién nacional y sustituir importaciones asiaticas

YESHUA ORDAZ que mas entendid la problematica

e mundialque existe. Yesoesmuy Ve ara el crecimien némic
Laindustriaacererainvertiride buenanoticia, no paraAlacero na- .. esgop . — N ento EC? 6mico.
4mila8 mil millonesdedélares damds, paratodalaindustriayla  Limitar deducciones limitard capitales: Ceesp
en México hacia2030conelob-  cadenadevalor”,afirmaé.

jetivo de ampliar la capacidad

Destacé que las inversiones

productiva, fortalecerlacadena del sector responden ala nece- El Centrode Estudios Eco- teal6 porcientode suinver-
devaloryreducirladependencia  sidad de incrementarla produc- némicos del Sector Privado sién. Esto reducirialos recur-
de productosimportados, princi-  cién nacional frente ala entrada (Ceesp) advirtioqueloscam-  sosdisponibles paraampliar
palmente de origen asiatico,dijo  de acero proveniente de otros bios alaLeydel Impuesto operacionesy fortalecer su
Miximo Vedoya, director gene-  mercados. Como ejemplo de es- sobrelaRenta (ISR),aproba-  capacidad. Sefiald que limi-
ralde Terniumy presidentedela  ta estrategia menciond el nue- dosenel Paquete Econdmico  tardeduccioneslegitimasno
Asociacion Latinoamericanadel  vo complejo siderargico de Ter- 2027 paralimitarlas deduc- solo elevarialarecaudacion
Acero (Alacero). nium en Pesqueria, Nuevo Ledn, ciones fiscales de personas inmediata, sino que podria
Enentrevistacon MILENIO  que requiriGunainversion cerca- morales, podrian frenarla reducirel crecimiento poten-
expuso que en México avanzael naalos4 milmillonesde délares. inversién empresarialyel cial del paisy losingresos tri-
desarrollo de una politicaindus- La instalaciéon permitird ala crecimiento econdémico. En butarios futuros. Lamedida
trial que favorecelallegadadeca- compaiia ampliar su capacidad su analisis semanal, estimé aplicaaempresas con ingre-
pitales paraproducirenel paisy  para producir acero terminado que las empresas afectadas sos acumulables superiores a
generar mayor valor agregado. y sustituir importaciones de se- enfrentarianunacargatribu- 50 millones de pesosanua-
“México,desdetodoslospaises  mielaborados que anteriormen- taria adicional de 81 mil 784 les. Estas representan 15 por
latinoamericanos, creo queesel  te utilizaba como materia prima millonesde pesos, equivalen-  cientodelasunidades.

para procesar productos en sus
otras plantasen México.

“Nosotros tenemos capacidad
de todos los productos termina-
dos, digamos, procesamientos
muy complejos, plantas muy so-
fisticadas, pero nos faltaba una
parte que es la materia prima,
que esunsemielaborado.

“Entonces esta planta va a
sustituir algunas importacio-
nes que novienende China, pero
que tralamos de otros paises para
procesara través de todas nues-
tras plantas”, explicé.

Expansion en Pesqueria

El complejo de Pesqueria forma
partede unaestrategiade expan-
sion que Ternium desarroll6 du-
rante los tltimos afios mediante
inversionesendistintasetapasde
procesamiento del acero.

Vedoya detallé que la com-
paiia construyd tres plantas de
galvanizado, dos laminadores en
frio y dos lineas de pintura, ade-
méas de ampliar su capacidad pa-
ra producir laminados en calien-
te. Estas instalaciones permiten
fabricar productos terminados
para diferentes segmentos del
mercado mexicano.

“Lo que nosotros estamos
apuntandocontodas nuestrasin-
versiones es sustituirlo que vie-
ne de Asia porproduccion propia
mexicana”, sefiald.

El objetivo es que una mayor
proporciondelaceroque demanda
el mercado nacional se produzca
dentrodel pais,en lugar de depen-
derdelas importacionesasidticas,
particularmente de China,

Sin embargo, reconocid que
lanueva planta no serd suficien-
te para el suministro de produc-
tos terminados en México, pues
Ternium continuara abastecien-
do parte de la demanda nacional
desdesusinstalaciones en Brasil.

Aranceles de EU, sin claridad
En cuanto alas negociaciones pa-
rareducir o eliminarlos aranceles
que Estados Unidosimpuso al ace-
robajo la Seccion 232, Vedoya se-
fialé que todavia no existe certeza
sobre un cambio en las condicio-
nescomercialesparael sector.

Aunque reconocié los esfuer-
zos del gobierno mexicano, sos-
tuvo que cualquier acuerdo de-
penderd también de las autori-
dades estadunidenses.

“Especular a si se va amejo-
rar o no, porque depende no sélo
de México, yo sé que el gobierno
mexicano estd haciendo mucho,
pero también depende del go-
biernodelaadministracioname-
ricana”, comento. s
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FORO APEC EN CHINA

Enfrentamiento entre potencias
redefine la logica de la economia

Tensiones comerciales aumentan la incertidumbre // La inteligencia artificial abre nuevas
posibilidades que atin no se sabe a quiénes beneficiard /Pekin propone colaboracion

ROBERTO GONZALEZ AMADOR
ENVIADO
SHENZHEN

La region de Asia Pacifico, cuyos di-
rigentes se reunen dentro de tres
dias aqui, es el motor de crecimien-
todel planeta. Y, al mismo tiempo,
se ha convertido en epicentro de la
mds intensa rivalidad geopolitica e
industrial, consideran especialistas.

Es una zona que genera dos ter-
ceras partes del valor de la econo-
mia mundial, donde las tensiones
comerciales aumentan la incerti-
dumbre. Mientras la irrupcidn de
la inteligencia artificial en la vida
cotidiana de las personas y empre-
sas incrementa las interrogantes
sobre quiénes serdn sus beneficia-
rios, sefalan.

La 33 reunién anual del Foro
de Cooperacion Econémica Asia
Pacifico (APEC), el miéreoles y jue-
ves proximos, redondeard un aifo
de trabajos de este mecanismo de
cooperacion. Estd confirmada la
llegada a esta ciudad, entre otros
lideres, de la presidenta Claudia
Sheinbaum, quien sostendra en-
cuentros bilaterales con el lider chi-
no, XiJinping, y los mandatarios de
Canad4, Vietnam y Australia.

Enlas calles se observan banderi-
nes y anuncios espectaculares, algu-
nos realmente espectaculares, para
dar la bienvenida a los visitantes.
Como suele ocurrir en este tipo de
reuniones, la seguridad se va re-
forzando en una ciudad que tiene
camaras por doquier. La alcaldia de
Shenzhen anuncio algunas restric-
cionesa la circulacion de vehiculos
durante la semana de la cumbre.

China es por tercera ocasion la
sede de la cita anual de APEC: en
2001, en Shanghdi, y en 2014 en la
capital, Pekin. Esta reunion ocurre
dos semanas después de las eleccio-
nes de medio mandato en Estados
Unidos, una contundente derrota
para el partido del presidente Do-
nald Trump —cuya asistencia esta
confirmada aqui-, en medio de
una guerra en Oriente Medio, que
ha elevado los costos logisticos y de
los combustibles.

Nueva economia mundial

“El resurgimiento de las barreras
arancelarias, la restructuracion de
las cadenas de suministro, asi como
eldesbordamiento de la competen-
cia estratégica entre las potencias

1

OPENNESS

que estin redefiniendo la légica
fundamental que rige la economia
mundial”, explica, a propdsito de
la cumbre, Yuan Yuan, especialista
en temas econdmicos, que reside
en Shanghdi v es comentarista de
National Business Daily.

Los motores tradicionales del
crecimiento de Asia Pacifico —re-
gion en la que se realiza poco menos
de la mitad del comercio global y
donde vive un tercio de la poblacion

APEC CHINA 2026

gllh

del planeta- estdn experimentando
cambios estructurales, afirma.
“La competencia estratégica
prolongada entre China y Estados
Unidos, Ia intensificacion de la ca-
rrera en inteligencia artificial, la
elevacidn de las industrias verdes
como un nuevo frente de competen-
cia nacional y el remplazo gradual
del modelo de cadenas de suminis-
tro globales —ahora se prioriza la
seguridad antes que la eficiencia-,

A La 33 reunidén anual del Foro
de Cooperacién Econémica Asia
Pacifico (APEC), el miércoles y
jueves proximos. Foto Ap

son factores que han convertido a
Asia-Pacifico en el motor de creci-
miento mas importante del planeta
y en ¢l epicentro de la mds intensa
rivalidad geopolitica ¢ industrial.”
Ese es, apunta, el contexto de la

El jueves, la cambre Trump-Xi-Putin

ROBERTO GONZALEZ AMADOR
ENVIADO
SHENZHEN

El gobierno chino confirmé hoy lu-
nes, hora local, la reunion trilateral
entre los presidentes Xi Jinping, de
China; Vladimir Putin, de Rusia, y
Donald Trump, de Estados Unidos.

Por primera vez se encontraran
asolas los presidentes de esos tres
paises. La cita, programada para el
jueves, ocurrird en el marco de la
Cumbre del Foro de Cooperacion
Econdémica Asia Pacifico (APEC).

La confirmacion por parte del
gobierno chino ocurrié horas des-
pués de que el Kremlin informara
del encuentro trilateral, que se rea-
lizara en ¢l contexto de la guerra

entre Rusia y Ucrania y los ataques
de Estados Unidos e Israela Irdn.
“Se hallegadoa un acuerdo para
celebrar una reunion trilateral el
19 de noviembre entre los presi-
dentes Putin, Xiy Trump. Esta reu-
nién tendrd lugar en Shenzhen, en
e marcodelacumbre dela APEC”,
informé el domingo el Kremlin.
La invasién de Rusia a Ucrania
en febrero de 2022 detuvo parte
de los suministros de combustible
ruso a Europa, lo que ha encareci-
do el costo de la factura energética.
Adicionalmente, la Unién Euro-
pea y otros de ese continente han
comprometido alrededor de 230
mil millones de ddlares en ayuda
directa a Ucrania, mds de lo apor-
tado por Washington.
En ¢l otro frente, los ataques

de Estados Unidos e Israel contra
Irdn, en febrero pasado, colapsa-
ron ¢l suministro de petréleo por
¢l estrecho de Ormuz, por donde
circula una quinta parte del crudo
que consume el mundo. Desde en-
tonces, el precio se ha disparado
en alrededor de 25 délares, un en-
carecimiento que constituye uno
de los factores de riesgo para ¢l
crecimiento de la economia global.

El sdbado pasado, la agencia Ap
report6 que la Casa Blanca habia
informado sobre la reunién de los
tres presidentes.

La tltima vez que Xi Jinping,
Vladimir Putin y Donald ‘Trump
coincidieron en una cumbre fue
en la del G-20, en Osaka, Japon,
en junio de 2019, pero sélo hubo
encuentros bilaterales.

reunion. Es mas que una conferen-
cia econdmica de una region especi-
fica del mundo, afiade. “Constituye
una prueba de resistencia sobre la
direccidn futura de la globaliza-
cion en un mundo cada vez mas
fragmentado”,

Ganadores e innovacion

El Foro APEC 2026 se desarrolla
en una época distinta al entorno
global que dio origen a su mision
fundacional en 1989.

“Aparentemente, la economia
mundial sigue funcionando, pero
su orden se encuentra en restruc-
turacion permanente: proliferan
las politicas de unilateralismo y
proteccionismo; los efectos secun-
darios de los conflictos geopoliticos
perturban los flujos comerciales y
de inversidn, en tanto las crisis en-
trelazadas de seguridad energética
yalimentaria en multiples regiones
reducen los margenes de certidum-
bre para el crecimiento de las nacio-
nes", agrega.

Ahora hay mds factores de qué
preocuparse, menciona Eduar-
do Pedrosa, director ejecutivo de
APEC. Las tensiones comerciales
aumentan la incertidumbre, la
inteligencia artificial abre nuevas
posibilidades, pero también plantea
preguntas dificiles sobre preserva-
cién de empleos, exigencia de nue-
vas habilidades y quiénes, al final,
se beneficiardn de todo ello, expuso
en una presentacién distribuida el
sébado.

“El ano de acogida de la cumbre
de APEC en China se ha centrado
en la apertura, la innovacion y la
cooperacion. Estas prioridades
reflejan la necesidad de la region
de mantener el crecimiento en un
€ntorno mds incierto”, expuso.

“La cooperacion digital es otra
prioridad. La inteligencia artificial
ofrece un enorme potencial para la
productividad en la agricultura, los
servicios, la energia y el comercio;
sin embargo, el acceso a la infraes-
tructura, las habilidades y la inver-
sion necesarias para beneficiarse de
estas tecnologfas es desigual.

“Las propuestasde China para la
economia digital y la cooperacion
en tecnologias de vanguardia se
centran en apoyar a las economias
en la construccion de infraestructu-
ras, habilidades y capacidades nece-
sarias para beneficiarse del cambio
tecnoldgico”, menciond.
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unque los mexicanos en el ex-

tranjero enviaron en prome-

dio 20 dolares adicionales por

cada remesa durante los pri-

meros nueve meses de 2026, las familias

receptoras en México enfrentaron una

disminucién estimada de 740 pesos en

el poder adquisitivo de cada transferen-

cia; es decir, 9.7 por ciento menos que lo

que recibi6 en el mismo periodo de 2025.

Laapreciacion del peso frente al dolar

y elincremento de los precios en México

absorbieron el aumento de los recursos

enviados, de acuerdo con cilculos preli-

minares realizados por La Razdén conin-

formacién del Banco de México (Banxi-

co) y del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi).

PARA EL CIERRE de 2026, BBVA estima
que México recibird 64 mal 100 mdd en
remesas, un aumento anual de 2.6%y para
2027 prevé 66 mil 700 mdd

ELDATO

Entre enero y septiembre, la remesa
promedio aument6 de 391 a 411 dolares,
pero su equivalente estimado en mo-
neda nacional disminuyé de aproxima-
damente 7 mil 620 a 7 mil 140 pesos. Es
decir, pese a recibir una mayor cantidad
de dolares, las familias obtuvieron alre-
dedor de 480 pesos menos al convertir-
los amoneda nacional.

Aesta reduccion se anadio el efecto de
la inflacién ya que el indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC) registré un
incremento promedio estimado de 3.77
por ciento entre ambos periodos. Al des-
contar esa variacion, el valor de la remesa
de 2026 se redujo a aproximadamente 6
mil 880 peses a precios de 2025, lo que
amplia la pérdida de capacidad de com-
praacercade 740 pesos por transferencia.

Ladiferencia observada explico queel
crecimiento de losingresos provenientes
del extranjero, medido en délares, no
necesariamente se tradujo en mayores
recursos disponibles para el consumo de
los hogares, pues el fortalecimiento de

Las remesas promedio se han incrementado al pasar de los afos.

2022
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Se reciben mas divisas en menos operaciones

Remesas traen
20 dolares mas,
pero rinden 740
PeSOS IMenos

EL ENVIO PROMEDIO crece 5.0 por ciento entre enero y septiembre de
2026; la apreciacion de la moneda mexicana durante el periodo y los niveles
de inflacién reducen la capacidad de compras de las familias en el pais

la moneda mexicana disminuyé la can-
tidad de pesos obtenidos por cada délar,
el encarecimiento de bienes y servicios
redujo, ademas, lo que puede adquirirse
con el dinero recibido.

La pérdida de poder adquisitivo de las
remesas no es exclusiva de este ano, ya
que el Centro de Estudios Monetarios La-
tinoamericanos (Cemla) explicd que entre
2020 y 2025 estos recursos aumentaron
48.2 por ciento en dolares, pero apenas
0.7 por ciento en pesos constantes,

“La presencia durante la mayor parte
del periodo 2020-2025 de inflacion en
México y un peso fuerte disminuyeron
el poder de compra de las remesas recibi-
das por los hogares mexicanos”, explicd
elorganismo,

Este fendmeno ocurre en un contexto
en el que México vuelve a registrar un

de 2025, lo que representd un aumento
anual de 2.1 por ciento.

Noobstante, detris de ese incremento
se encuentra un cambio en la dinimica
de las transferencias, ya que en los pri-
meros nueve meses del anose realizaron
114 millones 861 mil operaciones, frente
a los 118 millones 42 mil envios del mis-
mo periodo de 2025, es decir, 3 millones
181 mil transferencias menos.

De esta manera, el crecimiento de los
recursos recibidos no respondi6 a una
mayor cantidad de operaciones, sino al
incremento del monto promedio envia-
do; 0sea, los connacionales transfirieron
mas dolares por operacion, pero el ni-
mero de movimientos disminuyé y su
valor estimado en pesos perdio terreno
frente al registrado un ano antes,

Respectoaestotltimo, el Cemla sena-

ELTIP

o LOSEXPERTOS . S "
crecimiento en la entrada de remesas, prevén que las elec- 16 que coincidio con una transformacion
luego de que cifras del Banxico refieren  jnec equilibren de la poblacién mexicana residente en
que entre eneroy septiembre ingresaron s poderes, pero Estados Unidoes, principal origen de las
al pais 47 mil 164 millones de dolares, 980  no que beneficien remesas que llegan al pais, pues durante
millones mds que en el mismo periodo  lasremesas. 2025 la poblacion nacida en México que
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viviaenterritorio estadounidense dismi-
nuy6 en 530 mil 679 personas.

La contraccion de la poblacion inmi-
grante mexicana estuvo acompanada
por una reduccién de 130 mil 86 hoga-
res de ese grupo migratorio, siendo los
mayores descensos los concentrados en
California, Texas, lllinois y Nueva York,
entidades que historicamente han man-
tenido una presencia importante de po-
blacion mexicana.

El Cemla atribuyé la desaceleracion
general de la migracion hacia Estados
Unidos al reforzamiento de la seguridad
fronteriza y al retomo voluntario e invo-
Tuntario de migrantes. Durante 2025, elin-
crementonetodela poblacion inmigrante
de todos los paises fue de apenas 174 mil
257 personas, después de haber alcanza-
do 2 millones 403 mil 447 un afo antes.

El cambio migratorio también apare-
ce en las perspectivas econdmicas para
México. En el Anuario de Migracion y
Remesas México 2026, elaborado por
BBVA México, el Consejo Nacional de
Poblacién (Conapo) y 1a Fundacion
BBVA México, se identificé la reduccién
delapoblacién migrante mexicana como
un factor estructural que limita el creci-
miento de estos ingresos.

No obstante, el andlisis reconoce que
“la resiliencia de esta poblacién para
adaptarse a un entorno migratorio mas
hostil" ha permitido sostener la recupe-
racion de los envics durante 2026.

La relevancia econdmica de estos re-
cursos es especialmente elevada en algu-
nas entidades del pais, ejemplode ello es
que durante 2025 las remesas represen-
taron 13.9 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB) de Guerrero y Chiapas; 10.7
por ciento de Oaxaca; 10.5 por ciento de
Michoacin y 9.9 por ciento de Zacatecas.

El deterioro del valor real de estos re-
cursos también ha sido documentado
por BBVA Research. “Desde su maximo
enjuliode 2022, las remesas a Méxicoen
términos reales han caido 24.8 por cien-
to", indic6 la institucion en un analisis
publicado en septiembre de 2026. Esta
reduccion muestra que la recuperacion
de los envics medidos en dolares no ne-
cesariamente se refleja en los ingresos
disponibles para los hogares receptores,



51358_u3326

@ MeRK

== e

Bw . JESISMNIOND
g o ESTEVAMEDINA

. >

Trena Querétaro

Estasemana, la SICT.que enca-
beza Jestis Antonio Esteva
Medina,entregard de manera
formal ladocumentacién rela-
cionada con las tres estaciones
contempladas en la entidad
del Tren CDMX-Querétaro

al gobiernode dicho estado.
Nose prevén afectaciones a
viviendas nidesplazamiento
por laestacion La Corregidora.

—
B o
~ | BARCENA
Tomaejemplos

Un fructifero recorridodio la
secretaria de Medio Ambiente,
Alicia Bircena, porel Rio
Dash,en China, el cual pasdde
ser un cauce muycontamina-
do aun corredor ecoldgicoy
una “ciudad esponja” de mds
de 14km, por un ambicioso
esfuerzo de saneamiento,
restauracién ambiental y recu-
peracion de espacios publicos.

G
Propiedad protegida

Para fortalecer el combate
contra la propiedad intelectual
y piraterfo digital el IMPl y la
OMPI realizaron el Taller Subre-
gional sobre Observancia de los
Derechos de Propiedad Intelec-
tualenlaCDMX.Se reunieron
aldirector general del IMPI,
Vidal Llerenas,y el director
de la division de Respeto por

la Propiedad Intelectual de la
OMP|, Todd Reves.

UISROSENDO
oo GUTERAEL

Vigita econdmica

Elsubsecretario de Comercio
Exterior, Luis Rosendo
Gutiérrez, visitd Londres para
fortalecer la relacién econdmi-
caentre Méxicoy Reino
Unido mediante tres ejes:
vigilar las reglas de origen en
el TIPAT,crear un Comité Bila-
teral de Negocios e impulsar
inversiones en los sectores
electrénicoy farmacéutico.
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La divisa nacional extendid su buen componamiento éf

RENDIMIENTO
SEMANAL DEL PESO
(porcentaje)

0.82

-0.47 -1.55

a uibima semana

2.75

MERCADO CAMBIARIO ALMAYOREO

PESO GANA TERRENO; AVANZA

T
LT

0.51POR GIENTO SEMANAL

Ladivisaacumulados periodos consecutivos de apreciacion, de acuerdo concifras de Banxico;
alcierrede la Gltimajornada cotizo en18.5336 unidades, sumejor nivel desde el 20 de octubre

VERONICA REYNOLD

1 peso, en su modalidad
al mayoreo, registré un
avance semanal de 0.51
porciento,yacumulédos
periodos consecutivos de
avances, de acuerdo con cifras
del Banco de México Banxico.

En la Giltima jornada, el
tipo de cambio se cotizb en
18.5336 unidades, loque signifi-
ob para el pesouna apreciacién
de 0.44 por ciento y marcé su
mejor nivel desdeel 20 de octu-
bre. Asimismo, en loqueva del
mes, lamoneda nacional sube
1.44 por ciento.

De acuerdo con Gabriela
Siller, directora de Analisis Eco-
némico en Grupo Financiero
Base, la apreciacion del pesoha
estado por varios factores.

Unode ellos, es que, tras
la decisién de politica mone-
taria del Banco de Méxicode
la semana pasada, en la que se
recortd la tasa de interés en 25

Vision de expertos

El mercado se estd ajustan-
doalaexpectativade que
se mantendrd sin cambios
durante un periodo prolon-
gado latasa de referencia
del Banco de México.

La BMV en loquevade no-
viembre de este ano muestra
una ganandiade 2.04 por
ciento,y en este periodo

ya registrd tres maximos
histéricos consecutivos.

puntos base, el mercadoseesta
ajustando a la expectativa de
que se mantendra sin cambios
durante un pericdo de tiempo
prolongado.

Otrofactor esque, persiste
optimismo por el resultado de
las elecciones intermediasen
Estados Unidos. A pesardeque,
el presidente Trump amenazta
México con duplicar los arance-
les alas importaciones por un
tema migratorio.

"Elmercadoesté interpre-
tandolas amenazasde Donald
Trump como un esfuerzo por

comunicarque mantendrd su
postura migratoria y de seguri-
dad fronteriza a pesar del resul -
tadoelectoral, peronoconsidera
que sean amenazas realistas.

“Enlasesién del viernes, el
secretariodel Tesoro, Scott Bes-
sent, sefiald estar optimistade
alcanzaracuerdos comerciales
con Méxicoy Canada”, conside-
16 laespecialista.

Gabriela Sillerresaltéque,
en la semana, lavolatilidad del
tipode cambio se ubicden5.09
porciento, una ciframenor des-
deel periodoterminadoel 11de

septiembre yde 18.19 porciento,
del lapso previo, cuando lavola-
tilidad fuela méselevadadesde
abrilde 2025.

Asegurdque la menor vo-
latilidad es consistente con la
consolidacion del tipode cam-
bioen un canal entre 1850y
18.70 pesos por d6lar.

Porsu parte, la Bolsa Mexi-
canade Valores(BMV)también
mostré un buen comporta-
miento,yaqueenloque vade
noviembre de este afio registra
una gananciade 2.04 por cien-
to, y en este periodo anoté tres
niveles maximos consecutivos.

Los mercadosestdnalaex-
pectativa de alguna sefial de la
decision de politica monetaria
que tomaré la Reserva Federal
de Estados Unidos.

El mercadodescuentaun
alzade 25 puntosbase el 9dedi-
ciembre,otrode 25 puntos base
el 17de marzo y uno adicional
el 9de junio del siguiente afio,
sefialé Gabriela Siller. »
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EL PAIS, LUNES 16 DE NOVIEMBRE DE 2026

Bruselas decidira el ultimo pago del plan
de recuperacion tras las elecciones

[La Comision Europea anunciara el dia 30 el resultado de la evaluacion
mas cuantiosa, que ya no tendra rectificacion por parte del Ejecutivo

B. CARRENO / M. V. GOMEZ
Madrid / Bruselas

La Comisién Europea retrasari
hasta el tiltimo minuto hacer pu-
blica la evaluacion del séptimo
pago del plan de recuperacion
para que no coincida con la cam-
paia electoral. El plazo para que
Bruselas dé el visto bueno al dlti-
mo y mds cuantioso desembolso
del programa, hasta 25.861 millo-
nes de euros (aproximadamente
el 30% del total del programa), se
acaba ¢l 30 de noviembre, un dia
después de la cita electoral. Aun-
que varias fuentes involucradas
en la negociacion dan por senta-
do que el proceso evaluador cul-
minard antes de las elecciones,
Bruselas va ha advertido al Go-
bierno de que se reservard publi
car la opinién que activa el pago
hasta ¢l dia después.

“La Comision Europea tiene el
objetivo de acabar las evaluacio-
nes de las solicitudes de pago de
todos los paises antes de acabar
¢l mes”, apunta un portavoz del
Ejecutivo de la UE, que, al mismo
tiempo, asume que en esa frase se
incluye el 30 de noviembre.

En una comparecencia del 1
de octubre ante ¢l Congreso es-
pafiol, pocos dias antes de la con-
vocatoria anticipada ¢ inespera-
da de elecciones, el vicepresiden-
te y ministro de Economia, Carlos
Cuerpo, desgrano el calendario
del procedimiento del pago ante
los diputados y les asegurd que es-
peraba “la evaluacion preliminar
hacia mediados de noviembre”.

Aunque el resultado se decan-
te al bloque de la derecha, el lunes
de resaca electoral el Gobierno de
Pedro Sdnchez atin estard en fun-
ciones, asi que serd el encargado
de recibir la nota de corte del exa-
men mds importante de todo el
plan. En evaluaciones anteriores,
se dejaba la posibilidad de “repe-
tir” algunos suspensos enmen-
dando el objetivo no cumplido
o presentando otras evidencias,
hasta seis meses después de emi-
tida la opinién. Fue el caso, por
ejemplo, del hito 167 que media
la digitalizacion de las comunida-
des auténomas comprometido en
el quinto pago. Bruselas y Madrid
discreparon, y finalmente se dio
el visto bueno y parte del dinero
se desbloqued en el sexto pago.

En este caso, ¢l examen es ca-
si a muerte stibita. Lo que decida
Bruselas sobre los hitos no ten
drd posibilidad de ser rectifica-
do mas por ¢l Gobierno, lo que
estd haciendo que se lleve a ca-
bo una negociacion “muy dura”,
en palabras de una de las fuentes
negociadoras que no pueden re-
velar su identidad por razones de
confidencialidad

Ursula von der Leyen, en Dublin el viernes. oLvier HOSLET (EFE)

La presidenta de la Comision,
Ursula Von der Leyen, amadring
estos fondos que han sido el gran
provecto de su primer mandato.
La capacidad de los Estados de
consumir las cifras asignadas, en
el caso de Espaiia e Italia astro-
nomicas, marca el éxito de un de-
safio muy personal. Para lograr
que Espaia digiriera el torrente
de liquidez, hasta 80.000 millones
de curos en subvenciones y cerca
de 21500 millones en préstamos,
se ha renegociado en varias oca-
siones el programa inicial, flexibi-
lizando los hitos y condiciones y
admitiendo la renuncia a los cré-

ditos que le habian sido adjudica-
dos. Esto también ha provocado
cierto agotamiento entre los exa-
minadores, que ya han adaptado
lo suficiente las exigencias para
que Espana cumpla de forma hol-
gada, v no quieren seguir levan-
tando la mano en el examen final

Aunque el Gobierno ya no po
drd recuperar dinero bloqueado
después del 30 de noviembre, el
Ejecutivo de la UE si que tiene
capacidad de pedir el dinero de
vuelta si se revierte alguna de las
reformas compensadas. El regla-
mento deja sin fecha limite esa
posibilidad, lo que podria impli-

car que futuras reformas de otra
Administracion que deshicie-
ran lo pactado con Bruselas fue-
ran penalizadas y se les abriera
un procedimiento por incumpli-
miento reclamando el dinero ya
pagado a Espana.

En un reciente informe del
think tank de los bancos espafio
les, Fedea, se plantea que el decre-
to Maricarmen supone una rever-
sion del hito de vivienda al drenar
casas del mercado, (algo que han
aducido los fondos de inversion
y las agencias inmobiliarias ante
el endurecimiento de algunos ti-
pos de alquiler). Segtin los autores

del informe, la Ley de Vivienda de
2023 (que fue la que se evalud en
el cuarto pago) no ha consegui-
do el objetivo marcado, que era
la “no limitacion de la oferta de
vivienda". Pero, ademis, conside-
ran que la renuncia a los crédi-
tos dejo sin fondos al programa
de construccion social de vivien-
da. No hay constancia de que el
actual equipo evaluador europeo
haya tomado en serio esta posi-
bilidad. El lider del PP, Alberto
Nufiez Feijoo, si ha dicho que de-
rogard la Ley de Vivienda si for-
ma gobierno.

El hito mas destacable que se
ha revertido hasta el momento es
el relacionado con la reduccion
del nimero de interinos. Bajo el
epigrafe 144 se pedia que Espa-
na implementara “una reforma
para reducir la temporalidad en
el empleo publico, establecien-
do medidas eficaces para preve-
nir y sancionar el uso abusivo de
los nombramientos temporales”
Esta reforma debia cumplir con
el acuerdo marco sobre el traba-
jo temporal de la directiva euro-
pea sobre esta materia. Los fon-
dos asociados por valor de 626,6
millones no son reembolsables.

Uno de los hitos que corres-
ponden a este tiltimo pago esta
ba vinculado a la aprobacién de
la ley de lobbies, que decay6 en
el Congreso, por lo que con toda
probabilidad Bruselas desconta-
rd, al menos, 260 millones del pa-
go final. Inicialmente, y antes de
los enjuagues para acomodar el
desempefio del plan a la realidad,
la reforma asociada a mejorar la
transparenciay lasrelaciones con
los grupos de interés suponia has-
ta 1.500 millones de euros.

Consejo extraordinario

Apenas 48 horas antes de las
elecciones generales, los jefes
de Estado y de Gobierno se re-
unirdn en un Consejo Europeo
extraordinario en Bruselas que
tiene como plato fuerte hablar
del presupuesto europeo y de las
ayudas a Ucrania. Como ha su-
cedido en ocasiones anteriores,
Von der Leyen y Sanchez podrin,
también, rematar la evaluacion
del plan que siempre despier-
ta fricciones entre los equipos
negociadores y que encallan en
cuestiones técnicas aunque la
evaluacion general del pago va
estard terminada.

La evaluacién en juego revi-
sa 148 hitos y objetivos, lo que su-
pone un 30% del total adjudica-
do a Espaiia, del total de 101.300
millones de euros. Desde el 31 de
agosto ya no se puede poner ni
un clavo a los programas com-
prometidos, y estos meses se ha
procedido a la recoleccion de do-
cumentacion que verifique ante
los funcionarios europeos que se
ha hecho lo acordado.

El final del plan preocupa por
la posibilidad de que se entre en
una atonia inversora en 2027, has-
ta que en 2028 arranquen los nue-
vos instrumentos de financiacion
de la Union Europea, que recupe-
rardn de alguna forma el testigo
de este programa expansivo e his-
térico.




