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 مقدمة :

 ملات متألالاات قلاواب  ال  ابلاة 
ط
إن سياسة مصفوفة الصلالاحيات بلاين مجللاس الادارة والادارة التنفيذيلاة مطلاد مألالاا ًساسلايا

الداخليلالاة  لالاج اية طيلالاة حيلالاع ً علالاا مط لالاا سؤلالاي ت ديلالاد ااتلالاشوليات والصلالالاحيات لةلالااتؤج الو لالاالي الادار لالاة التنفيذيلالاة الطليلالاا 

 طية والتي مت شأ عا ًن مطزز مت قلاا  و حوم لاة متلاارات تلادفع ااطلااملات والاتلا ا ات لاست اد الق ارات وااطاملات  ج اية

 لت نع مخاط  الفتاد والاحتيال .

 النأاق :

ت لالاد هلالاذس التياسلالاة ااتلالاشوليات الطاملالاة سؤلالاي نافلالاة الطلالااملين وملالات لتلالاع سلا لالاات مطا ديلالاة وتأوسيلالاة  لالاج اية طيلالاة و تلالا     ملالات 

 للأنظ ة .ذلك مت تصدر لتع سياسات و يفية خاصة 
ط
 وفقا

 الايان :

: مصفوفة صلاحيات مجلس الادارة :
ط
 ًولا

 است اد التوتيعات الاساسية والاهداف ال ليتية للة طية والاش اف سؤي تنفيذها .

است لالااد الانظ لالاة والللالاوالو والللالاواب  لل  ابلالاة الداخليلالاة والاشلالا اف سليعلالاا وملالاا ي الالاع ذللالاك ملالات ت ديلالاد لل تلالاا  والاختصاصلالاات 

 تشوليات بين ااتتو ات الو يفية المختلفة .والواتاات واا

ا الالالالاة ملالالادب فطاليتلالالاي ومطديللالالالاي إن مطلالالادت ايخاتلالالاة ب لالالالاا لا  وقلالالاع نظلالالاا  للخوم لالالالاة خلالالاالا باية طيلالالاة والاشلالالالا اف الطلالالاا  سليلالالاي وم 

 يتطارض مع ما تق رس تتة الاش اف سؤي اية طية .

 عع وحفظ حقو تع .وقع و است اد سياسة مكتوبة تنظع الطلا ة مع اصخاب ااصايح مت ًتا ح ايت



 

 

 وقع واست اد سياسة لتفو ض وتنفيذ الأس ال اانوطة بالدارة التنفيذية .

وقلالالاع واست لالالااد التياسلالالاات و الاتلالالا ا ات التلالالاي تللالالا ت الةلالالالا  اية طيلالالاة للأنظ لالالاة والللالالاوالو والةلامتلالالاا بالافصلالالاا  سلالالات ااطلوملالالاات 

 ايةوه  ة لأصخاب ااصايح مع اية طية .

 اتطلقة بط ا اية طية وتأو  ها .است اد التياسات الداخلية ا

ت ديلالالالالاد الصلالالالالالاحيات والاختصاصلالالالالاات وااتلالالالالاشوليات التلالالالالاي يلالالالالاتع تفو للالالالالاتا للالالالالامدارة التنفيذيلالالالالاة و إتلالالالالا ا ات اتخلالالالالااذ القلالالالالا ار وملالالالالادة 

 التفو ض م ا ي دد المةلس ااوقوسات التي ي تفظ بصلاحية الات فيعا .

 وقع موتتات ومطايير سامة للاس   ارات .

 و الانةأة الطقار ة للة طية .إدارة الاس   ارات 

 ت ديد التصور الطا  لل خاط  التي تواتي اية طية .

 م اتطة وتقييع ًدا  ال ليس / اادي  التنفيذي وتوفير الدسع لي .

 الاست ادات ااالية والتو يطات سؤي ًوام  الص ف والةيكات .

 الات  ج التطيين والفصا لةاتؤج الو الي الادارة الطليا .

 واست اد التيكا التنظيمي والتطديلات الأارلة سليي . ا  ار 

 : مصفوفة صلاحيات الادارة التنفيذية :
ط
 ثانيا

 القيادة اا ؤي لف  ع الط ا مت خلال مطايير م حلية متأورة .



 

 

 رب  الأهداف بالاسةراتيجيات وايخأ  والتقييع الدوري .

 رفع تقار   دور ة لمةلس الدارة بةان م ارساتعا للصلاحيات الفوقة بعا .

 رفع التقار   ااالية ومة وع ااوازنة التقدي  ة لاست ادس .

 رفع التقو ع الو يفي للطاملين لاست ادس .

 اصدار التطاميع والتطلي ات ايخاصة بتير الط ا .

 التوصية  ج مطيين للو الي الةات ة لاست ادس .

 رفع تق    بإ عا  الطقود الو يفية لل جلس .

 : الواتاات تجاس ال ؤسا  التواصا بين ًسلا  المةلس و الادارة التنفيذية :
ط
 ثال ا

 يتع توتيي الدسوة لطقد اتت اع مت  اا رليس المةلس ًو ًحد اللةان الف سية ست المةلس .

 ع وال ةاور مع رليس المةلس او اللةنة سد  الغا  او تأتيا الاتت اسات المةدولة الا بطد التنتي

ب ق ورة ذلك ًو بنا ط سؤي طلب مت اسلا  المةلس .  ل ليس المةلس ًن يدسو لاتت اع طارئ تير مجدول مت  رً

مين الصندوق والاسلا  وال ليس التنفيذي سند وقع تدول اس ال الاتت اع .  ان يتع التنتيع بين رليس المةلس وً

 نفيذية تزو د مجلس الادارة بتق    شت ي يتل ت ادائعا .يتوتب سؤي الادارة الت



 

 

ًملالاين مجللالاس الادارة هلالاو تتلالاة التواصلالاا ملالاع اسللالاا  مجللالاس الادارة  لالاج الاملالاور ااتطلقلالاة بةلالاشون مجللالاس الادارة و لالاج حلالاال تيابلالاي 

نفيلالالاذي يقلالالاو  مقاملالالاي مفلالالاوض ملالالات الادارة التنفيذيلالالاة م لالالات لتلالالاع سلا لالالاة وخولالالارة بأس لالالاال المةللالالاس ب وتلالالاب توتيلالالاي ملالالات االالالادي  الت

 بالقيا  باات ة الي حين سودة ًمين المةلس .

لأسلا  مجلس الادارة واللةان التواصا مع اادي  التنفيذي واالادي  االاالج ًو ًي ملات ًسللاا  الادارة التنفيذيلاة سنلاد ايخاتلاة 

 لذلك .

 ااتشوليات :

 للالالالالالاون ت لالالالالات إدارة و اشلالالالالالا اف تأالالالالالاع هلالالالالاذس التياسلالالالالالاة قلالالالالا ت ًنةلالالالالاأة اية طيلالالالالالاة وسؤلالالالالاي ت يلالالالالاع الطلالالالالالااملين واان تلالالالالااين اللالالالالاذيت  ط

اية طيلالاة و الطلالالاع سؤلالاي الانظ لالاة ااتطلقلالاة بط لتلالاع سؤلالاي هلالاذس التياسلالاة والاالالاا  بعلالاا والتو يلالاع سليعلالاا والالةلالالا  ب لالاا ورد فيعلالاا ملالات 

 ًحكا  سند ادا  واتااتعع ومتشولياتعع الو يفية وسؤي الادارة التنفيذية تزو د ت يع الادارات والا تا  بنسخة منعا .

 مجلس الإدارةإعتماد 
 بج طيلاة املا ا  الأطلاا  ب ابلا  سياسة مصفوفة الصلالاحيات بلاين مجللاس الدارة والادارة التنفيذيلاة تع إست اد
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