
 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

ةتتفيس القسان الكساناانطسة م ةسااةسايراااةسلااام ملمسايمسا  ًكس ستتمالاً لمسير ةتت سمًا سا بضتتالا يسانللااسايرسستت

اتتتً اتسا  ا نةس ستتتم صتتتللا سجمللةستاتلاسنمحالقسان الكسبًنللااساعسجدا اتسن    سملً يسايره دسس/ساه ًسبيمسمحلادسانل

تـتت//(سومس)انث ثًءهًسنلبدأسانللااسعلبإعدا ساستراتلجلةس ايمسخ لسمجلاوعةسايمسلا شسانللااسسمس//ايروافقسسه

تـتتتتتتتتت//نومسا ث ينسسهًلاتمسا امهًءسا ة اسالجلاللةس ستتتتتراتلجلةسسمس//ايروافقسسه (س3يرديس)لاامجسع هًسخمةسا

س لً اتسلاانلًالينسبًلجلاللة.انعلىسخمةةساااحاسةاً كةسسهً(سلاتمست الذ2024-2023-2022نلأعوامس)

ساملا ىسأكسااوكسمدسلاف  ًسفيس عطساةفيسالجلاللةسنحوسلفًقسانللااسايرسسة سس

 ايراحلةسالألالى:سجمعسايرللواًت. .1

 ايراحلةسانثًالة:س للاسلاتاخلصسايرللواًت. .2

 .انثًنثة:ستصلالطسانغًنًتسلاالأهدافسا ستراتلجلةايراحلةس .3

 .ايراحلةساناابلة:ستصلالطسالأهدافسانماملالة .4

 ايراحلةسالخًاةة:ستصلالطسالخمةسانماغلللة. .5

س

س ئلسسمجلسسا  ا يسصًحبسانةلاوسايرلا سالأافس/سسلدسبيمسفهدسبيمسسلدسللسسلو س1

س ئلسسمجلسسا  ا يسةاًئبسخديجةس خ ةالأسمًذيس/سس2

سايرةسلانةسايرًنلةسةجلسسا  ا يسأماني هوساوي الأسمًذيس/س3

سعضويسمجلسسا  ا يسآلآء مربعي  الأسمًذيس/س4

سادناسإ ا يسالجو يسلاانملالزسايرسسة سسعبلدساللهسانلوفيسالأسمًذس/س5

سالتعليمية المشرفة سلسلًسفملنيسالأسمًذيس/س6

سادناساامبس ئلسسمجلسسا  ا يسمحلادسانداناسالأسمًذس/س7

س

  

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

سانمبرعًتملةسس .2سغلًبسانمخملطسس .1

سعدمسلاجو ساندعًنةساناًفلةسنلجلاللةسس .4سجلهسلعدمسلاجو سخمهساستراتس .3

سغلًبسا ع مسس .6سعدمسلاجو ساوا  ساًنلهسثًبمهسس .5

ساوظفساوا  سباانةسس .8سعدمسلاجو ساوا  ساًنلهسثًبمهس .7

ستغفس ائطسفيسماا اتسالجلاللهسس .10سا صسايروا  سايرًنلهس .9

سعدمستاللاسانبرااجسعبرسانةوشاسالدنًس .12سضلفسانبرااجس .11

سعدمستاللاسانةوشاسالدنًسنصًلحسالجلاللهسس .14سحداثةسالجلاللةس .13

س سنوجدسا هجلًتس .16سغلًب.سا صولساثًبمةس .15

سانةوشاسالدنًس .18سملةسايروا  سس .17

سعدمسلاجو ساوا  ساًنلةسثًبمةسس .20سغلًب.سا صولساثًبمةس .19

سالمجملاللةغلًبسايراً كةسس .22سغلًبسا ع مس .21

سباااجسنلجلاللةس .24سملةسعد سايروظاينس .23

سغلًبسايراً كةسالمجملاللةس .26سا صسفيسعد سايرمموعًتس .25

سملةسا  اءس .28سعدمستاللاس لا سالجلاللهسالمجملال سس .27

سا صسخبرهسأعضًءساناانقس .30سملهسايروا  سانثًبمهسس .29

سعدمستوفاساااًكس مًاةسانبرااجسس .32سايرب ىسلاعدمسكاًنةسانغافس .31

سايروظاينسسملةسعد س .34سعدمسلاجو سخمطسنلجلاللةسس .33

سالحوكلاهسغلًبسس .36سملةسايروا  سانباانةسس .35

سايرةًب ًت سنوجدسس .38ساناوشاسادنًس .37

سعدمسلاجو سالخبراتسان زاةسس .40سملةسايروا  سانباانةسس .39

سايرومععدمستاللاسس .42سغلًبسايروا  سايرًنلةسثًبمهسلاشبهسثًبمةس .41

سكوا  ستجلدسانللااس .44سعدمسااً كهسالأعضًءسبً فاً سلااير ترحًتس .43

سعدمستاللاسايرومعس .46سعدمستاللاسانبرااجسلاا اامةسس .45

سعدمستجًلابسايرةمالدنيمسس .48سملةسانبرااجسلاا اامهسس .47

س ستوجدسخمهسلااضحهسفيسانللااسس .50سملهسفيسعد سايروظاينسس .49

سانبرااجعدمسلاجو سلج ةسنمموناسس .52سغلًبسا ع مسس .51

ستام سلاملةسكاًءيسا ا يسالجلاللهسس .54سملةسانبرااجسلاايراالاعًتسس .53

سحسفيسا تجًهسانصحلحلسلسسانصحأانمغلًبسس .56سدنيملعدمستلًلاكسايرةماس .55

سا مًمسثًبمهسنلجلاللهعدمسلاجو سس .58سلجلاللةناب ىس سنوجدسس .57

سعدمسلاجو سسباااجس اعلاةس .60سدنيملعدمستلًلاكسايرةماس .59

س



 

 

 

 

ساضًفةسامموعينسنلجلاللةس .2سلاضعسا ةقساع ا سلااةومينس .1

ستد نبسلاتموناسأعضًءساناانقس .4سااً كهسأعضًءساناانقسبجلالعسان اا اتس .3

سنمموناسانبرااجسلاالأاامةتجهلزسكً  سس .6ساةلىساكستاوكسنلجلاللةسأصولسثًبمةسلحاسااالةسملةسايروا  سايرًنلةس .5

ستاللاسانةوشاسالدنًس .8ساسمحداثساصولسثًبمهس .7

سانملًااسالجلدساعسايرةمالدسلاالحاسا ساعس .10ساندخاسانثًب س .9

س عطساًن سنماللاسانبرااجس .12سابداءسفيسااًطًتسالجلاللهس .11

سايجً ساصً  ساًنلةسثًبمةس .14ساسم مًبسكاًءاتسجلديسنلجلاللةس .13

ساسمحداثساصولساًنلةسامغفيس .16ستاللاسانةوشاسالدنًس .15

ست لالةسايروا  سانباانةس .18سإعً يسهلالةسانوظًنفسانداخللةس .17

ساسمحداثساصولساًنلةسامغفيس .20ستاللاسانةوشاسالدنًس .19

سانللااسبالاحساناانقس .22سلاضعسانبرااجسلاطلبسأ اءسايرةمادنيمس .21

سلاماا اتسثًبمهسنلجلاللهسلاضعسخمهسلااضحهس .24ستاللاسانةوشاسالدنًسنملانفسبًلجلاللهسلااهدافهًس .23

ساسم مًبسايرمموعينسلاايرمموعًتسبًلجلاللةسنةدسثغايسا صساناً  س .26ستوظلفساوظفسخًصسنماللاسباااجسانةوشاسالدنًس .25

سزنً هسعد سايروظاينسالأكاًءس .28سايراً كةسالمجملاللهساكثاس .27

سزنً هسفيسعدٍ سا عضًءس .30سلاجو سالحوكلاهسانصحلحهس .29

سايجً سا مًمستخصسالجلاللهس .32ساوجدسباااجسنم الطسالجلاللهس .31

سانللااسعلىسانجًزسالحوكلاةس .34سانللااسعلىساااسالجلاللةسلااندعًنةسلهًس .33

ساسمالاًلساجااءاتسانوزا يس .36سلاجو س عطساًن س .35

سإيجً سباااجس .38سإيجً سا اسالاسعس .37

ساسمالاًلساجااءاتسانوزا يس .40سلاجو س عطساًن س .39

سانةوشًلسالدنًاالاسس .42ستوففساوا  ساًنلةس .41

سعلااسخمةساستراتلجلةسلاتاغلللةسنلجلاللةس .44سطاحسااامهسلاباااجسهً فهسنلحصولسعلىسسملةسطلبهس .43

ستاللاسانبرااجسلاا اامةس .46ستجهلزس لا سكًااسنماللاسانبرااجسلاا اامةس .45

ست ظلطسباااجسخًصةسبًلجلاللةس .48س عطسانبرااجسلاا اامهسلات ونلهًس .47

ستاللاسانبرااجسلاا اامةس .50سلاايرةلاىسانصحلحلاجو سكً  سفيسايراًكسانصحلحسس .49

س

  

 



 

 

 

 

سا  اءسانانيسفيساندلا اتسس .2سغلًبسا ع مس .1

سانمبرعًتسس .4ستأثفسكو لااًسعلىسانبرااجسلاا اامةس .3

سايجً ساسمدااةساًنلهس .6سملةسايروا  سايرًنلةسس .5

سعدمسلاجو سنوائحسثًبمةسايمسلازا يسانائوكسا س الةس .8سملةسايروا  سايرًنلهسلاا صولسس .7

سعدمسلاجو سانااًءيسس .10سان لً هسانداخللهسس .9

سعدمسلاجو سنوائحسثًبمةسايمسلازا يسانائوكسا س الةس .12سانوزا هس .11

ستومفسا اامهسلاانبرااجسبةببسايراضس .14سانجًزسامملبًتسااكزسانم لالةس .13

سانوزا هسلاماا اتهًسانصلبهسايرمغفهس .16سغلًبسا صولسانثًبمةس .15

سعدمستوظلفساوا  سباانهسس .18سعدمسلاجو سخمةساستراتلجلةسس .17

سانمبرعًتسالخً جلهس .20سغلًبسا صولسانثًبمةس .19

ستاونيمسع مًتسخً جلهستالدسالجلاللهس .22سانوزا يسلمستوفاساندعطسس .21

ستاللاسعلااسايروظاينسلاانجًزهطسس .24سغلًبسانمبرعًتسبةببسانغ ءس .23

سعدمسفهطسالحوكلاهس .26سعدمسان د يسعلىسانموسعسانداخل سس .25

سعدمساوا  سثًبمةس .28ساشتراطًتسلازا يسانللااسسلاانم لالةسس .27

سعدمسفهطسالحوكلاهس .30سانةلالهسانداخللهسلاالخً جلهس .29

سغلًبسا ع مسس .32ساندعطسس .31

سايرةمادنيمسعدمسفهطسس .34ستوظلفسخبراتستالدسالجلاللةس .33

سا ع مسس .36سغلًبسا ع مسس .35

ستأثفسجًئحةسكو اًسعلىسا اامةسلاانبرااجسس .38سااكزسانم لالةسلااجاا؛ستهس .37

سس .40سعدمسلاجو سباااجسلاالزاالةسا ظلاهسس .39

س

  

 



 

 

 

 

سانمصانحسلاامًقسالجلاللةس .2سلاجو سا افسفيسالجلاللةسلاتوفاساو  ساًن سامغفس .1

سلاجو سا افس ئلسسالجلاللةس .4ساسطسصًحبسسموسالأافسس .3

سلاجو ساب ىس  ا يسالجلاللةس .6سلاجو سفانقسعلااساملًلاكسس .5

سلاجو سا افس ئلسسالجلاللةس .8سلاجو سصًحبسانةلاوسايرلا سبًلجلاللهسس .7

ستاخلصسالجلاللةسير م ةسااةسايراااةس .10سلاجو سصًحبسسموسالا س .9

سانةهونهسفيسانملًااسس .12سانل مًتسانوثل هسس .11

س  لقسأهدافسالجلاللةسس .14سلاجو سسموسا افس .13

ساسم مًبساكبرسعد سايمساندلا سلاايرااكزسس .16سانترخلصسنمحالقسان ااكساناانطسس .15

سانماًلا سانملًلاكسس .18سلاجو س ئلسسمجلسسا  ا يس .17

ساندعطسايرًن س .20سانترخلصسنمحالقسان ااكساناانطسس .19

ستخصصسالجلاللةس .22ستوفاسانماًلا ساعسفانقسانللااسانملًلاكس .21

ستوفاستااخلصسنلدلا س .24ستاخلصسعلىساةموىسااهس .23

سا اسثًب سنلجلاللةس .26سحصولسالجلاللةسعلىسانترخلصسايمسلازا يسانم لالةسس .25

ستوفاستااخلصسنلدلا س .28ستلزنزسابدأسانث هسلاانملًلاكسبينسفانقسانللااسس .27

سس .30سانل مًتسلاثل هسايمساصحًبسان اا سسس .29

س

  

 



 

 

 

 

سانم  لهسالحدنثهسلاانما ونوجبًسلاا سًنلبسالحدنثهسس .2سلاجو ساير ا سلاا ثًثس .1

ساااًءسا صةسسانملللالةسس .4سايرومعسلااير اسالمجهزسس .3

سباااسالاسعسعلىساةموىسايرلالاةسستاللاسايراً كةسالمجملاللهس .6ساكسشًءسمًعًتسخًصةسبًندلا اتس .5

س .8ساسمثلاً ساندعطسالحًن سسفيساصولسثًبمهسلا ائلاهس .7
اير صهسلاسلاجو ساسم سندىسالجلاللهسفيسايراًكسانصحلحس

سلاع متيساناخصلهس

ساير اس .10سلاجو سا اس سم سنلحلاللهسسس .9

سلاجو ساومعسلاا صةسنلجلاللةس .12سا جهزهسس .11

سلاجو ساير اسلاا ثًثس .14سا اسالجلاللةس .13

سالخمةسا تااتلجلةس .16سلاجو ساومعسالجلاللةسس .15

سلاجو ساير اسلاا ثًثس .18س دندسأهدافسالجلاللةس .17

ستاللاساير صةسانمللللالةسلاايرومعسس .20سلاجو ساومعسالجلاللةسس .19

س

 

سبللااسالخمةسلااحد سالأهدافسسانبدأس .1

ساكمبسالخمةسلا د سا هدافسلالاظلاهسكاسلااحدسبًناانقسس .2

سانلًمسبدانةساعسبهًسلاانللااس١٤٤٣تجهلزسخمةستاغللهسنللًمسس .3

س دندسا هدافسلاالخمطسا ستراتجلهسس .4

سا هدافس .5

س دندسا هدافس .6

سلاضعسخمةسنمموناسالجلاللهس .7

س دندسا هدافس .8

سلاضعسخمةسنمموناسالجلاللهس .9

س

  

 



 

 

 

 

سلامدلاهسفيستلللطسان ااكساناانطسلااصونهسيجمللهس ائدهسلااملالزس .1

س2030سةنؤدنيمسلاايرواكبةساعس للاتةمهدفسجملعسايرةماسةعًنلسةاتاوكسجًاللهسذلاساامثًلسجلدسلاذلاسشاًفلس .2

سةانملالزسلا فعساسطسالجلاللس .3

سلاانلمًءسايرمجد سنلجلاللةسبم  لًتسحدنثةسنمحالزسالجلاسلمحبةسحاقسان ااكساناانطءسانملالزسلاا  ت ًس .4

س  قسالجلاللةسجملعسالأهدافسانتيستةلىسانلهًأكسس .5

س .6
خلا سسىلا سا سةانمًاسةالجلاللًتسعلال سه سلاجملعسكوا  هًسبهذيسانااًفلسأحدلااكسلمسنةبقسسأكثاتًاهسلالاضوحسسةاكستاوكسذلاسشاًفل

سلاً سالىسا سملااا سلاانام سنصلو سالىسا علىثا سمسأفضاايسع بهساا تسبهًسباس

ستاتلاساهطسجمللةسمملزيسفيسايرلالاةسانلابلةسانةلو نةاكستاوكسجمللةسس .7

سكمًبساللهسلاس ةس سونهسلاةم ًلالسالجلالعسإطً تخدمسجملعسفئًتسالمجملاعسفيسس .8

سطلاوح ًسع ًكسانةلاًءسا ًفةةسكبرىسالجلاللًتسانذنيمسسب واًسفيسهذاسالمجًلسلااللهسلان سانموفلقس .9

 

ستوسلعسانائهسايرةمهدفهس .2ستموناسا صولسانثًبمهسلااندعطسا  ا يساناًااسبااساواحلهس .1

ساندعطسايرًن سنلجلاللهس .4س ئلسسجًاللهستاتلاس .3

س .6سانل مًتساعسالجهًتسايرهلاهس .5
اير اسلاجو هساكبرس عًاهسلااكسانمصانحسنمحالقسان الكس

ساناانط

سحصولسالجلاللةسعلىستااخلصسير م ةسااةسايراااةس .8سامًقسالجلاللةانموسعسفيسس .7

س .10سانبرااجسايرةمهدفةسلاانتيس  قس ؤنةسالجلاللةس .9
ااًساكوكسبااساًسااملاهسايمسموهستجًهسعلالىسلااسم سناوكس

سنامًبسالله

سحصولسالجلاللةسعلىسا اسلااومعس .12سامًقسالجلاللهسلاانموسعسبهًس .11

س اسساًلسنةًعدسفيس  لقستلكساناؤنهس .14سانوزا يحصولسالجلاللةسعلىستااخلصسايمسس .13

سامًقسالجلاللةسلاأهدافهًس .16سامًقسانواسعسفيسالجلاللهس .15

 

  

 



 

 

 

 

سنلمغدنةنلبرااجسلاايراالاعًتا سماً يسايمساندلا سس .2ساندعطسايرً يسلاانلوجةتيس .1

سانموسعسفيسانبرااجسلاا اامةس .4سا اسالجًاللهس .3

ساكسناوكسلهًسكلًكسخًصسبهًس اخاسالجلاللهس .6سا جهزهس .5

س .7
لاجو سبااًاجسنذلايسا حملًجًتسالخًصةسلحاقسان الكس

ساناانطساير اأي
سلاجو يساجهزيسحًسوبس .8

ستوسعس اخاسايرلالاهس .10ستغفساومعسالجلاللةسالىساومعسجدندسذلاساةًحهسالاسعس .9

سااًتبستلانالةس .12ساكسناوكسلهًسفالاعهًس اخاسايرلالاهسلاخً جهس .11

ستموناساناً  سا  ا يس .14سايجً ساومعساناترلاا سامخصصسفيساندعًنةس .13

سا امثًلسفيسان اا تسانصحلحهس .16سا اساكبرس مًاهساندلا اتس .15

سانبرااجسلاا هدافس .18ساومعساااا سلاا صةس .17

سلاجو ساومعسالجلاللةسلااير صةسانمللللالةس .20سلاا ع كزنً هساةبةساندعًنةسس .19

سإعدا سمًعًتسخًصةسبً جملاًعًتسلاانبرااجسانمد نبلةس .22سانااًفلهسلاايرصداملهس .21

سانبرااجسلاايراًتبسانااعلهس .24سايرب ىس .23

سلاجو سباااجسخًصةسبًلجلاللةس .26سخداهسجملعسفئًتسانللااس .25

سس .28سأعلاًلستجً نةس .27

 

 

 



 

 

 

 

سانب وكس .2سماا اتسانوزا هسايراًجئهس .1

سغلًبساندعطسنلجلاللًتسان ًشئةسايمسانوزا يس .4سان اا اتسايراًجئهسايمسانوزا هس .3

سعدمسا نمزامسباالاطسانترخلصسايرلا وحسنلجلاللةس .6سايرمغفيسماا تسالحاواهسلاانوزا هس .5

سلااتم ًساكستاوكسانااًفلهسلاا فصًحسعلىساةبهساملالزهس .8سعدمسا نمزامسالًنفسالحوكلاهسلاانااًفلةس .7

سعدمسلاجو ساوظاينسعل سمد سايرةسلانلةس .10ساسم بًلسانمبرعًتسانغفسالالافةسايرصد س .9

سإغ قسلاتادندسايمسمباسانوزا اتس .12سلاانااًفلهغلًبسايرلًناسالحوكلاهسس .11

سالأاثًلسنلأاو سندىسانوز ايس .14سانللااسبً اظلاةسالخًصةسبًنوزا يس .13

سالابئةسالاسااااضساثاسكو لااًس .16سعدمسانمزامسالجلاللهسبممبلقسالحوكلاهسلاانااًفلهس .15

سانةاعهسلااالدامسانث هس .18سعدمستمبلقسالجلاللةسايمستمبلقسالحوكلاةس .17

سعدمسانمزامسالجلاللهسبممبلقسالحوكلاةس .20سعدمسانمزامسالجلاللهسبممبلقسالًنفسالحوكلاةسلاانااًفلهس .19

س .22سملهسايروضاينسالاسكثاتهطس .21
تأخاسايرواف ًتسنامحسانم  لًتسلاتأخاسايرواف هسنللااسانبرااجس

سلاايراالاعًتسايمسجهًتسايراافه

سعدمسانم لدسب اا اتسلاز ايسانللااس .24سملةسانمبرعًتس .23

ساكسناوكسجملعسماا ات س ستواجهًسع بًتسابدالمس .26سالحةًبًتسايمسانب وكتأخاسفمحسس .25

سعدمسلاجو سخمطساد لاسةس .28سعدمسا نمزامسةلًنفسالحوكلاةسلاانااًفلةس .27

سعدمستمبلقسايرلًنفس .30ساتم ًسناوكسا نمزامسلاا امثًلسب ةهسعًنلهس .29

ساير هجلةسانصحلحةس .32سعدمسلاجو ساوا  ساًنلةس .31

سضلفسايروا  سايرًنلهس .34سالمجملاعتأثفسكو لااًسعلىسس .33

ساندعطسنلبرااجس .36سانااًفلةس .35
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سامبلقسايرلًنفس .2ساعدا سخمهساستراتلجلةسكًالهس .1

سالًنفسجو يسانبرااجس .4سجمعسجملعسانبل ًتسانصحلحهس .3

سا نمزامسبًن اا تسانصً  هس .6سا نمزامسبًن اا اتسلااتبًعهًس .5
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1. 

س(سبمًمة95ةجلاوعس)س(سفيسسلطسالألانونًت1 مطس)انترتلبسسانمخملطسلااير هجلًتمجًلسساحما

غلًبس(سايمسا ًطسان ويسلاانااص،سكلاًسن حقسام ً بةلاا كااهًتس)ن حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفس

سبهذاسالمجًل.جلديس ؤنةسسلاجو س،ساعسسسًئاانو

 

س
 

  

المشاكل ونقاط الضعف
14%

الحلول وإدارة المخاطر
24%

العقبات والمخاطر
21%

الدعائم ونقاط القوة
19%

الوسائل
1%

الخطوة الأولى والرؤية المستقبلية
21%

 



 

 

 

س(سبمًمة54ةجلاوعس)س(سفيسسلطسالألانونًت2 مطس)سوا  سايرًنلةمجًلسايرساحما

ن حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفسلاا كااهًتس)أكثا(سايمسا ًطسان ويسلاانااص،سكلاًسن حقستوفاسلاسًئاس

سعدمسلاجو سأيس ؤنةسبهذاسالمجًل.بةلمة،ساعس

 

  

المشاكل ونقاط الضعف
30%

الحلول وإدارة المخاطر
31%

العقبات والمخاطر
27%

الدعائم ونقاط القوة
7%

الوسائل
5%

الخطوة الأولى والرؤية 
المستقبلية

0%

 



 

 

 

س(سبمًمة51ةجلاوعس)سالألانونًت(سفيسسلطس3 مطس)انترتلبسسانث ًفةسلاانةلوكسانم ظللا مجًلسساحما

س(سايمسا ًطسان ويسلاانااص،سكلاًسن حقستوفاسلاسًئاكثان حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفسلاا كااهًتس)أ

سعدمسلاجو سأيس ؤنةسبهذاسالمجًل.،ساعسجدالمسمحدلا يس

 

س
  
  

المشاكل ونقاط الضعف
22%

الحلول وإدارة المخاطر
33%

العقبات والمخاطر
39%

الدعائم ونقاط القوة
2%

الوسائل
4%

الخطوة الأولى والرؤية المستقبلية
0%

 



 

 

 

س

س(سبمًمة43ةجلاوعس)س(سفيسسلطسالألانونًت4 مطس)انترتلبسسانب ىسانمحملةسلاالأصولسانثًبمةمجًلسساحما

س(سايمسا ًطسان ويسلاانااص،سكلاًسن حقستوفاسلاسًئامان حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفسلاا كااهًتس)أ

سعدمسلاجو سأيس ؤنةسبهذاسالمجًل.،ساعسكثفيسجدالمس

 

س

  

المشاكل ونقاط الضعف
13%

الحلول وإدارة المخاطر
7%

العقبات والمخاطر
0%

الدعائم 
ونقاط 
القوة

7%

الوسائل
73%

الخطوة الأولى والرؤية المستقبلية
0%
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س(سبمًمة42ةجلاوعس)س(سفيسسلطسالألانونًت4 مطس)انترتلبسسايروا  سانباانةمجًلسساحما

س(سايمسا ًطسان ويسلاانااص،سكلاًسن حقستوفاسلاسًئاأكثان حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفسلاا كااهًتس)

سالمجًل.عدمسلاجو سأيس ؤنةسبهذاس،ساعسسملللةسجدالم

 

س
 

المشاكل ونقاط الضعف
48%

الحلول وإدارة المخاطر
33%

العقبات والمخاطر
17%

الدعائم ونقاط القوة
0%

الوسائل
2%

الخطوة الأولى والرؤية المستقبلية
0%

 



 

 

 

س

ةجلاوعسس(سفيسسلطسالألانونًت7 مطس)انترتلبسسلااناااكًتسلاانل مًت(س–ايروا  سالأخاىس)ا ع مسلاانمةونقسمجًلسساحما

س(سبمًمة42)

سلاانااص،سكلاًسن حقستوفاسلاسًئا(سايمسا ًطسان ويسأكثان حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفسلاا كااهًتس)

سعدمسلاجو سأيس ؤنةسبهذاسالمجًل.،ساعسملللةسجدالمس

 

س

  

المشاكل ونقاط الضعف
32%

الحلول وإدارة المخاطر
33%

العقبات والمخاطر
14%

الدعائم ونقاط القوة
5%

الوسائل
16%

الخطوة الأولى والرؤية المستقبلية
0%

 



 

 

 

سبمًمةس(30ةجلاوعس)س(سفيسسلطسالألانونًت6 مطس)انترتلبسسايرةمالدنيممجًلسساحما

سا ًطسان ويسلاانااص،سكلاًسن حقستوفاسلاسًئا(سايمستمةًلاىن حقسفيسهذاسالمجًلساكسا ًطسانضلفسلاا كااهًتس)

سعدمسلاجو سأيس ؤنةسبهذاسالمجًل.،ساعسسا ًسبة

 

س
 

  

المشاكل ونقاط الضعف
36%

الحلول وإدارة المخاطر
39%

العقبات والمخاطر
3%

الدعائم ونقاط القوة
3%

الوسائل
19%

الخطوة الأولى والرؤية المستقبلية
0%
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لتتاس صتتتتتتتتةتات لتتةسخفنتتةسنمحالقسان الكساناانطسلاعلطسان ااءات،س م لتتدنيمسفيسسجمل ةتتتتتتتما لتتاساير تتتأه عتتدا سلا إ

بهدفس بطسالمجملاعسبامًبساللهسلاتوستلعسشتا ةسايرةتمهدفين،سايمسخ لسانوستًئاسانم للدنةسسلااناوا  سلاايرااكز

 لاانم  لةسالحدنثة.

سةالااةسلاشاًفلةسا ومسبمموناساوا  اًسلاباامج ًسنمح لقسا سمدااة

سايرالااة

ه سان د يسعلىسانمالفساعس

سا جهً سلاانضغوط

سان اةلةسفيسبلئةسانللاا

تاةبسايرالااةسان د يسعلىس

اواجهةسانمحدنًتسسواءس

سإيجًبلةسالاسسلبلة

مد يسالأفاا سعلىسانمالفس

ساعسانضغوط

توففسايرل ىسالح ل  س

نللاالااةسلاتوففس دنًتس

 ازهطسعلىسا ئلاةس

سانمللطسلاانممو 

ااأفًتهطسلاادحهطسلاتلزنزس

سهذاسانةلوك

سانااًفلة
ه سايرصداملةسلاان زاهةس

س جبسايرللواًتسانتيس 

تاسلخسايربدأسلاإيجً س

سالحلولسلاايربً  اتسلالأاامة
سانوضوحسفيسبلئةسانللاا

/ستاجلعسانمواصاس1

انالًلسكلابدأس اسخس

سن جًحسالجلاللة

س/سا هملاًمسبأ اء2

سةمالدنيملاا ترحًتساير

ااأفًتهطسلاادحهطسلاتلزنزس

سهذاسانةلوك

ا نمزامس

بالاحس

انللااس

سكاانق

  لقسالأهدافسلاإنجًزس

الأعلاًلسبصو يسسانلةس

سلابأماسجهدسلام 

اااسبلئةسعلااسإيجًبلةس

نلةو سانم ًفسسفيسالأفاً س

سلاانبلدسعيمسسحبسانذات

خ صسفيسانللااسا 

لاااً كةسافاا ساناانقسفيس

  لقسانللااسلاإنجًزيس

س  ًكسبأهلالةسانملًلاكالا

س/ستلزنزسإامًجلةساناانق1

/ستوففساندعطساناًااس2

سنلاانق

س/س ةينسبلئةسانللاا3

ااأفًتهطسلاادحهطسلاتلزنزس

سهذاسانةلوك

ا بداعس

سلا بماً 

هوسان د يسعلىسإيجً س

ااًهلطسجدنديسلاأفاً س

بأسلوبسغفسسلات الذنهً

ساأنوفسندىسالأخانيم

الحاصسأكسناوكسفانقس

انللااساكثاسابداعسناااس

سالحوظ

الحاصسعلىسانم وعس

لاتاجلعسانللااسالجلاًع س

اعسانمجدندسايرةملااسفيس

سبلئةسانللاا

س/س فعسكًفأيسايروظاين1

س/س ةينسجو يسايرخاجًت2

/انةل سنمموناساظًمس3

ا ع مسلاتا لوجلًس

سايرللواًت

لاتلزنزسسااأفًتهطسلاادحهط

سهذاسانةلوك



 

 

 

س(سأهدافساستراتلجلة6) •

س(سس واتسلاشهانيم3) •

سم2021/سس11/سس1 •

 م2024/سس12/سس31 •

 
1. 

س.تأاينساوا  ساًنلةسام وعةستةًهطسفيس  لقسا سمدااةسلاتاونيمسشااكًتسفلًنة

2. 

س.تأاينسجملعساحملًجًتسالجلاللةسايمسانب ىسانمحملةسلاالأصولسانثًبمة

س .3

س.ا ظواةسايروا  سانباانةسلااسم مًبسانااًءاتتموناس

س .4

تصلالطسا هجلًتسلاتموناسكاًءيساير ظواةسان لً نةسلاا  ا نةسلاانماغلللةسلاتمبلقسالًنفسالحوكلاةس

س.لاانااًفلة

س .5

س.ةتصلالطسا مجًتساوعلةسلازنً يسأعدا سايرةمهدفينسفيسا م ةسااةسايرااا

س .6

س. ةينسلااااسانصو يسانذه لةسنلجلاللةسلاتموناسا مجًتهً
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