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 بسم الله الرحمن الرحيم 
  



          

 

 
  مؤسسات من نراه وما عليه؛  والتشجيع الخير، على قادتها حرص هو  البلاد، هذه  يميز ما إن

  إلا هو  ما سواها، أو البلاد هذه  ملوك  أسماء تحمل التي سواء المجالات، مختلف في خيرية
لبلادنا  المشرقة الجوانب  من واحد جانب  

 

 
 الشريفين  الحرمين خادم

 الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 

  



          

 

 
 الثقافة،  ومسيرة التعليم، مسيرة دعم في مهم قطاع أنه على الربحي غير القطاع إلى ننظر نحن
جدًا رئيس بشكل الربحي غير القطاع على وسنعتمد البحثي؛ القطاع وفي الصحة، قطاع وفي  

 

 
الأمير الملكي السمو صاحب  

 محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
 الوزراء مجلس  رئيس العهد ولي

 

  



          

 

 

الريادة في بناء منظومة تعليمية متكاملة ومستدامة تسُهم في تحقيق التميز التعليمي وبناء  : الرؤية

 جيل مبتكر وفاعل . 

 

 

لتقديم حلول تعليمية مبتكرة وشاملة، تدعم العملية التعليمية بجودة عالية وتمكين   نسعى   :الرسالة

 الكفاءات لتحقيق أثر إيجابي مستدام في المجتمع . 

 

 

 

 

 الإبداع والإبتكار  –الشفافية  –التطوير  –الإتقان  –الإخلاص  –الصدق   :القيم

 

 

  



          

 

 

 :الأهداف الاستراتيجية 

 نتماء الوطني  تعزيز القيم وال  .1

 نمية وتطوير قدرات الكوادر التعليمية  ت  .2

 ضمان التعليم للجميع وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة  .3

 المساهمة في رعاية الطلاب المتميزين تعليميا   .4

  



          

 

 نطاق عمل الجمعية 

 رفحاء

 

 الفئة المستهدفة  

 أولياء الأمور  -طلاب   –معلمين   –قيادات التعليم 

  



          

 

 

 

 

 

 م2030مواءمة أهداف جمعية ثمرة التعليمية مع رؤية المملكة 

م في جانب التعليم النوعي، من خلال  2030تتسق أهداف جمعية ثمرة التعليمية مع رؤية المملكة 

تحويل الأهداف الستراتيجية إلى برامج ومبادرات تنفيذية واضحة تستهدف الطالب والمعلم  

 والمجتمع، وتسهم في رفع جودة التعليم، وتعزيز التعلم المستمر، ورعاية التميز الأكاديمي، بما

 .يدعم صناعة أثر تعليمي مستدام داخل محافظة رفحاء

 

 

  



          

 

 :وتتمثل مواءمة أهداف الجمعية مع الرؤية في الآتي 

 

 : تعزيز القيم والانتماء الوطني  الهدف الأول:

يتحقق هذا الهدف عبر برامج نوعية تعزز الهوية وترسّخ القدوة والطموح الإيجابي لدى الطلاب،  

 :ومن أبرزها

   برنامج سفير •

   برنامج تجربة تعليمية •

 

 

 : وتطوير قدرات الكوادر التعليمية  الهدف الثاني: تنمية 

يتحقق هذا الهدف عبر برامج تطويرية ترفع كفاءة الممارسين التربويين وتدعم تحديث أدوات  

 :التعليم، ومن أبرزها

   Ai  برنامج تمكين  •

 

 

  



          

 

 : التعليم للجميع وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة الهدف الثالث: ضمان 

يتحقق هذا الهدف عبر برامج معرفية وتنموية تبني ثقافة التعلم المستمر وتوسّع مدارك  

 :المستفيدين، ومن أبرزها 

 برنامج رواد القراءة  •

 برنامج بوصلة  •

 برنامج مداخل العلوم  •

 

ً  الهدف الرابع: المساهمة  : في رعاية الطلاب المتميزين تعليميا

يتحقق هذا الهدف عبر برامج تستهدف رفع التحصيل ودعم المتفوقين ومعالجة الفجوات التعليمية، 

 :ومن أبرزها

 برنامج قدُرة  •

   برنامج نجيب  •

 برنامج معين  •

 

 

  



          

 

 الملخص التنفيذي للمواءمة

ا لرؤية المملكة  ا تنفيذي ا محلي ا داعم  م في جانب التعليم  2030تمثل جمعية ثمرة التعليمية نموذج 

النوعي، من خلال محفظة برامج متكاملة تتُرجم أهداف الجمعية الستراتيجية إلى مبادرات عملية  

، قدُرة، مداخل  Ai رواد القراءة، بوصلة، تمكين :قابلة للتنفيذ والقياس. وتشمل هذه البرامج

؛ بما يعزز جودة البيئة التعليمية، ويرفع التحصيل،  العلوم، تجربة تعليمية، سفير، نجيب، معين 

ويرسّخ التعلم المستمر، ويحفزّ التميز الأكاديمي، ويسُهم في صناعة أثر تعليمي مستدام في  

 محافظة رفحاء

 

 

  



          

 

 : الهيكل التنظيمي  

 

 

 الجمعية العمومية 

 

 مجلس الإدارة 

 

 الرئيس التنفيذي

 

 

 إدارة المشاريع       تنمية الموارد المالية       الاتصال المؤسسي        الإدارة المالية             



          

 

 الخطة التشغيلية حسب الإدارات
  



          

 

 إدارة المشاريع : 
 
 

 المعيار  المؤشر النشاطات 
 نسب الإنجاز 

الربع  
1 

الربع  
2 

الربع  
3 

الربع  
4 

 2   1 2 5 عدد اللقاءات برنامج رواد القراءة  

 برنامج بوصلة  
عدد  الدورات والجلسات  

 1 1 1 1 4 الارشادية 

 1     1 2 عدد الورش التدريبية  Aiبرنامج تمكين 

 2   1 1 4 عدد الدورات  برنامج قدرة 

 1 1 1 2 5 عدد الورش معرفية  برنامج مداخل العلوم

 2   1 1 4 عدداللقاءات  برنامج تجربة تعليمية 

 1   1 1 3 عدد اللقاءات  برنامج سفير 

 1       1 عدد اللقاءات  نجيب 

 1 1 1 1 4 عدد اللقاءات  معين 

 
  



          

 

 تنمية الموارد المالية : 
 
 

 المعيار  المؤشر النشاطات 
 نسب الإنجاز 

الربع  
١ 

الربع  
٢ 

الربع  
٣ 

الربع  
٤ 

توفير الموارد المالية  
 الإيراد المالي  للأنشطة 

351,30
0 25% 25% 25% 25% 

توفير الموارد المالية  
 الإيراد المالي  للتشغيل 

235,00
0 25% 25% 25% 25% 

توفير الموارد العينية  
 للأنشطة 

نسبة الإيراد  
 %100 ــ ــ ــ %10 العيني 

 %100 ــ ــ ــ 1 عدد الأوقاف  امتلاك وقف جديد 

 
  



          

 

 الاتصال المؤسسي : 
 

 المعيار  المؤشر النشاطات 
 نسب الإنجاز 

الربع  
١ 

الربع  
٢ 

الربع  
٣ 

الربع  
٣ 

 1 1 1 1 4 عدد الزيارات  تنظيم زيارات خارجية نوعية

 1 1 1 1 4 عدد الزيارات  تنظيم دعوات لزيارة الجمعية

 %25 %15 %25 %35 200 عدد المنشورات    Xالنشر الدوري في منصة 

 1 1 1 1 4 عدد الشراكات  تنفيذ الشراكات 

اعتماد وتفعيل الموقع  
 الإلكتروني 

تفعيل الموقع  
 ــ ــ ــ %100 1 الالكتروني 

اعتماد وتفعيل المتجر  
 الإلكتروني 

تفعيل المتجر  
 ــ ــ ــ %100 1 الالكتروني 

تنفيذ اللقاء السنوي لمنسوبي  
 %100 ــ ــ ــ 1 عدد اللقاءات  الجمعية 

 %95 ــ ــ ــ %95 نسبة الرضى  نسبة رضى المانحين 

 
  



          

 

 الإدارة المالية : 
 

 المعيار  المؤشر النشاطات 
 نسب الإنجاز 

الربع  
١ 

الربع  
٢ 

الربع  
٣ 

الربع  
٤ 

إصدار القوائم المالية للعام  
 ــ ــ ــ %100 %100 اعتماد الموازنة  م 2025

إعداد الموازنة المالية للعام  
 ــ ــ ــ %100 1 اعتماد الموازنة  م 2026

 ــ ــ %50 %50 2 اعتماد اللائحة  تحديث اللائحة المالية 

إعداد التقارير المالية  
 %25 %25 %25 %25 4 عدد التقارير  الدورية 

تنفيذ القيد المحاسبي  
للمصروفات والإيرادات  

 م 2026
نسبة اعتماد القيد  

 %25 %25 %25 %25 %100 المحاسبي 

اعتماد نظام محاسبي ) نظام   
 سماك ( 

اعتماد النظام  
 ــ ــ ــ %100 1 المحاسبي 

 
  



          

 

 (KPIs) جدول مؤشرات الأداء الرئيسية للإدارات



          

 

 

 القياس  دورية م٢0٢6 لعام المستهدف  ( KPI)  الأداء  مؤشر  الإدارة

 المشاريع إدارة
  بالجدول الالتزام نسبة

 الزمني
 سنوي  ربع   المحددة المواعيد من 95% ≤

 برنامج  كل بعد أمور( أولياء  معلمين، )طلاب، %90 ≤ المستفيدين رضا معدل 

 سنوي  ربع المرصودة الميزانية  ضمن البرامج تنفيذ التشغيلية  التكلفة كفاءة 

 سنوي   لها المخطط برامج( 9) البرامج كافة تنفيذ النشاطات إنجاز نسبة 

 سنوي  ربع  بالكامل ريال 586,300 مبلغ تحصيل المالي  الإيراد تحقيق نسبة الموارد  تنمية

 التمويل مصادر تعدد 
 متجر  أوقاف، )تبرعات، مصادر  3 ≤

   إلكتروني(
 سنوي 

 سنوي  الحاليين  الداعمين من  %70 المانحين استبقاء نسبة 

 سنوي   الأنشطة إيرادات قيمة من %10 تحقيق العيني الإيراد نسبة 

 الاتصال
 المؤسسي 

 الرقمي الانتشار نمو
 (X )منصة

 سنوي  ربع   %30 بنسبة المتابعين عدد زيادة

 المحتوى مع التفاعل معدل 
  200) المنشورات مع تفاعل 10% ≤

   منشور(
 شهري

  الشراكات تفعيل 
 الاستراتيجية 

 سنوي  ربع  مفعلة نوعية شراكات 4

 سنوي    المرفوعة الأداء تقارير خلال من  %95 المانحين رضا نسبة 

 شهري  منتظم( شهري )إقفال %100 المالي  بالإقفال الالتزام المالية الإدارة

 سنوي  ربع  موعدها في   دورية مالية تقارير 4 إصدار  المالية  التقارير  دقة 

 الثاني الربع   %100 بنسبة المالية اللائحة وتحديث اعتماد والحوكمة اللوائح تطوير 

 سنوي  الخارجي المراجع من ملاحظات صفر الرقابية  التقارير سلامة 



          

 

 
 
 

 
 

 شكراً لكم 
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