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 : مقدمة

مننخ لننلت ارات ننتاح ا ال قننة تننلا الماننا ح ا ياسنناداة تارعياسننية تا ما اييننة ارينن  سننا  ا تننلا  ننرت     ننة م   ننة  ننا خ ر  

تومننع ي ننس متسعنناح ارق ننا  ارمارننى ار  ننت ي ننس اننرترة تقدننع المخنناطر ارينن  ينند توامططننا يت ا  نند م  ننا يت ارعنني رة ي   ننا   

تمننخ  دننا  حننةح  امننة ا ا  يننة إسننس ايا نناد سياسننة تا نن ة قدارة المخنناطر ارينن  ينند تا ننري رطننا سننوا  تننلا ا اا ننع اقدار  يت 

 .ا اسلا ات ارنحاط

 ات  : ارتري مخ إيداد سياسة إدارة المخاطر

 .تو ح ارعياسة ت ريف ا خ ر تإدارة المخاطر تارتري مخ إدارة المخاطر

 .ت عر ارعياسة طريقة ا ا  ية ا خاصة تلا إدارة المخاطر تتوثيق يدتار تمع ورياح الأطراف ذاح ار لية

 .ت ابت سياسة إدارة المخاطر مزً  مخ مطام ارريا ة اردال ية رلا  ية تترت باح  وك ت ا

تسف ارعياسة دتر إمرا  إدارة المخاطر تلا كامت  ظام ارريا ة اردال ية تتحداد إمرا اح اراقنارير ارري عنية  تتحنرلإ اقمنرا  

 .ارذ  س ام اتخاذه مخ يمت تقييم ف ارية إمرا اح ارريا ة اردال ية رلا  ية

  :ثا يا : ت ريف ا خ ر تإدارة المخاطر

تينو   ي رف ا خ ر  ة ه ي  ش    ا كخ ين ي وق مخ مقدرة ا تسعة ي س تحقيق ي دافطا  يت  و يبنارة ينخ ر ني  ن ن ا ا نات

 . دث تالآثار ا تتتبة ي س  دتثه

ا كنننخ ت رينننف إدارة المخننناطر  ة نننه اقمنننرا  يت ارطيلمنننت يت ارمقافنننة ا عننناخدمة راحداننند تتقينننيم تارعننني رة ي نننس موا نننع المخننناطر 

 .اري  يد تتثر تلا مقدرة ا ا  ية ي س تحقيق ي دافطا

افننق مننة ي نندافطا ا سننتتاتيقية  ترنن   إمننرا ا ارتننري مدننه  ت ابننت إدارة المخنناطر يمننرا اننرتريا  سننا رار ت  ننو ا ا  يننة   ننا ااو

تقدننع المخنناطر  تتننلا  ننات اسنناخدامه  سننورة سنن ي ة في ننه ا كننخ رلا  يننة مواصنن ة ي حنن ت ا  ننةي س ا  نناا ت  يننى ين المخنناطر 

 . اري  تم تحداد ا تفط طا تارعي رة ي   ا  سورة ميدة فين ما تبقى مخ المخاطر اسبح ييت  دة

 :ثارما : إدارة المخاطر تيليت ا  ارريا ة اردال ية



 

 

ت نند إدارة المخننناطر منننزً  منننخ  ظننام ارريا نننة اردال ينننة ارنننذ  احانننو  ي ننس يننندد منننخ ار داصنننر اريننن  ت  ننت منننة    نننطا ي نننس إاقننناد 

طريقننة تحننتيت ف ارننة تعننايد ا ا  يننة ي ننس تحعنن ن الأدا  تننلا كافننة ا اوا ننع ا اريننة تاقداريننة   ك ننا ت ابننت إدارة المخنناطر مننزً  

 .  اما تارتريا  ارنعبة ر  ت ا ا  ية تر   فقي مقرد معةرة ارتزام  تا  ع دترا  ح ا يكثت مده مقرد ردة ف ت

 : تراعلا إدارة المخاطر كافة يداصر ارريا ة اردال ية ممت

 .ا ستتاتيقياح تارعياساح تاقمرا اح

 .ل ي ا ا  ية تم زا يات ا

 .سالح المخاطر ار ارية

 را  ا :  ادة إدارة المخاطر تمطامطا

معننايد  –معتحننار ا ا  يننة  – ايننع ا نندار ار ننام  –تحننلمت  ادننة  رام ننة إدارة المخنناطر مننخ كننت مننخ ل ا نندار ار ننام رلا  يننة 

  معننايد ا نندار ار ننام ر لينناح ارننداي  ن    –معننايد ا نندار ار ننام  خنندماح ا عننا يداخ  –ا نندار ار ننام ر تحننتيت تا اا  ننة 

 : تتاوسس ارلادة ا طام اراارية

 .إيداد ل ة إدارة المخاطر   د إمرا  اربحوث تاردراساح ا ا  قة  حةن ا تايا اد ا مخ مق   إدارة ا ا  ية

تد ينننذ ا خ نننة ا خاصنننة  نننيدارة المخننناطر تارريا نننة اردال ينننة ا  ا ننندة منننخ يبنننت الما ننن  تاننن ان تانننة ارتتت بننناح ا داسنننبة منننخ 

 .يمت اراةكد مخ ين المخاطر يد تم تحداد ا تتقيي طا تإدارت ا   ريقة فاي ة

ايبة المخاطر اركب تة اري  يد ت دد تحقينق ا ا  ينة لأ ندافطا ا سنتتاتيقيةم تان ان تنوفر ل ني  رام نة ك نا ة تف ارينة  مر

 .إدارة المخاطر تيدرت ا ي س تقدام تقييم سدو  رتتت باح إدارة المخاطر  ا ا  ية

رفنة اراقننارير اردترينة ا خاصننة  نيدارة المخنناطر لما ن  اقدارة تارقيننام سندويا   رام ننة طريقنة ا ا  يننة تنلا إدارة المخنناطر تإطننار 

 .ي ت إدارة المخاطر

ا سنننا ا ة  خننندماح ا ستحننناري ن ا خنننارمي ن تنننلا ا اوا نننع اراخسسنننية ر   يننناح ا ا  ينننة  تاسننناخدام ا لاساصننني ن منننخ 

 .الأطراف ا خارمية مخ يمت تقدام ا ستحاراح اردويية تي ت اراقارير رزيادة موثويية  ظام ارريا ة اردال ية

تقننننوم  ادننننة ا رام ننننة  ييننننداد تقريننننر  ننننوت مرام ت ننننا ر  اريننننة إدارة المخنننناطر  ا ا  يننننة تترت بنننناح ارريا ننننة تا  كومننننة  سننننورة 

 . سدوية تإما ت ا مخ مق   اقدارة



 

 

  را  ا : دتر مق   اقدارة

 .ايا اد سياسة إدارة المخاطر ا خاصة  ا ا  ية

 .ابي اقاقا  تاراةث ت ي س ثقافة إدارة المخاطر تلا ا ا  ية

 .تحداد ار ريقة ا م س ر ا اطي مة المخاطر يت معاوى ارا ري تلا ا ا  ية

افقة ي س ارقراراح ارطامة اري  يد تتثر ي س يدا  ا ا  ية تلا مقات إدارة المخاطر  .ا و

 .ايا اد تقرير  ادة ا رام ة ر  ارية إدارة المخاطر  ا ا  ية تذرك  دا  ي س ا   وماح ا قدمة  واس ة  ادة ا رام ة

 مق وية المخاطر اري  توامه م  ية اربت ا خ تاة   حافظة را غ

ا خ ر تلا ا ا  ية ا كخ تلا تحداد مق وية ا حارية رديم ا عا يداخ مة يدم يملما ية تد يذ ا ر دم توف ت ا قندرة ا ارينة 

 . رطذه ا حارية ت ارااسلا   ا كخ  دا  ل ة ت كخ راحقيق موشراح ا داف ا ا  ية

 : تتالخص مق وية المخاطر تلا اردقاط اد اه

 . يدم تمود مسدر دلت ثا ا ربدا  ا حارية ت إيداد م زا ية تارتباطاح رطا

 . يدم اساقرار ا وظ  ن

افق ا  امة مة اردلت ارعدو  رلا  ية  . ا  امة ا اسة ر  عا يداخ تيدم تو

 . محلم ة توريى ار قر دالت ا سر

 . ا عاوى ار كر  ر  عا يداخ

 . يدم تمود المخاسص تلا كت ادارة تيدم تمود يدد كاتلا مخ ا وظ  ن تلا كت يعم

 . ا ساتدا  يخ   ض ا وظ  ن رق ة ا وارد

 يرية ي ت إدارة المخاطر  ا ا  ية

 . رصد مق وية المخاطر اري  توامططا ا ا  ية



 

 

 . تسنيف مق وية المخاطر اري  توامططا ا ا  ية

 . ارا امت ا عا ر مة  ذه المخاطر تمحاترة ا  د م  ا

 . يقد اما اياح دترية   ن مدار ا ا  ية تا عايداخ ربحى ا  ا ح ت محاترة   طا تا  د م  ا

 . رفة تقارير دترية لما   ا دارة ر  حاركة تلا ا  د مخ  ذه المخاطر

 :  ا عتترياح

ت بق  ذه ارعياسة ا خ ي ح ة ا ا  ية تي نس م ينة ار نام  ن ارنذاخ ي   نون تحنا إدارة تاشنراف ا ا  ينة ا طنل  ي نس 

الأ ظ ة ا ا  قة     طم تي س  ذه ارعياسة تاق نام ه نا تاراويينة ي   نا  تا رتنزام   نا ترد ف  نا منخ ي لمنام يدند يدا  تامبنات م 

تمعنننتتريات م اروظي ينننةم تي نننس إدارة ا نننوارد اراد يذانننة  حنننر ارنننوعلا  مقافنننة تمبنننادل ارعننن و  ارنننوظي ي تاللييننناح اروظي نننة 

 .تتزتيد م ية اقداراح تالأيعام  نسخة م  ا

 إعتماد مجلس الإدارة 
ريننم  ق عنناه مق نن  اقدارة اما ننا  مح ننر تننلا   ق  ية اكرام ار  ام  را ننغ إدارة المخاطر سياسة    تم إيا اد
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