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 وقدوث .1 

ٕٟٙ ٠ٛاعٗ اٌؼًّ اٌخ١شٞ ثشىً ػبَ رذذ٠بد وج١شح , ٠ٚجشص ٕ٘ب دٚس لبدح إٌّظّبد اٌخ١ش٠خ فٟ رذغ١ٓ أداء ِٕظّبرُٙ ِٚٛاعٙخ اٌزذذ٠بد ثشىً ِ

اٌزخـ١ؾ ٌٍّغزمجً , ٚاػذاد اٌخـخ الاعزشار١ج١خ اٌّزؼّٕخ سؤ٠خ ؿّٛدخ ٚسعبٌخ ِٛعٙخ ٚأ٘ذاف اعزشار١ج١خ ٠شاػٟ الاػزجبساد اٌؼ١ٍّخ فٟ الإداسح ٚ

 , أٚي خـٛح فٟ ؿش٠ك ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزذذ٠بد. أداءِؼذح ٚفك ِإششاد 

, رٛاوت ِزـٍجبد اٌؼظش اٌذذ٠ش , إٌظش ٚاٌزأًِ ثـشق عذ٠ذح ٚاثذاػ١خ فٟ اٌذػٛح ئٌٝ الله  خظٛطبً اٌؼًّ اٌذػٛٞزذزُ ػٍٝ لبدح ٚأطجخ ِٓ اٌّ

  . أٚعذد فشطبً ػخّخ ٌزـ٠ٛش اٌؼًّ اٌذػٛٞرٌه أْ الأفزبح اٌضمبفٟ ٚأزشبس شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

خ ٚٔش١ذ ٕ٘ب ثزٛعٗ ِىزت اٌذػٛح ٚرٛػ١خ اٌجب١ٌبد ثبٌّجّؼخ ٔذٛ اٌؼًّ اٌّإعغٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌٙبدفخ ٚ اٌزٕظ١ُ اٌغ١ٍُ ػجش ثٕبء خـ

 , ِّباٌزفى١ش ٚرىْٛ ٟ٘ الإؿبس اٌّشعؼٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزت ٚرؼّٓ ثؼذ رٛف١ك الله ػضٚعً اعزّشاس اٌجٕبء ٚاٌزىبًِ ٚاٌزشاوُ  رٛعٗزشار١ج١خ اع

 رىْٛ وبفخأْ ػٍٝ اػذاد اٌخـخ الاعزشار١ج١خ فٟ  عٕشوض ٍٚٔفذ الأزجبٖ ٕ٘ب ئٌٝ إٔٔب , اٌّأِٛي ػٍٝ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ثؼًّ اٌّىزتع١ذذس الأصش 

ؼب١ٍِٓ ِؼٗ اٌّشبس٠غ اٌزٕف١ز٠خ ِٛعٙخ اعزشار١ج١بً ٌزذم١ك سعبٌخ ٚسؤ٠خ اٌّىزت اٌّغزمج١ٍخ , ِّب  ٠غبػذ ِجٍظ اداسح اٌّىزت ٚاٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚاٌ

      .ث١ٓ " الأٔشـخ"  ٚث١ٓ " إٌبرظ أٚ اٌّخشعبد "  ٌٍزفش٠ك ػٍٝ رٛع١ٗ اٌزفى١ش ثشىً خبص 
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 اٌٛػغ اٌذبٌٟ ٌٍّىزت

 

 أٔشـخ ٚثشاِظ ِٚـجٛػبد ع١ذح ِٚزٕٛػخ

 رغزٙذف فئبد اعزّبػ١خ ػذ٠ذح

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ وج١ش

 

 اٌٛػغ اٌّغزمجٍٟ ٌٍّىزت

 

 أٔشـخ ٚثشاِظ ِذذدح ٚػظش٠خ

 رغزٙذف فئبد اعزّبػ١خ ِذذدح

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِزـٛس ئداس٠بً

حوجهات امخطث الاشتراحيجيث .2
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 اغداد امخطث الاشتراحيجيثوٌهجيث   .3

 

 اٌزخـ١ؾ ٌٍزخـ١ؾ

 ٌٍٛصاسح ِٚىبرت اٌذػٛح ٚاٌزٛعٙبد الاعزشار١ج١خاٌٛػغ اٌذبٌٟ رذ١ًٍ 

 رذ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ

SWOT Analysis 

 ط١بغخ الاؿبس الاعزشار١جٟ

 اٌشؤ٠خ ٚ اٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ ٚالأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ

 رـ٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 اٌخـؾ اٌزٕف١ز٠خ اػذاد 

 

 KPIsِإششاد رٕف١ز الأداء 
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 خطوات ةٌاء امخطث الاشتراحيجيث .4
 اٌخـٛاد اٌفشػ١خ خاٌخـٛاد اٌشئ١غ

 

 اٌزخـ١ؾ ٌٍزخـ١ؾ

 ئػذاد رظٛس ػبَ ٌٍذاػُ 

 اٌخـخرشى١ً فش٠ك اٌؼًّ اٌشئ١غٟ ٚاٌٍجٕخ اٌّششفخ ػٍٝ 

 ئػذاد إٌّٙج١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزخـ١ؾ الاعزشار١جٟ

 

 رذ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

ػجش فُٙ اٌٛػغ اٌذبٌٟ ٌٍّىزت ِزؼّٕبً رذ١ًٍ 

ٚرم١١ُ  الأؿشاف راد اٌظٍخ ٚاٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ 

 ٌٍؼًّ 

 ٚرذذ٠ذ الأؿشاف راد اٌظٍخ اػذاد ِزـٍجبد اٌّشدٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

 رظ١ُّ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد ) الاعزجبٔبد ٚاٌّمبثلبد(

 ػمذ اعزّبػبد ػًّ ٌٍجٙبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚرذ١ٍٍٙب

 رذ١ًٍ اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌؼًّ ِىبرت اٌذػٛح

 اػذاد ِظفٛفخ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد 

 

 اٌّذ١ٍخاٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٌٍزجبسة 

 ٌّىبرت اٌذػٛح  

 اػذاد ِٕٙج١خ اٌّمبسٔخ

 رذذ٠ذ اٌجٙبد ٌٍّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ

 اػذاد ٍِخض ثٕزبئظ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ

 

 ثٕبء الإؿبس الاعزشار١جٟ

 رذذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌؼ١ٍّخ ٌظ١بغخ الإؿبس الاعزشار١جٟ

 اػذاد اٌظ١بغبد اٌّجذئ١خ

 رـ٠ٛش ٚئلشاس اٌظ١بغبد إٌٙبئ١خ

 ٌٍشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ

 اػذاد الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ

 (KPIs)ِإششاد الأداء اٌشئ١غخ  
 ط١بغخ الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ
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 اػذاد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٠غزج١ت ٌٕزبئظ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ رـ٠ٛش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 رذذ٠ذ الاخزظبطبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبِخ ٌٍجٙبد اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّىزت

 

 اػذاد اٌخـخ اٌزٕف١ز٠خ

 اٌزٕف١ز٠خاػذاد ِشبس٠غ اٌخـخ 

 اٌزٕف١ز٠خوزبثخ اٌٛطف اٌزفظ١ٍٟ ٌّشبس٠غ اٌخـخ 

 سثؾ اٌّشبس٠غ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أعشاس اػذاد خـخ اعزشار١ج١خ طذ١ذخ , ٟ٘ ارجبع 

إٌّٙج١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ وً ِشدٍخ ِٓ ِشادً الاػذاد 

راد اٌؼلبلخ  ,اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ ع١ّغ الاؿشاف

 ثبٌخـخ, اٌذظٛي ػٍٝ ث١بٔبد صش٠خ , اٌزٛص١ك اٌىبًِ

فش٠ك  سئ١ظ ػجذالله ثٓ ػجذاٌشدّٓ اٌجش٠ذٞ د/أ. 

 ِششٚع اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٌجبِؼخ اٌمظ١ُ
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 وفاهيه أشاشيث: .5

 ٘ـ.1441ثذٍٛي ػبَ اٌشؤ٠خ : اٌٛػغ اٌّغزمجٍٟ اٌـّٛح اٌزٞ ٠زـٍغ ٌٗ ِىزت اٌذػٛح ٚرٛػ١خ اٌجب١ٌبد ثبٌّجّؼخ 

 اٌشعبٌخ : اٌغشع الأعبعٟ اٌٟ ِٓ أعٍٗ ٚعذ ِىزت اٌذػٛح ٚرٛػ١خ اٌجب١ٌبد ثبٌّجّؼخ.

 اٌم١ُ : الإؿبس الأخلبلٟ اٌّشزشن اٌزٞ ٠ذىُ ٠ٚٛعٗ عٍٛو١بد اٌّىزت ِٕٚغٛث١ٗ.

 الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ : غب٠بد ٚٔزبئظ ِشعٛح ِٚمب١٠ظ ٌلؤداء ؿ٠ًٛ الأعً ٌٍّىزت.

 1٘ذاف اٌّذذدح ٚالأٔشـخ اٌزفظ١ٍ١خ ٚالإعشاءاد ِٚإششاد الأداء.ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ الأٌّشبس٠غ : ا

 َ( .2117: ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رذم١ك أ٘ذافٙب , ٚرؼٕٟ ارخبر اٌمشاساد اٌظذ١ذخ ٚرٕف١ز٘ب ثشىً ٔبعخ )اٌجىشٞ , Efficiencyاٌفؼب١ٌخ 

 رذم١ك ا٘ذافٙب وٍّب وبٔذ فؼبٌخ , ٚ٘زا اٌّذخً لبئُ ػٍٝ افزشاػ١ٓ اعبع١١ٓ ,و١ف رمبط اٌفؼب١ٌخ ؟ وٍّب وبٔذ إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ 

 رذم١مٙب. الاٚي :اْ أٞ ِٕظّخ ٌٙب غب٠خ رغؼٝ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙب ,اٌضبٟٔ أٔٗ ثبلإِىبْ رذذ٠ذ اٌغب٠بد إٌٙبئ١خ ٌىً ِٕظّخ ِٚٓ صُ ل١بط ِذٜ إٌجبح فٟ 

بئغ اٚ فبلذ , ٚرؼٕٟ الاعزغلبي الاِضً ٌٍّٛاسد ثذىّخ ٚدْٚ خغبئش غ١ش ػشٚس٠خ  )اٌجىشٞ , : ٟ٘ أجبص اٌؼًّ ثألً عٙذ ػEffectivenessاٌىفبءح 

2117 ) َ. 
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 2 وجهات غامىيث في امقطاع غير امرةحي ح .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

 : ٘ٛ ػب١ٌّبً اٌخ١ش٠خ اٌّإعغبد اخفبق اعجبة اثشص.1

الاعزّبػ١خ. اٌّإعغخ اعٍٙب ِٓ أٔشئذ اٌزٟ اٌّشىٍخ دً ػٍٝ اٌزشو١ض فٟ اٌفشً ٚ اٌشعبٌخ أذشاف 

اٌّبي. اعً ِٓ فمؾ اٌشعبٌخ ِغ رزٕبعت لا ثأِٛس ٚاٌم١بَ اٌّبي ٚساء اٌشوغ ٚ اٌٙذف ػٓ الاثزؼبد 

َالاعزّبػ١خ. اٌّإعغخ رؼشػٗ ِب ػٍٝ اٌذظٛي فٟ ٠شغت لا عّٙٛس اعزٙذاف أٚ ٠مذَ ِب ػٍٝ ؿٍت اٚ دبعخ ٚعٛد ػذ 

اٌز٠ًّٛ. فٟ اٌؼجض 

 

 وبٌزبٌٟ: إٌّٙج١خ ٚرىْٛ الأدٌخ ػٍٝ ثٕبءً ئلا ثشٔبِظ اٚ ٔشبؽ أٞ رظ١ُّ ٠زُ لا ػٕذِب اٌشثذٟ غ١ش اٌمـبع فبػ١ٍخ رزذغٓ.2



 الرؤية , الرسالة , القيم التنظيمية , الأهداف الاستراتيجية الإطار الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١ٌغذ اٌّخشعبد ٚ إٌزبئظ ٟ٘ ِب ٔمَٛ ثؼٍّٗ , ثً ٟ٘

 ِب ٠ذذس ثغجت ِب ٔمَٛ ثؼٍّٗ.

ٌخذِخ ؟ رم١١ُ الادز١بط ٠ج١ت ػٍٝ رغبؤي ُِٙ ٚ٘ٛ ٌّبرا ٕٔفز ٘زٖ اٌفىشح ؟ ِٚب إٌظش٠خ اٚ الاعبط اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠مف خٍف رمذ٠ُ ٘زا إٌشبؽ اٚ ا1.2

 اٌّغزٙذف ؟ِٚٓ 

 ِٓ اٌُّٙ عذا الاعبثخ ػٍٝ اعئٍخ رم١١ُ الادز١بط اٌغبثمخ ٌزغبػذٔب ػٍٝ اٌزفى١ش ثـش٠مخ ػ١ٍّخ ثؼ١ذح ػٓ اٌزذ١ض اٌّجٕٟ ػٍٝ اعبط 2.2

 .سغجٛٞ

 فٟ رم١١ُ اٌؼ١ٍّخ ٔجذش ٌلئعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ : 3.2

٠مذَ ) اٌجشٔبِظ اٚ اٌخذِخ  ِضلآ ( ِب وبْ ٠ؼذ ثٗ ؟ ً٘ 

٠ظً ) اٌجشٔبِظ اٚ اٌخذِخ  ِضلآ ( ئٌٝ اٌجّٙٛس اٌّغزٙذف فؼلآ؟ ً٘ 

اٌؼّلبء ساػ١ٓ ػٓ ِغزٜٛ اٌخذِبد ؟ ً٘ 

 فٟ رم١١ُ الأصش ٔجذش ٌلئعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ :2.3

وبْ ٕ٘بن أصش ٌؼٍّٕب ؟ ً٘ 

ِب اٌزٞ دممٗ اٌجشٔبِظ اٚ اٌخذِخ ؟ 

ِب ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌزٟ ع١زُ ل١بط الاصش ثٙب ؟ 
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 رٛعٙبد ٚصاس٠خ

 ٚدساعبد اٌؼًّ اٌخ١شٞ

 رذ١ًٍ ث١ئٟ ٌّذبفظخ اٌّجّؼخ

 خجشاء اٌّجبي اٌذػٛٞ

 اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد

 امخارجيامخحنيل امتيئي  .7 

١ئخ ؼٕبطش اٌجلٛٞ ٌػٍٝ رذ١ًٍ  ػٍّٗ اٌّغزمجٍٟ ػٍٝ اػذاد خـخ اعزشار١ج١خ رؼزّذٚفٍغفخ  ٌّىزت اٌذػٛح ٠زٛلف الاخز١بس الاعزشار١جٟ 

اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ  ِٚىٕٕبرُ رم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ الارجب٘بد ٚػٛاًِ اٌزأص١ش ٌؼذد ِٓ اٌؼٕبطش اٌج١ئ١خ اٌّّٙخ, ٚاٌخبسع١خ , ٚاٌذاخ١ٍخ 

رُ ٟ ٚٔـبق ٘زٖ الا٘ذاف, ٚفٟ اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌخبسع ٠غؼٝ اٌّىزت ٌزذم١مٙباٌزٟ  اٌؼبِخ ِٓ فُٙ اٌزظٛس اٌزٞ ٠جت اْ رىْٛ ػ١ٍٗ الا٘ذاف

اٌخبسع١خ دساعخ ػلبلبد اٌزأص١ش ٚ اٌزأصش ثبٌجٙبد راد اٌؼلبلخ ٚرذذ٠ذ اٌغّبد اٌؼبِخ ٌٍّجزّغ ٚاٌجّٙٛس اٌّغزٙذف, ٚٔزبئظ دساعخ ٚرذ١ًٍ اٌج١ئخ 

 ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ اسرىبص ِّٙخ فٟ ط١بغخ الاعزشار١ج١خ . ِىٕزٕب

 اّ٘ٙب: ػذ٠ذح ػٍٝ دساعخ ٚرذ١ًٍ ػٛاًِ اػزّذٔباٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌخبسعٟ  فٟ

 خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌذساعبد اٌخبطخ.ِٓ خلبي الاؿلبع ػٍٝ اٌٛصبئك اٌّـجٛػ الاعلب١ِخثبٌٍّّىخ ٚدٚس٘ب , ٚ رٛعٙبد اٌشإْٚ ِىبرت اٌذػٛح ٚالغ  .1

 رذ١ًٍ اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌّذبفظخ اٌّجّؼخ.  .2

  .فٟ ِجبي ِىبرت اٌذػٛحٚ اٌّزخظظ١ٓ ِمبثٍخ ثؼغ اٌخجشاء  .3
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 امدراشات امػنىيث منػىل امخيري وامدغوي :  7.1

ٚػّذ اٌفش٠ك ئٌٝ الاؿلبع ػٍٝ ػذد ٚاعغ ِٓ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼًّ اٌخ١شٞ ثشىً ػبَ ٚاٌّجبي اٌذػٛٞ ثشىً خبص , رُ 

اٌزبس٠خ  اٌّجبشش ثبٌؼًّ اٌخ١شٞ ٚاٌذػٛٞ ثبٌٍّّىخ,ٟ٘ : إٌّٙج١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّزجؼخ ثبٌذساعخ , الاسرجبؽ ١ِٕٙخ اخز١بس اٌذساعبد ٚفك ِذذداد 

:ٚأرذ اٌذساعبد ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٟ خٚ, ػذد ل١ًٍ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد أٚفٝ ثبٌّذذداد اٌّٛػٛػاٌضِٕٟ ٌٍذساعخ اٌؼ١ٍّخ   

 

 ةامىىنكث. امخيري امػىل ًشاط غلى وامخحديات امىؤثرة امػواول . أةرز  1

(.حقييه جهود وزارة امشؤون الاشلاويث في وجال امدغوة ةامىىنكث وي وٌظور اشتراحيجي .  2
َ
 )وكاحب دغوة امجاميات ةامرياض ًىوذجا

 

 

 

 

 

 

رُ الاػزّبد ػٍٝ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌجّغ اٌج١بٔبد ِضً  أعٍٛة 

اٌذساعخ اٌّىزج١خ ِٓ خلبي الاؿلبع ػٍٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌّشاعغ 

ٚاٌذساعبد ثٙذف ثٕبء ِؼشفخ  اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ شٍّذ ثؼغ اٌىزت

ٌّٛػٛع اٌذػٛح ئٌٝ الله, ٚ أعٍٛة اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثٙذف 

اٌزؼشف ػٍٝ أساء اٌّخزظ١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ِجبي ػًّ ِىبرت 

اٌذػٛح , ٚرُ اعزخذاَ أدٚاد اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ٚالاعزجبٔبد 

 ٌزٌه.
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 3ةامىىنكث امخيري امػىل ًشاط غلى وامخحديات امىؤثرة امػواول أةرز  1 .  7.1

 رٛاعٗ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ رذذٞ ٠ىّٓ فٟ اٌزذٛي ِٓ الإداسح اٌٙب٠ٚخ ئٌٝ الإداسح ا١ٌّٕٙخ خبطخً فٟ ِجبي اعزمـبة الاِٛاي ٚاعزضّبس٘ب. •

رـٛس اٌؼًّ فٟ  َاٌؼؼف اٌّإعغٟ ٚػذَ رٛافش الاداسح اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم٠ُٛ اٌؼؼف فٟ ِجبي اٌزٕظ١ُ ٚ اٌزخـ١ؾ ٠شىً أ٠ؼبً رذذٞ اِب •

 اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ.

 عّؼ١خ ثبٌٍّّىخ أرذ إٌزبئظ ثأْ اٌؼٕبطش اٌّـٍٛثخ ٌزـ٠ٛش ٔشبؽ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ وُ ٠ٍٟ: 99فٟ اٌذساعخ اٌزٟ شٍّذ ػ١ٕخ ِٓ  •

 اٌذبعخ ئٌٝ أعب١ٌت ِجزىشح ٌٍذظٛي ػٍٝ اٌزجشػبد .1

 اٌذبعخ ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌجّؼ١بد  .2

 اٌّزـٛػ١ٓ ٌزخف١غ إٌفمبداعزمـبة ِض٠ذ ِٓ  .3

  طؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ : 3ثذغت اٌذساعخ أثشص  •

 زٙباٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رذػُ أٔشـػذَ وفب٠خ  .1

 ُٙػذَ ٚعٛد وٛادس ِإٍ٘خ رمَٛ ثأػّبي اٌجّؼ١خ ٚطؼٛثخ دفغ سٚارت ٌ .2

 ػؼف ٚػٟ اٌّجزّغ ثأ١ّ٘خ اٌّشبسوخ فٟ دػُ اٌجّؼ١بد ثبٌجٙذ ٚاٌّبي .3

 

                                                 

 

اٌؼًّ اٌّإعغٟ ٠زـٍت سؤ٠خ ٚاػذخ 

 رٛعخ اٌّٛاسد ٌزذم١ك الأصش 
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(حقييه جهود وزارة امشؤون الاشلاويث في وجال امدغوة ةامىىنكث وي وٌظور اشتراحيجي   2 .  7.1
َ
 4)وكاحب دغوة امجاميات ةامرياض ًىوذجا

 الأؼىبعبد ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ِٓ إٌّظٛس الاعزشار١جٟ:ٚرٛط١برٙب أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ 

ٟ٘ اٌؼًّ ػٍٝ ئ٠جبد ششاوبد ث١ٓ اٌّىبرت اٌذػٛح ّىبرت اْ اُ٘ الاعزشار١ج١بد اٌّزجؼخ ثارؼخ  -

 ِٚإعغبد اٌّجزّغ فٟ ِجبي اٌذػٛح.

اٌششاوبد  عزىْٛ ِىْٛ  سئ١ظ ٌّشبس٠غ 

 اٌخـخ الاعزشار١ج١خ

 رُ ثٍٛسح ِششٚع " شبسوٕب " اٌزـٛػٟ لٍخ ػذد اٌّزـٛػ١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍؼًّ .ارؼخ اْ اُ٘ ِؼٛلبد رـ٠ٛش اعزشار١ج١بد اٌّىبرت   -

 الإثذاع فٟ ِشبس٠غ عٍت اٌّٛاسد لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ ِٓ اٌٛصاسح.ارؼخ اْ اُ٘ ِؼٛلبد رـ٠ٛش اعزشار١ج١بد اٌّىبرت  -

 خـخ رٕف١ز٠خ ٌٍّشبس٠غ ِٚإششاد أداء اٌذػ٠ٛخ.ػشٚسح رجٕٟ ِىبرت اٌذػٛح ٌٍخـؾ الاعزشار١ج١خ فٟ خـؾ اٌؼًّ ٚفٟ رـج١ك اٌجشاِظ  -

 ٘ذف اعزشار١جٟ ِزٛلغ أْ ٠ىْٛ .ػشٚسح ص٠بدح ػذد اٌذػبح اٌّإ١ٍ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠ج١ذْٚ ٌغبد أثٕبء اٌجب١ٌبد اٌّغزٙذفخ -

ػشٚسح رجٕٟ ع١بعخ ثشاِظ ٚأٔشـخ ٚفك أ٠ٌٛٚبد ادز١بعبد اٌّغزٙذف١ٓ فٟ إٌـبق اٌجغشافٟ  -

 .ٌٍّىزت

ػّٓ ِٕظِٛخ الاؿبس ع١ّغ اٌّشبس٠غ رمغ 

 الاعزشار١جٟ
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

 "  الإداس٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالأٔشـخ" رذ١ًٍ اٌّجبلاد 

 اٌمٛح ٚاٌؼؼف

 امخحنيل امتيئي امداخلي .8

, فبٌفشص اٌّزٛاعذح فٟ  ٌٍّىزتٌزذمك الاعزشار١ج١خ إٌجبح اٌّأِٛي ٚرجذ اٌمجٛي فٟ اٌزٕف١ز ٠جت اْ رغزٕذ ئٌٝ ِمِٛبد ٚالؼ١خ ٌٍمذساد اٌذاخ١ٍخ 

ثبٌزؼشف ػٍٝ رفبط١ً اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ  ٌٍّىزت, ٠ٚٙزُ اٌزذ١ًٍ اٌذاخٍٟ  اٌّىزتبد ٚاِىب١ٔد ِؼٕٝ ٌٙب ِبٌُ رىٓ رٛاوت لذساج١ئخ اٌخبسع١خ لا اٌ

١ف١خ الاعزفبدح ِٚغز٠ٛبد الأداء ِٚجبلاد اٌمٛح ٚ اٌؼؼف ٚاٌم١ٛد ٚوزٌه ٠ّىٕٕب اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ اٌذاخٍٟ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبدخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ و

 . ٔشـخ اٌذػ٠ٛخاٌجشاِظ ٚالارذذ٠ذ إٌـبق اٌّغزٙذف فٟ ِٕٙب ٚ

 ٟ٘ : ؼٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٚدساعخ ٚرذ١ًٍ  لّٕب ثاعشاء

 رٛعٙبد ِجٍظ الإداسح ٚاٌّغزشبس٠ٓ اٌزؼشف ػٍٝ  .1

 اٌؼًّ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟرذفك رذ١ًٍ  .2

 , اٌجشش٠خ , اٌّب١ٌخ , ثشاِظ ٚأٔشـخٌّجبلاد الإداس٠خ رذ١ًٍ ا .3
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  امخٌظيىي وامهيكل امػىل حدفق ححنيل   8.1

اٌفؼ١ٍخ  إٌزبئظٚرذ١ًٍ اٌّذخلبد ٚ الأٔشـخ ٚاٌّخشعبد, ٌٍزؼشف ػٍٝ  اٌّىزتاٌؼًّ ئٌٝ دساعخ دشوخ اٌؼًّ داخً  رذفك ٠ٙذف رذ١ًٍ

 ِٓ اٌم١بد١٠ٓ ., ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِٛافمزٙب ٌٍٕزبئظ اٌّشغٛة رذم١مٙب اٌّىزتٚاٌّشغٛثخ ِٓ ٚدذاد 

 :ٔزبئظ رذ١ًٍ رذفك اٌؼًّ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ أثشص

ٚالأشـخ ,  بَٚرذم١ك الا٘ذاف ١ٌٚظ أداء اٌِّٙٓ اٌُّٙ عذا اٌزفى١ش فٟ رجٕٟ فٍغفخ ػًّ ٚ رٕظ١ُ ٠مَٛ ػٍٝ اعبط الأزبط  .1

ٚرٌه ٠زـٍت اداسح اعزشار١ج١خ ٚاػ١خ رؼًّ ػٍٝ اػذاد ِإششاد أداء ٌزذم١ك الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٚعؼً اٌّجبدساد ٚاٌّشبس٠غ 

 ِٛػغ اٌزٕف١ز.

ِٓ الاعب١ٌت اٌذذ٠ضخ فٟ رظ١ُّ اٌؼًّ ٚالإداسح ٚ٘ٛ  "  فشق اٌؼًّ" ٝ أعبط ػٍ ـٛػ١ٓ ِزؼب١ٔٚٓ ٠ؼ٠ٍّْٛذزبط اٌّىزت ٌّز .2

ثبلأ٘ذاف ٠ٚؼزّذ ػٍٝ ِٕخ اٌفش٠ك الاعزملب١ٌخ اٌزبِخ أٚ ِب ٠ؼشف ثبلإداسح اٌزار١خ فٟ رخـ١ؾ اٌؼًّ ٚعذٌٚزٗ ٚرٛص٠ؼٗ ٚرٕف١زٖ 

 ِٚزبثؼزٗ .

لبٌزضاَ ثٗ ٚٔظشاً  لاػزّبدٖ ػٍٝ اٌزخظض اٌٛظ١فٟ فمذ رُ خٍك ٌىً ػتء وج١ش ٠زؼخ رؼخُ ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ ِّب لذ ٠ش .3

 .ِغز٠ٛبد ٚظ١ف١خ ػذ٠ذح ٚٔشأ ِب ٠غّٝ ثؼٍُ اٌزٕظ١ُ ) اٌـجمبد ( 
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رمغ١ُ اٌٛدذاد الاداس٠خ اٌٝ )اداسح , الغبَ , ٚدذاد (  لا ٠زُ ثٕبء ػٍٝ سغجبد ,ٚأّب رذىّٗ اػزجبساد رشى١ً ٌجبْ أٚ اػزجبساد  .4

 اعبع١خ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ:

الاعزفبدح ِٓ اٌزخظض : ٌض٠بدح اٌّٙبسح ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ ٚص٠بدح الأزبط , ٠ٚجت اْ ٠زُ رج١ّغ اٚعخ إٌشبؽ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رذزبط  

 اٌٝ رخظض ِؼ١ٓ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ) اٌّٛاسد , اٌؼلبلبد(.

 شلبثخ .رغ١ًٙ اٌشلبثخ : ػ١ٍّخ رج١ّغ الأشـخ فٟ ٚدذاد اداس٠خ رغًٙ ػ١ٍّخ اٌ 

خفغ اٌزىٍفخ : أشبء ٚدذاد اداس٠خ ٌىً ٔشبؽ ٠زـٍت اِٛالا ٘بئٍخ , ٌزٌه وض١ش ِٓ اٚعخ إٌشبؽ ٠زُ رج١ّؼٙب ِغ ثؼؼٙب ,  

 اد١بٔب ١ٌظ لأٙب ِشرجـخ ٌىٓ ٌزغبُ٘ فٟ رخف١ف اٌزىٍفخ .

ىبوبد ٚاٌزؼبسع د١ًٌ رٕغ١ك غ١ش اٌذظٛي ػٍٝ اٌزٕغ١ك : ثٙذف رٛد١ذ عٙٛد الافشاد ٚرم١ًٍ اٌزؼبسع ٚالادزىبن , فٛعٛد الادز 

 ع١ذ ٚ٘زا اُ٘ عجت لإػبدح اٌزٕظ١ُ .

 اػـبء الأ١ّ٘خ ٌٍؼًّ اٌٙبَ ٚالاُ٘ :وٍّب وبْ إٌشبؽ ٘بَ وبْ رٌه ادػٝ ٌفظٍخ ػٓ ثم١خ إٌشبؿبد ٚعؼٍخ فٟ اداسح ِٕفظٍخ  

 .١ىً وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚػؼخ فٟ ِغزٜٛ اداسٞ اػٍٝ ثبٌٙ اٌّىزتٚوٍّب وبْ إٌشبؽ ٘بَ ٌٕجبح 
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 Strengthsامقوة 

 . ثأ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌّإعغٟثبٌّىزت لٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ 

 اٌششٚع فٟ اػذاد خـخ اعزشار١ج١خ ٌٍّىزت.

 أٚلبف اٌّىزت ٚث١ٕخ رذز١خ  رزؼّٓ عىٓ اٌذػبح ٚطبٌخ اٌذػبح.

 اٌزأ١٠ذ الاعزّبػٟ  ٌجشاِظ اٌّىزت ٚثبٌزاد دػٛح غ١ش اٌّغ١ٍّٓ.

 .سغجخ ٚؿّٛح اٌم١بداد اٌشبثخ فٟ الإداسح

 .ئداسح ٚرخف١غ اٌزىٍفخ اِزلبن لشاس  ػٍٝاٌزٕف١ز٠خ لذسح الإداسح 

 ٟ ع١ذ.اٌىبدس إٌغبئٟ ِز١ّض ٠ٚذظٝ ثذػُ اعزّبػ

 الاعشاءاد ٚإٌّبرط الاداس٠خ ع١ذح.

 اٌؼلبلخ اٌّز١ٕخ ِغ ثؼغ اٌذاػ١ّٓ.

 لٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ ثؼشٚس اعزغلبي اٌزم١ٕخ ٚأرّزٗ اٌؼًّ.

 Weaknessامضػف 

 اٌشإْٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌّذبعج١خ.

  ِغ اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ. ػؼف اٌؼلبلخ ٚ اٌزٛاطً

 .ػؼف اٌؼًّ ثّإششاد أداء ٚل١بط ٌلئٔزبع١خ

 ٔذسح اٌّزـٛػ١ٓ ٌٍؼًّ ثبٌّىزت.

ثبلأٔشـخ ٚاٌّٙبَ سغُ غ١بة اٌجؼذ الاعزشار١جٟ ش١ٛع صمبفخ اٌؼًّ 

 ٌٙب.

 لٍخ اٌىٛادس اٌذػ٠ٛخ اٌز٠ٓ ٠زمْٕٛ ٌغبد غ١ش اٌّغ١ٍّٓ.

 ػؼف الاِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ.

 اصدٚاع١خ ٚرؼبسة ثؼغ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ.

 

وامخارجي (يئي ) امداخلي خحنيل امتامأةرز ًخائج  .9
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 Opportunitiesامفرص 

ُِ َّؼَ ّْشِ اٌ ْٓ دُ ِِ ٌَهَ  َٚادِذًا خ١َْشٌ  ًٍب  ُٗ ثِهَ سَعُ ٍَّ َٞ اٌ ْٙذِ ٠َ ْْ  .ٌَأَ

 اٌخ١ش٠خ. اٌجٙبداٌزٛعٗ اٌذىِٟٛ ٚ اٌشؼجٟ ٌذػُ  

اصد٠بد ػذد اٌّإعغبد اٌّبٔذخ ٌلؤػّبي اٌخ١ش٠خ ٚاخزلبف رٛعٙبد 

 .اٌذػُ ف١ٙب

 .ٚعٛد سعبي أػّبي ٠شغجْٛ ثذػُ اٌؼًّ اٌخ١شٞ 

اٌزـٛس وج١ش فٟ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚالاػلب١ِخ ٚاداسح شجىبد اٌزٛاطً 

 .الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌشجبة ٚاٌشبثبد

 عزّبػٟ ٌخٍك فشص ٌٍؼًّ اٌزـٛػٟ .اٌذػُ الأعشٞ ٚالا

ى١ٍبد اٌؼٍَٛ ٚعٛد ػذد لاثأط ثٗ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ث

 اٌّجّؼخ.خ الأغب١ٔخ ثجبِؼ

 اٌشغجخ اٌىج١شح فٟ دػٛح غ١ش اٌّغ١ٍّٓ ِٓ دذ٠ضٟ الإعلبَ.

 .اٌخ١ش٠خ اٌجضئٟ فٟ اٌجٙبدبٌؼًّ ث اٌشاغج١ٓ الأفشاد ص٠بدح ػذد 

 ِجبي الإثذاع فٟ ثشاِظ ِىبرت اٌذػٛح ٚاعغ .

 اعزمـبة اٌّزـٛػ١ٓ ٚاٌّزـٛػبد ِّىٓ عذاً.

 

 Threatsامخهديدات 

ثشىً ػبَ فٟ اٌذظٛي ػٍٝ  اٌجٙبد اٌخ١ش٠خ ٛاعٗ اٌزذذ٠بد اٌزٟ ٠

 .دػُ وبفٟ 

رٛعٗ اٌّإعغبد اٌّبٔذخ ٌذػُ اٌجّؼ١بد اٌخ١ش٠خ الأوضش رٛعٙبً ٔذٛ 

 .اٌؼًّ اٌّإعغٟ 

 .اٌخ١ش٠خ فٟ عزة اٌّزجشػ١ٓ اٌجٙبدإٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ث١ٓ 

 .ػٍٝ اٌّجزّغ اٌّذٍٟ اٌّىزترذذٞ اصجبد أصش 

 .اٌّإعغبر١خ اٌؼغٛؽ الاعزّبػ١خ ٚ إٌظب١ِخ ٔذٛ

 اٌذػٛح ثبلأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ .

 ػذَ رفبػً اٌجٙبد اٌذى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚاٌخ١ش٠خ.

 ارؼمذ ثؼغ الاعشاءاد اٌشع١ّخ.

 ػؼف ثٕبء اٌؼلبلخ ؿ٠ٍٛخ الاِذ ِغ اٌّغ١ٍّٓ اٌجذد.
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ئعشاء ِغخ ػبَ لأثشص ِىبرت 

 اٌذػٛح اٌؼبٍِخ ثبٌٍّّىخ

 عّغ اٌج١بٔبد اٌلبصِخ

 اٌزذ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٌٍج١بٔبد

 ٔزبئظ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ

 : 5مىكاحب امدغوة ةامىىنكث  نىقارًث امىرجػيثمونخص . 01

ٔغج١بً فٟ ػٍُ الإداسح ٚأصجذ فؼب١ٌخ وج١شح فٟ ِغبػذح إٌّظّبد ػٍٝ اٌزؼشف ٚثذلخ ػٍٝ أٚعٗ اٌؼؼف ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ دذ٠ش 

فٟ ِجبي ِؼ١ٓ , ٚٔش١ش ئٌٝ إٔٔب لّٕب ثؼذد ِٓ اٌخـٛاد  ٚاٌمظٛس فٟ ِجبلاد ِؼ١ٕخ وٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ػ١ٍّخ ِمبسٔخ ٌٍزٛطً ئٌٝ أفؼً اٌّّبسعبد

 ا١ٌّٕٙخ اٌّـٍٛثخ ٚٔجشص ٘زٖ اٌخـٛاد وّب ٠ٍٟ:ٌٕؼّٓ اٌم١بَ ثبٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٚفك 

 , ٚرُ رذذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ  ِىبرت اٌذػٛحرذذ٠ذ ػٛاًِ اٌّمبسٔخ ث١ٓ  .1

 الاعزشار١ج١خ  خاٌشؤ٠ 

 اٌشعبٌخ ٚاٌغشع الاعبعٟ ِٓ ٚعٛد اٌّىبرت  

 الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ )ٚفك ِإششاد الأداء( 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ  

 ِجبلاد اٌز١ّض ٚالاثذاع 

 اخز١بس ِىبرت اٌذػٛح اٌّز١ّضحرشش١خ ٚ -2

 اٌّمبسٔخ ٚاٌزذ١ًٍ ٚط١بغخ إٌزبئظ – 3

 .ػىظ إٌزبئظ ػٍٝ ِىٛٔبد اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٌّىزت اٌّجّؼخ – 4
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 وكخب امدغوة ةامخبر " هدايث "  

 الأؼىبط ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٔزبئظ اٌزذ١ًٍ اٌّمبسْ ػٕبطش اٌّمبسٔخ

 اٌشؤ٠خ 

اٌذػٛح ئٌٝ رفؼ١ً 

الله ػٍٝ ثظ١شح 

ثأفؼً اٌٛعبئً 

ٚغشعٙب ثبٌٕفٛط 

سدّخ ٌٍخٍك ٚئسػبء 

 .ٌٍخبٌك

 .غ١ش ؿّٛدخ ٚغ١ش عزاثخلا رزؼّٓ ٠ٛ٘خ ١ِّضح , 
٠جت اْ رىْٛ اٌشؤ٠خ ؿّٛدخ ٚعزاثخ ٚفش٠ذح ثذ١ش رؼجش ػٓ  

 .٠ٛ٘خ اٌّىزت ا١ٌّّضح ٌٗ ػٓ غ١شٖ

 اٌشعبٌخ

اٌذػٛح ئٌٝ الله 

ثبٌزٟ ٟ٘ أدغٓ 

فئبد اٌّجزّغ ٌىبفخ 

ِٓ خلبي ٚعبئً 

دػ٠ٛخ دذ٠ضخ 

ِٚجزىشح ثٛاعـخ 

وفبءاد ِز١ّضح 

ٌخذِخ د٠ٓ الله 

ساع١ٓ ثزٌه الأعش 

 .ٚاٌضٛاة

لا ر١ّض اٌّىزت ػٓ ثم١خ  ِزٕبغّخ ِغ اٌشؤ٠خ , اٌشعبٌخ 

, رزؼّٓ أ٘ذاف ِذذدح , لبثٍخ ٌٍزذٛي  اٌّىبرت ثبٌٍّّىخ

 .ئٌٝ خـؾ ػًّ

ٌُ , ٌىٓ اٌغشع الأعبعٟرزؼّٓ لذساً ِٓ اٌٛػٛح ثزذذ٠ذ  

 , ٚرؼّٕذ عٛاثبً وبف١بً ػٍٝ عإاي " و١ف "  رذذد اٌّغزٙذف

 

إٌض ػٍٝ و١ف١خ رأد٠خ اٌشعبٌخ ِٓ اٌج١ذ أْ رزؼّٓ  

 .اٌغشع الأعبعٟ ٌٍّىزت
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الأ٘ذاف 

 الاعزشار١ج١خ

 ٚفك ِإششاد أداء؟

 .الاعزشار١ج١خ ٚفك ِإششاد الأداء ٠جت اْ ٠زُ اػذاد الأ٘ذاف .أ٘ذاف ٚاػذخ ٚثّإششاد ل١بط أداء  ِّزبصح

 ا١ٌٙىً ٚاٌزٕظ١ُ

 الإداسٞ

ِزشؼت ٚثّغز٠ٛبد ػذ٠ذح ِّب  رٕظ١ّٟ ١٘ىً اٌّىزت ٌذٜ

٠شىً ػجئبً ئداس٠بً ِٚب١ٌبً وج١شاً, وّب أٔٗ لا ٠فٟ ثىبًِ اٌششٚؽ 

 ا١ٌّٕٙخ ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ.

اٌذذ٠ش ف١ٗ ألً لذس ِٓ رؼذد اٌّغز٠ٛبد ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

اٌزٕظ١ّ١خ , لا ع١ّب فٟ اٌؼًّ اٌخ١شٞ اٌزٞ ٠شٙذ رغشة ٚدٚساْ 

ٚظ١فٟ ػبٌٟ , وّب أٔٗ ٠زؼّٓ رفؼ١ً لأعب١ٌت " فشق ػًّ , 

 .ٌجبْ ِزخظظخ"

ِجبلاد اٌز١ّض 

 ٚالإثذاع

ٍِزمٝ ٚثشاِظ اٌشجبة ٚرفؼ١ً ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

 .ثبٌذػٛح

الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ الاعزؼبٔخ ثٛعبئً اٌذػٛح اٌذذ٠ضخ ػٛػبً ػٓ 

 اٌّىٍفخ وبٌّـجٛػبد ٚإٌششاد.

 اٌؼؼف أثشص ػٛاًِ

 ٚاٌمظٛس

الأٔشـخ ٚاٌجشاِظ لا رزىبًِ ِغ الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٚوضشح 

اٌّـجٛػبد الاػلب١ٔخ ٠ٚزُ أشبء ِشبس٠غ ثبعزّشاس ١ٌغذ راد 

 .ثؼذ اعزشار١جٟ

٠جت أْ ٠ىْٛ أٞ ٔشبؽ ٚثشٔبِظ ِذذد ِٚمبط ٠ٚخذَ الا٘ذاف 

 .الاعزشار١ج١خ
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 امىكخب : امػزيزيث ةجدة 

 الأؼىبط ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٔزبئظ اٌزذ١ًٍ اٌّمبسْ ػٕبطش اٌّمبسٔخ

 اٌشؤ٠خ 

ث١ئخ دػ٠ٛخ ِز١ّضح 

 , ِٚشبس٠غ ٔٛػ١خ.

رزؼّٓ ٠ٛ٘خ ١ِّضح ٌٍّىزت , لا رزؼّٓ ؿّٛدبً ٚئٌٙبِبً , رزغُ ثبٌٛالؼ١خ 

 , ِلبئّخ ٌج١خ اٌؼًّ اٌذػٛٞ.
 اْ رىْٛ اٌشؤ٠خ ؿّٛدخ ٚعزاثخ ٠جت

 اٌشعبٌخ

ِإعغخ رؼب١ٔٚخ 

دػ٠ٛخ , رـٛس 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌذػٛح 

, ٚرإعظ ٚرذػُ 

 ِشبس٠غ ٔٛػ١خ.

 

, ِزٕبغّخ ِغ اٌشؤ٠خ ,  رزؼّٓ لذساً ِٓ اٌٛػٛح ثزذذ٠ذ اٌغشع الأعبعٟ

 ِؼضصح ٠ٌٛٙخ اٌّىزت ِؼ١ٕخ ػٍٝ اٌزذٛي ئٌٝ أ٘ذاف ٚ خـؾ ػًّ, ٍِج١خ 

 ؼًّ اٌذػٛٞ ٌّىبرت اٌذػٛح ثبٌٍّّىخ .اٌ دٌـ ادز١بعب

 

٠جت أْ رذذد اٌشعبٌخ الأغشاع الاعبع١خ ٌٍّىزت , 

 .ٚرٛطف اٌّغزٙذف

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١ج١خ

 ٚفك ِإششاد أداء؟

 لا ٠ٛعذ ِإششاد و١ّخ أٚ ٔٛػ١خ ٌم١بط الأداء 
الاعزشار١ج١خ ٚفك ِإششاد  ٠جت اْ ٠زُ اػذاد الأ٘ذاف

 الأداء

 ا١ٌٙىً ٚاٌزٕظ١ُ

 الإداسٞ

 " الاعزشار١ج١خ ئداسح" ٚدذح ٠ٚزؼّٓ دذ٠ش رٕظ١ّٟ ث١ٙىً اٌّىزت ٠ز١ّض

 ِشرجـخ ِجبششح ثّذ٠ش اٌّىزت
 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّزـٛس ٠زؼّٓ ٚدذح ٌلبعزشار١ج١خ

ِجبلاد اٌز١ّض 

 ٚالإثذاع
 ________ لا ٠ٛعذ

 اٌؼؼف أثشص ػٛاًِ

 ٚاٌمظٛس

الاعزشار١ج١خ ٚوضشح اٌّـجٛػبد الأٔشـخ ٚاٌجشاِظ لا رزىبًِ ِغ الا٘ذاف 

 الاػلب١ٔخ ٠ٚزُ أشبء ِشبس٠غ ثبعزّشاس ١ٌغذ راد ثؼذ اعزشار١جٟ

٠جت أْ ٠ىْٛ أٞ ٔشبؽ ٚثشٔبِظ ِذذد ِٚمبط ٠ٚخذَ 

 الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ
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 روضث ةامرياضامىكخب : ام 

 الأؼىبط ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٔزبئظ اٌزذ١ًٍ اٌّمبسْ ػٕبطش اٌّمبسٔخ

 اٌشؤ٠خ 

ثٕبء ػًّ ِإعغٟ 

رٚ دخً صبثذ لبئُ 

ػٍٝ وٛادس ِإٍ٘خ 

ِٚشبس٠غ ٔٛػ١خ 

 ٚو١ّخ ِزـٛسح

خ ئخ ٌج١رزؼّٓ ٠ٛ٘خ ١ِّضح ٌٍّىزت , رزغُ ثبٌٛالؼ١خ , ِلبئّ

 اٌؼًّ اٌذػٛٞ , لا رزؼّٓ ؿّٛدبً ٚئٌٙبِبً 
 ٠جت اْ رىْٛ اٌشؤ٠خ ؿّٛدخ ٚعزاثخ

 اٌشعبٌخ

٘ذا٠خ اٌخٍك 

ثبعزخذاَ ٚعبئً 

ِإصشح ٚفك دػ٠ٛخ 

ػًّ ِإعغٟ 

 ِٕظُ

غ١ش ِزٕبغّخ ِغ اٌشؤ٠خ , غ١ش ِؼضصح ٠ٌٛٙخ اٌّىزت ,غ١ش لبثٍخ 

 ٌٍزذٛي ئٌٝ خـؾ

 

٠جت أْ رذذد اٌشعبٌخ الأغشاع الاعبع١خ ٌٍّىزت , ٚرٛطف 

 اٌّغزٙذف

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١ج١خ

 ٚفك ِإششاد أداء؟

ػذد الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ ل١ًٍ ٚرزؼّٓ ِإششاد و١ّخ ع١ذح 

 ٌم١بط الأداء 

الاعزشار١ج١خ ٚفك ِإششاد الأداء  ٠جت اْ ٠زُ اػذاد الأ٘ذاف

 ٚٚفك الاِىب١ٔبد اٌّزٛلؼخ ٌٍخّظ عٕٛاد اٌمبدِخ

 ا١ٌٙىً ٚاٌزٕظ١ُ

 الإداسٞ

 ٚ لا ٠ٛعذ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٚفك اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍزٕظ١ُ الاداسٞ

 ٌجٕخ ٠25زؼّٓ اٌّىزت دٛاٌٟ 

ئٔشبء اٌٍجبْ اٌذائّخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠جت اْ ٠زُ ٚفك 

 اعظ ١ِٕٙخ
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ِجبلاد اٌز١ّض 

 ٚالإثذاع

ئٔزبط ٚٔشش ع١ّغ اٌّٛاد اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ٘برف  عٛاي اٌخ١ش ٌـ" 

 "عٛاي ِٓ ِٛاد رشف١ٙٗ ٚرشث٠ٛخ ٚدػ٠ٛخ

اعزغلبي اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌذذ٠ضخ ثأوجش لذس ِّىٓ فٟ اٌّشبس٠غ 

 ثششؽ ِغبّ٘زٙب فٟ رم١ًٍ اٌزىٍفخ 

 اٌؼؼف أثشص ػٛاًِ

 ٚاٌمظٛس

الأٔشـخ ٚاٌجشاِظ لا رزىبًِ ِغ الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٠ٚزُ 

أشبء ِشبس٠غ ثبعزّشاس ١ٌغذ راد ثؼذ اعزشار١جٟ ٚرزٕٛع 

ِضً " الاعزشبساد اٌٙبرف١خ , اٌزذس٠ت , اٌزؼ١ٍُ اٌششػٟ  الأٔشـخ 

اٌّزخظض,......... اٌخ" ِّب ٠جؼً ػذَ اٌغ١ـشح ػٍٝ الأزبط 

  ٚرشزذ اٌجٙٛد عّخ ثبسصح

٠جت أْ ٠ىْٛ أٞ ٔشبؽ ٚثشٔبِظ ِذذد ِٚمبط ٠ٚخذَ الا٘ذاف 

 الاعزشار١ج١خ
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  وكخب امدغوة ةامدوام  

 

 الأؼىبط ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٔزبئظ اٌزذ١ًٍ اٌّمبسْ ػٕبطش اٌّمبسٔخ

 اٌشؤ٠خ اٌـّٛدخ ٚاٌجزاثخ ِىْٛ أعبعٟ ثبٌخـخ الاعزشار١ج١خ لا رٛعذ سؤ٠خ اٌشؤ٠خ 

 اٌشعبٌخ

اٌذػٛح ئٌٝ د٠ٓ الله 

ِظذسٔب اٌىزبة 

ٚاٌغٕخ ؿش٠مزٕب ٠ذاُ 

 ث١ذ ٌخذِخ اٌذ٠ٓ

الا٘ذاف , غ١ش لا رزؼّٓ ٠ٛ٘خ ٌٍّىزت , لا رؼ١ٓ ػٍٝ رذذ٠ذ 

 لبثٍخ ٌٍزذٛي ئٌٝ خـؾ

٠جت أْ رذذد اٌشعبٌخ الأغشاع الاعبع١خ ٌٍّىزت , ٚرٛطف 

 اٌّغزٙذف

الأ٘ذاف 

 الاعزشار١ج١خ

 ٚفك ِإششاد أداء؟

 لا رٛعذ أ٘ذاف اعزشار١ج١خ
الاعزشار١ج١خ ٚفك ِإششاد الأداء  ٠جت اْ ٠زُ اػذاد الأ٘ذاف

 بدِخٚٚفك الاِىب١ٔبد اٌّزٛلؼخ ٌٍخّظ عٕٛاد اٌم

 ا١ٌٙىً ٚاٌزٕظ١ُ

 الإداسٞ

 غ١ش ِزٛفش

 
-------------- 

ِجبلاد اٌز١ّض 

 ٚالإثذاع
 اٌّشبس٠غ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍخـخ الاعزشار١ج١خ ِشجؼخ ٌٍذاػ١ّٓ عٍت ِٛاسد ٚدػُ ِغزّش ٌٍّشبس٠غ

 اٌؼؼف أثشص ػٛاًِ

 ٚاٌمظٛس

 

 اٌمظٛس فٟ رذم١ك ِزـٍجبد اٌؼًّ اٌّإعغٟ 

 

سئ١ظ فٟ رذم١ك ِزـٍجبد اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ِىْٛ 

 اٌّإعغ١خ
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 وكخب امدغوة ةػٌيزة  

 الأؼىبط ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٔزبئظ اٌزذ١ًٍ اٌّمبسْ ػٕبطش اٌّمبسٔخ

 اٌشؤ٠خ 

اٌّىزت اٌزؼبٟٚٔ اٌّز١ّض فٟ اٌذػٛح ئٌٝ 

الله فٟ ث١ئخ عبرثخ ٚوٛادس ِجذػخ ٚٚعبئً 

 ِجزىشح فٟ ظً ِٛاسد ِب١ٌخ دائّخ ٚوبف١خ

وب٠ٌٛٙخ ٚاٌغشع ٚاٌٛالؼ١خ  ثبٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ  عبرثخ ٚرفٟ

 ٚاٌزذف١ض
 اٌشؤ٠خ اٌّز١ّضح ٌٙب ِؼب١٠ش ر١ّض ِذذدح

 اٌشعبٌخ

اٌذػٛح ئٌٝ الله ٚاسشبد إٌبط ئٌٝ 

غبػذح الا٠ّب١ٔخ ٚفك إٌّٙظ إٌجٛٞ ِٓ ّاٌ

خلبي وٛادسٔب اٌّزخظظخ ٚرم١ٕبرٕب 

 اٌّزـٛسح ٚػٕب٠زٕب اٌفبئمخ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ

ٌىٓ ٌُ رذذد  اٌشؤ٠خ , ِؼضصح ٠ٌٛٙخ اٌّىزت ,ِزٕبغّخ ِغ 

 ٚر١ّضد ثبٌٕض ػٍٝ " و١ف ٔؼًّ "  اٌّغزٙذف

رٛط١ف اٌّغزٙذف ٘بَ عذاً فٟ ظً اٌّجبي 

  اٌذػٛٞ اٌٛاعغ

 الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ

 ٚفك ِإششاد أداء؟

ٚرٛعذ ِشبس٠غ ِغزمٍخ دْٚ  أ٘ذاف اعزشار١ج١خٌُ ٔجذ 

 سثؾ ثبلأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ.

٠جت أْ رذذد ِؼبٌُ الا٘ذاف اٌشعبٌخ 

 الاعزشار١ج١خ

 ٠ٛافك ثؼغ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ زٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً اٌ الإداسٞ ا١ٌٙىً ٚاٌزٕظ١ُ
رجٕت اٌخٍؾ ث١ٓ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌٛدذاد 

 اٌزٕظ١ّ١خ

 اػذاد ٚط١بغخ اٌّشبس٠غ ٠غّخ ثزغ٠ٛمٙب ثشىً دذ٠ش ِجبلاد اٌز١ّض ٚالإثذاع
رظبؽ ِشبس٠غ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ثشىً 

 ِذفض ٌذػّٙب 

 ٚاٌمظٛس اٌؼؼف أثشص ػٛاًِ
الأٔشـخ لا ٠ٛعذ سثؾ ٚاػخ ٚرغٍغً ِٕـمٟ ث١ٓ 

 ٚالاؿبس الاعزشار١جٟ اٌّزّضً ثبٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخٚاٌجشاِظ 

اٌشعبٌخ رؼغ الاؿبس اٌؼبَ ٌلؤ٘ذاف 

الاعزشار١ج١خ صُ اٌّشبس٠غ اٌّذممخ ٌلؤ٘ذاف 

 الاعزشار١ج١خ
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 وكخب امدغوة ةامظهران 

 

 

 

 الأؼىبط ػٍٝ اٌخـخ الاعزشار١ج١خ ٔزبئظ اٌزذ١ًٍ اٌّمبسْ ػٕبطش اٌّمبسٔخ

 اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

ث١ئخ ػًّ ِز١ّضح 

ٌٍذػٛح رإعظ ٚرذػُ 

ِششٚػبً سائذاً ٌىً فئخ 

 ِغزٙذفخ

عبرثخ ٚرفٟ  ثبٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ وب٠ٌٛٙخ ٚاٌغشع ٚاٌٛالؼ١خ 

 ٚاٌزذف١ض

 اٌشؤ٠خ ِفشداد اٌشعبٌخ ِٓ خلبي اعبثخ ػٍٝ اعئٍخرؼّٕذ 

 اٌغشع الاعبعٟ ٌٍّىزت .1

 ِبرا ٔؼًّ  .2

 ٌّٓ ٔؼًّ .3

 الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ

 ٚفك ِإششاد أداء؟

أ٘ذاف اعزشار١ج١خ شبٍِخ ٌٍّجبلاد الاداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ  6

 ٚاٌخذ١ِخ
 الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٠جت اْ رزؼّٓ ِإششاد اداء سئ١غخ

 غ١ش ِزبح غ١ش ِزبح ػظشٞ؟ داسٞئرٕظ١ُ 

 ---------- ر١ّض ٚاػخ ذلا ٠ٛع ِجبلاد اٌز١ّض ٚالإثذاع

 اٌؼؼف أثشص ػٛاًِ

 ٚاٌمظٛس
 اٌز١ّض اٌّإعغٟ ٠زـٍت رذذ٠ذ اٌّغزٙذف ثٛػٛح ػذد اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ثخذِبد اٌّىزت وج١ش عذاً
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 امجيدة مىكاحب امدغوة ةامىىنكث في وا يلي:فضل امىىارشات حنخطج أ 

 

 

 

 ػٕبطش اٌّمبسٔخ ٚاٌزذ١ًٍ

 

 اٌّىبرت

 سؤ٠خ 

 اعزشار١ج١خ

 اٌشعبٌخ

 ٚ اٌغشع الأعبعٟ

 الأ٘ذاف

 الاعزشار١ج١خ

 داسٞئرٕظ١ُ 

 دذ٠ش

ِجبلاد اٌز١ّض 

 ٚالإثذاع

 *  *   ٘ذا٠خ ثبٌخجش .1

  *  * * اٌؼض٠ض٠خ ثجذح .2

 * * * * * اٌشٚػخ ثبٌش٠بع .3

 *  * *  ِىزت اٌذػٛح ثبٌذِبَ .4

 *   * * ثؼ١ٕضحِىزت اٌذػٛح  .5

   * * * ِىزت اٌذػٛح ثبٌظٙشاْ .6
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 : الاشتراحيجيث خوضياتامٌخائج وام . ونخص 00

ثؼذ أْ أرُ فش٠ك اٌخـخ الاعزشار١ج١خ اٌزذ١ًٍ ٚاٌّمبسٔخ لأفؼً اٌّّبسعبد فٟ ِىبرت اٌذػٛح ثبٌٍّّىخ ٚعذ ٕ٘بن خلبلًا فٟ رذذ٠ذ اٌغشع 

وّب أْ الأشـخ ٚاٌجشاِظ اٌذػ٠ٛخ ِزٕٛػخ ثشىً وج١ش ٚرغزٙذف فئبد اعزّبػ١خ ػذ٠ذح ,  ,ٌٙب اٌّذٍٟ الإؿبسرت اٌذػٛح ػّٓ بِىجؼغ الأعبعٟ ٌ

رذم١ك اٌز١ّض ٚاٌزـٛس اٌّإعغٟ ٚثلب شه أْ  اٌزٟ ٠ذزبعٙب اٌّجزّغ اٌّذٍٟ . الأ٠ٌٛٚبدرذذ٠ذ ِب ٟ٘  ِىبرت اٌذػٛحِٓ اٌظؼت ػٍٝ ِؼٙب ٠ظجخ 

 .) خبطخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ( ٌٙب لئؿبس الاعزشار١جٟلخ ٌٚثذ لأٞ ِٕظّخ لا ٠زُ ئلا ثؼذ اٌزذذ٠ذ

 ٚٔمزشح فٟ ٘زا اٌّجبي ػذداً ِٓ اٌزٛط١بد ٟ٘ :

اٌجشاِظ ٚالأٔشـخ اٌزٟ رمذِٙب ِىبرت اٌذػٛح ٚالاسشبد ٚرٛػ١خ اٌجب١ٌبد  ثبٌٍّّىخ , ٚلادظ خـخ الاعزشار١ج١خ ٌّىزت اٌّجّؼخ فش٠ك اٌ رصد .1

اٌّىبرت ثذىُ رشؼت اٌّجبلاد اٌزٟ رمذَ ف١ٙب اٌذػٛح , ِّٚب رجذس الاشبسح ئ١ٌٗ اْ ٕ٘بن ػؼف ٚاػخ اْ ٕ٘بن رٕٛع وج١ش ٚرفبٚد ث١ٓ ٘زٖ 

فٟ رذذ٠ذ عٛأت اٌذػٛح الأوضش أ١ّ٘خ ٚفمبً ٌٍٕـبق اٌجغشافٟ اٌّذٍٟ ٚ٘زا الاِش لذ ٠ؼؼف ِٓ لذسد اٌّىبرت  ػٍٝ رذذ٠ذ اٌٛظبئف 

 .ؼًّ ِٓ اعٍٙب ٚرذمك غشع ٚعٛد٘ب الاعبع١خ اٌزٟ ر

ػٍٝ أْ اٌٙذف اٌؼبَ ٌّىبرت اٌذػٛح ٌٛائخ ٚ أٔظّخ ٚصاسح اٌشإْٚ الاعلب١ِخ  تنص .2
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إٌـبق ٚفمبً ٌّذذداد ) سعبٌزٗ ( اٌغشع الأعبعٟ ٌىً ِىزت رذذ٠ذ  ٚ٘زا ٘ذاف ػبَ ٚٚاعغ ٠ز١خ ٌّىبرت اٌذػٛح اٌّشٚٔخ اٌىبف١خ فٟ

ٕ٘ب ئٌٝ خـأ وج١ش رمغ ف١ٗ ثؼغ ِىبرت اٌذػٛح ٚ٘ٛ أٔٙب رؼغ سعبٌخ ٚاعؼخ فؼفبػخ لا رؼًّ  ٚٔإوذ,  اٌجغشافٟ , اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبدخ

ش صػٍٝ رٛع١ٗ رفى١ش اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثبٌزبٌٟ رىْٛ الأشـخ ٚاٌفؼب١ٌبد ِزٕٛػخ ٚغ١ش ِٕؼجـخ ِّب ٠غّخ ثض٠بدح اٌٙذس اٌّبٌٟ ٠ٚؼؼف الُا

 اٌزشاوّٟ ٌٍغٕٛاد اٌمبدِخ.

٠زذ١ضْٚ ١ّ٠ٍْٚٛ ٌٛعٙخ ٔظشُ٘ اٌخبطخ فٟ  (ثبلأخض ) ِذساء اٌّىبرت ً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّىبرت ٠جؼِذىّخ ٚعٛد خـخ اعزشار١ج١خ  عدم .3

ساْ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚالأشـخ اٌذػ٠ٛخ ٚاخز١بس اٌٛعبئً اٌلبصِخ ٌٙب , ٚثّب أْ ِىبرت اٌذػٛح وغ١ش٘ب ِٓ ِٕظّبد اٌمـبع اٌخ١شٞ اٌزٞ ٠شٙذ دٚ

 ٌه ِٓ شأٔٗ أْ لا ٠ذذس ٔزبئظ ؿ٠ٍٛخ الأِذ ٚػًّ اعزشار١جٟ ِإعغٟ.ٚظ١فٟ ػبٌٟ ٚرؼبلت ثبٌّذساء فاْ ر

 ,٠ذزبط ٌٕٛع سالٟ ِٓ اٌزفى١ش الاعزشار١جٟ  ػّٓ إٌـبق اٌجغشافٟ اٌّذٍٟ اٌغشع الأعبعٟ اٌزٞ ِٓ أعً ٚعذد ِىبرت اٌذػٛح تحديد .4

 فٙب الاعبع١خ:ٚٔمذَ الاعئٍخ الاسشبد٠خ اٌزب١ٌخ ٌزؼ١ٓ فٟ ِغبػذح ثؼغ ِىبرت اٌذػٛح ٌزذذ٠ذ ٚظبئ

 . ِب ٟ٘ اٌفئبد الاعزّبػ١خ اٌّغزٙذفخ ) ِغ١ٍّٓ , غ١ش ِغ١ٍّٓ , سعبي , ٔغبء , شجبة , أؿفبي ..... اٌخ( 

 دبعخ ٌٍذػٛح . لاوضشلاعزّبػ١خ اِب اٌفئخ ا 

 ِب  اٌّشبس٠غ اٌزٟ ػّٓ دذٚد لذسرٕب ٚاِىب١ٔبرٕب ٠ّٚىٓ اْ ٔمذِٙب ٌُٙ . 
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 اٌزٟ رمذِٙب اٌجشاِظِٓ شأٔٗ أْ ٠ؼـٟ اٌىض١ش ِٓ اٌمٛح فٟ الاعزشار١جٟ ٌٙزا اٌٍْٛ ِٓ اٌزفى١ش  اٌذػٛحل١بداد اٌؼًّ فٟ ِىبرت  هوارسة .5

ِٓ دشذ ِٛاسد٘ب ٌزمذ٠ُ  اٌّىبرت, ِٚٓ عّبد ٘زا اٌٍْٛ ِٓ اٌزفى١ش أٗ ٠ىٍف اٌم١ًٍ, ٠ٚخزظش اٌـش٠ك اٌزٞ لذ رغ١ش ف١ٗ ثؼغ  اٌّىبرت

 . اٌذػٛٞئً ِٓ ٚسائٗ ٠ٚغبػذ وزٌه ػٍٝ اٌزفش٠ك ث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌىج١شح ٚ اٌظغ١شح فٟ ئؿبس اٌؼًّ رغزٕفذ اِٛاٌٙب ٚعٙذ٘ب ف١ّب لا ؿب ثشاِظ

٠جت اْ ٠جزي اٌجٙذ اٌىبفٟ ٌلئعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد ٌّبرا ؟ ِٚبرا ؟ ٚو١ف ؟ ٚاػّبي اٌزفى١ش  ٚالأشـخ اٌذػ٠ٛخ اٌجذ٠ذح اٌجشاِظ  عند ابتكار .6

 اٌؼٍّٟ ٌزٌه.
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 (اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ) اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ 

 اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ

 سأٞ ِجٍظ ئداسح اٌّىزت

 الإؿبس الاعزشار١جٟ

 اٌشؤ٠خ

 اٌشعبٌخ

 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ

 الا٘ذاف الاعزشار١ج١خ

 امرؤيث , امرشامث , امقيه , الأهداف الاشتراحيجيث ( الاشتراحيجي)الإطار  .  02

 ِٕٙج١خ اػذاد الإؿبس الاعزشار١جٟ
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 وامىخخطين ةامىجال امدغوي اغضاء وجنس الادارةاشخطلاع رأي   0.02

الإؿبس الاعزشار١جٟ ) اٌشؤ٠خ , ِفشداد ٞ أطذبة اٌّظٍذخ ٌزذذ٠ذ ٍزخـ١ؾ الاعزشار١جٟ اٌزؼشف ػٍٝ سأرمزؼٟ إٌّٙج١خ اٌؼ١ٍّخ ٌ

 ٠شًّ : ٟٚفٟ ٘زا اٌظذد لّٕب ثبػذاد اعزج١بْ شجخ ١ِٙىً خبص ثبلإؿبس الاعزشار١ج اٌشعبٌخ , اٌم١ُ , الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ (

 سؤ٠خ اٌّىزت .1

  اٌٛظبئف الأعبع١خ ٌٍّىزت ٚسعبٌزٗ .2

 أ٘ذاف اٌّىزت  .3

 اٌششائخ اٌّغزٙذفخ  .4

 اٌٛعبئً اٌّذممخ لأ٘ذاف اٌّىزت  .5

 اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ  .6

وّب إٔٔب سا٠ٕب أ١ّ٘خ ػمذ ثؼغ الاعزّبػبد ٚاٌّمبثلبد ِغ خجشاء فٟ ِجبي ػًّ ِىبرت اٌذػٛح ثبٌٍّّىخ ٚٔمذَ ف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاع رفظ١ٍٟ 

 :ٚسأٞ اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ ثبٌّجبي اٌذػٛٞ  ٍّىزتٌأػؼبء ِجٍظ الإداسح  ٌشأٞ
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 :6 امخي وجد وي اجنها )امرشامث( وكخب امدغوةوظائف ةحصب رأي امػيٌث  

                                                 

 ٚئسشبد فئخ اٌشجبة ئٌٝ اٌخ١ش ٚرذظ١ُٕٙ ِٓ اٌشجٙبد .دػٛح  اٌذػٛح ئٌٝ الله ث١ٓ غ١ش اٌّغ١ٍّٓ .

 .دػٛح إٌبط ثبٌذىّخ ٚاٌّٛػظخ اٌذغٕخ  ِغبٔذح اٌّجزّغ فٟ طٍزٗ ثشثٗ ٚدغٓ خٍمٗ .

 رٛػ١خ اٌّغ١ٍّٓ ثأِٛس د٠ُٕٙ . .دػٛح غ١ش اٌّغ١ٍّٓ ئٌٝ الإعلبَ 

 .اٌغٍف ) اٌزذس٠ت ( دضُٙ ػٍٝ دػٛح غ١شُ٘ ٚفك ِٕٙظ رٛػ١خ اٌّغ١ٍّٓ اٌذاخ١ٍٓ فٟ الإعلبَ .

 ئد١بء اٌغٕخ ٚئِبرخ اٌجذػخ ٚٔشش اٌٛػٟ ث١ٓ إٌبط . اٌذػٛح ئٌٝ الله رؼبٌٝ ثبٌٛعبئً اٌّزبدخ .

 رذم١ك اٌّٛاؿٕخ اٌظذ١ذخ . اثزىبس اٌٛعبئً ٚإٌّبشؾ اٌذػ٠ٛخ .

 رأ١ً٘ اٌذػبح ٚاٌّإصش٠ٓ .

اٌذػ٠ٛخ  ئلبِخ اٌذسٚط ٚاٌّذبػشاد ٚاٌّشبسوخ فٟ إٌّبشؾ

 اٌّخزٍفخ .

 رجظ١ش اٌجب١ٌبد اٌّغٍّخ ثأِٛس د٠ُٕٙ اٌظذ١ذخ . الإعٙبَ فٟ رٛط١ً سعبٌخ اٌذػٛح ئٌٝ الله ٌغ١ش اٌّغ١ٍّٓ .

 ِشبسوخ اٌّىزت إٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌخبطخ ثأ٘ذافٗ . .ـٟ ٌٍّغ١ٍّٓ ٌٚغ١ش اٌّغ١ٍّٓ ٔشش اٌؼٍُ اٌششػٟ اٌظذ١خ اٌٛع

 ِشبسوخ اٌّىزت إٌّبعجبد اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌخبطخ ثأ٘ذافٗ . .ٔشش اٌؼٍُ اٌششػٟ اٌظذ١خ اٌٛعـٟ ٌٍّغ١ٍّٓ ٌٚغ١ش اٌّغ١ٍّٓ 
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 :امشرائح الاجخىاغيث امىصخهدفث ةخدوات امىكخبةحصب رأي امػيٌث  

 

         

 

 

 

 

 
 

    :نىكخبامىهىث مامقيه امخٌظيىيث ةحصب رأي امػيٌث  

 

 

 

 غ١ش اٌّغ١ٍّٓ , اٌؼّبٌخ راد اٌضمبفخ الألً 

 اٌجب١ٌبد غ١ش اٌّغٍّخ   ,اٌجب١ٌبد اٌّغٍّخ 

 ثشىً ػبَإٌغبء  ٚ  اٌشعبي

 اٌغؼٛد٠ْٛ ٚاٌٛافذْٚ ثششائذُٙ

 اٌشجبة 

 اٌشعبي غ١ش اٌّغ١ٍّٓ

 اٌّجزّغ  ثىبفخ ششائذٗ

 اٌجٛدح الاثذاع اٌؼًّ اٌجّبػٟ

 غ١ش اٌّغ١ٍّٓ , اٌؼّبٌخ راد اٌضمبفخ الألً 
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     : ةحصب رأي امػيٌث وجالات امخىيز امىصخهدفث  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادزٛاء اٌشجبة  اٌزم١ٕخ

 رٕظ١ُ ِذبػشاد ٌٍجب١ٌبد  اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

 رٕظ١ُ ٍِزم١بد شجبث١خ  اٌزم١ٕبد اٌذذ٠ضخ 

 ٔشش اٌٛػٟ اٌششػٟ ث١ٓ فئبد اٌّجزّغ  اٌذػ٠ٛخاٌٍّزم١بد 

  اٌؼ١ٍّخاٌذسٚط  ٌىزشٟٚٔ ػجش اٌزٛاطً الاعزّبػٟ إٌشش الا

 دػٛح اٌشجبة ِٓ اٌجٕغ١ٓ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ػ١ٍّب ٚدػ٠ٛب ٚفىش٠ب  اٌّذبػشاد
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     :  منىكخب الأهداف وأومويخهاوجالات ةحصب رأي امػيٌث  
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رأ١ً٘ اٌذػبح دذ٠ضٟ  
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     :  ححقيق الأهداف منىكخبوشائل ةحصب رأي امػيٌث  
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ؿجبػخ اٌّـ٠ٛبد  اٌشدلبد رٛص٠غ اٌىزت ٚرأ١ٌفٙب اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ اٌّٛاػظ ٚاٌّذبػشاد

 ٚاٌٍّظمبد 

ئٔزبط اٌّٛاد الإػلب١ِخ  

ٚٔشش٘ب ػجش  ٚعبئً 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
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 يشير تحليل الرأي السابق إلى أى الاولويات في هجال عول الوكتب ستكوى كالتالي : 

 دػٛح غ١ش اٌّغ١ٍّٓ ئٌٝ الإعلبَ .1

 رؼ١ٍُ اٌؼم١ذح ٌغ١ش اٌّغ١ٍّٓ .2

 سػب٠خ دذ٠ضٟ الإعلبَ   .3

 رأ١ً٘ اٌذػبح دذ٠ضٟ الإعلبَ  .4

 

 في هجال عول الوكتب ستكوى كالتالي : ويشير تحليل الرأي السابق إلى أى الوسائل 

 ئٔزبط اٌّٛاد الإػلب١ِخ ٚٔشش٘ب ػجش  ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ .1

 اٌذسٚط اٌؼ١ٍّخ .2

 اٌّٛاػظ ٚاٌّذبػشاد .3

 : لها هحدد أساسي هوويجب التأكيد على أى الأهداف والوسائل 

 ٌّذبفظخ اٌّجّؼخ إٌـبق اٌجغشافٟ
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 ححديد وضياغث الإطار الاشتراحيجي 

 سط١ذِب رشىً ِٓ ٚرـٍؼبد ِجٍظ الإداسح ٚ, أخزاً ثبلاػزجبس أثؼبد اٌزذ١ًٍ اٌج١ئٟ ثّب رؼّٕٗ ِٓ أٔظّخ ٌٚٛائخ ٚصاس٠خ ٚدساعبد ٚٚصبئك ػ١ٍّخ  

 ػجش عٍغٍخ الاعزّبػبد ٚاٌّمبثلبد ,ٔمذَ ف١ّب ٠ٍٟ ِىٛٔبد الإؿبس الاعزشار١جٟ.اٌخـخ ٌفش٠ك ِؼشفٟ 

 الرؤية         

 

 توضيح للرؤية :

 رزؼّٓ ٠ٛ٘خ ١ِّضح ٌٍّىزت

 ؿّٛدخ ٚعزاثخ

 لبدسح ػٍٝ ئٌٙبَ اٌؼب١ٍِٓ ٚرذف١ضُ٘ ٌذم١ك اٌشعبٌخ ٚالا٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٌٍّىزت

 ِلبئّخ ٌضمبفخ اٌّجزّغ 

 عٍٙخ اٌفُٙ

 هـ0441غام 

 ونيون ريال إيراد شٌوي 3و,  شراكث اشتراحيجيث 21و,  امدغاةةرًاوج حػنيىي مخأهيل  51و,  دغوي ًوعي وشروع 211شيكون مديٌا 
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 الرسالة

 

 توضيح للرسالة :

اٌّشبس٠غ أْ رىْٛ " , ٠ٚجت اٌزفظ١ٍ١خ ٚالإعشاءاد ِٚإششاد الأداءِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ الأ٘ذاف اٌّذذدح ٚالأٔشـخ   اٌّششٚع ٘ٛ"ِشبس٠غ دػ٠ٛخ : 

 د١ش الإػذاد ٚاٌزٕف١ز ػٍٝ ٔذٛ ٠ؼضص سعبٌخ اٌّىزت.ِزـٛسح ٚرزٛخٝ ا١ٌّٕٙخ ِٓ 

 .زذمك اٌزـٛس ثؼ١ذاً ػٓ اٌزم١ٍذ٠خ: ٠جت اْ رىْٛ اٌّشبس٠غ رزؼّٓ لذساً ِٓ الاثذاع ٚاٌزجذ٠ذ ٌ ٔٛػ١خ

 ٠زؼّٓ ثٕبء ػلبلبد رىب١ٍِخ ِغ اٌجٙبد اٌذى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚاٌخ١ش٠خ. :ـٛعرفؼ١ً اٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌز

 

 

 

 

 وحٌىيث ووارد امىكخب ةأفضل الأشاميب,  وحفػيل امشراكث وامخػاون وامخطوع,  حهخه ةغير امىصنىين,  حقديه وشاريع دغويث ًوغيث 

 



 الرؤية , الرسالة , القيم التنظيمية , الأهداف الاستراتيجية الإطار الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 التنظيويةالقين 

 

 

 

 

 الإثذاع
 

 ٔشجغ ٚٔذػُ الافىبس الاثذاػ١خ ٚاٌّّىٕخ اٌزـج١ك

 اٌجّبػ١خ
 

 اٌٛادذ اٌفش٠ك ثشٚح ٔؼًّ

 اٌجٛدح
 

 ِخشعبرٕبِٙبِٕب ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ  ٚرٕف١ز خذِبرٕب رمذ٠ُ فٟ اٌّؼب١٠ش أػٍٝ ٔـجك
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 الأهداف الاستراتيجية

  
 اعزىّبي اٌجٕبء اٌّإعغٟ ٌٍّىزت

 اٌّإعغٟ ػٍٝ الألً فٟ اٌز١ّضعٛائض 3 رذم١ك  .2

 ِغٍُ عذ٠ذ ع٠ٕٛبً ٠111مً ػٓ  ِب لا  .3

 داػ١خ ِإً٘ ع٠ٕٛبً 51ِب لا ٠مً ػٓ   رؼ١ٍُ  .4

  ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرشش١ذ الإٔفبق  .5

 ِغ اٌجٙبد اٌذى١ِٛخ ٚرفؼ١ً اٌششاوخ ِغ اٌجٙبد اٌخ١ش٠خ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ  .6
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 حه ةحىد الله..

 

 

 


