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Del Mictian
AL ZOCALO
Cientos de perso-
nas se dieron cita

en el Zécalo en la
inauguracion de la
Megaofrenda por
Dia de Muertos, la
cual rompio el ré-
cord Guinness de la
Catrina mas alta, con
33.4 mts. CIUDAD 8
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# Tras la captura de un capo en Matamoros, grupos criminales mcendlaron velnculos y camiones, bloquearon calles y avenidas
para impedir su traslado a la Ciudad de México.

PARALIZAN MATAMOROS Y PUENTES A TEXAS

REFORMA / STAFF

MATAMOROS.- El crimen orga-
nizado desato ayer el caos y el
terror en esta ciudad fronteriza
y sus puentes internacionales
en un fallido intento por “res-
catar” a Axel Alfredo Cardenas
Rodriguez, “Axel”, y segundo al
mando de la faccion Ciclones
del Cartel del Golfo (CDG), cap-
turado en un operativo militar.

Sin dar detalles, la Fiscalia
de Tamaulipas reportd anoche
la muerte de una menor de
edad y a dos personas heridas
durante la ofensiva criminal por
la caida de quien es hijo de José
Alfredo Cardenas Martinez, “El
Contador™, lider de los Ciclo-
nes, y también es sobrino nieto
de Osiel Cardenas Guillkén, capo
histérico del CDG.

Anoche, ademds, se repor-
16 que CINCO Personas murieron
en la carretera a Reynosa luego
de chocar con un autobus que
fue incendiado.

La Defensa identifico a

Se va

un iIcono
Patrick Stewart,
intérprete del
Profesor X en la
saga filmica X-Men
y del Capitan
Picard en Star Trek,
ademas de un
prestigioso actor
teatral, fallecio a los
86 afos. GENTE

HOY: HOMENAJE EN BELLAS ARTES

La Presidenta
Sheinbaum, funcio-
narios federales, mo-
renistas, priistas y ex
perredistas acudieron
ayer a darle el altimo
adiés a Cuauhtémoc
Cardenas en el
Panteon Francés.
Hoy se le rendira un
homenaje de cuerpo
presente en el Palacio
de Bellas Artes.
NACIONAL 7

2 TR
® Militares detuvieron a Axel Alfredo Cardenas, hijo del lider de los Ciclones,
un grupo del Cartel del Golfo, y fue sacado de Matamoros en helicoptero

y luego trasladado en avion hacia la COMX.

“Axel” como responsable del
ataque cometido el pasado 17
de mayo que matd a un agente
de Proteccion Federal asignado
a la seguridad del Consulado de
Estados Unidos en Matamoros,
ademas de que dejé mas ele-
mentos heridos.

Ayer al mediodia, los cri-

minales iniciaron una serie de
vioclentos bloqueos viales, en los
que hombres armados robaron
unidades para cerrar las prin-
cipales vialidades, las salidas
carreteras y los accesos a los
cuatro puentes que comunican
Matamoros con Texas, incluso
incendiando los vehiculos, asi

Pide carcel a ex

como lanzando “ponchallantas™.

De acuerdo con fuentes
policiacas, los sicarios buscaron
evitar el traslado de "Axel”, pero
la Defensa reporté que el cabe-
cilla y un complice fueron lleva-
dos a la Ciudad de México.
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irectivo

de ISSSTE por ‘moches’

ABEL BARAJIAS

dena dc 18 afos de pri
contra Javier Tapia
yo, acusado de a
mo funcionario del Hospits
20 de Noviembre del ISSSTE,
tres contratos por 11.1 millo-
nes de pesos a una empresa
sefalada como facturera que
luego le hizo transferencias
millonarias.

En su escrito de acusa-
cion, presentado ante el Cen-
tro de Justicia Penal Federal
del Reclusorio Oriente, el Mi-
nisterio Publico también soli-
cit6 el pago de los 11.1 millo-
nes de pesos por rcmru ion
del daio al ISSSTE y una
multa equivalente a 225 dias
de salario.

La FGR acusa a Tapia de

¥ Javier Tapia Santoyo

ejercicio alxul\o de funcio-
p de atribucio-
nes y Encult:mdes por adj
car contratos a Interaccion
Biomédica, incluida desde
2017 en la lista definitiva del
SAT de empresas que simu-
lan operaciones.

Los convenios, asignados
en abril de 2018, fueron para

B |

estudios de electromiografia
por 2.7 millones de pesos, el
arrendamiento de dos equi-
pos portitiles de rayos X por
2.8 millones y la compra de
materiales de curacion de alta
especialidad por 5.6 millones.

La Fiscalia sostiene que
el exfuncionario tenia inte-
reses de negocios con la em-
presa y que recibié transfe-
rencias por 20.3 millones de
pesos, directamente o me-
diante terceros, antes, duran-
te y después de su paso por
¢l hospital, entre octubre de
2017 y enecro de 2019.

Ademis, en noviembre
de 2025, Tapia fue separado
temporalmente de su cargo
como secretario de Admi-
i i tituto Po-
cional, por un
presunto incremento patri-
monial no declarado.

Fdgar Mede!

<¢SER O NO SER?

Mientras Lopez Obrador la elogid y le dio su respaldo,
Claudia Sheinbaum descalificé a la ex presidenta
del INE, Guadalupe Taddei:

AMLO:
M A Tiene profesiona-
lismo, es honesta, ex-
perimentada. Integra™
371 marzo 2023

® INE

SHEINBAUM:

## Guadalupe Taddei

traicionoé la confianza

del pueblo de México".
Ayer

Impulsa CSP centralizacion

Quiere 4T

‘al INE con
Gobierno

Alertan riesgos

de concentrar

la proveeduria

de material electoral

A VITE
GUERRERO

LAUDIA
A ROSALES

Y NAL

A pesar de la opinion de es-
pecialistas en el sentido de
que es inviable el plan de
hacer que Talleres Grificos
se encargue de la produc-
cion de los materiales elec-
torales, la Presidenta Claudia
Sheinbaum anuncié que la
proxima semana presentari
una propuesta para convertir
a este Organismo en una em-
con consejo de admini
ISION externa.
ion es que como
empresade la 4T produzea la
mayor parte del material elec-
toral que usan el INE y orga-
nismos electorales estatales.
El ex consejero Jaime Ri-
vera advirtio que la intencion
del Gobierno federal de con-
centrar la mayor producc
de material clectoral en
lleres Graficos violaria la in-
dependencia del INE.
autonomia del INE
significa que se norma y se
administra por
si mismo, ni el
Gobierno fede-
ral ni ningan

otro Gobierno
tiene facultade

s¢ contrata, eso
ia el principio de la au-

En opinion de especialis-
tas y proveedores del merca-
do, centralizar la produccion
de materiales electorales po-
dria provocar varios riesgos,
entre ellos:

en la capacidad industria
de Talleres Grificos.

= Afectacion en

ante una insuficiencia pre-
supuestal.

= Concentracion de de-

que estarian sujetas al pl
del Gobierno federal.

La Mandataria planteé
modificar la estructura del

organismo publico para am-

\ll pnv\c\\lucc\ privados q
segin acuso, han concen
do durante décadas los con-
tratos para suministrar mate-
riales electorales.

Sheinbaum dijo que el
nuevo esquema pcrmmrn
concentrar en Tall
ficos la produc
mientras que ()(fl'\

nte contra-

taciones abiertas a un mayor

1Chavez y la Secretaria
de Gobernacion.

DE ‘IMPRESOR’
A CONSEJERO

REFORMA

STAFF

Arturo Chavez paso de enca-
bezar Talleres Graficos (2025-
2026) a ser consejero del INE,
a pesar de No contar con una
trayectoria profesional en mate-
ria electoral

Su vinculo con Claudia
Sheinbaum le abrié el camino.
Pasé todos los filtros de selec-
ciGn como consejero, incluido
un examen donde habria obte-
nido 99 de 100 puntos que. dijo,
alcanzd por su formacion como
“cientifico social”.

Desde 2011 era operador
politico de Morena en Tlalpan,
Alcaldia que 4 afos mas tarde
encabezd Sheinbaum. En 2012
qQuiso ser diputado, pero no
gand.

En 2022 tuvo un cargo en
la Secretaria de Finanzas de la
CDMX. Despueés fue represen-
tante legal de Sheinbaum.

“Me considero un demo-
crata y <qué es ser un demo-
crata? Aquel que es capaz de
respetar las normas, la legali-
dad, los principios que rigen la
vida de una Institucion™, dyo al
justificar su nombramiento co-
Mo consejero.

numero de proveedores.

A pesar \'\l proyecto del
Gobierno f , autorida-
des ha nd.lr- s revisan el pa-
pel de Talleres Grificos en el
contrato con sobrecostos en
el INE para la fabricacion de
la credencial de elector que
obtuvo un consorcio enca-
bezado por Cosmocolor por
mis de mil millones de pesos.

n dicho operacion par-
5 el entonces titular
alleres Grificos, Artu-
davez, actual consejero
wal v pieza cercs
ssidenta Sheinbaum en

LD LY
610972000016
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—Cronica
DESTACAN SU LEGADO

Cuauhtemo reane
ensufuneralala
comunicad poltic:

Miembros de diferentes partidos, académicos s . - -
= = . s lacion en el pais el proximo ano.
v amigos lo despiden. Hoy recibe homenaje de Practicamente se mantendran los

cuerpo presente en Bellas Artes. o Nacién AS La presi Claudia i mm realizé rdia de honor en el féretro de Cardenas. mismos ingresos de 2026, por lo
que para poder atender los reque-
rimientos presupuestales se espe-
ran reasignaciones y hasta “par-

ches”™ para cubrir los faltantes, de
acuerdo con analistas.
Para los expertos, quedo pen-
5 i z dadera reforma tri-
i ariz > genere los recursos

que requiere el pais sin endeuda-

miento, porque seguira sin cum-
plirse la promesa gubernamental
= de reducir el déficit fiscal.
' ALEJANDRA MACIAS

Analista

“[El déficit fiscal] sera
mas grande, al igual
que en este ano. Se
necesita una reforma

fiscal, no medidas

=
chiquitas cada ano,
pues se diluyen”
® Economia A19

PEDRO VILLA Y CARNA  nacioneeluniversal com. mx E n ES Da na

Recaudacion,
Insuficiente y
Nno crecera en
2027, preven

LEONOR FLORES

cartera@eluniversal.com.mx

Las modificaciones que, de Gltimo
momento, aprobaronenel Senado
impedirdn que aumente la recau-

ANAIAN AP

AR

o e Guadalupe Taddei cobré 4.7 millones de pe- Duscan a IOS
;;;:;'C’LSSTQQRVUZ;‘;I;;&"Q sos brutos en todo 2025; la exconsejera presi- =
Eac Gl denta del INE oculté los detalles de la casa desaDareCIUOS

® Espectaculos A27 que habita, bienes muebles y montos de tra Q tren azo
s cuentas bancarias, asi como ingresos anuales
£ de su pareja y dependientes econémicos. Su ® Madrid.— Ellutoylain-
sueldo y el de al menos siete familiares que ®El dato ;(;r‘_‘fif'":b_ff‘ ';“_z(‘"‘" C(';
tienen puestos de alto nivel en dependencias Sudaupe I e g
gubernamentales ascienden a casi 12 millo- né la confianza dej6é 69 muertos.

= 2 S = del pueblo de la Casa Diocesana. 1z
nes de pesos al ano. En el INE pidieron pri- México™, dijo 1a EnlaCasaDiocesna; I

s 2 . - presidenta Clau gente que no hallaa sus se-
sion preventiva para Taddei. ® Nacién A3 dia Sheinbaum res queridos exigia respues-
tas. “Me voy a quedar hasta
que aparezca mi hermano”,
GF N PREMIO F1 CDMX afirmaba Manuel San Eme-

POR LA PELEA DE MANANA SUPLEMENTO terio, desesperado por te-
Consulta ner noticias de Pepe, que
a ne 0 Se z viajaba en uno de los trenes
la gwa accidentados. Unas 50 per-

llevara otros del GP de
100 mmdd la CDMX

® UD B1

sonas estan en hospitales.
El rey Felipe VI exigié medi-
das para evitar catastrofes
similares. Age

ncias
® Mundo Al13

UNA CATRINA o gmm
IMPONENTE MUERTOS =
ENCABEZA LA
MEGAOFRENDA

® Una figura de 33.41 me-
tros de altura da la bienve-
nida a visitantes y turistas
que llegan al Zécalo capi-
talino con motivo de las
festividades por el Diade
Muertos. La pieza que
rompioé récord como la
mas alta del mundo fue
elaborada en fibra de vi-
drio con estructura de
acero y decoracion lumi-
nosa. ® Metrépoli A15
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VIAJA
A LAS
ESTRELLAS

El actor britanico Patrick
Stewart, famoso por dar
vida al Capitan Picard
en Star Trek: The Next
Generation, y al Profesor
Xavier, de la saga X-Men,
fallecié a los 86 afios, en
Los Angeles.

E L P ER

ADRENALINA

CORONADA
EN EUROPA

Tras ganar el premio a
la Mejor Goleadora del
Ao en la gala del Balon
de Oro, Charlyn Corral
afirma que ya no le debe
nada a nadie, pues logré
lo que ningun mexicano

" EXCELSI

I D E

JOYA

ha hecho.

Foto: AFP

Foto: Especial

La presidenta Claudia Sheinbaum. durante la guardia de honor en torno al féretro de Cuauhtémoc
Cardenas, acompafada por dos de los hijos del michoacano: Lizaro y Cuauhtémoc Cardenas Batel

HOY,

HOMENAJE EN BELLAS

ARTES

Destacan el legado de
Cardenas a la democracia

Politicos y cientos
de ciudadanos
despidieron al
politico michoacano
en el Pantedn
Francés de la CDMX

POR GEORGINA OLSON

La bandera de México y un
conjunto de rosas blancas,
rojas y amarillas cubrie-
ron el féretro del ingeniero
Cuauhtémoc Cardenas, fa-
llecido el pasado miércoles
alos 92 afos

En el Pantedn Francés, la
presidenta Claudia Shein-
baum realiz6 una guardia de
honor junto a los hijos del
tres veces candidato presi-
dencial y primer mandatario

USO PLAGUICIDA

Identifican a

capitalino electo. mientras
la jefa de Gobierno. Clara
Brugada, anuncié un ho-
menaje de cuerpo presente,
hoy. a las 14:00 horas, en el
Palacio de Bellas Artes

Dirigentes politicos de
diversas corrientes, entre
ellos Guadalupe Acosta Na
ranjo. fundador del PRD y
presidente nacional de So-
mos. asi como Amalia Gar-
cia, también fundadora del
PRD y actual senadora de
Movimiento Ciudadano,
acudieron a expresar sus
condolencias a los hijos de
Cardenas Solérzano

En el libro de condolen-
cias, el panista Diego Fer-
nandez de Cevallos. quien
fuera uno de sus con-
trincantes en la eleccion

sospechoso

de envenenar perros

POR IVAN MEJIA

La sustancia metomilo, un
insecticida altamente t6-
xico, fue identificada en 14
cebos hallados en el Parque
Espana y calles aledanas de
la colonia Condesa, don-
de se Investiga el envene
namiento de perros, accion
por la que ya identificaron a
un sospechoso

La alcaldesa de Cuau-
htémoc, Alessandra Rojo de
la Vega. informo que tras la
recopilacion de grabacio-
nes de camaras de video-
vigilancia privadas, ya fue
identificado el presunto

7 “ 503008 I“ G 3 H

responsable de arrojar los
cebos.

En tanto, la fiscal gene-
ral de Justicia de la Ciudad
de México, Bertha Alcalde
Lujdn, indicé que los espe
cialistas identificaron la sus-
tancia como metomilo

Luego de la muerte de
CUALro perros que presunta-
mente fueron envenenados,
las autoridades han locali-
zado 14 cebos de carne en
la zona: cuatro el martes
en el Parque Espafia, nueve
el miércoles en el parque y
calles aledanas, y uno mas
ayer en vialidades cercanas

COMUNIDAD | PAGINA

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomez Leyva 4
Leticia Robles de la Rosa 15
Ramon Aguirre Diaz 16

presidencial de 1994, dedi-
<6 “un entrafable abrazo
para los hijos de un estadis-
ta, demdcrata y bondadoso
ser humano™

Decenas de arreglos flo-
rales acompanaron la des
pedida a la que asistieron
morenistas como Marcelo
Ebrard y Ricardo Monreal,
asf como Francisco La-
bastida, con quien compi-
tioé por la Presidencia en el
ano 2000, bajo las siglas del
PRI

Minutos antes de entrar
al pantedn, Acosta Naran-
jo dijo que la mayor apor-
tacion del ingeniero al pais
fue su impulso a la demo-
cracia y el tratar de hacerlo
por la via pacifica

PRIMERA | PAGINAS 1O Y 11

GLOBAL Y DINERO
Desenmascaran

nance, empres

npra-venta de
s también
taque. / 26

PRIMERA
Arranca sorteo
de viviendas

ni derechohal

anen menos de 2.9

minimo:

370 MIL

destina el gobiemo federal
a la compra de terrenos para
construir viviendas

L A vV i1iD

ADRENALINA

ABRAZO
DE DOS
LEYENDAS

El director técnico del Tri,
Rafa Marquez, visito al
piloto Checo Pérez, en el
primer dia de actividades
del Gran Premio de
México, para desearle
suerte en su carrera
numero 300./7

ONAL

Foto: Eduardo Aménaz

N A C

Foto: Cuartoscurc

FUE ELECTA POR TOMBOLA, RECUERDA

“Taddei traiciono
la confianza
del pueblo”

LA PRESIDENTA SHEINBAUM pidio a la Auditoria Superior una
revision profunda a las licitaciones, contratos y proveedores de
la gestién de la ahora extitular del INE y de su antecesor

POR FERNANDO DAVILA

La presidenta Claudia Shein-
baum afirmé que la ahora
exconsejera presidenta del
Instituto Nacional Electoral
(INE) traiciond la confian-
za del pueblo. Esto, ante los
sefialamientos de presuntas
irregularidades en las con-
trataciones del organismo

“Yo creo que Guadalu-
pe Taddel traiciond la con
flanza del pueblo de México
Hay que decirlo asi”, indi
c6 durante su conferencia
martutina

Ante ello, l]a mandataria
exigio una investigacion a
fondo y una revision por parte
de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF) que inclu-
ya las gestiones de la ahora
exconsejera presidenta y la
de su antecesor.

Planted6 que la ASF revise
las licitaciones y los contra-
tos del INE, asi como la par-
ticipacion de las empresas
proveedoras en los organis
mos electorales locales.

Asimismo, la mandataria
recordd que Taddel no llego
al cargo por designacion del
Ejecutivo federal. “¢Como
fue electa Guadalupe Tad-
dei? ¢Por el Presidente de
la Republica? No. fue electa
por el Congreso de la Union
a partir de una témbola”,
indico

Al cuestionar el origen
de la exfuncionaria, Shein-
baum sostuvo que Guada
lupe Taddei proviene de una
burocracia electoral que se

La contraloria
tolera renta de
plazas, acusan

El Organo Interno de Con-
trol (OIC) del INE, que in-

vestigaré las anomalias en
la administracién de Gua-
dalupe Taddei, estd “colo-
nizado™

Sergio Gutiérr

en élse solapan ¢
como el cobro a emplea-

dos para mantener la plaza
Asf lo acusan excolabo
radores de esa oficina que
mostraron a este diario sus
depdsitos a una cuenta
cuya beneficiaria es una
funcionaria veracruzana
Los exempleados deta-
llaron a Excélsior que una
vez aceptada la plaza en

la que se les iba a colocar,
se les notificé del diezmo
que debian pagar, sin po-
der negociar el monto, por
1o que se les ordenaba la

PRIMERA

cantidad a depositar de su
sueldo mensual y el nime-
rodec
En otros casos, el cobro
era en efectivo a través de
algun joven que llegaba a
un restaurante, en donde

nta

recibia el dinero.
Segtin un excolabo-

rador que buscé a este

diario para
la anomalia,

enu

ar
las cuotas
igadas a pagar co-
spondian a jefaturas
de departamento y a
subdirecciones,

Por ejemplo. el pago
obligado por una plaza de
subdirector, con un sueldo

neto de alred

sos mensuales, es
20% del sueldo neto.
Para las jefaturas de drea,
n un sueldo de unos 42

il pesos netos, el pago

de siete mil pesos

ensuales.
Aurora

PRIMERA | PAG

Transformaran Talleres Graficos de México

La Pre

convertir

sidenta an
y Taller
imprima la p

que

ha consolidado a lo largo de
mas de dos décadas

De acuerdo con la Pre-
sidenta, durante todo ese
tiempo las mismas com-
pafiias se han beneficiado

Méxic
las

»sentard una iniciativa para

sa estatal

2027./4

N empre

elecciones de

de los procesos de contra-
tacion, situacion que tam-
bién puede observarse en
los organismos electorales
estatales

PRIMERA | PA

AGINA 4

Foto: Reuters

GLOBAL
Un mexicano,
desaparecido tras
colision de trenes

originario

no ha

do localizac

tren en
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Violeta Vazquez-Rojas r Rafael Pérez Gay ; Ligia Urroz
“La esperanza es “La partida que P “Pantaledn... y Dos
el motor mismo de la me dejé un raro crimenes, novelas para

accion politica” -».10 desaliento” -».2 soltar el cuerpo” -».ss

META 2C Reporta el Inegi caida de confianza en los Oples; partidos exigian detener nombramientos en
16 institutos ante el escandalo sobre irregularidades en contratos, pero el INE sélo frena Guerrero y Oaxaca

El maremoto Taddei sacude al
arbitro electoral en 30 estados

JANNET LOPEZ Y RAPAEL LOPEZ, CDMX

Los partidos planeaban
frenar los nombramientos de
seis presidencias y 18 consejerias
en 16 Organismos Publicos Loca-
les Electorales, todo bajo el efec-

to Taddei, pero el INE sélo pausé
Guerreroy Oaxaca, mientras que
lagestion de la renunciante afec-
télaconfianzaen 30 delos 32 ar-
bitros de lasentidades, segiinuna
encuestadel Inegi. PAcs.4v5

Arturo Castillo a MILENIO  Erario federal y en Sonora

Pactan consejeros denuncia
ante FGR; “hay elementos™

ALEJANDRO DOMINGUEZ - PAG.5

En el presupuesto, huellas
de diezintegrantes del clan

ANTONIO LOPEZ - PAG. 4

“Certificacién internacional”
Cosmocolor niega favoresy
pide que la Auditoria revise

REDACCION - PAG. 6

SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

Adversarios
se dan tregua
por funerales
de Cardenas

ISRAEL NAVARRO, CIUDAD DE MEXICO

Los funerales de Cuauhté-
moc Cérdenas, alos que asistio la
presidenta Claudia Sheinbaum
para montar una guardia con los
hijos del ingeniero, reunié a figu-
ras politicas tan disimbolas como
Rosario Robles, Francisco Labas-
tida, Ariadna Montiel, Marcelo
Ebrard y César Nava. Hoy habra
un homenaje de cuerpo presente
en Bellas Artes. rac.s

Libro Sobre mis pasos
Salinas, el 88 y AMLO, ejes
en memorias del ingeniero

LORENA LOPEZ - PAG.9

Comparece ante diputados
Neoliberales hacen sicarios;
4T, becarios: Mario Delgado

FERNANDO DAMIAN - PAG. 11

Hidalgo: invierten
$10 mil millones
en Zapotlan para
Polo del Bienestar

EQUIPO MILENIO, ZAPOTLAN Y CDMX
__El titular de Economia,
Marcelo Ebrard, encabezo el
banderazo de las obras del Polo
del Bienestar en Zapotlan. pac.20

Nvidia, blanco
de complot por
espionaje chino
Alta ¢jecutiva asidtica cercana
al mando Jensen Huang pasaba
datos de inteligencia a Pekin

THE NEW YORK TIMES-PAGS. 28 Y 29

Checo, de vuelta a
casa con la Formula 1

Gran Premio 300

Trenazo. Nada se sabe
sobre un mexicanoy
ya son 69 los muertos
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Abren Bellas Artes para rendir homenaje hoy a Cardenas

A A su llegada al Pantedn Francés, donde se llevé a cabo el
velorio de forma privada, la presidenta Claudia Sheinbaum
definié a Cardenas Soldrzano con tres palabras: “congruencia,

democracia y dignidad". Permanecié alrededor de 40 minutos
y montd una guardia de honor junto a Lazaro y Cuauhtémoc
Cérdenas Batel. Captura de pantalla de video

@ El funeral congrego ayer
a personajes de diferente
signo politico, antiguos
colaboradores y adversarios

® El reconocimiento a
sus aportes se multiplicé
desde grupos civiles e
instancias oficiales

@ “;Hasta siempre,
ingeniero!”: Sheinbaum

® Supo resistir fraudes,
calumnias y campafias de
odio: Rosa Icela Rodriguez

® Recuerda Laura Itzel
Castillo la solidaridad
que mostré con su padre

@ Pesar en Espana entre
descendientes del exilio
republicano, asi como
lideres vascos y catalanes
A.MURNOZ, A. URRUTIA, E. OLIVARES,
A.BECERRIL, R. GONZALEZ, G. SALDIERNA,

S.HERNANDEZ, |. SALDANA Y A. TEJEDA
[P4AY

Ofrenda a Lorenzo Salgado se llena de mensajes

Asesinato de migrante
mexicano alienta votos
anti-1rump en Texas

@ Cientos de personas | @ En ese estado, récord
dejan constanciadesu | de 4.5 millones de
sufragio adelantado en el | ciudadanos que han
lugar donde lo balearon | depositado sus boletas

@ Sus familiares
lanzan movimiento

en repudio al ICE; tiene
ya impacto electoral

DAVID BROOKS Y JIMCASON, CORRESPONSALES /P25

OPINION

ELENAPONIATOWSKA /P&
IMANOL ORDORIKA /P10

EDITORIAL

Cdrdenas,
honrar el legado
/P2

Taddei traiciono la
confianza del pueblo,
indica la Presidenta

® Hijo de la ex titular del INE
es mi secretario particular por
méritos propios: Alfonso Durazo

A.URRUTIA, A.MUNOZ Y C.GOMEZ LIMA/P 15
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jQué oportunismo!:
estuvieron
los que no son
ni nunca fueron...
y los que se perdieron
en el camino.
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Opero el gobierno de
Milei la fuga de Flavio
Bolsonaro a Miami

@® Presentan evidencias
de que altos funcionarios
argentinos recibieron al
brasilefio en la frontera

STELLA CALLONI,CORRESPONSAL /P27

@ Partio del acropuerto de | ® Denuncian que la nave
Puerto Iguazti a bordo de
jetde una empresa ligada
con capo del narcotrdfico

volo a través de paises
aliados de Trump: Bolivia,
Peru, Ecuador y Colombia

o hc!«,’p\ﬁ" . D
- \l 1

- ,/“7
Buscan a mexicano desaparecido tras trenazo en Espaiia

a cuatro franceses y dos italianos. Pasadas 48 horas del choque,

la cifra de fallecidos ascendia a 69, aunque se prevé que aumente
debido a la gravedad de algunos de los mas de 100 heridos. Foto Afp
ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL /P 28

A Las autoridades espafiolas informaron ayer que entre las victimas
del accidente en Toledo hay unos 50 extranjeros de 23 paises, de los
que sélo se ha confirmado la muerte de una ciudadana argentina,
ademds de que no se ha podido localizar al connacional, asi como

www.jornada.com.mx
£ - Ll ’
oPRaON Identificana | CobranvidaparaDiadeMuertos | Capturade
Rail Zivechi 18 _ , o e
, responsable - ETININ  <En e talter lider criminal

Gilberto Ldpez y Rivas 18 = El Volador, en T, ()

prerr— o | deenvenenar ctapolpa en Tamaulipas

trabajan a : -

PecroMoue s | perrosenla marchas forzadas | (1€]A CAOS Y

para tener 3 :
COLUMNAS Condesa fienecaros | Seis fallecidos
, alegdricos que

Dinero ® Fue captado por cAmaras participaran en el © Almenos 15 bloqueos en

Enrigue Getven Ochos 8 de vigilancia de vecinos; desfile de mafiana las localidades fronterizas de

Astillero autoridades de Cuauhtémoc en Paseo de la Matamoros, Rio Bravo, Valle

Julio Herndndez Ldpez 1 presentan denuncia formal :i’t‘;'s":bsf;:"” Hermosoy San Fernando

México SA n .

Carlos Feméandez-Vega 2% ® L()Qﬁrmap la presencia m:r::‘n ;:l;: ® Axel N es el segundo
deuninsecticida altamente del recorrido. almando de Los Ciclones,
toxico en los cebos de carne Foto Jorge Angel faccion del cartel del Golfo
encontrados en parque Pablo Garcic

I“"I“" |I|I|I|I|" Py MAR GONZALEZ/ M. SANCHEZ, D. CASTELLANOS,
OMAR GONZALEZ | A )
7 1502228 " 390008 KEVINRUIZ/P 32 CULTURA I.SALDANAY C.ARELLANO/ P 3|
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Empresas

Tipo de cambio y alza
en costos merman las

utilidades de la CFE

* En el tercer cuarto los ingresos de la
empresa crecieron 1%, pero los gastos ope-
rativos crecieron 15% anual. En enero-sep-
fiembre, lo utilidad fue de 24,313 mdp.

Ao XXXVII .

;96065

Enero-sepfiembre NRESS RESUIR0 SEWD
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La actividad econémica se
incrementé en 24 de los
32 estados en el Il Trim.

* £l desarrollo de infraestructura relaciona-
do con transporte y conectividad, asi como
obras, detonaron los crecimientos: ITAEE.

oG 54
Indicador Trimestral de la Actividad Economica Estatal
| VARMO0M AL DESESTAOOMALADA ¥, SESUND0 TRMESTRE 2025

LAS MAYORES ALZAS LAS MAYORES CAIDAS
tiddge H Rodnt
(aliro Quirteso re

5.8 3
Vot H (empeche
5 2.4
It
Inicia obra del Polo de Desarrollo
Econémico en Zapotlén, Hidalgo;

se invertiran 10,000 mdp. o 55

- Opinién

o
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! Enrique Compos Rail Martinez Solares A
__ o |/ oG 28
—- & Marco A. Mares Jonathan Ruiz Torre
=" o 38 oG 4]
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e Alberto Aguirre Eduardo RuizHealy
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Termumetro

Fundado en 1988

Ayer se deprecio 1.14% y cotizo en 18.83 por dolar

El peso cerro en su
peor nivel frente

al dolar desde
agosto del 2025

® Desde septiembre, la moneda mexicana ha perdido 11.53%,
presionada por la tasa de interés de la Fed y ayer el dato del PIB.

®Dudas sobre la A en Bolsa generan aversién
al riesgo, en perjuicio de monedas emergentes.

Crigiion Télez

eitc 30

Factores monetarios internacionales, tensiones geopoliticas y ajustes del sector tecnolégico
han elevado la presién sobre la paridad de la moneda mexicana frente al délar.

Tipo de cambio
| PESOS POR DOLAR

16.8912

0458226

18.8380

B0012%

17.9837

07-007-26

f——————————— VARIACION: 11.53%

FUENTE: BANXICO

En Primer

Tras reportes, crece la
presion sobre empresas
tecnolégicas en Bolsa

* Las dudas de los mercados
sobre la rentabilided de las
inversiones en |A se materio-

lizaron en coidas de firmas
tecnolégicas en Wall Street,

i 45
o R 4D

Acciones de empresas tecnolégicas
que mas cayeron | Vaks, INIRACIA

4.61

POR GENTO
ha perdido el peso

frante ol délor este afio.

115

DOLARES

por barril cotizé ayer el

crudo tipo Brent.

por délar prevén la
paridad en dias.

=
— § £
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i B : 3 - z
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Finanzas

El PIB de Estados
Unidos crecié
3.4%en el
tercer trimestre

® |nversidn, consumo y
gasto publico impulsa-
ron el crecimiento.

)

ORG. 02

3.8%

aumentd el gasio de
lOS consumidores enltre
julio y septiembre.

Mercado bursdil
en México esta
barato: Pershing
Square Capital

* Desempeiio de lo

economia de EU le da

aon mas impulso.
ClaeRs]

Lamanufacturaes
e e b reas de
HENOr oporfuni
dad para Mexico™
WluﬂA.Aclmm

PRI

Sheinbaum: se
haré homenaje
a Cuauhtémoc
Cardenas

* Lo Presidento

acudié al sepelio en

el panteén fronces
[ cXe)

95

BDD

suma la deuda en
conjunto de las 32
economias euro-
peas al | Sem.: IIF
056,23
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PIBdeEU
seacelera
A4%en
eltercer
trimestre

Expertos. Fuerte impulso de inversion
empresarial en Tl beneficiara a México

La economia de EU acelero su
crecimiento a 3.4 por ciento en el
tercer trimestre, a tasa trimestral
anualizada, por arriba del 3.2 por
ciento estimado, impulsado por la
inversion y el consumo privado.

Expertos advierten que bue-
na parte del gasto en inversion
estd relacionada con el auge en
infraestructura por IA, lo que ha
beneficiado a México, como prin-
cipal proveedor de manufactura
tecnoldgica. Sin embargo, no ven
unarecuperacion generalizada en
inversion, pues fuera del rubro de
T1, el gasto sigue estancado.
—Ander Ahuad / PAG. 4

$18.8

Y

CONSUMIDORES, RECELOSOS PARA USAR IA ESTE BUEN FIN

ON HUMANA;

PREI ,‘f,F El

PAG.18

Y

Acelera crecimiento

® PIB de £, Var. % trimestral anualizada

39

A I | Il | IIIJ
T T
2024 2025 2026

Fuente: Cficine de Analsis Economico de EU.

TIPO DE CAMBIO. Peso amplia pérdidas y se
ubica en niveles de agosto de 2025. / PAG. 15

HOY SERA HOMENAJEADO DE CUERPO PRESENTE EN BELLAS ARTES

. ’ (i.

'‘CONGRUENCIA Y DIGNIDAD, SU LEGADQO": CSP

PANTEON FRANCES. 'El ingeniero Cardenas dejé un legado de congruencia y mucha
dignidad', dijo ayer |a presidenta Claudia Sheinbaum, quien le hizo un homenaje en Palacio
Nacional. Posteriormente, asistié al funeral donde monto una guardia de honor, PAG. 43

A\

Lamentan muerte de Cardenas

La muerte de Cuauhtémoc Cdr-
denas Solorzano, icono del movi-
miento de izquierda en México,
conmovi6 alos sectores politicos,
sociales y empresariales, que al

\/

EDUARDO OSUNA (BBVA)

'Las condiciones
estan dadas
para un mayor
crecimiento
economico.

PAG.5

CHRISTINE LAGARDE. DEJARA PRESIDENCIA DEL BCE EN FEBRERO DEL 2027, ANTES DEL
TERMINO, EN UN ENTORNO DE RETOS, EL BANCO MANTIENE SU TASA EN 2.5%. PAG. 17

W et .
René Delgado i
SOBREAVISO / 39 iRC

Edna Jaime
OR QUE APECHUGAMOS?

Karla Rodriguez
MALETA ABIERTA / 38

unisono, sin distincion de ideo-
logia o partido, lamentaron su
muerte y destacaron su aporta-
cion histérica en la democrati-
zacion del pais.

Losexpresidentes Vicente Fox,
Felipe Calderdn, Enrique Pefiay
Andrés Manuel Lopez Obrador
publicaron mensajes de condo-
lencias. —David Sail Vela/PAG. 43

CONVERTIRAN TALLERES
GRAFICOS EN EMPRESA

La presidenta Claudia Shein-
baum dijo que la préxima se-
mana presentara una propues
ta de reforma pa ti
Talleres Graficos de México en
una empresa con consejo de
administracion y observacion
externa, afin de queimpriman

\j

las boletas electorales.

“Lomejor es que tengamos
una verdadera empresa de
Estado, dedicada a los Talleres
Graficos, que sea la que pro-
duzca la gran mayoria de la
papeleria electoral’, dijo.
—Eduardo Ortega

440 mil 650 pesos a precampanas
y 2 millones 491 mil a campanas.

\j

ATRIBUYE EMPRESA RESULTADO
AL EFECTO CAMBIARIO.
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CARDENAS

DEJA UN LEGADOD
DE DEMOCRACIA:
SHEINBAUM

La presidenta Cloudia Sheinbaum
ofirmé que la democracia es el
principal legado de Cucuhtémoc
Cérdenas, el dirigente que desa-
fi6 al PRI en 1988 y abrié el ca-
mino o la izquierda mexicana. Al
despedir en el Pantedn Francés
al fundador del PRD, fallecido o
los 92 ofios, lo mandataria des-
tocd su “dignidad y congruencio”™
y recordd su popel en la transfor-
macidn politica del pais.

PODER | PAG.5

EL DIﬁR‘IU SIN LIMIT
\

&

%fr

ARO XV N° 3797 | COMX

e 5

-—’
-
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- ———

DECLARATORIA

e

_

“MEXICO TIENE EN SU CORAZON EL DESEO DE LA PAZ"

Lo Confederacién Patronal de la Repdblica Mexicana y lideres de los iglesias catdlica, ortodoxa y de la comunidad judia
unieron fuerzas para exigir un alto o lo violencia, la corrupeion, la impunidad y la polarizacién en México. En un encuentro
inédito, advirtieron sobre asesinatos de religiosos, extorsiones y expresiones de antisemitismo, y firmaron un ocuerdo poro
promover lo paz, lo convivencia y el desarrollo sociol. “Un México en poz es un onhelo de todos los ciudadonos y lo clave es
encontrarnos, vernos o lo coro, reconocernos”, ofirmé Juan José Sierra Alvarez, presidente de la Coparmex. PODER] PAG. 4

BUSGCAN
SANGRE
NUEVA

ATENEA CAMPUZANO
Y SAUL HERNANDEZ

Alrededor de 40 por ciento de
los personas de entre 19y 35
ofios no acude o votar, dice la
presidenta del Instituto Electoral
de la Ciudad de México, Patricia
Avendofio. “Los jovenes repre-
sentan una parte muy importante
de la poblacién de esta capital y
requerimos que se sientan atroi-
dos a los procesos electorales”,
sefiolo o0 24 HORAS.
TRANSMETROPOLITANO | PAG. 10

LA FISCAL DE HIERRO

AVANZA CORIN EN SEGURIDAD
Y GOMBATE AL DESPOJD

DAVID FUENTES

Mientras los homicidios dolosos registran una caida de 50 por ciento
respecto de 2019, el despojo de inmuebles mantiene encendidas las
alertas en la Ciudad de México. La fiscal general, Bertha Alcalde Lujan,
informo que entre el 5 de agosto y el 30 de septiembre se presentaron
573 denuncias por este delito, un promedio de 10 diarias, y aseguro que
existen avances en 80 por ciento de los casos. TRANSMETROPOLITANO | PAG. I

@ caliente.mx

CASA DE APUESTAS OFICIAL

LIGA T BBVA

PARTIDOS 31 DE
¥ MONTERREY VS
© GUADALAJARA VS§

S AMERICA VS

OCTUBRE
TIJUANA &
ATLANTE §

TOLUCA(®)

HORARIC LOCAL EMPATE VISITANTE
19:05

19:07
21:10

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO.
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA

SELTENE $1,000 EEHCY - EUEALICUC $5,696

VA0 SO0 P MU DS USOME0S PERMED TGO DGG/ATH0ANT DNVEATETE SUSPOMSAS SMENTL (05 AIREOS OON APULSTA ESTRE PROMISOOS PMPA MENORES O £A0 CONSLLIA TEAMINS ¥ CONDICIONES EN CALEATE M



Javier Solérzano Carlos Urdiales Valeria Villa
HOY ESCRIBEN Elingeniero (de Se fue el que hublera... La expectativa de
memoria) pag. 2 pig.6 reciprocidad pag. 27
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CRISIS DE CREDIBILIDAD

[ | ] y
CSP: Taddel traiciono
(]
|
CONTidnZa dei puenlio;
|
EL PILOTO tapatio regresa al GP de
México, ahora con Cadillac y en una carre- re n a n e n e e
ra histérica; "300 grandes premios es

unalocura”, expresa. pags.30y 31

maraesieios  SUS MOMbramientos

usodesuelo: alcalde; va

otraﬁesta enlLava213 YULIABONILLA Y TANIA GOMEZ
LOPEZ Casarin dice que revisaron caso con . , pa
duefiode predio, perono es delito hacer fes- LaPresidenta asegura que no Ensesion del arbitro, partidos Buscan que Talleres Graficos

puede haber tapadera de una co- hacen a un lado criterios de expre- . .
rrupcion; niega defensa de exjefa sidenta para nominaciones; avalan fa b"que papde”a electoral
del Instituto; debe haber auditoria 17 de 24; acuerdan revisar contra- PLANTEA CSPreforma paraque produccidndeje
también de gestiones de Cordo- tos; propone Arturo Castillo dar deestara cargode particulares; identifica TGM
vay Ugalde, sefala pags. 3a5y7 vista a FGR de irregularidades retos de maquinariay modernizacion. pags.6y8

tejos; acusa complicidad de jueces. pag.19

LA PROPIEDAD de Lava 213 usada para fiestas.

LA MANDATARIA, ayer, en una guardia [N FUNEHAI" PLURAI'
fliigztaonkcohos de Cirdenes. 9.4 ..~ "ye RECONOCIMIENTO
: AL PAPEL HISTORICO
DE CARDENAS

HASTA siempre, ingeniero: Claudia
enhomenaje en Palacio; Rosa Icela,
Laura Itzel y Pablo Gomez reme-
moran lucha; en Diputados e INE lo

Espania: contracifra
oficial, piden buscar
adesaparecidos

VIVEN familias horas deangustiatras tre-
nazo: “Nosé donde esta mipadre... estoes
inaguantable™; 69, lacifra de decesos. pig.24

GOBIERNO de honran; acuden a velatorio figuras

g‘;‘“’ F"',‘"g: de todas las lineas politicas; Lula
paricon

un connacional; destaca legado. pigs.10y12

otros siete estan

heridos.

PARTIDOS 31 DE OCTUBRE LOCAL EMPATE VISITANTE

19:05 ¥ MONTERREY VS TIJUANA §

’ 19:07 |  GUADALAJARA V§ ATLANTE @

@ caliente.mx 21:10 | ® AMERICA Vs TOLUCA(®

Recibe de regalo*

CASA DE APUESTAS OFICIAL ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO.
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA,

LIGA 52 BBVA Si apuestas [m a este parlay cobrarias: i 1513
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Trabajoy
breza:
aparadoja
Millones de
trabajadores
& en México
regent s, < > perciben ingresos
> 2 - insuficientes
para una vida
digna, carecen de
seguridad social,
se encuentran en
la informalidad o
realizan actividades
de subsistencia

INDIGONOMICS

. I - o
3
,
| ’ o
&’.’"

v 1S

TERMINAR CON EL MIONOPOLIO | siwaice”

Uno de los
inversionistas
mas importantes
del mundo visitd
el pais y la Bolsa
Mexicana de

Valores como

La presidenta Claudia Sheinbaum propondra convertir a Talleres parte de su
Graficos de México en empresa del Estado para desplazar a célebre estrategia
intermediarios que dominan los contratos de materiales electorales, para tdet%ctgf
en medio del debate sobre la autonomia electoral B

y lalimpiezadel INE

Recibe de regalo*

N DEPO

HORAS PARTIDOS 31 DE OCTUBRE LOCAL EMPATE VISITANTE
19:05 ¥ MONTERREY IS TuANA & <182 | +335 +440
™ BAJA LA
N 19:07 O GUADALAJARA 5 ATLANTEY| =213 | +350  +540
caliente.mx 2110 BAMERICA IS ToLuca®| #150 | +285  +150 | __K

CASA DE APUESTAS OFICIAL ESTOS MOMIOS, FECHAS Y MORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALGUIER MOMENTO
CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA

LIGAS2 BBVA Si apuestas Em a este parlay cobrarias: & - %3
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CRONICA:

|| 0 762083' “

S e ATt TP S CTRR A
‘7_ ] ge " i MUNDO PAG. 24
Inauguran Casa B t e | 17 minutos rumbo
delas TresR's L ala colision
en GAM; costo Nadie vio venir la

tragedia en Espana

25 millones

«|.a Ciudad de México
destinara mas de 12
mil millones de pesos
ala construccion del
Sistema Publico

de Cuidados

COMX / PAG.19

Meéxico despide a Cuauhtémoc

Cardenas; Sheinbaum hace guardia

[nauguran distribuidor de Chiautempan;
conectara Tlaxcala con Puebla

OPINION

La Secretaria de Infraestruc-
tura, Comunicaciones y Trans-
portes entregé el Distribuidor
Vial Santa Ana Chiautempan,
en Tlaxcala, en beneficio de
73 mil habitantes, Jests Esteva
Medina explico que se ubica en
la llamada Via Corta, por don-
de circulan 54 mil vehiculos al
dia. NACIONAL / PaG.6

Rafael Cardona

Cristalazo- P3

Legado. Lideres de la clase po-
litica de los distintos partidos
politicos, dirigentes empresa-
riales y ciudadanos asistieron al
Panteén Francés para despedir
al ingeniero Cuauhtémoc Car-
denas, el hombre del que reco-
nocieron su legado y quien mar-
¢6 la ruta hacia la apertura de-
mocratica y de la consolidacién

Un adids

"Hasta siempre,
ingeniero’, destaco
la mandataria

de la izquierda en México.

Cdrdenas, quien fallecié el
miércoles a los 92 anos, fue
gobernador de Michoacan,
tres veces candidato a la Pre-
sidencia de la Republica y el
primer jefe de Gobierno del
entonces Distrito Federal.

El funeral privado al que
no tuvo acceso la ciudadania
que quiso dar el Gltimo adios
al ingeniero asistieron lide-
res politicos, empresarios y
dirigentes de organizaciones
nacionales reconocieron su
trayectoria y el respeto que
se gano6 como lider politico.
NACIONAL / PAG.4y S

Instituto Electoral de Nuevo Leon, en riesgo
presupuestal para eleccion: Lorena de la Garza

Edgardo Bermejo
Lecturas de Cuauhtémoc Cardenas - P13

Comicios. La presidenta de
la Comisién de Presupuesto
del Congreso de Nuevo Ledn,
y una de las figuras que mas
suenan para competir por la
alcaldia de Monterrey en el
2027, senala un punto de su-
ma importancia: el Instituto
Estatal Electoral fue dejado
sin recursos. NACIONAL / PAG.10

Ulises Lara
Elfinde unaera- P12

LA ESQUINA

NACIONAL PAG.6

“Taddei traiciono la
confianza del pueblo
de México’, expresa

la Presidenta

Afirmd que su gobierno
no encubrird actos de
corrupcion

La infraestructura carrete-
ra tiene la virtud de venir
precedida por la genera-
cion de empleos, directos e
indirectos, para su edifica-
cion; encierra igualmente
una aspiracion largamente
acariciada de abrir nuevas
posibilidades de estudios,
trabajo permanente y ac-
tividades recreativas. Esto
no podria ser mds cierto en
el caso del corredor Pue-
bla-Tlaxcala
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CUAUHTEMOC CARDENAS
Politicos lo despiden

Desde temprana hora llegaron al
Panteén Francés excolaboradores y
lideres politicos que acompanaron
al dirigente de la izquierda
mexicana fallecido el miércoles.
Hoy, la ciudadania podra despedirlo
en el Palacio de Bellas Artes. Pag. 6

CRECIMIENTO DESIGUAL
Ocho estados
se contraen de
ril a juni
abril a junio
La economia de ocho estados se
contrajo durante el segundo trimestre
de 2026, en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior
Morelos registro la mayor caida, de 5.8
por ciento, seguido de Quintana Roo,
con 3.7 por ciento, y Campeche, con
2.4 por ciento. Los retrocesos también
alcanzaron a Puebla, Coahuila
Navyarit, Aguascalientes y Baja
California, segan reporté este jueves el
Inegi. Humberto Calzada Diaz
economista en jefe de Rankia y Capital
Fx, comentoé que las contracciones
pueden responder tanto a condiciones
particulares de cada estado como a
dificultades mas amplias, entre ellas
una menor inversion y la
desaceleracion industrial. “Por si solas
no significan que México esté en
recesion, aunque si representan
sefales de alerta’, sostuvo. Péag. 13

ELECCIONES EN EU
La IA transforma las

campaiias electorales
Un analisis del Wesleyan Media
Project identifico 220 anuncios
politicos creados, al menos
parcialmente, con Inteligencia
Artificial, con un gasto superior a 137
millones de délares durante el ciclo
electoral de 2025-2026. Pag. 24

Luis Carriles Pig. 13
Javier Orozco Pag. %
Alfonso Ramirez Pég. 20

7 006”0930
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Captura de
narco detona
bloqueos

TAMPICO. Fuerzas federales
detuvieron en Matamoros a Axel
Alfredo N, Titan, identificado
como segundo al mando de la
célula delictiva Ciclones, hijo de
José Alfredo, El Contador, y so-
brino de Osiel Cardenas Guillén,
exlider del Cartel del Golfo. La
detencion provoco 14 bloqueos
en Matamoros, Rio Bravo y Pa-
dilla, asi como la quema de uni-
dades y al menos un tiroteo, que
dejo una menor fallecida y a su
madre herida. Pag. 9

CASO TADDEI

Actor es apoderado
de contratista del INE

RAFAEL RAMIREZ

César Rodriguez figur6 como representante
de las empresas Cajas Graf y Corporativo Zeg

El actor y bailarin César Rodri-
guez Urefia paso de los escena-
rios y la television a figurar co-
mo apoderado legal de dos em

presas vinculadas con Alfredo
Herndndez Casillas, sefialado
como uno de los contratistas

favoritos del Instituto Nacional
Electoral (INE) durante la pre-
sidencia de Guadalupe Taddei,
quien renuncio a su cargo.
Urefia participo en produc-
ciones como No manches Frida
2y en el concurso Las estrellas

bailan en Hoy, donde tuvo como Las compaiias de los Hernan-
parejas de baile a Lis Vega y Ma- dez Casillas han sido beneficia
risol Terrazas. das con contratos presuntamente
A partir de diciembre de 2020 irregulares del INE y de drganos
pasé del mundo del espectaculo a electorales locales por mds de 514
los negocios con el sector publicoy millones de pesos.
en octubre de 2026 fue identifica- En sus redes sociales Rodri-
do como representante de Corpo- guez Urefia comparte celebra-
rativo Zeg y Cajas Graf, firmas liga- ciones con el empresario José
das a los hermanos José Alfredo y Alfredo Hernandez Casillas, en
Raymundo Francisco Herndandez Avenida Picacho, colonia Jardi
Casillas, contratistas del INE. nes del Pedregal. Pag. S

JARIPEO
Retrato de Ia fragilidad masculina
El documental cuenta historias que, “si sabes a dénde voltear,
las notas", senala el cineasta Efrain Mojica, quien lleva a la
pantalla grande una tradicion de gran arraigo en México,
pero desde una perspectiva queer. SOY
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CLAUDIA SHEINBAUM

“TADDEI TRAICIONO LR
CONFIANZA DEL PUEBLO”

PORCARLOS NAVARROY NOEMI GUTIERREZ

“HAY QUE DECIRLO ASI. ;,COMO FUE ELECTA GUADALUPE TADDEI? ;,POR EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA?
NO. FUE ELECTA POR EL CONGRESO DE LA UNION A PARTIR DE UNA TOMBOLA", ASEGURG LA MANDATARIA P4

L HERALD

= i Monumental
‘ - DOMINA CATRINA OFRENDA EN EL ZOCALD

La CDMX consiguié un nuevo récord mundial con la figura
de 33.411 metros de altura, la cual es parte de las actividades
i queestaran abiertas hasta el proximo 2 de noviembre. P13

[SPECIAL

Por caso Manzo

DETIENEN A
SECRETARIA
DE BIENESTAR

Rosa Alejandra ‘N’
fue aprehendida por
agentes delaFiscalia
General del Estado
por su probable
responsabilidad
eneldelitode
encubrimiento por
favorecimiento. P28
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~ RENAULT eleva su

/. apuesta en México
con nuevos modelos y
sorpresas de Alpine F1.
Pdgs. 10-13

Fortalece
Harfuchla
formacion

de agentes
especializados

Victor Mayén

LA SECRETARIA de Seguridad
y Proteccion Ciudadana (SSPC)
reporto el egreso de mil 80
agentes especializados en inves-
tigacion e inteligencia durante
2026. En un acto encabezado
por la presidenta Claudia Shein-
baum en Palacio Nacional, el
titular de la SSPC, Omar Garcia
Harfuch, destacé la formacion
de 416 agentes y 26 integrantes
de la Escuela de Mandos. El ba-
lance se presentd a un ano de la
creacion de la Aca-
demia Nacional de
Seguridad Puabli-
ca, como parte
de la estrategia
de profesiona-
lizacion y forta-
lecimiento de las
capacidades
de segu-
ridad.

Destaca Sheinbaum legado

emocratizador de Cardenas

: LAMIANDATARIAFEDERALacompafié a la familia del
lider histdrico de la izquierda; 1a despedida, plural, estuvo
llena de figuras que destacaron su lucha porla transicion

Victor Mayén

apresidenta Claudia Shein-

baum acudié este jueves

al Panteén Francés para

acompatfiar a la familia de
Cuauhtémoc Cardenas Soldrzano,
cuya trayectoria fue reconocida
por funcionarios y figuras de dis-
tintas fuerzas politicas

"Venimos a abrazar a la fami-
lia", expres6 la mandataria, quien
resumid el legado del fundador
del PRD y primer jefe de Gobierno
electo de la capital como “demo-
cracia y dignidad”.

Cédrdenas fallecié el miércoles a
los 92 afios. Su hijo, Ldzaro Carde-
nas Batel, agradecio las muestras
de solidaridad y lo recordé como
"un personaje admirable, decisivo
en la historia de México"

La jefa de Gobierno, Clara Bru-
gada, destacé su papel en el movi-
miento democratico de 1988 yen la
conquista de derechos y libertades
en la capital.

"Esta ciudad es una ciudad de
derechos y libertades, gracias a
Cuauhtémoc Cardenas”, afirma.

Al respecto, la fiscal general,

(SABIAS QUE?
Cuauhtémoc
Cardenasfueel
primer jefe de Go-
bierno electo del
entonces DF.

Ernestina Godoy, lo describié como
un amigo de la democracia que des-
pertd esperanza. Marcelo Ebrard
resalté su generosidad y su papel
en la transicién democratica. El pri-
ista Francisco Labastida reconocid sus

FOTO: ESPECIAL.

valores y tolerancia, mientras diver-
sas figuras politicas y dirigentes so-
ciales acudieron a despedirlo en una
ceremontia de cardcter privado. Pos-
teriomente fue abierta para quienes
quisieran acompafiar a la familia

Sigue enlapigina 4

Defiende
Cosmocolor
legalidad del
contrato para credenciales
del INE. Pide a la ASF
investigar a fondo. Pdg. 2

Tania Rosas

OAL COMPARECER en comisio-
nes de la Camara de Diputa-
dos por el Segundo Informe
de Gobierno de la presidenta
Claudia Sheinbaum, Mario
Delgado Carrillo, secretario de

Defiende Delgado becas de 4T

Educacion Publica, respondio
a los cuestionamientos de la
oposicion, al afirmar que con-
denaron a los jovenes a ser si-
cariosy a los maestros a tener
pensiones raquiticas, lo que
ha revertido la 4T

Sigue enlapigina 5

| La-Lista

0 @ejecentral
o EjeCentralTVv

. @EjeCentral
. @ejecentral.com.mx

0 @EjeCentral

Miembro de il Alianza de MediosMx
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AP OYA SHEINB AUM BRUGADA VE

MEGADERRAMA

QUITAR SUPERPODER B3
POR FRANCISCO MENDOZA NAVA

HACIENDO CUENTAS ALEGRES.
Lajefa de Gobierno de la CDMX,

Clara Brugada, estimo que el
Gran Premio de México de la

ELIA CRUZ CALLEJA ¥ p
Formula 1, que se celebrard entre
NO COINCIDE EN CRITICA A LA EXTITULAR DELINSTITUTO  : MAYOR PROBLEMA, la operacion el viernes 30 de "F""‘"«‘.‘ el lde
“SUPERATRIBUCIONES”, pero "TRAICIONO la confianza del de las empresas de los Hernandez nov lg‘!llh-1~. y el Dia de .\lu,qms
estd de acuerdo con cambiar la ley : pueblo de México”, reclama Casillas mas de 20 aiios. Pag. 4 dejaran a la capital del pais una

derrama economica superior a los
35 mil millones de pesos (mdp)

» REVISARA INE CONTRATO PARA CREDENCIAL DE ELECTOR P.3 Indico que los hoteles capitalinos
» AMLO NO AVALO A TADDEI'Y NADIE LA DEFIENDE: SHEINBAUM P.3 ¥a registral una ocupacion de

casi el 100%, lo cual demuestra

» RECONVERTIRAN TALLERES GRAFICOS PARA TAREA ELECTORAL P4 L e D

de la ciudad en estos dias. “Veo

» EXHIBE PABLO GOMEZ AMPARO A LOS HERNANDEZ CASILLAS P4 oportunidades para miles de

familias que - desde los hoteles
hasta los negocios pequenos, los

restaurantes y mercados — van
beneliciandose. Somos la gran
capital mundial del deporte, del
turismo deportivo y de grandes
eventos internacionales”, expreso.
Pag.9

RECONOCEN CONTRIBUCION*A
TRANSFORMACION DEMOCRATICA
DE CUAUHTEMOCICARDENAS

. ) POR FRANCISCO MENDOZA NAVA
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Inauguran ofrenda con Catrina de Record
HONRAS FUNEBRES. t ] t Guiness. Cuartoscuro

Imagen tomada de video de redes soclales. Pag.5 .
» HOY, HOMENAJE AL INGENIERO EN BELLAS ARTES ’E‘E‘E'E‘Slﬁ'l“c'l’glls'o'“

> “FIGURA FUNDAMENTAL EN LA TRANSICION”: PENA; CALDERON POLITIZA  MONSTRUG DE
» MENSAJES DE LULA, DIAZ-CANEL E INTERNACIONAL SOCIALISTA ATIZAPAN P.6
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A UN ANO DE SU ASESINATO

CARLOS MANZO:
-1  DETENCIONES
EN SU ENTORNO,
DISPUTA POR
SU CELULAR
Y PREGUNTAS
PENDIENTES

m Lacaptura este jueves de la secretaria
de Bienestar de Uruapan, Rosa
Alejandra Vargas, acusada de presunto
encubrimiento, vuelve a colocar bajo
escrutinio el circulo cercano del alcalde.

m Esta capturase sumaaladelos
escoltas del edil y de un funcionario
acusado de filtrar los movimientos de
Manzo a la célula criminal que, segun las
autoridades, ejecuté el ataque.

m Grecia Quiroz, viuda de Manzo y actual
alcaldesa de Uruapan, insiste en que
también se investigue a los adversarios
politicos de su esposo en Morena: “La
linea politica no puede quedar de lado™

M POR MANU URESTE

51358_u3326

CUAUHTEMOC CARDENAS SERA DESPEDIDO EN BELLAS ARTES

Su trayectoria y contribucion a la lucha por la democracia en México seran
reconocidos hoy con un homenaje de cuerpo presente en el Palacio de Bellas
Artes. El fallecimiento a los 92 afios del lider histoérico de la izquierda congrego este
jueves en el Pantedn Franceés a politicos de distintas generaciones y corrientes
ideologicas, incluidos militantes del PRI y el PAN. La presidenta Sheinbaum también
asistio luego de dedicar parte de su conferencia matutina a recordar al ingeniero.

I POR ANDRO AGUILAR E ISRAEL FUGUEMANN

TOTO! ISRAEL FUGUEMANN

ES FALSO QUE LOS ANIMALES NEGROS TRAEN
MALA SUERTE O SON MAS AGRESIVOS; ESTAS
SUPERSTICIONES PONEN EN RIESGO SU BIENESTAR

Rescatan del anonimato
forense a personas que
murieron en situacion de calle

Diez cruces en el Pantedn Civil de Dolores, en
Ciudad de México, recuerdan a personas cuyos
cuerpos estuvieron enriesgo de terminar en

la fosa comun. Detras de cada tumba hay una
historia de afecto, resistencia y amigos que se
convierten en familia hasta después de la muerte.

W TET0 Y FOT0- ERENDIRA AQUINO

Los superpoderes de Taddei: la
reforma de 2024 que fracturo al INE

Una modificacién impulsada por Morena

en el Senado permitié a Guadalupe Taddei
nombrar directamente a titulares de areas

clave sin requerir del Consejo General, lo que
provoco confrontaciones internas. “Empezo

a hacer nombramientos de encargadurias sin
consensuarlo”, relaté la exconsejera Dania

Ravel. Dos afos después, Taddeirenuncio a la
presidencia del INE entre sefialamientos por
contratos millonarios y cercania con proveedores.

W POR EDGAR LEDESMA

FOTO: CUARTOSCURD

Lydia Cacho encara a Mario Marin
en audiencia: “Mirame cuando hablo”

La periodista enfrento por primera vez al
exgobernador de Puebla, preso en El Altiplano,
durante una audiencia. La jueza debera determinar
una conclusioén del proceso en un plazo maximo

de 60 dias. Cacho exigio pena maxima para Marin,
a quien acusa de haberla torturado en 2005.

B P07 JOANA MALDONADO

Bloqueos y vehiculos incendiados
en Matamoros por detencion
de lider criminal

Axel Alfredo, sefalado como segundo al mando
de Los Ciclones, es hijo de “El Contador”, presunto
lider de la faccion, y sobrino de Osiel Cardenas
Guillén. Fue detenido por fuerzas federales en

la ciudad tamaulipeca. Después se reportaron
bloqueos carreteros y vehiculos incendiados.
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Cae utilidad de enero a septiembre 80%

Reporta la CFE en 3T
péerdida de 23 mmdp

Planea la Comision
recaudar mil mdd
para financiar

lineas de transmision
MARIO LOPEZ

En el tercer trimestre del afio,
la Comision Federal de Elec-
wricidad (CFE) regreso a las
pérdidas.

Durante este periodo, la
empresa estatal reportd una
pérdida neta de 23 mil 310
millones de pesos, de acuer-
do con el reporte financiero
enviado a la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV).

Esto contrasta con la uti-
lidad neta que registré la em-
presa eléctrica del Estado en
el mismo periodo del afio pa-
sado, la cual se ubicé en 56
mil 416.2 millones, sehala el
documento.

En tanto, la utilidad neta
acumulada de enero a sep-
tiembre rcgis‘tn‘r una caida de
80.5 por ciento, al ubicarse en
24 mil 313 millones de pesos,
de acuerdo con el reporte
financiero.
Esta diferencia se expli-

ca principalmente por una
caida en la utilidad cambia-
ria asociada a la valuaciéon
de obligaciones denomina-
das en moneda extranjera,
explicé la Comision Federal
de Electri

En el r\punc la empre-
sa eléctrica anadié que este
efecto es de naturaleza con-
table ¥ no representa una sa-
lida equivalente de efectivo.

Ademas, por primera vez
en seis anos los ingresos acu-
mulados al cierre de septiem-
bre disminuyeron.

En ese p(-nndn las ven-
tas de la Comision ascendie-
rona SIR mil 460 miillones de

una contraccion de 1.1
r‘()r Klt’l‘(() en k()l'lml‘a‘.l()l‘
con el mismo periodo del
afio pasado.

Esto es equivalente a una
pérdida de 5 mil 539 millones
de pesos, debido a la dismi-
nucién en los ingresos por
venta de combustibles a ter-
ceros derivado del compor-
tamiento de los precios pro-
medios del gas natural y a la
disminucion en los precios
de las tarifas en los sectores
industrial y comercial.

=
GOLPE TECNOLOGIA

Las acciones de las grandes empresas tecnologi-
cas estadounidenses resintieron ayer los resulta-

dos trimestrales y las perspectivas de negocio de
Alphabet, Intel y Amazon, reavivaron las preocu-
paciones de los inversionistas sobre inversiones

enlA. PAGINA 3

54576

A PASO FIRME

En el mercado internacional (Forex), el délar
aumento 22.45 centavos a 18.8614 para llegar a la
cotizacion mas elevada desde el 4 de agosto de
2025, fecha en que cerré a 18.8984. El ddlar de
EU elevo su valor 2119 centavos. Emesto Sarabla

hubo ak

S&P/BMV IPC DJ

SACA CHISPAS

Tras un resultado

enel

tercer del
pasado parasgualpenoéodeZOZSlaCFEregmm
fuerte pérdida.

UTILIDAD/PERDIDA NETA DEL 3T
(Millones de millones pesos)

28.94
2020

56.42
2025

Los ingresos totales por
venta de energia de la CFE,
que tienen mayor peso, se
contrajeron LO5 por ciento,
para ubicarse en 385 mil 214
millones de pesos en el perio-

Frena inseguridad capital.-

ARELY SANCHEZ

La inseguridad y la del
cuencia representan ob:
tiaculos que el Pais debe
superar para aprovechar
plcu:lmenlc sus \cnl:lja‘
competitivas y atraer mads
capital, seialé Bill Ackman,
fundador de Pershing Squa-
re Capital Management, fir-
ma estadounidense de ges-
tion de fondos de cobertura
(“hedge funds™) fundada en
2004 por el multimillonario
en Nueva York.

Durante un encuen-
o con medios en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV),
Ackman consideré indispen-
sable fortalecer la seguridad
¥ generar un entorno mas
favorable para los negocios.

“Creo que uno de los pro-
blemas de México es la s
guridad y la delincue
México logra reducirlos, es-
tard en una posicion mucho
mejor para hacer negocios”,
estimo.

No obstante d inversio-
nista estador
el Pais re

icas
v demogrificas dlr(ll(‘\ dc
replicar.

“Este pais tiene Illugh(l\
atributos extraording 5
ti ubicado en la region co-
rrecta del mundo y compar-
te una f“)nlcm muy exXtensa
con Estados Unidos”, expre-
sO6 Akman

“Muchas personas paga-
rian muchisimo dinero por

do reportado.

La deuda total de la Co-
mision acelerd su crecimien-
to y al 30 de septiembre se
ubicoé en 501 mil 316 millo-
nes de pesos, 18.7 por ciento

que pi

DOLAR: V $19.35 C $18.26 &

¥ -0.25%

descensos.

1.25%
8C

S&P 500 NASDAQ
7,72039  26,184.72
- -030% W -138%

mads respecto al mismo pe-
riodo anual.

PLANEA EMISION

CFE tiene previsto recaudar
cerca de mil millones de do-
lares el proximo mes a través
de

lineas de transmision, en un
contexto en el que la Presiden-
ta Claudia Sheinbaum busca
atraer capital privado para am-
pliar la red eléctrica nacional.
Eugenio Amador Quija-
no, director de Finanzas de
la Conr n, dijo que funcio-
narios de la entidad plan
reunirse con inversio as
en Nueva York a principios
de noviembre, antes de una
posible oferta de acciones de
CFE Capital previa al Dia de
Accion de Gracias. Se trata-
ria de la mayor oferta de ac
ciones en el pais desde 2020.
La venta de acciones per-
mitira a los inversionistas ob-
tener una participacion en los
ingresos generados por las li-
neas de transmision estatales
de México.
CON INFORMACION
OE BLOOMBERG

Ackman

1 Bill Ackman, fundador de Pershing Square Capital

Management

estar ubicadas al sur de Esta-
dos Unidos y compartir una
frontera de ese tamaiio™

Destaco que las politicas
publicas serin determinantes
para convertir las ventajas es-
tructurales del Pais en creci-
miento econémico.

Ademis considerdé que
¢ ra uno de los be
neficiarios de la reorgar
n del comercio mun

! por las te
gu»pohlx:b v el regreso de
s manufactureras
a Nunc'ln\cn-::\.
“Durante muchos afos

trasladamos una gran can-
tidad de produccion a #
pero esa estrategia se
volviendo menos comoda pa-
ralos p:\i\'cs y las empresas™,
ex|

“Creo que habria mdis ma-
nufactura en Estados Un
dus pero tambi en Méxi-

", dijo.

Considerd que,
avance de la Inteligencia Ar-
tificial (IA), serd fundamental
facilitar la creacion de nego-
cios capaces de generar gran-
des ingresos con estructuras
laborales reducidas.

Arely Sancher

en la primera mitad del afio, con tasas anuales
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QUIENES

LA INTEGRAN

La Comisién recomienda
a Pemex sobre politica
energética, viabilidad

de proyectos e infraes-
tructura y refinacion.

Integrante Experiencia

Alcia Economista
Puyana (FLACSO)
Angel de Profesor
la Vega (UNAM)
David Perito
Velazquez (Weatherford)
Fabio Erazo Investigador
(UNAM)
Femanda Regulacion y
Ballesteros  gobernanza
(NRGD
Isabelie Investigadora
Rousseau  (Colmex)
José Felipe Refinacion,
Ocampo petroquimica
y planeacion
(Pemex)
Ramon Investigador
Carlos Torres (UNAM)

Fuente: |

‘Peligran

Comision
en Pemex
sin CCS

MARIO LOPEZ

La Comision Consultiva de
Petroleo de Pemex podria
perder relevancia y eventual-
mente desaparecer con el fa-
llecimiento de su presidente,
Cuauhté noc C ardenas So-
5 5), consideraron
especialistas en energia.

rector de Labardini & Christ-
lieb, aseguré que la razén
fundamental por la que se

cred la Comision tenia que
ver con la figura de autoridad
moral de Cardenas sobre el
régimen para proponer una
transformacion en Pemex.

“No hay alguien con la
autoridad moral que pudiera
sustituir a Cirdenas al frente
de la Comision y, por lo tanto,
lo mas probable es que esta se
vueha una iniciativa mas
no ofi resultados par

cambio que necesita la ¢
presa petrolera”, anac

Cardenas, quien
el miércoles, fue presiden-
te de dicha Comision des-
de que la Presidenta Claudia
Sheinbaum la cred el 18 de
marzo de 2026.

Anadio que la Comision
no logré alcans un punto
de madurez que le permitie-
ra formular propuestas signi-
ficativas o definitos

en energia, o«
la autoridad moral de C:
nas era la que daba fuerza a
la Com
“Su sola_ presencis
politica energética
que se instrumenta actual-
mente”, destaco.
Aungue el resto de los in-
ntes tienen el peso y la
idad para solventar los
ivos, carecen de la pre-
irdenas, sostuvo.
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RECAUDACION NO SUBI
SEGUIRAN PARGHES Y
REASIGNAGIONES EN PEF

Las modificaciones del Congreso
para el ejercicio fiscal del préoximo
ano frenaran la captacion federal;
hace falta una reforma: especialistas

INGRESOS 2027,
IGUALESA2026

~~LEONOR FLORES
—cartera@eluniversal.com.mx

Loscambiosquesufriéla propues-
ta original del paquete de ingresos
para el préximo afo impediranun
incrementodelarecaudacionyse-
ran insuficientes para reducir el
déficit fiscal.

Se esfumé la posibilidad de in-
crementar los ingresos federales,
porque las modificaciones que
aprobdel Congresode laUnién pa-
ra el ejercicio fiscal 2027 los man-
tendrin en el mismo nivel.

Queda pendiente una reforma
fiscal estructural para dejar de re-
curriraparches, yaque noaumen-
taran ni se reduciran los recursos
del gobierno, consideraron espe-
ciali En otras palab la Ca-
marade Diputados debera recurrir
alas reasignaciones para compen-
sar losrecortes que vienenen
el Proyecto del Presupues-
tode Egresos de la Fede-
racién (PPEF) de 2027.

Sobre la decision de
permitir que todos los
contribuyentes accedan
al Programade Regulariza-
cion Fiscal, tras eliminarse la
restriccion para empresas y perso-
nas fisicas con ingresos de hasta
300 millonesde pesos anuales, ex-
pertos dijeron que no impacta.

“Son incentivos que ayudan a
los causantes, pero estadistica-
mente no hacen ninguna diferen-
cia. No es una politica que cambie
estructuralmente la base de con-
tribuyentes”, dijo el director gene-
ral adjunto de la calificadora HR
Ratings, Ricardo Gallegos.

Paraeldirectivodelacalificado-
ra —que recientemente recorto la
nota soberana de México—, todo
ayuda, bajo la Iégica de que cual-
quier recurso apoya el presupues-
to. Sin embargo, no es un cambio
de fondo, puntualizé.

141 especialista Alejandra Ma-

queloscambiosapro-
bad.o& dificilmente compensaran
los ingresos que se requieren.

El déficit
fiscal para 2027
sera cercano
a 4%, dijo
Hadenda

Laautoridad hacendaria sostie-
nequeel déficit fiscal para 2027 se-
rdcercanoa4%del ProductoInter-
no Bruto (PIB), que va en linea con
¢l 3.9% que aprobarondiputados y
senadores por mayoria.

Sinembargo, “larealidad esque
(el déficit] va a ser mas grande, al
igual que en este afno”, previé.

Macias establecié que, si bien
es una buena idea perdonar las
mulitas y recargos de los adeudos
fiscales, la proyeccién es que van
a recuperar como 40% de todos
los créditos.

“Tampoco es una cantidad que
resuelva el problema, porque ob-
viamente nos dicen que seran 40
mil 050 mil millones de pesos, pe-
r03.9%del PIBdeldéficitesmucho
mas dinero”, expreso.

“Se necesita una reforma fiscal,
no medidas chiquitas cada afo,
pues ademas se van diluyen-
do; en cambio, con una re-

forma fiscal mejor pen-

sada habria mas efec-
tos”, enfatizé.

El coordinador del

de Gasto Pua-

blico en México Evalia,

Jorge Cano, refirié que con el

programa de condonacion de

mﬂs r.am por los camblos a
!a propuesta original de Ley de Ingresos
de la Federacion del proximo ano.

INGRESOS PRESUPUESTALES
Miles de millones de pesos

2019

2020 201

multasyrecargosadeud: fisca-
les se lograron captar menosde 19%
de los créditos respecto del total
del saldo.

“Lo mas probable es que, con la
nueva medida, para 2027 no ten-
dra un gran impacto en los ingre-
sos publicos, pese a que sin duda
pueda haber una recuperacion”,
estimé Cano.

Ponderd la importancia de la
transparencia en los requisitos,
va que el programa de quitas ya
existeenelCodigoFiscaldelaFe-
deracién. “Se deben dar a cono-
cer cudles empresas fueron las
beneficiadas para saber el cos-
to-beneficio, es decir, cudnto se
perdondy cuantose recuperé pa-
rasabersileconvinoalasociedad
esta estrategia”, explico.

Datos de la bancada de Morena

Crece 2.9% la deuda de
la CFE durante el tercer
trimestre del ano

~—~EVERARDO MARTINEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

La Comisién Federal de Electrici-
dad (CFE) registré pérdidas y au-
mentoé su endeudamiento de julio
a septiembre del preseme aﬁo de

nes del mismo periodo del afo
pasado. En dicho trimestre regis-
tré una pérdida de 23 mil 310 mi-
llones de pesos, lo que contrasta
con una ganancia de 56 mil 416
millones de pesos del mismo lap-
so del afio pasado.

acuerdo con su reporte fi
publicadoen la Bolsa Mexicanade
Valores (BMV).

Al cierre del tercer trimestre
del ano, la deuda de la compania
ascendié a 501 mil 315 mil millo-
nes de pesos, un aumento de
2.9%, sobre los 487 mil 257 millo-

$1358_u3326

La compania, que dirige Emilia
CallejaAlor, dioaconocerqueel re-
sultado negativo de la empresa se
explica por diferentes factores.

En primer lugar, en el tercer tri-
mestrede 2026 los ingresostotales
delacompafiiaque proveeenergia
eléctrica en México se incremen-

NOTA: Deflactor calculado con base en of deflactor impicno del PI de L Secretania de Hackenda.

Fuente: IMCO con datos de

ALEJANDRA MACIAS
Especialista

Se necesita una refor-
ma fiscal, no medidas
chiquitas cada ano,
pues ademas se van
diluyendo; (...) con
una reforma fiscal (...)
habria mas efectos”

Ia iiciativa de Ley de ingresos de la Federaciin 2027

enSanlamm—queseusaronpa-
la ion de
lomsdehsmulmsyrecargosmo-
doslosdeudores fiscalesen2027—
revelan que el tope de ingresos de
300 millones de pesos de empre-
sas y contribuyentes vigente este
afio para acceder a ese programa
sélo lo aprovecharon 38 mil perso-
nas con una recaudacién de 6 mil
436 millones de
Cabe mencionar que esta me-
dida se concretoé via el Congreso
dela Unidn, pero fue la presiden-
ta Claudia Sheinbaum Pardo
quien le prometié cambios al
Consejo Coordinador Empresa-

rial (CCE) durante el festejo de S0
anos del organismo, realizado el
13 de octubre pasado.

En un andlisis, el investigador y
profesor de la Ibero, Gerardo Ley-
va, sefialé que las limitaciones fis-
calessonunodelosobstaculosque
México necesita derribar paracre-
cer de verdad, pues se requieren
mas ingresos. @

@® El dato Lacamara de
Diputados deberd recurrir alas

reasignaciones Para Compensar
los recortes en el PPEF de 2027.

MO0 I UNVIRSAL

Al cierre del tercer trimestre del afio, la deuda de la
compasiiia ascendié a S01 mil 315 mil millones de pesos.

taron 18%, al situarseen 161 mil736
millones de pesos, cifra mayor a
los 137 mil 283 millones que obtu-
VO en esos mismos tres meses de
un afio antes.

En el reporte trimestral no ex-

perdio la Comision Federal de
Electricidad al cierre del tercer
trimestre del afno.

18%

AUMENTARON

los ingresos totales de la compania
en el tercer trimestre de 2026, al
situarse en 161 mil 736 mdp.

plicd la empresa de electricidad a
qué obedecié el incremento.

Sin embargo, el resultado po-
dria ligarse a las afectaciones de

gas naturalesel principal insumo
de la Comisiéon y seimportadela
Unién Americana.

Esteincrementoen loscostosde
operacion no se vio compensado
por un aumentoen losingresosde
laCFE.

Las ventas totales de la compa-
fiia durante el tercer trimestre de
2026 sesituaronen 186 mil 231 mi-
liones de pesos, solamente 1%
mas respecto de los 184 mil 264
millones de pesos de los mismos
meses de 202S. Otro factor mas
que afectd los resultados totales
de la companfiia estatal fueron los
gastos financieros.

Este rubro ascendié durante ju-
lioyseptiembrede2026a39mil 69
millones de pesos, mayormente
por pérdidas cambiarias.

Adiferenciadeesteano, en 2025
la empresa habia ganado en este
rubro 19 mil 361 millonesde pesos,

losenergéticosporla, raentre
Estados Unidos e Irdn, ya que el

basic porelb io del
tipodecambio. @
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INDICADOR ANTERIOR

ACTUAL

ECONOMIA

A DETALLE

Repunta el
crecimiento
econdémico

Hace unos dias el

Inegi dio a conocer el
Indicador Global de
Actividad Econémica
(IGAE). El dato de agosto
llamé la atencion, ya que
reporté un crecimiento
anual de 3.5%, el

mayor desde octubre
de 2023, alimentando

el optimismo entre los
analistas.> 4
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EXPECTATIVAS

Fed afecta
al peso

El peso mexicano perdié
21 centavos frente al d6-
lar en tan s6lo una sesion.
El tipo de camblo cerré en
18.83 contra 18.62 pesos
del miércoles. Durante la
jornada, el dolar alcan-
2z6 un precio maximo de
18.86 pesos

“La depreciacion del
peso ocurre ante el for-
talecimiento de las ex-
pectativas de que la
Reserva Federal conti-
nuard incrementando su
tasa de interés, luego de
la publicacién de indica-
dores econdmicos que
muestran la resiliencia de
la economia estaduniden-
se y la persistencia de las
presiones inflacionarias”,
dijo Gabriela Siller, direc-
tora de Analisis Economi-
<o de Banco Base

Actualmente el mer-
cado anticipa que la Fed
hard un nuevo incremen-
to de 25 puntos base a la
tasa de referencia en di
ciembre, seguido de al
menos otro Iincremento
durante 2027, sin descar-
tar la posibilidad de un
tercer ajuste al alza

Los incrementos adi-
cionales de la tasa de in-
terés en Estados Unidos
reducirian el diferen-
cial de tasas con México,
que actualmente se ubi-
ca en 250 puntos base
Lo anterior. disminuye el
atractivo de mantener in
versiones denominadas
en pesos. Por otro lado,
el S&P/BMV IPC cerrd
con un avance de 0.87%:
mientras que en EU los
principales indices cerra-
ron con pérdidas.

Eréndira Espinosa

ANALISIS DE BBVA

LEY DE ECONOMI
DIGITAL POTENGIAR

EL GRECIMIENTD

EL GRUPO FINANCIERO explica que las nuevas
disposiciones daran 0.3 puntos porcentuales adicionales
al PIB. Anadié que el comercio exterior y las inversiones
ayudaran a la expansiéon en el préximo afo > 2

[

(Variacitn % anual)
2026 [J2027

14

—

INDICADORES CLAVE

21 22

.
PIB I Empleo formal

La economia digital va
a ser una palanca de
crecimiento del pais, no
tengamos duda. Eso va
a generar crecimiento
en la medida que
sigamos digitalizando y
bancarizando.”
EDUARDO OSUNA

PRESICENTE DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE BEVA

NUEVO IMPULSO HACIA 2838

Mineria: inversiones por 7 mil mdd

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalezg@gimm com.mx

La Industria minera de Méxi-
<o podria ejercer inversiones
de entre seis y siete mil mi-
llones de ddélares en nuevos
proyectos hacia 2030, esto
gracias a la reapertura que se
espera del sector para la ini-
ciativa privada.
Entrevistado al térmi-
no de la presentacion de la
XXXVII Convencion Minera,
Rauil Garcia, presidente de la
Asociacion de Ingenieros de
Minas, Metalurgistas y Geo
logos de México (AIMMGM),
aseguro que ya se logro tener

Foto: Alejandro Aguilar

Radl Garcia, presidente de la Asociacion de Ingenieros de Minas,
Metalurgistas y Gedlogos de México (AIMMGM).

un acuerdo con €l goblerno
federal para “destrabar” los
proyectos que estaban pen

dientes, lo que permirtird al
sector recuperar parte del

desarrollo que se perdié en
los udltimos afos.

Explicé que el capital es
perado no serd para la ope-
racion de los proyectos ya

Consumo privado I

Inversion

Fuente: BBVA/ Grafico: Erick Retana

existentes, sino para nuevos
desarrollos que permitiran
incorporar nuevas reservas,
produccién y con ello una
derrama econémica conti-
nua en los estados mineros.

Dijo que el objetivo es dar
prioridad a los llamados mi-
nerales criticos, muchos de
los cuales ya estdn siendo
altamente demandados de-
bido a la elecrrificacion de
todos los sectores

“Somos el quinto genera-
dor de divisas en el pais, in-
clusive por arriba de Pemexy
por arriba de las remesas. La
industria minera estd toman-
do un papel preponderante
Te podria decir que hay algu
nas decenas de posibles pro-
yectos” En el sexenlto pasado
se suspendieron las conce-
siones mineras

69.787.41 6.5000% 6.5000% 0.0000 pp. $18.6261 $18.8380
52,342 56 -0.25% 6.7760% 6.7860% +0.0100 pp. $19.1700 $19.3500
7.720.39 -0.30% 6.8134% 6.8236% +0.0102 pp. i $20.8197 $211429
26,549.85 2618472 1.38% 6.2300% 6.2200% -0.0100 pp. $24.8465 $25.2904 +50.4439
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Foto: Especial

Diego Camargo, CEO de BMW en México, y Maru Escobedo,
presidenta y CEO de BMW Group Latincameérica.

EN LOS PROXIMOS DOS ANOS

BMW expandira oferta
con 40 nuevos modelos

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalezg@gimm com mx

La armadora de origen ale-
man BMW planea el lan-
zamiento de 40 modelos y
versiones nuevas a escala
global durante los proximos
dos afos, de los cuales la
mayoria estard disponible
en el mercado mexicano

En reunién con medios,
directivos de la empresa
mencionaron que la ofer-
ta proyectada para Méxl
<o incluird vehiculos con
tres tecnologias: motores
a gasolina, sistemas hibri-
dos y unidades totalmente
eléctricas

Diego Camargo, CEO de
BMW en México, mencioné
que la estrategia se adapta
a las necesidades especifi-
cas de cada mercadoyala
demanda de autonomia por
parte de los compradores

La compania, enfoca-
da a la produccidn y venta
de unidades de altagama a
través de sus marcas BMW,
Mini. Rolls-Royce y BMW
Motorrad, busca mantener
su nivel de ventas pese a
la fuerte competencia en el
mercado mexicano

Dentro de las opciones
de electrificacion. la marca
ha comenzado a priorizar
el desarrollo de vehiculos
eléctricos a bateria e hibri
dos. debido al incremento
en la autonomia de los mo-
tores eléctricos y a la evo
lucién en la preferencia de
los consumidores.

El directivo dijo que
BMW le estd apostando
a que la tendencia de los
clientes. que ya probaron
un auto hibrido, es dar el
salto directo a un auto to-
talmente electrificado,

Reconocié que en el

mercado mexicano se estd
registrando una fuerte
competencia entre las mar-
cas automotrices, generan-
do importantes beneficios
€ incluso una reduccion en
los costos de los autos

Pese a esto, considera
que la marca cuenta con la
experiencia necesaria para
seguir atendiendo las ne-
cesidades de los clientes de
gama alta.

“Tenemos una red de
distribuldores blen conso-
lidada. No estamos abrien-
do tiendas por abrirlas, no
estamos cerrando tiendas,
tenemos SO puntos de ven-
ta y llevamos tratando al
cliente de lujo en México en
nuestras plazas desde hace
mas de 30 afios™

Del mismo modo, man-
tiene una importante inver-
sion, no sélo econémica.
sino también de tiempo y
capacitacién para sus téc-
nicos de servicio en todas
las agencias. a fin de que
puedan diagnosticar la am-
plia gama de coches que ya
tienen en el mercado y so-
bre todo ante el cambio de
tecnologias.

POSIBILIDADES
Maru Escobedo. presidenta
y CEO de BMW Group La-
tinoamérica, dijo que, pese
a la situacioén acrual en el
mercado, la produccion de
la empresa en México sigue
a la demanda, por lo que es
posible que se traigan nue-
vas tecnologias para ser
manufacturadas en el pais.
“Dentro de esos 40 mo-
delos que vamos a lanzar
no nada mas son electrifi-
cados, habra de los diferen-
tes motores y tecnologias.
veremos qué se puede ha-
cer en México”

TU DINERO

Evita las pesadillas financieras

Existen historias
aterradoras que
ocurren todos los
dias. No aparecen
en peliculas ni en
libros de ficcion.

Se presentan en
forma de deudas
crecientes, compras
impulsivas, falta de
ahorro o fraudes
digitales que pueden
afectar nuestras
finanzas. Evitalas. >3
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T & TRERTR Ebrard explicé que México
X ‘5..'_}& . : buscaintegrarse alas cadenas de

Invierten 10 mmdp en Polo
del Bienestar en Hidalgo

Avance. La presidenta Sheinbaum afirma que el Plan México “va muy bien” a dos
anos de su lanzamiento; nuevo complejo busca atraer produccion de chips: Ebrard

T.SANTOS, A, MART'NEZ. G. SORIA-
NO Y J. SAUCEDO/ZAPOTLAN Y CDMX
El secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, en represen-
tacion de la presidenta Claudia
Sheinbaum, encabez6 el ban-
derazo de las obras del Polo del
Bienestar (Podecobi) en Zapot-
ldn de Judrez, Hidalgo, con una
inversion de mas de 10 mil mi-
llones de pesos y con la cual el go-
bierno federal busca atraeraem-
presasdelaindustriade chips.
Ebrard detall6 que el nuevo
polo “es el mas grande”, pues su-
pera 910 hectdreas, de las que
mas de 700 que serdn suscepti-
bles de desarrollo paraempresas
delos rubros farmacéutico, auto-
motriz, aeroespacial y logistico.
Elinversionista del complejo
que inicia construccion sera la

empresa DEWA Capital, que des-
embolsard 10 mil 106 millonesde
pesos en cinco fases. El proyecto
estdubicado a 29 kilometros del
Aeropuerto Internacional Feli-
pe Angeles (AIFA) y con unaes-
tacion del tren AIFA-Pachucaa3
kilémetros de distancia.

Resaltd que a dos meses del
anuncio de la obra por la Presi-
denta, ya hay una inversién ini-
cial de mil 277 millones de pesos
paralaprimerafase,donde inter-
vendran 247.6 hectdreas, de las
que 200 serdn vendibles en lotes
urbanizados, y se prevé que gene-
ren 5 mil empleos.

Aunado a esta inversion, des-
de el gobierno estatal destina-
ron 559 millones de pesos endos
obras viales paramejorarel tran-
sitoylaconectividad en laregion.

La moneda se depreci6 1.3%; BMV, al alza.
El peso cae a niveles de agosto de 2025

Elpeso se depreci6 1.3 por
ciento, cerrandolajornada

en 18.87unidades por ddlar,
unnivel novistoenméasde
unaiio, llegando adebilitarse
hasta18.89,el minimodesde
agostode 2025, luegodelapu-
blicacién de datos de inflacién
yproducto interno bruto (P1B)
de Estados Unidos, que refuer-
zan las expectativasdeunaal-
zadelastasasafinalesdeafio.
Enel mercadobursitil, el prin-
cipal indice de la Bolsa Mexi-
canade Valores (BMV) subi6
0.87 porciento, en contraste

conunacaidade Wall Street,
mientraslosinversionistas si-
guenatentos alatemporada
de resultados corporativosdel
tercer trimestre.

Mientras tanto, las acciones
del Grupo Aeroportuario Cen-
tro Norte (OMA) encabezaron
lasalzas, conunavance de5.75
porciento, seguidas porlasdel
minorista Chedraui, que su-
maron 3.87 porciento.

En contraste, los titulos de
Becle, propietariadel tequila
José Cuervo, se desplomaron
12,29 por ciento.

produccién de chips. “Fuimos a
Arizona porque estan haciendo
una inversién muy grande alla
para producir los famosos chips”.
Reconocié a Hidalgo y al go-
bernador Julio Menchaca Sala-
zar por encabezar el crecimiento
econdmico del pais, con una tasa
de8.5porciento.

Implementacién, con la IP

La presidenta Claudia Shein-
baum aseguré que, ados afos de
suimplementacion, el Plan Mé-
xico “vamuybien”.

Desde Villade Tezontepec, Hi-
dalgo, lamandataria agradecié al
sector privado, yaque dijo, laim-
plementacién de laestrategiaha
sido de manera conjunta.

El proyecto esta ubi-
cado a 29 kilome-
tros del aecropuerto
Felipe Angeles

Al encabezar la inauguracion
de una planta de Laboratorios
Carnot, lamandataria invité ala
Camara Nacional de la Industria
Farmacéutica y de Dispositivos
Médicos a Palacio Nacional para
analizar qué faltaparaseguirconla
promociénde laindustria.

Sheinbaum destacé que el
Plan México es una politica de
desarrollo industrial, de produc-
cién agricola y de servicios, con
el objetivo importar menos “en
lamedidade lo posible”; y que se
produzca mas para el mercado
internoy laexportacion.

“Plan México tiene el objetivo
desde el primer momento que lo
presentamos de sustituir impor-
taciones porque aiin tenemos es-
tasituacion, aunque menos, Mé-
xico exportabalo mismo que im-
portabaenvalor”, apunto.

Considerdque laindustria far-
macéuticaesunode los ejes cen-
trales de laestrategia.

Pilares del dinamismo
Laconsolidacion de los primeros
planes y financiamientos en in-
fraestructura, sumados alimpulso
de los cambios con la Ley de Eco-
nomia Digital, se perfilan como
principales pilares de dinamismo
econdémico en los proximos afios,
dijo Eduardo Osuna, presidente
del consejode BBVA México.
Indicé que en los siguientes
afos se veran los desembolsos pa-
ralos proyectos que yalicitael go-
bierno en carreteras, energiayde
infraestructura hidrica. s
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Impulsa el fuerte avance en el gasto en inversion, ante el auge
en la infraestructura para IA, y el consumo privado

El crecimiento sélido
y las presiones en
inflaciéon dan margen
de alza a las tasas

-
ANDER AHUAD
ashuadb@elfinancieracom.mx
Laeconomia estadounidense acele-
rosucrecimientoa 3.4 porcientoen
eltercer trimestre a tasa trimestral,
por arriba del 3.2 por ciento esti-
mado por los analistas, impulsada
principalmente por la inversion y
el consumo privado.

Los analistas destacaron que
buena parte del gasto eninversion

estd relacionada con el auge en
infraestructura para inteligencia
artificial, lo que ha beneficiado a
Meéxico, que se haconsolidado como
uno delos proveedores de manufac-
tura tecnoldgica.

De acuerdo con la estimacién
de la Oficina de Anélisis Economi-
co (BEA), el avance del Producto
Interno Bruto (PIB) fue el mds ele-
vado encuatro trimestres, ymostro
un repunte de la inversion de 19.4
por ciento, que aportd 3.3 puntos
porcentuales al crecimiento, y fue
sumayoravance desde el segundo
trimestre de 2025.

El gasto de los hogares lig dos
trimestres con avances anuales de

3.8 porcientoyaportd 2.5 puntos al
crecimiento, respaldado principal-
mente porel consumo de servicios,
que aportd 1.8 puntos al PIB.

“El dinamismo de la inversion
privada se debié en gran medida a
otro gran aumento en la inversion
en equipos de infraestructura tec-
noldgica, relacionados con el de-
sarrollo dela inteligencia artificial
(1A), mientras que la inversin en
software también registro otro
incremento significativo”, indicé
Ariane Curltis, economista sénior
para Norteamérica de Capital Eco-
nomics.

James Knightley, economistade
ING, sefiald que, s bien la inversion

I- FOCOS

Contraste. Analslas de NG
sefizlaronque gran parte de
los insumos tecnoldgicos se
importan. y ks importaciones
debienes aumentaron 26.4%, lo
que lastro el crecimiento,

Alzadispareja. [n Panthaon
Macroeconomic senalaron que
N0 $2 ObSENVE UNa reCUPeracion
g slizada de lainver \
quefuera de los rubros ligados a
la 1A el gasto se mantiene relati-
vamenle estancado

19.4%

CRECIO

Elgasto eninversidnen eltercer
trimestre,con 20.9% enelgastoen
equipo.

empresarial sedispard, liderada por
la actividad tecnologica, dado que
muchos insumos se importaron, el
comercio neto compenso por com-
pletola contribucion de lainversion
de capital.

"El fuerte gasto de los consumi-
doresy las inversiones se ve frena-
do por el aumento vertiginoso de
las importaciones tecnolégicas”,
apunto.

Segtinlas cifras, el comercioex-
terior netoresté 3.3 puntos porcen-
tuales al crecimiento econdmico,
comoresultado de una contraccion
de 5.7 porciento en las exportacio-
nes combinada conunsaltode 19.7
por ciento en las importaciones.

IMPULSO A MEXICO

Andrés Abadia, economista en jefe
de Pantheon Macroeconomics, re
saltd que el principal impulso vino
delainversion tecnolégica: el des-
embolso en equipo aumento 20.9
por ciento, y casi dos tercios de ese
dinamismo se explicaron por el
gasto en computadoras y equipo
relacionado, que se dispard 66.7
por ciento.

Estimd que el crecimiento de
Estados Unidos, liderado por la
infraestructuraen IA, deberfa fa-
vorecer lademanda de exportacio-
nesmexicanas, particularmente en
manufacturas, componentesindus-
triales y bienes de uso intermedio.

“Buena parte del auge de in-
version de EU estd concentrada en
tecnologia e inteligencia artificial,
sectores con unelevado contenido
importado. México podria bene-
ficiarse de una mayor demanda
de componentes y equipos, pero
la magnitud dependerd de su par-
ticipacion en esas cadenas de su-
ministro v de la evolucion de las
relaciones comerciales”, indico.

DATOS APUNTAN A ALZA DE TASAS
Para los analistas, las cifras econo-
micas fortalecen la expectativa de
ajustes al alza en la tasa de interés
por parte de la Reserva Federal,

“Trasel mantenimientosincam-
bios de los tipos de interés por parte
delaReservaFederalenlareunion
anterior, creemos que la combina-
cion actual de un crecimiento eco-
nomico solido y una inflacion atn
elevada contribuye a reforzar las
expectativas del mercado de otro
aumento de los tipos de interés en
diciembre”, dijo Brock Weimer, es-
tratega en Edward Jones.

Analistas de ING sefialaron que
es probable que la Fed concluya que
aun tiene trabajo por hacer para
controlar las presiones inflaciona-
rias, lo que los lleva a prever una
subida de 25 puntos en la reunion
de diciembre.

“Silaactividad, el consumo yla
inversion continian creciendo tan
rapido como lo hicieron el trimes-
tre pasado, es dificil prever que las
presionesinflacionarias generadas
internamente se alivien significa-
tivamente, particularmente en el
contexto de unimpulso inflacio-
nario impulsado por la energia”,
apuntd por su parte Ariane Curtis,
economista de Capital Economics.

Felipe Barragan, estratega en
Pepperstone, indico que sila infla-
cién no cede al objetivo del 2 por
cientoenlos proximos meses, crece
laprobabilidad de una alzade tasas
endiciembre, lo que prolongaria
la presion sobre los bonos de largo
plazoymantendriaelevadoal dolar.
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Pega aumento de costos

CFE regresa a numeros
rojos: pierde 23,100 mdp
en el tercer trimestre

® Durante el tercer cuarto del afio los gastos totales de operacion de la empresa elécrica
aumentaron 15% de un afio a otro, pora situarse en 167,877 millones de pesos; solo los costos por
venta de energéticos y ofros combusfibles se elevaron en 30%

Korol Carcie

herol gasa@eeconamido mx

aComision Federal de Elec-

tricidad (CFE) reporté una

pérdidanetade 23,310 mi-

llones de pesos en el tercer

_ A trimestredel ao, quecon-

trasta con lautilidad de 56,416 millones

que registro en el tercer trimestre del

2025, perlodo en que obtuvo un resul-

tado positivo luego de cinco afios con-
secutivos de pérdidas para ese lapso.

Lo anterior ocurri6 a pesar de que los
ingresos del periodo fueron 1% supe-
riores a los del afio anterior, alubicarse
en 186,231 millones de pesos, segin
reporto la empresa a la Bolsa Mexicana
de Valores.

Sin embargo, los costos totales de
operacion de la empresa aumentaron
15% de un afio a otro, para situarse en
167,877 millones de pesos, debido a que
los costos por venta de energéticos y
otros combustibles crecieron 30%, al
ubicarse en 73,480 millones de pesos;
los de energéticos vendidos a terceros
fueron 2,7% mayores, con 5,958 millo-
nes de pesos, y los de remuneraciones
y prestaciones al personal resultaron
7.7"% superiores, con un reporte de
26,768 millones de pesos en el tercer
cuarto del 2026.

Enlo que va del afio, la firma solo ha
logrado cerrar el segundo trimestre
con utilidades, ya que en el primer y
[Ercer cuartos tuvo numeros rojos, algo
que en comparativos trimestrales no
veia desde el primer trimestre del 2025.

Gracias, sobre todo, a los resultados
positivos del segundo cuarto del 2026
(cuando la empresa se vio beneficlada
por el tipo de cambio frente al dolar
y por los altos precios del gas que co-
mercializd), 1a CFE logrd una utilidad
neta acumulada de 24,313 millones
de pesos al clerre de septiembre, 80%
menor alos 125,106 millones de pesos
del mismo periodo del 2025. Segun su
comunicado, este retroceso se explica
“principalmente por lamenor utilidad
cambiaria asociada a la valuacién de
obligaciones denominadas en moneda
extranjera”.

Entre enero y septiembre de 2026,
los ingresos por venta de energia en
el pais y por comercializacion de gas
natural ascendieron a 518,460 millo-
nes de pesos, lo que significé un ligero
retroceso de 1% [rente a los 523,999

La CFE se mantiene en nimeros verdes en el corte de
enero a sepliembre gracias a los resullados del segundo
trimestre, en los que le favorecié la apreciacién del peso.

FOTO ARCHIVG EE

I Disminuye ganancia

Durante el tercer trimestre del afio lo CFE velvié

a enfrenlar pérdidas, aunque ke imporlante ganancia
del segundo cuarte del afio mantiene el indicador
en nimercs verdes.

CFE | Ingresos totales y resultado neto |
MILES DE MILLONES DE PESOS

2025-2026 ® INGRESOS @ RESUITADO NETO

-46.2

b |
w
?
H n i M 5 %

FUENTE: ELABORACKON FROFIA CON DATOS DE

millones de pesos del mismo lapso del
afo pasado.

En contraste, los costos de opera-
clon acumuladosse situaron en 427,948
millones de pesos, con un incremento
de 1.3% entre un afo y otro, deriva-
do principalmente de que la empresa
incurrio en costos 3.7% superiores en
la adquisicion de insumos energéti-
cos y otros combustibles, rubro en el
que eroga 168,946 millones de pesos.
Asimismo, registro mayores gastos
en su propia comercializacion de gas,
cuyo costo fue de 14,121 millones de
pesos, con un incremento anual de 28
por ciento,

“Los costos totales aumentaron
1.3%, principalmente por el efecto de
la actualizacion actuarial de las obli-
gaciones laborales y por mayores re-
muneraciones y prestaciones para el
personal, pero las eficiencias obtenidas
en energeticos y combustibles com-
pensaron este efecto. Adicionalmente,
se registraron reducciones del 1.2% en
mantenimiento, materiales y servicios
generales y del 15.9% en impuestos y
derechos”, explico laempresa.

Por otra parte, en el tercer cuarto
del aio el volumen de energia comer-
cializada aumenté 3.4%, mientrasque
la gestion de los insumos redujo 6.3%
los principales costos asociados con
energéticos y combustibles, segtn el
comunicado de la CFE.

En el acumulado a septiembre, la
utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion v amortizacion (EBIT-
DA, por su sigla en inglés) se ubico en
164,128 millones de pesos, equivalente
aun margen de 31.7%, con lo que la
empresa acumulo seis trimestres con-
Secutivos con un margen superior a
30%. Asu vez, lautilidad de operacion
ascendid a 90,511 millones de pesos,
conun margende 17.5 por ciento, “Es-
tos indicadores reflejan la solida capa-
cidad de 1a empresa para generar flujo
de recursos derivado de su operacion”,
asegurdla CFE.

Entre enero y septiembre de
2026, los ingresos por venta de
energia en el pais y por comer-

cializacién de gas natural ascen-
dieron a 518,460 millones de
pesos, lo que significd un ligero
refroceso de 1 por ciento.

218.5

MILES

da millones de
pasas fue el monio
de los verlas de
ko CFE al mes de
sepliembre.
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México, en franca mejoria,
afirma el director de BBVA

Destaca politicas
de seguridad

e inversiones del
gobierno federal

JULIO GUTIERREZ

José Luis Elechiguerra asumic el
cargo de vicepresidente y director
general de BBVA hace dos meses
y ya tiene un diagndstico sobre la
situacion econémica del pais:

“México camina por una ruta
clara de mejora. Sin embargo, nos
queda mucho trabajo por hacer.
Hay mejoras en el crecimiento, pero
distan de nuestro potencial”,

Elechiguerra paso 11 afos en
el extranjero, principalmente en
Espafia y Estados Unidos. Ahora,
como director del banco de mayor
presencia en el pais, destaco algu-
nas politicas del gobierno dela pre-
sidenta Claudia Sheinbaum:

“La estrategia de seguridad va
en la direccion correcta, a pesar de
todos los retos que tenemos. Hacia
delante serd importante seguir dan-
do confianza y certidumbre.”

El nuevo director general de BB-
VA fue presentado a los medios por
Eduardo Osuna Osuna, quien ahora
preside el consejo de administracion
y considerd que 2027 serd un mo-
mento ideal para que lo sembrado
por la Presidenta rinda frutos,

“Las condiciones estin dadas pa-
ra empezar a ver mejores niveles de
crecimiento, Es el momento de co-
sechar mucho lo que la Presidenta
ha venido construyendo con el Plan
México: infraestructura, pequeiias
y medianas empresas, la digitaliza-
cion de la economia...

“Es un gran momento para que
demos el paso a un mayor creci-
miento y romper esta tendencia
que habjamos tenido en los dltimos
anos, de un crecimiento bastante
raquitico”, precisé Osuna Osuna.

A su vez, Elechiguerra conside-

o muy positivo que la economia se
esté recuperando de los choques ge-
nerados por los reacomodos globa-
les y nuevas politicas comerciales.

“Es evidente que el afio entrante
todavia vamos a crecer por debajo
del potencial que tiene el pais, pero
también hay que reconocer las que,
creo, son las ventajas estructurales
de México, empezando por nuestra
ubicacién geogréfica, la fuerte inte-
gracion en las cadenas productivas
con Estados Unidos y Canada, nues-
tra capacidad manufacturera y ¢l
talento de los mexicanos.

< José Luis Elechiguerra,
vicepresidente y director general
de BBVA México, y Eduardo
Osuna, presidente del consejo
de administracién, durante la
presentacion del informe de
resultados financieros de la
institucién al tercer trimestre.
Foto Roberto Garcia Ortiz

“Hay iniciativas que marcan una
ruta adecuada para que capture-
mos ese potencial de crecimiento
adicional. E] Plan México esuna via
adecuada para fortalecer la capaci-
dad productiva de México porque
atrae inversion.”

Bajan utilidades

La conferencia fue convocada pa-
ra la presentacion de resultados del
Grupo Financiero BBVA al cierre
del tercer trimestre.

De enero a septiembre, las utili-
dades sumaron 84 mil 713 millones
de pesos, 1.5 por ciento menos que
los 85 mil 983 millones reportados
en el mismo lapso del aio pasado.

Entre julio y septiembre las ga-
nancias sumaron 28 mil 34 millones
de pesos, 1.4 por ciento por debajo
delos 28 mil 496 millones del tercer
trimestre de 2025,

Este resultado se vio influido por
la baja de las tasas de interés del
Banco de México, un aumento de
reservas para eventuales pérdidas y
la eliminacion de la deduccion de las
cuotas aportadas al Instituto para
la Proteccion del Ahorro Bancario.

Acelera la IA crecimiento de EU: 3.4% trimestral

CLARA ZEPEDA

La economia de Estados Unidos,
principal socio comercial de Méxi-
co, crecid 3.4 por ciento anualizado
en el tercer trimestre, por encima
del 2.2 por ciento del trimestre an-
terior y del 3.2 por ciento esperado,
con lo que logro su mayor expan-
sion en un afo.

El avance fue impulsado por
una fuerte inversion empresarial,
especialmente en equipo para in-
teligencia artificial, cuya contribu-
cion al PIB fuela mayor desde 2011
—sin contar el rebote posterior a la
pandemia-, asi como por la solidez
del consumo privado, que aumentd
3.8 por ciento por segundo trimes-
tre consecutivo, destacd Eduardo

Sudrez, director corporativo de es-
tudios econdmicos para América
Latina de Scotiabank.

Asimismo, ¢l consumo resistio,
con unavance de 3.8 por ciento tri-
mestral a tasa anualizada, igual al
del trimestre previo.

Katia Goya, directora de eco-
nomia internacional de Banorte,
coincidié en que la economia esta-
dunidense aceleré con fuerza en el
tercer trimestre por la solidez del
consumo personal y el continuode-
sarrollo de la inversidn fija, apoyado
principalmente por el auge de la IA.

En contraste, explicé Goya,
las exportaciones netas restaron
dinamismo, debido al fuerte cre-
cimiento de las importaciones,
sobre todo de bienes de capital
para la construccion de centros

de datos y demds infraestructura.

La Oficina de Andlisis Econdmi-
co del Departamento de Comercio
(BEA, por sus siglas en inglés) reve-
16 que también repuntaron las pre-
siones inflacionarias. El indice de
precios del gasto en consumo per-
sonal (PCE, por sus siglas en inglés),
un indicador que mide la variacion
de los precios de los bienes y servi-
cios adquiridos en Estados Unidos,
aumentd6 0.5 por ciento mensual en
septiembre, su mayor incremento
en seis meses, mientras el PCE sub-
yacente avanzo 0.3 por ciento,

A suvez, el deflactor de consumo
privado del PCE en Estados Unidos
subié en septiembre a 3.6 por ciento
interanual, desde 3.4 por ciento de
agosto.

En cuanto a la inflacion subya-

cente, también ha igualado la esti-
macién del mercado, tras repuntar
una décima, a 3.1 por ciento inte-
ranual en ¢l noveno mes del aio,

En conjunto, estos datos mues-
tran una economia mas robusta
de lo previsto, apoyada tanto por
la inversién como por el consumo,
aunque con seiales de persistencia
inflacionaria.

Este resultado refleja una acele-
racién en comparacion con agosto,
aunque no sorprendié a los analis-
tas, que ya lo anticipaban. Suimpor-
tancia reside en que el avance de los
precios ofrece una sefial relevante
para evaluar la trayectoria de la
inflacién y las decisiones de politi-
ca monetaria que podria tomar la
Reserva Federal en los préximos
meses.

El peso, en
su peor nivel
en 15 meses

CLARA ZEPEDA

El peso mexicano cerré ayer en
18.8380 unidades por dalar spot,
su nivel mas bajo desde agosto
de 2025, debido al crecimiento
econdmico fuerte y la inflacion
alta de Estados Unidos, factores
que elevan la probabilidad de
un incremento de las tasas de
interés por parte de la Reserva
Federal (Fed) en diciembre.

El diferencial de tasas entre
México y Estados Unidos se re-
duciria y haria menos rentable
invertir en pesos.

La moneda mexicana tuvo
una depreciacion de 1.14 por
ciento frente a su similar estadu-
nidense y fue la segunda divisa
mis depreciada ayer, sélodetréds
del real brasilefio,

El indice DXY, que mide ¢l
comportamiento del délar fren-
te a una canasta de seis divisas
internacionales, retrocedid 0.29
por ciento, a 101.853 unidades.

Mientras, ¢l Banco Central
Europeo (BCE) mantuvo sus
tasas en 2.5 por ciento, pese al
incremento de la inflacién, to-
da vez que ayer se anuncid que
Christine Lagarde, presidenta
del BCE, dejard su cargo el 7 de
febrero, casi nueve meses antes
de que venza el plazo.

Tecnoldgicas arrastran
a Wall Street a la baja

Wall Street, por su parte, retro-
cedio luego de darse a conocer
los resultados de empresas tec-
noldgicas. El desplome de las
acciones de Alphabet (12.64
por ciento) llevo al Nasdaq a re-
troceder 1.38 por ciento, hasta
26 mil 184.72 puntos.

El S&P 500 perdi6 0.31 por
ciento, a 7 mil 720.22 puntos;
y el Dow Jones bajé 0.25 por
ciento, a 52 mil 342.56 enteros,

Alphabet tuvo ingresos infe-
riores a los esperados y mayores
necesidades de financiamiento
para centros de datos.

Después del cierre, los titulos
de Amazon ¢ Intel caian 6.55
y 23.25 por ciento, respectiva-
mente. En el primer caso pesa-
ron la elevada inversién en in-
teligencia artificial y la presion
sobre su flujo de efectivo; en
Intel, las perspectivas para ¢l
siguiente trimestre quedaron
por debajo de las expectativas,

“La inteligencia artificial
mantiene su potencial de creci-
miento, pero el mercado exige
mayor claridad sobre cudnto
cuesta financiarla y cuando se
traducird en una generacion
sostenida de efectivo”, aseverd
Enrique Covarrubias, economis-
ta en jefe y director de anilisis
de Actinver.
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Poblacién migrante en edad laboral se reduce

Remesas peligran por mas de medio
millon de mexicanos menos en EU

LA MASA salarial de los connacionales dismi-
nuye 16 mil 189 mdd desde sumaximo de 2025;
el Cemla identifica una caida de 662 mil perso-
nasy una pérdida de 442 mil empleos

| Por Berenice Luna|
berenice Juna@razon comamx

as "benditas" remesas quereciben
millones de hogares mexicanos
nfrentan riesgos ante la reduc-

cion de casi 662 mil connaciona-

les inmigrantes en edad de trabajar en Es-
tados Unidos y la pérdida de mds de 442
mil empleos en los primeros nueve meses
de 2026, enun contextoenel quelamasa
salarial anual de estos acumula unadismi-
nucion de 16 mil 189 millones de dolares
desde su maximo registrado en el segun-
do trimestre de 2025, segiinun e — —
andlisis del Centro de —
Estudios Moneta-
rios Latinoa-
mericanos
(Cemla).

30.7

Mil mdd el valor de
las remesas enel
primer semestre
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Construccion, mineria y elect

El organismo identificé que, entre ene-
1o y septiembre de este ano, la poblacién
mexicana inmigrante en edad laboral
paso de 11 millones 344 mil 881 a 10 mi-
llones 683 mil 13 personas, una reduccién
de 661 mil 868, equivalente a5.8 porden-
to respecto del mismo periodo de 2025,
fenomeno que podria estar relacdonado
con el retomno voluntario e involuntario
de connadionales a su pais de origen.
Este fendmeno representa un riesgo
para los ingresos que México recibe por
concepto de remesas, debido a que el
empleo y las remuneraciones de los tra-
bajadores mexicanos inmigrantes cons-
tituyen la fuente de financiamiento de
los recursos que envian a sus familias, de
acuerdo con Jesiis A. Cervantes Gonzalez
y Juan Antonio Ortega, autores del anali-
sisdel Cemla.
Alcierre de septiembre pasa-
do, lamasa salarial anual
de los trabajadores
mexicanos in-
migrantes
seubicd

en 367 mil 327 mdd, una disminucién de
4.2 por ciento respecto de los 383 mil 516
mdd registrados en el segundo trimestre
de 2025, cuando alcanzo su nivel maximo.

Detallé que la caida se observo incluso
cuando las remuneraciones promedio de
los connacionales continuaron aumen-
tando durante 2025 y los primeros nueve
meses de 2026, lo que permitid amorti-
guar parcialmente el impacto de la pérdi-
da de empleos, pero que no fue suficiente
para evitar la reduccion de los ingresos
laborales totales.

El Cemla explico que la baja de la ocu-
pacion de los trabajadores mexicanos in-
migrantes comenzodesde finales de 2024
yse prolongd durante 2025 y los primeros
tres trimestres de este ano, periodo en el
que también se registrd una reduccion de
la poblacién en edad de trabajar, sin que
ellose tradujera en un aumento del niime-
rode desempleados,

De acuerdo con los datos originales
de la Current Population Survey (CPS),
encuesta mensual de hogares de 1a Ofici-
na de Censos de EU, en el acumulado de
los primeros nueve meses, el niimero de
mexicanos inmigrantes ocupados pas6 de
7millones 262 mil 66 a6 millones 819 mil
975 personas, lo que significd una pérdida
anual de 442 mil 91 emplecs, equivalente

\ a6.lpordento.

La mayor contraccién se concentré
. en la industria de la construccién,
\  principalempleador de trabajadores
|\ mexicanos inmigrantes en Estados
Unidos, donde se perdieron 278
mil 35 ocupaciones, una caida de
17.1 por ciento respecto del mis-

| mo periodo del afio anterior.
i Con ello, el nimero de con-
nacionales empleados en esta

ricidad, los sectores en donde mas descenso hubo.

actividad baj6 de un millén 625
mil 357 a un millén 347 mil 322
| trabajadores, aunque el sector
mantuvo una participacién de
19.8 por ciento en el total de la
ocupadon de inmigrantes.
Los servicios de alimentacion,
hospedaje y recreacion registraron
lasegunda mayor disminucién, con
107 mil 310 puestos de trabajo me-
nos, equivalente a una contraccion de
12.4 por ciento, mientras que las manu-
facturas perdieron 79 mil 810 ocupacio-
nes, una reduccion de 9.5 por dento,
Enconjunto, estas tres actividades con-
centraron las principales pérdidas de em-
pleo, aunque también se observaron dis-
minuciones en los servicios profesionales
y de administracion, los servicios educa-
tivos, asi como en mineria y electricidad.
Encontraste, algunas actividades regis-
traron incrementos en la contratacion de

trabajadores mexicanos inmigrantes, en-
tre ellas los servicios financieros, seguros,
inmuebles e informdtica, con 28 mil 458
ocupacdiones adicionales, asi como los ser-
vicios en hogares, con 11 mil 202, y trans-
porte y almacenamiento, con 9 mil 231

Por género y con cifras desestacionali-
zadas, en los primeros tres trimestres de
2026 la ocupacién promedio de traba-
jadores mexicanos inmigrantes fue de 6
millones 834 mil 189 personas, una dis-
minucén anual de 448 mil 804 puestos.

De esareducdién, los hombres concen-
traron una pérdida de 470 mil 152 ocu-
paciones, equivalente a 10.1 por ciento,
mientras que entre las mujeres se registro
unincremento de 21 mil 348 emplecs, 0.8
pordientorespecto del mismo periododel
ano anterior. Esta diferencia también se
reflejo en los ingresos laborales. La masa
salarial anual de los hombres se ubico en
254 mil 8 millones de dolares al cierre de
septiembre, mientras que la correspon-
diente a las mujeres alcanzé 113 mil 319
millones de dolares, equivalente a 30.8
por centodel total.

LA DISMINUCION de la poblacion mexi-
canainmigrante sugiere que en 2025y los
primeros nueve meses de 2026 se redujo la
presencia de connadonales en EU.

ELDATO

Respecto de sus respectivas maximos,
la masa salarial masculina acumulé una
reduccion de 7.2 por ciento, mientras que
la femenina registrd un incremento de 3.1
por dento, lo que evidencia un comporta-
miento diferenciado de los ingresos entre
ambos grupos.

MENOS MIGRANTES. Uno de los prin-
cipales hallazgos del Cemla es que la pér-
dida de empleos no estuvo acompanada
de un incremento del desempleo entre
los trabajadores, sino de unadisminucién
de la poblacion mexicana en edad laboral
quereside en Estados Unidos.

Entre enero y septiembre de 2025 y
el mismo periodo de 2026, la poblacién
econémicamente activa de este grupo
seredujo en 496 mil 890 personas, equi-
valente a 6.5 por ciento, mientras que la
poblacién econémicamente inactiva dis-
minuyo en 164 mil 978, una caida de 44
por ciento.

Incluso el nimero de mexicanos in-
migrantes desocupados paso de 328 mil
573 a 273 mil 774 personas, una reduc-
cion de 54 mil 799, equivalente a 16.7
por dento, pese a la pérdida de pues-
tos de trabajo registrada en distintas
actividades econdmicas.



LA GRAN OBRA DEBILL

Con su empresa de
administracion de
fondos, Bill Ackman se ha
convertido enunadelas
personalidades de mayor
renombre en los mercados
financieros internacionales

anos
desde el arranque de Pershing
Square Capital Management

valores principales
se encuentra asignada la mayor
parte de la cartera de la compania

millones de délares
activos bajo gestion de Pershing
Square Capital Management

Fuente: Elaborado con informacion de la firma

EN MEX]I

POR GABRIELNAVA
Y KEVIN CEDILLO
@gabo_leconav / @Kev_Cedillo

ill Ackman visito tie-
rras mexicanas y en el
marco de una ceremo-
nia celebradaenlaBolsa
Mexicana de Valores (BMV) ensu
honor, destacé la consideracion
que tiene respecto al pais, su mer-

Uno de los inversionistas
mas importantes del mundo
visito el pais y 1a Bolsa
Mexicana de Valores como
parte de su célebre estrategia
para detectar oportunidades
de negocios
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cado, y las areas de oportunidad
que registra.

El célebre inversionista, cuya
firma maneja actualmente mas
de 30 mil millones de ddlares,
considero estratégico venir al pais.

Al evaluar las oportunidades
nacionales, sostuvo que las ac-
ciones mexicanas presentan
valuaciones atractivas y que
las empresas relacionadas con
la economia estadounidense




Patrimonio
neto de Bill
Ackman
(miles de
millones
de délares)

9.2

Fuente: Estimado por Forbes, 2026
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LA DECADA DE ACKMAN

La fortuna del inversionista
estadounidense ha crecido de forma
considerable durante los ultimos afios
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podrian beneficiarse de su cre-
cimiento.

“Mi impresion es que las ac-
ciones mexicanas son, de hecho,
bastante baratas”, expreso.

Elinversionista consideré que
lareconfiguracién de las cadenas
productivas favorecera a América
del Norte, debido a que las ten-
siones geopoliticas estan impul-
sando el traslado de manufactura
desde Asia hacia Estados Unidos
y otros paises de la region. Bajo
esa perspectiva, México podria
captar nuevas inversiones.

Bill Ackman dijo a Reporte Indigo
que México cuenta con ventajas
competitivas como su extensa
frontera con Estados Unidos, su
ubicacion geografica, una poblacion
emprendedora y el crecimiento
del sistema de pensiones como
fuente de capital.

“Creoquela economia mexicana
tiene muchos atributos positivos”,
destacd Ackmanalreferirseal poten-
clal del pais para atraer inversiones.

Sin embargo, subrayo que apro-
vechar ese potencial depende de
las decisiones de politica publica,
particularmente de la creacion de
condiciones favorables para los
negocios y los nuevos empren-
dimientos.

“Hay que crear un entorno en
elque los emprendedores puedan
tener éxito y cuenten con las he-
rramientas que necesitan para
crecer”, sostuvo.

También sefialé que lainseguri-
dad representa un obstaculo para
el desarrollo econémico del pais.

“Creo que las cuestiones funda-
mentales para México son reducir
los problemas de inseguridad, la
delincuencia y otros riesgos. Si
México puede hacerlo, se vuelve
un lugar mucho mejor para hacer
negocios”, dijo.

Durante una conferencia de
prensa celebrada en la BMV, el
fundador de Pershing Square
Capital Management revelé que
analiza una posible inversionen
México. Explicé que recibié una
propuesta que despertoé su interés
y que la proxima semanasereunira
con los directivos de la empresa,
aunque aclaré que todavia no ha
tomado una decision.

Ackman creé Pershing Square
en 2004 con un capital inicial de
54 millones de délares. Su acer-
camiento al pais comenzé hace
aproximadamente dos aifos,
cuando establecié vinculos con
empresarios mexicanos; entre
ellos, la familia Coppel, que se
convirtié en inversionista estra-
tégico de su firma.

La visita del inversionista también
sirvié para celebrar la incorpora-
ciénde Pershing Square USA (PSUS)
y Pershing Square Inc. (PS) al Siste-
ma Internacional de Cotizaciones
(SIC) de laBMV, lo que permite a
inversionistas locales acceder y
negociar esos instrumentos.

Jorge Alegria, director general
del Grupo BMV, recordo que Pers-
hing Square Holdings comenzé a
operar en elSIC en 2025, mientras
que los otros dos instrumentos
se sumaron este afio. Afirmé que
esaincorporacion amplia laoferta
disponible y acerca el mercado
mexicano a firmas de alcance
global.

“Unaeconomia con ladimension
y capacidad productiva de México
requiere también un mercadode
capitales que estéalaalturadesus
oportunidades”, sostuvo Alegria,
quien mencioné infraestructura,
manufactura, energia, logistica,
servicios financieros y tecnologia
entre los sectores que necesitan
financiamiento de largo plazo.

En ese sentido, el director
general del Grupo BMV sostuvo
que unode los principales desa-
fios para la Bolsa es aprovechar
lainfraestructura financiera exis-
tente para impulsar un mercado
bursatil mas profundo, liquido y
competitivo, capaz de canalizar
mayores recursos hacdia las empre-
sas y acompafiar el crecimiento
de la economia mexicana.
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Muestraempatia
Y apoya

Lasubsecretaria de Comuni-
caciones y Transportes, Tania
Carro Toledo,encabezd una
reunidn con representantes
de ANTP,Canapat,Conatram
y Concamin,ademds de
Capufey Segob, paradar
seguimiento a temas prio-
ritarios del sector, mediante
lacontinuidad de mesas de
trabajo y revision de acciones.

COLUMBAJAZNIN
LOPEZ GUTIERREZ

Envios a Filipinas

Yucatdn seestrenaen
Filipinas. La Secretaria de
Agriculturay Desarrollo Rural,
de Columba Jazmin Lépez
Gutiérrez, encabezéel ban-
derazo de salida del primer
embarque de productos
porcinos de laComercializado-
ra Porcicola Mexicana (Kekén),
ubicadaen Texpéhual.Elenvio
fue de 22 toneladas.

i-‘\ CARLOS
BERZUNZA

Refuerzan acciones

LaCanifarma,quedirige
Carlos Berzunza,yel IMPI,de
Vidal Llerenas, buscan refor-
zar acciones contra la falsifica-
ciin de medicamentos y prote-
ger la propiedad industrial en
México. Representantes de
esas instituciones sostuvieron
una reunion para establecer
mecanismos de cooperacion
técnicay operativa.

NERI
TOLLARDD

Recibe calificacion

Moody's Rantings asigné
calificaciones de depdsito

B1 por primeraveza Ban-

co Plata,dirigido por Neri
Tollardo,con una perspectiva
estable. Esto,como un recono-
cimiento a la rdpida escalabili-
dad de su modelo de negocio,
elcualha ampliado su base
declientesy fortalecido su
perfil crediticio.
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RETORNO SOBRE CAPITAL

El indicador mide la capacidad de una empresa para generar ganancias
utilizando el dinero aportado por sus accionistas

ROE de la banca en México
(porcentaje)

17.39

707 1702

SITUACION EN MEXICO

e s o (e (e b )

RENTABILIDAD DELA BANCA
REGISTRA UNA CONTRACCION

Deacuerdo concifrasdelaCNBV, aagostode este aiio, frente almismomes
de 2025, el Retorno Sobre Capital (ROE) registra un descenso de 113 por ciento

VERONICA REYNOLD

arentabilidad de los ban-
cosen México sigueende-
trimento, enun afnoregis-

trauna contraccionde 113

por ciento, deacuerdo con
cifrasdela Comisién Nacional
Bancaria yde Valores (CNBV).

El Retorno sobre Capital
(ROE)delabancaqueoperaen
el pais ha pasado de agosto de
2025al mismo mesdeesteafio,
de 17.39a16.26 por ciento.

Este indicador —conoci-
docomo ROE, (porsus siglasen
inglés, Return on Equity)oren-
tabilidad financiera— mide
la capacidad de una empresa
para generar ganancias utili-
zando el dinero aportado por
susaccionistas.

Deformacoloquial: cuén-
torinde cada pesoque una per-
sona pusode su bolsilloenun
negocio, seglin Investing com.

Deacuerdocon laestadis-
ticade la CNBV, de 51 bancos,

Situacion nacional

movimientos este afoy en 2027.

Enmarzode 2023 latasa de interés referen-
cial de Banxico alcanzd su maximo histdrico.
Desde el ano pasado, hasta la fecha, latasa
objetivo se ha reducido 350 puntos base.

Se prevé que Banxico mantenga su tasasin

untotalde ochoregistraron un
ROE negativoo pérdidas yde los
cuales tres son bancos digitales.

0

Ualé, conuna tasa nega- u;a deinte-
tiva de 14255 por ciento, Ope-  rés referen-
bank;de BancoSantander Mé-  cial actual
xico,de 5298 porciento; Bineo,  de Banxico.
de Grupo Financiero Banortey
que seencuentraen un proceso
deventa, 2392 porciento.

AdeméasdeIntercamBan-  puntos base
co,queenunaiio pasodeunre-  habajadolas
tomodel849aunatasadene- tasadesde
gativade 1925 porciento, luego  sumadximo
dequeenjuniodeafopasado  histérico
fuera senalado porlaRedde  de11.25%.

Control de Delitos Financieros
del Departamento del Tesoro
de Estados Unidos de realizar
actividades de lavado de dinero.
Banfeliz, anteriormente
Banco Forjadores yque se en-
cuentraen el interés de Grupo
Klu para suadquisicién,queen
unafo paso de una tasanega-
tivade4.05a12.20 por ciento.
Dondé Banco, que sibien
registra a agosto un retorno
negativo de 4.47 por ciento, es
menor a 21.65 por ciento del
mismo mes del aflo anterior,
Bakaool, que pas6 de un ROE
de 2550 por cientoa una tasa
negativa de 1.83 por ciento y
Credit Suisse de menos5.69a
menos L67 porciento
Respecto al los siete ban-
cos masimportantesdel paisy
consideradosde riesgo sistémi-
co,el ROEde BBVAdisminuy6
de 25.89a 23,79 por ciento; en
elcasode Banorteaumentéde
28.75a30.55 porciento; Santan-
derde18.86 a 20.84 por ciento,

Eduardo Osuno Osuna
FAESIDENTE DEL CONSEID DE ADMINISTRA
C10N DE GRUPO FINANCIERD B8UA MEXICO

“La contraccidn del ROE se
explica por la coida de las
utilidades de los bancos,
ante la baja de las tasas

de referencia por porte de
Banco de México”

Banamex, que concretd su
separacion de Citi en diciem-
bredel afio pasado, aumento su
ROEenunafiode852a1141 por
ciento; HSBC observé una re-
ducciénal pasarde 8.09a7.17
por ciento; Scotiabank lo elevo
del11.53a12.81 porciento;yenel
casode Inbursa este se redujo
de 12.63a8.77 por ciento.

Eduardo Osuno Osuna,
presidente del Consejo de Ad-
ministracién de Grupo Finan-
clero BBVA México, comentd
quela contraccién del ROE se
explicajustoporlacaidade las
utilidades de los bancos, como
consecuencia de la bajade las
tasasdeinterés de referencia
por parte de Banco de México
(Banxico).
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Volkswagen

recorta la
produccion
de la Taos

JESUS TEPAL /El Sol de Puebla

Volkswagen de México anuncié que se
reducird un turno la linea de produccion
del modelo Taos en la planta de Puebla
por lo que resta de 2026.

A partir de la primera semana de no-
viembre y hasta el 15 de diciembre dicho
segmento operard solo en la jornada
matutina y se implementarin paros
técnicos hasta el final del afo.

A través de un comunicado, la arma-
dora indico que, tras un acuerdo con el
Sindicato Independiente de Trabajado-
res de la Industria Automotriz, Simila-
res y Conexos Volkswagen de México
(SITIAVW), el segmento Taos y sus
dreas auxiliares se limitaran a un turno
y el vespertino de las 15:00 a las 23:30
horas dejara de producir.

También se programaron paros pro-
ductivos entre el miércoles 16 y el vier-
nes 18 de diciembre, al igual que durante
las altimas dos semanas de este afio.

El anuncio se dio horas después de
que la base trabajadora aprobo el
acuerdo de mejora contractual con me-
joras globales de 8.24 por ciento, inclu-
yendo 4.4 por ciento directo al salario
de los obreros sindicalizados.

La representacion sindical preciso
que los trabajadores continuaran bajo el
esquema 2xl, que implica dos dias de
descanso y se toma otro.

EISITIAVW afadi6 que se informara
con anticipacion a todo el personal de la
planta a qué grupo perteneceran y los
turnos en los que se presentaran para
laborar, dandole prioridad a los emplea
dos que no tengan vacaciones para las
dareas en las que haya trabajos y tareas
reprogramadas.

El anuncio se dio después de
que la base trabajadora aprobé el
acuerdo de mejora contractual

con mejoras g lobales de 8.24°
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GENERACION AFORE

Seis de cada 10 no

tendran una pension

LOVERA

BARBARA GARCIA

El envejecimiento de
México y la informalidad
laboral complican el retiro
de quienes empezaron a
cotizar a partir de 1997

eis de cada 10 trabajadores de la
generacion Afore no alcanza-
ran pension al estar en riesgo de
no contar con las semanas coti-
zadas necesarias para el retiro.

De acuerdo con la Encuesta Nacional
de Inclusion Financiera (ENIF), del Inegi,
solo 42.2 por ciento de la poblacién ma-
yor de 18 anos en el pais tiene Afore.

Leonardo Castillo, experto en finan-
zas personales e inversiones de Fintual,
dijo que el riesgo se debe a dos proble-
mas del mercado laboral mexicano: la
informalidad y la falta de continuidad en
las cotizaciones a la seguridad social.

El experto recordé que la informali-
dad laboral ronda 55 por ciento y la den-
sidad promedio de cotizacién es de alre-
dedor de 44 por dento.

Este altimo indicador mide qué pro-
porcion de la trayectoria laboral de una
persona transcurre cotizando a la seguri
dad social. Por ejemplo, en una vida la-
boral de 40 anos, una densidad de 44 por
ciento equivaldria a cotizar aproximada-
mente I7 afios y medio.

“Seis de cada I0 personas, muy proba-
blemente, si no cambian las condiciones
macroecondmicas del pafs en el tema de
informalidad laboral, corren el riesgo de
no alcanzar una pension”, dijo Castillo.

El riesgo esta focalizado en la genera-
cién Afore, integrada por quienes co-
menzaron a cotizar ante el IMSS a partir
del1de julio de1997 y cuyo retiro depen-
de de una cuenta individual.

En 2026, la ley establece al menos
875 semanas de cotizacion para acceder
a una pension por cesantia o vejez bajo
este régimen. El requisito aumentara 25

Trabajadores acuden a Ferias de las Afores para orientarse

DATOS DEL INEGI
Ty

SOLO 42.2% de la poblacion mayor
de 18 anos en el pais contaba con
una Afore al cierre de 2024

semanas al afio hasta llegar a mil en 203L

A este problema se suma el hecho de
que México comienza a perder una de las
ventajas que tuvo durante décadas: con-
tar con una poblacién en edad de traba-
jar considerablemente mayor que la de
nifios y adultos mayores.

El agotamiento de este bono demo-
grafico significa que habrd proporcional
mente menos personas en edad laboral y
mas adultos mayores.

Para Moisés Pérez Pefaloza, director
de la plataforma de consultoria Yo Jubi-
lado, las nuevas generaciones enfrentan
trayectorias laborales menos continuas,
lo que puede dificultar la acumulacion
de semanas de cotizacion

“Hoy en dia es extrano ver jovenes
que tengan antigliedades laborales. Es-
tan tres, cuatro, cinco afos, se salen de

trabajar, regresan, a lo mejor quieren
emprender”, explicd a El Sol de México.

El especialista sefialé que cambiar de
empleo no implica dejar de cotizar. El
problema surge cuando los trabajadores
pasan distintos periodos en la informali-
dad o emprenden sin incorporarse a un
esquema de seguridad social.

Durante ese tiempo dejan de acumu
lar semanas ante el IMSS y de recibir las
aportaciones correspondientes a su
cuenta individual.

Pérez Penaloza apunt6 que, bajo el
sistema de cuentas individuales, los re-
cursos disponibles para el retiro depen-
den de factores como las aportaciones
acumuladas durante la vida laboral.

El envejecimiento de la poblacion au-
menta la presion sobre este escenario.
Actualmente, por primera vez en la his-
toria del pais, una de cada 10 personas
tiene 65 afios 0 mas.

El agotamiento del bono demografico
encuentra a México con trabajadores que
cotizan, en promedio, menos de la mitad
de su trayectoria laboral, lo que eleva el
riesgo de llegar al retiro sin una pension.



$1358_u3326

30 ECONOMIA Y TRABAJO

Lagarde anuncia que dejara
el BCE el 7 de febrero y abre
la carrera por su sucesion

El espanol Pablo Herndandez de Cos y el neerlandés Klaas
Knot son los dos principales candidatos a relevarla

N. RODRIGO / M. R. SAHUQUILLO
Madrid / Bruselas

La silla econémica mds impor-
tante de Europa estd vacante. La
presidenta del Banco Central Eu-
ropeo, Christine Lagarde, deja-
rd su cargo el 7 de febrero, casi
nueve meses antes de que venza
su mandato, el 31 de octubre de
2027. El movimiento, anunciado
por el banco ayer, ya estaba en los
corrillos politicos y financieros de
Europa desde hace meses y obliga
a los miembros de la eurozona a
pactar en pocas semanas la reno-
vacion casi al completo de la cii-
pula de la institucién econdmica
mas poderosa del continente. El
3de enero abandona su puesto la
alemana Isabel Schnabel, conseje-
radel banco dedicada a mercados
financieros, y ¢l 1 de junio lo hard
Philip Lane, irlandés que ejerce
como economista jefe.

Son los tres puestos mds co-
diciados del comité ejecutivo del
banco, érgano de gobierno de la
entidad, y se negociarindeaquia
fin de afio, como dijo ayer el can-
ciller alemdn, Friedrich Merz,
y confirman fuentes diplomati-
cas. Ya hay dos sillas vacias sobre
la mesa, y con toda probabilidad
seran tres, incluyendo la de Lane.
La decisién de Lagarde no solo fa-
cilita la negociacion en blogue de
los tres cargos, sino que también
permite que sea el Gobierno fran-
cés de Emmanuel Macron quien
participe en las conversaciones,
antes de las elecciones presiden-
ciales de la proxima primavera. Y
el Eurogrupo, que prorrogé has-
ta finales de noviembre el proce-
s0 de recepcion de candidaturas
para la sucesion de Schnabel, reci-
bird ahora los curriculums de los
aspirantes a presidente.

Segtin comunicé el BCE en no-
ta de prensa, Lagarde se dirigié al
presidente del Consejo Europeo,
Anténio Costa, para indicarle su
salida anticipada. El portugués
anuncié que, para lograr “una
transicion fluida”, el proceso pa-
ra sustituirla se hard “sin demo-
ra”. Asi comenzo ayer: primero los
Estados de la zona euro propon-
drin sus candidatos, de los cuales
uno seri elegido por el Eurogrupo
(formado por los ministros de Fi-
nanzas de la zona euro). Tras pa-
sar por el consejo de gobierno del
BCE y por el Parlamento, serd el
Consejo Europeo quien tomari la
decision final.

La posibilidad de que Lagar-
de dejara el banco empezo a vis-
lumbrarse hace meses, en parti-
cular desde que Frangois Villeroy

Sin cambios
en los tipos
de interés

La sorpresa del Consejo
de Gobierno que celebré
ayer el BCE no vino

por su decisién sobre
politica monetaria,

sino por el anuncio de
Christine Lagarde de
dejar la presidencia de la
institucion el préximo 7
de febrero. El BCE decidio
mantener sin cambios los
tipos de interés en el 2,5%,
hacer una pausa después
de la subida adoptada en
septiembre, un impasse
sin anuncios de calado que
la presidenta aproveché
para comunicar su salida
anticipada. Pero la calma
es solo aparente en la
autoridad monetaria

de la zona euro. No solo
por la renovacién de su
cuipula, sino por las tarcas
urgentes que siguen ahi: la
amenaza inflacionista, que
no cesa e incluso va a mis
con las guerras en Irdn

y Ucrania encareciendo

la energia, y la tension
sobre la deuda soberana
francesa, que ha llevado

a su prima de riesgo a
niveles no vistos desde
2011 y que €s un nuevo
elemento de preocupacion
para ¢l BCE.

de Galhau abandonara su cargo
como gobernador del Banco de
Francia en junio de este afio. El
movimiento, con ¢l que adelanté
un afio su salida, permitio que su
sucesor fuera nombrado por Ma-
cron y no por el posible ganador
de las presidenciales previstas pa-
ra el préximo ano. El presidente
galo podri negociar con el resto
de capitales la sucesion.

La filtracién de que la francesa
publicaria un libro de memorias
en enero solo dispard las especu-
laciones, que ella tampoco quiso
desmentir. Sefialo que quiere te-
ner lalibertad de hablar de la que
no goza ahora: “Tenemos [el BCE]
una obligacion de neutralidad. Yo
no puedo estar comada. Estoy in-
teresada en la verdad, y veo la ver-
dad herida, desmentida por ter-
giversaciones. Siento que deberia
decir ciertas cosas, v en mi posi-
cion no puedo. Voild". Lagarde pa-
rece sugerir que jugard un papel,

al menos de palabra, en Francia,
donde tanto La Francia Insumisa
como Reagrupamiento Nacional
han apelado al BCE como solu-
cion ficil a la erisis de deuda.

Uno de los dos candidatos a
suceder a Lagarde es el espaiiol
Pablo Herndndez de Cos, exgo-
bernador del Banco de Espafia y
director gerente del Banco Inter-
nacional de Pagos de Basilea. Su
principal contendiente, a fecha de
hoy, es el r del Ban-
co Central de Paises Bajos, Klaas
Knot, en una carrera donde, se-
gun los expertos, ambos galgos
corren casi a la par. La decisién
final corresponde al Consejo Eu-
ropeo, es decir, a las capitales y de
algo que puede calificarse tanto
de un sutil equilibrio diplomiti-
co como de un mercado persa, sin
que ninguno de estos dos califica-
tivos vaya muy desencaminado.
Tanto Paises Bajos como Espafia
(donde se ha generado un insoli-
to consenso entre Gobierno y PP)
apoyan a sus respectivos candida-
tos, pero la carrera estd lejos de
estar cerrada.

Tres de los cuatro grandes pai-
ses de la zona euro parten, de sa-
lida, sin silla en el consejo: salen
Schnabel por Alemania, Lagarde
por Francia y ya lo hizo Luis de
Guindos por Espafia (relevado por
el croata Boris Vuj&i¢ el afto pa-
sado). Italia tiene ya a un miem-
bro en el consejo (Piero Cipollo-
ne), y Paises Bajos otro (Frank El-
derson). Aunque la logica asigne a
Espaa, Alemania y Francia cada
uno de los tres puestos y, de mo-
mento, solo Espafia tiene candida-
to ala presidencia, la negociacion
puede traer sorpresas. Elderson
podria hacerse a un lado para ha-
cer sitioa Knot, o puede aparecer
un candidato tapado, como fue la
propia Lagarde hace ocho afios,
para desbloquear unas conver-
saciones estancadas. Las aspira-
ciones de Berlin y Paris sobre el
puesto de economista jefe, parael
que circulan los nombres de va-
rias expertas, 0 como pueden en-
cajar las capitales la sensibilidad
del préximo presidente, jugarin
un papel clave. Eso, si no entran
en juego otras consideraciones
fuera del imbito estricto del BCE.

En teoria, tanto Knot como
De Cos tienen un perfil neutro: ni
muy halcon, partidario de com-
batir la inflacion subiendo tipos,
ni muy paloma, mds pendiente
del impacto de los tipos de inte-
rés sobre la actividad econdmica.
Los paises del sur tienden a ser
partidarios de palomas y los del
norte, halcones.

EL PAIS, VIERNES 30 DE OCTUBRE DE 2026

By

EUROPEAN CENTRAL

Tiene previsto publicar un libro que inspire
a otras mujeres: “Mis palabras pueden ayudar”

El ‘buho’ que piloto
las finanzas mundiales

NURO RODRIGO
Madrid

A Christine Lagarde (Paris, 70
afios, de soltera Christine Made-
leine Odette Lallouette) le gusta
enviar mensajes con su atuendo.
Elige cuidadosamente sus pa-
fiuelos (hay quien cree adivinar
en ellos sus intenciones) y, en mo-
mentos especialmente delicados,
comparece en larueda de prensa
del BCE con un broche caracte-
ristico: un biiho. En un mundo,

el de la politica monetaria, habi-
tualmente dividido entre halco-
nes, banqueros con poca toleran-
cia por la inflacion y gatillo facil a
la hora de subir tipos, y palomas,
mas sensibles al efecto del dinero
caro sobre la economia, Lagarde
se desmarcaba con esta otra ave.

“Es el simbolo de Atenea, que
representa la inteligencia y la sa-
biduria, pero, sobre todo, es mi
forma de rechazar las etiquetas.
[...]. No tomo partido en materia
de politica monetaria; me guio

EUROSYSTEM
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Ajustasuruta

exicana present6 su calendario para
alcanzar el equilibrio operativo en
noviembre de 2030. La aerolinea del
Estado prevé completar una flota de
20 aviones Embraer en 2027 y comenzar una etapa
de maduracién en 2028, enfocada en mejorar la efi-
ciencia de sus operaciones. La empresa reporté mas
de un millén 276 mil pasajeros transportados desde
suregreso al mercado y un aumento de 83 por ciento
en la oferta de asientos desde junio. La ocupacién de
los vuelos y los ingresos por ruta serdn determinan-
tes para sostener la operacién. Sobre este tema tuve
la oportunidad de platicar hace unos dias con el ge-
neral Leobardo Avila Bojérquez, director general de
Mexicana, quien me explicé que Mexicana cuenta
con 10 aeronaves, cinco E195-E2 y cinco E190-E2.
Dos de estas (iltimas estan en proceso de certifica-
cién. Antes de concluir el afio esperarecibir otros dos
equipos y sumar ocho méas en 2027. Laincorporacién
de aviones permitié abrir rutas a Acapulco, Tuxtla
Gutiérrez, Chihuahua, Hermosillo y el Bajio. Avila
Bojorquez adelanté que Zacatecas se integrard el 17
de noviembre. Desde el AIFA, Mexicana opera 19
destinos directos. La estrategia busca unir regiones
que nosiempre cuentan con vuelos directos, aunque
exige coordinar horarios y frecuencias para atraer
pasajeros. Otro componente del negocio es la carga.
Durante nuestra conversacion destacé que la aeroli-
nea transportd mas de mil 314 toneladas en 2026, 23
por cientomas que en el periodo comparable del ano
anterior. La alianza con Correos de México permite
aprovechar espacio en las aeronaves para trasladar
envios postales y complementar los ingresos por
ventade boletos. El general explicé que, una vez con-
cluidalaexpansion delaflota,comenzarduna fase de
maduracién para mejorar el desempeno de las rutas.
Reconoci6 que factores externos, como el precio del
combustible, pueden modificar las proyecciones. La
meta de 2030, por tanto, corresponde al equilibrio
entre ingresos y costos operativos, no a la recupera-
ciénautomaticade toda la inversion realizada.

AMPLIA OFERTA FINANCIERA

Grupo Klu, encabezado por su CEO y fundador, Al-
berto Djemal, amplia su oferta de servicios financie-
ros empresariales, con lo que refuerza su estrategia
de integrar en una misma plataforma herramientas
que respondan a distintas etapas y necesidades de
los negocios. Esto al lanzar Klu Advance, disenada
para responder a las necesidades de liquidez de las
empresas sin perder de vista su operacion cotidiana,
con esta ofrece una solucién que acompaiie suactivi-
dad comercial y contribuya a proteger su flujo diario.
Asi, cada dia una parte de las ventas de laempresa se
destinaautomaticamente al pago del financiamiento.
Esta herramienta va dirigida a empresas que requie-
rencapital de trabajo para mantener su operacion.

L ASSON

ynorefieisn necesariaments el puntode vistade 20HORAS.

Mewtriz Muiios

Los inversioni ven buen

A ECONOMIA

oblALES B

El Plan México ya
empieza a dar sus
primeros frutos,
dijo Eduardo
Osuna, presidente
del banco de
origen espanol

MIGUEL RAMIREZ
migue.jose@24-horas.mx

duardo Osuna

Osuna, presiden-

te de BBVA México,

aseguro que la eco-

nomia mexicana

muestra senales de
recuperacion, gracias a las inversio-
neseninfraestructurarealizadas por
el gobierno de Claudia Sheinbaum
Pardo.

“Las condiciones estin dadas
para empezar a ver mejores niveles
de crecimiento hacia adelante, es
el momento de cosechar mucho lo
que la Presidenta ha venido cons-
truyendo del Plan México”, expresd
el banquero en la presentacion de

24 HORAS Viernes 30 de octubre 2026

Marcelo Ebrad, secretario de Economio, dice que
Hidolgo estd creciendo 8.5%, por lo que seguirdé con

en ese ritmo con un nuevo polo de desarrollo.

FOTO: CUAR

para invertir.

Fduarda Osuna

UN BUEN PAIfS

los resultados financieros del Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA).

Hoy “es un gran momento para
dar el paso a un mayor crecimiento
yromper latendenciaque habiamos
tenidoen los Gltimos anos deun cre-
cimientobastante raquitico”,agregd
el empresario.

Parael cierrede 2026, Méxicoten-
dré un crecimiento econémico del
1.4 por ciento, cuando en el afo an-
terior fue de 0.7 por ciento, segin
BBVA. Y para el 2027 se proyecta un
avancedel productointernobrutode
1.8 por ciento.

Laejecucion de los proyectos del
Plan México se deben acelerar, no
solamente en la logica de inversion
yempezar aapalancar mas laecono-
mia,destacé Eduardo Osuna.

“Loque necesitamos es seguircon
el proceso de consolidacién fiscal y
eventualmente necesitaremos una
reforma fiscal que aumente la base
decontribuyentesysobretodocom-
bata la informalidad y esa es una de
las légicas por las cuales el proceso
de digitalizacién es muy importan-
te”, manifesto.

José Luis Elechiguerra Joven, di-
rector general de BBVA, recordé que
lamejorade laeconomiarespondeal

1.1%

subird
loinversidnen
Méxicool
cierre de 2026

15%

aumentord
Increncion de
empleo for-
moleste ofio

2.2%

avanzord
el consumo privado

FOTO: CUARTOSCURO

MEXIGANA MUESTRR
ECIERAIOL: B

plande infraestructura yunaserie de
medidas lanzadas por el gobiermo de
Claudia Sheinbaum Pardo.

“Laestrategiade seguridad quesi-
gueelgobiemodelaPresidentavaen
ladireccion correcta, a pesar detodos
los retos que tenemos”, puntualizé.

“Hacia adelante serd también im-
portante seguir dando confianza y
certidumbre”, enfatizé el directivo
del banco.

Para una ruta de crecimiento eco-
némico sostenida son fundamenta-
les los resultados en los programas
estructurales del actual gobiemo.

UNBUENVECINO

Bill Ackman, fundador del Fondo
Pershing Square Inc, recordé que
México es un buen lugar para hacer
negocios,asi como puede beneficiar-
se alin més de la politica de reindus-
trializacién en Estados Unidos.

“Norteamérica tiene que estar
junta en un mundo lleno de desafios
y el mundo es mejor cuando te lle-
vas mejor con tu vecino”, expreso el
financista.

“Los intereses de México, Estados
Unidos y Canadé estan alienados y
si desarrollan la economia se tendra
unentomo seguroyen paz”, anadio.

“Cuando a Estados Unidos le va
bien,a México tambiény pueden te-
ner buenos negocios aqui”, conclu-
y6 el fundador del Fondo Pershing
Square Inc.
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Sin estimulos, inflacion
estaria en 5.2%:

EDGAR AMADOR
indico que los apoyos
fiscales ayudarona
controlar el precio de
los combustibles

REDACCION CONTRAREPLICA

a inflacion en México ha-

bria alcanzado 5.2 por

ciento durante la primera

mitad de octubre si el Go

bierno federal no hubie-
ra aplicado estimulos fiscales a los
combustibles, afirmo el secretario
de Hacienda v Crédito Priblico, Edgar
Amador Zamora. De acuerdo con el
funcionario, estas medidas contribu-
veron a mantener ¢l indicador en 3.6
por ciento, dentro del rango objetivo
del Banco de México.

Durante su participacion en el
Simposio de Inversionistas Globales
del Milken Institute, Amador Zamora
explico que los apoyos fiscales no solo
han moderado el aumento de los pre-
cios de las gasolinas, sino que también
han ayudado a contener las presiones
inflacionarias sobre otros productos.

El titular de Hacienda senalo que

2 150 mdp

gran

adores independientes

el encarecimiento de los energéticos,
relacionado principalmente con el
conflicto en Oriente Medio, ha alte-
rado [as perspectivas economicas in-
ternacionales durante el dltimo ano.
Sin embargo, sostuvo que la actividad
economica mundial ha mostrado una
mayor capacidad de resistencia frente
A este escenario.

En cuanto al desempeno nacional,
el funcionario destacd que la econo-
mia mexicana registro un crecimiento
anual de 3.4 por ciento en julio v de
3.5 por ciento en agosto. Asimismo,
indicd que el Indicador Oportuno de
la Actividad Econdmica anticipaba un
avance de 3.7 por ciento en septiem-

secretario
Cuartoscuro

bre, lo que representaria su mayor tasa
en dos anos,

Amador Zamora atribuyé parte
de las revisiones al alza de las pers-
pectivas de crecimiento realizadas
recientemente por organismos inter-
nacionales al dinamismo de la econo-
mia mexicana.

Hacienda plantea elevar [a inver-
sion al 28% del PIB para 2030, Ante
inversionistas internacionales, el se-
cretario de Hacienda aseguro que la
inversion en México comienza a re-
cuperarse después de un periodo de
debilidad durante 2025, Explico que
tanto el sector piiblico como el priva-
do participan en este proceso.e

EN MEXICO, 24 ENTIDADES REGISTRARON
CRECIMIENTOS EN SU ACTIVIDAD ECONOMICA

EN MEXICO se publicaron las cifras
del Indicador Trimestral de la Acti-
vidad Economica Estatal (ITAEE) co-
rrespondientes al segundo trimestre
de 2026, en las cuales se reveld que
24 entidades federativas registraron
crecimientos anuales en su actividad
econdmica, mientras 8 registraron
contraccion.

Dentro de las entidades que regis-
traron crecimiento, destacan Hidalgo
(8.519%), Colima (5.80%), Veracruz
(51%), Sinaloa (4.80%) y Tamaulipas
(4.32%). Por el contrario, las mayores
contracciones anuales fueron en Mo-
relos (-5.76%), Quintana Roo (-3.70%),
Campeche (-2.37%), Puebla (-225%) y
Aguascalientes (-1.23%). Para los esta-
dos con mayor participacion en el PIB
de Mexico, la actividad econdmica en

Hidalgo, Colima y Veracru
zaron 13 lista del Inegi. Especial

Ciudad de México crecid 2.30% anual,
en Estado de México 3.45%, en Nuevo
Ledn 1.87%, en Guanajuato 0.04% y en
Jalisco 2.24%.

Comparando contra el cuarto tri-
mestre de 2018, para medir el rezago
0 crecimiento economico de los es-
tados, previo al comienzo de la tltima
recesion en 2019, se observa que los

de mayor crecimiento son: Tabasco
(30.699%), Oaxaca (2412%), Hidalgo
(22.53%) y Chiapas (1913%).

Por otro lado, los Unicos estados
con contracciones respecto al cuar-
to trimestre de 2018 son: Campeche
(-26.48%), Quintana Roo (-754%),
Coahuila (-6.51%), Morelos (-5.66%) y
Aguascalientes (-010%). Para los esta-
dos con mayor participacion en el PIB
de México, la actividad econdmica en
Cludad de México acumula un creci-
miento de 739%, el Estado de México
9.78%, Nuevo Ledn 9.26%, Guanajuato
818% y Jalisco10.31%.

Es importante sefialar que en el sur
del pais los estados muestran fuertes
crecimientos respecto al 2018 debido
los proyectos emblematicos.

Redaccion ContraRéplica

ie octubre de 2026, ContraRéplica. 11 KMl

Se espera un al
comparadocone

25 AFP

BANCO MUNDIAL
ADVIERTE DE
FUERTE ALZA

DE PRECIOS

DE ALIMENTOS

Il organismo senalo
que la gucrra en Medio
Oriente y EINifo afectan
la produccion global

ano 20

REDACCION CONTRAREPLICA

La Modalidad 40 del Instituto Mexi-
cano del Seguro Social (IMSS) genera
ingresos superiores a los 27 mil millo-
nes de pesos en un ano; sin embargo,
especialistas v reportes oficiales ad-
vierten que dicha recandacion resulta
insuficiente frente al creciente com-
promiso financiero que representan
las pensiones para el organismo en las
proximas décadas.

La discusion tomd relevancia mas la
entrada en vigor de cambios adminis-
rativos que limitan las posibilidades
de incrementar de forma significativa
el salario base de cotizacion dentro
de este esquema, utilizado por traba-
jadores que va no cuentan con una
relacidn laboral formal, pero desean
continuar cotizando para mejorar el
monto de su futura pension.

De acuerdo con informacion del
IMSS v de la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), la Modalidad 40 per-
mitio durante anos que los asegurados
elevaran voluntariamente su salario
de cotizacion, incluso hasta niveles
cercanos al maximo autorizado, con el
objetivo de obtener una pension mas
alta al momento de su retiro.

La especialista en pensiones Flor
lavera explico que este mecanismo re
presentaba una alternativa linanciers-
mente arractiva para los trabajadores,
ya que la inversion realizada durante
varios anos podia recuperarse en un
periodo relativamente corto una vez
iniciada la pension, No obstante, su-
bravd que este esquema se encontraba
contemplado dentro de la legislacion
vigente v no constituia una practica
ilegal.e




