La exprime
nuevo rol

Ana de la Reguera
dice que queddé
exhausta tras rodar
Doce Lunas, un
intenso drama que
estrenara en el
Festival de Tribeca.

DAN TRATO DE HEROES
AL CJNG EN MICHOACAN

Sicarios del Cartel Jalisco Nueva

CLASIFICADOS

PASE DIRECTO

ACELERA Tras una sanci

de Arabia Saudita, su tercer triunfo,

AL LIDERATO
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Generacion, algunos encapuchados y
con armas largas, fueron vitoreados
por pobladores de Cd. Hidalgo,
municipio ubicado al oriente de
Michoacan, a 70 km. de Morelia,
en un desfile con motivo del

- Sabado de Gloria. PAGINA 7

Decapitan
a familia
en Guerrero

JESUS GUERRERO

CUAJINICUILAPA, Gro.-
Cuatro integrantes de una
familia fueron asesinados y
tres de ellos decapitados en
la comunidad de Montecillos,
Municipio de Cuajinicuila
en la region de la Costa Chi-
ca de Guerrero.

De acuerdo con reportes
extraoficiales, la noche del
sabado un grupo de hom-
bres armados irrumpié en
una vivienda para asesinar a
balazos a Francisco Peliez, a
su esposa Eustolia Arellanes
v a sus hijos Gustavo y Hugo
Peliez Arellanes.

Posteriormente, los delin-
cuentes decapitaron a tres de
sus cuatro victimas y pren-
dieron fuego a la casa.

Los vecinos acudieron al
lugar y sofocaron el fuego de
la vivienda para sacar los ca-
daveres.

En la misma localidad
fue asesinado a balazos el ga-
nadero Armado Aforve, un
dia antes de la eleccion de la
nueva directiva de la Asocia-
cion Ganadera, cargo al que
aspiraba y el cual ya habia
ostentado en afios anteriores.

De acuerdo con los re-
portes, ¢l ganadero fue ¢je-
cutado a balazos por un gru-
po armado que irmumpié en
su domicilio, ubicado en la
calle Ignacio Zaragoza, a po-
cos metros de la central de
autobuses.

Al iniciar su gestion en
octubre del afo pasado, el
Alcalde Hildeberto Salinas,
del PVEM, solicité licencia
debido a que recibié amena-
zas del crimen organizado,
aunque posteriormente vol-
vié al cargo.
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plasticos

Una biotecnéloga
de la UAQ, estudia
una potencial
alternativa para la
biodegradacion
de microplasticos:
la polilla de cera.
CIENCIA

DE INFRACTORES
A LECTORES

A través del programa LEO,
impulsado por el Gobierno de

la CDMX y la UNAM, infractores
viales pueden pagar sus fotocivicas
asistiendo a un taller de lectura en

voz alta. CULTURA

n a Max Verstappen, Oscar Piastri se llevo el GP
y va es nuevo lider de pilotos.

Monterrey va ante Pachuca y Pumas contra Juarez en el Play-In; mien-
b’asqueﬂgras—NecaxayszAzul—LeénsevetanenCuartosdeF‘naL

JUGARAN PLAY-IN

Pegan aranceles a principales indicadores financieros

Caen 17% bolsas de EU

en3s

Suman pérdidas
indices accionarios;
dana incertidumbre
a inversionistas
ADRIANA ARCOS

La turbulencia provocada por
las medidas arancelarias de la
actual Administracion federal
en Estados Unidos se tradu-
ce en pérdidas para los mer-
cados accionarios, que pre-
sentan caidas de doble digito.

A tres meses de iniciado
el segundo Mandato de Do-
nald Trump, desde el pasa-
do 20 de enero a la fecha, el
indice Nasdaq acumula una
caida de 1703 por ciento, se-
guido del Standard & Poor’s
500 y del Dow Jones, que
acumularon bajas de 1191 y
9.99 por ciento.

Gran parte de las pérdi-
das se dieron en el dltimo
mes, tras las imposiciones
arancelarias de Trump.

El pasado 2 de abril,
Trump anuncioé altos arance-
les reciprocos que van del 10
por ciento al 145 por ciento a
productos de China, a lo que
las autoridades asidticas res-
pondieron con una impc
cion similar de 125 por ciento.

Las empresas tecnologi-
cas han sido las mas afecta-
das con la incertidumbre por-
que de n en gran medi-

da de proveedores en China.
Por ejemplo, Apple tiene ahi
la mayor parte de su ensam-
blaje de teléfonos.

Sus acciones acumulan
una caida de 1956 por ci
to al pasar de 244.87 dédla-
res a mediados de enero a
los actuales 196.98 délares,
lo que representa una baja
de 719 mil 407 millones de
délares en su capitalizacion
de mercado.

Philippe Waechter, jefe
de Investigacion Econémica
de la gestora de activos Os-
trum AM, indicé que histori-
camente los choques arance-
larios han tenido efectos no-
civos sobre la economia y el
empleo, por lo que la recupe-

PRESUME CARTEL DESPOJO Y DOHA'I'IVOS EN 'I'IK'I'OK

ALEJANDRO LEON

Investigado por autoridades por
actos de extorsion y despojo de
casas en el Estado de México, a
través de videos en TikTok el
grupo delictivo de Los 300 alar-
dea del poder de convocatoria
que tiene.

Incluso, sus integrantes di-
wuigan grabaciones donde ase-
guran que donan medicamen-
tos y regalan comida a la pobla-
cion afuera de hospitales.

También entregan viveres a
las personas que lo requieran o
ayudan con pipas de agua para
apagar incendios.

La mayoria de las publica-
ciones estan acompafiadas con
canciones que hacen apologia
del narcotréfico, de carteles o
enaltecen el uso de armas de
fuego.

Sergio Padilla, profesor
investigador en el Colegio Mexi-
quense, planted que |a difusion
de actividades en TikTok refleja
que la agrupacion -que opera
principaimente en Ecatepec-

# Miembros de Los 300 presumen que regalan comida
afuera del Hospital Las Américas, en Ecatepec

reta a los gobiermnos, ademas de
que busca legitimarse y ganar
mas adeptos vendendo la mar-
ca de Los 300.

En algunos casos se ha
registrado que un detenido es
presentado ante el Ministerio
Publico de Coacalco porque la
organizacion ha hecho intentos
de rescate y por la complicidad
de policias de Ecatepec

Apenas el 11 de abril, inte-

grantes del grupo intentaron
chocar a un conductor para
extorsionario, practica conocida
como “montachoques”.

Pero la victima acelers para
escapar y recorrio varnios kild-
metros de Avenida Central, en
Ecatepec, hasta que fue alcan-
zado y acorralado por los agre-
sores, quienes destruyeron la
unidad a pedradas y golpearon
a la victima.

meses de Trump

INQUIETAN “SUS INSTINTOS’

REFORMA, / STAFF

Luego de que el Presidente Do-
nald Trump revirtié el curso so-
bre aranceles y anuncié que bus-
ca negociaciones comerciales,
ofrecié una explicacion simple
de como tomaria decisiones en
las préximas semanas. “Instinti-
vamente, mas que nada”, decla-
ré el estadounidense.

“Casi no lo puedes escribir,
es realmente mas un instinto que
cualquier otra cosa”, planted, en
un ejemplo de como le encanta

Freepk

racion suele ser lenta pues los
procesos productivos se ven
fracturados o interrumpidos.

El especialista destacé
que la pérdida de confianza
por parte de los inversionis-
tas se refleja en una estrategia
clara de evitar activos deno-
minados en dolares y en ac-
tivos mis variables como los
mercados accionarios.

En tanto, Jason Draho,
jefe de activos de UBS, indi-
<6 que la incertidumbre no
solo estia provocada por los
aranceles, sino también por
el marco politico del segun-
do mandato de Trump.

Consideré que una sus-
pe temporal de algu-
nos aranceles es bienvenida,

mantener a todos en vilo respec-
o a su préximo movimiento.

Trump no sélo ha flexiona-
do expansivamente los poderes
de la Presidencia declarando
emergencias y destrozando nor-
mas politicas. sino que también
ha evitado los procedimientos
deliberativos tradicionales para
tomar decisiones. El resultado es
que més aspectos de la vida en
el pais y el mundo estan sujetos
a los deseos, estados de animo
y caprichos del Mandatario que
nunca antes.

pero no sera suficiente para
que los inversores recuperen
la confianza.

Finalmente recalcé que
es probable que la alta volati-
lidad persista hasta que haya
mas claridad y coherenciaen
la agenda politica y aunque es
dificil predecir cuando ocu-
rirda eso, las perspectivas a
medio plazo siguen siendo
favorables.

Contrario a lo que pasa
en EU, el S&P/BMV IPC de
la Bolsa Mexicana de Valo-
res, acumula una ganancia
de 6.16 por ciento, lo que le
permitio superar reciente-
mente el nivel de los 53 mil
enteros al ubicarse en 53 mil
18.57 unidades.

Amparan a empresas
por cableado aéreo

VICTOR FUENTES

Jueces federales estin obli-
gados a suspender las 6rde-
nes de Ayuntamientos para
bajar el cableado aéreo de
las empresas de telecomuni-
caciones, radiodifusion o de
transmision de electricidad,
debido a una jurisprudencia
del Pleno Regional Especiali-
zado en Competencia Econo-
mica y Telecomunicaciones.

El pasado 28 de febrero,
este 6rgano establecié que
los juzgadores deben con-
ceder las suspensiones para
que las empresas no queden
obligadas a retirar sus cables
mientras se tramitan los am-
paros respectivos.

La jurispruden tiene
efecto en el otorgamiento de
suspensiones, las cuales pro-
tegen a las empresas durante
el iempo que toma litigar los
amparos en los que impug-
nan los reglamentos.

La orden aplica para los
reglamentos municipales de
todo el Pais en donde se es-
tablece el retiro progresivo
del cableado aéreo por uno
subterrineo.

Este Pleno resolvié una
contradiccion entre tribuna-
les col-:giados de circuito que
revisaron amparos contra re-
glamentos de los municipios
de Guadalupe, Nuevo Leodn,
y Orizaba, Veracruz.

“Si bien los reglamentos

Gana pleito

Televisa Jalisco

VICTOR FUENTES

Un tribunal federal resolvio,
en definitiva, que el Go-

biemno de Jalisco no puede
ordenar a Grupo Televisa el

aspectos en la materia.

persiguen fines de orden pu-
blico y de interés social, esun
hecho notorio que la erradi-
cacion del cableado aéreo por
el subterrianeo implica para
las personas propietarias de
infraestructura de radiodi-
fusion y/o telecomunicacio-
nes, cumplir con una obli-
gacion que antes no tenian
¥ que conlleva una eroga-
cién importante, de manera
que les asiste una apariencia
del buen derecho”, resolvié
el Pleno.
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CANNABIS
LEGAL YA,
EXIGEN EN
MARCHA

CDMX.—- La tarde de ayer

cientos de personas tomaron

las avenidas principales de la
Ciudad de México para
conmemorar el Dia

Internacional de la Marihuana
a fin de exigir el acceso librey

universal a la cannabis, el
derecho al autocuiltivo, el

respeto a todos losusos de la

planta y el cese del acoso a
los consumidores. Los
manifestantes regalaron
productos elaborados con
marihuana, como gomitas y
hasta guacamole. | A9 |

Riesgo economico.

SIMON SANOHEZ L UNVERSAL

alto en / estados por
aranceles de Trump

Las entidades, que encabezan los envios de manufacturas, son las mas
afectadas del pais por las politicas proteccionistas del presidente de EU

RUBEN MIGUELES

— ruben. miguclesedcluniversal .com mx
Siete estados del pais con vocacion
exportadora y en los cuales la ma-
yoria de sus ventas al extranjero se
destinan al mercado estadouni-
dense son mdas vulnerables a la po-
litica arancelaria del presidente del
pais vecino, Donald Trump.

Segun datos de la Secretaria de
Economia, Chihuahua, Nuevo
Ledn, Baja California, Jalisco, Ta-
maulipas, Coahuila y Sonora apor-
tan casi 80% del valor de las expor-
taciones a Estados Unidos.

En opinién de Janneth Quiroz,
directora de andlisis econémico,
cambiario y bursdtil de Monex, el
panorama actual para el comercio
enfrenta los riesgos de un menor
crecimiento econoémico.

Entre las actividades mas inten-
sivas en exportaciones de los siete

EU realiza
campana
antimigracion
en medios

de México

En anuncio, advierte a
criminales no entrar a

su territorio, pues no
son bienvenidos

PEDRO VILLA Y CARA

—nacion@ecluniversal com mx

Pese a que la ley en México pro-
hibe difundir publicidad que “es-
tigmatice”, la campafia mundial
publicitaria del gobiermo de Es-
tados Unidos contra la migracion
va inundé la television publica
mexicana, en horario estelar.
En el medio tiempo de parti-
dos de futbol se difundié el spot
en el que la secretaria de Segu-
ridad Nacional, Kristi Noem, ad-
vierte que a todo criminal ex-

I=—
DE LA EXPORTACION DEL PAIS
a EU se genera en Chihuahua, Nuevo

Ledn, Baja California, Jalisco,
Tamaudipas, Coahuila y Sonora.

estados que encabezan los envios a
EU se encuentra la fabricacién de
equipo de computacion, comuni-
cacién, componentes y accesorios
electrénicos, equipo de transporte
y otras manufacturas.

Ante laamenazade lastarifasde
Trump es necesario que cada vez
mds empresas y productos del pais
cumplan con las reglas de origen
del tratado con EU y
(T-MEC), dijo Gabriela Siller, direc-
tora de analisis de Grupo Base.

| ECONOMIA | A23

Kristi Noem, secretaria de Seguridad Nacional de
EU, participa en los spots de la campafa.

tranjero que esté considerando
entrar ilegalmente a Estados

Unidos “lo cazaremos™.
Las leyes indican que los per-
mbos de transmisiéon se daran
e que no se esti ice ni

se denigre a las pe:

1 NACION | A8

Amigos y enemigos,
nadie escapa de tarifas

INDER BUGARIN Corresponsal

Bruselas.— En la era de Donald Trump no im
porta si eres aliado o enemigo. Estados Unidos
ha golpeado con sus aranceles a socios tan cer-
canos como Israel o Jordania.

La politica arancelaria de Trump tiene un tri-
ple efecto: la incertidumbre estd frenando la in
version; también ha impactado el consumo. Fi
nalmente, genera nuevas alianzas, ante la certe-
za de que Estados Unidos no es mas un socio
considerado confiable. “Creo que se reevalua-
rén las alianzas mundiales. También habra
cambios geopoliticos™, dijo a EL. UNIVERSAL
Pamela Coke Hamilton, directora del Centro de
Comercio Internacional, que opera bajo manda-
to de la OMC.

| MUNDO | A15

Delitos
sexuales
rompen
todos los
récords

En los dltimos tres anos
las carpetas de
investigacion pasaron de
53 mil a 89 mil

DANIELA WACHAUF

—nacion@ecluniversal.com.mx

En los ultimos tres anos los delitos
sexuales no handisminuidoy en ese
periodo el abuso, acoso, hostiga-
miento y violacion simple, equipa-
rada, incesto y otros han roto todos
los récords.

Entre 2022 y 2024 se reportan de
82 mil a 89 mil carpetas de inves-
tigacién, mientras que de 2019 a
2021 se documentan de 53 mil a 69
mil, segiin estadisticas oficiales.

| NACION | A4

ALEJANDRO ROCRIG U2

LOS PUMAS

VAN CENTRA

LOS BRAVOS

Los felinos visitaran al FC
Jusrez

“in. La otra

SALVADOR

GARCIA SOTO

“El grupo de intereses que se
mueve en busca de la
codiciada gubernatura de
Chihuahua esta desafiando
directamente a Ia Presidenta”
1a71

OPINION
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Cada pasajero pue-
de dejar una huella

de entre SOy 75
onehdsdcdléxo—

Fl origen de
una revolucion

Diego Luna se despide de An-
dor con la segunda

IMPUGNA METRO
SUSPENSION POR
ATRASO EN LINEA 1

consorcio chino CRRC sobre la
muita de mil SO0 mdp por los
retrasos en las obras de la Li-
nea 1del STC. | A18
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OLVIDARON LA TREGUA

- EXCELS

LUNES

E P ER

ORIGEN DEL

PENTAPIGHIGHI

El 21 de abril de 1985, con 19 tantos, el delantero
mexicano Hugo Sanchez gané su primer trofeo
Pichichi como campedn de goleo del futbol de
Espafa, con el Atlético Madrid.

LOS GOLES DE HUGO (TEMPORADA 84-85)

4 d 3

Bilbao 2 M
nada 18 | Jornac )
Valladolid 2
ornada 30

ada 28
Sevilla 2
ada 29
Espafiol 1 | Hércules 2
mada 26
Barcelona 1 | Santander 1

Foto: Cortesia Disney+

TRIUNFA EN UNA GALAXIA LEJANA
Una sola frase: “Bienvenida a Star Wars, nifia”,
cambid la vida de la actriz Adria Arjona, quien
interpreta a Bix Caleen en la temporada 2 de Andor.

Foto: Cortesia INAH

AMAZONIA, LEGADO Y ESPERANZA

Tras decepcionarse del ser humano, algo que lo
llevé incluso a enfermar, Sebastido Salgado centré
su lente en el poder de la naturaleza. / 26

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva

Jorge Fernandez Menéndez S

Cecilia Soto 7 503008 829073
Victor Beltri 10 _ B

Foto: Archivo Histérico Excéisior
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Los gobiernos de Rusia y de Ucrania se acusaron mutuamente de no respetar el
cese al fuego humanitario de 30 horas con motivo de la Pascua. Global / Pagina 24
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REZAGO EN EL CONGRESO

¥ Dejan inoperantes
reformas prioritarias

EL SENADO Y LA CAMARA DE DIPUTADOS no han completado la regulacién de
15 de 19 modificaciones a la Constitucion, lo que impide que éstas sean una realidad

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

A solo nueve dias de que con
cluya el segundo periodo or
dinario de sesiones de la LXVI
Legislatura, que ha marcado
récord histérico con 19 re
formas constitucionales, el
Senado y la Camara de Di
putados no han completado
la regulacion legal que se re
quiere para hacer realidad su
aplicacion

Hasta el momento, sélo
han concretado las leyes se-
cundarias de cuatro reformas.
la del Poder Judicial, la que
hace inatacables las reformas
constitucionales, la energética

Pendientes

Entre las regulaciones en
suspenso estan las de la
prohibicion del nepotismo
soberania nacional; el
apoyo a jornaleros, y

la de obra publica y
adquisiciones.

y la referente a la igualdad
sustantiva entre hombres y
mujeres.

La reforma constitucio-
nal en materia de vivienda
estd a medio camino, porque
solo se concretaron los cam
bios al Infonavit, pero no al

49

REFORMAS

referentes a las reforma
constitucionales apr
en esta slatura

Fovissste ni a la Ley General
de Vivienda. mientras que la
modificacion de simplifica

cion orgdnica. con la que des

aparecieron siete organismos
auténomos, sélo cuenta con
leyes secundarias en materia
de transparencia, acceso a la

informacion y proteccion de
datos personales.

Las 13 reformas consti
tucionales restantes todavia
no cuentan con las leyes que
las regulan para su aplica
cion plena y. en su mayorifa,
no ha comenzado siquiera el
proceso legislativo necesario
para ello, con la presentacion
de iniciativas en alguna de las
camaras del Congreso.

Asi. el Congreso de la
Unién aun tiene pendien-
tes 49 reformas secundarias,
de las 73 que iba a aprobar
en este periodo ordinario de
sesiones, el cual concluye el
proximo 30 de abril

PRIMERA | P,

PAPA PIDE
FINALAS
GUERRAS

El Pontifice dio la bendicion
a los fieles congregados
en la Plaza de San Pedro,
e hizo un repaso por los
conflictos internacionales.
Previamente, recibié en
privado al vicepresidente
de Estados Unidos, JD
Vance.

GLOBAL | PAGINA 24

AMARA DE ) IPUTADOS

Trabajan en armas
contra reclutamiento
forzado del crimen

Legisladores
impulsan propuestas
para combatir el
flagelo, que pone

en riesgo a ninas,
nifnos y jovenes

POR IVONNE MELGAR

Diputados del PVEM, PAN y
PRI promueven que el Con
greso proteja a nifas, niflos
y adolescentes del recluta
miento forzado. una con
ducta creciente por parte del
crimen que podria convertir
se en un dafio estructural

Mediante seis iniciativas
de reforma a diversos ar
ticulos de leyes diversas y
del Codigo Penal Federal, los
legisladores plantean me
canismos para atajar el en
rolamiento precoz en las filas
criminales

La mayorfia de las pro
puestas fueron presentadas
a partir del hallazgo. el pa
sado 5 de marzo. del centro
de reclutamiento del crimen

EL
DATO

Ideas

Mayores penas contra
quienes enrolen en e
crimen a nifios y jovenes y
que menores de 16 afos
no puedan abrir cuentas
de redes sociales estan
entre los planteamientos

organizado en un rancho de
Teuchitlan, en Jalisco

No obstante, contienen
diagndsticos detallados que
dan cuenta de la omision
del Estado mexicano desde
2015, cuando Naciones Uni
das le alerté que “el Comité
de Derechos del Nifio estd
profundamente preocupa
do por la falta de tpificacion
del reclutamiento de nifas
y nifios por grupos armados
como los grupos del crimen
organizado™

PRIMERA

PAGINA 4

COMUNIDAD
Denuncian a
jueces por abuso de
autoridad, violencia...

BRE ERDIDAS DE SE

Foto: AFP

PRIMERA

143

MUERTOS
SE REGISTRARON

la S

emana Sa
diez entidades

durante
en alm
del pafs

/14

S ANOS

Banxico rompe racha negativa

POR PAULO CANTILLO

En 2024, el Banco de Mé
xico (Banxico) obtuvo ga
nancias por 754 mil 983
millones de pesos que
compensaron pérdi
das acumuladas de 2017
a 2023 y que abririan la
puerta a que el gobierno
federal reciba recursos de
los remanentes de ope
racion que le permitirian
reducir el déficir fiscal o
fortalecer los fondos de
estabilizacion federales y
para los estados.

Detrds de estas ganan
clas de 2024 se encuentra
la depreciacion del peso
frente al ddlar, lo que per
mitié que los activos del
banco central, sobre todo

RESULTADOS
FINANCIEROS

(Millones de pesos) 754,983

339.855 440,016

2023 Nov. 2024

de Mémco

2022

Fusrt

las reservas internaciona
les, se revalorizaran

A finales de este mes,
la Junta de Gobierno de
Banxico decidira si entrega
dichos recursos al gobierno
federal

DINERO | PAGINA 1
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Rana Foroohar
“Sin politica industrial
no sirven los aranceles

de Trump” -P.20Y21

Agustin Basave
“Birmexy las acciones
_de salud en los gobiernos

@ dela4T”-v.7

Narco. Solo el ano pasado entraron al sistema financiero de ese pais 1,400 mdd
vinculados al trafico ilegal de ese opioide, admite el Tesoro en un analisis reciente

CJNG yde Sinaloausan
casinos de EU para lavar

Gerardo Esquivel
“Apuntes para mejorar
el Plan Nacional de

Desarrollo”

el

A
-P.10

“4 ; ; JF’ :;.‘-;\\‘

‘--—-';\ .:

ganancias del fentanilo

ANGEL llElNr(NDEZ. CDMX

El Departamento del Te-
soro admite que ambos cérteles
usan el sistema financierode EU
ysus casinos paralavar ganancias
vinculadas al fentanilo. racs.4ys

Acuerdo con la fiscalia
Elasesino del Walmart en
Texas evitara pena capital

AP-PAG. 1A

Operativos de Marina
Récord de 26 toneladas de

coca incautadas en alta mar

LILLESTEVEZ - PAG. 4

Destruyen 32 monstruos
Decapitan a tres miembros
de una familia en Guerrero

PABLOMALDONADO-PAGS.4Y5

Annie Pardo,
enel topdela
ciencia global

Figuraentre el 2% de las
cient{ficas mds citadas en
el mundo de la biologiay
Stanford la pone en la élite

CLAUDIASOLERA-PAGS12Y 13

Parque Aztlan.
Vacaciones de
Semana Santa
en Chapultepec

El Parque Urbano Aztlan, el
complejo de diversién que sus-
tituy6 a La Feria, recibio a de-
. cenas de familias para disfrutar
i de los juegos mecanicos en el
Domingo de Resurreccion.

Quema de pastizal
se sale de control

' Tabasco trabajaba anoche contra

7. elincendio en una rancheria de

5 . 724 5 i & Centro, cuya columna de humo

S 5 ed | Lol S (G A I bt era visible desde Villahermosa.
L WA ) p A 8 3 JESUSQUINTANAR PAG.10

Indagan por
despojo alos
panchosvilla
de Veracruz

GM: se queda aqui armado
de autos eléctricos; la china
JAC analiza abrir en Hidalgo

JOSE A. DURAN, CIUDAD DE MEXICO

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

ISABEL ZAMUDIO, XALAPA

Guerra de tarifas

w— Play-In. Juarez-Pumas Estrategia de Europa

—] “Demomentonosefrena ;1. L. BRI Abren la carpeta ALM/

&’ nisetrasladaaEUninginmodelo ' '_'II'_" otec nc—ry- A T AR bkl  DV1/SUB-UAT/066/2025 con- (el atapultarla A

E=: queseproduceaqui”:AdrianEn- €8 (€ COT toplazo: henault decaraala Liguilla tra120 familias del Movimiento Desafio de revivir a Intel

-
——

ciso, responsable del drea. rac.16 ANEL SANCHEZ - PAG.17 de Liberacion Veracruzana. paG.6
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Minas extraen riquezas, dejan pobreza e injusticia
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A Las utilidades de las minas Tizapa, en el estado de México,
y Pefiasquito, en Zacatecas, son millonarias, mientras las
comunidades no reciben ningin beneficio. En la primera,
trabajadores de la ion 219 del sindicat: Y una
huelga desde hace casi ocho meses, ya que la empresa

Industrias Pefioles se niega a cumplir la ley laboral y a
garantizar la seguridad; en la segunda, la més importante en
extraccion de oro en el pais, la poblacién es mantenida en
condiciones de pobreza y marginacién. Foto Alfredo Valadez
J. LAURELES, ENVIADO, Y A. VALADEZ, CORRESPONSAL /P5Y 26

Bancos esperan
recuperar ocho
veces lo que pagan
en impuestos

® En el primer bimestre de 2025
erogaron 19 mil millones de pesos
por gravamen a la utilidad

® Tasa efectivade 4.8% en 2021y
de 5.3% en 2020, precisa el SAT

DORAVILLANUEVA /P16

Washington: de 200 mdd, gasto global de iniciativa

Televisa transmite
campaia de EU
contra migrantes

® Kristi Noem encabeza
espots; se emitirdn dos
anos en radio, television
y web en varios paises

@ Si eres un criminal
extranjero ni siquiera
pienses entrar, advierte
la titular de Seguridad

@® Ocupan horario
estelar; ley no permite
anuncios denigrantes
o discriminatorios

EMIROLIVARES ALONSO/P3

Ataques de Trump
al presidente de la
Fed desestabilizan
mercados y dolar

® indice internacional de la moneda
estadunidense cayo este lunes en
Asia a niveles no vistos desde 2021

CLARAZEPEDA /P17

Trabajar en grandes
especticulos “no es
tan bonito como lo
pintan”, relatan

® Tomar una fotografia o voltear
a ver el escenario causa sanciones
o el despido inmediato, explican

® El personal no puede llevar tenis
aunque permanece varias horas en
pie; sin plena capacitacion, también
contiene conatos de violencia

J.XANTOMILAY J.LAURELES /P 5

Ni un paso atris en
la prohibicion de
comida chatarraen
escuelas: Delgado

® Planteles cumplen lineamientos
y “no se negocian”, sefala el
secretario de Educacién Publica

REDACCION/P8

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 10
American Curios
David Brooks 23



Rayuela

No queremos un arte del capitalismo: zapatistas

e g O
-

Por donde se le
vea, lo que Israel
sigue haciendo
esel horror. : o

-
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DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE // DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER

A El Encuentro de arte, rebeldia y resistencia hacia el dia después ideolégico, econémico, cultural, social y nosotros ya no queremos el
concluy6 ayer con la mesa redonda Las artes y lo tormenta, en la que arte del mal sistema capitalista. Queremos una nueva forma para la
participaron el actor y director de teatro Luis de Tavira y el capitdn vida", expresé el subcomandante Moisés. Foto Moysés Zifiga Santiago
Marcos como moderador (en la imagen). “Todo es arte, politico, ELIO HENRIQUEZ, CORRESPONSAL / P 24

sLajornada

. Miente Tel Aviv sobre el
e 29CSINALO de 15 meédicos

=" . gazaties en ambulancias

Liliana Garcia Sanchez 12

Ivén Restrepo 14

Bemardo Batiz V. % | @ Reporte falso ® Exige que ONU | @ Hubo “fallos ® En Cisjordania,
Manuel Pérez Rocha L 5 | ycontradictorio, | investigue;soldados ' profesionales™: colonos secuestran
José Romero 5 | acusalaMedia “losenterraronde | Israel; despide a 2 nifos palestinos
Letn Bendesky | Luna Roja forma criminal” al militaracargo | ylosatanaun drbol

Hermann Bellinghausen  Cultura

51358_u3326

COLUMNAS AGENCIAS /P20

Dinero

Enrique Galvan Ochoa 6

Astillero pR H 24

e ez Ltoez s | Expone el Palacio Revolucion

-

Desde el otrolado de Iturbide la obra impresionista

Arturo Balderas Rodriguez 12 l.l; N '(- . d .

México SA polifacetica de atrae amiles

D - -

Carlos Ferndndez-Vega 18 _\l]guel (:()\an'ub]as

Reporte Econdmico La espera para entrar a Bellas

David Mérquez Ayala 19 ) Serd inaugurada el jueves la Artes a ver la exposicion sobre
muestra sobre el caricaturista, maestros del Impresionismo

Balance de la Jornada ilustrador. dibuiante y pintor fue ayer hasta de 40 minutos,

Marlene Santos Alejo Deportes llustrador, dibujante y pintor mientras el Museo Nacional de

)El cread . “ I Arte también tuvo largas filas de
'l creador mexicano “rompi6 paseantes que querian apreciar
moldes ycruzo fronteras entre § sus muestras permanentes.
disciplinas”, subrayan Foto Marfa Luisa Severiano
REYES MARTINEZ Y NAYELLI
7 1502228 " 390008 MERRY MACMASTERS / CULTURA sl RAMIREZ/ CULTURA
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Empresas

Arancel de EU dl
aluminio en las latas
de cerveza sélo serd
aplicado al envase

* El departamento de Comercio aclaré que
|a tarifa aplica a envases de ese metal, lle-
nos o vacios; mexicana, 82% de la cerveza
que importd Estados Unidos en 2024.

oG, 29
EU | Importaciones de cerveza
PORTIPO DE CONTENEDOR (MALES [€ MALONES 0€ DOUARES)

IR0 D€ NSNS ALVOH0 @ (ONTENEDORES
(N0 WWAS D€ 4L) (N0 AWAS D€ 4L [€ MAS DE 41
628
7
539 U

0.14

243
246
0.06
0.54 346 368
251 91
% B
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

FUENTE: ELABORACIN PROPYA (O WIS BE L1 CRIDNA CEL CENSO D€ BY Y DEMRINENTD
0E ClwERD)

Margen fiscal de estados
crece en proporcion a los

recursos federalizados

0
() 0
PER CAPITA
crecié en el 2023

el espacio fiscal
promedio en las

¢ la fortaleza de
gobiernos locales,
asociada @ mayor
dependencia de la
Federacién que de
ingresos propios:
Alianza por la Justi-

cia Fiscal. entidades, a 9,549
oG 8 pesos, contra 2022,
Opinién
L. Reyes y F. Sanfiago
oG 26
Maribel Ramirez C
oG, 30
Lo que los
2 Marco A. Mares
criticos de los °5iG. 31
aranceles estin o
entendiendo mal Fausto Pretelin
o, 45
Lori Wallach N B
YRl Eduardo RuizHeal
oG 47

eleconomista.mx

Fundado en 1988

‘! Anoche cotizé 19.70 por délar en mercado electronico

El peso ha ganado
casi 4% ante el

dolar desde ¢l
regreso de Trump

Le han impulsado la expectativa de baja en tasas de interés, la
cancelacion de algunos aranceles y el diglogo Trump-Sheinbaum.

Inversionistas recobran confianza, afianzada
por las altas reservas internacionales del pais.

Los 90 dias que lleva Trump en su segundo periodo como presidente de EU han sido con
alta volatilidad. Y en ese contexto, la moneda mexicana se ha fortalecido ante el délar.

Peso contra el délar | PESOS POR UNIDAD. 17-ENE AL 18-ABR DE 2025

[20.7753
L 17-eNE25

|
| 20.2856
24-ENE-25

FUENTE: BANXICO

En Primer F“'Ch:

¢ Lo calificadora Fitch
considerd la politica ma-
croeconémica prudente,
las robustas finanzas
externas y diversificacion
de la economia mexicana,

aunque advirtié la vulnera-

bilidad al proteccionismo
econdmico de EU.

oHG. 5

0.4

POR CIENTO
pronostica Fitch que se
contraerd la economia
mexicana en el 2025
y crecerd 0.8% al afio
siguiente.

19.9622

18-ABR-25

Apreciacion de 3.91%

-3.( ! 0

CERRARIA
el déficit fiscal al
cierre del afio, como lo
proyecté el gobierno
federal, con reduccién
desde el 5.7%.

3 ventanas de la economia mexicana

BBB

LANOTA

soberana de Méxi-
o con perspectiva
estable, confirmé la
calificadora en su
iltimo reporte.

& EL ECONOMISTA

Si5g

Aranceles, alto
riesgo para

la economia
global: FMI-BM
* Fitch ajustd su pro-
néstico del PIB de EU @

1.2% este afio.

i 45

En Primer

México tardarien

digerir ks

aranceles y b
desaccleracion de b
cconomiade EL™,

Fitch,

Lmpresas

SICT se hard
cargo de
infraestructura
educativa

* También se haré car-
go de obras culturales
y bachilleratos.

oG, 32
81

cenlros estatales serdn
optimizados para ha-
cerlos mds integrales.

Lmpresas

Concretan la
transicion de
Compranet a
ComprasMX

¢ Publican primera
version de la nueva

plataforma digital.
L 16 12
Compranet se
transformo, con
- (ransparenca,

cliciencia y equidad para b
cluckadania”,

Sria. Anficorrupcion,

Incendio de planta
reciclodora en
Tabasco consume
materiales y
contenedores

eleconomista.mx
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TECNOLOGIA CONTRA DESABASTO ’

COMBATE IA

LA ESCASEZ DE AGUA
EN EL AGRO MEXICANO.

PAG.16

Descarta elFMI

/_
ESCRIBEN

4 Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

LEdmundo Jacobo
TELON DE FONDO /30

Raymundo Riva Palacio
ESTRICTAMENTE PERSONAL / 40

n[ ARANCELES

unarecesion
globalen2025...

Reunionesde
Primavera. Prevé
el organismo una
desaceleracion del
PIB y mas inflacion

La incertidumbre, los aranceles
y el proteccionismo provocardn
unadesaceleracién en laeconomia
mundial, perono unarecesion, afir-
mo Kristalina Georgieva, directora
gerente del FMI, en la vispera de
publicar sus Perspectivas Econo-
micas Globales. Ademds, “veremos
aumentos en las previsiones de la
inflacién enalgunos paises”, dijoen
unmensaje conelque levanté la cor-
tinade las Reuniones de Primavera
en WilShiﬂg tON. —L. Hernandez/ PAG.4

NUEVAS PROYECCIONES

“Nuestras nuevas proyvecciones
de crecimiento incluirin notables
reducciones, pero no una recesion”

KRISTALINA GEORGIEVA / Directora gerente del FMI

...PERO LA OMC ANTICIPA UNA CAIDA DEL COMERCIO MUNDIAL

A

RECONOCENA
ELFINANCIERO
CON SEIS PREMIOS

ALAEXCELENCIA GRAFICA socieTy FoR NEWS DESION

»
—
.
u T —— ™ ®
0 UGADO ) o
06 LAS CELLAS A
PPATRTALLS 2
y <o

\v’

INFOGRAFIA

LaSociety for News Design (SND), el certamen internacional de mayor
prestigio en disefio de noticias impresas, galardond al

periddico EL FINANCIERO con SEIS PREMIOS A LA EXCELENCIA GRAFICA
ensu 46." edicion anual. Estos reconocimientos ponen de manifiesto el
liderazgo del medio en el ambito del periodismo visual y subrayan su
compromiso constante con lainnovacion y la calidad. PAG. 15

PREVE CONTRACCION DEL PIB

RATIFICA
FITCHLA |
CALIFICACION
SOBERANA

DE MEXICO

Fitch Ratings ratificé la califi-
cacion de México en BBB- con
perspectiva estable, ante una
politica macroecondmica pru-
dente, finanzas externas ro-
bustas y una economia grande
ydiversificada, aunque advirtié
retosen materia de crecimiento
e indicadores de gobernanza
deficientes. En una revision ex-
traordinaria de sus perspectivas
mundiales, la calificadora pre-
vid que el PIB de México tendrd
una contracciénde 0.4 por cien-
to este afo. —A. Martinez / PAG. 6

b £
SPOTSEN LATV MEXICANA

Lanza EU campana

PAG. 12

COTIZA EL DOLAR
POR DEBAJO DE $20

A pesar de la volatilidad, la mone
da mexicana volvid a operar por
debajo de 20 unidades por dolar.

Délar interbancario

® Cierre diario, en pesos por divisa

mlit 20.85

17 MAR

*Cotizaciones hasta las 20:15 hrs tiempo
de ls COMX

Fuente: Bloomberg,

4
CIFRAS DE CBP

Decomisos de

barreras arancelarias y la creciente
incertidumbre en la politica comer-

segun las nuevas previsiones de la
Organizacion Mundial del Comercio.

Tras un sélido crecimiento en
2024, para este afo se anticipa una

contra migracion droga en frontera

H 0,
contraccion de 0.2 por cientoen Elinforme revelaquelabajasedaen  cial, siendo Norteamérica la region indocumentada. aumentan 40%.
el volumen del comercio mundial, un entorno marcado porel retornode  mas golpeada. —J. Valdelamar/ PAG. 5 PAG.37 PAG. 36

EL BANCO DEL

(ZINTERCAM 0 R HORING'

s

Banco

#HumanismoFinanciero’ O 0 D@ intercam,com.mx

51358_u3326
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ANOXIVN°3413 | COMX EJEMP,-AR GRATU,TO
www.24-horas.mx ) diario24horas @) @diario24horas

ASF, SIN EVIDENCIA DE ENTREGA DE INSUMOS

Desvia red 154 mdp
en gobierno de Cvau

Durante la gestion de Blanco, en Morelos, varias empresas, la mayoria
ubicadas en casas particulares, recibieron contratos millonarios, segun
detect6 la Auditoria Superior de la Federacion. Destaca que los acuerdos
fueron firmados vy autorizados por Efrén Hernandez Mondragon,
exdirector general de Procesos para la Adjudicacion de Contratos de

la Secretaria de Administracion, quien es un exfutbolista del Celaya

e Irapuato, vinculado estrechamente al exmandatario y también
representante legal de sus empresas MEXICOP.3

IECM PROVECTA 86 DEBATES PARA ELECCION JUDICIAL Y PRESENTAN BOLETAS cowxe.

=
4 ——* ~3

EL DIARID SIN LIMITES [EERER,

Urgen aatender la crisis por
barrenador, tras caso humano

El Grupo Consultor de Mercados Agricolas
enfatizé que esta emergencia sanitaria debe
mantenerse como prioridad nacional para
establecer un cerco efectivo. Por ello, recomendd
una coordinacion con ganaderos, centros de
acopio, empresas compradoras vy autoridades
sanitarias a fin de contener al gusano NecociosP. 14

BUKELE

= P PROPONE
AMADURO
LIBERAR A
MIGRANTES
POR PRESOS
POLITICOS

PAGINA2

REPORTAN 45 DEFUNCIONES DE
MENORES PORTOS FERINA

LaSecretariadeSalud informé queentreel 1deeneroyel 12de
abril se tenian 749 casos confirmados; en el mismo periodo, pero
de 2024, no hubo defunciones MEXICOP.4

DIVERSION. A s6lo unos pasos del Remate
deLibros, en el Monumento a la Revolucion,

Al-mm POR 5 s . algunos nifios optaron por gozar de sus g
CRISIS FORENSE \ “ = 4 'Q vacaciones disfrutandolarefrescante g
g Akl ; salidadel aguade las fuentes COMXP.8 g
EN3ESTADOS .10 RO -] §
AR FOR LA UNFICACIONNAOONAL DE FAMILIAS £N BUSSEDA
/ PAR DO ABR OCA A A o
2 /7 7, 13:30 & BARCELONA s MALLORCA & | =435 +520 | +975
13:30 @ GETAFE \$ R.MADRID @ | +355  +270 | -139 2.992906
e CAllE 0 413:30 B ATL. MADRID VS R.VALLECANO ¢ | =205 @ +300  +560 : "
- -
< els a .re o Barcelona
Real Madrig “"* e

NOC apuesta sl’ooo a este parla obraria $3,152 =
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Arrasa, ataca y violenta pag. 2
JAVIER SOLORZANO

Se les dijo, se les avis6 pig. 6
EL DUENDE

Trump contra los que peensan por s mismes pég. 20
LEONARDO NUNEZ

KievacusaaMoscu
deburlar su tregua;
paz, de nuevo lejana
pig.1®

ALALZA CON GOBIERNO

DE NAVARRO, ABUSO
SEXUAL, VIOLACION,

VIOLENCIA FAMILIAR...
PADECE Nayarit repunte
del primer delito; de cero
entre 2019y 2021, lacifra

)

pasda 588 en el periodo

2022-2024; sefialamien-
‘ p, tos de acoso contrael
MIGUEL Navarro  mandatario estatal.
Quintero. pig.n

1 peso fue lo que subid el presupuesto para
el Instituto para la Mujer Nayarita entre
2024y 2025; pasd de 34 millones 776 mil
934 pesos a 34 millones 776 mil 935 pesos.

Arranca Gobiernode
Puebla arehabilitar
carreterainterserrana

EL GOBERNADORAlejandro Armenta da
banderazo a obras; se invertirin 286 mdp en
40.5kmy otros 29 mdp seran para tres nue-
VoS tramos, pag.8

UN VEHICULO blindado de combate y camionetas de la Guardia Fronteriza, ayer, en la

frontera México-Estados Unidos.

AmenazasdeEU
amigrantes, ahora
en TV mexicana

LA CASA Blanca amplia campania; advierte
que cazardy deportara aquien entre de
manera ilegal asu territorio. pag.6

({41 ESTA considerando venir a Estados Unidos
ilegalmente, ni siquiera lo piense, Dé&enme ser
clara: si viene a nuestro pais y viola nuestras
leyes, lo cazaremos”

SPOT DE KRISTI NOEM
Secretaria de Seguridad Nacional de EU

LOS ANUNCIOS se habian difundidoen
Internet; ahora se transmiten incluso en ho-
rarios televisivos con altas audiencias.

CANCIONES Y EMOJIS, VIAS DE VINCULACION

Grupos criminales
amplian presencia
enredes paraincidir
enjovenesyreclutar

Detectaestudio mayor inciden-
cia del CJNG en contenidos; car-
teles como el de Sinaloa o el del
Noreste, también en mensajes;
“son terreno fértil para acercarse
ajuventudes” pags.3y4

Y.BONILLA Y C. ARELLANO

fines de reclutamiento

3%ventade armas
196ligadas a presunta prostitucion
Elresto, sin evidencia de reclutamiento

47%vinculadas alcrimen organizadotenia  Calculan entre 35 mil y hasta

460 mil menores de 18 afos
enrolados por el crimen o en ries-
go de serlo; 87% de ese sector
cuenta con acceso a redes; piden
politicas de prevencion

Listos, partidos del play-iny rumboala Liguilla

LOS PRIMEROS encuentros se PLAY-IN CUARTOS DE FINAL ,
realizaran el proximofindesemana  Monterrey vs. Pachuca: ® Cruz Azul vs. Ledn o
(26y 27 de abril) y el tercero y tilti- - w . B Tigres vs. Necaxa v
mose efectuaran el sdbado 3 oel FCJudrezvs.Pumas: ' @& América vs. Monterrey o Pachuca ww
domingo 4 de mayo. pig. 28 W Toluca vs. Monterrey/Pachuca/FC Judrez o Pumas

@ *YITee



El uso de las nuevas
tecnologias ha
llegado retrasado

al ambito judicial

en comparacion

con otras areas.

El temor es

que no se logre

~ unaverdadera

% procuracion de
-\l justiciaoquela
uncion de juzgar
%\ sedeleguea
~lalnteligencia
Artificial

Mercados deilegalidad

El comercio ilegal de especies exéticas en
los mercados de la Ciudad de México es
una practica realizada a la vista de todos,
motivo por el que desde el Congreso
local se impulsa la intensificaciéon de
operativos para erradicar las redes de
trafico

A
A

4
My

) ll!l “I

.lu' - |

0E¥SeL

INDIGONOMICS

peemesesteTe | DESAFIO EN LA CORTE:

ha cumplido su
primer trimestre al
mando en su nueva
administraciony

el saldo ha sido un '
clima generalizado
® deincertidumbre por

sus acciones, ademas

de una repercusion
comercial

y econémica de
magnitud global

30
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Trumpadviertea
Rusia y Ucrania:
sinavances, EU
seretirarade la
negociacion

Advertencia. La posibilidad de
una tregua en el conflicto entre
Rusia y Ucrania parece mas cer-
cana que nunca, al menos en el
discurso del presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, quien
afirmo este domingo que espera
un acuerdo entre ambas partes
“esta semana”, acompainado de la
promesa de beneficios econémi-
cos si se concreta la paz.

“Ambos comenzardn entonces
a hacer grandes negocios con los
Estados Unidos de América, que
estdn prosperando, y ganardn una
fortuna”, expresé Trump.

OPINION

CRONICA:

I\ JORGE KAHWAGI GASTINE

RAFAEL GARCIA GARZA LUNES 21 ABRIL 2025

Lanza EU spots
en México contra
migrantes; “Los
criminales no son
bienvenidos”

m Lasecretaria de Seguridad Nacional de Estados Unidos,
Kristi Noem, encabeza el mensaje que se difunde en
diversos medios del territorio nacional

Campaiia. Una ofensiva medii-
tica del gobierno de Estados Uni-
dos ha irrumpido en la television

mexicana con mensajes en espa- "Si estd
fiol que advierten a migrantes las considerando
consecuencias de intentar ingresar  venir a Estados
de manera irregular al pais vecino. Unidos
La administraciéon de Donald ilegalmente,
Trump desplegé una campaia pu- ni siquiera lo
blicitaria que se transmite en ho- piense"

rarios de maxima audiencia, inclu-
NACIONAL PAG.10

yendo partidos de fuitbol y progra-
mas de entretenimiento en sefial
abierta.

La iniciativa, encabezada por la
secretaria de Seguridad Nacional
de EU, Kristi Noem, fue lanzada
oficialmente con un mensaje cla-
ro: quienes crucen la frontera sin
autorizacion “serdn cazados” y se
enfrentardn a la deportacién y a
la prohibicion de reingreso. pa6.6

NACIONAL PAG.8

Usan TikTok para
narcorreclutara
jovenes, confirmael
Colegio de México

Un estudio del Colmex revel6 que
TikTok se ha convertido en una

Tapizan con fichas las calles de la CDMX

En el marco del Dia Nacional de las Familias Busca-
doras, colectivos de familias de personas desapareci-
das llenaron este domingo distintos puntos de la capi-
tal del pais con cientos de fichas de busqueda. paG.1

Ricardo Becerra
Pista de Aterrizaje- P4

Rafael Cardona
El Cristalazo- P3

plataforma clave para el recluta-
miento criminal en México, docu-
menta ademds mas de cien cuen-
tas activas vinculadas con gru-
pos delictivos, particularmente el
Cartel Jalisco Nueva Generacion.

Gerardo Gamba
Un golpe al factor de impacto- Pll

Hanmuerto
45 bebés por
tos ferinaen
México
w  LaSecretaria de Salud hizo
un llamacdo a los padres de

familia para que vacunen a
los pequenios

LA ESQUINA

Los spots en los que se pone en
un mismo saco a “quienes no
tienen papeles™ y a los crimina
les muestran la peor cara de la
relacion bilateral con EU. Es una
sefal encontrada a otras, emiti-
das por el propio presidente es-
tadunidense, y en esta ocasion
tiene la peculiaridad de estar
llegando a la audiencia mexica-
na directamente. El mensaje ha-
cia los paisanos debe ser claro:
sus derechos no estdn en la me-
sa de negociacion




www.elsoldemexico.com.mx

OCESA
LE ENTRA AL K-POP

La principal promotora de
espectaculos en México anuncia la
creacion de una division especializada
en el fenémeno coreano. Dicen que
estan trabajando para traer los
nombres mas relevantes. GOSSIP

ECUADOR

“Cortina de
humo ante el
mega fraude”

GUAYAQUIL. La candidata del
correismo, Luisa Gonzadlez, califico
como “cortina de humo ante el mega
fraude” la alerta emitida por las
Fuerzas Armadas de Ecuador sobre un
supuesto plan de atentado terrorista
contra el presidente Daniel Noboa, en
el que incluso se menciona el traslado
de sicarios mexicanos. La denuncia
contenida en un documento internc
del Comando Conjunto v confirmado
por el gobierno ecuatoriano, ha
generado un cruce diplomatico con

México. Pag. 26
1

CHIAPAS

Investigan a policias
TUXTLA GUTIERREZ. En Chiapas, mas
de 100 policias fueron detenidos por
el delito de usurpacion de funciones
al no contar con la certificacion
correspondiente para desempefiarse
como elementos de seguridad. Pag. 8

Roberto Rock Pag. 6
I I Roberto Aguilar  Pag. 14
Javier Oliva Pag. 21
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Llama a un
alto al fuego
en Gaza

CIUDAD DEL VATICANO. El Papa Francisco entro el domingo en la Plaza
de San Pedro en un papamavil al aire libre por primera vez desde que
superd una doble neumonia, saludando a decenas de miles de catélicos
tras la celebracion de la Misa de Pascua en el Vaticano. Francisco mantu-
Vo previamente una reunion, de unos cuantos minutos, con el vicepresi-
dente de Estados Unidos, D Vance. Pag. 23

LABORATORIOS RECLAMAN ALREDEDOR DE MIL 500 MDP

Salud deja al final su
deuda con mexicanos

JUAN CARLOS RODRIGUEZ

El gobierno federal recorté de 12 mil a 8 mil
millones de pesos su adeudo con Canifarma

En medio de las negociaciones
entre el gobierno federal y la in
dustria farmacéutica para sal
dar el adeudo multimillonario
que heredé la administracion
del expresidente Andrés Manuel
Lopez Obrador a la presidenta

Claudia Sheinbaum, los labora-
torios mexicanos parecen estar
al final de las prioridades.

En las ultimas semanas, el
gobierno logré reducir de 12 mil
millones a 8 mil millones de pe
sos la deuda que se arrastra des-

de 2022 con las empresas afilia
das a la Camara Nacional de la
Industria Farmacéutica (Cani-
farma), organizacion integrada
por 186 miembros, entre ellos
gigantes como Pfizer, Sanofi,
Novartis, Roche, Merk, GlaxoS
mithKline y Johnson & Johnson

Son alrededor de 4 mil millo
nes de pesos los que ha logrado
pagar el sector salud a los gran-
des laboratorios,.

Sin embargo, en las negocia
ciones con la Asociacion Mexi
cana de Laboratorios Farma-
céuticos (Amelaf), que agrupa a
las 47 empresas de capital na
cional, no ha habido una reduc-
cion a los mil 500 millones de
pesos que quedo a deber el Ins
tituto de Salud para el Bienestar
(Insabi) y que heredé sus com
promisos financieros a IMSS-
Bienestar. Pag. 4
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ASF detecta mas
irregularidades

en Bu*mex
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sicarios mexicanos para
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Las claves del
exito detras
cde Nissan

eh Mexico

Hablamos con Humberto Gé-
mez, director senior de Mar-
keting dela marca japonesa
ennuestropais./ Pagl2
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para l0s monfachocques

Segurldad. E1 PT propone tipificar este modus operandiy sancionarlo hasta con ocho afios de prision ya que
- este tipo de delitoatin no esta tipificado de manera especifica en el Codigo Penal Federal. / Pag. 04
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criminal Cartel Jalisco Nueva Generacion
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RELEGAN LEYES DE SEGURIDAD
m- Diputados dejaran sin
dientes a Garcia Harfuch
- Con apenas nueve dias para que termine este periodo ordinario

de sesiones, la Cimara de Diputados reiniciara sus actividades
tras el receso de Semana Santa, con temas pendientes como los
relacionados con seguridad, que no sélo fueron planteados por la
presidenta Sheinbaum, sino que representan el eje de la
estrategia de seguridad propuesta por el secretario de Seguridad
”es Ciudadana, Omar Garcia Harfuch. Pag. 18
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TRAS NUEVO FRACASO
Prenden el carrusel de
entrenadores en Chivas

Suenan Guillermo Almada, Pedro
Caixinha, Robert Dante Siboldi y Tuca
Ferretti, pero Nacho Ambriz seria la
primera opcion para reemplazar a
Gerardo Espinoza. Pag.7 =
o3
< 2
P
O =y
b
PLAY b

GANA EN ARABIA SAUDITA

Piastri, nuevo . ,
lider en la F1 MONTERREY-PACHUCA Y JUAREZ-PUMAS, EN REPESCA; TOLUCA Y AMERICA ESPERAN A LOS
S LB GANADORES. LOS DUELOS CRUZ AZUL-LEON Y TIGRES-NECAXA ESTAN AMARRADOS EN LIGUILLA

su candidatura al titulo tras

$1358_u3326

imponerse en la pista urbana mas
rapida, sumando asi tres triunfos en ARTINEZ EFE .
las cinco primeras pruebas de la 4 CON MEDIDAS DE TRUMP 2 TRAS HOSPITALIZACION
temporada. Pag. 12 “» Plan B: alcanzar "el Reaparece el Papa;
MA0A, sueio mexicano” condena rearme
s =~ Una comunidad creciente y Desde el balcon de la Basilica de
Juan Orte pag 16 % # _ diversa de migrantes / San Pedro desed "buena
:': “"":)m - ”’: % ‘Q " construye una nueva vida en y ‘ Pascua” a los feligreses y
) ;”:':w“f: ::,, 1 pleno corazon de la capital. e Tecorri6 la plaza en el papamovil.

Guillermo Ortega Pig. 19
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Estan 32.2 millones de personas en esa condicién.- PND

Hay informalidad,
pero no solucion

Se necesitan generar
cada ano 1.2 millones
de plazas para
reducir problema

VERONICA GASCON

xisten 32.2 millo-
rsonas laborando
en la informalidad, segin el
Plan Nacional de Desarrollo
(PND), y a pesar del proble-
ma que esto representa en
el documento no se estable-
cen mecanismos claros para
reducirla.

En el Plan se advierte que
entre 2018 y 2024 la infor-
malidad laboral dnmm\
apenas 1.9 puntc
nnlc\.alpa.\'nrdc\(ss:\‘rl(\
por iento.
er informal) Implica
iones de trabajo pre-
y menor estabilidad en
los ingresos laborales. Aun-
que los ingresos laborales
promedio han aumentado,
persiste una brecha signifi-
cativa entre los trabajadores
formales e informales, lo que
demuestra la necesidad de
continuar promoviendo la
izacion del empleo
r equidad salarial”,
reconoce el PN

Axel Eduardo Gonza-
lez, coordinador de Datos
en México, ;c6mo vamos?,
destacé que en el PND s
establece una meta ambicio-
sa para reducir la informali-

O

Baja marginal

TASA DE INFORMALIDAD LABORAL

% delk son

56.09

s8
56.57%

s3

“CTTH v n
2018 20

LY
o

56.30

50.92
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Fuente: Inegl / Realizacion: Departamento de Andisss de REFORMA

dad, la cual se ve dificil si se
considera que esta condicion
laboral sé6lo se ha reducido
5 puntos porcentuales en
20 anos.

“El escenario base o de
donde parte es que en
2024 la mfnrm:\lldad labo-
ral es de 54.6 por ciento y
la meta para 2030 es que el
porcentaje de la poblacion en
la informalidad sea 48.9 por
iento. Es una meta ambicio-
sa”, senalo.

Detallé que en 2005 la
informalidad ascendié a 59
por ciento.

“En el Plan Nacional de
Desarrollo se plantea la in-
formalidad como uno de los
principales problemas del
mercado laboral, pero faltan

MALOS CALCULOS

La falta de conocimiento, la mala interpretacion
de las reglas de origen o una fallida clasficacion
de productos ha propiciado que muchas empre-
sas paguen aranceles de mas cuando el costo
podria ser incluso de cero, de acuerdo con un
andlisis de Prodensa. PAGINA 13

ESPERAN
GOLPE

Las deportaciones
masivas que impulsa
el Presidente

Donald Trump no
solo impactaran la
recaudacion fiscal
en Estados Unidos,
también provocaran
mayor déficit de
mano de obra,
encarecimiento

de productos y
servicios, de acuerdo
con un andlisis del
Instituto de Politica
Econdémica.
PAGINA 12

NALLELY HERNANDEZ

Para lograr las metas del Go-
bierno en soberania alimen-
taria, México e dos retos
principales: isfacer el abas-
to de agua y las fuentes de
energia entre los productores,
de acuerdo con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2025-2030.

En el documento publi-
cado la semana pasada, los
diagnésticos revelan que los
retos para la autosuficiencia
alimentaria no son tareas fa-
ciles, especialmente por el
escenario climdtico.

Para el caso especifico
del agua, la disponibilidad
per capita de los mexicanos
se redujo en siete décadas de
17 mil 742 metros cubicos a

medidas especificas y poli-
ticas publicas enfocadas a
atender el tema”, subrayo.

A su vez, Rodolfo de la
Torre, director de Movili-
dad Social en el Centro de
Estudios Espinosa Yglesias
2Y), coincidié en que en
el PND no se ataca de fondo
la informalidad.

“El costo de pertenecer al
sector formal es muy elevado,
entre aportaciones a la segu-
ridad social, vivienda, pago
de impuestos, eso hace que
sea muy costoso pertenecer
al sector formal. La seguri-
dad social eleva en un tercio
el costo del trabajo, por l:ls
apor queser
comento.

Anadié que para abatir

METE VELOCIDAD

. México es uno de los principales mercados para
el fabricante indio de motocicletas y vehiculos ’ X

| de tres ruedas TVS Motor Company, el cual se

. asocié con Suzuki. Segun su director, la firma

| espera crecer 80 por ciento este afio en el Pais.

. PAGINA 13

3 mil 285, lo que ha afectado
especialmente a los produc-
tores agricolas, quienes son
los principales consumidores.

Pero no solo la disponi-
bilidad es un reto, también
la calidad.

De acuerdo con la evalua-
cion presentada en el PND,
70 por ciento del agua en los
rios esti contaminada debido
a descargas residuales y qui-
micos agricolas.

Bajo este escenario, la
propuesta del Gobierno es
fortalecer la infraestructura
hidriulica, ademis del man-
tenimiento y construccion de
nuevos acueductos.

“Asimismo, se deben im-
pulsar provectos de reciclaje
de agua para su uso en riego,

de su trabajo)

Ssn

mimwvisn
2022

En los Gitimos afios, ha sido minima la reduccion de la informalidad
en el sector laboral nacional.

54.77 s464

54.45%

miwven

v
2023 24

la informalidad se tendria
que buscar una formula pa-
ra no cargar todos estos cos-
tos a la contratacién de los
trabajadores.

decir, que en lugar de
que la seguridad social se fi-
nancie a través de aportacio-
nes obrero-patronales, sea
por impuestos a la renta, a la
riqueza y al consumo.

Recordé que un 30 por
ciento del trabajo en empre-
sas que est@in en la formali-
dad, son informales.

Beatriz Robles, Directo-
ra de Operaciones de Man-
power México, considerd
que el ritmo de generacion
de empleo atin es insuficiente
vy cada aifo se necesitan crear
1 millén 200 mil plazas.

= Garantizar acceso accesible

infraestructura.
= Modemizar y aumentar
infraestructura de
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<Y el dinero?

En el esquema de financiamiento que la CFE usara

para la construccion de sus nuevas centrales de generacion
se omitié el origen de los recursos.

INVERSION ESTIMADA (Milones de délares)

Francisco Pérez Rios
Salamancall
Mazatlan

Altamira
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— 537
—— 529

[ ——)

Puerto Penasco IV D 280

Los Cabos
Puerto Pefiasco Ill

i 272
M 270

Fuente: CFE

Falta aclare CFE origen
de fondeo para centrales

DIANA GANTE

La Comision Federal de
Electricidad (CFE) licitarda
siete nuevas centrales de
generacion eléctrica, pero
expertos cuestionan la falta
de claridad sobre el origen
de los recursos.

La Secretaria de Ener-
gia (Sener) dijo que sera a
l‘nl\c% de recursos propios

y financiamiento sin dar
m:'ls detalles.

“Los recursos son pu-
blicos, vienen del presu-
puesto, de la Comisién
I-cdcnl de Electricidad, y

de mec

propia Comision”, comen-
t6 hace unos dias la titu-
lar de la Sener, Luz Elena
Gonzilez.

Carlos Flores, experto
en temas de energia, sefia-
16 que la CFE tendria que
recurrir a mecanismos fi-
nancieros para solventar los
compromisos de inversion

“Lo mas seguro que
pueda suceder, dado los
malos resultados de la com-
paiiia en los Gltimos afios,
es que vaya tener que recu-
rrir a mayores subsidios por
parte del Gobierno federal
o apalancamientos mayo-

e se permiten con la nor-
matividad existente de fi-
nanciamiento, que no es
deuda, no incrementan el
techo de endeudamiento,
pero si son mecanismos de
financiamiento que permi-
ten la elaboracion y la recu-
peracion con la generacion
de energia eléctrica.

“O sea, no son financia-
mientos privados, es finan-
ciamiento interno de la Co-
mision Federal de Electri-
cidad y presupuesto de la

res”, sosi .

Jerénimo Ramos, so-
cio de Pérez-Llorca en el
drea de Proyectos, Energia
e Infraestructura, destaco
que de manera preliminar
v contrario a lo que dijo el
Gobierno, si se recurriria a
deuda y otra parte financia-
do con presupuesto federal,
a través del ramo 23 o asig-
naciones via Sener.

Sin embargo, otra par-
te importante podria ser la
colocacion de la CFE de
bonos verdes.

A través de una serie de estrategias, el Gobierno federal busca
la gestion eficiente, sustentable y resiliente del agua ante retos

_comael\camtxo climatico.
OBJETIVOS ESTABLECIDOS PARA GESTION DEL AGUA

.Proﬂ\o»etusod-cien(ey

recoleccion y iento
de aguas residuales.
® Reforzar monitoreo.

mineria y recarga de presas,
maximizando la reutilizacion
de los voliimenes tratados en
las ciudades™, acota en el do-
cumento de Gobierno.
Destaca que para forta-

lecer la soberania alimenta-
ria, las estrategias se concen-
tran en fomentar un enfoque
agroecologico entre los pro-
ductores, especialmente en
los de menor tamaiio.

o —
p———

recoleccion legal de siste-
mas comunitarios de aguas
y saneamiento.

Fuente: Plan Nac

de Desarrolic 2375 2030

Si bien los objetivos 3.4
v 3.6 plantean la importan-
cia de fortalecer la produc-
cion y tecnificacion del cam-
po mexicano, se ofrecen es-
casos detalles.
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Enfrentan /7 estados mayor
riesgo ante aranceles de EU

Estas entidades concentran 80% del valor total de las mercancias enviadas al pais vecino;
la relacion de negocios entre ambas naciones se ve marcada por la incertidumbre, dice analista

Comercio exterior regional

Entidades fronterizas y Jalisco han sido las mas afectadas por la incertidumbre generada por los aranceles.

RUBEN MIGUELES

— ruben._migueleseetuniversal_com_mx

Chihuahua, Nuevo Ledn, Baja Ca-
lifornia, Jalisco, Tamaulipas, Coa-
huila y Sonora figuran entre los es-
tados més afectados por la politica
comercial proteccionista de Donald
Trump, al concentrar 80% del valor
de las exportaciones a Estados Uni-
dos, segin cifras preliminares de la
Secretaria de Economia (SE).

En abril se registré el mayor mo-
vimiento en gravaimenes impues-
tos durante la segunda administra-
cion de Trump, marcando una
nueva era para el comercio mun-
dial con el ahora histérico “Dia de
la Liberacion”, dijo Janneth Quiroz,
directora de anilisis econémico,
cambiario y bursditil de Monex.

al laslarifae
de

México no fue incluido en los
aranceles reciprocos anunciados
por Trump, lo que fue tomado co-
mo unabuena noticia, peroel man-
datario estadounidense sigue utili-
zando las tarifas como estrategia de

6n, como sucedié reciente-
mente con el adeudo de agua del
pais o la controversia respecto a las
exportaciones de jitomate.

Este ambi de incertidumb
afecta la actividad econémica de
Meéxico, en particular de esas siete
entidades que concentran buena
parte de las ventas destinadas al
mercado de la Unién Americana.

Vocacion exportadora

En primer lugar se encuentra Chi-
huahua, cuyas ventas totales al ex-
terior sumaron 754 mil millonesde
dolares el ano pasado conforme a
informacion del Inegi, de las cuales
se estima que mas de 80% se des-
tiné a territorio estadounidense.

Entre las actividades mas in-
tensivas en exportaciones de la
entidad se encuentra la fabrica-
cién de equipo de computacion,
comunicacion, mediciéon y de
Otros equipos, componentes y ac-
cesorios electrénicos, con 45%,
asi como la fabricacién de equipo
de transporte con una cuarta par-
te de las ventas totales.

Le sigue Nuevo Ledn, con
taciones por 57.3 mil millones de
délares en 2024, de las cuales se es-
tima que cerca de 90% va a Estados
Unidos. Los sectores con mayor
participacion en el total de sus ven-
tas son los relacionados con el equi-
po de transporte, que contribuye-
TON CON UNa tercera parte; acceso-
rios, aparatos eléctricos ycqurpodc
generacion de energia
18%; y maquinaria y equipo, 13%.

En tercer lugar figura Baja Cali-
fornia, cuyas ventas a Estados Uni-
dos representaron casi 85% de los
556 mil millones reportados. Una
tercera parte de sus ventas totales
son de la fabricacion de equipos de

Expor
Miles de milllones de dolares

l533 | I
2024

Ventas al exterior de las entidades mas
ligadas a Estados Unidos en 2024
Miles de millones de délares

“La diferencia con o dato del Inegi se debe 2 ks ventas sin especificackon de ongen. Fuente: inegl

I
754mil
MILLONES DE
DOLARES

el valor de las
exportaciones
de Chihuahua a
EUen2024, el
estado que mas

vende a ese pais.

computo y comunicacion: una
quinta parte a equipo de transpor-
te, y 18% a otras industrias.

En el caso de Jalisco, sus expor-
taciones sumaron 27.2 mil millones
de ddlares, de las cuales se estima
que alrededor de 90% correspon-
dieron al principal socio comercial
del pais. Mas de la mitad de la venta
total al exterior fue equipo electré-
nico; 14%, equipo de transporte,
mientras 10% correspondié a la in-
dustria de bebidas y tabaco.

Por ultimo, las exportaciones de
Tamaulipas sumaron 26.6 mil mi-
llones de délares de las cuales 72%
se destinaron a Estados Unidos.
Coahuila export6 67.6 mil millones,
y alrededor de 30% tuvo como fin
al vecino pais del norte, mientras
que en Sonora, de un total de 285
mil millones, 40% se envié a la
Unién Americana.

Retos economicos

En opinioén de Quiroz, el panora-
ma del comercio mundial enfren-
ta los riesgos de un menor creci-

GABRIELA SILLER
Directora de analisis de Grupo Base

“Frente a la amenaza de
los aranceles, sera
necesario que este ano
cada vez mas empresas
y productos en México
cumplan con los
requerimientos del TMEC”

miento econémico, asi como de
unescalamientoen laimposicién
de aranceles de Estados Unidos a
China y con mas de 180 paises.
También se prevé la continuidad
en las tensiones geopoliticas.

En el caso especifico con México,
se mantiene una tarifa de 25.0% pa-
ra el sector automotriz (en caso de
no cumplir con las especificaciones
del T-MEC); 25.0% para las impor-

terias y
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taciones de acero y aluminio, asi
como la reciente advertencia aran-
celaria, por un supuesto incumpli-
miento en el tratado de reparticion
de agua, y el imponer una cuota
compensatoria de 2091% a las
compras que hace Estados Unidos
de jitomate mexicano.

Bajo este contexto, el entorno
comercial se ve marcado por un
notable sentimiento de incerti-
dumbre, atribuido a las recu-
rrentes advertencias arancela-
rias de Estados Unidos.

Frente a la amenaza de los aran-
celes, serd necesario que este afio
cada vez mas empresas y produc-
tos en México cumplan con los re-
querimientos del T-MEC, pues has-
ta febrero de 2025 se estimaba que
apenas 45% de los bienes exporta-
dos de México a Estados Unidos
cumplian con los requerimientos
del tratado. El resto esta sujeto aho-
ra a un arancel de al menos 25%,
comenté Gabriela Siller, directora
de anadlisis econémico y financiero
de Grupo Base. @

herrajes, mientras

Prevén demandade
400 mil autobuses
eléctricos en México

Las unidades daran
servicio en los siguientes
20 anos, asegura la
empresas MegaFlux

SARA CANTERA

—sara.cantera@ecluniversal com.mx

En México la edad promediode los
camiones y autobuses que prestan
servicio de transporte publico ron-
da los 20 afios, por lo que el pais
requiere casi 400 mil autobuses
eléctricos para sustituirlos en los
proximos 20 anos, de acuerdo con
la empresa MegaFlux.

En entrevista, Roberto Gottfried,
director general de MegaFlux, dijo

que en India hay cuatro fabricantes
nacionales de autobuses eléctricos
V. en ese pais, el gobiemo ofrecio li-
citar la compra de 20 mil autobuses
eléctricos al afio para electrificar la
flota de transporte publico.

“Eso pasa cuando el gobierno se
compromete con una transicion
energética. Yo diria que en México
se requieren 400 mil autobuses
eléctricos en 20 afios, unos 20 mil al
afo, como en India”, indicé.

“Operar un autobuis eléctrico es
mdés econémico que uno de hidro-
carburo, como gas natural, porque
en los 10 afnos que va a durar el ca-
mién o autobuis, va a salir mas ba-
rato que de uno de combustiéon. Ahi
es donde se justifica que los auto-
buses eléctricos son méas caros por-

De acuerdo con MegaFlux, la

;

de un

mas econdémica que la de uno

en de

que se vanamortizando con losaho-
mos de combustible”, precisé.

La compaiiia presenté el primer
aulobus eléctrico de manufactura

El autobis eléctrico que disend
MegaFlux se llama Taruk y tiene ca-
pacidad paraa 60 pasajeros, ideal pa-

ra ciudades medias. Recientemente,
el autobis recibié la certificacion

El autobus es resultado de una
colaboracion entre MegaFlux y Di-
na. La primera se encarga de pro-
veer el tren motriz, los motores eléc-
tricos, los ameses, los bancos de ba-

algunos
que Dina construye el chasis, la ca-
rroceria y hace el ensambile final en
una planta en Ciudad Sahagun.
Dina cuenta con capacidad de
produccién de 2 mil autobuses al
escalar a 6 mil uni-

de Ingenieria de la UNAM colabordé
en la validacion de todos los siste-
mas e integracion vehicular de Ta-
ruk, mientras que la UAM Iztapala-
pa participé con experiencia en su
laboratorio avanzado para validar la
electroquimica de las baterias.

“El paquete de baterias se disefié
y se construyd en México; loque vie-
ne de fuera son las celdas de litio”,
destacé. El autobuis tiene un costo
de entre S y 6 millones de pesos.

Se ofrece con tres diferentes ran-
gos de bateria: 180, 250 y 38S kil6-
metros, ya que no todas las rutas de
transporte publico recorren la mis-
ma distancia al dia.

“Hicimos pruebas con RTP y re-
corrieron 286 kilometros en el dia
mas largo, con tres tumos de traba-
jo”, detallé Gottfried. ®
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Urgen mejor
seguridad
paralaIlA
en la nube

POR AURA HERNANDEZ

aura hernandez@gimm com mx

Cada vez son mas las em
presas que utilizan herra
mientas de inteligencia
artificial en la nube y pue
de generar riesgos relacio
nados con vulnerabilidades
o hasta errores humanos.
por eso es necesario que se
adopten nuevas medidas de
seguridad

De acuerdo con el Infor
me 2025 de Tenable: El ries-
go de inteligencia artificial
en la nube, la adopcion de
este tipo de tecnologia au
mento drasticamente el afo
pasado en el mundo. tras
varios anos de cambios de
pocarelevancia

Esto porque 72% de los
encuestados adoptaron in
teligencia artificial al cierre
de 2024, en comparacion a
un 55% en 2023, mientras
que el uso de inteligencia ar
tificial generativa dentro de
las organizaciones sondea-
das pas6 de 33 a65% enel
ultimo ano

Los expertos de Tenable
Cloud Research encontra
ron que muchas empresas
recurren a servicios de in
teligencia artificial basados
en la nube para potenciar su
negocio. Por ejemplo. se en
contré que 60% de los usua
rios de Azure configuro sus
Cognitive Services

Dicha plataforma es la
mas usada probablemente
porque las organizaciones
que ya utilizan productos de
Microsoft descubren que los
servicios de inteligencia ar
tificial de Azure se integran
bien con la infraestructuray
las necesidades operativas
existentes.

“Otro impulsor clave po
dria ser la plataforma hospe
dada de Azure para modelos
OpenAl. que goza de amplio
reconocimiento como so
lucion lider para cargas de
trabajo de inteligencia artifi
cial”. resalto el estudio.

A esto se anaden otras
opciones. Destaca que 2
de los usuarios de »\m.l/on
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La inteligencia artificial,
a pesar de toda su
inteligencia, no esta exenta
de riesgos y requiere su
atencion.”

EXPERTOS DEL INFORME
2025 DE TENABLE: EL
RIESGO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA NUBE

LOS
DATOS

Recomendaciones

® Monitorear todos los activos
e integrar la telem
configuraciones de seguri
dad, de forma local y en la
nube

Clasificar como confidencia-
les todos los componentes
de IA vinculados a activos de
alto impacto para el negocio
e Estar al pendiente de las
nuevas regulaciones y direc
trices sobre IA

Aplicar las recomendaciones
del proveedor en la nube
para sus servicios de 1A

Evitar el acceso no auto
rizado o con privilegios
excesivos a los modelos o
almacenes de datos de IA
basados en la nube

Priorizar la correccion de
vulnerabilidades por im-
pacto

Web Services configu
ré Amazon Sagemaker y el
20% de los usuarios de Goo
gle Cloud Platform configuré
Vertex Al Workbench

Si bien este tipo de he
rramientas pueden mejorar
las operaciones de las em
presas, lo cierto es que tam
bién generan ciertos riesgos
de seguridad que, amenudo.
pueden pasarse por alto

INDICADOR ANTERIOR
9.5000%
9.2704%
9.3420%
8.8000%

ACTUAL VARIACION

00 pp
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H BANGO DE MEXIGD
GUBRI PERDIDAS

RESULTADOS nmmnn

DE BANXICO

(Milicres ce pesos)

2014 2015 2016

* A noviembre.

Afinales del
presentemes, la
Juntade Gobierno
decidira sientrega
remanentes de
operacion al
gobierno federal

POR PAULO CANTILLO
paulo.cantilioggs

. commx

a depreciacion cam
biaria observada el afio
pasado ocasiono que el
Banco de México tuvie
ra abultadas ganancias,
y que ya se aplicaron
para cubrir las pérdi
das de anos anteriores
(2017-2023)

Los estados financieros a
noviembre del ano pasado
del banco central muestran
que la ganancia acumulada al
undécimo mes fue por 754 mil
983 millones de pesos. mis
mos que yase EI[)'I(JY()H como
reservas de capital y que

2017

2018 2019 ' 2020

GAPITAL CONTABLE
(Midlones de pesas a noviembre de 2
Capiral

Reservas de capital

Resuliado de ejercicios anieriores
Resuliado del ejescicio

0iros resultados infegrales

Toral

Remanentes
de operacion

De acuerdo con la Ley del
Banco de México, el rema-
nente de operacion debera
ser entregado al gobierno
una vez que el banco cen-
tral haya constituido reser-
vas de capital a partir de
sus ganancias contables

compensaron las pérdidas de
anos previos. que totalizaban
737 mil 541 millones de pesos.
Detrds de estas ganan
cias de 2024 se encuentra la

2021

INDICADOR ANTERIOR
$201235
$20.4700
$227225
$26.6078

-339,855
-440,016

2022 | 2023 | 2024

8,062
754,983
-131,541

0
160
25,664

de un afo. A su vez, la ley
de presupuesto y respon-
sabilidad hacendaria obli-
ga al gobierno a destinar
al menos 70% de los rema-
nentes a la amortizacion
de deuda y/o reduccion del
déficit fiscal, y lo restante
a fondos de estabilizacion
o inversiones que fortalez-
can la posicién financiera
del sector publico.

depreciacion del peso fren
te al dolar en el periodo de
referencia del ano pasado.
situacion que permitio la re
valuacion, en pesos, de los

ACTUAL
$19.9622
$20.2600
$22.4290
$26.1612

VARIACION

activos del banco central,
en particular de las reservas
internacionales.

Asi, el tipo de cambio en su
cotizacion fix cerr6 noviem
bre de 2024 en 20.3212 pesos
por ddlar, lo que implicé una
pérdida de la moneda mexi
canadel6. 03.4022 pesos
respecto del cierre de 2023
(16.91 pesos por dolar)

Dado que el tipo de cam
bio cerr6 el afo pasado en
20.7862. es decir todavia con
una depreciacion respecto a
lo ocurrido en noviembre, es
casi un hecho que el Banco de
México cerré con ganancias
superiores a las mencionadas
anteriormente.

i{HABRA REMANENTES?
La Junta de Gobierno del Ban
co de México debera deci
dir, a finales de abril, si con
las ganancias esperadas que
tendrd el instituto central du
rante 2024, por causa de la
depreciacion del tipo de cam
bio. entregard remanentes de
operacion al gobierno federal

Los estados financieros se
nalan que, al cierre de 2023, el
Banco de México acumulaba
un capital contable negativo
por 728 mil 684 millones de
pesos. Ademas, sus pérdidas
acumuladas de afnos ante
riores ascendian a 737 mil 541
millones de pesos.

Al aplicarle el dato de las
utilidades a noviembre del
banco central como reser
vas de capital (754.983 mdp) y
otras operaciones de capital y
otros resultados integrales. el
capital contable del Banco de
México se actualizé a un valor
positivo por 25 mil 664 millo-
nes de pesos.

Por tanto. al banco central
tendrd que determinar sin con
el capital acumulado es su
ficiente o no, antes de poder
entregar remanentes de ope
racion al gobierno federal, se
gun lo dispuesto en la Ley del
Banco de México.

Cabe recordar que, en el
sexenio que recién finalizo.
el gobierno federal no recibio
en ningun aflo recursos por
concepto de remanentes de
operacion del Banco de Mé
xico. debido a que entre 2017
y 2023, en seis anos se regis
traron pérdidas. yenel afioen
que hubo ganancias (2020). el
banco central las utilizé para
incrementar su capital conta
ble y sus reservas.

Los remanentes se utiliza
ban para reducir el déficit fis
caly para fortalecer los fondos
de estabilizacion federales y
paralos estados.

ULTIMAS GANANCIAS
El comportamiento del re
sultado financiero del Banco
de México entre 2017 y 2024
contrasta con lo que ocurrié
durante 2014, 2015y 2016, ul
timos anos en los que el ban
co central entrego 592 mil 196
millones de pesos de forma
acumulada al gobierno fede
ral. debido a que registro re
sultados netos positivos.
Desglosados por afos, los
remanentes de operacion
fueron por 31 mil 449 millones
de pesos en 2015, por 239 mil
94 millones de pesos durante
2016 y 321 mil 653 millones de
pesos en 2017, siendo esta ul
tima la mas alta de la historia

EL FUTURO ASEGURADOR

IMAGEN INSURANCE

SUMMIT

ESTA AQuI
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GM: armado de eléctricos
no se detienenise vaa EU

Estrategia. Llegaran a México mas modelos 100% recargables como el Spark:
Adrian Enciso; fortaleza y crecimiento de la entidad sigue atrayendo inversion

JOSE ANTONIO DURAN

CIUDAD DEMEXICO

Parala armadora estadunidense
General Motors (GM), lacomer-
cializacion y produccion de ve-
hiculos eléctricos en México ha
sido exitosa, porloque lafabrica-
cién de modelos 100 por ciento
eléctricos continuardenlaplanta
de Ramos Arizpe, Coahuila, con
los modelos Equinox, Blazer y la
Cadillac Optic; incluso podrian
llegar nuevos como el Spark, afir-
mo en entrevista Adrian Enciso,
director de Vehiculos Eléctricos
paraGM.

“De momento, ni se detiene ni
se traslada ninguno de los mo-
delos que se producen en Méxi-
co para Estados Unidos”, afirmé
enfaticoel ejecutivoa MILENIO.

Esto, dijo, a pesar del cobro de

hasta 25 por ciento a los vehicu-
los armados fuera de Estados
Unidos (EU) que se importen
a ese pais desde el pasado 3 de
abril: “se cuentacon dreasdentro
de laempresa que estén siguien-
do muydetenidamente el temay
con planes de accion que depen-
den de los diferentes escenarios
que se pudieran presentar. La
instruccion de la casa matriz de
momento es continuar con las
actividades comoalafecha”.

En materia automotriz, Ra-
mos Arizpe y en general el estado
de Coahuila se han mantenido
comoatractoresde inversion. En
2024, recibi6 28 por ciento de la
Inversion extranjera directadel
sector, con 2 mil 404.5 millones
de dolaresal tercer trimestre.

Recientemente Copar-

Armadora JACvalora su llegada.
Firmas chinas, interesadas en Hidalgo

Laautomotriz china JAC, asi
como otras empresas de ese
pais, como una fabricante

de pisos, buscan instalarse

en el segundo parque indus-
trial de Ciudad Sahagiin que
actualmente construye el
gobierno de Hidalgo, informd
el edil de Tepeapulco, Alfredo
Gonzilez Quiroz. En entre-
vista, explico que varias fir-
mas locales iniciaron lacom-
prade terrenos en el desarro-
llologistico de 311 hectireas,
cuyainauguracion atin no ha
sido anunciada pero podria

darse antes de concluirel
afio. “Més adelante nos dardn
aconocer qué otras empresas
vanallegar. Todas son bien-
venidas”, subrayé. Apunté
que el proyecto detonardel
desarrollodelaregion deri-
vado de lainstalacién de em-
presas del ramo metal-me-
canico. Gonzilez explicé que
estdn garantizados servicios
ycaminos para el desarrollo
logistico, luego que el gobier-
no llevé a cabo estudios sobre
su capacidad paraatraerem-
presasainvertiren lazona.

DIVISA
COMPRA

mex destaco al estado como el
de mayor dnimo para invertir
con 644 por ciento de confianza
empresarial para sus inversio-
nes. “Somos de los estados don-
de hay mas inversion americana,
y somos de los que mds cumpli-
mos en temas de seguridad y de
migracion”, seialé el gobernador
Manolo Jiménez.

Para Adrian Enciso, laproduc-
cién de vehiculos eléctricos en
México hasido muy positiva co-
mo parte de su transicién a nue-
vas fuentes de energias y las in-
versiones realizadas parala pro-
duccién delos vehiculos, asilo de
muestran.

Enciso menciond que el mer-
cado de EU cada vez demandari
mas vehiculos eléctricos, por lo
que un nimero importante de
susunidades sededicardanalaex-
portaciénaese pais.

“Filial mexicana
muy alineada con
objetivos globales
de General Motors”

Recordd que el pais se ha des-
tacado tanto en la produccion de
vehiculos eléctricos como a ga-
solina para GM. Las plantas en
México destinaron el afio pasado
mas de 700 mil vehiculos alaex-
portacién, cercade 95 por ciento
fueronalaUnién Americana.

Enciso también sefial6 que
tampoco hay planes para trasla-
dar producciénde Canada, como
elreciente lanzamientodelaca-
mionetade carga BrightDrop.

Aunque reconocio que unade
las fortalezas de GM, es siempre
buscar las fuentes de produccion
mas eficientesaescalaglobal, co-
mo sucederd con el lanzamien-
tode modelos como la Hummer
EV, la camioneta Liriq, y proxi-
mamente el Spark y la Escalade
1Q 100 por ciento eléctricos, dijo
Adridn Enciso.

Este afio General Motors ce-
lebrara su 90 aniversario en Mé-
xico, donde su filial estd muy ali-
neada a lavisién del corporativo
global que pretende “cero colisio-
nes, cero emisiones y cero con-
gestionamientos”.

“Un portafolio de vehiculos
100 por ciento eléctricos permi-
tira llegar a esa vision en el me-
diano plazo. Porlo que habrd mas
modelos eléctricos en México,
como el Spark fabricado en Chi-
na, asi es que se tendrd un cre-
ciente portafolio de eléctricos
que permitiran reforzar esta vi-
sion global”, finalizo. s
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modificar esquemas
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LETICIA HERNANDEZ
hernandezm@eNinanciero.com.mx

La incertidumbre, los aranceles
y el proteccionismo provocardn
unadesaceleracion enlaeconomia
mundial, pero no una recesion, se-
fialé Kristalina Georgieva, direc-
tora gerente del Fondo Monetario
Internacional (FMI), en la vispera
de publicar sus Perspectivas Eco-
noémicas Globales en esta semana.

“Nuestras nuevas proyecciones
de crecimiento incluirdn notables
reducciones, pero no unarecesion.
También veremos aumentosen las
previsiones de lainflacién en algu-
nos paises”, dijo durante sumensaje
con el que levantd la cortina de las
Reuniones de Primaveraen Washin-
gton, que inician este lunes.

Laencargadadel organismo glo-
bal explicé que la incertidumbre
alrededor de las politicas comercia-
les, principalmente las de Estados
Unidos yreplicadas por China, tiene
uncosto, la planeacion se convierte
dificil cuando hay tarifas bilaterales
y se pospondrén las decisiones de
inversion y de consumo, se afecta
lainnovacién.

“La mayor incertidumbre per-
siste y aumenta el costo”, y agrego
que “el comercio continta, perolas
disrupciones incurren en costos.
Cuantificaremos estos costos en
nuestras Perspectivas Econémicas
Mundiales (WEO), que serd lanzado
la préxima semana”.

Las crecientes barreras comer-
ciales con aranceles mds altos,
terminan siendo pagadas por los
consumidores y en general, “el
proteccionismo erosiona la pro-
ductividad a lo largo de la carrera,
especialmente entre los paises mds
pequefios”, detallé.

Sinembargo, ensureporte WEO,
el organismo también mostrard que
las acciones de determinadas poli-
ticas pararesolver diferencias y re-
balancear, pueden generar mejores
resultados y al respecto, adelanté
que los paises pueden redoblar sus
esfuerzos en poner sus propias “ca-
sas” enorden,

“En un mundo de alta incer-
tidumbre y frecuentes choques,
simplemente no hay espacio para
el retraso de las reformas para me-
jorar la estabilidad econdmica y
financiera y mejorar el potencial
de crecimiento”, advirtio.

Tomar acciones fiscales parare-
construir el espacio fiscal, es unane-
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adelanta que reducira estimados debido a la guerra comercial

cesidad en lamayoria de los paises,
asicomo proteger la estabilidad de
precios con una politicamonetaria
queseaagil y creible, apoyadaenel
compromiso de independencia de
los bancos centrales.

“Los bancos centrales deben
mantener unojo abiertoalos datos,
incluyendo expectativas de infla-
cidn mas altas en algunos casos o
caidadelainflacién en otros casos”,
recomendd.

De igual forma, en las finanzas,
laregulacion fuerte y la supervision
son esenciales para mantener a los

CRECERAN MENOS

0.5%

ES EL PRONOSTICO

De crecimiento para México
que hizo la UNCTAD en su mas
reciente pronostico.

1%

ES EL CRECIMIENTO
Estimado para la economia de
EU al clerre de este afio, para
Canada también hubo recorte.

restricciones mas severas a las ex-
portaciones del pais resultaria en
una revision significativa a la baja
de las perspectivas de crecimiento
del pais para este afio”, expuso en
sus “Previsiones sobre el Comercio
yel Desarrollo 2025 - Bajo presion:
Laincertidumbre redefine las pers-
pectivas econémicas mundiales”,
publicado en Ginebra, Suiza.
Ladesaceleracion serd uncomin
denominador, aunque en menor
proporcién, entre los paises de
Norteamérica, socios de México
en el T-MEC. Para Canad4 y Esta-
dos Unidos, los estimados sefialan
un avance de 0.7 y 1.0 por ciento,
respectivamente, durante 2025, in-
ferioresaloesperadoenoctubre de
2024 cuando se preveia un repunte
de 2.1y 1.8 porciento, en cada caso
ycomparados con el 1.5y 2.8 por

bancos asalvoyel aumen- cientode crecimiento ob-
toderiesgosdelasinstitu- ANTICIPAN servadoen 2024.
cionesno bancarias,debe  En Latam se El organismo destacé
ser monitoreado. esperaquela que la escalada arance-
recuperacion  laria podria desacelerar
MEXICO CRECERA MENOS:  economica la economia global y los
UNCTAD de Argentina ingresos publicos desde
Por otra parte, la Confe- compense la otras fuentes, por lo que

rencia de las Naciones desaceleracion — aquellos paises en vias de
Unidasparael Comercioy de Brasily una consolidacién fiscal,
el Desarrollo (UNCTAD), México verandificultades parare-

estimé que la economia
de México desacelerard este afiosu

# crecimientoa0.5 por ciento, desde

el 1.2 por ciento del 2024, un ajus-
te de expectativas desde el 1.5 por
ciento previsto en octubre pasado,
debido al impacto en su comercio
exteriory los efectos de los esfuer-
zos del gobierno para sanear sus
finanzas.

“En México, las persistentes con-
diciones financierasrestrictivasy los
esfuerzos de consolidacion fiscal las-
trardn el crecimiento, provocando
unadesaceleracion de la expansion
al 0.5 por ciento. La aplicacion de

ducir su endeudamiento
neto, ademds de que el riesgo de
que Estados Unidos no proceda con
laimplementacién del marcode la
OCDE para aumentar un impuesto
minimo del 15 por ciento sobre la
renta de las empresas multinacio-
nales también podria afectaraesta
fuente de ingresos ptiblicos.
Asuvez, el riesgode represalias
contra los paises dispuestos a im-
plementar el marco de la OCDE y
gravar a las empresas multinacio-
nales podria retrasar la tan espe-
rada mejora en la recaudacion del
impuesto de sociedades.
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Gravamen aplica a latas vacias y llenas

M¢xico,

el mis afectado
por arancel

de EU a latas
de cerveza

®El Departamento de Comercio aclaré que el impuesto
punitivo sélo aplica a los botes metdlicos y no al liquido;
nuestro pais es el primer exportador de cerveza y de
lotos vacias al vecino del norte

Roberio Mordles
wbero momlkesBeleconomisio mx

| gobierno del presidente

de Estados Unidos, Do-

nald Trump, impuso un

arancel de 25% a las latas

de cerveza importadas,
pero no a esta bebida en si, de acuerdo
con informacion del Departamento de
Comercio.

La aclaracién consiste en que los
aranceles impuestos a las importacio
nes de cerveza solo se aplican al valor
del contenido de aluminio de la lata,
mas no en el valor del liquido.

Por otro lado, las importaciones a
Estados Unidos de latas de aluminio
vacias pagan el arancel de 25" por su
valor total.

Finalmente, la Oficina de Aduanas
y Proteccion Fronteriza (CBP) reafir-
mo que la cerveza elaborada a partir
de malta, en recipientes de vidrio de
no mas de 4 litros cada uno, no esta
sujeta alos aranceles de la Seccion 232,
un recurso legal con el cual Estados
Unidos impuso aranceles auna amplia
gama de productos de aceroy aluminio
importados, argumentando motivos
de seguridad nacional.

El 2 de abril pasado, el Departa-
mento de Comercio de Estados Unidos
reviso los aranceles de 25% del presi-
dente Trump sobre los productos de-
rivados del aluminio para incluirala
cerveza v las latas de aluminio vacias,
pero no quedd completamente claro
que arancel se aplicaria inicamente
al aluminio.

México, primer
En 2024, las importaciones estadouni-
denses de cerveza fueron de 7,741 mi-
llones de délares, con México como su
principal proveedor (82.5%), seguido
de Paises Bajos (9.4"%), Irlanda (2.9%),
Alemania (1.1%) y Canada (1%), segun
datos de la Oficina del Censo.

El afio pasado el valor de las impor-

taciones estadounidenses de cerveza
hecha en México crecié 10.2% a 6,277
millones de dolares.

De ese monto, 3,681 millones
(58.6%) correspondio a cerveza en-
vasada en contenedores de vidrio de
no mas de cuatro litros de capacidad,
mientras que 2,428 millones de dola-
res (38.7%) correspondieron a cerveza
contenida en envases de materiales
diversos al vidrio de no mas de cuatro
litros de capacidad.

Estatltima clasificacion se compone
principalmente de cerveza enlatada,
cuvas latas estdn sujetas ahora aun
arancel de 25 por ciento.

Para el caso de las exportaciones de
cerveza de Europa a Estados Unidos,
aproximadamente una quinta parte se
envia en latas, medido este indicador
envalor.

En cuanto a las latas vacias, las im-
portaciones al mercado estadouniden
sesumaron 268 millones de dolares en
2024, con México como su principal
proveedor con 135 millones, seguidode
Canadad con 28 millones, segiin datos
del Departamento de Comercio.

La imposicion de estos aranceles no
contempla la exencion para los pro-
ductos originarios de México y Canada,
los dos socios de Estados Unidos en el
acuerdo de libre comercio trilateral
(T-MEC).

mexicano

Destacadamente, México tiene el ma-
yor superdvit en el comercio de cerveza
con Estados Unidos, al registrar expor-
taciones por 6,277 millones de dolares
e importaciones por solo 2 millones de
dolares, arrojando un déficit de 6,381
millones.

Elmayor impacto previsible de estas
tarifas lo tendra la empresa Conste-
llation Brands, quien importa toda su
cerveza desde México parasuventaen
Estados Unidos. En los tltimos 10 afios,
ha multiplicado por cuatro su capaci-
dad de produccion en México.

El mayor impacio previsible de los tarifas a las
latas de cerveza lo tendrd la empresa Constellation
Brands, quien importa toda su cerveza (de la fomilia
de marcas Corona) desde México para su venta en
Estados Unidos.

I México al frente

Casi coda cuatro de cada 10 cervezas exportodas de
México a EU se envasan en recipientes de un material
distinto ol vidrio {principalmente latas de aluminio);

en fanto 83% de las cervezas que importa del mundo
fueron producidas en México. Nuestro pais lambién es
el primer proveedor de latas de cerveza vacios hacio el
vecino del norte.

EU | Importaciones de cerveza
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INFLAN PERDIDAS, SEGUN ESTUDIO

Recuperan
bancos con
creces lo que
pagan al SAT

La tasa efectiva de impuestos
del sector fue de 4.89% en 2021

DORA VILLANUEVA

Los bancos privados que operan
en el pais pagaron 19 mil 39 mi-
llones de pesos en impuestos a la
utilidad durante el primer bimestre
del afio, periodo en el que ganaron
49 mil 956 millones de pesos, cifra
que, como ya es recurrente, fue
histérica para un periodo similar
gracias al alto costo del crédito,
tasas y comisiones que cobran por
ser intermediarios del dinero de los
ahorradores.

Sin embargo, de acuerdo con da-
tos de la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores, estas instituciones
esperan recuperar ocho veces el
monto pagado en impuestos, un
total de 143 mil 730.56 millones de

pesos. Ese monto, que se registra
contablemente como “activo por
impuestos a la utilidad diferidos”,
agrupa las contribuciones que un
banco ha pagado o reconocido, pero
que considera que puede recuperar
en el futuro.

De acuerdo con los datos repor-
tados al regulador, los impuestos
pagados por los bancos que operan
en el pais se han mantenido por de-
bajo de lo que esperan recuperar. A
diciembre del afio pasado se habian
entregado 104 mil 833 millones de
pesos al fisco, como parte del gra-
vamen a la utilidad. Sin embargo, el
monto que los bancos esperaban re-
cuperar fue 46.4 por ciento mayor
y ascendid a 153 mil 481 millones
de pesos.

Lo mismo sucedié en 2023 y

2022, aios en los cuales los impues-
tos entregados al fisco sumaron 95
mil 445 millones y 74 mil 791 millo-
nes de pesos, respectivamente, pero
los recursos que los bancos espera-
ban de vuelta una vez que se con-
templaran deducciones, diferencias
temporales, asi como pérdidas y cré-
ditos fiscales fueron 38.1y 77.1 por
ciento mayores, respectivamente.
Si bien el “activo por impuestos a
la utilidad diferidos™ es un concepto
contable que refleja los impuestos a
la utilidad que un banco ha pagado
o reconocido pero que podrd recu-
perar en el futuro, al final refleja la
tasa efectiva que estarian pagando
las empresas por su operacion.
Sélo en 2024, en lugar de una ta-

sa de 26.7 por ciento de impuesto
a la utilidad como proporcién de
las ganancias, una vez que se toma
en cuenta la diferencia con lo que
se pretende recuperar, las contri-
buciones del sector bajaron a 12.4
por ciento.

La Asociacién de Bancos de Mé-
xico (ABM) ha asegurado que son el
segundo sector que més contribuye
al fisco. No obstante, ¢l Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) ha
reportado que la banca pagé una ta-
sa efectiva de impuestos de 4.89 por
ciento en 2021 y de 5.3 por ciento
en 2020.Y si bien esta revisién hizo
que las contribuciones aumentaran
en 2023 (bit.ly/3Y4BOk4), no en to-
dos las instituciones bancarias se

A Labanca comercial

asegura ser el segundo mayor
contribuyente al fisco en el pais.
Foto La Jornada

entregaban impuestos al mismo
ritmo al que crecian sus beneficios
por las altas tasas de interés.

En un estudio solicitado por el
SAT, la Universidad Auténoma Cha-
pingo, detecto que “las instituciones
bancarias presentan un sobrerre-
porte de pérdidas” para bajar su car-
ga tributaria. Las quitas y castigos
adicionales a los que realmente se
consignan ante la CNBV represen-
taron entre 13.26 y 30.64 por ciento
de lo reportado ante el fisco.

La sombra de Trump se cierne sobre las reuniones del FMI y el BM

JIM CASON Y DAVID BROOKS
CORRESPONSALES
WASHINGTON Y NUEVA YORK

Las reuniones anuales del Fondo
Monetario Internacional (FMI) y del
Banco Mundial, esta semana, son
las primeras durante el gobierno de
Donald Trump, que esta deshacien-
do el sistema econémico neoliberal,
mientras impera la incertidumbre
incluso sobre el futuro de estas dos
instituciones multilaterales.

“La crisis actual s nueva por-
que reta al propio centro del poder
econdémico, financiero y politico
mundial”, escribié el economista
Thomas Piketty en Le Monde. Afir-
md que Estados Unidos “yanoesun
pais confiable”, sino “desorientado”™
con un lider “inestable y erritico,
sin un contrapeso democritico”,
Subraya que Trump “es, en esen-
cia, nada mas que un lider colonial
frustrado™ de una superpotencia en

declive. “La realidad es que Estados
Unidos estd perdiendo el control del
mundo™,

Ante ello, Piketty, entre otros, lla-
ma a que los paises del Sur global
“propongan establecer un nuevo
multilateralismo social y ecolégico
para sustituir el ahora difunto mul-
tilateralismo liberal”.,

No hay indicios de tal accion por
ahora, afirmé a su vez Clemence
Landers, la ex alta funcionaria del
Departamento del Tesoro que aho-
raes vicepresidenta sénior del Cen-
ter for Global Development. Sin
embargo, sefiala, “serd interesante
ver cudles coaliciones de diferentes
tipos se forman... No estoy segura
de silo que vamos a ver es el BRICS,
pero podria verse la formacién de
otros mercados emergentes”,

Hasta ahora, los lideres del FMI y
del Banco Mundial han evitado toda
critica directa a Estados Unidos, pe-
roen comentarios alo largode la se-
mana pasada ambos han destacado

laimportancia de las negociaciones
y el didlogo y han reafirmado su fe
en modelos de crecimiento econé-
mico impulsados por exportaciones,
los mismos que estin padeciendo
los impactos de los aranceles im-
puestos por el gobierno de Trump.
Sin embargo, en el tltimo mes el
FMI se ha visto obligado a redactar
dos veces partes de su documento
clave, Perspectivas de la economia
mundial, después de las maniobra
arancelarias de Estados Unidos.
La gran incégnita esta semana
durante las reuniones anuales es
:qué hara Trump? Hasta ahora, el
director ejecutivo del FMI en Esta-
dos Unidos se ha abstenido en todas
las votaciones de la junta directiva.
Sin embargo, muchos dentro y fue-
ra de estas reuniones anuales estan
conscientes de que el Proyecto
2025 elaborado por la Fundacién
Heritage como guia para el nuevo
gobierno, y que en gran medida ha
sido implementado por Trump en

otros rubros, declara que “Estados
Unidos deberia retirarse tanto del
Banco Mundial como del FMIy dar
por concluidas sus contribuciones
financieras a ambas instituciones”.
Un retiro completo de Washington
es considerado poco probable, pero
si se esperan cambios.

La semana pasada, la directora
del FMI, Kristalina Georgieva, ex-
pres6 de manera indirecta simpatia
con las frustraciones con el actual
sistema comercial global que ha
expresado el presidente estaduni-
dense. “La integracion econdmica
global ha sacado a un vasto niumero
de personas de la pobreza y ha he-
cho que el mundo, en general, esté
mucho mejor -afirmé-. Pero no to-
dos se beneficiaron. Comunidades
enteras fueron abandonadas con el
traslado de empleos al extranjero.
Los salarios fueron reprimidos por
la creciente disponibilidad de mano
de obra de bajo costo”.

No obstante, Georgieva insisti6

en que laincertidumbre y las barre-
ras comerciales mas altas al final
danardn a todos,

El Banco Mundial también po-
dria estar enfrentando opciones
dificiles. En afios recientes el banco
ha comprometido 45 por ciento de
sus recursos en abordar el cambio
climatico, un concepto que ¢l man-
datario estadunidense declara “un
engano”. El presidente del banco,
Ajay Banga, parecié reconocer este
desafio cuando comenté la semana
pasada que “las palabras podrian
ser un problema a los ojos de dife-
rentes personas”™. En un articulo de
opinion para el Financial Times,
Banga escribié que “el Banco Mun-
dial no nacié del altruismo, sino de
un disefio estratégico. Su propdsito
original, moldeado por intereses es-
tadunidenses, era forjar un paisaje
econémico global propicio para la
inversion del sector privado. Esto
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SICT hace reestructura

de todos sus centros

LA SECRETARIA de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes reformard los 31 Centros con los que cuenta para
fortalecer el desarrollo de la obra publica a nivel nacional,
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Guerra comercial,
aun sin impacto en

intercambio de servicios

| Por Cuahutli R. Badillo

cuahutli badillo@razon.commx

aimposicion unilateral de aran-
celes por parte de Estados Uni-
dos ha desencadenado incerti-
dumbre econémica en México y
se considera que el comercio entre am-
bas naciones tendrd una desaceleracion;
no obstante, el intercambio de servicios
como el turismo, aumentd a tasa anual,
con cifras al primer bimestre de 2025.
De acuerdo con la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y De-
sarrollo (UNCTAD), el comercio de servi-
clos es relativamente inmune a la ame-
naza de los aranceles, asi, el turismo y el
transporte son los dos segmentos que
representan una quinta parte, cada uno,
del comercio total de servicios.

El. DURANTE los primeros

nueve meses del afo
pasado, el PIB Turistico de
BATU México se increment6 3.0
por ciento contra el mismo
periodo de 2023,

El sector de servicios ha tenidoun fuer-
teimpulsoen el primer trimestre de 2025,
y es un reflejo del crecimiento que ha te-
nido en los tltimos anos, a excepcion del
periodo de la pandemia de Covid-19.

Por ejemplo, durante el tercer trimes-
tre de 2024, los ingresos en délares por
exportaciones de servicios aumentaron
8.0 por cento a nivel mundial.

Asi, en enero de 2024 los visitantes in-
temacionales (todos aquellos que entra-
ron al pais) fueron 6 millones 778 mil 730
personas, en cambio para el mismo mes,
pero del afno en curso se tuvo un incre-
mento de 18.56 por ciento, al llegar 8 mi-
llones 037 mil 071 personas; del nimero
total de visitantes, los turistas internacio-
nales representaron el 49.12 por ciento.

En México, durante enerode 2024, los
turistas internacionales que arribaron al
pais fueron 3 millones 637 mil 676, para
el mismo mes, pero del afo en curso se
tuvo un incremento de 310 mil 283 turis-
tas mds, es decir, aument6 8.5 por ciento
el turismo interacional, para quedar en
3 millones 947 mil 959 personas.

Para el segundo mes de 2024, al pais
llegaron 6 millones 626 mil 838 visitan-
tes internacionales, en la comparacion
con febrero del afio en curso, también se

ESTAS EXPORTACIONES son “inmunes” a las amenazas
arancelarias, afirma la UNCTAD; al tercer trimestre del 2024
los ingresos por éstos aumentaron 8.0 por ciento

Ingresos
En los dos primeros meses de 2025,
también se incrementd el gasto total de
los turistas internacionales en México.

Mes y oo pen
Enero 2024

EnEETI e
Febrero 2024

TSRS IR
Enero 2025

Febrero 2025

(fren on mones Se doksres Fuerteineg)
1.6 8.0
Bdd, el ingreso por Por ciento del PIB
turismo internacional en México es por
a nivel mundial turismo

observo un incremento a 7 millones 383
mil 300 personas, 1141 por ciento mas
visitantes en 2025.

Para febrero de 2025, del niimero total
de visitantes, los turistas internacionales
representaron 5043 por ciento, y tam
bién se tuvo un incremento de 269 mil
032 personas mas que en el mismo mes
de 2024; el afo pasado llegaron 3 millo-
nes 454 mil 694 personas y en este ano
fueron 3 millones 723 mil 726 personas,
un incremento de 7.78 por ciento.

De acuerdo con el documento, “Lain-
version en el sector turistico de América
Latina y el Caribe" de la ONU Turismo,
el sector turistico es importante en el
desarrollo de la economia de los paises
de América Latina y el Caribe,
ya que contribuye significati-
vamente en la exportacion de
servicios e ingresos econémi-

ELTIP

de 10 por ciento de las importaciones
respecto de las cifras de 2022.

En México, también ocurri6 lo mismo,
durante enero de 2024 el gasto total de
los turistas internacionales fue de 2 mil
940 millones de délares, mientras en
2025 se increment6 a 3 mil 073 millones
de dolares, es decir, 4.5 por ciento mas;
sucedié lo mismo con lacomparacion de
febrero, en 2024 hubo un gasto total de
2 mil 974 millones de dolares y en 2025
fueron 3 mil tres millones de dlares, un
aumento de 0.97 por ciento.

El gasto o el ingreso que hicieron los
turistas internacionales se incremento
por la depreciacion del peso mexicano,
pues entre enero y febrero de 2024, ladi-
visa nacional cotizaba entre los 17y 1740
pesos por délar; para los mismos meses,
pero de 2025, ya cotizaba entre los 20 y
20.90 pesos por billete verde.

Segun el Sustainable Tourism Ad-
vanced Research Center (STARC) de la
Universidad Anahuac Cancin, la falta de
promocion que tiene México “sigue sien-
do unadesventaja competitiva”, peroali-
viara al pais que el tipo de cambio tenga
un peso mas débil, ya que los bienes y
servicios seran mas econodmicos para los
turistas intemacionales que llegan al pais
con monedas mas fortalecidas, pues con
una divisa como el délar o el euro las per-
sonas gastaran mas durante su estadia.

La ONU Turismo previo que para
2025, las llegadas de turistas internacio-
nales creceran entre 3.0 y 5.0 por ciento,
respecto de 2024, siempre y cuando las
“condiciones econdémicas mundiales si-
gan siendo favorables”.

No obstante, en el escenario actual el
mundo se mantiene en incertidumbre, y
“se siguen planteando riesgos
considerables”, de acuerdo
con el Indice de Confianza de
ONU Turismo de enero, mas

cos regionales. EL ARO pasado. del 50 por ciento de los entre-

Tan solo en 2023, labalan-  laregiondeAmé-  yistados indico que los princi-
za comercial de servicios en la '7'8’9':’"“:‘ e pales retos para el sector turis-
region de América Latina tuvo mem;: "e';:(m tico serdn los costos elevados
uncrecimientode 14 porciento  jyrernacionales del transporte y alojamiento,
en las exportaciones de estos,  respectoa 2023 asi como el cambio en el precio

pero también un incremento

de los combustibles.

de archivo.
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TRES MESES
DE TRUMP

POR GABRIEL NAVA
@gabo _leconav

| actual liderazgo
politico dentro de la
economia masgrande
delmundo cumplié su
primer trimestre luego
de retomar al poder; entre medi-
das controversiales que buscan
reposicionar a Estados Unidos al
frente del comercio internacional,
acciones que se prevé tendranun
impacto profundo en los bolsillos
de millones de consumidores y
hasta la posibilidad de impulsar
a la economia global hacia una
condicién de menor crecimiento.
Pasados tres meses de que Do-
nald Trump llegara por segunda
ocasién a la Casa Blanca, ha que-
dado claro que el empresario hara
todo lo que sea necesario para
consolidar su “Make America Great
Again”, sinimportar queello tenga
unefecto adverso en la economia
estadounidense o a nivel global.
Prueba de ello es que, con
acciones entre las que han des-
tacado elimpulso de una guerra
arancelaria de orden global, un
recorte al gasto publico enfocado
en lo que el mandatario considera
“deficiente o inapropiado” y hasta
la propuesta de exenciones fis-
cales; el presidente de Estados
Unidos ha destacado por figurar
como el mandatario que cuenta
con la menor aprobacion de su
ciudadania luego de tres meses
de gobernar, de acuerdo con la
empresa de andlisis Gallup.
“Enmediode laincertidumbre
econdémica de abril, 44 por ciento
delosadultos estadounidenses afir-
ma tener confianza en que Trump

INDIGO.COM |

El presidente estadounidense ha
cumplido su primer trimestre al mando en
su nueva administracion y el saldoha 51do
un clima generalizado de incertidumbre
por sus acciones, ademas deuna
repercusion comercial y econémicade
magnitud global

éLaultima esperanza?

La ciudadania estadounidense ha ido perdiendo la

confianza respecto a que su gobierno haga lo correcto en

el tema econémico; sin embargo, con la llegada de la nueva

administracion de Donald Trump mejoré de forma marginal su

percepcion al respecto

Indice de confianza econémica en Estados Unidos

(Porcentaje)

73%
2002 71%
2009

2008

FUENTE: GALLUP, 2025
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50% 50%
2015 2016

recomendara o hara lo correcto
paralaeconomia, induyendoun 30
por ciento con “mucha” confianza
y un 14 por ciento con “bastan-
te”. Mientras tanto, la mayoria de
los estadounidenses indica tener
“poca” confianza en el presidente
(1 por ciento) o “casininguna” (44
por ciento)”, destaco el analisis
sobre la aprobacién con la que
cuenta Donald Trump luego de
un trimestre en el poder.
Cuestion que en términos do-
meésticos ya se ha hecho sentir;ya
sea porque la tasa de desempleo
ha comenzado a elevarse, seglin
los datos de la Oficina de Estadisti-
cas Laborales de Estados Unidos,
que la confianza del consumidor
se encuentre en niveles similares
alos que se registraba durante la
pandemia o porque las condicio-
nes de produccién industrialen el
pais norteamericano ya reflejan
laincertidumbre provocada por
las condiciones comerciales im-
puestas por Donald Trump.
“Los aranceles tienen como ob-
jetivo hacer que Estados Unidos
vuelvaaserricoygrande. Y esta
sucediendo, y sucederd bastante
rapido. Habra un poco de pertur-
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EETUDIO Tecnologias de

la Informacién

e L (T1) en México

proyecta un in-

. [ cremento en la

demanda para la contratacién de

El sector personal, de acuerdo con un re-

deTranspor-  porte de ManpowerGroup estima

teylogisti-  crecer32porcientoparael segundo
cavaaabrir  trimestre del afio.

:T;:;:ES L "El sector de Tecnologia de la

Informacién es uno de los mas
dinamicos y con mayor demanda
de talento. Quienes deseen inte-
grarse a estaindustria encontraran
oportunidades para ingresar en

dlacr:::fi::l posiciones iniciales, con ingresos
dela Vida atractivos”, sefialé Carlos Bueso,
y el sector director de Experis México, marca
Saludabren  @specializada en soluciones deta-
oportuni- lento tecnolégico de la consultora
dades de ManpowerGroup.
trabajo. En la consulta que realizé la
firma especializada en Recursos
Humanos a nivel nacional, resulta
. que 48 por ciento de las empresas
del sector Tl espera incrementar
Laencues- g, blantilla de colaboradores de
ta indica que SR N
33% de las abril a junio, mientras que 34 por
empresas ciento planea mantener su equipo
enelpaisno  actual sincambios y 16 por ciento
planeahacer contempla reducir su nimero de
cambios. empleados.
De acuerdo con el analisis de Ex-~
peris para ManpowerGroup, entre
. las posiciones mas efectivas para
- ingresaral seftorTl seerxuemr?n:
e aEat . Soporte técnico; Desarrollador ju-
quetenael nior; Analista de Control de Calidad
e y Administrador de redes junior.
bajo de "La clave para aprovechar al
expectativa. maximo estas oportunidades es
de generar el compromiso con el aprendizaje
empleos. continuo. Los profesionales que

inician en estas posiciones deben
estar abiertos a colaborar, expe-
rimentar y trabajar en equipo. El
mundo Tl tiene espacio para todo
tipo de talentos, y el éxito radica
en lacapacidad de aprender, adap~-
tarse ante los cambios”, agregé.
No obstante, el sector también
enfrentaimportantes retos, yaque
77 por cientode las empresasde Tl
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SUBE DEMANDA

EMPRESAS PLANEAN INCREMENTAR EL NUMERO DE PLAZAS LABORALES

EN EL AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.
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PLANEAN
REDUCIR EL NUMERQ
DE TRABAJADORES. |

LOS PUESTOS DE MAYOR -
DEMANDA EN EL SECTOR T &

@ SOPORTE TECNICO

DESARROLLADOR JUNIOR
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= "7 ANALISTA DE CONTROL DE CALIDAD

ABRENOPORTUNIDAD

ENLAST],
MASEMPLED

EXPERTOS INDICAN QUE ESTE
SECTOR VA A DEMANDAR
PERSONAL EN EL PAIS EN EL
SEGUNDO TRIMESTRE DEL ANO

DE TODOS ENEL PAIS
LOS SECTO- ESTIMA
RES BUSCAN REDUCIR LA
PERSONAL. POR ENRIQUET = PLANTILLA.
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( CARLOS BUESO
JIRECTOR DE

Existen cursos y carreras
cortas que brindan los co-
nocimientos técnicos para
ingresar a este sector’.

reportan escasez de talento para
cubrir sus vacantes, posicionando~
se como la segunda industria con
mayor dificultad para encontrar
personal calificado, solo por detras
del sector de Transporte, Logistica
y Automotriz, que alcanza 80 por
ciento.

"Hoy existen cursos y carreras
cortas que brindan los conocimien~-
tos técnicos necesarios paraingre-
sar a este sector. Aprovechar estas
oportunidades de formacién puede
acelerar el crecimiento profesional
y generar talento calificado para
roles mas especializados como
desarrollo de software, ciberse-
guridad o inteligencia artificial”,
concluyé el director de Experis
México.®

EMISORA VAR.%
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México mantiene atractivo
pese a los aranceles de EU

F'inanzas

INVERSIONISTAS VALORAN RENDIMIENTOS

i MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE
Al clerre de CRECE APETITO POR BONOS MEXICANOS
marzo, la n el primer trimestre del afio, Los valores gubernamentales son atractivos para los inversionistas ante la alta tasa de interés,
tenencia de la tenencia de bonos del go- Segun expertos 0
bonos del bierno en manos de extranje- , yyones de pesos ~ m S
X ros crecié mas de 37 mil 102 w© 9 a R
gobierno en millones de pesos al pasar de @ T | e -2
manos de 182al86 billones de pesos, esto pese a 0 ~ :ﬁ = g g 3R] xR
. los aranceles de Estados Unidos, segin SR & ph ) (R o B & | R
extranjeros ) panco de México (Banxico). R § ¢ 8 &8 g A < "S- A2
rebaso los L.86 Con ello, el saldo de estos valoresal 2 S = o '% . @ 9@ R -
billones de pasado 31 de marzo de marzo también g 8 & R E ] = E_ o
registro un alza anual de cinco por cien- - 0 = KR i i
pesos; los Cetes, to, en medio de la volatilidad financiera - v
entre los mas causada porlas politicas comerciales de E
.. p Estados Unidos.
solicitados, segin s, dijo que México sali6 ‘bien libra-
Banxico do' de la guerra comercial con Estados

JAMES SALAZAR
SUBDIRECTOR DE
ANALISIS DE CIBANCO

“Se dijo que

Méxic:

0 salio ‘bien

librado’ de la
guerra comercial
con Estados
Unidos y por eso
los inversionistas

Unidos y por eso los inversionistas ex-
tranjeros ven con buenos ojos los acti-
VoS en pesos”, comentd James Salazar,

subdirector de andlisis econémico de  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar
CIBanco. 2024 2025
En entrevista con El Sol de México, Fuente Banxco Grdfico Alejandro Gomez

Salazar explico que en medio de la in-
certidumbre actual, en donde se estdn
reacomodando importantes flujos de
inversion, los valores del pais también
son atractivos por los niveles de la tasa
de interés.

La volatilidad comenz6 casi desde el
primer dia de mandato del presidente
Donald Trump, tras imponer aranceles
del 25 por ciento a las exportaciones de
México y Canada como una medida de
presion para fortalecer la lucha contra
la migracién ilegal y narcotrafico.

Desde entonces, la entrada en vigor
de estos aranceles se ha pospuesto en al
menos dos ocasiones. Sin embargo,
apenas a inicios de abril anuncio nuevos
impuestos del 10 por ciento para todos
sus socios comerciales, pero sin aplicar-
lo a México y Canada.

“Conforme avanzaron los dias se vio
que muchas de las amenazas arancela-
rias de Trump se pausaron o fueron me-
nores a las estimadas. México no fun-

con el objetivo de financiar sus activi-
dades y proyectos.

Estos valores son una forma popular
de inversion tanto para los inversionis-
tas nacionales como internacionales,
por los rendimientos que ofrecen y por
su “seguridad”, ya que estdn respalda-
dos por el mismo gobierno federal.

En el caso especifico de México estos
bonos pueden ser titulos de deuda, Cer-
tificados de la Tesoreria (Cetes), Udibo-
nos, Bonos M, entre otros instrumentos
financieros.

Los datos de Banxico, que encabeza
Victoria Rodriguez Ceja, indican que del
total de valores en manos de extranjeros
almenos 1.4 billones de pesos son titulos
de deuda, seguidos de mas de 223 mil

millones de pesos en Cetes.

De acuerdo con analistas de BBVA
Meéxico, desde finales del afio pasado la
tenencia de estos bonos en manos de
extranjeros crecio gracias a la deprecia-
cion del peso contra el dolar, tras la re-
forma al Poder Judicial y los resultados
electorales presidenciales de México y
Estados Unidos.

Matt Fagan, gestor de portafolio en
Loomis Sayles, afiadi6 que los mercados
se concentran en dos frentes, pues por
un lado estan pendientes de la evolu-
cién de las negociaciones comerciales
de aranceles y por otro siguen de cerca
la presentacion del paquete presupues-
tal de Estados Unidos en el Congreso.

“La reciente volatilidad en el merca-
do de bonos ha reflejado la preocupa-
cion por el alto déficit. EI comporta-
miento reciente de los precios sugiere

Del total de valores en manos de
extranjeros, 14 billones de pesos son titulos
de deuda, seguidos de mds de 223 mil
millones de pesos en Cetes

ciona como activo refugio, pero se vuel-
ve atractivo por los niveles de tasa de
interés”, agrego el experto de CIBanco.

Los bonos de México son titulos de
deuda emitidos por el gobierno federal

que el propio mercado de deuda esta-
dounidense podria convertirse en una
fuente de inestabilidad, un riesgo que
hoy parece mas real que lejano”, indicé
en analista de Loomis Sayles.

extranjeros ven
con buenos ojos
los activos en
pesos”

$1358_u3326
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La economia es mds resiliente que hace una década y estd menos expuesta al impacto
directo de la ola proteccionista de EE UU, pero puede haber efectos de segunda ronda

Espaiia evita el primer golpe arancelario

LAURA DELLE FEMMINE
Madrid
La misica es conocida, pero
retumba mas fuerte. Donald
Trump ha vuelto a la Casa Blan-
ca con el proteccionismo como
bandera, promesas de proteger
al trabajador nacional y hacer el
pais “grande otra vez”, al igual
que en 2016, La diferencia es que
ahora la melodia es atronadora:
ha impuesto la mayor bateria de
aranceles en un siglo y ha hecho
trizas el orden mundial, amena-
zando con cortocircuitar las ca-
denas de suministros y provocar
un frenazo econémico a gran es-
cala. El eco también ha llegado
a Espaiia, pero de forma amor-
tiguada. Las previsiones dibujan
una actividad que seguira cre-
ciendo muy por encima de la eu-
rozona y que no se verd particu-
larmente afectada por las tarifas,
adiferencia de otros grandes so-
cios comunitarios, con Alemania
ala cabeza. La economia espaiio-
la también se recuperé mds ra-
pido de la pandemia, pese a en-
cajar uno de los peores golpes, v
de la posterior crisis energética.
(Casualidad o excepcion ibérica?
No se pueden trazar analogias
con las crisis recientes, de origen
y naturaleza distintas, sin contar
con que la impredecibilidad del
nuevo jefe del Despacho Oval
complica las previsiones. Lo que
es manifiesto es que Espaiia ha
reducido sus vulnerabilidades
en la ltima década y ahora va a
contracorriente en un clima de
ralentizacion global. El empleo
v el consumo tiran; los desequi-
librios con el exterior se han re-
ducido; los fondos europeos es-
tdn revitalizando la inversion. El
turismo, gran motor de la acti-
vidad y a la vez talén de Aquiles
por ser muy prociclico, tampoco
tendria que tambalearse ante la
tension comercial, ni se esperan
nuevas llamaradas inflacionarias
en una Europa renqueante que

acaba de llevar al BCE a otro re-
corte de tipos.

“La clave de la fortaleza de un
pais ante un shock es el apalan-
camiento. Cuanto mas la deuda
de familias y empresas se acerca
al doble del PIB, mas problemas
hay para la economia. Llegamos
al 2,2 en la crisis de 2008 y aho-
ra estamos en el 1,3", desgrana
Ignacio de la Torre, economista
jefe de la firma de gestion de ac-
tivos Arcano Partners. Otro ele-
mento diferencial con respecto
a esos afos es el sistema banca-
rio, ahora “muy solvente y liqui-
do”. “El tercer factor crucial es

. ,/ -
2
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Seat en la fabrica de Martorell (Barcelona). massmiLiano minocr

la balanza de pagos. Si hay défi-
cit y se corta el flujo, el ajuste es
brutal”, afiade. Eso ocurrié con
el crac financiero, cuando Espa-
fia tenia un saldo negativo de 10
puntos. “Ahora tenemos supera-
vit de cuenta corriente; Espaia
ahorra mds de lo que invierte y
financia al resto del mundo. Esta-
mos menos expuestos”, resume.

Todo ello mejora la resiliencia
de la economia, aunque la verda-
dera ventaja frente a la arreme-
tida trumpista es fruto mds del
azar que de un plan ad hoc: Es-
paiia, a diferencia de la UE en su
conjunto, importa de EE UU mds

La China en el zapato (derecho)

Analisis

XAVIER VIDAL-FOLCH

A la economia espaiiola le per-
judican los aranceles de Donald
Trump, pero los encara mejor
que sus socios europeos. Por-
que globalmente estd en mejor
situacion relativa. Viene de cre-
cerun 3,2% en 2024: cuatro veces
mds que la eurozona (un 0,7%) y
mds que sus primeras espadas,
Francia (1,2%), Alemania (-0,2%) e

Italia (0,7%). Y sus augurios para
2025 también le otorgan mayor
margen de maniobra: un alza del
PIB del 2,5%, segiin la Airef. Al
que habria que restar el impacto
negativo de los aranceles: quiza
un méximo del 0,5%, estima. En
todo caso, duplicaria con holgu-
raala eurozona, que se limitarda
un 0,9%, pronostica el BCE.
Mucho depende del impac-
to (indirecto) del trumpismo en
esta. Pues las exportaciones es-
pafiolas se concentran en mds
de un 44% en los grandes (Fran-
cia, Alemania, Italia, incluyendo

al vecino Portugal), v superan el
50% sumando al Reino Unido. A
mayor daio infligido a Europa,
destino del 74% de las ventas es-
paiiolas, peor su desempeiio pre-
visible.

La mejor posicion espaiiola
de partida deriva de su menor
exposicion exportadora a EE UU
(la séptima, de 27). Y mientras los
otros grandes exhiben superavit
en su balanza comercial (Alema-
nia, de 92.000 millones; Italia,
39.000; Francia, 3.000), Espaiia
encara un déficit de 6.000 millo-
nes (2024). Con lo que considera-

No hay analogias con
las crisis recientes,
de distinto origen
ynaturaleza

Elmercado europeo
podria enfrentarse
aunaluvién de
productos chinos

da en si misma, quedaria objeti-
vamente fuera del aparente mo-
tivo del rearme proteccionista de
Washington, reducir su desequi-
librio en mercancias.

De ratificarse la agresion, las
exportaciones espafolas a la su-
perpotencia (18.179 millones en
2024, un 4,9% del total) encoge-
rian una cuarta parte, estima la
Camara de Comercio de Espa-
fia, mas de 4.000 millones. Un
impacto directo sensible, sobre
todo en ciertos sectores, pero
acotado. La positiva experiencia
histérica de Espaiia ante los pro-
cesos de liberalizacién econémi-
ca (del acuerdo preferencial con
la CEE en 1970, al ingreso en las
Comunidades de 1985 y al euro
en 1998) podra engarzarse con la

EL PAIS, LUNES 21 DE ABRIL DE 2025

bienes de los que exporta. Esta
posicion deficitaria augura un
menor arafiazo al PIB, de entre
dos y cinco décimas, segin los
andlisis de la Autoridad Fiscal o
Funcas. Si habrd empresas y sec-
tores golpeados, sobre todo de la
industria y la agroalimentacién,
que tienen los mayores supera-
vits con EE UU.

“Tener una balanza deficita-
ria nos hace un poco menos vul-
nerables. Ademads, solo el 5% de
lo que exportamos va a EE UU,
y hay bienes de demanda rigida
que son dificiles de sustituir, co-
mo los productos ibéricos”, argu-
menta Daniel Fuentes, profesor
de la Universidad de Alcala y di-
rector de KREAB Research. Esta
menor exposicion directa no ge-
nera, sin embargo, inmunidad:
en la sombra hay otros riesgos,
efectos de segunda ronda que
poco dependen de la estructura
de la economia espaiiola y mu-
cho de las cadenas de suminis-
tros globales.

La ofensiva de Trump se ha
materializado en un arancel uni-
versal del 10%, que se incremen-
ta para los mercados con supera-
vit comercial, como la UE (20%),
si bien para estos ultimos se ha
acordado una pausa de 90 dias.
Aunque hay productos que Es-
pafia no exporta al otro lado del
Atldntico, los suministra a paises
que venden a EE UU, por lo que
se enfrentan a un castigo indirec-
to si las tarifas se reactivan.

Tampoco son buenas noti-
cias que le vaya mal a los veci-
nos, puesto que el grueso de los
intercambios comerciales de Es-
paiia se produce dentro del mer-
cado comunitario. Alemania, ya
empantanada en una crisis de
modelo productivo, acumula un
superdvit comercial récord con
EE UU y su industria del automé-
vil —a la que Espafia vende com-
ponentes— estd en el punto de
mira de Washington.

“Los efectos de segunda ron-
da son mucho mds dificiles de
predecir, pero gran parte del
riesgo para Espafia viene por ese
lado: una desaceleracion fuer-
te de la economia europea”, re-
flexiona Angel Talavera, econo-
mista jefe para Europa de Oxford
Economics.

Encontrar destinos alterna-
tivos adonde desviar las expor-

reaccion mundial contra el pro-
teccionismo de EE UU, si se en-
cauza hacia nuevos acuerdos co-
merciales en vez de a competir
en barreras.

Basta un ejemplo. Las empre-
sas espafolas han multiplicado
su impetu exportador. Supera
los 384.000 millones de euros
(2024), cuatro veces mds que en
1999, ocho veces mds que en 1990
(46.000 millones). Réditos pasa-
dos no garantizan los futuros,
pero los preludian. Sabemos los
retrasos, no olvidemos los avan-
ces: el mas amplio y mejor mer-
cado laboral; la menor depen-
dencia energética, el disparo de
las renovables; la pujanza del tu-
rismo, la generacién y capacidad
de atraccion de talento.
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LLAMAN A ESTABLECER UN CERCO EFECTIVO ANTE PRIMER CONTAGIO HUMANOW

Urgen atender con prioridad

crisis del gusano barrenador

Freno. El Grupo Consultor de
MercadosAgricolasalerto quela
sanidad no debe ser negociable

EMANUEL MENDOZA CANCINO

Al confirmarse el primer contagio humano
en México por moscas del gusano barrena-
dor, el Grupo Consultor de Mercados Agri-
colas (GCMA) enfatizd que estaemergencia
sanitaria debe mantenerse como prioridad
nacional para establecer un cerco efectivo.

Laconsultoriamas grande de agroalimen-
tos en el pais recomendd una coordinacién
conganaderos, centros de acopio, empresas
compradoras y autoridades sanitarias a fin
deconteneral -

Juan Carlos Anaya, presidente de la fir-
ma especializada en alimentos, dijo que i\,r:
existe una alerta sanitaria nacional que
obligado al Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Sena-
sica) aimplementar unaserie de medidas ur-

AVANCE. Extenderinhorariodeatenciénen
ditimo tramo parareportar informacién.

Van 7 millones de
declaraciones: SAT

Hasta este fin de semana, el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT) reporté laentrada
de 7 millones 245 mil 649 declaraciones anua-
les, frente alos 6 millones 864 mil presentadas
unafoantes.

Asimismo, se han devuelto montos a favor
hasta para un millén 300 mil contribuyentes
conunmontoque asciende a 10mil 323 millo-

nesde pesos.

Seinformd que desdeeste lu-
nes 21 al 30 de abril, ampliard
su horario de atencién de 8:30
a 18:00 horas, a fin de apoyar

mil323 alas ylos contribuyentes en el
millones 1ltimo tramo para la presenta-
depesos cién de la Declaracion Anual
sehan 2024 depersonas.

entregado Esta medida, dijeron autori-
porsaldoa  dades tributarias, aplicard en
favorhasta 145161 oficinas del SAT distri-
estosdias

buidas en todo el pais. “Es im-
portante recordar que el 30 de
abril es la fecha limite para cumplir con esta
obligacion fiscal y evitar multas o sanciones”,
comentéel entec?; laSecretariade Hacienday
Crédito Publico. /emanueL menpozacancino

gentes para contener su propagacion, pero  médicos veterinarios auxiliares yayudantes ?‘

comentéque se le debe dar prioridad.

Entre las medidas expedidas . fasis en Catazajd, Chiapas. Y se
por Agricultura estan el estable- 2B M habilitélapromociéndecompra
cimiento de un cerco sanitario - et de ganado en paises vecinos:
en el Sureste del pais después de Ademis se especificé que en
que el primer caso se detectd en . . coordinacién con engordadores,
Guatemala. acopiadores y compradoras, se

Ahora el primer contagio hu- Aduellos

mano se reporta en Chiapas en

animales que

en puntos estratégicos de control, con én-

esta promoviendo la adquisicion
de ganadoen: Guatemala, Belice,

una mujer de 77 afios que seen- N0 cuenten Honduras, Nicaragua.

cuentra estable, de acuerdoala Conelsellode Estas compras se estan canali-

Secretaria de Salud. SIINIGAdeberan  zandoa de centros de com-
Por eso es importante fortale- portarun praycuarentenaautorizados.

cer las acciones en el pafscomo  arete sanitario Una de las opciones es la movi-

banar y aplicar ivermectinaal temporal” lizacién maritima para incentivar

ganado. la movilizacién por barco desde
“Aquellos animales que no  DISPOSICION Guatemala y Nicaragua, para di-

cuentenconaretedel SIINIGA (el DELSENASICAY versificar las rutas y asegurar la

Sistema de Identificacion de ga- AGRICULTURA bi idad.

nado) deberdn portar un arete sa- El Grupo Consultor de Mer-

nitario temporal”, segtin estable-
ci6 el Senasica. Se dictd refuerzo en puntos
de verificacion sanitaria, se han habilitado

cados Agricolas recordd que se
debe evitar de inmediato el contagio a otras
regionesdel pais. Estimé que serequerirade

{ E
CONTAGIO. Unamujer de 77 afos, enlacostade
Chiapas, es el primer caso humano en el pais.

ganado importado, ya que es esencial para
complementar el mercado nacional a-
doporlasequiaylaescasezdeanimales.
Previd que habrdunimpactoenlos precios
yaque incluso el ganado flaco, gordo yen ca-
nalhan ounaumentodesucostode-
rivado de la crisis climatica, la disminucién
deinventariosyahorala presién sanitaria.
Hasta el 28 de diciembre de 2024, se ha-
fan reportado tres casos en México. A nivel
regional, Panama 23,784 casos, Costa Rica
12,697, Nicaragua 7,650, Honduras 184,
Guatemala 69, El Salvador 2y Belice 1.

Trump vs. PoweH, otro factor de incertidumbre
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horasique éramos muchosy pariéla

abuela. A la incertidumbre sobre el

impacto que tendrd en la economia

y comercio internacional la politi-
ca proteccionista de Estados Unidos, hay que
anadir el pleito sin precedentes entre Donald
Trump y el Presidente del Banco de la Reserva
Federal Jerome Powell.

Trump que presiona al FED a bajar las tasas
deinterés, busca por todos los medios despedir
a Powell y no esperar a mayo de 2026 cuando
terminard su segundo perfodo al frente del
Banco Central de Estados Unidos.

Aunque ya nada deberia sorprendernos tra-
téndose de Trump, se arremetié nuevamente
contra Powell por no bajar las tasas de interés
y por sus advertencias sobre los riesgos de los
aranceles sobre la inflacién y la economia de
Estados Unidos.

Powell se mantiene firme, defendiendo la
autonomia de la FED, se niega a ceder ante las
presiones y adelantar su renuncia pero Trump
recurrird a la Suprema Corte para exigir fa-
cultades para poder destituirlo lo que gene-
ra mayor incertidumbre en los mercados y la
contraccién del délar frente a las principales
divisas internacionales, incluido luego el peso
mexicano.

Aungque no hubo operaciones bancarias des-
de el jueves por el feriado de Semana Santa, el
délar cotiza en los mercados internacionales
yal inicio de hoy estd en 17.92 pesos lo que
muchos atribuyeron a la “productiva llamada”
entre Trumpy la Presidenta Sheinbaum perose
debe reconocer que el délar ha perdido fuerza
comomonedade reservapor la politicaarance-
lariade Trump.

FMIBAJARA LAS EXPECTATIVAS
ECONOMICAS

Para esta semana se espera que continte la vo-
latilidad en los mercados porque hoy inicia en
Washington lareuniénde primaveradel Banco
Mundial y del Fondo Monetario Internacional
en la que se analizardn temas como los riesgos
en la estabilidad financiera y mafiana martes
el FMI presentard sus expectativas sobre el cre-
cimiento econémico y los analistas anticipan
que serdn malas noticias por el impacto de los
aranceles.

Ademds, se anticipa que el pleito entre
TrumpyPowellse intensificard porque la préxi-
ma junta de politica monetaria de la FED serd
el 6 de mayo y el miércoles 7 Powell anunciard
en conferencia de prensa la decisién que de
acuerdoconel consejodeanalistas serd, apesar
de las presiones de Trump, mantener las tasas
sincambio.

ALTAGRACIA GOMEZ: JOVEN LIDER
GLOBALDELFUTURO

El Premio Naranja Dulce es para Altagra-
cia Gémez, presidenta de Grupo Minsa y de
Dina. Fue nombrada Joven Lider Global del
Futuro, el programa del Foro Econémico
Mundial que cada afio selecciona a jévenes
menores de 40 afios que se consideran lide-
res con gran potencial no sélo empresarios e
industriales de multiples sectores sino tam-
bién politicos, periodistas, economistas y
catedraticos.

Este afio 2025, la lista de YGL incluye a 115
lideresde 50 paises y por parte de México, ade-
mas de Altagracia Gomez estd Felipe Vallejo
Dabdoub, CEOde Bitso.

En otros afios el WEF ha seleccionado a po-
liticos mexicanos como fue el caso de Mario
Delgado, hoy Secretario de Educacién Piblica
y Marina del Pilar Avila Gobernadora de Baja
California.

Tanto Gémez como Vallejo fueron seleccio-
nados en la categoria de negocios porque si
bien Altagracia Gémez preside el Consejo Ase-
sor Empresarial noes funcionariadel gobierno.

PANEL EN ABM SOBRE PYMES.

Por cierto que Altagracia Gémez participard
con Graciela Mdrquez, directora del INEGI;
EduardoOsuna, directorde BBVA; y Luis Anto-
nio Ramirez director Nafin-Bancomext en un
panelsobre pymesysutemade financiamiento
queleinteresamuchoaSheinbaum que presio-
naalosbancos abajartasasde interésy facilitar
elaccesoal crédito.

ARMENTA: AMENAZAS FALLIDAS

El Premio Limén Agrio es para el Gobernador
de Puebla, Alejandro Armenta. Amenazo pu-
blicamente a Grupo Proyecta con expropiarle
4 hectdreas sino “cedia” 2 para construir casas
para policias pero ante la gran polémica gene-
rada, reculé y a los pocos dias anunciados que
yanose necesitarian los terrenos.

Armenta parece no darse cuenta de la gra-
vedad de sus amenazas. Culpé a los medios
del “escandalo™ y asegurd que el gobierno por
Constitucién tiene derecho a expropiar terre-
nos para utilidad publica como es la construc-
cién de casas para policfas.

Ademis dijo que Puebla no es Venezuela,
que no vino a quedar bien con los ricos sino
a servir al pueblo, y criticé a Grupo Proyecta
porque “se espantan con el primer mensaje
que se les da cuando deben ser generosos con
el Estado que los ha enriquecido™.

Lo que parece no entender es que el proble-
ma de fondo fue su amenaza de expropiar 4
hectdreas sino cedian 2, y después burlarse de
la empresa al asegurar que no la pretendian
dejaren “pobrezaextrema”.

Deberiarecordarque la prosperidad de Pue-
bla y del pais requiere de la participacién e in-
version del sector privado. Ojald se lo explique
la Presidenta Sheinbaum quien si tiende puen-
tes con losempresarios.

Las opiniones expresadas por 1os columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el punto de vista de 24 HORAS.



