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Sir Paul McCartney
cerré anoche con
éxito la tercera
jornada del C.
Capital, la que
reunié mas publico
en esta edicion, 81
mil 736 asistentes
de todas las
edades. GENTE

46 PAGINAS,

ZONAS DE PELIGRO EN ACAPULCO

Puntos del puerto considerados como focos rojos, debido

a los delitos registrados.

& Lugar de asesinatos y/o dejan caddveres

Ahorcan violencia y extorsion

BENITO MMENEZ
¥ JESUS GUERRERO

La recuperacion del puerto
de Acapulco ~que hoteleros,
ex funcionarios y académi-
cos calculan ocurrira en una
década- pasa también por la
atencion de la violencia.

=] puerto registra una es-
calada de homicidios dolo-
sos, atribuida a bandas cri-
minales que cobran piso a
comerciantes, extorsionan a
taxistas, venden drogas y ro-
ban lo mismo a turistas que
a damnificados.

De enero a octubre de
2023, de acuerdo con cifras
consolidadas, se registraron
en Acapulco 393 asesinatos,
mientras que para ¢l mismo
periodo de este afo suman

572 casos, lo que represen-
ta una alza del 46 por ciento.

En los 85 municipios que
tiene Guerrero se registran
mil 505 homicidios dolosos
entre enero y octubre de este
afo. Es decir, Acapulco con-
centra 38 crimenes por cada
100 casos reportados en toda
la entidad.

La violencia es atribui-
da a la guerra que sostienen
células criminales como el
Cartel Independiente de Aca-
o (CIDA) y “Los Rusos”™,
escisiones del Cartel de los
Beltran Leyva, ademas de
otras ramificaciones locales
v grupos que presumen ligas
con el Cartel de Jalisco Nue-
va Generacion (CING).

David Saucedo, experto
en temas de seguridad, con-

Captura a célula
del Cartel de Sinaloa
la Policia ide Espaina!

REFORMA / STAFF

Catorce miembros del Cartel
aloa fueron de
en Espafa tras una inwi
gacion que empezo por el
cuestro y asesinato de un er
ce de la agrupacion en ese pais.
La Policia Nacional es-
paiola detallé el desmante-
lamiento de una agru-

(>

plico la Policia Nacional de
Espaiia en un comunicado.
Los detenidos estan pre-
suntamente relacionados con
delitos de trifico de drogas,
blanqueo de capitales, se-
nato.
an paquetes de ori-
Fen mexicano con metanfeta-
mina impregnada en piezas
de ropa que se envia-

pacion ban a Cataluiia desde

principalmente por in- |[E] = By

dividuos mexicanos™ 7| Espafa realizaban el

que estaba “vinculada ~| proceso de extraccion

al cartel mexicano de |[EIWIESA| e Ia sustancia estupe-
>a”. LADETENGON faciente en un laborato-

red criminal
desarticula asentada en
Cataluiia, esti presuntamen-
te implicada en el secuestroy
muerte de un hombre, cuyo
cadaver fue locs
zona boscosa de
que habia viajado desde Italia
a reunirse con algunos de
los lideres de la banda”, ex-

La cantante y compositora neoyorquina
Ashley Pezzotti clausurara el ciclo NY
Jazz All Stars 2024 de El Cantoral el 23

de noviembre. CULTURA

rio que tenian.
La prensa espaiiola des-
tacd que a pesar de que sus
lideres historicos, Junqum

“El Ch.-lpo Guzmin e Ismael
“Mayo”

Zambada, se hallan
encarcelados en Estados Uni-
dos, sigue siendo una de las
organizaciones criminales
mas importantes del mundo.

1s)

sider6 que la extorsion tocd
hasta las propias autorida-
des y los fondos federales que
liegaron al puerto para la re-
construccion tras el paso de
los huracanes “Otis” y “John™.

“El problema, principal-
mente, es el narcomenudeo
y la extorsion, antes se co-
braba de manera individual,
ahora se cobra a los lideres
de los gremios para que ellos
a su vez cobren la cuota a sus

reconstruccion que
ron por parte del Gobierno
federal, algunos grupos cri-
minales, presionando a em-
presas constructoras, tam-
bién obtuvieron una tajada
de los recursos que se envia-
ron a Acapulco”, revelo.

LLEGA AL G20

En su primera gira
internacional, la
Presidenta Claudia
Sheinbaum viajé
en una aerolinea
comercial a Rio de
Janeiro; antes hizo
escala en Panama.
Hoy participa en la
Cumbre del G20.
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DESBORDA EL BUIéN FIN

Hoy es el dltimo dia del Buen Fin en el que
participan 4.8 millones de establecimientos;
en la imagen, el Outlet Lerma, ubicado en la
carretera México-Toluca. NEGOCIOS 2

Calculan 1,545 mdp para estudios de evaluacion

Encarrilan trenes
para pasajeros

Impulsan proyectos
a Nuevo Laredo,
Nogales, Pachuca

y Naucalpan

BENITO MMENEZ

El Gobierno federal estien la
via de impulsar los proyectos
de trenes de pasajeros.

La Administraciéon de
Claudia Sheinbaum calcula
al menos mil 545 millones
de pesos para pagar los estu-
dios de factibilidad y calcular
a qué se van a enfrentar con
la construccion de los siste-
mas férreos de pasajeros Mé-
xico-Nuevo Laredo, México-
Nogales, Aeropuerto de Santa
Lucia-Pachuca y Naucalpan-
Buenavista

Aunque en los cuatro ca-
sos hay vias, en los estudios
deben evaluar desde las pen-
dientes, hasta invasiones o la
adquisicion de nuevos pre-
dios para terminales y esta-
ciones.

También las necesida-
des para patios, cambios (de

PROYECTAN LA RUTA
BUENAVISTA- NAUCALPAN

via), alcantarillas e incluso
riesgos relacio-
nados con so-
brecostos y los
sobreplazos, se-
g0n establece el
proyecto de la
Secretaria de
Infraestructu-
ra Comunica-
ciones y Transportes (SICT)
por ejemplo, para la linea a
Nuevo Laredo, que tendri un
costo de preinversion de 909
millones de pesos.

El estudio, que deberia
concluirse en junio de 2025,
plantea determinar la factibi-
lidad técnica, econémica, le-
gal y ambiental y analizar su
rentabilidad desde el punto
de vista socioeconémico.

El Gobierno federal esti-
ma la construccion de la li-
nea México-Nuevo Laredo
en unos 400 mil millones
de pesos.

Andrés Lajous, director
de la Agencia Reguladora de
Transporte Ferroviario en la
SICT, explicé en entrevista
que ahora apenas han regis-
trado los proyectos en car-
tera, para poder solicitar los
recursos para los estudios de

EL PLAN

como inicios o
nana”, explico el

funcionario.

PAGINA T1

¥ Versiones preliminares
refieren que el proyecto
serd un tren ligero.

Obra metropolitana

El trazo del tren iria desde la Estacion Buenavista
en la Alcaldia Cuauhtémoc a Rio Hondo,
en el Municipio mexiquense de Naucalpan.

EDOMEX

NAUCALPAN

“Un ejemplo que
muy bien es la Méxi
rétaro, con una re 3
economica y cotidiana. Hay
dias en los que los usuarios
pueden hacer mis de dos ho-
ras, mientras que el objetivo
del tren es de una hora 40
minutos”, abundé el funcio-
nario federal.

Ejemplifico que si se con-
sidera un tren para 400 per-
sonas en un solo viaje, mas
las personas que se suben y
bajan en las distintas esta-

L7
CDMX L-5-

¢

ciones en un recorrido de
Pachuca a la COM
templa un ahorro de aproxi-
madamente 600 o 650 perso-
nas en vehiculos particulares.

Lajous dijo que 3
nen luz verde de

taro y México-Pachuca.

De hecho, el Gobernador
de Querétaro, Mauricio Ku-
ri, dijo en julio pasado que
desde 2012, en el sexenio de
Enrique Pefia, esta asegurado
el derecho via para esa obra.

Prevén sera complejo renegociar T-MEC

VERONICA GASCON

Organismos que representan
a empresas internacionales
ven cnmplic-u’lo el caming
la revision del Tratado
co, Estados Unidos y € “anadi
(T-MEC), no sélo por el re-
greso de Donald Trump al
poder, sino por reformas que
contradicen los principios del

pacto comercial, como la re-
forma al Poder Judicial y la
desaparicion de los érganos
auténomos.

“México no puede exigir
que Estados Unidos cumpla
cuando NOsSOtros No estamos
cumpliendo. La desaparicion
de los 6rganos auténomos es
muy preocupante y ademas
la reforma judicial no nos

va a ayudar. Preocupan mas
los incumplimientos mexi-
canos que los estadouniden-
ses”, dijo Claus Von Wobeser,
presidente de la Internatio-
nal Chamber of Commerce
Mexico (ICC Mex).

Carlos Garcia, presidente
de la American Chamber of
Commerce (AMCham), es-
timé que ademas de las re-

formas habri temas presen-
tes como la seguridad en la
frontera y el ordenamiento
de la migracion en las fron-
teras de México.

NEGOCIOS 3
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Sheinbaum
plantea dar a
pobres 1% del
gasto en armas

La Presidenta inicia su primera gira
internacional con participacion en el
G-20, donde presentara la propuesta

SALVADOR CORONA Enviado

—naciong@cluntversal com. mx

Rio de Janeiro, Brasil.— Hoy, la
presidenta Claudia Sheinbaum
inicia su primera gira intermacio-
nalen lareunién de lideres del G20,
donde propondri que 19% del gasto
que hacen en armamento se des-
tn'leabsnmpohv_immh.
programas sociales de México.

Merms.wmlmdi-ﬂogmbihl
rales con los mandatarios de Bra-
sil, Canada, Francia, Reino Unido
y Corea del Sur, entre otros.

En el primer foro sobre lucha
contra el hambre y la pobreza,
planteard a las naciones que si un
porcentaje de lo que se dedica al
armamento se destina a un pro-
grama social se puede reducir la
migracion y se generara paz.
| NACION | A6

LTURA

I EL DATO

La reunién del
G-20 se realiza

P

“ComDonald Trump
viene un reto inédito”

Ledn Krauze habla de su nueva novela

y del préximo gobierno de EU.

A22

ket ente.m
Malagon quiere ser
fitular y jugar el Mundial

I B1]
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FILAS DE MAS DE MEDIA HORA PARA ABORDAR EL INSURGENTE

Este fin de semana el servicio en la estacion Santa Fe del Tren Interurbano México-Toluca fue suspendido en dos ocasiones por fallas y trabajos en via. Ayer, los

usuarios tuvieron que esperar hasta 30 minutos para poder abordar, ademds de que sefalaron que el recorrido fue lento. | METROPOLI

A7

Encuentran opacidad
enlaMegafarmacia

Una auditoria
externa a estados
financieros de
Birmex detecta
falta de claridad en
su operacion en el
primer semestre
del presente ano

Estadosy

, ayuntamientos
' salen ganando en
' presupuesto 2025

LEONOR FLORES

—cartera@etuniversal.com.mx

En 2025, los estados y municipios
verdn un aumento en los recursos
que reciben por parte de la Federa-
cion, de acuerdo con el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Fede-
raciéon (PPEF) dado a conocer el
viernes pasado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
Segiin el Paquete Econdémico pa-
ra el préximo afio, los gobiemos
subnacionales tendrin una bolsa de
recursos por 4 billones 892 mil 179
millones de pesos, superioren 7% a
la asignacion aprobada 2024.
| CARTERA | A20

PEDRO VILLA Y CARA

maciongeluntversal com mx

A la Megafarmacia, la que seria “la
mis grande del mundo” seglin el ex-
presidente Andrés Manuel Loépez
Obrador, se ledetecté opacidadenla
operacion y funcionamiento duran-
te el primer semestre de 2024.
Una auditoria externa que realizd
el despacho A. Frank y Asociados a
los estados financieros de Birmex,
wcia que it laMe-

4
BILLONES

892 MIL 179
MILLONES DE
PESOS

los recursos para
estados, segin
el PPEF 2025.

AW Mauco Mero
A5 Leonado Quzo

3072

® num 158029

gafarmacia, encontré que pese a la
politica de hacer inventarios trimes-
trales al 30 de junio pasado nose ha-
bia realizado un inventario de los
bienes de sus almacenes, por lo que
no se pudo verificar si estidn debi-

damente registrados.
La :!udnona delalln que tampoco
fisico

ros”. Con respecto a las notas finan-
cieras de abril de 2024, algunas de
ellas no coinciden con los estados fi-
nancieros, tales como otros activos
circulantes, depreciacién, deterioro
y amortizacion acumulada de bie-
nes, provisiones de pasivos y provi-
siones a largo plazo.
chhaﬁlluamnﬁelemlonnoala
1 de la 1

d: sin

por lo que se advierte que “podria
arrojar diferencias que pudieran ser
importantes en los estados financie-

cmbmgo no se hicieron Ias correc-
ciones correspondientes’
| NACION | A4

En los Gltimos seis anos, en Apulco se han registrado pugnas entre los carteles De Sinaloa
v CING, que buscan el control de esta zona, limitrofe entre Zacatecas y Jalisco.

Carteles buscan
institucionalizar el
crimen en municipios

JOSE NARRO
ROBLES

“En el presupuesto
se premia al fraude
educativo de las
Universidades oel
Bienestar con un
incremento de 93%
respecto 3 2024°
1A15)

Apulco, Zacatecas,
podria ser micromodelo
de un narco-Estado,
afirma un investigador

Zacatecas.— Apulco, un munici-
pio con cerca de 5 mil habitantes,
es uno de los principales accesos a
Jalisco y una plaza en disputa en-
tre el Cdrtel de Sinaloa y el Cdrtel
Jalisco Nueva Generacidn.

En los ultimos anos ha quedado
enevidenciaque loscarteles noso-
1o buscan el control del territorio,
sino “institucionalizar el crimen
bajo un micromodelo de nar-

co-Estado”, puntualiza Pablo Ca-
macho Sanchez, experto en temas
de seguridad.

Considera que Apulco es un ca-
so de estudio, “porque podria ser
un ejemplo de cémo operan los
micromodelos de un narco-Esta-
do, donde se imponen perfiles pa-
ra presidentes municipales, regi-
dores y demds autoridades”™.

El pasado 31 de octubre el Con-
greso de Zacatecas retird el fueroy
ceso al alcalde de Apulco, Mauro
Yuriel, a quien la fiscalia estatal le
imputa los delitos de homicidio

| ESTADOS | A10

l EL DATO

Apuico tiene ca-
si 5 mil habitan-
tes. Estd a 213 ki-
metros de la
capital zacateca-
nay esuno de
los principales
accesos camete-
ros a Jalisco.

CAEN EN ESPANA 14 MEXICANOS LIGADOS AL CARTEL DE SINALOA

| MUNDO | A12
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Jared Borgettiy
Ramoén Ramirez,

dos historicos del
Tricolor, comparten
sus impresiones sobre
la actual crisis de la
Selecciéon Mexicana.

Fotos: Mexsport

PONEN
QUIETO A
MAHOMES

Guiado por Josh

Allen, Buffalo terminé
con el invicto de
nueve partidos de los
campeones Chiefs.

= 241 30 ~

KANSAS CITY LS

L P ER

JOYA DE LA
GORONA

82 anos

Fotos: Especial y AFP

PROYECTO DE PRESUPUESTO

" Gongreso pide aumento,
ero apriefa a bancadas

EL SENADO Y LA CAMARA DE DIPUTADOS castigaran a los grupos parlamentarios
con un recorte a sus subvenciones, a pesar de que solicitaron mas recursos para 2025

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Aunque pidié un aumento
presupuestal para el proximo
afo, el Congreso de la Unién
planea disminuir las sub
venciones que entrega a los
grupos parlamentarios, de
acuerdo con el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la
Federacion para 2025

En la partida “Otros Ser
vicios Generales”. donde na
cen las subvenciones a las
bancadas. el Senado prevé
un total de 866.6 millones de
pesos: es decir, 63.6 millones

menos que lo que distribu
yeron durante este afio para
que los senadores hagan su
trabajo en los estados.
Mientras que la Camara
de Diputados planea que la
partida denominada “Subsi
dios y Subvenciones”, de la
que sale el dinero que se dis
tribuye a los grupos, tenga un
total de mil 625.9 millones de
pesos para 2025, 5.6 millo
nes menos que los recursos
que se ejercen en este ano
En contraste, las dos Ca
maras del Congreso de la
Uni6n requirieron el aumen-
1o a su presupuesto anual. en

ONAL

ENCUENTRO EN

RIO DE

En fragmentos de su libro, que esta por publicarse, el Pontifice llama a
investigar si lo que esta ocurriendo en Gaza es exterminio. Global / 20

JANEIRO

SHEINBAUM VIAJA AL G20
EN UN VUELD GOMERGIAL

En su primera gira internacional, la Presidenta se
trasladé a Brasil para participar en la cumbre, donde
abordara el tema de la inversion para el desarrollo
como una forma de frenar pobreza y migracion./ 4

PRINERA

En Rio de Janeiro, activistas exigieron compromisos por la Amazonia

DINERO

Desarrollo social
mantiene gasto

funcion de la inflacion. Asi. la
Camara de Diputados pidio
un presupuesto para 2025
de nueve mil 602.6 millones
de pesos, que implican 619.8

millones de pesos mas que lo
que tiene asignado para todo
este afo.

Por su parte, el Senado pi
di6 cinco mil 227.7 millones
de pesos. que significan un
aumento de 272.5 millones
de pesos respecto de lo que
ha ejercido durante este ano.

En tanto. desde el Senado
y la Camara de Diputados, la
oposicion anuncio un trabajo
de revision exhaustivo al Pa
quete Econémico 2025, sin
embargo. no cuentan con los
votos necesarios para modi
ficar el proyecto

PRIMERA | PAGINA 8

PJ»UI Mc rtney
cerro de forma
legendaria el
Corona Capital
2024,queen3
dias congrego
amasde 225 mil
asistentes.

Ucrania podra emplear misiles
estadunidenses contra Rusia

La decision desataria
la Tercera Guerra

VERDE

MEMORIA
ESCENICA

En su libro Lo bailado,
nadie me lo quita,

la bailarina francesa
Solange Lebourges

reflexiona sobre la danza,

dudas y prejuicios en
torno a este arte. / 22

COMUNIDAD

100 UTOPIAS

busca crear el gobierno
de la COMX, como uno de

SuSs proyectos insignia para
reconstruir el tejido social. / 18

Foto: Coresia Archivo Solange Lebourges

PRIMERA

Derrumbe deja
pérdidas millonarias

/16

EXCELSIOR

Foto: Pdvel Jurado

——
Foto: Héctor Lépez

EXPERIENCIA
SENSORIAL

DESAYUND PARA
SENSIBILIZAR

Con el reto de comer a
ciegas, la unica escuela
de entrenamiento para
perros guia en México
busca concientizar a las
personas sobre la vida
de personas con ceguera
©o baja visién. / 10

PRIMERA

Se apuntan para
ser ministros

Mundial, advierten
legisladores rusos

GUERRA

UCRANI cegrie—sarRlSIA

REUTERS Y AFP

El presidente de Estados Uni
dos. Joe Biden. autorizé a
Ucrania a utilizar misiles es
tadunidenses de largo alcan
ce contra objetivos militares
dentro de Rusia

Esto. de acuerdo con lo
declarado por un funcionario
estadunidense, bajo condi
cion de anonimato.

De acuerdo con los diarios
The New York Times y The
Washington Post. la decision
del mandatario de EU res

Foto: Reuters

Mientras el gobierno ucraniano busca hacer frente a Rusia con armas
de EU, el ejército ruso ataco zonas residenciales en Odesa, Ucrania

En meses pasados, el pre
sidente ruso, Vladimir Putin,
declaro que, si se permitiera
a Ucrania usar misiles occi
dentales de largo alcance en
su contra, significaria que la
OTAN estaba “en guerra” con
Rusia. Al respecto, legislado

D

Occidente ha decidido

tal nivel de escalada que
podria terminar con el Estado
ucraniano en ruinas

Pascal Beltrén del Rio 2 ponde al despliegue de tropas  res rusos consideran que esto -
Ciro Gomez Leyva 4 “| ||IV| I‘l“l“ll I“ ” |’ por parte de Corea del Norte podria conducir a la Tercera completas por la mafiana.
Cedilia Soto Gonzalez 12 7 SO000 29073 para ayudar a Rusia en el te Guerra Mundial ANDREI KLISHAS

Gabriel Reyes Orona 15 /6 rreno de combate. GLOBAL | PAGINA 20  MEMBRO DEL PARLAMENTO RUSO
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Gerardo Esquivel

“Grado de inversion:

no hay que jugar
con fuego”-v.a12

Rana Foroohar
“Mds aranceles es
echar lumbre a la crisis
inflacionaria” -v.2ey 27

Agustin Basave
“La primera venganza
__consumada por Trump

N M i es sugabinete” v
7 — D

Reforma. Este rubro consumird la mitad de los 13 mil mdp solicitados; boletas, otro
factor que encarece la eleccion, pues solo para la Corte se requiere mostrar 81 perfiles

El INE aumentara 20%
sueldo a capacitadores
para evitar deserciones

=
Sheinbaum en
foros globales

G20, debut

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

ESR

@

JANNET LOPEZ PONCE, CDMX tadores para evitar que deserten, La ‘?Wi?;“ :;e“;"i"i
ElINE justificosusolicitud  seginundocumentointerno. Cierra el proceso en 7dias  Paquete presupuestal :::::fe:s e 'joc °
i rt ion j i- é ié s & an Q o > . . o > T &Wo"d‘ﬂ ogros

ST L REDIACR TS0 ot Tambiénconsideraeltamatio g oy, 00y 9 591 aspirantes,  UAM:incremento de 3.5% delospm;mmasdela:tT

cial al senalar factores que encare-
cerdn el proceso, como el aumen-
to de 209 al salario de los capaci-

de las boletas, pues sostiene que
habri tres veces mas cargos en
disputaque en 2024. pAcs.6Y7

apenas 45% de lo esperado

AMILCAR SALAZAR - PAG.T

a todas las universidades

ALMA PAOLAWONG -PAG.S

GASPAR VELA RIO DEJANEIRO - PAGLA

- McDonald Trump.
“Dieta sana” del
magnate para su
titular de Salud

Robert F. Kennedy Jr, préximo
titular de Salud de EU, se sumé
a Donald Trump y Elon Musk
para comer hamburguesas de
McDonald’s, pese a su abierto
repudio por la comida chatarra.

Luz verde a misiles
de EU contra Rusia

Joe Biden autorizd a Zelenski el
uso de misiles de largo alcance
de fabricacién estadunidense
para atacar a Rusia. EFE/@DO-
NALDJTRUMPJR PAG. 18

Policias de Cuautitlan Izcalli
ayudaron a escapar a sicario
que libro matanza del Bling

: : 3 iNEZ, ToLUCA T -~ -
;El mundo avanza auna ARARING AR " Matan a victima en Cataluiia
¢ . Las autoridades del Yerafa o . :
2 as @ & S a0 on Fenana o 2 Koads
economia fragmentada? Edomex confirmaron que un (l( ( |‘|II.I.\.|:|.||..|I( (.|II|.I‘|IT..I('|..I CdMx. lggy .Pop, Beck y sir McCal:tney
Cienciay corrupcion agente fueaprehendidoenunin- acartelde Simaloa por plagio dan E| CerI’OJaZO en EI corona capltal
mueblede labanda. rac.10 JOSE A LOPEZ MADRID - PAG. 12
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sLajornada

Autoriza usar los misiles de largo alcance de EU

Avala Biden ataque
a Rusia; es la OTAN,
no Ucrania: Putin

® Gestoamenos | @ Losecundan GB | @ Responde a un ® “Estrategia” para

de dos mesesde la |y Francia; Kremlin: | gran bombardeo de | que Norcorea no
llegada de Trump | solo la alianza puede | Moscu sobre lared | mande mds tropas
a la Casa Blanca operaresasarmas | energética de Kiev | alazonade guerra

AGENCIAS /P21
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A Modelo del misil supersénico
que Joe Biden permitié usar a
Ucrania. Imagen de pruebas en
Nuevo México en 2021. Foto Afp

Plantean dar a 200
Universidades del
Bienestar 86%
mas presupuesto

©® Estima Hacienda 51%
deaumentoa recursos de
beca para educacién bésica

GEORGINA SALDIERNA /P 4

Empieza el G-20 con tensiones por el calentamiento global

Joe Biden (Estados Unidos), Xi Jinping (China), Ursula von der Leyen
(Unién Europea), Narendra Modi (India), Vladimir Putin (Rusia) y Shigeru
Ishiba (Japdn). Foto Afp

A En Rio de Janeiro, representantes de pueblos indigenas sumergieron
retratos gigantes de los lideres de las naciones mas ricas del orbe, por
su falta de decision para abordar la crisis climatica y de biodiversidad:

@ “Nadie podra
revertir la revolucion
de energias limpias”,
afirma el presidente
de Estados Unidos

@ Claudia Sheinbaum
propondrd que 1% del
gasto al armamentismo
combata la pobreza

@ Asiste a su primer
conclave internacional

@ Refuerzan seguridad
en Rio de Janeiro; Brasil
insistird en subir los

impuestos a megarricos

AGENCIAS Y ALMAE.MUNOZ,
ENVIADA/P3,23Y 24

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 10
American Curios
David Brooks B
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Rayuela

No nos queda mds que
encomendarnos a la
inteligencia y la cordura
de Putin.

DIRECTORA GENERAL: CARMEN LIRA SAADE / DIRECTOR FUNDADOR: CARLOS PAYAN VELVER
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Golpe en Barcelona
al cartel de Sinaloa

mossos d'esguadra

Infraestructura para [abrlcar dr()gas

A Junto con el laboratorio, donde es posible
extraer metanfetamina impregnada en superficies
sélidas, como piezas de ropa, fue hallada una
plantacién de mariguana. A finales de junio los

Destruyen casas de valor
artistico en Cuauhtémoc

® Denuncian colonos omision de la alcaldia
y complicidad de jueces con inmobiliarias

ROCI0 GONZALEZ ALVARADO/ P 28

Se facilitari el financiamiento interno
Crecera 5.4% el costo de
la deuda en 2025: SHCP

JESSIKABECERRAY CLARA ZEPEDA/ P17

HOY. EN LINEA

3l manejo aer ggua
en el Valle de México

Pedagogia de la
felicidad libera
a los niinos para
que aprendan

©® El maestro Bartolomé
Vazquez cred la escuela
de juegos y sin candados

® Un documental aborda
su trabajo en un plantel
multigrado de Chiapas

LAURAPOY /P12

Mossos d'Esquadra y la Policia Nacional espafiola
comenzaron una investigacién conjunta, que lleva
dos operativos con 19 personas aprehendidas en
total. Imagen de las autoridades policiacas

® Arrestan a 14;

los vinculan ademds
con el asesinato de
un italiano que
habian secuestrado

® Entre ellos esta

el capo de la red
criminal en Espana,
indican autoridades

® Segundo operativo
en ese pais; hace dos
semanas detuvieron
a cinco en Madrid

® La policia incauta
estupefacientes,
armas, dineroy un
narcolaboratorio

ARMANDOG. TEJEDA,
CORRESPONSAL /P10

Ala caza de las Ofertas

A Lafiebre consumista
continué ayer, cuando miles

de capitalinos abarrotaron

los centros comerciales,
supermercados y otras tiendas,

lo que aboné al trafico vehicular
y la escasez de transporte,
especialmente de taxis. Foto
Luis Castillo

BERTHA TERESA RAMIREZ / P 30
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Finanzas

Afores en octubre,
con minusvalias
tras eleccion en EU

* Rompen racha de cinco meses con
mejoria; en el total de los primeros 10
meses del afio acumulan plusvalias por
556,438 millones de pesos,

oiic. 8

Plusvalias /minusvalias de las afores en 2024
| MiLeowes e pesos
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Sheinbaum viaja a

Brasil para asistir a
la cumbre G20

¢ En la escala del
vuelo comercial,
la presidenta

se reunio con

el canciller de
Panama, Javier
Martinez-Acha.

obics. 8y 31

EU: Ucrania puede usar
misiles de largo alcance

Russia kinzo uno

* La autori-
12 de los mayores

zacion, fras

ldes |I ve ataques contra
3 e cludades pacificas

e Iropas labitantes dormidos ¢
norcoreanas infraestructur critica
en ¢l frente de .
combate. Andrii Sybiha, 1.

Enrique Campos $
on, 10

Maribel Ramirez C.
2 oRG. 24
s I
C e e Eduardo RuizHealy
probable oG, 34
Nouriel Roubini
oric. 28 Cecilio Kihne o
orG. 30
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*Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, Infraestructura, Telecomunicaciones y
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®Especialistas consideran optimistas las proyecciones onics. 47, 1011,
econémicas del gobierno; “podria sobreestimar recaudacién”. 2125, 30+ 32:36
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COLAPSA COSTA CHICA
DE GUERRERO BLOQUEO
DE12DiAS; BIENESTAR
FEDERALCENSOMAL

Nancy Sandoval | En Agua Zarca. Juchitan, Guerrero

POBLADORES hacen llamado desesperado a Claudia
Sheinbaum; servidores de la nacidn de Ariadna Montiel
omitieron registrarlos para apoyos por huracan John.

SON de los municipios de Cuautepec y Juchitan; man-
tienen cerrada autopista Acapulco-Pinotepa; su protesta
desquicia economiaregional. pag.8

PREFIERE MAYORIA

DE ASPIRANTES A

|
vasvors: — [EU QUOriZza que
VIAEL LEGISLATIVO
- Ucrani misil
ania use misiles
JAVIER SOLORZANO
delargoalcance
EL DUENDE

Trump, Musk y la Iglesia, en manos de Lutero pdg. 23
LEONARDO NUNEZ

]
Desaparicionde co nt ra Ru S I a

mujeres aumenta

104% en Zacatecas

PASAN casos de 65 el afo pasado a 133
en loque va del actual; denuncian activistas
aplicacion tardia de protocolos. pag. 13

Gobierno de Biden cambia de opinion y cede
ainsistente peticion de Kiev; Washington de-
nuncié en dias pasados despliegue de 10 mil
soldados norcoreanos en apoyo al Kremlin

— INCREMENTO DECASOS
B, ZACATECAS R 20 Tras viraje, la administracion de Putin respon- PROTESTA contra
= — " elpresidente

- . 133 de conamenaza de desatar “la Tercera Guerra i
jr— £S5 2 gy 2 . 2 ruso, Viadimir
R feom Mundial” si es agredido; antes, lanz6 200 pro- Putin, en Nueva

a o p P . 8
= — 45 i yectiles contra objetivos ucranianos pag. 22 York, ayer.

SHEINBAUMVIAJA
ENVUELO COMERCIAL
ACUMBREDELG-20

pre LisAn:;Fess:nttEarlel:Rti:g: INQUIETUD de legisladores y directores sobre si prevalecera ajuste
Vi N " N . )
esupuestal en instituciones de educacion superior. pags.4,.6.7y16
Janeiro el programa Sembrando e PENohmgnaity
Vida; se reunird con Lula, Macron, Secretarias sufren
Trudeau, Modi... pag. 11 1 9 ajustes para 2025, enun

caso es mayor al 40%

LA MANDATARIA, ayer, al abor- LAMENTAN reducciones en dreas y secretarias estratégicas; PAN aler-
dar un vuelo rumbo a Brasil. ta sobre carga fiscal, endeudamiento y falta de transparencia.
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olei Militar forja

identidad policial para
la Guardia Nacional

El Heroico Colegio Militar es-
td alojando a quienes habrén
de convertirse en los principa
les combatientes de delitos que
hoy preocupan en diversas re-
giones del pais. Para lograrlo,
su formacion no puede basar-
se en “neutralizar” enemigos,
como harfa un militar, de alli
que se esté formando a cadetes
bajo principios rigurosos de ac-
tuacion policial, es decir, ddn-
doles elementos académicos,
précticos y tedricos para convi
vir con la ciudadania y afron-
tar los delitos que se dan en una
comunidad. Con prevencién, si,
patrullando y vigilando, pero
también investigando cuando
el delito ya se presenté, dando
elementos para que los fiscales
actiien y convertirse asi en la
columna vertebral de la seguri-
dad publica del pais.

Rafael Cardona

El Cristalazo -ps

v

Gerardo Gamba

Diabetes -pn
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La formacion de los
oficiales se distancia
del adiestramiento
militar: se busca
capacidad similar
ala de las mejores
corporaciones civiles
del mundo

m Los primeros cadetes,
destinados a conducir
pelotones y escuadras
Nno pasaron por la
milicia, desde un
principio su vocacion
era plenamente policial

m Cronica presenta
un reportaje con
lainmersionalos
trabajos académicos
y de entrenamiento
que serealizan en la
corporacion

m Instalaciones de
lujo pensadas en un
trabajo de largo plazo

PAG.6y7

Ricardo Becerra

Pista de aterrizaje - p4

PAG.10
LA ESQUINA

Biden, antesde
irse, da permiso
aUcrania para
usar misiles
madein USA
contra Rusia

a Esungirodramatico
en la guerra; Zelenski
pedia esaopcion
desde hace tiempo

m Putinadvirtioen
Sumomento que
eso desataria "una
respuesta brutal®

PAG.19

NA

Sheinbaum va a Brasil
CON un mensaje:

el gasto militar debe
transformarse en
apoyoalos pobres

Formar una policta es asunto
de décadas. Hay que crear iden-
tidad y sentido de cuerpo (que
cada uno de sus integrantes
asuma esa identidad, se sienta
orgulloso de ella). Hay que em-
pezar con los jévenes cadetes y,
después de formarlos, apoyar-
los para que puedan cumplir
sus aspiraciones, ser el sopor-
te de su familia, ser respetado
y admirado. Estamos viendo el
inicio de algo verdaderamente
notable en el H. Colegio Militar
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Seqiin Presupuesto 2023, jueces —
y ministros GENARAN MAS que
presidenta Sheinbaum Pardo
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En 2025
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Anrovecha en
esfe buente el
ultimo dlia ciel
Buen Fin

Siloquetegustaesirdevia-
je en este periodo de ofertas
puedes adquirir los mejores
accesorios parallevar en tu

ublimetre |15, ==

Vivienda v trenes se llevan
la mavor tajada cle recursos

£ Reparto. La construccion de vivienda de interés social parece ser una de las promesas que se cumpliran estese-
~Xenio,al menos asiquedaevidenciadoen el presupuesto 2025, al igual que los proyectos ferroviarios. /Pag02
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MIFINAL VUELTA

@22@

Rumbo a Rio de Janeiro, La presidenta viajd ayer en un vuelo comercial a Brasi, en donde tendra su participacion con sus homalogos de 19 paises. / corresi America

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES A GANAR
@3 HOUSTON 75 o | Q42 mo| -350

.
: DALLAS +75 10 | Y42 0| +295

FATON MOMIOR, PECHAL ¥ MORAROS PURDEN CAMBIAR EN CUALDUAEN MOMENTO CONMA TALON ANTES OF METER TV ANEITA

f@caliente.mx
Recibe de regalo*

$1,000 SR $1,000 EXR Y CUD RSl $2,454 |

SIN DEPOSITO

VRSN B W T SR U S R TR T] R S 3 MRS (TR T A OSSR I (G ORI TN | N AR



ejeGentral

No. 425 - Ano 9 - Del 18 al 22 de noviembre 2024

Diplomacia ante
prueba de fuego

Pags. 6-11

\
\

!

i
E:
3
-
5
s
5
g
z
®

« Raymundo Riva Palacio. Ayuda de
DATOS PERSONALES EN RIESGO menjoria. El vaquero Ken. Pdg. s”
El INAI advierte que su desaparicion dejaria ) Hoy : :m‘s’:‘: nf)'r: :59 PRy adios
expuesta la informacién personal de los mexicanos. g . e

« Pablo Reinah. #ConlLasNinasyLosNi-
pdg, 16 fosSl. Pag. 21
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PERIODISMO DE INVESTIGACION

No.1596 / Afio 05/Lunes 18 de noviembre de 2024. EJEMPLAR GRATUITO

DESMANTELA
SHEINBAUM VIAJA sesaana
DEL CARTEL DE
A LA CUMBRE 000
p | B s

HELICOPTEROS Y
DRONES PARA CUIDAR
“EL BUEN FIN”

ELIA CRUZ CALLEIA : ” : et o

ACUDE al principal foro de politica PARTICIPARA en 2 paneles sobre la  © SE REUNIRA con el anfitrion Lula da
macroeconomica y desarrollo entre  : lucha contra el hambre y la pobreza  Silva, con el Irancés Macron y Modi,
las economias mas importantes v sobre reforma de las instituciones  © de India, entre otros. Pag. 4

> EN VIAJE A BRASIL, LA PRESIDENTA SE REUNE CON CANCILLER PANAMENO P. 4 L
> CANCILLER ALEMAN CANCELA VISITA A MEXICO “POR ASUNTOS EN SUPAIS"P.4 £

Cortesia

Pag.3

PRIISTA ‘ALITO’ MORENO
VE ALARMANTE
INCAPACIDAD ANTE
INSEGURIDAD P. 5

TORMENTA ‘SARA'
DESATA ALERTA ANTE
FUERTES LLUVIAS EN EL
SURESTE DEL PAISP.15

PAPA FRANCISCO PIDE
INVESTIGAR A ISRAEL
POR MATANZAS DE
CIVILES EN GAZA P14

CRECE TENSION ENTRE
EU-UCRANIA'Y RUSIA

MOSCU VE POSIBLE Ill GUERRA MUNDIAL.

Foto: AFP.Pag. 14
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SUBE INVERSION

Durante el tercer trimestre de 2024, el finan-
ciamiento promedio de una startup mexicana
por ronda de inversion fue de 22.9 millones de
dolares, 56 por ciento mas, respecto a lo que
recaudaron en el mismo periodo de 2023, de
acuerdo con datos de Cuantico, firma de analisis
de venture capital. PAGINA 2

#8 @reformanegocios
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/ Tel. S55-628-7355

Editora: Lilian Cruz

Presionara cobro de IVA, ISR e IEPS

Afila SAT “‘colmillos’;
va por $5.3 billones

Advierten que meta
podria no cumplirse
porque se sustenta
en un PIB ‘ambicioso’

SERGIO ANGELES

La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) con-
templa en 2025 que su brazo
fiscal recaude 5 billones 296
mil 426.4 millones de pesos.

Estos recursos estan pi
vistos para obtenerse a través
del cobro por Impuesto sobre
el valor Agregado (IVA), Im-
puesto Sobre la Renta (ISR) e
Impuesto Especial sobre Pro-
duccion y Servicios (TEPS).

De acuerdo con el Pa-
quete Economico 2025, el
Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) pretende
recaudar ingresos por 14.6
POr ciento CoOmo proporcion
del Producto Interno Bruto
(PIB), y de cumplirse esta ex-
pectativa, obtendria el mayor
monto recabado del que se
tenga registro.

El monto nominal pro-
yvectado por Hacienda de in-
gresos tributarios en 2025
significa un aumento de 365
mil 326.4 millones de pesos
frente a lo estimado para el
cierre del presente ano, por
lo que se estima una conti-
nuacion en la estrategia fiscal
por parte del SAT.

En términos reales, los
ingresos tributarios contem-
plados para 2025 reflejan un
incremento de 2.8 por cien-
to respecto a lo aprobado por

Portafolio

FORT,
A CONAVI

S&P/BMV IPC DJ

w» -0.17%

TRAYECTORIA LATERAL

Para 2025, Hacienda
estima ingresos
tributarios por $5.3
billones de pesos o
14.6 por ciento del
PIB. De cumplirse

esta expectativa,

se obtendrian los
mayores ingresos

por recaudacion que
se tenga registro. No
obstante, Hacienda suele
errar sus estimados de
recaudacion.

Hacienda en los Precriterios
Generales de Politica Eco-
noéomica presentados en mar-
zo pasado y de 3.0 por cien-
to frente a lo estimado para
"()’-l

“onfiamos en que las
medidas de efici
datoria y digital
cal, lideradas por el SAT v la
Agencia de Transformaciéon
Digital y Telecomunicaciones,
ampliardn la base tributari:
¥ mejoraran la fiscalizac
aun mas en 202!
al respecto Rogelio Ramirez
de la O, titular de Hacienda,
en la presentacion del Pa-
quete 2025,
No obs:

nte, el organis-

INGRESOS TRIBUTARIOS
APROBADOS EN LOS
CRITERIOS GENERALES

mo México advirtio
que, histéricamente, Hacien-
da suele errar sus estimados
de recaudacion.

“En materia de ingresos
hay muchos puntos cues-
nables. En los altimos
aflos van varias veces que
se apuesta por llegar a una
meta de 14.6 por ciento del
PIB. En 2020 asi lo hicie-
ron, pero se quedaron cor-
tos por temas de la pande-
mia. En 2023 apostaron a la
misma meta, pero lo obser-
vado fue 14.2 por ciento, de
nUEVo Cortos.

“Para 2025 nuevamente
vuelven a plantear esta meta;
veremos si se cumple. Sobre

todo porque existe el riesgo
de que no se llegue a la cifra
debido a que el estimado se
sustenta en un crecimiento
econdémico de por ciento
del PIB, el cual esti bastante
elevado frente al estimado de
los analistas privados de 1.8
por ciento. Hay una amena-
za de que no se cumpla”, ar-
gumentd Jorge Cano, LUUI’dI-
nador del programa de
Publico en M co Evaltia.
Afadié que a nivel gene-
ral, los ingresos presupues-
l.\rl()\ van a seguir estanca-
dos por el bajo desempeiio
de los ingresos petroleros del
Gobierno, lo cual limitara la
capacidad de gasto.

Dejan dudas de quién regulara telecom

La intencion de extinguir el
Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) y crear la
~\;_..nu.| dq. Tr: n\furl“;Klol\

quién sera la autoridad regu-

ladora de las telecomunica-

ciones, pues existen contra-

dicciones en las propuestas
irtid

Camargo,
sultora The C
Por una parte, se

pre-
vé que las atribuciones del

fraestructura y Transporte
(SICT): sin embargo, en la

propuesta para la creacion de

la ATDT ciertas atribuciones

que hoy tiene el IFT también

recaerian en ella

Parece ser que no tene-
mos certeza en donde van a

estar las funciones del 6rgano
regulador; si se va a quedar
con la Secretaria, hay gen-
te que afirma que va a ser la

ATDT; sin embargo, la auto-
nomia del IFT se va a perder
completamente.

“Cuando vemos la refor-
ma a Ley Orginica de la Ad-
ministracion Publica Federal
dice que e atribuciones
(IFT) pasarian a la Agencia

de Transformacion Digital y
Telecomunicaciones. Es una
incertidumbre donde van a

quedar sus funciones”, des-
taco el analista.

Sus comentarios se dan
tras la presentacion de la
Agencia de Transformacion
Digital y Telecomunicacio-
nes por parte de la Presiden-
Claudia Sheinbuam la se-
mana l“\-’dﬂ-

En el evento de presen-
tacion se describié que esta
nueva entidad buscard redu-
cir la carga regulatoria entre
personas y empresas a través
de la digitalizacion de trami-
tes; también para la atencion
ciudadana y el uso de datos
para fortalecer las capacida-
des publicas y acceso a In-
ternet al mayor nimero de
mexicanos.

de mas de 38 mil 48 mi-
Bones de pesos, 195 por os .
ciento mas respecto a los ME “
12 mil 880 miillones que ~
imeenere. | WIAJEROS
hcgns:'vial‘aamdeber: De acuerdo con el Consejo Nacional Empresarial
construir 500 mil casas. n ka;'o D un clerre de afio
PAGINA 6 de,“‘"" - b
wer- e de avién
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METANOL utitzan, siete muestran,
caida de enero

LA EMPRESA Transition et

uc F =
en Sinaloa una planta de de pasajeros)
produccién de metanol, la s
cual requerird una inver- {7‘7
sion de mil 500 millones 9.
de ddlares y Bevara por B*o‘lz'
nombre Pacifico Mexinol.
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DOLAR: C $19.74 V $20.87 w

43,44499  5,870.62
»-0.70% W -132%

Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

A Grupo REFORMA

Tustracén

MENOS A MILITARES

La cuatro empresas paraestatales de la Defensa
Nacional tendran en el Presupuesto de Egresos

" de la Federacién del préximo afio mas de 45 mil

166 miillones de pesos, lo que implica un descen-
so en el monto de 70 por ciento. El Tren Maya

S&P 500 NASDAQ
18,680.12

o -2.24%

- concentrara la mayoria de recursos.

EURO: C $21.18 V $21.76 ¥

TIE MEZCLA
10.4900% 62.59
v W (Dis/Barril)

CONFIAN EN TESLA
Expertos consideran que pese a la intencion de
Trump de quitar el crédito fiscal para la compra
de autos eléctricos de 7 mil 500 délares por
unidad en EU, Tesla pelearia por mantenerio al
ser el principal productor y, por tanto, no se les
impondran aranceles a los proveedores de éstos

en México. PAGINA S

‘Se acerca calificacion
al limbo de deterioro’

CHARLENE DOMINGUEZ

Es muy poco probable que
R ico logre reducir su

por ciento del PIB en ’()
a 3.2 por ciento en 2025,
algo que acerca al Pais al
“limbo del deterioro™ en su
calificacion crediticia ¢
deuda soberana, advi
ron especialistas
El P\qumc Econémico
2025 de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) proyectdé un cre-
cimiento econémico para
Meéxico de entre 2 y 3 por
ciento en 2025, una reduc-
cion del déficit presupues-
tario a 3.2 por ciento del
PIB y mantener la deuda
publica en un nivel de 514
por ciento.

Victor Manuel Herre-
ra, presidente del Comi-
té Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF y
ex director de Standard &
Poor’s, dijo que si el Go-
bierno no logra reducir el
déficit para 2025 aumen-
taria el riesgo de que haya
otro ajuste de calificacion
v se acercaria “al limbo del
deterioro™.

Fitch tiene la califica-
cion para la deuda sobera-
na de ixico en BBB- y
Moody’s modificod su pers-
pectiva de estable a negati-
Va COMO un ajuste precau-
torio del balance de riesgos
percibido.

“Antes de perder el gra-
do de inversion, BBB- con
perspectiva negativa €s una
situacion donde tampoco
es ideal estar porque en-
tonces la gente dice ‘no sé
qué va a pasar con este Pais

Victor Manuel Herrera,

MA Antesae
perder el grado de
inversién, BBB- con
perspectiva negativa
es una situacién
donde tampoco es
ideal estar porque
entonces la gente
dice noséquévaa
pasarcon este Paisy
no meto mi dinero
ahi (..)"

¥ no meto mi dinero ahi.
Moody’s va alcanzar a Fitch
en algtin momento y cuan-
do todas las calificadoras
te ponen BBB- entras a un
limbo. Todavia no estamos
en ese limbo pero estamos
acercandonos”™

en Grupo Financiero Base,
dijo que las expectativas de
crecimiento para el proxi-

mo afo son muy optimis-
tas y eso hace poco proba-
ble que se logre el déficit y
deuda proyectados.

<
-
&

\
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Eficiencia, clave paralas

No sufren

El flujo de recursos publicos a los gobilemos locales no se vera afectado por el recorte presupuestal.

Recaudacién Federal Participable
Billones de pesos

i' ll
o021

2023 2024

“Vakor aprobado. ** Ciirs presspuestada, Fuente: SHCP,

FERNANDO RENOIR BACA
Titular de la Unidad de
Coordinacion con Entidades
Federativas de la SHCP

“Los estados han
tenido un excelente
ano en 2024, no solo
por transferencias,
sino porgue las
cifras de recaudacion
propias han sido
historicas”

Estad
= salen

ARCHIO EL UNNERSA

nmmmmMMmummhm

0S Y municipios
ganandoenel

paquete economico

Las participaciones federales creceran 6% respecto a lo autorizado
para 2024; Hacienda opina que entidades han tenido un excelente ano

LEONOR FLORES

—carterag@eiuniversal.com.mx

Mientras que el presupuesto para
saludemhaestmctumﬁg\ua

los rubros que se sacrificardn para
redudreldéﬁcﬂﬁsmlmelpaquetc

Segin
Presupuesto de Egresos de la Fede-
racion (PEF) para el siguiente afno,
tendran una bolsa de recursos por
4 billones 892 mil 179 millones de
pesos derivada de la dacié

ABILLONES

892 MIL 179 MILLONES DE PESOS,
1a bolsa de recursos para los estados,
segun e PEF para 2025.

pable estd integrada por el conjun-
(odelrwesosqueperdbelal:ede

federal participable (RFP) que de-
ina el gasto
El monto es superior en 7% a
la RFP aprobada para 2024, por
4 billones 564 mil 924 millones
de pesos.
La recaudacion federal partici-

finanzas del Infonavit

Se enfocara en cartera
vencida, venta de casas
abandonadas y mas
créditos, dice directivo

SARA CANTERA

—sara.cantera@eluniversal .com.mx

La semana pasada, el Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores (Infonavit) anun-
ci6 que se cov@lam el saldo y las

de 2 mill decré-
ditos de vivienda que fueron otor-

En una segunda etapa, se con-
gelara el saldo y las mensualida-
des de otros 2 millones de crédi-
tos en VSM.

a hacer

delm:ﬂeoparah[‘.m:b:ﬂmény
el Desarrollo.

Estos se reparten entre los esta-
dos y municipios, ya que de ahi se
dn.-spmmk-nkxpdmipaln ondm
de p

Y ap
de-

RFP, que se ubico en 3 billones 627
mil 304 millones de pesos.

Desde 2018 las participaciones
federales 3.8% del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB).

“Siempre vamos bien con el ca-
lendario”, aseguré en entrevista
con EL UNIVERSAL tras rendir
protesta ante el pleno de la Camara
de Diputados para ocupar el cargo
por un segundo mandato.

Consideré que los estados han
tenido un excelente afio en 2024,
no sélo por dichas transferen-
cias, sino porque las cifras de re-
caudacién de ingresos propios
han sido histéricas.

Explico que las tesorerias locales
se pueden fortalecer cuando se ha-
cen las de

Respecto asi lasentidades y mu-
nicipios se veran afectados por el
nuevo régimen fiscal de Petrdleos
Mexicanos (Pemex), aseguré que el
impacto serd neutral.

Estimaciones de la Unidad de
Coordinaciéon con Entidades Fe-
derativas de la SHCP apuntan a
que las leyes de ingresos de los
estados podrian generar recur-
s0s este afio por cerca de S00 mil
millones de pesos, equivalentes
a una reforma fiscal.

Lo anterior, por un conjunto de
cambios tributarios y ajustes en las

Ademids, la deuda subnacional
en los tltimos seis afios ha bajado
14% en términos reales; tan sélo
en 2024 disminuy6 4.2%, desta-
cando 17 estados que han mejo-
radosu calificacién crediticia. Sin
embargo, los municipios necesi-
tan un mayor impulso.

Por la via de las aportaciones,
que Son recursos que estan eti-
quetados, se considera una par-
tida en el proyecto de presupues-
to de 979 mil 951 millones de pe-
sos para 2025, un poco menos de
los 984 mil 484 millones 482 mil
632 pesos que obtuvieron para el
presente ejercicio.

Flujo constante
LaRFPnohadejadodecreceren
los altimos afos; con excepcio-
nes por la crisis petrolera o la
pandemia, pocas veces ha esta-
do pordebajo de un aumento de
4% en términos reales.

Su monto esta sujeto a cambios
de la economia nacional e interna-
cional, por lo que los recursos dis-
y muni-

sivado de un " blecid ribuidos a las entidad
en la Ley de Coordinacion Fiscal. cipios también pueden variar de

Por participaciones, que es un forma positiva o negativa.
i de n para Hace ocho afnos rondaban 2.5 bi-

portantes por ser de libre disposi-
cion, en 2025 recibirdn un billén 340
mil 210 millones 876 mil pesos.

Se trata de una cantidad 6% ma-
yor frente a lo que autorizoé la Ca-
mara de Diputados para 2024, por
un billén 262 mil 789 millones 85

llones de pesos, pero recientemen-
te sucomposicion ha cambiado co-
mo fruto de la caida de los precios
del petréleo.

Asi, mientras en 2012 los ingre-
sos petroleros representaban, en
promedio, alrededor de 30% de la
RFP, poco a poco han bajado su
participacion a menos de 10%.

Empero, por lo general nunca
pﬂetden ya que ademas existe el

do de Estabilizacién delos In-

derativas y municipios crecieron
5% en términos reales, en linea con
el aumento de 4.2% real de la RFP,
segiin datos de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Puiblico (SHCP).

q.leles fiere la Fedk i6

un creci sig-

tres

AROAVO EL UNVERAL

MARIO MACIAS

Titular de la Direccién Sectorial de los
Trabajadores del Infonavit
“Aprobamos esta medida
entre los tres sectores

y traera beneficios...

A 455 mil créditos se

les congela de manera
automatica”

Mario Macias, titular de la DST,
dijo que esta medida atiende el re-
clamo de los trabajadores que, du-
ramemuchosahossemlonde
la manera en que se in-

Como consecuencia, el

C la deuda de qui te-

dejara de recibir 10 mil millones de
pesos anuales, de acuerdo con la Di-
reccién Sectorial de los Trabajado-
res (DST) del Infonavit.

nian un crédito en VSM.

Sin embargo, para que esta me-
dida no afecte las finanzas del In-
fonavit, la administracién se com-

lrl:haadoms. la cartera vencida, co-
mercializar las viviendas adjudica-

dasy abandonadase la

colocacion de créditos.

El indice de cartera vencida (ICV)
del Infonavit se ubicé en 14% en
2023 y ha crecido desde 2019.

“Aprobamos esta medida entre
los tres sectores y traera beneficios
porque se congela el incrementoala
deuda. A 455 mil créditos se les con-
gela la deuda de manera automati-
atsepas:napesosylescor@elael

mento de la conversién y se haa.
una quita del saldo de hasta S0% vy,
para aquellos trabajadores acredita-
dos con una relacion de trabajo vi-
gente, 5% de la aportacion patronal
se va directo al saldo para amortizar
la deuda”, detallé Macias.

gresos de las Entidades Federati-
vas (FEIEF), que sirve para com-
pensar la caida en las participa-
ciones, cuyo| saldo al tercer tri-
mestre de 2024 era de 12 mil 887
millones de pesos. ®

la medida anunciada, se congelara
el saldo y la mensualidad de 2 mi-
llones de créditos.

Macias agregd que otra medida
para recuperar las pérdidas que ten-
dré el Infonavit por congelar el saldo
y las mensualidades de estos crédi-
tos es comercializar viviendas adju-
dicadas y abandonadas.)

“Se estima que hay 200 mil vi-
viendas que se pueden incorporar a

El otro indicador que debe mejo-
rar el Infonavit es la colocacion de
aednos.rmesdeahnmunahne

El Infonavit proyecta cerrar este afio con 340 mil

te o compra de terreno, 14 mil finan-

ciamientos para construccion en te-

reno propio y 224 mil créditos para
o iar viviend

para vivienda nueva,

se a que el derechohabiente cum-
pliera con sus pagos, convirtiéndo-
los en una deuda i

Los créditos en VSM aumentan

De acuerdo con el Inft vit, hay

cadaafod diendode loque au-

unacanemde-lmﬂlonesdecvedhos

mente menos: la inflacién o la Uni-
dad de Medida y Actualizacién
(UMA), pero en enero de 2025, con

to a la prop ade que
el Infonavit constituya una em-
presa constructora para edificar
500 mil viviendas en el nuevo se-
xenio, Macias comento que la di-
visién sectorial de los trabajado-
res no estd de acuerdo con esa op-
cion, sino que mas bien plantea
que se subcontrate a una desarro-
lladora para ese fin. ®
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ECONOMIA Circo presupuestal
A DETALLE La presentacién del presupuesto
fue mas una comedia de errores
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del Paquete :
Econémico

Para lograr avanzar en
la consolidacion fiscal
durante el préximo
ano, Hacienda propone
un incremento de los
ingresos publicos de
22.1% a 22.3% del PIB,
asi como la reduccién
del gasto en 1.5 puntos,
pasando del 270 a
25.5% del PIB.> 4
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En la mira,
inflacion y
crecimiento

POR ERENDIRA ESPINOSA

mx

Esta semana la atencién
de los inversionistas estara
puesta en el dato de infla-
cion para la primera quin-
cena de noviembre y en el
crecimiento econémico de
México.

“Se dardn a conocer en
nuestro pafs las cifras de
inflacion general corres-
pondientes a la primera
quincena de noviembre.
en donde nosotros estima-
mos que la inflacion gene-
ral se ubicara en 4.60%
para el componente ge-
neral y en 3.72% para el
componente subyacente”,
adelanto Alejandra Mar-
cos. directora de Anadlisis
de Intercam.

La especialista anadio
que. en México. también
se publicard la cifra defini-
tiva del PIB para el tercer
trimestre del afio. en don-
de se anticipa una desace-
leracion en el ritmo de la
actividad econémica. asi-
mismo se daran a conocer
las cifras del IGAE y ventas
al menudeo para el mes
de septiembre.

TIPO DE CAMBIO

(Pesos por ddlar spof)

200

25

2040

2025

Wrg Ty 2 B us
Noviembre
Fuente: Banco de México.

DOLAR, A $20.70
Alejandro Padilla, econo-
mista en jefe de Banorte,
anticipo que el dolar tiene
capacidad de fortalecerse
mas en los siguientes dias.

“Esperamos que la vo-
latilidad prevalezca para
el peso, a pesar de una re-
ciente compresion y apla-
namiento en la curva de
volatilidades desde maxi-
mos de cuatro anos”, dijo.

Acoté que la incerti-
dumbre sobre el impacto
de los potenciales arance-
les domina en la narrativa.
mientras el dolar se bene-
ficia del impulso via tasas.
completando siete sema-
nas al alza.

$1358_u3326

Reducir las asignaciones para la UNAM
y el IPN hace suponer otras inconsistencias
© errores graves en el proyecto de gasto.

Buena senal, bajar el déficit,
pero supuestos optimistas

Activo empresarial,
José Yuste > 2

DINERO

LSIOR | LUNES 18 DE NOVIEMBRE DE 2024

PRESUPUESTO PARA 2025

PRESERVAN

REGURSOS AL
DESARROLLO SOCIAL

SIETE DE CADA 10 PESOS del gasto para prestar bienes
y servicios a la sociedad se destinaran a esta funcién > 2

(Billones de pesos de 2025)

FIN IRRESISTIBLE

POR ERENDIRA ESPINOSA

mx

Carla Acevey. VP de eCom-
merce para Walmart de
México y Centroamérica.
reconocio que las ventas en
linea durante el Fin Irresis-
tible son clave para obte-
ner buenos resultados en la
compafia y que ayudan a
escalar el negocio. al ganar
nuevos compradores.

“Para nosotros esta tem-
porada en Walmart es de
los eventos mas esperados
del afo, una de las grandes
fortalezas como compafiia
para poder ganar en este
evento es nuestra experien-
cia omnicanal”, asegurd la
ejecutiva.

Walmart cuenta con 3
mil tiendas en nuestro pais,
entre sus diferentes marcas,
por lo cual la capacidad de
ofrecer a los clientes apli-
caclones y sitios web les in-
yecta fortaleza. “Nos da la
posibilidad de escalar nues-
tro negocio, esa fortaleza
omnicanal es un aliciente
para nuestros clientes. para
encontrar gran cantidad de
categorias, también pue-
den comprar donde quieran
esas ofertas, en linea o en
las tiendas”. dijo.

3g1g 37151
3420 T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o'

SUPESD EN EL TOTAL

(Participacién en el gasto programable)

64.2%
so.gy 53.0%

BUSCAN LEALTAD

Ante la creciente y fuerte
competencia. pues la fir-
ma compite de manera in-
dependiente contra el Buen
Fin, Acevey reconocio que
el Fin Irresistible también
es una oportunidad para
atraer nuevos clientes y ga-
nar lealtad.

“Sabemos que nuestros
clientes que compran om-
nicanal son los clientes que
mads lealtad tienen. Al fi-
nal son los que eligen don-
de comprar y una vez que
prueban nuestro servicio
online o nuestro catalogo
extendido, nuestra capa-
cidad de retencion es alto.
porque nuestros niveles de
servicio son buenos™.

La estrategia cobra rele-
vancia si se considera que.
en el tercer trimestre del
afio. la compafiia recono-
ci6 un entorno de consumo
moderado.

En entrevista, Acevey
asever6 que han logrado
posicionarse en el mun-
do online gracias a que sus
plataformas son sencillas
de utilizar y las entregas son
rdpidas. por lo que en este
ultimo rubro han fortaleci-
do su logfstica.

“Somos los unicos que.
a escala nacional podemos
entregar en horas, este afio
implementamos nuestro

60.0% 60.9%

2020 2021 2022 2023 2024* 2025*

* Aprobado ** Propuesto

Fuente: SHCP ) Gratco: Esick Retana

ANALISTAS FINANCIEROS

Ven bien baja gradual del déficit

Especialistas del sector fi-
nanciero reconocen la es-
trategia del gobierno federal
para reducir el déficit publico
del Paquete Econémico 2025
y lograr una consolidacion
fiscal en los préximos afos.

“Se adopta una estrategia
de gradualidad (dos afnos) en
la reduccion del déficit. Cree-
mos que hay espacio para
esta estrategia gradual que
reducird el impacto negati-
vo de la consolidacion fiscal
sobre la demanda agregada”,
explicaron. > 2

INDICADORES DE LA POSTURA FISCAL

(Participacion % en el PIB)
N Cierre

2024 W Py para 2025

-59

Balance
primario

Balance pablico
{econémico)

Requerimientos
financieros
Fuanto: SHCP.

Las ventas en linea,
clave de temporada

Fortalece
logistica

Para el Fin lrresistible,
en Walmart se prepa-
ran con meses de antici-
pacién, pues el objetivo
s que su operacion sea
simpilificada y escalable.

“Reforzamos toda
nuestra cadena de va-
lor. Este servicio Pronto
lo hacemos con nuestra
red de 5 mil shoppers
que trabajan con no-
sotros a nivel nacional.
Nos preparamos mucho
para hacer este escala-
miento del servicio. Du-
rante noviembre toda la
red omnnicanal, no sGlo
eCommerce, sino las
tiendas, la logistica, nos
preparamos para poder
dar este servicio”

Destaco que durante
el Fin Irresistible 2024,
que concluye el 20 de
noviembre, las catego-
rias mas populares han
sido tecnologia, celula-
res, computo, videojue-
gos, electrénica y linea
blanca.

Sabemos que
nuestros clientes que
compran omnicanal
son los clientes que
mas lealtad tienen.”

CARLA ACEVEY
VP DE ECOMMERCE PARA

WALMART DE MEXICO

servicio de Pronto, que se
duplicé en cantidades. El
servicio se entrega entre 60
v 90 minutos™.

La directiva reconocio
que otra parte esencial del
servicio son las devolucio-
nes. ya que es importan-
te que el cliente tenga una
buena experiencia también.

“St compraste online en
Walmart y quieres devolver
el producto. lo puedes ha-
cer en Bodega. por ejemplo.
tenemos esa omnicanalidad
para ayudar a los clientes”,
finalizo.



51358_u3326

= NEGOCIOS

LAS
DIVISAS
AL DIA

Comercio exterior

Beneficios

México incrementd el
superavit comercial con
EU a 60% en cuatro anos

® Millones de dolares
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Descartan expertos que
Trump ponga aranceles

Relacion bilateral. Alertan que el virtual presidente electo buscara que algunos

temas como migracion, seguridad y fentanilo sean tratados en revision del T-MEC

ARTURO GOMEZ SALGADO
CIUDADDEMEXICO

Las amenazas del virtual presi-
dente electo de Estados Unidos,
Donald Trump,deimponeraran-
celes alas importaciones de Mé-
xico si no se frena la migraciéon o
silas empresas sacan su produc-
cidéndelanaciéon nose cumplirdn
porque incrementarilainflacion
en el pais, la cual ain esta méas al-
tadeloque tenian hace tres afos,
apuntan expertos.

Gustavo Vega Cénovas, ex di-
rector asociado del Centro de
Estudios sobre Américadel Nor-
te de la Universidad de Duke y
miembro del sistema nacional
de investigadores del Colegio de
México, dijo que la medida seria
totalmente contradictoria para
quienes le otorgaron suvoto yles

prometié bienestar y menor in-
flacion, pues en lo inmediato el
precio de los productos agricolas
subirdn de precio, asi como los
vehiculos que representan alre-
dedorde 22 porcientodel comer-
cio entre ambas naciones.

“Sus amenazas de imponer
aranceles a las exportaciones
afectaria el nearshoring que con-
viene a su pais para contar con
mercados alternativos ajenos a
China, tal es el caso de la disponi-
bilidad de chips, en donde Méxi-
coempezaraajugarun papel fun-
damental”, explicé.

Tonatihu Salinas Mufioz, pre-
sidente del Comité de Promo-
cién y Atraccion de Inversiones
del Consejo Empresarial Mexica-
no de Comercio Exterior (Com-
ce), preciso que la negociacion

Foro de Cooperacion Economica Asia-Pacifico.
Objetivo primordial, acabar con la pobreza: SE

Elsubsecretario de Comer-
cio Exteriorde laSecretaria
de Economia (SE), Luis Ro-
sendo Gutiérrez, resalté que
durante la participacion del
gobierno mexicano en el Foro
de Cooperacion Econémica
Asia-Pacifico, se establecié
que el objetivo primordial de
laadministracién dela pre-
sidenta Claudia Sheinbaum
esacabar con lapobreza.
AtravésdesucuentadeX,
afirmé que México cerrd
exitosamente su participa-

cién en dicho evento, yaque
posicionaron las dosideas
fundamentales de laadmi-
nistracion federal, tal y como
los instruydé el secretario
Marcelo Ebrard. También re-
salté que México “es y segui-
résiendo” un actor relevante
del crecimiento econémico
global y laintegracion regio-
nal, ya que es parte del bloque
de 21 paises de lazona Asia-
Pacifico que genera 60 por
cientodel producto interno
bruto (PIB) global.
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del Tratado México, Estados Uni-
dosy Canada (T-MEC) se espera
rispidaporlagran cantidad de se-
nalamientos, amenazas y decla-
raciones fuertes orientadasain-
timidar, pero aclaré que Trump
esta consciente que no puede po-
nerenriesgo el poderadquisitivo
desus ciudadanos porque los bie-
neseinsumos que consumen tie-
nenun alto grado de integracion
de lo que se generaen Méxicoa
costos mucho mas competitivos
de lo que ocurre en otros lugares
delmundo.

“A México no se le considera
totalmente necesario, pero sies
estratégico para que el mercado
norteamericano tenga acceso a
productos en oportunidad, cali-
dady precio altamente competi-
tivo por lo que laamenazade los
aranceles tendra como primer
reclamo a la propia ciudadania
estadounidense y los sectores
productivos que al ver un encare-
cimientodelos insumos rechaza-
ralamedida”, expuso.

Necesidad

A pesar de esto, el director del
Centro de Estudios México-
Estados Unidos de la Universi-
dad de California en San Diego,
Rafael Fernandez de Castro, di-
jo que es necesario que México
mejore su seguridad nacional,
controlar mejor la migracién y
combatir el trifico de fentanilo
paraevitar que el virtual presi-
dente electo de Estados Unidos,
mezcle estos temas en la revi-
siéondel tratado de libre comer-
cioT-MEC.

“No se deben dejar huecos
abiertos en temas que preocu-
pan a Estados Unidos yalavez
serprudentesenotros frentes co-
mo la intencion de desaparecer
los érganos auténomos que tie-
nenque vercon latransparencia,
regulacion y combate a practicas
monopdlicas que podrian signi-
ficar un escollo en larevisiéndel
acuerdo”,dijoaMILENIO.

Asent6 que por igual, ante la
revision de la reciente aproba-
cion de la reforma al poder ju-
dicial se deberd garantizar que
los jueces actuardn con estricto
apego a derecho y de que existan
mecanismos eficientesde resolu-
ciénde conflictos.

“Esos temas dlgidos deben
atenderse urgentemente para
tener un mejor panoramaen la
revision y evitar que sean punto
central en la discusion del Con-
greso que controlard el Partido
Republicano, que es proteccio-
nistay pondra en riesgo la conti-
nuidad del T-MEC”, destaco, s
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Alertan sobre desafios presupuestales

Se perdieron mas
de 50% de plazas
de negociadores en
sexenio de AMLO

®En este escenario, el PPEF para 2025 propone una reduccion
de 199% interanual en términos reales a la partida presupuestal
relacionada con los gastos para negociaciones comerciales de
Economia, a 492.7 mdp, el més bajo en la dltima década

@

En el sexenio
pasado mu
cha gente se
fue de laSe
cretaria de
Economia y
A01ros ne
gociadores
simplemen
te los corrie
ronono les
renovaron
las plazas. Se
perdio nuis
de 30% las
plazas de los
negociado
res”,
Kenneth Smith,
ESPECQIAUSTA BN CO-
MEROD INTERNA
CIONAL Y SOO0 DE

AGON

I A la baja

El presupuesto para las funciones de negociacion infernacional de lo Secre-
laria de Economia se ha mermado sensiblemente y el préximo afio locard un
nivel minimo de cuando menos 10 afios.

México | Presupuesto aprobado para
negociaciones de acuerdos internacionales
de la SE | MIUONES DE PESOS DEL 2025
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Robero Moroles
roberio mordes@eleccnomiska m

a Secretarfa de Economia
perdio mas de 50% de las
plazas de los negociadores
en la Secretaria de Econo
mia en el sexenio pasado,
undrea técnicaque enfrentard desafios
si no se le aumenta su partida presu-
puestal, destaco Kenneth Smith, es-
pecialista en comercio internacional y
socio de AGON.
Pero en ¢l Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion para 2025,
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presentado este viernes, el gobierno fe-
deral propuso una reduccion de 19.9%
interanual en términos reales a la par
tida presupuestal relacionada con los
gastos para negociaciones comerciales
de Economia, a 492.7 millones.

“En el sexenio pasado mucha gente
se fue de la Secretaria de Economia y
aotros negociadores simplemente los
corrieron o no les renovaron las plazas.
Se perdié mds de 50% las plazas de los
negociadores y hay que recordar que
noesnadamas la Secretaria de Econo-
mia”, dijo Smith.

De aprobarse como estd el proyecto
actual, el presupuesto en este rubro
para 2025 seria el mds bajo al menos en
la ultima década, considerando mon-

tos en términos reales.

Ademas de los funcionarios en la
Secretarfa de Economia, en las nego-
ciaciones internacionales de México
participan funcionarios de otras de-
pendencias. Por ejemplo, cuando es
un tema de inversion se integran ne-
gociadores de la Secretarfa de Hacienda
y Banxico y cuando es un tema laboral
intervienen negociadores de la Secre-
tarfa del Trabajo.

“En todas estas dependencias tam-
bién se perdio ese capital humano y
esamemoria historica y experiencia de
negociacion®, lamento Smith.

¢Qu¢ pasa ahora? Smith cree que
hay “un intento positivo” de regresar
a funcionarios con experiencia en ne-
gociaciones de tratados comerciales,
algunos de ellos en el T-MEC (del cual
Smith fue Jefe de Negociacion).

“Los subsecretarios que llegan tie-
nen experiencia en temas econdmicos
y los jefes de unidad que van a estar a
cargo tanto de Inteligencia Comercial
como de Negociaciones Comerciales
son gente con mucha experiencia. El
problema sigue siendo en los niveles
abajo, subdirecciones, direcciones de
dreay jefaturas de departamento; ah{
también hicieron muchos recortes en
el sexenlo pasado”, aftadio.

Para 2025, el gobierno federal pro-
pone al Congreso un gasto de 492.7
millones de pesos para la partida de
Negociacion, administracion y defensa
de tratados v acuerdos internacionales
de comercio e inversion, lo que signifi
ca 97 millones de pesos menos en com-
paracion con el presupuesto para 2024,

Este nuevo monto abarca 13.7°% del
total del presupuesto de Economia para
2025, el cual suma 3,598 millones de
pesos y se reducird, a su vez, 12.9% en
términos reales en comparacion con
2024, sino se modifica por el Congreso
delaUnion.

Entre sus funciones, la Secretaria
de Economia debe promover la red de
tratados y acuerdos comerciales y de
inversion suscritos por México, con la
finalidad de aprovechar los mercados
internacionales para la diversificacion
de las exportaciones, También debe
revisar los procesos de negociacion en
curso (Ecuador, Reino Unido, Unién
Europea y Cuba) y prepararse para la
revision del T-MEC programada para
2026, perocuyo proceso inicia en 2025,

Otras de sus funciones consisten en
defender los intereses comerciales de
México en los procedimientos de so-
lucion de controversias instaurados
conforme a los tratados comerciales
internacionales; y coordinar el trabajo
juridico en cada uno de los grupos y
mesas que se establezcan en materia
de negociaciones.

Concanaco ve con optimismo desarrollo del Buen Fin 2021

llia Genzdlez

o gonzdez@elaconomiska mix

El programa ¢l Buen Fin sigue
siendo un referente para el im-
pulso economico local, y se pre-
vé que la edicion del 2024 supere
las expectativas de ventas de los
comerciantes, de hecho, el co-
mercio organizado ha calificado

estos dos dias de compras como
“muy buenos”, afirmé Octaviode
la Torre, presidente de la Confe-
deracion de Cimaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo
(Concanaco-Servytur).

De acuerdo con la encuesta
de salida del organismo privado
aplicado a los comerciantes en el
marco del Buen Fin 2024, el 41.7%

de los empresarios consideran
que las ventas seran mejores res-
pectoalaedicion del 2023; segui-
do por el 50% que dice serd igual,
v solo el 8.3% opind que serd peor.

“Las ventas van muy bien”,
asegurd De la Torre, al agregar
que la afluencia a los comercios
y servicios turisticos tiene la ex-
pectativa de superar los 165,000

millones de pesos en ventas, dato
que podria ser mayor en10% res-
pectoa la edicion anterior.

El presidente de la Concanaco
sostuvo que al calificar el entu-
siasmo de los consumidores por
realizar compras durante el pri-
mer dia (el viernes), el 33.3% se
dijo muy entusiasta mientras el
58.4%, entusiasta.

Empresas

Entre sus fun-
ciones, la Secre-
taria de Eco-
nomia debe
promover la

red de frata-
dos y acuer-

dos comerciales
y de inversion
suscritos por
México. Tam-
bién debe revi-
sar los procesos
de negociacién
en Curso'y pre-
pararse para

la revision del
T-MEC.

@eleconomisia. mx
eleconomista.mx

Oscar Akaraz
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SUMARA UN BILLON 388 MIL 373 MDP EN 2025

Crecera 5.4%
el costode la
deuda publica

Como proporcion
del PIB se mantiene
practicamente

sin cambio

JESSIKA BECERRA

En 2025, el costo financiero de la
deuda puablica presupuestaria del
pais serd de un billon 388 mil 373.6
millones de pesos, un aumento de
5.4 por ciento real anual respecto
a 2024, segtin los datos del paque-
te econdmico para el préximo afio
propuesto por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP),

Como proporcién del producto
interno bruto (PIB), el costo fi-
nanciero de la deuda compuesto
por intereses y comisiones serd de
3.8 por ciento, y aunque el nivel es
constante respecto a 2024, cuando
fue de 3.7 por ciento, es el mis alto
desde el afio 2000.

El gasto por comisiones e inte-
reses que ejercerd el gobierno por
el total de su deuda se acerca a la

erogacion propuesta para el desa-
rrollo econdmico en 2025, que es
de un billén 497 mil 456.5 millones
de pesos y supera los recursos que
se busca destinar a la educacién, de
un billén 32 mil 464.6 millones de
pesos.

El gobierno toma deuda para
cubrir su gasto de operacion y de
inversion, asi como el pago de pen-
siones y jubilaciones. Para 2025, la
deuda publica serd equivalente al
51.4 por ciento del PIB.

Del total de recursos para cubrir
el costo financiero, 82.8 por ciento
se destinari a los intereses, comi-
siones y gastos que genere la deuda
publica (Ramo 24), 13.4 por ciento
al costo financiero de Petréleos
Mexicanos (Pemex) y de la Comi-
sion Federal de Electricidad (CFE)
v 3.8 por ciento a las erogaciones
para los programas de apoyo a
ahorradores y deudores de la banca
(Ramo 34).

En cuanto al Ramo 24, el costo
financiero de la deuda interna serd
de 978 mil 678.4 millones de pesos,
un aumento de 7.5 por ciento real
respecto a 2024 y representa 2.7
por ciento del PIB.
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(Cifras en millones de pesos)
2024 2025
Conospto Monto % PIB Monto %PIB @
TOTAL 1,317,73.8 a7 1,388,3736 | 38 5.4
Costo financiero de empresas pblicas del Estado 1860828 05 186,370.2 05 02
Costo financiero total del goblerno 1,131,657.0 32 1,202003.5 ] 33 6.2
Ramo 24 -Deuda publica 1,066,510.5 3.0 1,149,551.6 32 78
D 9101084 26 9186784 | 21 5
Deuda externa 16,4021 04 170.673.2 05 93
Rama 34 -Apoy y 65,146.5 0.2 524519 | 02 -19.5
Las sumas pueden no coincidir con el total debido al af o g
Fuente: Secretarfa de Hackenda y Crédito Piblico
En tanto, el costo de la externa  decisiones del pasado y de la politi- ~ deladeuda vaabajara 2.802.9 por

serd de 170 mil 873.2 millones de
pesos (0.5 por ciento del PIB), lo
que significa un aumento de 9.3
por ciento en comparacién con
2024.

A su vez, la deuda del Ramo 34,
que corresponde al programa de
apoyo a ahorradores y deudores
de la banca, tendrd un costo finan-
ciero de 52 mil 451.9 millones de
pesos (0.2 por ciento del PIB), una
disminucion de 19.5 por ciento real
respecto a 2024,

Rauil Feliz, académico del Centro
de Investigacion y Docencia Econd-
micas (CIDE), comentd que el ac-
tual costo financiero muestra una
combinacion de deuda acumulada,

ca monetaria que se requiere para
2025, lo que va a mantener todavia
tasas de interés elevadas.

“No podemos hacer nada al res-
pecto, porque si pidiéramos que el
Banco de México mantuviera las
tasas bajas, lo pagariamos indirec-
tamente con mayor inflacion; even-
tualmente las tasas de interés vol-
verdn a niveles normales, pero eso
no va a ocurrir en 2025", comenté
en entrevista.

“No tenemos una deuda insoste-
nible o excesivamente alta, lo que
sucede es que aparte de la deuda,
tenemos el problema de las tasas
reales del banco central. Cuando la
tasa real sea de 3 por ciento, el costo

ciento”, explico.

El jueves pasado, la junta de go-
bierno del Banco de México aplicé
un tercer recorte consecutivo, esta
vezde un cuartode puntoen la tasa
de interés, que quedé en 10.25 por
ciento,

Feliz expuso que el costo de la deu-
da serd equivalente a 3.8 por ciento
del PIB como reflejo del ciclo de altas
tasas de interés, lo que representa
un costo para las finanzas publicas.
“Sibien la tasa va a bajar, va a haber
més deuda porque hay que financiar
aquella que se emiti6 en 2024, Va-
MOS a tener una tasa menor, aunque
todavia elevada, y vamos a tener més
deuda”, concluyd.

Cambiar de financiamiento externo
a interno, mitiga riesgos cambiarios

CLARA ZEPEDA

Con el fin de mitigar la exposicion a
la volatilidad en los tipos de cambio
y las tasas de interés, el gobierno
federal dara prioridad al financia-
miento interno sobre el externo du-
rante 2025 y aumentari la facilidad
de acceso a titulos gubernamenta-
les a personas fisicas mediante la
venta directa, a través del canal
denominado Cetesdirecto.

En el documento de Criterios
Generales de Politica Econémica
2025, la administracion de Claudia
Sheinbaum Pardo estimd que para
el cierre del préximo afio, 84.8 por
ciento de la deuda esté denomina-
da en moneda nacional, una de sus
tasas mds altas en el portafolio de
deuda del gobierno federal, y que
81.7 por ciento de los valores gu-
bernamentales estén a tasa fijay de
largo plazo para mitigar la exposi-
cién a la volatilidad en los tipos de
cambio y las tasas de interés.

Asimismo, en un escenario de
riesgo a la calificacién crediticia
de México, el primer efecto que se
produciria es el encarecimiento del
financiamiento, es decir, se deben
pagar mds intereses para emitir
deuda publica. La nueva adminis-
tracidn llevard el débito externo ne-
to como porcentaje del total a 15.2
por ciento, una de las participacio-
nes mds bajas en el financiamiento
internacional en su historia en los
mercados globales.

En linea con el compromiso de fo-
mentar el desarrollo de las finanzas
sostenibles en el mercado local, se
realizardn colocaciones de Bondes
G y se buscard poner en marcha
una estrategia para desarrollar la
curvadel Bono S a tasa fija, ademas
de mejorar su dindmica de opera-
cion y liquidez.

Con esto, el gobierno de Méxi-
co continuard con la emisién de
instrumentos innovadores que
permitan asignar recursos a acti-
vidades con impactos positivos en

» En 2025 aumentars la
facilidad de acceso a titulos
gubernamentales para personas
fisicas mediante la venta directa.
Foto Sergio Hernandez Vega

lasociedad y en el medio ambiente.

El gobierno federal sostuvo que
con el fin de realizar una estrategia
flexible que atienda las necesidades
de financiamiento y se ajuste a las
metas de déficit propuestas, las su-
bastas primarias se ejecutardn se-
manalmente para los Certificados
de la Tesoreria (Cetes), Bondes F,
Bonos M y Udibonos.

Por otro lado, se considerara
realizar subastas sindicadas con
el propdsito de satisfacer las ne-
cesidades de financiamiento, asi
como de desarrollar referencias
liquidas y actualizadas para los va-
lores gubernamentales. De igual
manera, se aplicard una estrategia
activa de refinanciamiento para
mejorar el perfil de vencimientos

de la deuda del gobierno federal.
En tanto, el gobierno recordé que
Cetesdirecto es una plataforma que
promueve la inclusién financiera y
busca democratizar el acceso del
ahorro e inversion a través de la
venta de valores gubernamentales
al publico en general, por lo que
aumentari la facilidad de accesoa
titulos gubernamentales a personas
fisicas mediante la venta directa.

“Se estima que al cierre de 2024,
cerca de un millon de mujeres sean
inversionistas en instrumentos gu-
bernamentales, lo que representa-
ria un incremento de 25 por ciento
con respecto al 2023”, revelé la Se-
cretaria de Hacienda.

Adicionalmente, se impulsari el
programa de formadores de merca-
do con el propdsito de incentivar la
liquidez en el mercado secundario.
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5’ Certifican al Instituto
Mexicano del Petroleo

e su Sistema

Integrado de Gest

vices, Este certific
dad, el medio amt

solida su compromiso con la cali-
nte y la seguridad laboral, alinedndose

con los mas altos estandares internacionales

Alertan que recorte a presupuesto de
Pemex sera un golpe a la produccion

| Por Cuahutli R. Badillo
cuahutlibadillo@razon.com.mx

nel Paquete Econdmicode 2025,
el Gobierno federal plantea una
reduccién en el presupuesto es-
timado para Petréleos Mexica-
nos (Pemex) de 3.57 por clento nominal,

ANALISTAS consideran que la reduccién propiciara que se perforen menos pozos y se
refine poco, pero ayuda a reducir el déficit fiscal; produccion estard acorde con lo estimado

una cosa bajisima, si vemos el presupues-
to de 2023, era de mas de 20 mil millones
de dolares, estamos hablando que dos

PEMEX tiene un plan de
sostenibilidad que busca

anteriores donde la produccion estaba en
1.7 millones de barriles diarios en 2021, 0
1.8 mds 0 menos en 2023 y para 2024 la

8 o educir el deagua, . ’ ’
al pasar de 481 mil 464 millones de pesos afos después es casilamitad un pocomas :,mmui,mm‘ﬁ, proyectarona 1.9 millones de barriles dia-
aprobado para este afio, a 464 mil 255 mi- delamitad", sefiald. lo, aguay aire, y neutralizar rios, pero se sabia que nose iba a alcanzar,
llones previsto para 2025; reduccion que De acuerdo con el analista, al detenerse emisiones de CO2. entonces hoy que ya tiene Dos Bocas, tie-

afectard al gasto de capital o inversiones

la inversién por falta de capital, llevariaa

ne cerrados todos tus proyectos, pues el

en activos fijos de largo plazo (CAPEX) y una menor perforacion de pozos ylapro-  sefiald César Augusto Rivera de Jesds, in-  promedio de produccién me parece que

que generard un golpe a la produccién. duccién disminuiria, ademds, las refine-  vestigador en transicion energéticay me-  esrealista y se acerca a lo que hoy Pemex
Este rubro en aiios anteriores no habia rias seguirfan estancadasen menosde60  dio ambiente del Centro de Investigacion ~ produce, no pensaria en disminuir”,

sido trastocado, por lo que de aprobarse por ciento de su capacidad y se refinaria  Econémica y Presupuestaria (CIEP), en

el Proyecto de Egresos de la Federacion mas combustéleo que gasolinas. entrevista con La Razon. APORTACIONES PATRIMONIA-

(PPEF) 2025, se reduciran las inversiones

Para Gonzalo Monroy la cantidad de

Asimismo, “tiene impacto en la sub-

LES. Por otra parte, las aportaciones pa-

fisicas para refinerias, perforacién de po- dinero que se propone para Pemexnova  sidiaria Pemex Exploracion, entoncesse  trimoniales que el Gobiemno de México
z0s y produccién de combustibles, al res- en linea con lo que plantea la Estrategia  le va a recortar el gasto en infraestructu-  otorgaraala petrolerason de alrededor de
pecto, Gonzalo Monroy, director y analista Nacional del Sector Hidrocarburos y Gas  ra, pero ya se venia observando desdeel 136 mil millones de pesos, con lo cual se

de la consultora GMEC, mencion6 que es

Natural que se presento la semana pasa-

ano pasado, se le redujo este concepto de

busca reducir “las amortizaciones de deu-

unode los presupuestos mas bajosque ha da "para fortalecer a la institucion”, pues  gastoporinversionenproyectosysedebe  da de mercado y créditos bancarios” que

tenido la petrolera. ‘I 76 4 al menos se le tendrian que otorgar alre-  hasta cierto puntoa Dos Bocas”, indicd.  adeuda la empresa, segiin el documento
“Me llamé muchisimo la atencién que ] dedor de 900 mil millones de pesos. El analista asegurd que, apesardelme-  de Criterios Generales.

para 2025 realmente Pemex tieneun CA- ™ pijes de barriles “La realidad es que no logras corregir  nor presupuesto proyectado, es poco pro- Para Rivera de Jests, el PPEF ya contie-

PEX en el presupuesto de inversién de  diarios se produjeron  absolutamente nada de lo que se tiene  bable que la produccién de barriles baje,  neel nuevo régimen fiscal de Derecho Pe-

apenas 11 mil 200 millones de délareses ~ enseptiembre 2024 que haceren Pemex, paraqueestoempe-  porque Pemex ya cuenta con todos los  trolerodel Bienestar, que se propuso para

zara a tener un poco mds de sentido y de-
cir bueno las cosas lucen mejor, tendrian

proyectos de infraestructura para man-
tener esa produccion, “no estaria relacio-

la empresa publica, aunque si bien las
aportaciones patrimoniales son menores,

’ que haberle duplicado el presupuesto, nado, porque son los proyectos que ya  serdn de utilidad, pues con la eliminacién
‘ pasar de los 450 mil millones a practica- tienen, los que en teoria, van amantener  delderechoalaexploracion y lareduccion
P mente casi 900 mil millones de pesos,  esa produccién”. delatasa de derecho de extraccion, alcan-
k| un presupuesto gigantesco que romperia Ademds, destactd que la produccidnde  zard para sus adeudos.

con lo que se tiene que hacer parabajarel 1.8 millones de barriles diarios “Va a implicar que Pemex
déficit, y me queda claroque lareduccién  de produccién, es mads realista tenga mayores recursos 0 mas
del déficit es cortandole presupuesto a  en comparacién con proyeccio- EL TlP flujo de efectivo para presen-
Pemex”, anadio. nes anteriores que se sabia que tar todos sus adeudos o vendi-
No obstante, la reduccién del presu-  no se alcanzarian, y sise tiene  LADEUDA de mientos que tiene para el préxi-
puesto para Pemex esta enfocada en  en cuenta que hoy yahay mis  Petroleos Mexi- moafio... yloque se buscabaes
mantener la produccién de 1.8 millones  infraestructura es posible que ~ @Msseubkden  anauar 3 Pemex sin sacrificar
de barriles diarios, “no para aumentarsu  seacerque aesadfra. Zm:'m tanto gasto. Entonces hay me-
produccion”, pues va en el mismo senti- “Esa produccién que hoy 430 deseptiem.  NOTEastosi, pero hay una refor-
do de lo que se propuso en la estrategia  tiene, y que me parece, s rea-  prede 2024, ma que compensa estas dismi-

de fortalecimiento de la semana pasada,  lista en comparacion con afios nucdiones en las aportaciones.

PETROLEOS MEXICANOS

Cfves e radones e pess Presupuesto aprobado y propuesto para Pemex. ey prosvents
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con el cliente

Los distribuidores de International invierten 27
mdd para hacer mds eficiente el mantenimiento

POR ENRIQUE TORRES / ENVIADO

ENRIQUE TORRES@ELHERALDODEMEXICO.COM

integra Eazees

WWW.INTEGRA-ARRENDA.COM
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Puntos de
venta y servicio
suma la red de
concesionarios.

Bahias de
servicio ofrece
la red de
concesionarios.

ce los tiempos de entrega
de las unidades en e taller de
servicio.

"La red de distribuidores
estara realizando inversiones
por cerca de 27 millones de
délares para brindar al cliente
la mejor experiencia de ventay
mantenimiento, ademas de la
actualizacién de identidad de
marca en nuestras agencias”,
comenté a El Heraldo de México
Rafael Alvarenga, presidente
de International Latinoamérica.

EI30de septiembre, la firma
del rombo anuncié el cambio de
imagen de laempresa al regre-
sarel nombre International alos
camionesy anunciar unaestra-
tegia en el servicio al cliente.

TIPO DE CAMBIO
PESOS

20.8700
20.3811
20,3887
214800
25.6900

TES,

RA TE-
NER AL
CAMION
EL MA-
YOR
TIEM-
PO PO-
SIBLE EN
EL CA-
MINO.

CANADORAS

PERDEDORAS

nante ] to preventivo, asi

indo el vehiculollega al taller
ya se tienen preparadas todas
las herramientas y refacciones
que se requieren, y con ello re-
ducen los tiempos de estadiade
la unidad en el taller.

“Cuando hablamos de dismi-
nuir de seis ados horasy media
el tiempo para realizar el man-
tenimiento del vehiculo, lo que
hacemos es trabajar en proce-
sos eficientes, y basicamente
es que cuando llega el camién
ya tenemos la herramienta y
partes listas para instalarlas
en la unidad y esto es posible
através derecursos digitales”.

Alvarenga explicé que ini-
ciaron la operacién del sistema
en la distribuidora Camionera

ACCIONARIO MEXICANO
EMISORA

DINEB
MFRISCO AL
PE&KOLES
VALUEGK O
OMAB
TLEVISA CPO

VAR.%
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ECONOMIA Y TRABAJO

EL PAIS, LUNES 18 DE NOVIEMBRE DE 2024

Las deudas en cadena arrastran a miles de personas a una trampa financiera de la que es dificil salir.
“Me hacian llamadas amenazantes, no duermes, se te quita el hambre, es un sinvivir”, dice una afectada

Sobreendeudados por los créditos rapidos

RICARDO SOBRINO

Madrid

Lucia (nombre ficticio) es una de
esas mujeres que lo arriesgan to-
do para labrarse una vida mejor.
Llegd a Espafia con laintencion de
enviar dinero a sus hijos en Nica-
ragua antes de que pudieran reu-
nirse v empezar todos juntos una
nueva vida. Perdié su empleo a
raiz de la pandemia, recurrio al
crédito rapido para sobrevivir y
las deudas estuvieron a punto de
dar al traste con su suefio. Tras el
primer préstamo pronto llegé el
segundo y después mds. Acabo
acumulando un nivel de deuda
que no podia pagar y asi empe-
z6 su particular infierno. “Me ha-
cian llamadas amenazantes. De-
cian que iban a venir a mi casa. No
duermes, se te quita el hambre. E
un sinvivir”, relata.

El sobreendeudamiento es
una realidad que afecta a miles
de espaiioles cada afio. Una es-
piral destructiva que casi nunca
es fruto de un préstamo de ele-
vados importes, sino por encade-
nar muchos créditos diferentes
que con el tiempo acaban gene-
rando unos intereses inasumibles.
Segtin un reciente informe de la
Agencia Negociadora, los clien-
tes sobreendeudados contratan
de media siete créditos diferen-
tes y pagan 1.900 euros al mes so-
lo para devolver las deudas.

Los bancos no conceden finan-
ciacion nueva cuando el cliente
sobrepasa el umbral considerado
como razonable para poder pagar
el erédito (un 40% de sus ingresos).
Pero existen financieras y firmas
de crédito rapido que no realizan
esos andlisis y ofrecen el dinero
sin asegurarse de que el cliente lo
puede devolver. El resultado, en
muchos casos, es el sobreendeu-
damiento y la imposibilidad de
pagar las cuotas. Con cada mes
de impago el dinero a devolver se
acumula y los intereses crecen.
Una vez que la desesperacion se
ha apoderado de ellos, vuelven a
recurrir al crédito rapido parare-
pagar otros préstamos anteriores.
Pero eso solo agrava el problema
y los afectados entran en una es-
piral de la que resulta dificil salir.

“Son financieras que te cobran
intereses altisimos. Y las deudas
crecen. Asi se va hundiendo una.
Yo queria pagar, pero me cobijo
hasta donde me da la cobija”, na-
rra Lucia. Su caso es mds habitual
de lo que pueda parecer. Y, lejos
de afectar a los colectivos mds
vulnerables, el perfil de las per-
sonas que acumulan un exceso de
deudas coincide con el ciudada-
no medio. Pedir un crédito para
comprar el nuevo iPhone, solici-
tar otro préstamo para adquirir
un coche, pagar a plazos las vaca-
ciones y usar la tarjeta de crédito
para financiar los gastos habitua-

Una persona consulta un portal de préstamos. Luis seviLLANO

les. Se trata de un combo dificil
de digerir y que puede conver-
tirse en una tortura a largo plazo.

Pedro (nombre ficticio) asegu-
ra que cuenta con un buen traba-
jo y un buen sueldo. Y a pesar de
ello, también se vio sobrepasado
por los créditos. Después de ca-
sarse contratd un crédito tras otro
que se convirtieron en una telara-
fia. Su matrimonio se acabé, pero
las deudas continuaban. “Pides un
crédito para amueblar la vivien-
da, tarjetas de crédito y compras
a plazo. Al principio ves la cuota
y parece asumible, pero cuando
te das cuenta tienes abiertos un
montén de créditos. Las comisio-
nes y los intereses se acumulan. Y
site retrasas en los pagos, las deu-
das aumentan”, explica. Cuando
no pudo hacer frente a todos los
pagos, las amenazas también lla-
maron a su puerta. “Los acree-
dores no paran de llamar a ho-
ras fuera de lugar. Me vi afectado
econdmicamente, pero también
en otros dmbitos”, rememora.

Algunasdelas
solicitudes son
para pagar teléfonos,
coches o emergencias

El Gobierno obligara
alas entidades
aofrecer mas
transparencia

Tanto Lucia como Pedro han
logrado salir de la espiral de deu-
da en que se vieron sumidos gra-
cias a una reunificacion de los cré-
ditos que lograron a través de la
fintech Bravo (antes conocida co-
mo Resuelve tu deuda), una com-
paiia que intermedia entre las
entidades y los deudores con el
objetivo de lograr cuotas y plazos
de pago mds asumibles. Reciente-
mente, la empresa ha presentado
un informe que refleja que el 74%
de los espanoles ha solicitado en
algin momento un crédito, sien-
do las tarjetas el producto mads ha-
bitual. Segiin explica la directora
general de Bravo en Espaiia, San-
dra Sabaté, el perfil del endeuda-
do en Espaia es una persona de
entre 40 y 50 afios, con formacién
media y sueldo de unos 1.500 eu-
ros mensuales. “Lo mds habitual
es que haya habido un imprevisto
de salud, un viaje o una situacién
familiar inesperada. Empiezan
con un crédito a la banca tradi-
cional, luego financiacién de una
financiera y después microcrédi-
tos”, sefiala.

El camino hacia el sobreen-
deudamiento suele seguir un es-
quema similar en la mayoria de
los casos, aunque con giros que,
a menudo, son dificiles de con-
trolar. Todo comienza con la hi-
poteca, la principal deuda de la
mayoria de los hogares. Este tipo
de crédito es el que exige un ma-
vor esfuerzo, pero también es el
mas barato en términos de inte-

-0

reses (alrededor del 2,87% TAE de

media, segin el Banco de Espa-
fia). Suele ser una carga sosteni-
ble, ya que quien la contrata gene-
ralmente lo hace tras una planifi-
cacion cuidadosa y los bancos no
conceden una hipoteca si el pago
mensual supera el 30% de los in-
gresos del hogar. Pero es el primer
eslabon de la cadena.

A continuacién, muchos hoga-
res se enfrentan a la tentacion de
financiar otras compras grandes,
como un coche o mobiliario pa-
ra la casa. En este caso, los tipos
de interés son sensiblemente mas
elevados (alrededor del 8% TAE),
lo que empieza a drenar una par-
te mds significativa de los ingre-
sos mensuales. Si bien estos cré-
ditos no son problematicos si en
conjunto no superan el 40% de los
ingresos, el peso de las deudas co-
mienza a acumularse.

Cuando la capacidad de pa-
go se acerca al limite, la situacion
empieza a complicarse. Es en es-
te momento cuando muchos caen
en la tentacion de recurrir a cré-
ditos para financiar las vacacio-
nes u otras compras habituales o
de ocio, pensando que las cuotas
mensuales serdn manejables. Sin
embargo, esta decisién puede po-
ner ala tarjeta de crédito al borde
del limite. Es un momento clave
enelque se cruza la frontera entre
la necesidad de un respiro finan-
ciero y el riesgo de sobreendeu-
damiento. Este peligro se materia-
liza cuando surge un imprevisto:
un gasto médico inesperado, la
pérdida del empleo o una emer-

gencia familiar que exige dine-
ro inmediato. Es cuando muchos
recurren a los créditos rdpidos o
personales, con intereses mucho
més altos, ya que no tienen acceso
alos bancos tradicionales por ha-
ber superado la tasa de esfuerzo.

Intereses desorbitados

Segin la Agencia Negociadora,
el 80% de las personas que piden
una agrupacion de préstamos lo
hacen porque unimprevisto les ha
empujado a sobrepasar el umbral
de endeudamiento razonable. A
menudo, este tipo de situaciones
desencadenan en impagos, por-
que resulta imposible hacer fren-
te a todas las cuotas. En estos ca-
s0s, caen en la trampa de recurrir
a productos financieros ain mas
caros, como las tarjetas revolving,
que aplican un tipo de interés cer-
cano al 18%. Estas tarjetas, ade-
mads, permiten fijar cuotas mini-
mas muy bajas, lo que da una falsa
sensacion de control, pero en rea-
lidad la deuda no deja de crecer.

El punto critico de sobreen-
deudamiento se alcanza cuando
se busca nueva financiacion para
pagar las deudas previas. Esto lle-
va a solicitar préstamos ripidos,
con intereses desorbitados que
pueden superar el 5.000% TAE,
lo que agrava atin mas la situacion.
Este ciclo es comiin en la mayoria
de los casos: se empieza con prés-
tamos importantes a bajo coste,
pero con grandes cantidades. Lue-
g0, se contratan créditos mas ca-
ros que llevan la capacidad finan-
ciera al limite. Finalmente, cuan-
do surge el imprevisto, la salida
recurrente son las firmas de cré-
dito rapido que aplican tasas al-
tisimas, arrastrando a la persona
hacia un espiral de sobreendeu-
damiento que resulta cada vez
mas dificil de romper.

Para prevenir estos casos, el
Gobierno esta preparando una
norma para transponer la direc-
tiva de crédito al consumo. Se tra-
ta de una ley europea que tiene
como objetivo prevenir los so-
breendeudamientos y proteger
a los consumidores, obligando a
las entidades a ofrecer mas trans-
parencia a la hora de concretar el
crédito. Entre otras cuestiones,
obligard a que todas las empre-
sas que conceden crédito en Es-
paia tengan un registro.

En estos momentos, Espaia
no tiene reserva de actividad. Esto
significa que cualquier compaiiia
puede otorgar un préstamo sin
estar sometida a la regulacion y
supervision que si tienen los ban-
cos. Por ello, muchas firmas no es-
tdn bajo la supervision del Banco
de Espaiia. Se trata de empresas
que aunque prestan importes ba-
jos (habitualmente entre los 100y
los 1.000 euros) imponen tipos de
interés muy altos.



