
الدلیل التنظیمي لمکـــافحة 
غسل الأموال وتمویل الإرهاب

(السیاسات - الإجراءات – 
المؤشرات)



تعریفات الدلیل 

أصل حقیقة  تمویه  أو  إخفاء  ورائه  ویُقصد من  فیه  الشروع  أو  أي فعل  ارتکاب  الأموال: عملیة  غسیل 

الأموال المکتسبة خلافاً للشرع أو النظام وجعلها تبدو کأنها مشروعة المصدر، وتمر عملیة غسل الأموال 

عادة بثلاث مراحل أساسیة هي:   

مرحلة التوظیف (مرحلة الإبداع).    •

مرحلة التغطیة (إخفاء وفصل الأموال غیر المشروعة)   •

مرحلة التکامل (إضفاء الصفة الشرعیة علی الأموال).   •

مقدمة:  

 تعمل جمعیة ........... کمؤسسة غیر ربحیة، حیث تتمثل رسالتها في التنمیة الاجتماعیة في محافظة 

......، وفي ظل مخاطر غسل الأموال وتمویل الإرهاب، أصبح العالم أکثر تعقیدًا مع سهولة تحویل 

الأموال حیث تواجه المؤسسات غیر الربحیة التحدي المتمثل في التصدي لخطر غسل الأموال علی 

جبهات متعددة کبقیة المؤسسات الغیر ربحیة.  

  تتمتع المنظمات غیر الربحیة التقلیدیة بمستوى عالٍ من الثقة من قبل المجتمع ککل لهذا السبب، 

یجب علی المنظمات غیر الربحیة اتخاذ الاحتیاطات اللازمة لتجنب غسل الأموال المحتمل وتمویل 

الإرهاب من خلال إساءة استخدام عملیات التبرع الخیریة. 
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معلومات الوثیقة

الدلیل التنظیمي لمکافحة غسل الأموال وجرائم تمویل الإرهاب.

(السیاسات – الإجراءات - المؤشرات)

•نظام مکافحة غسل الأموال ولائحته الصادر بالمرسوم الملکي

رقم (م / 31) وتاریخ 11/ 5 / 1433 هـ

• نظام جرائم الإرهاب وتمویله ولائحته الصادر بالمرسوم الملکي

رقم (م/16) بتاریخ 24 / 2 / 1435هـ

الجهةجمعیة .........

رقم الإصدار

التاریخ

مصادر الوثیقة

عنوان الوثیقة

رقم (   )

/      /



الموظفین  بالجمعیة وجمیع  العلیا  الإدارة  التنظیمي لمساعدة  الدلیل  لذلك طورت جمعیة........ هذا   

من  العدید  علی  الدلیل  واستند  الإرهاب،  وتمویل  الأموال  غسل  محاولات  من  الوقائیة  القرارات  لاتخاذ 

الوثائق المرجعیة من أهمها:  

نظام مکافحة غسل الأموال الصادر بالمرسوم الملکي رقم (م / 31) وتاریخ 11/ 5 / 1433 هـ    •

نظام جرائم الإرهاب وتمویله الصادر بالمرسوم الملکي رقم (م/16) بتاریخ 24 / 2 / 1435 هـ   •

    وستقوم الجمعیة بتطویر هذا الدلیل بشکل مستمر لتعزیز نظام الحوکمة وتطبیق أعلی المعاییر 

العالمیة في مکافحة غسل الأموال وتمویل الإرهاب. 

  :FATF الإجراءات الموصی بها من قبل فریق العمل المالي

توصي FATF بأفضل الممارسات التالیة للمنظمات غیر الربحیة لمکافحة غسل الأموال وتمویل الإرهاب: 

ضمان ممارسات الحوکمة الجیدة والإدارة المالیة القویة، بما في ذلك الضوابط الداخلیة القویة   •

وإجراءات إدارة المخاطر. 

أو  ربحیة  الغیر  للمنظمة  الأموال  تقدم  التي  والمنظمات  الأفراد  علی  الواجبة  العنایة  تنفیذ   •

تحصل علیها أو تعمل معها عن کثب. 

التحقق من سمعة المودع أو الشریك من خلال استخدام معاییر الاختیار والبحث في المعلومات   •

المتاحة للجمهور، بما في ذلك قوائم العقوبات المحلیة وقوائم الأمم المتحدة. 

الدخول في اتفاقیات مکتوبة عندما یکون ذلك ممکنًا لتوضیح توقعات ومسؤولیات المانحین،   •

بما في ذلك المعلومات التفصیلیة فیما یتعلق بتطبیق الأموال ومتطلبات الإبلاغ المنتظم والتدقیق 

والزیارات المیدانیة. 

في  أفضل  بشکل  تواجهها  التي  المخاطر  فهم  في  للمساعدة  للمخاطر  داخلي  تحلیل  إجراء   •

عملیات المؤسسة، وتصمیم تدابیر التخفیف المناسبة من المخاطر والعنایة الواجبة. 

للإیرادات  وکاملة  کافیة  المالیة  بالسجلات  والاحتفاظ  قویة  مالیة  وإجراءات  ضوابط  وضع   •

والمصروفات والمعاملات المالیة طوال العملیات بما في ذلك الاستخدام النهائي للأموال. 

النحو  علی  الأموال  تطبیق  من  والتأکد  الأموال  جمع  عند  بوضوح  البرنامج  أهداف  تحدید   •

المنشود. 

التأکد من أن المعلومات المتعلقة بالأنشطة التي یقوم بها المانحون والحاصلون علیها متاحة   •

للجمهور. 

التأکد من الإبلاغ عن مصادر دخل المودع أو الممول ووضع معاییر لتحدید ما إذا کان ینبغي قبول   •

التبرعات أو رفضها.  
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سیاسة التدابیر المشددة علی العملاء:  

تشمل تدابیر العنایة الواجبة المشددة تجاه العملاء والتي ینبغي اتخاذها کحد أدنی وفق ما یلي: 

الحصول علی معلومات إضافیة عن العمیل مثل: المنصب، حجم الأصول، وتحدیث بیانات الهویة   •

ومعلومات الملکیة للشرکات بشکل دوري. 

•  فهم الغرض من علاقة العمل وطبیعتها والحصول علی معلومات إضافیة بشأن ذلك. 

الحصول علی معلومات عن مصدر الأموال أو الثروة للعمیل.   •

یتم  التي  العملیات  في  التدقیق  مرات  عدد  بزیادة  وذلك  العمل  علاقات  بشأن  الرقابة  تعزیز   •

إجراؤها خلال مدة قیام علاقة العمل لضمان اتساق العملیات التي یتم إجراؤها مع ما تعرفه المنشأة عن 

العمیل ونشاطه ودرجة المخاطر.  

سیاسة الإبلاغ عن اشتباه حالة غسل الأموال:  

إرسال تقریر بالعملیة المشتبه بها لوحدة التحریات المالیة بشکل مباشر.   •

ذات  العملیة  عن  وافیة  وبیانات  مستندات  من  عنها  المبلغ  بالعملیة  یتعلق  ما  جمیع  توفیر   •

العلاقة وفقاً لنموذج الإبلاغ المعتمد من قبل الوحدة، علی أن یشتمل البلاغ کحد أدنی علی المعلومات 

الآتیة: 

أسماء الأشخاص المشتبه بتعاملاتهم ومعلومات عن عناوینهم وأرقام هواتفهم.   •

بیان بالعملیة المشتبه بها وأطرافها وظروف الاکتشاف وحالتها الراهنة.   •

تحدید المبلغ محل العملیة المشتبه بها.   •

أسباب ودواعي الاشتباه التي استند إلیها الموظف المسئول عن الإبلاغ.   •

أو  بالتبلیغ  عنه  المبلغ  العمیل  تحذیر  أو  إخطار  عدم  المنشأة  علی  یجب  التبلیغ  حالة  في   •

الاشتباه. 

من  طلبها  عند  البلاغات  عن  تقاریرها  المحددة  المالیة  غیر  والمهن  الأعمال  مؤسسات  تقدم   •

وحدة التحریات المالیة وذلك خلال عشرة أیام من تاریخ الطلب ویمکن أن یشتمل الطلب علی ما یلي: 

معلومات عن الطرف المبلغ عنه.   •

بیان بالمعاملات التجاریة أو المالیة للمبلغ عنه أو الأطراف ذات الصلة.   •

•  تقدیم المبررات والمؤشرات الدالة علی الشك تتضمن المستندات. 

یجب تسجیل نتائج التحقیق کتابتاً والاحتفاظ بالسجل لمدة عشر سنوات مع أتاحته عند الطلب   •

للجهات المختصة. 

ینبغي  بحیث  ریال)  الألف  (عشرة  ریال   10,000 من  أکثر  تکون  نقدیة  مبالغ  آیة  قبول  عدم   •

استیفائها بموجب أي من المعاملات البنکیة مثل (الشیکات – نقاط البیع – التحویل المباشر ......الخ). 
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إجراءات إدارة المخاطر المتعلقة بغسل الأموال وتمویل الإرهاب:  

تحدید ما إذا کان العمیل الحالي أو الجدید والمستفید الحقیقي سبق أن کان أو أنه حالیاً أو   •

من المحتمل أن یکون في المستقبل شخصا سیاسیاً ممثلاً للمخاطر. 

ضرورة اتخاذ التدابیر المناسبة لتحدید مصدر ثروة أموال العملاء والمستفیدین الحقیقیین   •

المحددین کأشخاص سیاسیین ممثلي للمخاطر. 

تجنب التصرف الذي من شأنه تحذیر العملاء بشکل مباشر أو غیر مباشر عن أي اشتباه یتبادر   •

بشأن العملیات التي یقوم بها العمیل وعلی مؤسسات الأعمال والمهن غیر المالیة التأکد مما یلي: 

القبول الشکلي للعملیات المشتبه بها وعدم رفضها.   •

تجنب عرض البدائل للعملاء أو تقدیم النصیحة أو المشورة لتفادي تطبیق التعلیمات بشأن   •

العملیات التي یجرونها. 

•  المحافظة علی سریة البلاغات عن العملاء أو العملیات المشتبه بها والمعلومات المرتبطة 

بها المرفوعة لوحدة التحریات المالیة. 

ألا یؤدي إجراء الاتصال بالعملاء أو مع الأطراف الخارجیة للاستفسار عن طبیعة العملیات إلی   •

إثارة الشکوك حوله. 

عدم إخطار العملاء بأن معاملاتهم قید المراجعة أو المراقبة ونحو ذلك.   •

یتعین مراجعة السجلات الموجودة بصفة دوریة، بما یتضمن استمرار تحدیث الوثائق أو   •

البیانات أو المعلومات. 

لا یقتصر تطبیق إجراءات العنایة الواجبة فقط للعمیل الجدید، لکنه یمتد لیشمل العملاء   •

الحالیین علي أساس المخاطر الحساسة. 

یتعین إجراء مراجعة مرتین في السنة علی الأقل، وإعداد مذکرة تشمل تلخیص نتائج   •

للمراجعة والاحتفاظ بها بملف العمیل. 

یتعین التحقق في أي انحراف خطیر لقیاس موثوقیة الشخص أو الکیان الذي عرف بالعمیل.   •
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   المؤشرات الدالة علی العملیات غیر العادیة أو العملیات المشتبه بها في القطاعات غیر الربحیة: 

التردد في تقدیم المعلومات.   •

کثرة الأسئلة والاهتمام المتزاید بمتطلبات الالتزام.   •

تقدیم معلومات مغلوطة أو مضللة.   •

الاشتباه في تورط المتبرع في عمل إرهابي أو ذو صلة بجهة إرهابیة.   •

الاشتباه في أن المتبرع یعمل کواجهة لجهة إرهابیة.   •

استخدام آلیات غیر نظامیة في نقل الأموال وتحویلها.   •

استخدام حسابات غیر حسابات الجمعیة لجمع الأموال أو نقلها.   •

تمویل أنشطة غیر الأنشطة المصرح بها في قائمة أنشطة الجمعیة.   •

ضعف الحوکمة والالتزام بالإجراءات المالیة والإداریة.   •

في  تناقضات  ووجود  الجهة  تعدها  التي  الرقابیة  والتقاریر  الختامیة  الحسابات  انتظام  عدم   •

الحسابات. 

هیکلة العملیات المالیة بشکل یؤدي إلی صعوبة متابعتها والتأکد من سلامتها.   •

لتبرعاته  کشرط  التوزیع  بعملیة  للقیام  الجمعیة  من  تفویض  علی  الحصول  المتبرع  محاولة   •

والتي قد تکون مغریة. 

ممارسات إجرامیة تتفق مع نشاط الجماعات الإرهابیة تم إخفائها في مرافق الجمعیة.   •

عدم الإفصاح عن بعض الأنشطة والأعضاء.   •

عجز الجمعیة عن تقدیم معلومات کافیة ومقنعة عن أین تنتهي أموالها.   •

استخدام مستندات مزورة.   •

وجود معلومات عن ارتباط أعضاء في الجمعیة بمنظمات إرهابیة.   •

إنفاق الجمعیة لا یتناسب مع حجم المشاریع.   •

فشل الجمعیة في توضیح مصادر مواردها.   •

تفادي الوفاء بالمتطلبات القانونیة المطلوبة منها.   •

شبکة معقدة للدفع بدون ضرورة.   •
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المؤشرات الدالة علی العملیات غیر العادیة أو العملیات المشتبه بها في الأعمال والمهن غیر 

المالیة المحددة: 

حالة المحاسبین القانونیین:    •

 تتمثل المخاطر المرتبطة بالمحاسبین القانونیین کمهنة مستقلة في مجال غسل الأموال وتمویل 

الإرهاب بشکل أساسي في إمکانیة استغلال هذه المهنة في إخفاء هویة المستفیدین الحقیقیین 

من العملیات التي تتم من خلالها، لذا فإنه یجب علی المحاسبین القانونیین الالتزام بتطبیق أحکام 

نظام مکافحة غسل الأموال وتمویل الإرهاب عندما یقومون بالإعداد لعملیات مالیة أو ینفذون عملیات 

مالیة لصالح عملائهم تتعلق بأحد الأنشطة التالیة: 

شراء وبیع العقارات.    •

إدارة أموال العملاء وأوراقهم المالیة أو أیة أصول أخرى لهم.   •

إدارة الحسابات المصرفیة أو حسابات التوفیر أو الحسابات الخاصة بالأوراق المالیة.   •

تنظیم المساهمة في إنشاء وتشغیل وإدارة المؤسسات.   •

إنشاء وتشغیل وإدارة الأشخاص الاعتباریة أو الترتیبات القانونیة وشراء وبیع الکیانات التجاریة.   •

حالة العقار:    •

     یعد أسلوب غسل الأموال من خلال القطاع العقاري أسلوبًا تقلیدیًا خاصة في المجتمعات القائمة 

علی التعامل النقدي، ویمکن أن یتم غسل الأموال من خلال العقارات عن طریق عدة صور تتضمن في 

طریقة وطبیعة عملیات البیع والشراء في هذا القطاع.   

المؤشرات الدالة علی العملیات غیر العادیة أو العملیات المشتبه بها في تجارة بیع وشراء العقارات: 

شراء أو بیع عقار بقیمة لا تتناسب إطلاقًا مع القیمة الفعلیة له مقارنة بأسعار السوق أو أسعار   •

العقارات المماثلة في ذات المنطقة، سواءً بالزیادة أو النقصان. 

تکرار شراء عقارات لا تتناسب أسعارها مع القدرة المالیة للمشتري حسب ما هو معلوم عنه أو   •

الشك في إنجاز هذه العملیات لحساب أشخاص آخرین. 

•  قیام العمیل بشراء عقار مخصص (للاستعمال الشخصي) کمنزل عائلي علی أن یتم تسجیله 

باسم شرکة یملکها العمیل.   ب
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قیام العمیل بطلب إعادة تصمیم للعقار الذي ینوي شراؤه أو إجراء تحسینات کبیرة فیه وبحیث   •

یقوم العمیل بدفع قیمة إعادة التصمیم أو کلفة إجراء التحسینات نقداً، لغایات بیع العقار بقیمة 

إضافیة. 

قیام العمیل بدفع قیمة العربون نقداً ومن ثم رفضه إتمام عملیة الشراء واسترجاع قیمة   •

العربون من خلال شیك. 

قیام العمیل بدفع قیمة العربون اللازم لشراء العقار بموجب شیك صادر عن شخص ثالث لا   •

تربطه به علاقة واضحة أو محل شبهة أو من غیر أصوله أو فروعه. 

•  عدم اهتمام العمیل بمعاینة العقار والتأکد من حالته الإنشائیة قبل إتمام عملیة الشراء أو 

العملیة التي یرغب بإتمامها. 

•  أن یقوم العمیل بشراء عدد من العقارات في مدة قصیرة، ولا یبدي أي اهتمام بخصوص 

موقعها وحالتها وتکالیف إصلاحها وغیر ذلك. 

قیام العمیل ببیع عقارات مملوکة له دون الاهتمام بالثمن.   •

قیام العمیل بتسجیل الممتلکات أو الرهن باسم شخص آخر لإخفاء ملکیة العقار.   •

•  قیام العمیل بشراء العقار بأعلی من قیمته الحقیقیة، علی أن یتم الاتفاق مع المشتري علی 

إعادة فرق القیمة للعمیل خارج الدوائر الرسمیة. 

•  أن یقوم العمیل ببیع عقار بعد شراءه مباشرة بسعر أقل من سعر الشراء. 

•  قیام العمیل بدفع ثمن العقار المشترى من أموال مصدرها دول ذات مخاطرة عالیة. 

•  قیام العمیل بالطلب من المکتب العقاري تحویل ثمن العقار الی دول ذات مخاطر عالیة. 

قیام العمیل بإجراء عملیات معقدة تخص مجموعة من العقارات وذلك بالشراء ومن ثم إعادة   •

البیع والمبادلة والمقایضة 
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دلیل مؤشرات الاشتباه في 
عملیات غسل الأموال وتمویل 

الإرهاب 



تقدیم المتبرع أو المستفید لتبرعات متکررة صغیرة الحجم تتزاید بشکل مفاجئ ودون مبرر   •

واضح.

وجود تباین کبیر بین التبرعات المسجلة في السجلات الداخلیة للجمعیة وبین المبالغ   •

المودعة فعلیًا في حساباتها المصرفیة.

تقدیم المتبرع أو المستفید تبرعات علی شکل أصول غیر نقدیة (مثل الممتلکات أو الأسهم)   •

دون توضیح مصدرها أو سبب التبرع بهذا الشکل تحدیدًا.

رغبة المتبرع أو المستفید في تقدیم تبرعات نقدیة کبیرة بشکل غیر معتاد، ورفضه التعامل   •

عبر القنوات البنکیة المعتادة.

ارتباط المتبرع أو المستفید بشبکة من الأفراد أو الجهات التي یُشتبه في تورطها في أنشطة   •

غیر قانونیة.

تلقي الجمعیة تبرعات من جهات أو أشخاص غیر معروفین، أو من مناطق جغرافیة عالیة   •

المخاطر من حیث غسل الأموال أو تمویل الإرهاب.

طلب المتبرع أو المستفید عدم الإفصاح عن هویته أو تفاصیل تبرعاته، حتی إذا کانت   •

القوانین أو لوائح الجمعیة تتطلب ذلك.

مشارکة المتبرع أو المستفید في عدد کبیر من الجمعیات الخیریة بشکل متزامن ودون مبرر   •

واضح، مما قد یشیر إلی محاولات توزیع الأموال غیر المشروعة.

زیادة ملحوظة في عدد التبرعات التي یتم تقدیمها في نهایة السنة المالیة، بشکل یفوق   •

المعتاد دون أسباب مقنعة.

قیام المستفید بطلبات غیر منطقیة لتخصیص التبرعات لأغراض أو مشروعات لا تتناسب مع   •

نشاط الجمعیة أو أهدافها.

التعامل مع وسطاء أو وکلاء غیر معروفین للقیام بعملیات تبرع أو صرف أموال نیابة عن   •

المتبرع أو المستفید.

تقدیم المتبرع أو المستفید وثائق أو مستندات مزورة أو مشبوهة لدعم تبرعاته أو أنشطته.  •

الزیادة المفاجئة في أنشطة الجمعیة التي تعتمد بشکل کبیر علی التبرعات من مصادر غیر   •

تقلیدیة أو مشبوهة.

ظهور علامات علی أن التبرعات تستخدم کغطاء لتحویل الأموال بین حسابات مصرفیة في   •

دول مختلفة دون مبررات واضحة.

وجود تبرعات کبیرة من شرکات أو کیانات حدیثة التأسیس بدون سجل أعمال معروف أو   •

موثوق.
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تقییم المخاطر المتأصلة 
والکامنة



مقدمة  
تتعرض الجمعیات الأهلیة لمجموعة من المخاطر المرتبطة بعملیات غسل الأموال وتمویل الإرهاب 

بسبب طبیعة عملها المرتبط بجمع التبرعات وتقدیم المساعدات. وفیما یلي تقییم لأهم المخاطر 

المتأصلة والکامنة التي قد تواجهها الجمعیة، مع تقدیم التدابیر الاحترازیة المناسبة لکل خطر.

1. خطر التبرعات المالیة المجهولة المصدر:

المخاطر المتأصلة:

التبرعات المالیة المجهولة المصدر قد تکون وسیلة لاستغلال الجمعیات في غسل الأموال أو تمویل 

الإرهاب. عدم معرفة مصدر الأموال یزید من احتمالیة أن تکون مرتبطة بأنشطة غیر قانونیة.

التدابیر الاحترازیة:

تطبیق إجراءات "اعرف عمیلك" (KYC) لکل المتبرعین، خاصة عند التبرعات الکبیرة.  •

عدم استقبال التبرعات النقدیة.  •

إجراء تدقیق دوري ومراجعة شاملة للتبرعات المالیة وتوثیق جمیع التفاصیل المتعلقة   •

بالمتبرعین.

التعاون مع البنوك والمؤسسات المالیة لمراقبة أي تحرکات مشبوهة مرتبطة بالحسابات   •

المصرفیة للجمعیة.

2. خطر استخدام الجمعیة کواجهة لغسل الأموال عبر الأنشطة الخیریة:

المخاطر المتأصلة:

قد یتم استغلال الجمعیة کواجهة لتدفق الأموال غیر القانونیة عبر تمویل الأنشطة الخیریة، حیث 

یمکن أن یتم إخفاء مصادر الأموال غیر المشروعة تحت غطاء "العمل الخیري".

التدابیر الاحترازیة:

إنشاء نظام قوي لتتبع الأموال من مصدرها إلی وجهتها النهائیة، بما في ذلك مراقبة   •

العملیات المالیة وتوثیقها.

تقییم الشرکاء والمتعاقدین للتأکد من أنهم ملتزمون بالقوانین واللوائح الخاصة بمکافحة   •

غسل الأموال وتمویل الإرهاب.

متابعة مصادر تمویل المشاریع الخیریة والتأکد من عدم وجود ارتباطات مشبوهة.  •
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4. خطر استغلال التحویلات المالیة الدولیة لتمویل الإرهاب:

التحویلات المالیة الدولیة قد تشکل وسیلة لنقل الأموال بطریقة غیر مشروعة لتمویل الإرهاب، خاصة 

عند تنفیذ أنشطة في مناطق ذات مخاطر عالیة.

التدابیر الاحترازیة:

فرض إجراءات رقابة مشددة علی جمیع التحویلات الدولیة التي تتم باسم الجمعیة، بما في   •

ذلك التحقق من المستلمین وأهداف التحویل.

مراقبة عملیات التحویل وتقییم الدول التي یتم تحویل الأموال إلیها وفقًا لمستوى مخاطر   •

غسل الأموال وتمویل الإرهاب.

التعاون مع البنوك والمؤسسات المالیة الدولیة لضمان الالتزام باللوائح والتشریعات المتعلقة   •

بالتحویلات المالیة عبر الحدود.

5. خطر الاستغلال من قبل جهات إرهابیة لتوجیه الأموال لمشاریع مشبوهة:

الجمعیة قد تُستخدم کغطاء لتمویل أنشطة غیر مشروعة أو مشبوهة دون علمها، حیث یتم توجیه 

الأموال إلی مشاریع وهمیة أو مشاریع مشبوهة تدار من قبل جهات إرهابیة.

التدابیر الاحترازیة:

تنفیذ فحص دقیق للمستفیدین والشرکاء في جمیع المشاریع الخیریة.  •

إجراء زیارات میدانیة للتحقق من وجود المشاریع والتأکد من استخدامها للغرض المعلن.  •

تقدیم تقاریر تفصیلیة عن المشاریع والمصروفات والتحقق من أن الأموال تُستخدم کما هو   •

مخطط لها.

6. خطر ضعف نظم الرقابة الداخلیة مما یسهل علی الموظفین الانخراط في غسل الأموال أو 

تمویل الإرهاب:

قد یؤدي ضعف الرقابة الداخلیة إلی تمکین بعض الموظفین من استغلال مواقعهم في الجمعیة 

لغسل الأموال أو تمویل الإرهاب، سواء عن طریق تحویل الأموال بشکل غیر مشروع أو تسهیل تمویل 

الأنشطة المشبوهة.

التدابیر الاحترازیة:

إنشاء نظم رقابیة داخلیة قویة لضمان الإشراف علی جمیع الأنشطة المالیة والإداریة.

فصل المهام والمسؤولیات المالیة بین الموظفین لتقلیل فرص الاحتیال أو التلاعب بالأموال.

تنفیذ عملیات تدقیق داخلي وخارجي دوریة لضمان سلامة العملیات المالیة والکشف عن أي انحرافات 

محتملة.
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7. خطر التبرعات العینیة غیر المسجلة بدقة:

قد یتم استغلال التبرعات العینیة (مثل الأصول أو الممتلکات) کوسیلة لغسل الأموال إذا لم یتم 

تسجیلها أو تتبعها بدقة.

التدابیر الاحترازیة:

تسجیل جمیع التبرعات العینیة بشکل دقیق مع توثیق مصدرها وتقییم قیمتها بشکل   •

موضوعي.

إجراء تدقیق دوري للممتلکات والأصول العینیة المملوکة للجمعیة.  •

مراقبة استخدام التبرعات العینیة والتأکد من أنها تستخدم في الأغراض الخیریة المعلنة.

تحدید المخاطر:  

تهـدف عملیـة تحدیـد المخاطـر إلـی النظـر بشـکل متکامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض 

لهـا الجمعیة والتـي قـد تؤثـر علـی تحقیـق أهدافهـا. وفـي هـذه العملیـة یتـم تحدیـد کافـة 

المخاطـر سـواء کانـت تحـت السـیطرة المباشـرة للجمعیة أم لا، بالإضافة إلـی المخاطـر التـي لا تبـدو 

ذات أهمیـة، حیـث مـن الممکـن أن تتراکـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار 

سـلبیة أو خلـق فـرص إیجابیـة، علـی سـبیل المثـال: خطـر الاعتماد علـی متبرع وحید کمصـدر 

وحیـد للدخـل، وفرصـة تنویـع مصـادر الدخـل مـن خلال متبرعین اخرین أو اسـتثمارات وغیرهـا. 

تقییم المخاطر:  

تهــدف عملیــة تقییــم المخاطــر إلــی التعمــق فــي فهــم طبیعــة المخاطــر، ومســتویات 

تأثیرهــا واحتمالیـة حدوثهـا بشـکل نوعـي وکمـي، کمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع 

حـدود تقبـل وتحمـل الجمعیة للمخاطـر لتحدیـد الإجراءات والضوابـط الإضافیة المطلوبـة لإدارة 

الخطـر. وتکـون نتائـج تقییـم المخاطـر مسـجلة ومدونـة ویتـم مشـارکتها مـع أصحـاب المصلحـة 

المعنییـن للمراجعـة والاعتماد. 

 معالجة المخاطر:  

 تهــدف عملیــة معالجــة المخاطــر إلــی اختیــار أنســب خیــار أو خیــارات لتغییــر مســتوى 

المخاطــر مــع الأخذ بالاعتبار الموازنــة مــا بیــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات 

المقترحــة مقابــل التکالیــف والجهــود لتنفیذهــا. وکجــزء مــن معالجــة المخاطــر، ینبغــي 

علــی الجهــة تحدیــد کیفیــة تنفیـذ الخیـار أو الخیـارات المختـارة، بحیـث یتـم فهـم الترتیبـات 

التالیـة -علـی سـبیل المثـال لا الحصـر- مـن أصحـاب المصلحـة: الأساس لاختیار الخیــار أو الخیــارات، 

بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســیتم اکتســابها والإجراءات المتوقع تنفیذها 

والأشخاص المسـؤولین عـن اعتمـاد الإجراءات التصحیحیـة والأشخاص المسـؤولین عـن تنفیذها 

والموارد المطلوبة لتنفیذ الإجراءات التصحیحیة ومؤشــرات الأداء لمراقبــة فعالیــة الإجراءات 

المتبعــة والتقــدم المحــرز فــي تنفیــذ الإجراءات التصحیحیــة والتاریخ المتوقع لانتهاء من معالجة 

الخطر.
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نوع 

المخاطرة

إنهاءعاليعاليالمالیة

إلزام تطبیق سیاسات مکافحة

 جرائم الإرهاب وتمویله وغسل

 الأموال لذوي العلاقة

 بالجمعیة.

تعرض الجمعیة للاشتباه

 بغسل الأموال

إنهاءمتوسطعاليالمالیة

تطبیق المیثاق الأخلاقي 

للعاملین في القطاع

 غیر الربحي

تعرض أحد منسوبي

 الجمعیة للرشوة

معالجةمتوسطمتوسطالمالیة

ضبط إیرادات الجمعیة 

من الأوقاف والاستثمارات 

والتبرعات

عدم الوفاء

 بالالتزامات المالیة

معالجةعاليعاليتقني

العمل علی وضع خطط عاجلة

 لمعالجة الثغرات الأمنیة و اخذ

 نسخ احتیاطیة بشکل دوري

التسرب المعلوماتي

 التقني

تنظیمیة 

وإداریة
معالجةمنخفضمتوسط تفعیل لائحة

 الصلاحیات الإداریة.
مرکزیة اتخاذ القرار

الموارد

 البشریة
معالجةمتوسطمنخفض إیجاد نظام 

حوافز للموظفین

تسرب وخروج المهارات

 والکفاءات من منسوبي 

الجمعیة

البرامج

 والمشاریع
معالجةمتوسطمنخفض

تطویر الموقع الإلکتروني

 وتفعیل وسائل التواصل

 لنشر البرامج والمشاریع

ضعف إدارة

 البرامج والمشاریع

تشریعي

 وقانوني
تقبلمنخفضمنخفض توظیف کوارد سعودیة

الأنظمة الجدیدة في

 سوق العمل حول السعودة

تجنبمتوسطعاليالمالیة تطبیق سیاسة تعارض المصالح تعارض المصالح

وصف

المخاطرة

مستوى

المخاطرة

مدى

التأثیر

معالجة

المخاطرة

أسلوب

التعامل

معها

جدول المخاطر المتأصلة والکامنة 
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نوع 

المخاطرة

تقبلمنخفضمنخفضبیئي

تجهیز وتهیئة أماکن

 مخصصة لذوي الاحتیاجات

 الخاصة

عدم تهیئة الأماکن

 المناسبة لذوي الاحتیاجات

 الخاصة.

معالجةعاليمتوسطبیئي

وضع خطط الاخلاء وتقییم

 مخارج الطوارئ و التأکد من وجود

 طفایات الحریق

الحریق

معالجةمنخفضمنخفضبیئي

تقییم وضع الأرشیف والتأکد 

من عدم وجود تلف او مواد تؤدي

 الی تلف المستندات

التلف

تجنبمتوسطمنخفضبیئي

التأکد من وضع المستندات المهمة

 في الخزائن و تشغیل جمیع 

الکامیرات والتعاقد مع شرکة 

حراسات أمنیة

السرقة

وصف

المخاطرة

مستوى

المخاطرة

مدى

التأثیر

معالجة

المخاطرة

أسلوب

التعامل

معها

جدول المخاطر المتأصلة والکامنة 



سیاسة الوقایة من عملیات 
غسیل الأموال وجرائم تمویل 

الإرهاب  



مقدمة: 
تعد سیاسة الوقایة من عملیات غسل الأموال وجرائم تمویل الإرهاب أحد الرکائز الأساسیة التي اتخذتها 

الجمعیة في مجال الرقابة المالیة وفقاً لنظام مکافحة غسل الأموال السعودي الصادر بالمرسوم الملکي 

رقم م/31 بتاریخ 1433/5/11هـ، ولائحته التنفیذیة وجمیع التعدیلات اللاحقة لیتوافق مع هذه السیاسة.  

النطاق: 

تحدد هذه السیاسة المسؤولیات العامة علی کافة العاملین ومن لهم علاقات تعاقدیة وتطوعیة في 

الجمعیة. 

البیان:

الطرق الوقائیة التي اتخذتها الجمعیة في سبیل مکافحة عملیات غسل الأموال وجرائم تمویل الإرهاب: 

تحدید وفهم وتقییم لمخاطر غسل الأموال وتمویل الإرهاب التي تتعرض لها الجمعیة.   •

اتخاذ قرارات مبررة في شأن الحد من مخاطر غسل الأموال وتمویل الإرهاب الخاصة بالمنتجات   •

والخدمات. 

تعزیز برامج بناء القدرات والتدریب في رفع کفاءة العاملین بما یتلاءم مع نوعیة الأعمال في   •

الجمعیة في مجال المکافحة. 

رفع کفاءة القنوات المستخدمة للمکافحة وتحسین جودة التعرف علی العملاء وإجراءات العنایة   •

الواجبة. 

توفیر الأدوات اللازمة التي تساعد علی رفع جودة وفاعلیة الأعمال في الجمعیة.   •

الأموال  الجمعیة لمکافحة غسل  العاملین في  لدى  الوعي  لرفع مستوى  توعویة  برامج  إقامة   •

وجرائم تمویل الإرهاب. 

الاعتماد علی القنوات المالیة غیر النقدیة والاستفادة من ممیزاتها للتقلیل من استخدام النقد   •

في المصروفات. 

التعرف علی المستفید الحقیقي ذو الصفة الطبیعیة أو الاعتباریة في التبادل المالي.   •

التأکد من  للمساهمة في  العلاقة  الجهات ذات  إلکتروني مع  ربط  إیجاد عملیات  السعي في   •

هویة الأشخاص والمبالغ المشتبه بها. 

المسؤولیات:

إدارة وإشراف  الذین یعملون تحت  العاملین  الجمعیة وعلی جمیع  السیاسة ضمن أنشطة  تطبق هذه 

بها  والإلمام  السیاسة  هذه  وعلی  الأموال  غسل  بمکافحة  المتعلقة  الأنظمة  علی  الاطلاع  الجمعیة 

الوظیفیة. وعلی  أداء واجباتهم ومسؤولیاتهم  والتوقیع علیها، والالتزام بما ورد فیها من أحکام عند 

الإدارة المالیة نشر الوعي في ذلك الخصوص وتزوید جمیع الإدارات والأقسام بنسخة منها. 

وتحرص الجمعیة حال التعاقد مع متعاونین علی التأکد من إتباعهم والتزامهم بقواعد مکافحة غسل 

الأموال وتمویل الإرهاب. 
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دلیل إجراءات الإبلاغ عن الاشتباه 
في عملیات غسل الأموال 

وتمویل الإرهاب
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اعتماد مجلس الإدارة
تم الاطلاع علی مضمون هذه اللائحة من قبل مجلس الإدارة وإقرارها 

بموجب قرار مجلس الإدارة رقم ( 11 ) واعتمادها والعمل بها اعتباراً من تاریخ (11/12 /2023 )

مشبب عبدالله علي آل منصور

 محمد سیف آل هادي

سعید سعد سعید آل حریس

سعید محمد زاید آل مرضي 

عبدالرحمن عائض القحطاني 

  علي  بن  سالم  آل حضیري

آل سرار علي  بن مرعي

رئیس المجلس

نائب الرئیس

عضو

عضو

عضو

عضو

عضو

التوقیعالمنصبالاسم


