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خادم الحرمين الشريفين



43

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

صاحب السمو الملكي 



53



63

أعضاء مجلس  الإدارة 

رئيس مجلس الإدارة

نائب الرئيس

العضوالعضو

أمين الصندوق

موسى علي محمد حقوي

محمد علي أحمد حقوي

محمد غانم محمد حقوي 

عبد العزيز مريع أحمد عطيه أحمد حسن محمد نهاري 



73

نطاق الجمعية

الفئــــات

تاريخ بداية التقرير

تاريخ نهاية التقرير

محافظة بيش – مركز الحقو

الشباب والفتيات

2023/01/01

2023/12/30
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عدد الأنشطة النوعية 

عدد المستفيدين غير المباشرين

عدد المستفيدين المباشرين 

1

3

2

المؤشرات



93

الداعمين والشركاء

 
Business Malak Company



مؤشرات قياس الأداء 
التشـغيلي للجمعية
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تحليل أصحاب 
المصلحة 
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المهمة

التخطيط والتنظيم

التوثيق والأ عمال المكتبيه

التنسيق والتواصل

اعتماد التقارير

الإشراف والمتابعه

التقارير الفنية

الإجراءات الماليه

التقارير للجهات الإشرافية

المسئولية / الاعداد

مشرف الجمعية

منسق الجمعية

منسق الجمعية

مشرف الجمعية

مشرف الجمعية

منسق الجمعية

محاسب الجمعية

مشرف الجمعية

المسائلة / الإعتماد

رئيس الجمعية

مشرف الجمعية

مشرف الجمعية

مشرف الجمعية

رئيس الجمعية

رئيس الجمعية

مشرف الجمعية

رئيس الجمعية

المسئول

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

العاملين في الجمعية

مصفوفة الصلاحيات الخاصة بالجمعية
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 الجهات الرسمية 
ذات الاختصاص

 صندوق دعم 
الجمعيات

المستفيدين

 الدعم المعنوي 
والفني والإعلامي

 الدعم المالي 
والـفــنـــــــــي

 الحضور والمشاركة الفعالة

الاسهام في تحقيق 
اهداف رؤية 2030

 الكفاءات وفعاليــة في 
تحقيق أهداف الجمعية

 الاستفادة من الجمعية

 إصدار التصاريح اللازمة 
التنسيق والتعاون الفعال

 إصـدار التـصـاريــح اللازمــة 
التنسيق والتعاون الفعال

 المستهدف رئيسي 
في الجمعية

 المركز الوطني للتنمية 
الإقطاع الغير ربحي 

المـجـتـمـع 
المــحــلــي

 الدعم القانوني 
والإشرافي

 الدعم الاجتماعي 
والــفــنــــي

 تحقيق أهداف الجمعية والالـتـزام 
بـال بـاللـوائـح والقوانين

 الإسـهــام والــدعـم 
المجتمعي

 الجهة الإشرافية على 
الجمعية

 الجهة الإشرافية على 
الجمعية

استراتيجية التعامل معهمالتأثير في الجمعيةالاحتياجات ماذا يتوقعوا مناأصحاب المصلحة

تحليل أصحاب المصلحة

1

3

5

2

4



خطة إدارة 
المخاطر
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مالية

قانونية

تكنولوجية

 توفر تمويل
الوفاء بالالتزامات 

 الصيانة دورية +التعاقد 
مع متختصين

 الالتزامات التنظيمية - العقود

 أعطال  تكنولوجية 
وهندسية

دوري

دوري

مستمر

بشرية

تشغلية
 التدريب+ الإشراف 

والمتابعة 
 ضعف إجراءات التنفيذ

دوري

مستمر

 الإجراءات المتخذة  وصف المخاطر المتوقعة  نوع المخاطر المتوقعة
موعد المراجعةقبل وقوع المخاطر

 متابعة واعتماد التمويل
وضع مصادر بديلة للتمويل

 ضعف تمويل منح

 الإشراف والمتابعة 
الفعالة التحفيز التشجيع 

 تسرب المستفيدين 
أثناء التنفيذ 

1

3

5

2

4



خطة المتابعة 
وقيـاس الأثر 

والمخرجات
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الهدف )الأثر(

الجاهزية العالية العالية لاطلاق مشاريع بحرفية عالية

المؤشرات

مصدر البيانات

طرق جمع البيانات

الزمن

المسئول عن جمع البيانات

إسهام المشاريع في تحقيق الأهداف الاستراتيجية للجمعية

الخطة الاستراتيجية للجمعية

تقارير الخطة الاستراتيجية

سنوي

رئيس الجمعية
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 تدريب وتأهيل الشباب على سوق العمل و المهن

التكامل العطائي وتبادل الخبرات ودعم  المشاريع

توعية المجتمع بطرق الكسب

المشاركة في عمل الخطط الخاصة بالجمعية متنهية الصغر

1

3

2

4

النتائج

المؤشرات

المسئول عن جمع البيانات

الزمن

جاهزية المتدربين للعمل في سوق العمل بنسبة %90

فريق الجمعية

سنوي

مصدر البيانات

طرق جمع البيانات

وثيقة 
الجمعية

مراجعة وثائق 
الجمعية

مراجعة استمارة 
التقييم والرصد

مراجعة سجلات 
الجمعية

الاتفاقيات 
والعقود

مراجعة 
واصفات

مراجعة الخطة 
الزمنية

تقرير 
الجمعية 

سجلات 
الجمعية

الاتفاقيات 
الخط المواصفاتوالعقود

 استبياناتالزمنية
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إعداد المشاركين في البرنامج

عدد المخرجات النوعية في الجمعية

عدد البرامج والدورات التدريبية المنفذة

1

3

2

المخرجات

المؤشرات

المسئول عن جمع البيانات

الزمن

فريق الجمعية

سنوي

مصدر البيانات

مراجعة وثائق طرق جمع البيانات
الجمعية

مراجعة استمارة 
التقييم والرصد

مراجعة سجلات 
الجمعية

الاتفاقيات 
والعقود

مراجعة 
واصفات

مراجعة الخطة 
الزمنية

وثيقة 
الجمعية

تقرير 
الجمعية 

سجلات 
الجمعية

الاتفاقيات 
الخط المواصفاتوالعقود

 استبياناتالزمنية

المشاركة في الجمعية 
بنسبة 58 %

 تنفيذ الأنشطة بنسبة 
% 95

المخرجات النوعية بنسبة 
30 % من المشاركين 
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الأنشطه

 المؤشرات 

جميع أنشطة المشروع المذكورة في الإطار الزمني
 والخطط التنفيذية المزمنة للجمعية

 نسبة مطابقة التنفيذ الفعلي لخطة الجمعية

المسئول عن جمع البيانات

الزمن

فريق الجمعية

سنوي

مصدر البيانات

مراجعة وثائق طرق جمع البيانات
الجمعية

مراجعة استمارة 
التقييم والرصد

مراجعة سجلات 
الجمعية

الاتفاقيات 
والعقود

مراجعة 
واصفات

مراجعة الخطة 
الزمنية

وثيقة 
الجمعية

تقرير 
الجمعية 

سجلات 
الجمعية

الاتفاقيات 
الخط المواصفاتوالعقود

 استبياناتالزمنية



خطة الجودة
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1

معايير الجودة

 الوصف الوظيفي للعاملين
 في الجمعية

 كفاءة وفعالية إدارة الجمعية

 الالتزام با لخطة التنفيذية
للجمعية

 فعالية خطة إدارة المخاطر 
للجمعية

 التخطيط والتنظيم للجمعية

 توزيع الأدوار والمهام الصلاحية

 كفاية الموازنة المالية
لأنشطة الجمعية

 الالتزام بالخطة الزمنية للجمعية

13 245



243

1

البند /القياس

 تنفيذ الأنشطة المحددة 
في وثيقة الجمعية

 عدم استلام أي دعم
 من جهة أخرى 

 رفع التقارير الفني
 والمال للصندوق 

 الالتزام بالصلاحيات للفريق

 الالتزام بالوقت
 الزمني المحدد 

 صرف الأموال في بنود
 الأنشطة المحددة 

 المستندات المالية 
المؤيدة للصرفيات

13 245



إعداد ورفع 
تقارير البرامج 



263

اجراءات العملية

 إعداد التقارير

 تدقيق الإجراءات المالية 

 اعتماد التقرير

 رفع التقارير إلى الجهات الإشرافية

  دراسة وتقييم التقارير

المسئول

إدارة الجمعية

إدارة الماليه

إدارة الجمعية

إدارة الجمعية

جهات الاشراف



المخرجات
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مقر الدورات التدريبية 

تنفيذ دورة خدمة 
العملاء 

تنفيذ دورة ثقافة 
العمل الحر 

تنفيذ دورة التصوير 

تنفيذ دورة المكياجتنفيذ دورة البارستا 



293

بيان الساعات



303

عدد الساعات اسم البرنامج

15

15

15

18

15

المدفوع قيمة الشهادة عدد المتدربين 

1070

19701330

10

1160660

15751125

لقطة

حُُله

الباريستا

ثقافة العمل الحر

خدمة العملاء 

1
2
3
4
5



313

مؤشرات أداء الجمعية
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وسيلة التحققالمستهدفالمؤشر

إكتمال التسجيل 

جاهزية القاعات

عدد الدورات  التدريبية

عدد المدربين 

عدد الساعات 

عدد المستفيدين 

65

5

5

5

78

65

قوائم التسحيل 

تقرير

تقرير

قاعدة بيانات

شهادات التسجيل 

قاعدة البيانات 
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لــقـــــطــــة
التـصويــر الفـوتــوغـرافـي

 ختام دورة لقطـة
التصوير الفوتوغرافي



343

مشاهد الصور



353

15عدد ساعات العمل 

10 عدد المتــــدربــيـــن 

لمشاهدة البرومو » إضغط هنا «

https://x.com/haqotnmia/status/1782292135552716910?s=46


363

 ختام دورة إعداد
البـاريســــــــــتـا

إعـــــــــــــــــــــــداد
الــبـــــاريـــســــــتــــــــا



373

مشاهد الصور



383

15عدد ساعات العمل 

10 عدد المتــــدربــيـــن 

لمشاهدة البرومو » إضغط هنا «

https://drive.google.com/file/d/1Qa8Sd8dQRzL4yIsQ52TsVtOpGfA12t7-/view?usp=sharing


393

 ختام دورة خدمة
الـــعــــــمــــــــــلاء

خـــدمـــــــة
الــــــعـــــــمــــــــــلاء



403

مشاهد الصور



413

15عدد ساعات العمل 

15 عدد المتــــدربــيـــن 

لمشاهدة البرومو » إضغط هنا «

https://drive.google.com/file/d/1H_r4c_5jqo4Nic5A0xK26LEE-DLUgX33/view?usp=sharing


423

 ختام دورة حُُلة
المـــكــــيــــاج

حُُــــلــــــــــة
الــــمــــكـــــــــيــــــــــــــاج



433

مشاهد الصور



443

15عدد ساعات العمل 

19 عدد المتــــدربــيـــن 

لمشاهدة البرومو » إضغط هنا «

https://drive.google.com/file/d/1b19X0hBcY6I9Wt2Z1rzf0SbfVd4aBDSz/view?usp=sharing


453

 ختام دورة ثقافة
رـ الــعـــمـل الُحُـــ

ثـــــقـــــــــافــــــــة
العـمـــــل الــحُُــــر



463

مشاهد الصور
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15عدد ساعات العمل 

15 عدد المتــــدربــيـــن 

لمشاهدة البرومو » إضغط هنا «

https://drive.google.com/file/d/16hOOVRxLrtEz9HZyeieBeObQLT-B5Kp-/view?usp=sharing
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التقرير المالي ٢٠٢٣
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