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HABLAN SHEINBAUM Y TRUMP:

CHOCAN INTERPRETACIONES

CLAUDIA GUERRERO

La Presidenta Claudia
Sheinbaum y el Mandatario
electo de Estados Unidos, Do-
nald Trump, conversaron ayer
via telefénica sobre migracion y
combate al trafico de fentanio.
pero después cada uno reveld
publicamente contensdos dife-
rentes de su llamada.

El republicano asegurd en
sus redes que. durante la platica,
Sheinbaum ofrecié detener la
migracién hacia Estados Unidos

“cerrando” la frontera.

“Acabo de tener una ma-
ravillosa conversacion con la
nueva Presidenta de México,
Claudka Sheinbaum. Ella acordd
detener la migracion a traves
de México y hacia los Estados
Unidos cerrando efectivamente
nuestra frontera sur”, celebro
Trump.

Dijo que tambeén hablaron
sobre lo que pueden hacer am-
bos paises para detener el flujo
y el consumo de drogas en Es-
tados Unidos.

“iFue una conversacion muy
productival”, resumio.

Shenbaum tuvo que hacer
dos comunicaciones en redes
sociales sobre la misma llamada.

En la primera, antes del
mensaje de Trump, calificé de
“excelente” la conversacion.

“Abordamos la estrategia
mexicana sobre el fenémeno
de la migracion y comparti que
nO estan Begando caravanas
a la frontera norte porque son
atendidas en México™, explics la
Presidenta tras la comunicacion,
en la que estuvo acompanada

Arman consejo asesor para T-MEC

* Acompafiada del Canciller Juan Ramon dela Fuenle

Sheinbaum tuvo ayer una llamada con Trump,

CADA QUIEN SU VERSION

M # No estan legando caravanas a la frontera
norte porque son atendidas en Méxdco”.
Sheinbaum

del Canciller Juan Ramon de la
Fuente.

También hablaron de la
cooperacion en temas de segu-
ridad, afirmo, “y de la campafna
que estamos realizando en el
Pais para prevenir el consumo
de fentanilo™

En sumensaje, el esta-
dounidense dijo que habian ha-
blado de controlar flujo masivo
de drogas desde México y evitar
que las consumieran los esta-
dounidenses.

Ante Ia version de la lla-
mada telefénica revelada por
Trump, la Presidenta emitié un
nuevo mensage en el que recha-
26 haber comprometido el ce-

rre de la frontera.

“Reiteramos que la postura
de México no es cerrar fronte-
ras, sino tender puentes entre
Gobiernos y entre pueblos™,
preciso.

Horas antes, en su confe-
rencia matutina, la Presidenta
ya habia presumido la disolu-
cién de la Gitima caravana de
migrantes centroamericanos

que buscaba llegar a la frontera

norte de México.
N Trump ni Sheinbaum

aclararon si durante la conversa-

cién se abordd la amenaza del
republicano de aplicar un aran-
cel del 25 por ciento a los pro-

ductos de México y Canada.
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La Presidenta Claudia Sheinbaum presentd ayer a las empresarias y los empresarios
que integran el Consejo para el Desarrollo Econémico Regional y Relocalizaciéon.

1) Emilio Cadena (Prodensa), 2) Jorge Avalos (Parques Industriales), 3) Guillermo Vogel (Tenaris), 4) Francisco Cervantes
(CCE), 5) Juan Domingo Beckmann (José Cuervo), 6) Gina Diez Barroso (Diarg Holding), 7) Odracir Barquera (Industria
Automotriz), 8) Alejandro Malagén (Concamin), 9) Altagracia Goémez, coordinadora, 10) Fernanda Guarro (3M), 11) Claudia
Sheinbaum, Presidenta, 12) Marcelo Ebrard, Economia, 13) Tamara Caballero (Muitiva), 14) Maria Elena Gallego (Collectron),
15) Raul Gutiérrez (Deacero), 16) Judith Garza, coordinadora, 17) Rodrigo Herrera (Genomma Lab),18) Ana Maria Macias
(MAJA), 19) Antonio del Valle (Kaluz), 20) Blanca Trevifio (Softtek), 21) Carlos Garcia (American Chamber), 22) Concepcién

Miranda (Miraplastek), 23) José Chapur (The Palace Company), 24) Armando Garza Sada (Consejo de Alfa).

¢SE CASA EVELYN CON SU JEFE DE

NTE

JESUS GUERRERO

Segun un registro de las mesas
de regalos de Palacio de Hie-
ro, la Gobernadora morenista
de Guerrero, Evelyn Salgado,
contraerd nupcias con Rubén
Hernandez, el pré&xamo 14 de
diciembre.

El regastro de boda con el
folio 391532 no despliega una
ksta de enseres u obsequios
sino que los novios solicitan di-
nero en cuotas de mil, mil SO0
© 2 mil pesos y también esta la
opcion del monto que sus invi-

tados Quieran Proporcionar.

Rubén Hermandez trabajé
con los goblernos del PRI y PRD,
pero en 2021 se suméd al equi-
po de su suegro Félix Salgado,
cuando era candidato a la gu-
bernatura

Siendo novio de la Gober-
nadora, Rubén fue designado
jefe de gabinete y su herrmano
Oscar, director de Licitaciones
de Desarrolio Urbano, quien ha
sido sefalado de beneficiar a
empresas de sus allegados.
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PROTESTAN
POR ADEUDOS

Trabajadores de compaiias subcontratistas de
Pemex arrancaron una jornada de protestas
por adeudos millonarios, algunos desde el
2023. “El escenario es una Navidad sin dinero

en cientos de casas’
PAGINA 4

', lamenté un empleado.

Debe 402 mil millones de pesos

Congela

Pemex
nuevos
contratos

Revisa esquemas
para saldar adeudos;
urge plan de pagos,
dicen expertos

REFORMA / STAFF

Pemex congelé los nuevos
contratos con proveedores,
mientras diseiia un nuevo
esquema para cubrir adeu-
dos que al tercer trimestre
eran de 402 mil 874 millo-
nes de pesos —unos 20 mil
millones de délares— con em-
presas que prestan servicios
petroleros.

La suspension tempo-
ral de Pem Exploracion
¥ Producciéon (PEP) aplica-
rd para los nuevos contra-
tos que no se habian forma-
lizado pre mente, segun
un documento intermo de la
empresa al que tuvo acceso
Bloomberg

En el documento, fecha-
do el 25 de noviembre pasado
y firmado por Néstor Marti-
nez Romero, director de PEP,
se sefiala que en 2025 la pe-
trolera tendria menos recur-
sos para llevar a cabo sus ac-
tividades, por lo que sélo se
aprobaran contratos selec-
tos que se consideren nece-
sarios para llevar a cabo sus
actividades.

Consultada al respecto, la
empresa no dio comentarios.

Pemex debe a contratis-
tas el equivalente a 20 mil 532
millones de délares en pa-
gos atrasados por trabajos en
campos petroliferos y otros
servicios, de acuerdo con su
ultimo reporte financiero al
30 de septiembre pasado.

De acuerdo con expertos,
lo que mas inquietud gene-
ra en empresas de servicios
petroleros es que no haya un
plan de pago.

“Es muy comun que las
empresas grandes subcontra-
ten empresas locales y todas
saben que todo depende de
que Pemex haga sus pagos,
pero que no se esté ofreci
do una alternativa real, ya
para el factoraje o para dar la
certidumbre de pago y ha-
cer programaciones, que no
exista un plan real es lo que
estd generando mucho rui-
do dentro de la industria de
servicios”, aseguré Gonzalo
Monroy, director de la con-
sultora GMEC.

Monroy agregdé que el
impago a proveedores se con-
vierte en un ‘balazo en el pie’
para Pemex porque sus ope-
raciones dependen de sus
prestadores de servicios.

“Es lamentable que el di-
rector de Pemex no logre en-
tender la urgencia que existe
en el sector de la proveedu-

Y PLANEA
HACIENDA
RESCATE

La Secretaria de Hacienda
busca un plan para que un
grupo de bancos propor-
cionen financiamiento a
Pemex y pagar deudas con
proveedores, segun ef ti-
tular de la petrolera, Victor
Rodriguez.

“Afortunadamente te-
nemos una excelente re-
lacion con el Secretario
de Hacienda, estamos tra-
bajando totalimente de la
mano con ellos™, dgo Victor
Rodriguez, el viemes 22 de
noviembre en un foro en el
Colegio de Ingenieros Pe-
troleros.

Rodriguez sefalé que
aunque la petrolera podria
pedir créditos bancarios, el
COsto es muy alto y la me-
jor alternativa es un rescate
de Hacienda.

“Vamos a tener una
boisa grandota de dinero
para empezar a pagar, pero
cuando sepa todo mundo,
se van a juntar miles para
que se les pague”, explicd
el funcionario

“Pero ya no le sigo, por-
que me mata la doctora
(Sheinbaum)”, djo Rodri-

Z

REFORMA consultd
ayer a Pemex sobre deta-
lles del plan, pero refirié
qQue “no hay nada nuevo™.
Fuentes de Hacienda indi-
caron que “no hay cambio™
en la estrategia.

ria mexicana e internacional

En ('mm Oscar Ocampo,
coordinador de la practica de
energia del Institutc ¢
cano para la Compe
(Imco), dijo que se especula
que Pemex podria estar de-
jando de lado el pago a los
proveedores porque i
tiene que cumplir primero
con los pagos a sus presta-
mistas.

Sin embargo, esto asfixia
a los proveedores, quienes a
su vez dejan de prestar sus
serv y ello afecta la pro-
duccion de Pemex, destaco.

CON INFORMACION
DE DIANA GANTE Y BLOOMBERG

THRT 0 ORI
610972000016




¢CIERRE DE FRONTERA

Reiteramos que la
postura de México no

es cerrar fronteras,
sino tender puentes
entre gobiernos y
pueblos™.

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

ENTRE MEXICO Y EU?

Claudia Sheinbaum y Donald Trump sostuvieron
ayer una llamada telefénica en la que abordaron
los temas migratorio y drogas. Tras una con-
versacion que ambos consideraron excelente y
maravillosa, el estadounidense alarded que la Pre-
sidenta acordé frenar la migraciéon con el cierre
fronterizo; sin embargo, la mandataria aclaré que

no es cerrar, sino tender puentes.

A6

Ha accedido a
detener la migracion
a traves de Mexico y

hacia EU, cerrando de
hecho nuestra
frontera sur".

DONALD TRUMP
Préximo presidente de EU
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Reservan datos de escolta
e AMLO; temen un atentado

Sedena cierra por cinco aNo0S  repro viLLa v cARA
informacion sobre el equipo ¥ ALPERTO MORALES

de seguridad asignado al
expresidente y su famiilia;
publicar informe, riesgo para
el exmandatario, argumenta

La Secretaria de la Defensa Nacio-
nal (Sedena) reservo por cinco afos
la informacién sobre el nimero y
rango de sus elementos que brin-
dan proteccion al expresidente An-
drés Manuel Lopez Obrador en su
quinta en Palenque, Chiapas. Serd
hasta 2029 cuando se conozca pa-
blicamente esta informacion.

En respuesta a una solicitud he-
cha por EL. UNIVERSAL, el Estado
Mayor Conjunto de la Defensa Na-

Limoneros
piden que
militares
Nno se vayan

Temen que la violencia
y extorsiones vuelvan si
el Ejército y la GN salen
de Tierra Caliente

MANUEL ESPINO Enviado

—nactonereluniversal com. mx

Pardcuaro, Mich.— La presencia
de personal militar y de la Guardia
Nacional ha traido seguridad a em-
pacadores y cortadores de limén del
Valle de Apatzingin, quienes dicen
que se sienten protegidos ante los
casos de extorsion de los grupos cri-
minales contra los productores de la
Tierra Caliente michoacana.

Teresa, empacadora, expresa su
temor de que la actividad del sector
limonero vuelva a parar y pide que
no termine la vigilancia de soldados
y guardias, ya que se veria afectada
en su empleo e ingreso.

cional justifico esta clasificacion al
argumentar que si se dan a conocer
dichos datos habria un “riesgo real
e inminente” de que grupos “desa-
fectos al gobiermmo” y de la delin-
cuencia organizada puedan pla-
near atentados contra el exmanda-
tario y el personal militar.

En una segunda solicitud, el 6r-
gano castrense clasificé también
por cinco anos la informacion re-
lacionada con la seguridad de laes-
posade Lopez Obrador, BeatrizGu-
tiérrez Miiller, y de sus hijos José
Ramén, Andrés Manuel, Gonzaloy
Jesuts Emesto.

abor que

| NACION | A8

El pasado 12 de noviembre este
diario revelé que el expresidente
continia recibiendo seguridad por
un grupo de militares de la Defensa
Nacional en su quinta La Chinga-
da, en Palenque, Chiapas.

En abril de 2019, tras las quejas
por los temores a su seguridad que
plantearon los expresidentes pa-
nistas Vicente Fox y Felipe Calde-
ron, el propio Lopez Obrador ins-
truyd a la Secretaria de la Defensa
Nacional a que les fuera asignada
una escolta de militares “eficaz, pe-
ro sin excesos™.

| NACION | A4

de lunes a sibado. Dice que el despliegue de las fuerzas

si los

Tespecto a que se las

se van.

USO DE MOVIL
AL MANEJAR
IMPACTA COSTO
DE SEGUROS

Los accidentes relacionados
con la mala cultura vial son
un factor que ha empujado
al alza los precios de las
polizas para automoviles,
segun la Asodiacion Mexi-
cana de Instituciones de
Seguros. Nueve de cada 10
accidentes son por distrac-
ciones al usar el celular. Da-
tos del Inegi indican que o
precio promedio de los se-
guros subidé 6.4% en no-
viembre. | CARTERA | A21

OPINION

T2Y M OSNAVA (1L UNVIRSAL

et

EL TEMPO

ATS Man Melgar Acad

MAITE
AZUELA

“En el Elecutivo y
Legistativo se
mantienen en
opacidad los
Comites de
£valuacion de
aspirantes al Poder

a4
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@ ElUniversalOnline @ @E!_Universal_Mx

ALLEON ROBBERT. AP

ELUNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

$20

AGUILAS
PONEN EN
LA LONA
AL DIABLO

5 Y PATRIMONO OF ONLE

Beatles 64 dala
razon alas fans

El documental narra la fiebre
que desatd la llegada del gru-
po a Estados Unidos. | A26 |

M CULTURA

Reescribe
la historia
de America




Foto: Cortesio Museo del Palocio de Bellas Artes
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ENVIA REFORMA A

CONGRESOS ESTATALES
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Senado amplia catalogo de
prision preventiva oficiosa

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Comprar, vender, transpor
tar, distribuir, preparar, im
portar y exportar de forma
ilegal drogas sintéticas se
convirtieron en delitos en
los que el proceso no se
podra llevar en libertad.
Ayer, con 94 votos en
favor, entre ellos de siete
panistas. el Senado aprobo

PRIMERA

una reforma para incluirlos
en el catdlogo de crimenes
que ameritan prision pre
ventiva oficiosa

La reforma. que modi
fica el articulo 19 consti
tucional. también agrega
al listado la extorsion, asf
como delitos graves con-
tra “la salud. del libre de-
sarrollo de la personalidad.
contrabando. y cualquier
actividad relacionada

con falsos comprobantes
fiscales”.

Al tratarse de una re
forma constitucional, la
modificacion fue enviada
a los Congresos estatales,
para su aprobacion

En tanto, en comisio-
nes del Senado. Morena y
sus aliados politicos avala-
ron la desaparicion de sie-
te 6rganos auténomeos.

PRIMERA | PAGINA 4

Foto: Reuters

Aceptan acuerdo con Segob para regularizar estancia

SSPC

Garcia Harfuch
destaca golpe
al crimen en
Baja California

POR RAUL FLORES

El secretario de Seguri-
dad y Proteccion Ciuda

dana (SSPC), Omar Garcia
Harfuch. dio a conocer la
captura de dos personas
relacionadas con cua-
tro casos de secuestro
en el Estado de México,

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gémez Leyva 4
Javier Aparicio 10
Yuriria Sierra

EXPRESIONES

ADRENALINA

quienes fueron detenidas
ayer en Tijuana.

Detall6é que la captura
se dio luego de un segui-
miento de investigaciones
por un secuestro ocurrido
el mes pasado

PRIMERA

Al INFINITI]

Y MAS ALLA

Foto: Especial

Explico que el gabinete
de Seguridad. compues-
to por la Defensa. Semar,
FGR. Guardia Nacional,
Fiscalia del Edomex y la
SSPC, realizo la captura.

PRIMERA | PAGINA 13

FUNCION

Foto: Especial

Foto: Pével Jurado

EXCELSIOR

A NACI

ONAL

imagen tomada de: X/@Claudisshein

La presidenta Claudia Sheinbaum y el canciller Juan Ramén de la Fuente, durante la llamada de ayer
con Donald Trump. mandatario electo de Estados Unidos, en la que dialogaron sobre migracion

SOSTIENE LLAMADA CON TRUMP

Tender puentes
con EU, apuesta
de Sheinbaum

LA PRESIDENTA explicé al mandatario electo de EU que las
caravanas son atendidas en México; en tanto, el republicano
dijo que nuestro pais se comprometio a frenar la migracion

CREAN CONSEJO PARA
IMPULSAR EL DESARROLLO

POR ARTURO PARAMO

La presidenta Claudia
Sheinbaum y Donald Trump.
mandatario electo de Esta-
dos Unidos, dialogaron sobre
la migracion desde México, el
consumo de drogasen EUy la
seguridad

A través de redes sociales,
ambos destacaron los resul-
tados de la que fue su primera
llamada de trabajo.

“Abordamos la estrategia
mexicana sobre el fenéme
no de la migracion y comparti
que no estan llegando cara
vanas a la frontera norte por
que son atendidas en México.
También hablamos de refor-
zar la colaboracion en temas
de seguridad. en el marco
de nuestra soberania, y de la
campaifa que estamos reali-
zando en el pais para prevenir
el consumo de fentanilo™, indi
c6 la Presidenta.

Mas tarde. Trump recono-
ci6 que en EU sf hay un pro
blema de consumo de drogas
y afirmé que la Presidenta
“acord6 detener la migracion
a ravés de México y hacia EU,
cerrando efectivamente nues.
tra frontera sur™.

En un segundo mensaje.
Sheinbaum subrayo que en la
conversacion con Trump ex-
puso “la estrategia integral que
ha seguido México para aten
der el fenémeno migratorio™,
y reiteré que “la postura de
México no es cerrar fronteras,
sino tender puentes entre go
blernos y entre pueblos™.

PRIMERA | PAGINA 6

PRIMERA
“Comercio, clave para
fortalecer la region™

La presidenta Claudia
Sheinbaum presento al
Consejo Asesor de Desa-
rrollo Econémico Regional
y Relocalizaciéon (CADERR),
desde el cual 15 empre
sarios, expertos en los ra-
mMos energético, tristico
infraestructura, electromo-
vilidad y automotriz; quimi-
co, financiero, construccion,
dispositivos médicos y
farmacéutica, comercio,
educacion, electronica, lo-
gistica, agroindustria, tec-
nologias de la informacion,
textil y mineria, impulsaran
los distintos proyectos de
Su sexenio.

Foto: Especial

CLAUDIA
SHEINBAUM PARDO

@Claudiashein

En nuestra conversacion con el
presidente Trump, le expuse la
estrategia integral que ha
seguido México para atender el
fenémeno migratorio, respetando
los derechos humanos. Gracias a
ello se atiende a las personas
migrantes y a las caravanas
previo a que lleguen a la frontera
Reiteramos que la postura de
México no es cerrar fronteras
sino tender puentes entre
gobiemnos y entre pueblos.

8 MUJERES

Y 7 HOMBRES

conforman el CADERR

La mandataria explicé
que los integrantes del
consejo colaboran con el
gobierno federal para el
Plan México, el cual busca
el desarrolio del pais, y no
solamente estar a la expec-
tativa de los mercados y
sus inversiones.

Xtmena Mefia

PRIMERA | PAGINA 6

DONALD
J. TRUMP

@realDonaldTrump

Acabo de tener una conversacion
maravillosa con la nueva
presidenta de México, Claudia
Sheinbaum Pardo. Ella acepté
detener la migracion a través de
México y hacia EU, cerrando asi
de manera efectiva nuestra
frontera sur. También hablamos
sobre lo que se puede hacer para
detener el flujo masivo de drogas
a EU y también el consumo de
estas drogas en EU. jFue una
conversacion muy productiva!



EMPRESA
SOCIAIMENTE
RESPONSABLE

uu‘l

1

VW

51358_u3326

DIARIO®

NACIONAL
Periodismo con cardcter

JUEVES 28 DENOVIEMBRE DE 2024
$15.00-AN0 25- NUMERO 8868

www.milenio.com

\
<

que achicarse” -r.10 arrasaran” -v.s

A Jorge Zepeda Patterson Ricardo Raphael - Maruan Soto Antaki
% A “6Qué hacer frente a un “El convenio clave para “Mads de un millon de
‘“;’ buleador? Aqui no hay que Morenay aliados desplazados por el fuego

\ . en Beirut” -v.a3

Llamada. Dice que le expuso la estrategia para atender caravanas “respetando los derechos humanos”; el
proximo jefe de la Casa Blanca postea: “hablamos sobre parar flujo de drogas y consumo estadunidense”

Sheinbaum a Trump: México no
cierra fronteras, tiende puentes

GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO
La presidenta Claudia
Sheinbaum detallé que durante
lallamada que tuvo con el préxi-
mo mandatario de Estados Uni-
dos, Donald Trump, sefial6é que
la politica mexicana es no cerrar
fronteras, sino tender puentes,en
sentido contrarioalaversién que
difundié el magnate.
“Le expuse la estrategia inte-
gral que se ha seguido para aten-

der el fendmeno migratorio, res-
petando los derechos humanos”,
escribié lajefadel Ejecutivo.
Horas antes, el republicano
aseguro desde su red social que
México “acordd” frenar la migra-
cidnilegal a EU y afiadié: “Habla-
mos sobre lo que se puede hacer
para detener el flujo masivo de
drogas y también el consumo es-
tadunidense. Fue una conversa-
ciéon muy productiva”. PAGS.6Y7

Versién en Rolling Stone
Baraja equipo del presidente
electo “invasion” antinarco

HOBRACIO) BESSON - PAG. 8

Libano. Celebrando entre los escombros

Una mujer ondea una bandera con el emblema de la milicia Hizbula en un recorrido en automévil por
una de las zonas destruidas en Beirut, Libano, después de los ataques de Israel, a 24 horas del cese del
fuego respaldado por Iran y negociado por Estados Unidos y Francia. THAIERAL-SUDANI/REUTERS

Omisién con migrantes
La Corte exige al Congreso
crear registro de detenidos

RUBEN MOSSO - PAG.9

Fluye fentanilo,
pese a crisis de
mayos 'y chapos

Decomisos al cdrtel de
Sinaloa continiian; DEA
asegura que también el
CJNG es traficante mayor

ANELTELLO-PAG. 4

Debate por aranceles
Empresarios forman bloque
con Claudia por el T-MEC

G.VELAY Y.ORDAZ-PAGS. 22Y 23
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Jugos de frutas, un

arcoiris de bienestar
Universo Central de Abasto

Garcia Harfuch encabeza
todo el plan de seguridad
publica, validan senadores

SILVIAARELLANO Y LILIANA PADILLA
ElSenado declaré la cons-
titucionalidad sobre reformasy
adiciones al articulo 21 en mate-
riade seguridad ptblica. rrc.1s

En Dinamarca
acue l'dilll gl'&l\’a r
eructos _\" I](‘('(‘S
de cerdos y vacas
THE NEW YORK TIMES

La contaminacién de los
animales de granja, que son cin-
co veces mas que los habitantes
de Dinamarca, vaalalza. pAc.32v33

Presupuesto, su destino
Hallan fideicomiso del IFT
de 1,500 millones de pesos

FERNANDO DAMIAN - PAG. 12

Py oa
Liguilla. Zarandean
Xolos 3-0 a Cruz Azul;
Ameérica, 2-0 a Toluca
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“Educacion artistica para todos”

A Elfortalecimiento de la ensefianza de los temas centrales de su gestion,
artistica en escuelas publicas, la pronta anuncié a La Jornada la secretaria de
expedicion de la ley de cine, cero recortes  Cultura, Claudia Curiel. Foto Marco Peldez
y apoyos a Inbal e INAH serén algunos P.ESPINOSA Y M. MATEQS / CULTURA

Aranceles seran “balazo
en el pie” de EU: Ebrard

® Eltitular de la SE demanda a
Washington cortar el suministro
de armas a los carteles si quiere
impedir la entrada de fentanilo

® Explico ayer en la mainanera
que de cumplirse las amenazas del
republicano se perderin 400 mil
empleos en su propio pais

ALONSO URRUTIA, ALMA E. MUNOZ Y BRAULIO CARBAJAL /P4 Y11

Aprueba Senado ampliar la
prision preventiva oficiosa

® Pasa la reforma con 87 votos de Morena y siete del PAN

ANDREA BECERRIL Y GEORGINA SALDIERNA /P11

Hablan via telefénica y luego en redes
Trump: Claudia
acepto parar a
los migrantes;
se les atiende:
Sheinbaum

® Nuestra postura es
tender puentes entre
gobiernos y pueblos,
responde ella

® El magnate asegurd
en su plataforma Truth
Social que la mandataria
acordo cerrar la frontera

ALONSO URRUTIA, ALMA E.MUNOZ Y REDACCION/P 3

. el

A Ambos mandatarios, en funciones y
electo, coincidieron en que la charla de

\
IL\;

ayer fue “excelente”, “maravillosa" y
“muy productiva”. Fotos Luis Casstilloy Ap

Con 15 de la IP, crea consejo asesor de desarrollo

Anuncia la Presidenta plan
México para crecer 2.5%

ALMA E.MUNOZ Y ALONSO URRUTIA /P 4
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Rayuela
La causa principal
de la migracion no

estd afuera, sino
en Washington.
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OPINION
Napoledn Gémez Urrutia 16
Alberto Betancourt 8
Gabriel Vargas Lozano 18
Mario Patrén 19
Abraham Nuncio 19
John Saxe-Ferndndez 3
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Dinero
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En octubre, cifrarécord
de exportacionesa EU

Indigentes, a merced del fiio en la capital
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A El Gobierno de la CDOMX lanzé una alerta para
siete alcaldias por temperaturas de cuatro a seis
grados centigrados durante la madrugada de hoy;

mientras tanto, personas en situacién de calle en el
Centro Histdrico se protegen apenas con cartones

y cobijas. Foto Luis Castillo

REDACCION /P31

® México logro

un superdvit en la
balanza comercial,
reporta el Inegi

® Ascendieron
las ventas a 57 mil
671 mdd, cantidad
sin precedente

CLARAZEPEDA/P20

Proveedores
de Pemex paran
operaciones por
falta de pago

® La petrolera anuncié
la suspensién “temporal”
de nuevos contratos

ALEJANDRO ALEGRIA /P21

Reconoce “supremacia” de la CFE

No mas amparos contra
la ley eléctrica: Corte

@ Modifica criterio y batea, por unanimidad,
cinco demandas interpuestas por la IP

E

IVAN EVAIR SALDANA /P23

Era el jefe de célula contra la extorsion

Operacion Enjambre:
cae mando de Ecatepec

@ Suman ya siete vinculaciones a proceso

REDACCION/ P28

Conceden recurso a Sindicato Minero

Gomez Urrutia ganaen
la SCIN batalla juridica

@ Integrardn pruebas a su favor sobre supuesto
adeudo de 55 mdd de un fideicomiso extinto

JARED LAURELES Y JESSICAXANTOMILA /P17

A Enunencuentro en el que el
mundo se le vino encima desde el
primer tiempo, el lider Cruz Azul
se vio sorprendido por los Xolos
de Tijuana 3-0 en el partido de ida

Cruz Azul, al borde del fracaso

de la liguilla, por lo que la Maquina
regresara a casa con una losa muy
pesada y a punto de consumar un
nuevo ridiculo, Foto Cuartoscuro
REDACCION /P 34
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7P Sheinbaum y

™ Trump dialogan
via telefénica sobre
migracion y seguridad
) * Tras algunos dias
con lensiones por
las amenazas de
Donald Trump, de

aplicar aranceles a
Meéxico, la presiden-

Iimm-s'.ls

Se recupera fras dos meses con retrocesos

Crece 11.2% valor
de exportaciones

Pasard factura
a finanzas el
nuevo régimen
fiscal de Pemex

* "Aporfaciones a
Federacién bajardn si
cae precio del crudo”.

oG O

Renta petrolera y apoyos

ta Claudia Shein- del gobierno | MLONES 02 FE575
baum charlé con el BEL A
presidente electo de - | » . ® 0TS
p i ° 9, ° Y b
EU via relefomcg. c l] O t ll b I c IOg l ‘] l] DERECHS EXTRACOON Y EXPLCTADON
/ W
En nuestra conversacion, le expuse (a 00 00
ﬂ‘ Trump) b estrategia integral que ha ) b | o - 4 .. - .
et seguicho México paraatender el fenomeno l]]() I] t() ] Ig t() I ' ‘O 400,000
migratorio, respetando los derechos humanos™ A 0000
Claudia Sheinboum, f=00.5 1< o —_— 100,000
cabo detener uma maravillosa Ventas de no petroleros, las que més aportaron; el crecimiento 0
conversacion con ka neva [)l\\-llﬁ.‘lll.l
de México. Elka haaccedidoa detener ka OCUmUIOdo en enero-ocmbre' moyor que el del PIB‘ . N n n
migraciona trnés de Méxicoy hacka FU™, AT ’

La importacién de mercancias crecié casi 10%.

Donald Trump, i+ cer ey
Las petroleras hilan ya 20 meses en contraccion.

“Defenderé el
presupuesto del

INE hasta el
oltimo minuto”

Una guerra comercial
devastaria la economia de

El monto de las México | Exportaciones de mercancias
exportaciones

mexicanas ha

OCTUBRE
{MILES DE MILLONES DE DOLARES)

885870

| 509661 Il

7

51358_u3326

Meéxico y EU: Coparmex

* Reconocié la EIT-MECno
posicion firme de dehe ser visto
México para defen como
derse de posib|es herramienta de presion
T politica, Elacverdo
: garantiza b competiti
rales del gobiemo | 7 e
, vidad regional”.
que encabezard
Donald Trump. José Medina Mora,
oriE 4 PESOENTE DF LA COPNEX

En riesgo, 400,000 empleos
en Estados Unidos si se
materiolizan los aranceles o 4

Rall Martinez S,

on:. 16
Ernesto Pledras

oH: 28
El capitalismo .
impulsa ka espiral Rodrigo Ajmm'. o OB
de muerte de la i
democracia Rina Mussali
e 0:iG 45
Katharina Pistor —

[Y Y Jorge A Cavaieda
oG 48

mantenido un
crecimiento durante
los Gltimos tres
meses. En términos
porcentuales
anualizados venia
de dos tropiezos,
pero en octubre
fomé ritmo y tuvo un
crecimiento de doble
digito.

FUENTE: ELABORACION
PROPIA CON DATOS DEL
INEGI

Empresas - Presentan conseio asesor empresarial

* Autoridades federales
y empresarios de diver-
505 ramas integraron

el Consejo Asesor de
Desarrollo Econémico

Regional y Relocaliza-

Altogiocie Gamez

Hyrom Geodobpe de ko Vego

@ {oncepcidn Miondo
@ Gmo Diez Berroso Azcéroge @ Tomera Coboliers

Jow Morie Mocios

@ José Chapur Zohos
@ EdverdoTico Hoo

Rudl Gutiéesaz Mogaerzo

¢ién de Empresas, el
cual impulsara los pro-

Blonco Trevifio da Vege

Rodkigo Hemern Aspro

Juon Domingo Beckmonn

yecios del denominado

Plan México, e 5, 33 Morio Eleno Gellego

@ Jatonio del Vole Perochena

Ameando Garzo Sedo

* Asumiremos reto de
concluir o tiempo el
proceso: Taddei.

oniG 47

13,205

mdp es el monto que
fue solicitado para la
eleccion judicial.

Banxico eleva
prondstico del
PIB de 2024 y lo
baja para 2025

* Para el afio préximo
el banco central lo
ubica en 1.2%.

oHG. 8

1.8%

proyecta el Banco de
México que serd el PIB
al cierre del afio.

¢ 0
do® 0

es o estimacion de la
SHCP para el PIB del
ano enfrante
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PO} . Exportaciones mexi
SE ACELERAN ® Miles de mdd
11.2% EN OCTUBRE; e, 507 s s 887
LOGRAN MAXIMO
HISTORICO .
Luego de dos meses estancadas, . ENEFEB MAR ABR A
en octubre repuntaron impulsa- = - .
das por las manufacturas. PAG. 8

Fuemte: NEGI
ANO h O 8

CLAUDIA SHEINBAUM

Firma
creacion
de consejo
empresarial

UNION. El sector privado
cerr6 filas con el gobierno
al apoyar la estrategia de
relocalizaciéon desde el
Consejo de Desarrollo
Econémico Regional.

canas
(QINTERCAM

57.7** Banco

489 38 519 496

EL BANCO DEL
NEARSHORING'

Y JUN UL
2024

AGO SEPT OCT*

*Cifras opoetunas  **Méidmo histéeico

Rechaza Méxicocerrar
las fronterasconEU

Llamada. Sheinbaum aclara a Trump que

Mientras que el presidente electo
de EU, Donald Trump, revelé que
Claudia Sheinbaum se habia com-
prometido a detener la migracién
hacia EU y cerrar “efectivamente
nuestra frontera sur”, la manda-
taria dijo que la postura de Méxi-
co “no es cerrar fronteras”, sino
tender puentes entre gobiernos.
Sheinbaum y Trump sostuvieron
ayer una conversacion telefénica,
la cual fue considerada por ambos
comomuy productiva, La presiden-
tapusoénfasisen quelascaravanas
son atendidas en México previo a
que lleguen a la frontera. Dijo que
hablaron de seguridad y sobre la
campaiia para prevenir el consumo
de fentanilo.—E. ortega/ PAG. 36

“Podemos estar t
MARCELO EBRARD / Secretarlo de

LA IP PIDE COOPERACION EN LA REVISION DEL T-MEC

VIGILARA BANXICO IMPACTO

\

APRUEBAN SENADORES ELIMINAR AUTONOMOS
HOY SE VOTARA EN EL PLENO DE LA CAMARA ALTA LA DES
DE 7 ENTES; AYER SE AVALO EN COMISIONES. PAG. 37

SAPARICION

Puente de entendimiento. Sheinbaum y

esta elevando la negociacion™

caravanas de migrantes son atendidas aqui
Marcelo Ebrard

‘NO LLEGAREMOS A
LA MESA A PROPONER
ARANCELES'

México no llegaraalamesaconEUa
proponer aranceles, pues el gobierno
esta a favor del libre comercio. El

| secretario de Economia, Marcelo

% Ebrard, dijo que estonoinvalida lo
w7 dicho de que aun arancel sigue otro.
—A. Munguia /], Valdelamar/ PAG.4

3

CAMBIARIO: RODRIGUEZ. sics.cvs

Trump ponderan conversacion tedefonica

ranquilos, (Trump) solo

Economia

\

DELITOS QUE AMERITAN PRISION AUTOMATICA

AVALAN EN SENADO REFORMA QUE AGREGA EXTORSION, TRAFICO DE
FENTANILO Y USO DE COMPROBANTES FISCALES FALSOS. PAG. 41

INFORME TRIMESTRAL
e L

Ve Banxico

0
PIB de 1.8%
este ano; en
. 0 Lo 90
2020. I .2 0
Para el cierre del 2024, Banxi-
co elevd su prondstico de
crecimientode 15a 1.8 por
ciento, con perspectivas
moderadas para kos siguien-
tes anos. En su informe tri
mestral de julio-septiembre,
prevé que México crezca
1.2 por ciento en 2025, muy

por debajo del estimado de
Hacienda. —F. Gazeon / PAG.8

v
PEMEX SE AJUSTA
Suspende
NUEvVoSs Contratos
con proveedores
de servicios.

PAG.10

v
PRESUPUESTO 2025
Inician ajustes
con recortes al
INE, la SCIN, el
CJFy el TEPJF.

PAG.38

ESCRIBEN

Jonathan Rui=
PARTEAGUAS / 26

Guillermo Knochenhauer
CONTRACORRIENTE / 32

Nadine Cortés
ANTES DEL FIN / 34

Salvador Camarena
LA FERIA / 42



EJEMPLARGRATUITO

TIENEN PENDIENTES CON LA BANCA POR 323 MDP JUEVES 28 DE NOVIEMBRE DE 2024

En caida y con
deudas PRI y PAN

Los reportes de fiscalizacion entregados al INE reflejan que los partidos
Revolucionario Institucional y Accidn Nacional tienen adeudos por
préstamos. Los informes que seran auditados por el 6rgano electoral,
exponen que el partido tricolor debe 189 mdp por un préstamo a largo
plazo; mientras que el blanquiazul reportd 134 mdp de saldo pendiente en
un financiamiento a corto plazo. De acuerdo con el politdlogo Gustavo Lopez,
los institutos politicos hipotecan o piden préstamos para las cam&ahas,
aunque algunos candidatos denuncian que el dinero no fluye. MEXICOP. 3 ’ - Ly
24 HORAS

BANXICO ESTIMA UN PIB MENOR AL PROYECTADO POR HACIENDA recoaose. 14 DI/ O SIN Li}ﬂTES

PRISDONCA

ALIANZA. Losempresarios sumaran esfuerzos con el Gobierno Federal através del Consejo Asesor de Desarrollo Econdmico Regional y Relocalizacion de Empresas MEXICO P.4

ELALTO COSTO DELLEGARAEU Debemos apostar por el nearshoring,

ANTES DE QUE ASUMA TRUMP - o
Elcimenacechconmistirzasmigissquepasiguns sostiene Altagracia Gomez

L La coordinadora del Consejo Asesor de Desarrollo Econémico Regional

“Esel de México dijo a 24 HORAS que esta convencida de que nuestro pais
momentode tiene todo para posicionarse a partir de la relocalizacién y subrayo
EVIDENCIA RESCATE '"d'mm,,:,f que la disminucion del desempleo esta en un récord historico, pues la
FALTA DE PROTOCOLOS inversion extranjera directa esta en su auge mexicop.4
Elqoeranvomunrehxiode TN ® =
animalesenlaNarvarte, dejo El Doctor Patan leyo con admiracion la propuesta r \ f”'
al descublertolainexistencia de don Pedro, puntal de la izquierda mexicana: ;P.i

deun procedimientopara

P, S respuardarios incluye, afiadié, lo mismo al mesero que al “viene
- } CDMXP.7 viene". Va una adaradén: no me queda claro,
! a_. porque don Pedro no abundo, como sera lo de
sl ‘regular”. JULIOPATAN PAGINA10

hay que “regular”, dijo, las propinas, iniciativa que

@W

HOYESCRIBE
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_ Trump ya es la agenda pig. 2 Malinchistas, criminales y los héroes de siempre pag. 6
ESCRIBEN o
HOY JAVIER SOLORZANO BERNARDO BOLANOS

El bully que viene pag. 11
‘ EDUARDO NATERAS

LaRazén

WWW.RAZON.COM.MX JUEVES 28 DE NOVIEMBRE DE 2024 | NUEVA EPOCA | ANO 16 | NUMERO 4814

Aranceles, “un tlro enel pie” asegura Ebrard

ELSECRETARIO de Economia ejem-
plifica que conimpuesto se perderian
400 milempleos en EU, subiria 3,000
délares costo de camionetas...
pigs.8y10

ZQUE es la propuesta que México va a
preparar para esto? Primero, tener estabilidad
regional. Hay que cooperar en seguridad, en
migracién, en gobernanza®

MARCELO EBRARD
Secretario de Economia

ENPRESENTACION del Consejo Ase-
sorde Desarrollo, 15 lideres de IP cie-
rran filas con la Presidenta; “a México ¥
nolovanaparar™: Gina Diez Barroso. LA PRESIDENTA con los miembros del Consejo Asesor de Desarrollo Econdmico y Relocalizacién.

CONVERSACION TELEFONICA

Claudiarechaza
dichosde Trump
sobre acuerdo:No
es cerrar fronteras

i
3
Y. BONILLA Y S. RAMIREZ i
- Elpresidenteelecto de EU asegu- Sheinbaum subraya que carava- y
ra que el pais impedira “"con efecto 4 3 5 nas no llegan al norte porque son
inmediato” que migrantes lleguen a su atendidas; la postura del pais no es
5 frontera; senala que también hablaron  Por clento repunté Por ciento el cierre, es tender puentes entre
> , migracidn en octubre representan los ) .
¢ defrenar alld consumo de drogas tras triunfo de Trump mexicanos detenidos  gobiernos y pueblos, afirma pag.8

ELECCION JUDICIAL: SEANOTAN PARIENTES
DE OLGA, DE BATIZ, DE LA 4T, BUSCADORAS...

CERCANOS al guinda buscan ingresar al PJ; hija de Sanchez TAMBIEN se apuntan Ulises Lara, Celia Maya...; va parajueza,
Cordero busca ser ministra y su sobrino, magistrado; consejero Delia Quiroa, madre buscadora, para “comprobar simulacién”;
de la Judicatura quiere ser ministro y su hija, magistrada. pag.4 enlista de 18 mil del comité del Ejecutivo, nombres repetidos.

Extincién de auténomos,
aetapafinal... ytambién
van por sus “guardaditos”

POR25VOTOS afavory11encontraava-
lan comisiones eliminar 7y crear 6rgano
enmateria de competencia; hallan dipu-
tados fideicomiso de IFT con 1,500 mdp;
reasignaran fondo en presupuesto. pag. 12

TENSO JUICIO A JOVEN
QUEALTEROFOTOS CON
IA PARA FINES SEXUALES

JUEZ fija audiencia de Diego "N" parael 4
de diciembre; es acusado por delito contra
laintimidad; modificabaimagenes de
companieras y las vendia; afueradel reclu-
sorio, mitines a favor y en contra. pag.22

PROTESTA afuera del Redusono Onente
durante audiencia de exestudiante del IPN.

Vafiscalia por otro
excolaboradorde
Cuauhtémoc Blanco

INDAGAN por desvio en Sedagroa
Omar Taboada; cercano a hermano del
exgobernador de Morelos almacend fer-
tilizante que no entregd a campesinos
ensitios no autorizados. pag.20
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GIMNASIOS

Cientos de gimnasios de la Ciudad de México no cumplen conla
ley, y descuidan la integridad de sus usuarios al no contar con
personal capacitado en brindar primeros auxilios

NACIONAL

Sheinbaum
defiende
postura

de México

Claudia Sheinbaum
hace hincapié en
cémo su gobierno
esta actuando
mediante una
estrategia integral
en beneficio

del pais, tras la
advertencia de
Donald Trump

del aumento
arancelario

a productos
mexicanos

NACIONAL

Derrames
petroleros
maritimos

Petréleos
Mexicanos estuvo
involucrada en
una cantidad
significativa

de derrames
maritimos de
hidrocarburos
durantela
administracion
federal que
encabezé el
expresidente
Andrés Manuel
Lépez Obrador,
aunque existe poca
informacion sobre
las afectaciones
ambientales que
estos hechos
provocaron
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" JORGE KAHWAGI GASTINE

AL RAFAEL GARCIA GARZA

Miles de libaneses desplazados por conflicto Israel-Hezbola regresan a sus hogares

CRONICA:

JUEVES 28 NOVIEMBRE 2024

Pocas horas después de la entrada en vigor de la tregua entre Israel y Hezbold, miles de de libaneses desplazados por los enfrentamien-
tos regresaron a sus casas entre abrazos y celebraciones. pac.20

Rehabilitados para crecimiento
sOlo 20% de centros de salud
del sistema IMSS-Bienestar

NACIONAL

Estados Unidos
perderia400

mil empleos con
imposicion de
aranceles: Ebrard

PAG.S
OPINION

s EI80 porciento
mantiene rezagos
eninfraestructura,
impedimento
paralallegadade
nuevo personal yla
ampliacion de servicios

Afectaciones al sector astomotriz

Rafael Cardona
El Cristalazo- P3

El proyecto que busca mejorar
la atencion en miles de centros
de salud adscritos al IMSS-Bien-
estar se ve frenado por conflic-
tos sindicales, lo que se ve re-
flejado no sélo en la atencién
al paciente, también en el me-
joramiento de infraestructura
hospitalaria.

Las principales carencias son
consultorios insuficientes, falta
de agua, averias en instalacio-
nes eléctricas e hidraulicas...

Y esta realidad ha sido un
obstaculo mas para médicos, en-
fermeras, psicélogos, paramédi-
cos y laboratoristas recién incor-
porados o basificados. pas.6

ACADEMIA NACIONAL
Revelan mapa Presentan Consejo
mundial de las Asesor de Desarrollo
regiones con olas Economico;
de calor extremo buscaaterrizar la
|ne\phcable rCI()Ca“ZﬂCl()n dC

ez €MPresas —
Marielena Hoyo Sadl Arellano

Animalidades - '3

Google, ninos yprivacidad - P4

MUNDO

¢Por quéelalto
alfuegoen
Libanoresulta
tan fragil?

Beirut tiene 60 dias para forzar
a Hezbold a que abandone las
armas y ceda el control al Ejér-
cito nacional para no volver a
provocar la ira israeli contra el
pueblo libanés. pac.20

NACIONAL

“No cerraremos la
frontera, tenderemos

puentes entre
pueblos’, afirma
Sheinbaum tras
llamada con Trump

Tras la llamada que sostuvo la
Presidenta Claudia Sheinbaum
con el presidente electo de EU,
Donald Trump, el republicano y
la mandataria expresaron pos-
turas diferentes en torno al sen-
tido de la comunicacién en ma-
teria de migracion. pac.s

LA ESQUINA

Marcelo Ebrard, secretario
de Economia, ha sido muy
didéctico al exponer los im-
pactos, a ambos lados de

la frontera, en caso de que
la amenaza de aranceles se
haga una realidad. Segura-
mente encontrard algunos
oidos sordos a sus explica-
ciones, pero que nosotros
tengamos claridad es indis-
pensable
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VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERA

PAQUITA RAMOS DE \

EXICANA
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EL CONSEJO EMPRESARIAL DE LA PRESIDENTA

Esta integrado por, de izquierda a derecha: 1. Juan Domingo Beckman (José Cuervo); 2. Gina Diez Barroso Azcirraga (Diarg Holding). 3. Altagradia Gémez Sierra (Consejo de Promotora Empresarial de
Occidente, Minsa); 4. Tamara Caballero (Multiva); 5. Maria Elena Gallego (Grupo Collectron International Management, Inc), 6. Rail Gutiérrez (Grupo DEACERO); 7. Rodrigo Herrera (Genomma Lab); 8.
Antonio del Valle (Kaluz); 9. Ana Maria Macias (MAJA Consulting Group S.A. de C.V.); 10. Blanca Treviiio (Softtek); T Concepcién Miranda (Miraplastek); 12. José Chapur (The Palace Company); B.
Armando Garza Sada (Alfa SAB de C.V.). Ausentes: Eduardo Tricio (Grupo Lala y Grupo Industrial Nuplen) y Myriam Guadalupe de la Vega (Almacenes Distribuidores de la Frontera)

’ .
o -S—r

A7\

Altagracia Gomez Slerra, coordinadora del Consejo Asesor de Desarrollo Econdmico Regional v Relocalizacion (CADERR), presento a los integrantes de este organismo que aconsejaran a la
presidenta Claudia Sheinbaum. Son ocho mujeres y siete hombres de negocios de todas las regiones del pais quienes durante el sexenio habran de impulsar proyectos clave en los sectores
energético, turistico, de infraestructura, electromovilidad y automotriz, pero de manera particular en el aeroespacial. De acuerdo con la empresaria hay tres proyectos clave para este
altimo: liderar la primera mision 100 por ciento latina al espacio, producir un motor completo en México y poner en érbita el primer satélite 100 por ciento mexicano. Pag. 13

PRESUME DONALD TRUMP TRAS LLAMADA

Sheinbaum frenara de
inmediato a migrantes

JAIR SOTO, JUAN LUIS RAMOS Y MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

El Presidente electo de EU dice que acordé cerrar
la frontera, pero la mandataria niega compromiso

“México detendra el paso de perso-
nas hacia nuestra frontera sur, con
efecto inmediato. jEsto contribuira
enormemente a detener la inva
sion ilegal de Estados Unidos!”, es
cribié Donald Trump ayer en su red
soclal tras sostener una llamada
telefonica con Claudia Sheinbaum.
“Ella ha acordado detener la mi
gracion a través de México y hacia
los Estados Unidos, cerrando efec
tivamente nuestra frontera sur".

Minutos después, la Presidenta
de México solté un mensaje tam
bién en redes: “Le expuse la estra
tegia integral que ha seguido Méxi
co para atender el fendmeno mi
gratorio, respetando los derechos
humanos. Gracias a ello se atiende
alas personas migrantes y a las ca
ravanas previo a que lleguen a la
frontera. Reiteramos que la postu
ra de México no es cerrar fronteras
sino tender puentes”.

Esto sucedio luego de que por la
mafana Sheinbaum presentara un
nuevo consejo empresarial y mini
mizara las advertencias de arance
les de 25 por ciento que lanzo
Trump, si no se detiene la “inva-
sién” de migrantes y fentanilo.

Durante la jornada, el titular de
Economia, Marcelo Ebrard, advir
tio de la potencial pérdida de 400
mil empleos en EU e inflacion, co
mo un incremento de tres mil déla
res en el precio de cada camioneta,
pues las principales empresas
afectadas serian las automotrices
estadounidenses General Motors,
Stellantis y Ford. Pag. 12 y 23

LE URGE UN INVERSIONISTA

Nissan tiene hasta 4
meses para sobrevmr

Nissan busca un in
ancla que le

rsionista
€ a enfrentar

los com 1pet tidores chin

incertidumbre er !w.,l l0s
Unidos —tras la reelece
1an llevad

1da a intensificar
negociaciones

Times. De

diario britdnico, la pres

SONORA RESIENTE CIERRE DE EU

Frenan exportacion de tres mil reses
HERMOSILLO. El representante de los ganaderos de Sonora,
Juan Carlos Ochoa, prevé que EU reabra su frontera en enero,
cerrada por un caso de gusano barrenador en Chiapas. Pag. 4
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Acompaiiada de Victor Algo-
rase presentara este finde
semana en CDMX, para pro-
mover su disco conceptual

Elagua y elrayo./ Pagl2

Poblacion de extranieras
crece en carceles tie COMX

Fenémmo.La]legadade carteles comoel Tren de Aragua y el comercio chinoilegal ha incrementado la deten-
. %Cionde mujeres, principalmente colombianas, venezolanas y asiaticas, que caen en redes de trata o droga./Pag02
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TRUMP SIEMBRA
DUDAS SOBRE
FL. DIALOGO CON
SHEINBAUM

ELIA CRUZ CALLEJA Y FRANCISCO MENDOZA NAVA

... Y SHEINBAUM RESPONDIO:
“Reiteramos que la postura de
México no es cerrar fronteras” Pag. 4

“EXCELENTE CONVERSACION”,
asi califico Sheinbaum llamada que
sostuvo ayer con su homologo

TRUMP afirmo: “ha acordado
detener la migracion a EU, cerrando
electivamente nuestra frontera sur”

DONALD TRUMP. Presidente electo de Estados Unidos
\cabo de tener una maravillosa conversacion con la nueva Presidenta de Mévico, Claudia Shein
baum Pardo. Illa ha acordado detener la migracion a traves de Meéxico y hacia EU, cerrando efectivamente
nuestra frontera sur”

CLAUDIA SHEINBAUM. Presidenta de México

Le expuse la estrategia integral que ha seguido México para atender el fenomeno migratorio... Gra-
cias a ello se atiende a las personas migrantes y a las caravanas previo a que lleguen a la Jrontera. Reitera
mos que la postura de México no es cerrar fronteras”

CONVERSACION ViA TELEFONICA CON TRUMP. /A

"

0", Cuartoscuro

> AUMENTAR ARANCELES “SERIA UN TIRO EN EL PIE”, ALERTA EBRARD A EU P. 11
» TRUMP NO CUMPLIRA AMENAZAS DE ARANCELES, CONSIDERAIP P. 11

CREAN CONSEJO
ASESOR DE
DESARROLLO
ECONOMICO DE IP

Cuartoscuro

ELIA CRUZ CALLEJA

PRESENTACION MANANERA. Auer la
presidenta Claudia Sheinbaum presento
alos integrantes del Consejo Asesor de
Empresarios, que sera coordinado por
Altagracia Gomez Sierra. Pag. 5

AVANZA EN SENADO
LA EXTINCION DE
AUTONOMOSP.6

Cuartoscuro

TADDEI INSISTE EN
DEFENDER PRESUPUESTO
DE ELECCION JUDICIALP.5

LANZAN ALERTA
AMARILLAPORFRIOEN7
ALCALDIAS DE CDMX

MADURO VE RIDICULAS
NUEVAS SANCIONES DE
WASHINGTON P13




A 10

09661 881667

$7.00

PARA NEARSHORING Y T-MEC

CLAUDIA PRESENTAAL
CONSEJO EMPRESARIAL
DEL "PLAN MEXICO"

MEXICO 2

FALTA DE ILUMINACION PROPICIA
DELITOS CON CASARIN

LAAOA
OSCURAS

@ El 55% de ciudadanos sefalé que el alumbrado publico es
insuficiente y mas del 60% de las denuncias fueron ignoradas,
seguin el SUAC, lo que provocd el repunte de asaltos 8
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CDMX 14
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Se descontrola
ambulantaje en

la Cuauhtémoc Bt >

:::::::

EN 4 ANOS, EN LA CDMX
Desaparecen mas
de 3 mil personas
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SOBRE MIGRACION

Baja Trump
presion tras
llamada con
Sheinbaum

El proximo mandatario de Fstados
Unidos asegura a través de un mensaje
en su red social que la presidenta
mexicana accedio a contener

la migracién desde México, “con

efectos inmediatos™ y se congratula de
haber sostenido una “maravillosa”
conversacion. Claudia Sheinbaum habia
revelado horas antes la llamada en la
que le explico que han logrado disminuir
la llegada de migrantes a la frontera de
EU. Dialogaron también sobre reforzar la
colaboracion en temas de seguridad
incluido el del fentanilo “en el marco de
nuestra soberania’, dijo. Pag. 17

Cuartos de Final
Apertura 292.4

19:00 hrs.
Estadio Alfonso

Lastras
TV: Azteca 7, ESPN

HOY SAN LUIS VS. TIGRES Y MONTERREY VS. UNAM

Pumas, en riesgosa
visita ante Rayados

PRISION PREVENTIVA OFICIOSA
Avanza carcel por

falsificar facturas

Al cierre de esta edicion en el Senado
se encaminaban a aprobarse mas
delitos con encarcelamiento

de oficio, entre ellos, elaborar
comprobantes fiscales falsos. Pag. 19

iASI SE
A LIGU

POR CONTROL DE AMBULANTES
Ataque a diputada

fue pleito de familia
Alejandra Barrios, madre de la
diputada local Diana Sanchez, quien
fue objeto de un atentado, acusa a
una sobrina de ser la responsable "y
pronto va a caer”, Pag. 22

FSCRIBEN

Juan Velediaz  Pag. 20

Pedro Pefialoza  Pag. 26
Ricardo Monreal Pag. 26

AMERICA\BAILAAL DIABLO YAE

IUEGR

LAS AGUILAS PERDONAN LA GOLEADA AL TOLUCA; RODRIGO AGUIRRE ANOTA DOBLETE.
POR SU PARTE, CRUZ AZUL ES SORPRENDIDO EN TIJUANA Y LE QUEDA BUSCAR UN MILAGRO

CHAMPIONS LEAGUE m VA ANTE GIGANTES
Tumba Liverpool . ‘;‘ Encabeza Dallas

al Real Madrid N\ Accion de Gracias
Ellider de la Premier inglesa = o4& % Q =" Los Vaqueros estan lejos
lodespacha2-Oenlaronda =~ pr s g de pretemporada, pero deben
de grupos y compromete su 2 aprovechar que los de NY son el
calificacion. peor equipo de toda la liga.
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GRUPO ELEKTRA convoco
auna Asamblea General Or-
dinaria y Extraordinaria de
Accionistas para el 27 de di-
ciembre, con el fin de discutir

la cancelacion de sus acciones
en la Bolsa Mexicana de Valo-

res, informo la empresa en un

comunicado.

Urge cambio estructural en su operacién, asegura Moody’s

Ven PemeXx débil,
incluso con ayuda

Aunque el Gobiemo
apoye con deuda,
petrolera generara
flujo negativo

DIANA GANTE

Petroleos Mexicanos (Pe-
mex) mantendra los riesgos
crediticios con la nueva Ad-
ministracion, aunque el Go-
bierno le brinde apoyo para
hacer frente
des de liquidez, si no se im-
pulsa un cambio estructu-
ral en su operacion, aseguré
Moody’s Ratings ayer en un
reporte.

Los indicadores crediti
cios de la petrolera se debili-
an, con un flujo de efectivo
negativo, mientras centra su
operacion en refinacion para
aumentar la produccion de
combustible, al tiempo que
limita su inversion en explo-
racion y produccion, anadié
la calificadora.

Considero que el Gobier-
no continuara apoyando a
Pemex para cubrir sus obli-
gaciones de deuda y requeri-
mientos de liquidez, mientras
que la estrategia operativa de
la petrolera se mantendra
practicamente sin cambios al
menos durante 2025.

“La estrategia que la em-
presa elija determinari en

rid sus ne-

cesidades de liquidez,
minuird su dependenc
apoyo gubernamental y mi-

EN RIESGO

(Bllones de pesos comentes)

226 225

208

tigara el riesgo de un posible
canje de deuda forzoso.

“En cualquiera de los dos
escenarios continuaria gene-
rando un flujo de efectivo
libre altamente negativo en
los proximos aios en caso de
que no implemente un cam-
bio estructural en su estrate-
gia operativa”, expuso.

El primer escenario es-
tablece que Pemex y el Go-
bierno federal mantienen su
estrategia de autosuficiencia
de combustibles, lo que lleva-
ri a la petrolera a requerir un
mayor apoyo financiero para
hacer frente a sus obligacio-
nes de deuda y requerimien-
tos de liquidez.

Hallan 1,142 tomas
ilegales de gas LP

DIANA GANTE

Durante el primer semes-
re del ano s gistraron
mil 142 tomas clandestinas
de gas licuado de petrdleo
 asegurd la Asociacion
icana de Distribuido-
res de Gas Licuado y Em-
presas Conexas (Amexgas).
isco, Hidalgo, Estado
de México y Veracruz fue-
ron las entidades que més
actos de “huachigis” regis-
traron, anadié.

Rocio Robles, prn
denta de la Amexgas >
plicé que bajo su gestion
se busca establecer nue-
vas mesas de didlogo con
las autoridades para im-
plementar planes de accion
que permitan reducir el ro-
bo y contrabando de gas.

“Lo ideal es que se haga
una mesa de seguridad con
expertos en la materia, con
personal de la Secretaria de
Energia, Fiscalias, Gober-
y todas las autorida-

CON NUESLTo equipo técnico

que nos ayuda a mapear to-
das estas situaciones y cree-
mos que podemos trabajar
en conjunto”, explicé Ro-
bles en entrevista el pasa-
do martes.

Anadié que si bien el
robo del combustible no
es a privados, sino a Pemex,
las empresas distribuido-
ras de gas LP son afecta-
das en sus operaciones y
ganancias.

“Hemos tratado de lle-
gar a zonas de distribucion
donde no tenemos toda la
infraestructura y encontra-
mos con que hay vendedo-
res cuyo origen no se logra
determinar.

“Incluso no dejan entrar
a los distribuidores forma-
les y amenazan a los cho-
feres; no se ha logrado ga-
rantizar el suministro que
cumpla con calidad, y esto
es por el incremento en el
robo del combustible que
se dispard en el Gltimo se-
xenio”, puntualizo.

Al cierre de 2023, se re-
gistraron 2 mil 470 tomas
clandestinas de gas, dijo.

2018 2019 2020 2021

“Informe trimestral

Al cierre del tercer trimestre de 2024, la deuda financiera de Pemex fue
de 1.91 billones de pesos, cifra que superd a la que registro al cierre de 2023.

DEUDA FINANCIERA DE PEMEX

2022 2023

Si la -:str:ntegin contin
hacia 2027, Pemex seguiria
r('ahz:\ndn inversiones para
mejorar sus seis refinerias en
Meéxico y aumentar la capaci-
dad de produccion, ademas
su elevado nivel de deuda v
sus altos pagos de interese
¥ pensiones continuarian, por
lo que necesitaria mantener
los apoyos del Gobierno por
unos 13 mil 100 millones de

En caso de que Pemex
modifique su estrategia, po-

aunque mejora-
r, Se continuard
con la generacion de flujo de

efectivo libre negativo, d
Incluso si el refinancia-
miento de la deuda elimina-
ra la necesidad de Pemex de
depender del apoyo guberna-
mental para cubrir sus ven-
cimientos a largo plazo, de
todos modos aumentaria el
riesgo de la empresa de atra-
vesar un canje de deuda for-
zoso en caso de que haya pér-
didas para los inversionistas.
Sin embargo, la empresa
seg a ncgg\inndu apovo
adicional, que alrededor
de 44 mil m:llmus de dol'u‘c\
vencen entre 2025 y 2030, y
no eliminaria la necesidad dc
recibir apoyo del Gobierno™,
expone ¢l documento.

BUSCA NEGOCIAR

Tras la amenaza de imponer aranceles a productos
mexicanos, Donald Trump esconde una intencion
de negociar con el Pais, lo cual se debe hacer de
manera inmediata y de forma inteligente, afirmo
Raul Gutiérrez Muguerza, presidente del Consejo de
Administracion de Deacero. PAGINA 3

ustracon

FUERZA
MEXICANA

En los tres primeros trimestres de es(e afio, 7.5 millones

Unidos.

Total: 7,528.4

on
Es!a cantidad representa 4.7 por c'ento del total
de personas ocupadas en aquel pais. En actividades
como construccién y mineria, 14 de cada 100
empleados fueron mexicanos.
MIGRANTES MEXICANOS OCUPADOS EN EU SEGUN
ACTIVIDAD (Miles, ene-sept de 2024)

735.6

hospedaje

1,055.1

PARTICIPACION DE MEXICANOS EN EL TOTAL DE
PERSONAS OCUPADAS EN ESTADOS UNIDOS
(Porcentaje del total de cada actividad)

Total: 4.7%

Demanda Banxico priorizar estabilidad

CHARLENE DOMINGUEZ

La propuesta de eliminar los
organismos autonomos debe
establecer reglas claras que
ayuden a preservar la estabi-
lidad y el crecimiento econo-
mico, afirmé Victoria Rodri-
guez, Gobernadora del Banco
de ]\lt ico (Banxico).
stimamos importante
que las modificaciones que se
propongan en las funciones
relevantes para la economia
se establezcan reglas claras
que propicien un entorno
institucional sélido.

“Esto coadyuvaria a pre-
servar la estabilidad macro-
econdémica y que crezca la
actividad econémica del Pais”
afirmé Rodriguez en con-
srencia donde presenté el
julio-

septiembre 2024".

La reforma, que plantea
r a Cofece, IFT, CNH
) si como al INAI, Ce-
neval y el Sistema Nacional
de Mejora Continua de la

Educacion, propone wor-
porar a la administracion pa-
blica sus funciones, expuso.

AJUSTA CRECIMIENTO

Por otra parte, el instituto
central elevd a 1.8 por cien-
to sus expectativas de creci-
miento para el cierre de este
ano desde su proyeccion pre-
via de 1.5 por ciento.

2025 y 2026, Banxi-
O sus expectativas de
wo del PIBen 1.2 y
iento, en ese orden.
Asimismo, iz0 ajustes
1 hasta el
segundo trimestre del proxi-
mo aio, debido a niveles mas
elevados en la no subyvacente,

RECIOS AL ALZA

Aunque el PRONOSTICO DE INFLACION
pronostico GENERAL (Variacion porcentual anual)
para la inflaciéon 4.8% 50

2025

general presenta
ajustes al alza
hasta el segundo
trimestre de 2025,
se mantiene

1a prevision de
alcanzar la meta
de 3 por ciento a
finales de ese afio.

Fuente: Banx

:L\’uci’ldu\' con las mayores va-

pecuarios y

“Hacia delante, la Junta
de Gobierno de Banxico pre-
vé que el entorno inflaciona-
rio permita ajustes adiciona-

les a la tasa de referencia
“Tomara en cuenta la
perspectiva de que los cho-
ques globales continuaran
desvaneciéndose v los efectos
de la debilidad de la actividad
econémica”, seialo.
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BMV: Elektra

y Urbi alistan
su salida

ANTONIO HERNANDEZ
Y SARA CANTERA

cartera@eluntversal.com. mx

Grupo Elektra, propiedad del em-
presario Ricardo Salinas Pliego, in-
formoé ayer que en su asamblea ge-
neral ordinaria y extraordinaria de
accionistas, a celebrarse el 27 de di-
ciembre, buscard convertirse en em-
presa privada y dejar de cotizaren la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

“Considerando que hoy el merca-
do no maximiza el valor de la enti-
dad tanto en lo digital como en lo
fisico a nivel nacional e internacio-
nal, y con la certeza de que mis del
95% de los accionistas nos han ma-

Consejo de Administracion con la

Castigoal bolsilio

Las primas de los seguros de autos suben a mayor velocidad que la inflacion desde hace tres anos.

Variacion porcentual anual
® SEGUROS DE AUTOMOVILES
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Miles de unidades de enero a octubre de 2024

Nissan Versa
Nissan NP300
Chevrolet Aveo
Kia K3
Volkswagen Virtus I 23
Nissan March
MGS

SE elcarecen por

- mala culturavial

Los registros de la AMIS indican que los mil 487 accidentes al dia se deben a
distracciones, exceso de velocidad, fatiga o falta de

ANTONIO HERNANDEZ

—carterageluniversal.com mx

Aunado al alza en el precio de au-
topartes, la siniestralidad relacio-
nada con la mala cultura vial esta
detras de las crecientes primas de
los seguros de auto, de acuerdo con
la Asociacion Mexicana de Institu-
ciones de Seguros (AMIS).

Entre los principales factores de
un accidente destacan las distrac-
ciones por el uso del mévil.

“E190% es por distracciones con
el celular. Es lo ultimo que hemos
visto en estadisticas. Es impresio-
nante. Vienes manejando y el de
adelante viene zi por-
que va en el teléfono celular”, dio
conocer la directora de la AMIS,

0 37% de los acciden-

muestran que di ocurren
en el pais mil 487 siniestros viales
entre vehiculos asegurados. De este
total, mil incidentes corresponden
a cuatro circunstancias especificas
que, en su mayoria, son preveni-
bles. Las situaciones estian vincu-
ladas principalmente a distraccio-
nes, exceso de velocidad, fatiga o
falta de precaucion al conducir.
El alcance vial, que ocurre cuan-
doun vehiculo impacta la partetra-
serade otro, es lacausa més comun,

experienciay capacidades para reor-
ganizar laempresa de manera estra-
tégica”, dijo en un comunicado.

También este miércoles, la de-
sarrolladora de vivienda Urbi in-
formé que recibié el oficio nimero
153/3827/2024, con fecha del 21 de
noviembre, mediante el cual la
Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) autorizé la cance-
lacién de la inscripcion en el Re-
gistro Nacional de Valores de to-
das las acciones representativas
de su capital social.

Como consecuencia de lo ante-
rior, una vez concluido el proceso
correspondiente por la BMV, las ac-
ciones de Urbi dejaran de estar lis-
tadas en el mercado local. ®

tes diarios. Esto equivale a un pro-
medio de 547 incidentes por dia.
Le sigue la accién de circular en
reversa, que concentra 13% de los
siniestros, con 188 casos diarios.
Otra circunstancia es el cambio de
carril, responsablede 10% de los ac-
cidentes, con 144 eventos al dia. Fi-

ciones explican 65% de los acciden-

tes entre autos asegurados. El resto,

correspondiente a otras causas, re-

presenta 35% del total, para un pro-
Yo diario de 487 incid -

Faita de precaucion
La AMIS destaca que este tipo de
siniestros que involucran a vehicu-

nalmente, el acto de incor seo
dar vuelta aporta 5%, equivalente a
121 incidentes diarios.

En conjunto, estas cuatro situa-

los dos pueden

entre 15% y 20% de los accidentes
viales totales. Estos datos subrayan
la importancia de conducir con

Peso repunta tras
anuncio arancelario
de Donald Trump

Analistas opinan que
evitar confrontacion
con nuevo gobierno de
EU ayudé a la moneda

RUBEN MIGUELES

—ruben. migueles@eluniversal.com.mx

La divisa mexicana en los merca-
dos intermacionales concluyé en
20.62 pesos por délar, lo que signi-
ficé una minima apreciacion de 3
centavos o 0.02% respecto a la jor-
nada anterior, de acuerdo con in-
formacién de Bloomberg.

Porsu parte, el délar al menudeo
terminden 2110 pesos a laventaen
ventanillas de sucursales de Citi-
Banamex, 0.57% o 12 centavos por
debajo del cierre del martes.

el indice ponderado. La debilidad
del délar se debe a una correccion,
pues el viemes pasado el indice al-
canzé un méximo no vistodesde el
11 de noviembre de 2022

Parte de la apreciacion del peso
también se debe a la posicion del
secretario de Economia, Marcelo
Ebrard, quien sefialé que se debe
trabajar en equipo, lo que fue bien-
venido por los mercados, al evitar-
se una postura de confrontacion
con la administracion entrante en
Estados Unidos, comento Gabriela
Siller, directora de anadlisis econdé-
mico y financiero de Grupo Base.

El mercado de capitales cerrod la
sesion con pérdidas. En Wall
Street, el Dow Jones registré una
pérdida de -0.31%, cortando cinco
sesiones de avances; el Nasdaq
Composite cayd -0.60% y el S&P
500 cayd -0.38%, dejando atrds sie-

La apreciacion se debié a un re-
del dolar i

te sesi de beneficios.

que perdio -0.62%, de acuerdo con

En México, el indice de Precios
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NORMA ALICIA ROSAS
Directora general de la AMIS

“De 10 siniestros, entre
seis y siete, podrian
evitarse. Alcanzar al
vehiculo por detras, ir de
reversa o cambiar de
carril, se podrian hacer
con mas precaucion”

tarse. Alcanzar al vehiculo por de-
trds 0 manejar en reversa, que es
bastante curioso, o cambiar de carril
sin mucho cuidado, son cosas que
se podrian hacer con mas precau-
cién. Incorporarse o dar la vuelta,
ahora con motos o bidis, es a veces
mas complicado”, dijo Rosas.

Al cierre del tercer trimestre de
2024, la colocacion de seguro de
autos Mostré un crecimiento anual
de 22%, donde ademas de una ma-
yor venta de unidades se mantie-
nen los impactos por mayores
eventos relacionados con precios y
aumento en siniestralidad, de
acuerdo con la Comisién Nacional
de Seguros y Fianzas (CNSF).

“El crecimiento sostenido de
22.7% en autos es resultado del au-
mento de 77% en la venta de au-
toméviles y de las primas, estas l-
timas por los costos de autopartes
y siniestralidad”, detallé la CNSF
en su reporte del sector asegurador
y afianzador en México al cierre del
tercer trimestre del afio en curso.

La AMIS resalto que, al cierre del
periodo de julio a septiembre de
2024, por siniestralidad en robo de
autos y accidentes se pagaron 100
mil 400 millones de pesos. Asi, el
sector registro al cierre de octubre
47 mil siniestros vehiculares entre
asegurados en el pais.

De acuerdo con la directora ge-
neral de la AMIS, en el sector se
busca ofrecer autopartes al menor
precio posible, también para evitar
que se acuda al mercado negro en
caso de robo de refacciones.

“Hay muchos vehiculosde gama
nuevaen los cuales, site quitanuna
autoparte, te ofrecen reponeria
mucho mas barata para evitar el
mercado negro. Cuando desafortu-
nadamente no tienes la proteccion,
yson vehiculosde masantigiiedad,
es ahi cuando estamos en el peor
escenario”, explico.

Precics elevados
Al monitorear las 55 principales
ciudades del pais, el Inegi encontré
que el precio promedio de los se-
guros de autos subio 6.4% en la pri-
mera mitad de noviembre, mien-
tras que la inflacion fue de 4.6%.
Las primas estan por cumplir
tres afios seguidos aumen
mids rdpido que la inflacién, con-
c desde la s ia mi-
tad de diciembre de 2021
Entanto, la AMIS también ad-
virtié del fuerte impacto que

accidentes puede tener un accidente vialen
viales se deben caso de no contar con un seguro,
a que vade S mil a 10 mil pesos en
por ir incidentes menores sin lesiéon,
conduciendo y peroque puede dispararse hasta
atendiendo el 350 mil pesos si existen lesiones
celular. gravesy, en un caso catastrofico,
que incluye la muerte en el
evento de algun involucrado,
puede alcanzar hasta 1.5 millo-
nes de pesos. ®
Se toma unrespiro

La moneda nacional recupero
parte del terreno cedido

el martes.

Pesos por délar
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y Cotizaciones de la Bolsa Mexica-
na de Valores (BMV) cerrd la sesién
con ligera ganancia de 0.13%. Des-
tacaron las emisoras Grupo Aero-
portuario del Pacifico, con alza de
2.2%; Walmex; 1.5%; Banco del Ba-
jio, 5.1%, y Grupo Carso, 4.2%. @

l EL DATO

El mercado de
capitales cerr la
sesién con pér-
didlas. En Wall
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Un ligero
repunte
del peso

El peso recupero terre-
no frente al ddlar. El tipo
de cambio interbancario
cerro la sesion en 20.62
pesos, por debajo de los
20.68 pesos de la sesion
del martes. Durante el dia.
el dolar alcanzé un precio
madximo de 20.75 y un mi{
nimo de 20.53 pesos.

“El peso fue beneficia
do por una menor volati-
lidad en los mercados y el
retroceso del dolar por los
datos mixtos en EU. Ha-
cia el overnight, espera-
riamos que el peso oscile
en un rango entre 2050 y
20.73 pesos, consideran
do la tendencia actual, el
feriado en EU y esperan-
do las minutas de Banxi
co”, dijo Janneth Quiroz,
directora de Andlisis de
Monex.

Para Jos€ Schinocca.
CEO de Valiu, platafor
ma de divisas. “el peso se
mantiene sensible a las
declaraciones de Trump.
quien promete un man-
dato mas radical que el
anterior. Por eso, es pro-
bable mads depreciacion

Trump, mal, ;a

asi falta estrategia?

Activo empresarial,
José Yuste>2

BANXIGO, M
HACIE

EL BANCO CENTRAL
prevé un crecimiento

para 2025 que

equivale a la mitad
del prondstico del
gobierno federal. _

Espera una
merma en la

dinerosgimm.com.mx
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Tamara
Caballero,
directora general
de Banco Multiva.

El Consejo Asesor de Desa
rrollo Econémico Regional
vy Relocalizacion de Empre
sas que integro la presiden
ta Claudia Sheinbaum va a
tener una experiencia muy
amplia para poder atender
diversos temas que se van

Foto: Archivo

TAMARA CABALLERO ASESORARA AL GOBIERNO

Aportaremos expertise
desde el sector privado

DE LA REDACCION
dinerogrgimm com mx

Asesor tendrd cuatro reu
niones al afo, donde estara
la presidenta Claudia Shein-
baum., ademads de que ha
bra otro tipo de reuniones
de seguimiento entre em
presarios de forma regio
nal, previas a los consejos,
al igual que, por supuesto.
“el trabajo que se va a tener
que hacer de forma indivi

en las préximas sesiones”. factores % a presentar en México en dual y después presentar al
Erendtra Espinosa ' los siguientes anos, afirmé  colectivo”.
externos Tamara Caballero, directora
general de Banco Multiva,

>4

BOLSA DE VALORES

(Puntos al cierre)

PROYECCIONES

(Variacion anual del PIB real)
@ BancodeMéxico @ Secretaria de Hacienda

que forma parte de Grupo
Empresarial Angeles, que
preside Olegario Vazquez
Aldir.

Con David Paramo en

Cada uno vamos
a trabajar desde

-
\ 2 5% Imagen Radio. la tam- nuestra trinchera...
T o bién integrante del Con y vamos a poner
2_3% sejo Asesor comenté que valor en la mesa.”
- su incorporacion al grupo
2.0% de 15 empresarios ha sido [ERFALTGI R -TARE=: 1)
una propuesta del propio DIRECTORA GENERAL
i Olegario Vazquez Aldir, DE BANCO MULTIVA Y
. Los riesgos para la queglue aprr?bada, por IZ MIEMBRO DEL CONSEJO
actividad econémica se - i ASESOR DE DESARROLLO
e = . coordinadora del grupo
0 a2 %5 % 2 mantienen sesgados a la : ECONOMICO REGIONAL Y
Noviembre b P. I 61 asesor, Altagracia Gomez S CCATTP RS
Now ji i S -
oo ot aja. Para los proximos Sierra, y la propia presiden OF BMPRESAS

OPTIMISMO

La BMV,
con sesion
de ganancia

Mientras en México el
S&P/BMV IPC avanzo
0.13%: en Estados Unidos
la sesion fue negativa, el
Dow Jones, el S&P 500 y el
Nasdaq cayeron 0.31, 0.38
y 0.59%. respectivamente.

“Los principales in
dices accionarios de EU
terminaron de forma ne-
gativa, las acciones de
tecnologia se vieron im-
pactadas antes del feria-
do de Accion de Gracias,
lo anterior después de
que el dato de inflacion se
presentara y el gasto del
consumidor aumentara,
lo que causa inquietud so
bre las proximas decisio
nes de la Fed respecto a la
baja en tasas”. dijo Bx+.

Para Banorte, ayer se
observo “cautela y me
nor apetito por riesgo. con
toma de utilidades en el
sector tecnologico™

Actinver apunto que,
en el dia, los merca-
dos operaron con pérdi-
das, presionados por los
desemperfios negativos de
algunas empresas como
Broadcom (-3.1%), Nvidia
(- 1.2%) y Tesla (-1.0%).

Eréndira Esptnosa

51358_u3326

dos afios esperamos un
escenario de crecimiento
moderado para el pais.”
VICTORIA RODRIGUEZ

GOBERNADORA
DEL BANCO DE MEXICO

BANK OF AMERICA

Mejorara desempeino econémico

El director general de Bank
of America en México, Emi-
lio Romano, afirmoé que el
crecimiento de la economia
mexicana acelerara durante
el sexenio. Reconocio que el
primer ano de gobierno em-
pezara deébil debido a que se
estima un avance de 0.8%
en 2025, sin embargo. se-
falé que este resultado des-
puntard adelante. “México es
uno de los paises con mejor
perspectiva. Sabemos que va
alcanzar a ser un pafs desa
rrollado™, indico. > 4

Creemos que conforme
avance el sexenio

se incrementara

la velocidad de
crecimiento derivado
tanto del avance
econdémico de Estados
Unidos, como de la
baja en las tasas de
interés en el mundo.”
EMILIO ROMANO

DIRECTOR GENERAL DE BANK
OF AMERICA EN MEXICO

Foto: Archivo

ta Sheinbaum.

Sobre lo que podria
aportar al Consejo Asesor.
Caballero Velasco expli-
cO que su drea de exper-
tise ha sido por anos el
sector financiero y de la re-
lacion de la banca con el
gobierno. Agrego que des
de Grupo Empresarial
Angeles se estara aportan
do el conocimiento acu
mulado en el sector salud,
en medios de comunica
cioén, en turismo y en la
construccion

La directora de Banco
Multiva consider6 que a di
ferencia del grupo asesor
que se integro en el gobier-
no pasado, el actual Conse-
jo Asesor tiene un plan muy
claro y ordenado de lo que
hay que hacer, con las 10
tareas especificas expues
tas, y que va a permitir ser
una instancia que ejecute
los diversos temas.

“Cada uno vamos a tra
bajar desde nuestra trinche
ra. desde nuestra expertise
y vamos a poner valor en la
mesa, y seguramente, con el
paso del tiempo vamos a ir
viendo quién va a estar en-
focada en una cosa. y quién
va a estar enfocado en otra
cosa. Yo creo que el camino
estd en las tareas que estan
puestas ahi. y tocara decir
quién va a hacer esto, quién
va hacer la otra cosa. quién
se va a clavar mds en esto”,
agrego

Abundé que el Consejo

MIEMBROS

forman parte del
CcONsSej o que asesorara
a la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo

“Yo la verdad es que esta
forma de trabajar para mi
augura el éxito del Con-
sejo. porque se suman
ingredientes que son in
dispensables para lograr el
€éxito. como la claridad que
hay en las tareas a cumplir.
la gente capaz para llevar a
cabo esas tareas, la interlo-
cucion con todos los acto
res, la coordinacion activay
seguimiento puntual, en fin,
como dices ti, como se lle
va una empresa’, expuso.

Tamara Caballero desta
<6 que el equipo de la pre
sidenta Claudia Sheinbaum
tiene una ruta clara y traza-
da de trabajo para detonar
al Consejo Asesor y agrego
que el Plan México que se
va a presentar en los proxi-
mos dias por la Presidenta
“nos va a dar el rumbo de
por donde tenemos que ir”

“Creo que la suma del
expertise del sector priva
do marca la forma en que
la Presidenta va a trabajar
y que yo celebro, y que pa
rece que es un camino co
recto”, agrego.
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Estrategia Nacional de Relocalizacion

Consejo Asesor de Desarrollo Econémico Regional y Relocalizacién

El grupo, encabezado por Altagracia Gomez, esta conformado por 14 empresarios, de los cuales siete son mujeres, ademas de representantes de cuatro organismos de la iniciativa privada; tiene la

tarea de promover y aterrizar la estrategia del nearshoring

® Integrantes del Consejo ® Integrantes del gabinete Representantes de la IP

* Myriam Guadalupe /‘“ ® Juan Alejandro Fernanda
de la Vega { Domingo Malagén Guarro
Presidenta y directora l\@‘l Beckmann Presidente de Directora
de Almace CEO de José la Concamin de 3M
Distribuidore la Cuervo Meéxico
Frontera Odracir
Barquera
Emilio Guillermo Presidente
Cadena Vogel de ls AMIA

Director de Vicepresidente

de Tenaris

Grupo

Prodensa

Jorge
Avalos

Presidente

=
¥
k7

de la
Ampip

® Tamara ® Judith ® Radl Gutiérrez ® Rodrigo
Caballero Garza Muguerza Herrera Aspra
CEO de Multiva Coordinadora Presidente del Presidente del
de Cuarto de Consejo de Consejo de
Junto Administracion Administracion de
* Marcelo de Grupo Deacero Genomma Lab
Ebrard
Secretario de
Economia
- p \ ‘aﬂ\‘ r \.na;
> s . ’

Y AR
Y/ e

DIVISA....

=
s

® Antonio del ® José Chapur

Valle Perochena Zahoul
Presidente del Presidente de
The Palace
Company

Carlos Garcia

Presidente de
a American f \
Chamber

=
‘Y

_

1

® Eduardo Tricio Haro Francisco  ®Gina Diez ® Altagracia Claudia ® Maria Elena  ® Ana Maria ® Blanca ® Concepcion ® Armando
Presidente del Consejo Cervantes Barroso Gémez Sierra  ERUTILLETT] Gallego Macias Trevifio Miranda Garza Sada
Administracion de Gru Presidente Aza'rrag; Coordinadora de! President Presidenta y Directora de \Ieg; Empresaria Presidente del

Lala y preside del CCE Presidenta y A Presidenta y originaria de Consejo de
Consejo del Gr directora directora Aguascalientes y Administracion

Industrial Nuplen general de ejecutiva de directora general de Nemak

Diarq Holding £} International Softtek de Miraplastek
Grupo Minsa
* FUENTE: Gobierno de México - GRAFICO: Alfredo San Juan

IP cierrafilas
con Claudia

Respaldo. Presenta Altagracia Gdmez a los empresarios que
impulsaran el plan de desarrollo y la ruta a la revision del T-MEC

GASPAR VELA Y YESHUA ORDAZ
CIUDAD DEMEXICO

Desde Palacio Nacional empre-
sarios cerraron filas afavor de la
presidenta Claudia Sheinbaum
con el fin de impulsar la econo-
mia del pais y defenderlo de las
amenazas del virtual presidente
electode Estados Unidos, Donald
Trump,deimponerunarancelde
25 por ciento a todos los produc-
tos provenientes de México.

La mandataria sefial6 que su
presencia es una muestra de que
lainiciativa privaday su gobierno
estan unidos frente al amago de
aranceles, mas alla de las diferen-
cias que se tienen en otros temas.

“Hay algunos temas en los que
no estamos de acuerdo, y esos los
discutimos ylos platicamos, siem-
predialogamos. Pero coincidimos
enunacosa: y es sacar adelante a
México, y estamos de acuerdo en
abogar porque no hayaaranceles,
porqueafectanaempresasestadu-
nidenses, aempresas canadienses,
afectan al consumidor, afectan a
los pueblos.

“Entonces, esta es unamuestra
de que estamos unidos. Que habra
cosasenlasqueno,yolodijeenla
campaiia, habrdcosasenlasqueno
estamos de acuerdo, y qué bueno
porque México es una democra-
ciay podemos disentir, pero hay
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ECONOMIA

MERCADOS E INDICADORES

El Gobierno de México
busca evitar una
‘guerra comercial’
con su principal socio

L
ALDO MUNGUIA
amunguias@elinanciero,com.mx

v
JASSIEL VALDELAMAR
Jvaldelamar@elfinanciero.commx
Como parte de la negociacién con
Estados Unidos, México no planea
imponer aranceles a la economia
que serd administrada por Donald
Trumpa partir de enero préximo.
En entrevista con medios, el
secretario de Economia, Marcelo
Ebrard, indico que nose usard este
método de “arancel por arancel”,
ello ante laamenaza de imponer
unimpuestodel 25 por cientoa las
exportaciones mexicanas.
“Podemos estar tranquilos,
(Trump) soloestd elevandolanego-
ciacion”, dijo Ebrard enel marcode
laampliaciénde la plantade Safran
enQuerétaro, donde aseguréque la
idea del presidente electo estadou-
nidense no va a prosperar porque
impactaria la propia economia de

NEGOCIACIONES

® INDICADORES LIDERES
CAMBIARID
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DescartaMeéxico
responderaEUcon
aranceles: Ebrard

El secretario de Economia presentd una estrategia para dialogar con el pais vecino

El plan

Se presentd la estrategia para contrarrestar las posibles implicaciones
que traeria a la economia de EU si Trump cumple la imposicién

de aranceles a México.

Propuesta de México: una region préspera y competitiva

. Estabilidad regional:

Cooperacion esratégica en seguridad,

migracién y gobemanza para garantizar una

region confiable y segura

su pais. ) ) Il. Prosperidad compartida: Crear empleos blen remunerados
Previamente, en la conferencia mediante inversion en infraestructura

matutina, Marcelo Ebrard advirtié critica (f s modernas, energia

la potencial pérdidade 400 milem- limpia y transporte eficente)

pleos en EU, asi como de inflacién lll. Competitividad global: Las tarifas fragmentan la industria integrada,

—por ejemplo un incremento de 3
mil délares en el precio de una ca-
mioneta-, si Donald Trumpimpone

encarecen la produccién y debilitan frente
a Asia y Europa.
Se deben optimizar las cadenas regionales

aranceles a México, “se perderfan
esos empleos y eso lo consulté con
las diferentes empresas”, declard.

de suministro, mantener costos bajos y
garantizar que los productos lideren los
E mercados globales.

Fuente: Secratana o Economia
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El funcionario expuso en Palacio
Nacional que las principales em-
presas afectadas serian las auto-
motrices estadounidenses General
Motors, Stellantis y Ford, ademas
dequelasimportaciones totalesen
Estados Unidos representanel 12.7
por ciento de su Producto Interno
Bruto (PIB).

Por otra parte, detallé la pro-
puesta que México presentara al
equipo del presidente electo de Es-
tados Unidos, Donald Trump, para
evitarlaimposicion de aranceles del
25 por ciento a las importaciones
mexicanas.

El plan, titulado ‘Propuesta de
Meéxico: una region prosperay com-
petitiva’, se basa en la estabilidad
regional, prosperidad compartida,
ycompetitividad global, conloque
el Gobierno de México pretende
guiarse en las negociaciones con
Estados Unidos.

Eneste sentido, el secretarioase-
verd que harecibidoel respaldode
compaiiias de los sectores aeronau-
tico, agropecuario y financiero.

Costos. Ebrard expuso las consecuencias de los aranceles anunclados por Trump.,

LLAMADA DE PRESIDENTA SHEINBAUM

'CELEBRA PESO CONVERSACION CON TRUMP

Lamoneda mexicana continué
recuperandose ayer por lanoche y
cotizaba en 20.41 unidades, conuna
apreciacion de 0.88 por ciento, de
acuerdo con BLOOMBERG.

Lo anterior, tras la conversacién
que el presidente electo de Estados
Unidos, Donald Trump, tuvo con la
mandataria mexicana Claudia Shein-
baum, que calificé como productiva,
relacionada con migracion y drogas.

“Acabo de tener una extraordina-
ria conversacion con la nueva presi-

SERIEDAD ANTE AMENAZAS

Josh Kagan, asesor especial en Co-
mercio Internacional y Laboral de
Kelley Drye & Warren LLP y exre-
presentante adjuntode Comerciode
EU para Asuntos Laborales, advirtio

denta de México, Claudia Sheinbaum
Pardo. Ella ha aceptado detener la
migracion a través de México y hacia
los Estados Unidos, cerrando efecti-
vamente nuestra frontera sur”, anoté
Trump en sus redes sociales.

Agrego que también hablaron
sobre lo que se puede hacer para
detener el flujo masivo de drogas
alos Estados Unidos y también el
consumo de estupefacientes en ese
pais. iFue una conversacion muy
productival”, indico. —valeria Lépez

quelasrecientes amenazas arance-
larias del presidente electo Donald
Trumpexigen atencién inmediata,

“Ignorar estas amenazas seria
unerror estratégico. Las empresas
deben asumir que estas medidas

tienen unaalta probabilidad de eje-
cuciény comenzaramitigar riesgos
desde ahora... Trump ya demostrd
disposicién a usar estos instrumen-
tos legales, y las recientes solicitu-
desdearancelesadicionales contra
China, relacionadas con el tréfico
de fentanilo, pueden servir como
catalizador parasuimplementacion
acelerada”, advirti6 Kagan.

Emilio Cadena, CEO de Grupo
Prodensa y miembro del Consejo
Asesor de Desarrollo Econémico
Regional y Relocalizacién (CA-
DERR), subray6 la relevancia de
la postura firme y estratégica del
pais frente a los retos econdmicos
ydiplomdticos.

“Me parece muy importante la
fortaleza yla seriedad de México
para dar respuesta a esto”, afirmé
Cadena, enfatizando que, a nivel
interno, es crucial que los mexica-
nos perciban un gobierno sélido y
comprometido.

PIDE IP MAYOR COOPERACION

Por su parte, la Coparmex plante6
que la proxima revision del T-MEC
es una oportunidad para buscar
que el acuerdo comercial no solo
se mantenga, sino que evolucione
al elevar la cooperacion entre los
tres paises.

"Es crucial que México aprove-
che la revision del T-MEC prevista
para 2026, cuyo proceso iniciara
el préximo afio, como una oportu-
nidad para elevar el nivel de coo-
peracién comercial y consolidar a
Norteamérica como la region mds
competitiva del mundo”, dijo José
Medina Mora, presidente del or-
ganismo.

Sefialé que tanto sector privado
como funcionarios del gobierno,
cuentancon laexperiencia durante
las negociaciones previas del acuer-
docomercial conlaadministracién
Trumpyque el trabajo conjunto per-
mitio superar los retos,



Valor de ventas externas ascendié a 57,671 mdd
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ras dos meses de leves
retrocesos, en octubre el
valor de las exportacio-
nes mexicanas de mer-
cancfas escal611.2% aun
monto récord -para un mes igual- de
57,671 millones de ddlares, informd
este miércoles el Instituto Nacional de
Geografia y Estadistica (Inegl).

El avance es el cuarto mayor en lo
que va del afio, uno en el que la tra-
yectoria de las exportaciones ha sido
fluctuante.

Durante sus primeros 10 meses, se
hanobservado alzas en cinco periodos
v descensos en los otros cinco, sl bien
de forma acumulada se consigna un
avance de 4 por ciento.

Elincremento de octubre se cimento
en ladindmica de las exportaciones no
petroleras, que subleron 13.5%, eng-
lobando alzas en sus componentes de
ventas de productos agropecuarios
(+3.1%), extractivos (+57.1%) y manu-
factureros (+13.2 por ciento).

Las exportaciones petroleras, por su
parte, cayeron 24.2% e hilaron cinco
meses de retracciones.

Al interior de la manufactura, que
participa con 91% del valor de los pro-
ductos exportados por el pais, resaltd
el impetu de las mercancias no auto-
motrices, cuya facturacion salt6 17.6
por ciento.

En tanto, el renglon automotriz, que
representa poco mds de un tercio de las
exportaciones manufactureras, expe-
rimenté unalza de 6.1 por ciento.

De acuerdo con el Inegi, los mayo-

res crecimientos se observaron en las
exportaciones de maquinaria y equi-
po especial para industrias diversas
(43°%), de productos de la minerome-
talurgia (25.6%), de equipo profesional
v cientifico (19.7%), de equipos y apa-
ratos eléctricos y electronicos (13.7%)
v de productos automotrices (6.1 por
ciento).

En el margen también fue vi-
sible 1a mejora de las exportacio-
nes, pues en octubre crecieron 3.6%
frente a septiembre, segtn cifras
desestacionalizadas.

Importaciones también repuntan
En tanto, lasimportaciones mexicanas
de mercancias subieron 9.7% a 57,300
millones de dolares, luego de haberse
contraido 1.8% en septiembre.

Asuinterior, las petroleras cayeron
18.3%, ligando va 20 meses de con-
tracciones. En tanto, las no petroleras
subieron 12 por ciento.

Las compras de bienes interme-
dios {insumos productivos) fueron las
masdindmicas, conun incrementode
11.6%, seguidas del segmento de bienes
de capital (+5.8%) y de bienes de con-
sumo (+3.1 por ciento).

A partir de estos datos se desprende
que elsaldode 1a balanza comercial de
México en octubre fue positivo en 371
millones de délares. En octubre del
2023 se habia observado un déficit de
369 millones de dolares.

Mejor desempeiio

De forma acumulada, el comercio ex-
terior de México ha experimentado
una ligera aceleracion este 2024 frente
al ano pasado, lo que resalta en medio

de la pérdida de impulso que ha tenido
la economia mexicana en su conjunto,
va que al tercer trimestre de este afo
se expandic 1.8%, en contraste con el
alza de 3.6% del mismo corte del 2023,

Asi, de enero a octubre, las expor-
taclones mexicanas crecleron 4% a
513,888 millones de ddlares, mientras
que las importaciones lo hicieron al
mismo ritmo, quedando en 524,034
millones de dolares.

En el mismo periodo del 2023, las
primeras crecianauna tasade 3% y las
segundasaunade 3.4 por ciento.

De modo que el saldo de la balan-
za comercial fue un déficit de 10,646
millones de délares, muy similar al
de 10,292 millones de los primeros 10
meses del 2023.

Desafios
El dato favorable de la balanza comer-
cial de septiembre fue ponderado con
cautela por analistas, en virtud de los
desafios del 2025, cuando asuma la
presidencia de Estados Unidos Donald
Trump, quien yaamenazd con impo-
ner aranceles a México y Canada sisus
gobiernos nocedenasus demandasen
materia de seguridad y migracion.
“Seran clave los siguientes facto-
res (para el desempeno futuro de las
exportaciones): 1) las medidas de la
nueva administracion de Estados Uni-
dos con relacion al comercio exterior,
ante un posible incremento de aran-
celes; 2) la magnitud en los ajustes a la
tasa de interés de ambos paises, pero
considerando una posible pausa a la
flexibilizacion monetaria”, dijeron en
un reporte Janneth Quiroz y Rosa M.
Rubio, del Grupo Financiero Monex.
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Anticipa el BdeM mayor crecimiento;
llama a incrementar las inversiones

La reduccion del
déficit fiscal
ralentizard la
actividad econémica

CLARA ZEPEDA

El Banco de México (BdeM) antici-
pd un crecimiento econémico mo-
derado de aqui a 2026, en torno a
1.6 por ciento en promedio anual.
Considerd necesario aumentar los
niveles de inversion y de productivi-
dad, asi como fortalecer una asigna-
cién mas eficiente de los recursos,
para lograr un mayor dinamismo.

El BdeM revisé marginalmente al
alza su expectativa para el producto
interno bruto (PIB) de México en
2024, de 1.5 a 1.8 por ciento, luego
de que en los tres trimestres previos
habia ajustado a la baja su prevision
de crecimiento para este aflo.

Al presentar el informe trimes-

tral, julio-septiembre 2024, el pri-
mero que hace piblico en la admi-
nistracién de la presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo, el banco central
mantuvo su expectativa de un avan-
ce del PIB de 1.2 por ciento para
2025 y adelantd por primera vez
un prondstico para 2026, cuando
estima un avance de 1.8 por ciento.

Los efectos de la reduccién del
déficit fiscal (que segun el gobier-
no pasard de 5.9 por ciento del PIB
en 2024 a 3.9 por ciento en 2025)
y el riesgo de que se intensifique la
incertidumbre por las politicas co-
merciales de Estados Unidos ralen-
tizardn el crecimiento ¢l préximo
aio, advirtio.

La estimacion del banco central
mexicano se mantiene por debajo
de lo que planted el gobierno fe-
deral en el paquete econdmico del
proximo afo, que prevé un avance
econdmico de entre 2y 3 por ciento
el préximo afo.

“Después de tres trimestres de
marcada debilidad de la actividad
econdmica, en el tercer trimestre

de 2024 se observé una mayor tasa
de crecimiento del PIB. Esta expan-
si6n fue superior a la prevista en el
informe anterior. Esto tltimo, jun-
to con la revision de la informacion
de los trimestres previos, condujo
a que el crecimiento esperado pa-
ra el afio en su conjunto se revisara
al alza. El mejor desempeifio de la
actividad econémica durante el
tercer trimestre de 2024 se debié
al aumento de los tres principales
sectores econémicos, donde des-
tacé el primario (agricola, pesca y
ganadero)”, describi6 el BdeM.

Riesgos a la vista

Sin embargo, Victoria Rodriguez
Ceja, gobernadora del BdeM, ase-
gurd que para impulsar un creci-
miento econdémico més dindmico
y sostenido también es necesario
alcanzar mayores niveles de inver-
sién y productividad, asi como una
asignacion mds eficiente de los
recursos, lo que permitird aprove-
char mejor la apertura comercial

del pais, particularmente en el con-
texto de la reconfiguracion de las
cadenas globales de valor.

Tras resaltar los beneficios que
ha traido la relacion comercial a
las naciones de América del Nor-
te, y asegurar que mds que socios
comerciales, los tres paises son
socios de produccién, Rodriguez
Ceja aseverd que seria prematuro
senalar implicaciones a las medi-
das proteccionistas (aranceles) de
Donald Trump, porque atin no se
cuenta con suficiente informacién.

“No debemos adelantar conclu-
siones. Esto no quiere decir que no
estemos considerando distintos es-
cenarios para que, en su momento,
podamos comunicar las implicacio-
nes que esto pudiera tener, en caso
de que ocurra, sobre los panoramas
inflacionario y econémico en gene-
ral”, aseverd Victoria Rodriguez,

Resalté que México cuenta con
fundamentos macroeconémicos so-
lidos y uno de ellos es la existencia y
credibilidad de la banca central, lo
que fortalece la resiliencia del pais,

pues sus acciones estin enfocadas
en preservar la estabilidad del po-
der adquisitivo de la moneda, en
beneficio de la poblacion.

La batalla inflacionaria

Aungue la batalla contra la inflacion
no se ha ganado, la junta de gobier-
nodel Banco de México sostuvo que
se mantendrd el descenso de las ta-
sas de interés, pero las mantendra
en zona restrictiva por un periodo
prolongado, pues al igual que con el
crecimiento econémico, la inflacion
también muestra riesgos ante las
politicas econémicas de la proxima
administracién de Donald Trump
en Estados Unidos.

Irene Espinosa, la subgoberna-
dora que préximamente dejard la
junta, destacé que el descenso de
las tasas de interés es un ajuste de
politica monetaria, mas no una
declaracién de victoria contra la
inflacion, pues hay riesgos de cho-
ques, el consumo es elevado y las
amenazas comerciales son muchas.

Exportaciones récord
de México impulsan
superavit comercial

CLARA ZEPEDA

En octubre de 2024 el valor de las
exportaciones de mercancias de
México alcanzé un récord y permi-
tié obtener un superivit en la balan-
za comercial antes de las elecciones
de noviembre en Estados Unidos,
revelaron cifras del Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia
(Inegi).

De acuerdo con la informa-
cién oportuna sobre la balanza
comercial de mercancias de
Meéxico que dio a conocer este
miércoles el Inegi, el valor de las
exportaciones ascendié a 57 mil
671.15 millones de délares, cifra
sin precedente desde que se tiene
registro en 1991. Las ventas al ex-
terior estuvieron integradas por
55 mil 288 millones de délares de
exportaciones no petrolerasy por
2 mil 383 millones de délares de
las petroleras.

Asi, las exportaciones totales
reportaron un crecimiento anual
de 11.2 por ciento, que resulté de

un alza de 13.5 por ciento en las
no petroleras y de una reduccién
de 24.2 por ciento en las petrole-
ras. De las exportaciones no

troleras, las dirigidas a Estados
Unidos avanzaron 13.9 por ciento
a tasa anual y las canalizadas al
resto del mundo, 11.6 por ciento.

Con cifras originales, cabe des-
tacar el avance anual de las manu-
facturas de 13.2 por ciento, para
alcanzar 52 mil 495.4 millones
de ddlares al cierre de octubre
del presente afio, mientras las
automotrices y las no automotri-
ces se incrementaron 6.1y 17.6
por ciento, respectivamente. Asi,
autos y petréleo impulsaron las
ventas al exterior.

En el décimo mes de 2024, con
cifras ajustadas por estacionali-
dad, las exportaciones totales de
mercancias registraron un creci-
miento mensual de 3.55 por cien-
to, el cual se origind de aumentos
de 2.84 por ciento en las no pe-
troleras y de 22.6 por ciento en
las petroleras.

Por su parte, el valor de las im-

México: balanza comercial

(Cifras originales y acumuladas)

Octubre 2024 | Enero-octubre 2024
(MDD) | Var.Anual(%)| (MDD) | Var.Anual (%)
'Exportaciones | 576711 1121 513,388.2 4.02
Petroleras 2,383.2 -24.19 23,8635 -15.20
No petroleras | 552880 1350 | 4895247 518
Manufactureras 52,495.4 13.22 461,334.1 4.98
Automotrices | 18,740.2 6.06 | 162,841.6 3.98
No automotrices 33,755.1 1763 298,492.5 5.54
Importaciones . 57,3004 9.72 | 524,034.0 4,01
Petroleras 3,242.4 -18.34 32,4220 -28.87
No petroleras | 54,058.0 12.02 | 491612.0 728
Saldo de la balanza comercial 370.8 - -10,645.8 3.40

Fuente: Monex con datos del Inegi. Cifras orginales

portaciones de mercancias fue de
57 mil 300 millones de délares,
monto que implicé un alza anual
de 9.7 por ciento, y un nivel ré-
cord, de acuerdo con datos del
Inegi.

Lo anterior fue reflejo de la
combinacion de un incremento
de 12 por ciento en las impor-
taciones no petroleras y de una
caida de 18.3 por ciento en las
petroleras. Al considerar las im-
portaciones por tipo de bien, se
presentaron alzas de 3.1 por cien-
to en las importaciones de bienes
de consumo, de 11.6 por ciento en

las de bienes de uso intermedio y
de 5.8 por ciento en las de bienes
de capital.

Con datos desestacionaliza-
dos, las importaciones totales
mostraron un alza de 2.56 por
ciento, producto de la combina-
cion de un avance de 2.74 por
ciento en las importaciones no
petroleras y de un retroceso de
0.24 por ciento en las petroleras.
Por tipo de bien, se presentaron
incrementos mensuales de 3.71
por ciento en las importaciones
de bienes de uso intermedio y
de 1.1 por ciento en las de bienes

de capital. Las importaciones de
bienes de consumo disminuyeron
2.37 por ciento.

Asi, el comercio exterior de
México presentd un superdvit
comercial de 371 millones de do-
lares durante octubre, saldo que
se compara con el déficit de 369
millones de ddlares en el mismo
mes de 2023.

En los primeros 10 meses de
2024, la balanza comercial pre-
sent6 un déficit de 10 mil 646
millones de délares. En el mismo
periodo de 2023, el déficit fue de
10 mil 295 millones de délares.
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BofA descarta aranceles en el largo plazo

Ven en amenazas
de Trump presion
de EU pararevisar
tratado comercial

ANALISTAS SENALAN que si se opta por una guerra de impuestos, Méxi-
co debe ser inteligente; Bank of America recorta crecimiento en 0.8%

| Por Berenice Luna
y Cuahutli R. Badillo

os aranceles que busca impo-
ner el presidente electo Donald
Trump a México no se concre-
taran en el largo plazo, debido
a la interrelacién comercial de ambos
paises y porque se afectaria la economia
de la regién; analistas prevén que son
amenazas para presionar el Tratado Co-
mercial entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC) y asi llegar con una
posicion negociadora y de ventaja ante
la revision de 2026.
EL T-MEC fue acordado en-
EI. tre México, Estados Unidos y
Canada, el 30 de septiembre
de 2018, y se firmd el 30 de
noviembre del mismo afio,
en la Cumbre del G20.

DATO

“El caso base que nosotros vemos es
que no se van a establecer aranceles en
el mercado de Norteamérica a final de
todo el proceso, porque estos aranceles
consideramos que estarian afectando a
las economias de los distintos paises”,
destaco Emilio Romano, presidente y di-
rector de Bank of America (BofA).

No obstante, el directivo dijo que, si
bien no estiman que la medida perma-
nezca, nodescarté que en el proceso si se
lleven a cabo algunos gravimenes qué,
generaran un ambiente de volatilidad en
México, impactando directamente en el
tipo de cambio.,

“Esode que hay aranceles oque nolos
haya siempre se puede dar dentro de un
mercado de libre comercio, lo que vemos
no es una politica ya formal de aranceles
de largo plazo, por eso decimos que no
los vemos en términos finales”, destacé
Emilio Romano.

En ese sentido, Luis Gonzali, co-direc-

BANXICO ELEVA EXPECTATIVA

DEL PIBPARAESTEANOA1.8%

EL BANCO de México (Banxi-

co) aumenta la estimacion
del crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) del pais
para 2024 yloubicéen1.8
por ciento, conun intervalo
entre 1.6 a 2.0 por ciento, de
acuerdo con el informe tri-
mestral de julio a septiembre,
frente al 1.5 por ciento que
pronosticé en el documento
pasado; ademas, mantuvo la
estimacion del crecimiento
econémico de 1.2 por ciento
enunrangode 0.4 a2.0 por
ciento para 2025.

El organismo destaco que,

en el tercer trimestre de 2024,

el PIB crecid con una tasa ma-
yor respecto de los trimestres
anteriores, impulsado por el
aumento en las actividades
primarias, secundarias y
terciarias.

Asimismo, estimo que se
espera un ritmo moderado de
crecimiento de la economia
mexicana para los proximos
afios, acentuado por los
conflictos geopoliticos y los
cambios en politicas publicas
alrededor del mundo provoca-
ranincertidumbre.

Y para tener unimpulso
en la actividad econémica del
pais, es necesario alcanzar
mayores niveles de inversion y
productividad, ademds, los re-
cursos deben ser asignados de
la manera mas eficiente, esto
permitird que se aproveche la
apertura comercial de México,
especialmente en el fendme-
no de la relocalizacién de las
cadenas globales de valor o
nearshoring.

Por Cuahutli R. Badillo

plazo, y “como posicién negociadora”,
pero que estas decisiones unilaterales
obedecen masatener un medio de nego-
ciacion, “primero te pego y después me
siento a la mesa, ahora qué me puedes
ofrecer a cambio”. De imponerlos mas
tiempo provocara inflacién y las empre-
sas empezaran a tener problemas.

Por su parte, Alejandro Saldana, eco-
nomista en jefe de Grupo Financiero Bx+,
acentud que las declaraciones de Donald
Trump de imponer aranceles puede ser
una amenaza para presionar la revision
del T-MEC en julio de 2026; no obstan-

te, considero que es poco probable que

30

el tratado comercial se cancele, porque

tor de Inversiones de Franklin Temple- “él lo vendié como el mejor tratado de la

. Aiios tiene de
ton México, aseguré que, laimposicion  existenciael tratado  historia”,
de aranceles podria pasar a un corto comercial A diferencia de Moody's, BofA estimé

Principales ventas de MéxicoaEU
Los productos que mds envia México al pais vecino.
Participacion del total de ventas

Partes de Accesorios de vehiculos automotores

yotros vehicuios

dsefados principalmente para el transporte

Vehiculos de mator para el trarsporte de mercancias

Maqguinas y unidades de procesamiento de datos

Alambresy cables

Tractores

Instrumentos y aparatos de clenclas médicas

by

Asientos convertibles

que el crecimiento de México para el
proximo ano sea de 0.8 por ciento, pre-
vision que esta relacionada con factores
como la consolidacion fiscal en el pais
y una caida del gasto durante 2025; sin

Tedédonos indudos

\

2.56%

Cfves en percenie: Fuente! DATA México
embargo, dicha prondstico ya descuenta
la situacién arancelaria de México con
Estados Unidos.

“PIERDE MAS MEXICO QUEEUEN
BATALLA COMERCIAL". Luis Gon-
zali aseverd que si la Presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo decide iniciar una
guerrade aranceles con Estados Unidos,
“pierde mas México de lo que pierde
Estados Unidos", si el Gobierno de Mé-
xico inicia una guerra, debe hacerlo de
forma inteligente, s6lo poner aranceles
a sectores que impacten en el pais veci-
no, de esta forma los grupos afectados
presionaran a Donald Trump para que
se eliminen esas tarifas,
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#GuerraComercial

LA ESTRATEGI
MEXICANA

Analistas consultados por Reporte Indigo consideraron
que México tiene que apostar por un plan comercial
inteligente eimponer aranceles alos sectores mas
sensibles dela economia de Estados Unidos. Sin
embargo, la tactica conlleva sus riesgos

POR GABRIELNAVA
Y SANTIAGONOLASCO

@gabo_leconav / @renterianolasco

| pais podria impul-

sar penalizaciones

arancelarias a las ex-

portaciones de ori-

gen estadounidense
como respuesta a las amenazas
de Donald Trump, aunque seria
una medida que afecte a am-
bas naciones por la integracion
econdémica que han construido
alo largo del tiempo.

Una gran cantidad de bie-
nes que forman parte del dia a
dia en el consumo de los mexi-
canos podran ser objetivo de
una estrategia poco comin
para contrarrestar la postura
comercial del equipo que proéxi-
mamente dirigird ala economia
mas grande del mundo.

Ramsé Gutiérrez, CFA SVP/
Co-Director de Inversiones en
Franklin Templeton México,
comento a Reporte Indigo que
México podria imponer arance-
les a la industria automotriz de-
bido a que es un sector sensible
para Estados Unidos.

Gutiérrez explico que la
ventaja de México estaria en
imponer aranceles focalizados
debido a que existen grupos
de presion en Estados Unidos
y con ello podrian influenciar a
Donald Trump sobre la politica
arancelaria.

“No somos prioridad para
Estados Unidos porque su prin-
cipal guerra comercial es con-
tra China. {Qué tanto tiempo
quieres dedicar a estarte pe-

Unimpacto de millones de délares

Las importaciones mexicanas que provienen de la economia
mas grande del mundo hanido en aumento a lo largo de los
ultimos afos, lo que significa que el pais cuenta con elementos
para poder impulsar aranceles, mas alla de sus efectos

Valor de las importaciones mexicanas desde Estados Unidos

(Millones de délares)

nenER0elNe:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Dato hasta agosto

Fuente: Secretaria de Economia, 2024

leando con México cuando téc-
nicamente te da mas de lo que
te quita?”

En este sentido, Luis Gonzali,
CFA VP/Co-Director de Inversio-
nes en Franklin Templeton Mé-
xico, mencioné que para jugar
la guerra de aranceles hay que
ser inteligentes.

“Estados Unidos puede de-

INDIGO.COM JUEVES 28 DE NOVIEMBRE 2024

2022 2023 2024*

cir que un 25 por ciento a todo,
nosotros no necesitamos poner
un 25 por ciento a todo. Si pone-
mos aranceles con objetivos en
sectores que tienen un grupo
de presion importante, busca-
rana Trump”.

El estratega agregé que Do-
nald Trump no puede ser tan
agresivo con la imposicién de

Indigonomicsy

Editor: Gabriel Nava / gabriel.nava@reporteindigo.com

aranceles de 25 por ciento por-
que impactaria al mercado.

“El indicador que Donald
Trump sigue es el Standard and
Poor's (S&P) (...) Muchas de las
empresas que estan en el S&P
son empresas transnacionales.
Los aranceles les pueden afec-
tar aunque haya baja de im-
puestos”.

Unamalaidea
para ambos paises

Que un pais impulse la imposi-
cién de aranceles con su prin-
cipal socio comercial resulta
una estrategia poco efectiva
tanto para la nacién que la lle-
va a cabo, como para quien se
penaliza, principalmente por la
vinculacién econémica de los
actores.

Alejandro Saldafia, econo-
mista en jefe del grupo finan-
clero BX+, destacé en entrevis-

s |
i

ta que plantear una postura
arancelaria binacional pone en
juego la estabilidad de varia-
bles como el tipo de cambio
sl tales medidas son de corto
plazo y podrian reconsiderar
por completo la relacién que
se ha consolidado a través del
Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada, si resultan de
largo plazo.

“Hablar de una guerra co-
mercial abierta en donde un
pais pone aranceles y otro los
replica puede generar inflacion
en ambas economias, también
puede desalentar la inversién
o detener la integracion econd-
mica que tiene la region y que
data desde hace décadas”, ex-
puso Saldafia.

Por su parte, José Martinez,
coordinador del Laboratorio de
Andlisis en Comercio, Economia
y Negocios (LACEN) consideré
que el contexto econémico de

>
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mmmmm
DEL SUPERAVIT COMERCIAL
DEL PAIS EN OCTUBRE.

COMERCIAL EN2024
(millones de dblares; cifras
originales)

ACiFRA QPORTUNA
s 9 ' ¢
; { ‘as exportacio-
l nes, en especial
‘ “|" las automotri-
‘ ces, permitieron
| que la Balanza
(- Comercial de
México akanxara en octubre de
este afio un superavit de 370.8
millones de délares, con cifras ori-
ginales, después de cuatro meses
consecutivos de registrar déficit,
de acuerdo con las cifras del Ins-
tituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi).

Este resultado se debié aun cre-
cimiento anual de 11.21 por ciento
en las exportaciones, las cuales
sumaron 57 mil 671.1 mlllones de
délares, alcanzado una cifra récord.

Ello, gracias al aumento de 13.5
por ciento en las exportaciones no
petroleras con 55 mil 288 millones
dedélares y que permitié compen-
sar lareduccién de 24.2 por ciento
anual en las petroleras, con lo que
acumula cinco meses consecutivos
de contracciones.

Es importante recordar que la
mayor parte del crecimiento anual
de las exportaciones en octubre
esta explicada por el componen-
te manufacturero, pues 91 por
ciento de los envios totales son
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EN OCTUBRE DE 2024, EL SALDO POSITIVO
FUE DE 370.8 MDD, DESPUES DE CUATRO
MESES SEGUIDOS DE REGISTRAR DEFICIT
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manufacturas, refirié Gabriela
Siller Pagaza, directorade Analisis
Econémico Financiero de Grupo
Financiero Base.

PUNTOS

Asi, en las exportaciones no
petroleras se registré un incre-
mento en agropecuarias de 3.13 por
ciento; en extractivas, 57.14 por

(

-\

9.72% |
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REGISTRAN
EXPORTACIONES NIVELES
NO VISTOS DESDE QUE SE
TIENE REGISTRO.

SE RECUPERAN

LAS EXPORTACIONES DE
AUTOS, LUEGO DE DOS
MESES DE CAIDAS.

DE ENERO A OCTUBRE

@ DE ESTE ANO LA BALAN-

ZA COMERCIAL ES
DEFICITARIA.

FUENTE: INECI

ciento; y en las manufactureras,
13.22 por ciento.

Al interior de las manufactu-
ras, destacaron las exportaciones
automotrices con un crecimiento
de 6.06 por ciento anual, a 18 mil
740.2 millones de délares, rebo-
tandotrascaer3.34y7.44 enlos
dos meses previos.

Por su parte, el resto de las ma-
nufacturas crecié 17.63 por ciento
anual, acumulando cuatro meses
consecutivos al alza.

Laexperta consideré que el me-
jor desempefio de las exportacio-
nes manufactureras puede estar
impulsado por la depreciacion del
peso en la segunda mitad del afio.

Cabe mencionar, que, al interior
de las exportaciones no petrole-
ras, las dirigidas a Estados Unidos
avanzaron 13.9 por ciento a tasa
anualy las canalizadas al resto del
mundo, 11.6 por ciento.

Por su parte, economistas de
Valmex consideran que en los
préximos meses las exportaciones
podrian deteriorarse, principal-
mente, por la posible imposicién
de aranceles por parte de Estados
Unidos a México, lo que generaria
un entorno de incertidumbre para
el comercio bilateral, ®
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“ES UN TIRO EN EL PIE", DICE EBRARD

Se perderan 400 mil
empleos por arancel

Propuesta de México: una

' regidn préspera y competitiva

* La réguon gener.

+ Enla mesa se

IVONNE ROORIGUEZ
H

Economua

El funcionario dijo que en el gobierno de Nixon se impusieron aranceles, pero duraron poco

MIGUEL ANGEL ENSASTIGUE

La tasa de 25 por ciento que anuncié Trump generard un alza de
precios y un impacto a la industria automotriz, advirtié Ebrard

a posible imposicién de aran-

celes por parte de Estados

Unidos a México podria pro-

vocar la pérdida de 400 mil

empleos y un incremento de
precios en diversos bienes, principal-
mente los automéviles, afirmé Marcelo
Ebrard, titular de la Secretaria de Eco-
nomfa (SE).

BUSCA REEMPLAZO DE RENAULT

“El impacto sobre las empresas es
enorme, mas 0 menos pensamos que al
final estos impuestos van a afectar al
consumidor en los Estados Unidos, pero
también a las empresas, y sé perderian
alrededor de 400 mil empleos", expuso
el funcionario.

Durante la conferencia de prensa
matutina de la presidenta Claudia Shei-

Nissan tiene hasta 14 meses para sobrevivir

Nissan estd en busca de un inversionista
ancla que le ayude a enfrentar la crisis
que atraviesa mientras su antiguo socio
Renault reduce su participacion en el
fabricante informé el Financial Times
De acuerdo con el diario britdnico,
Nissan busca un accionista a largo pla

0, como un banco o grupo asegurador,
para reemplazar parte de las acciones
de Renault. Esto se da mientras la com
panifa redefine los términos de su nueva
alianza en vehiculos eléctricos (EV) con
su rival Honda.

“Tenemos entre 12 y 4 meses para

MARCELO EBRARD

TITULAR DE ECONOMIA
“Estos impuestos van a
afectar al consumidor en los
Estados Unidos, pero
también a las empresas, y se
perderian alrededor de 400
mil empleos™

nbaum, Ebrard aseguro que la industria
automotriz serd la mds afectada por di-
cha medida, especialmente compafias
como General Motors, Ford y Stellantis,
ya que todas operan en ambas naciones.

El funcionario preciso que tan solo 88
por ciento de las pickups en Estados Uni-
dos provienen de México y son armadas
por estas tres compatifas. Por ello, con la
imposicién de aranceles, cada una de es-
tas unidades podrian incrementar su
precio hasta en tres mil délares.

“Es como explicarle a los ciudadanos
de los Estados Unidos que el impacto de
esta medida es principalmente contra el
consumidor y las empresas de los Esta-
dos Unidos, las tres mds grandes em-
presas de la industria automotriz nor-
teamericana. Por eso decimos que es un
tiro en el pie”.

El lunes, Donald Trump anuncié que
desde el primer dia de su mandato im-

pondra un arancel del 25 por ciento a
todos los productos que Estados Unidos
importa de México y Canadd, al igual
que un arancel adicional de10 por ciento
a los productos de China.

El titular de la SE recordd que en
agosto de 1971, el entonces presidente
de los Estados Unidos, Richard Nixon,
impuso un arancel de 10 por ciento a
las importaciones para negociar mo-
dificaciones a las polfticas cambiarias
de sus socios comerciales.

Sin embargo, la medida provocd un
aumento de precios en los bienes im-
portados y redujo el poder adquisitivo
de los consumidores estadounidenses.

“No lo pudieron mantener mucho
tiempo por esa razon, duré mds o menos
cuatro meses. Hay que estimar que
ahora los efectos serfan mucho mayo-
res”, subray6 Ebrard.

Por ello, el funcionario dijo que el
plan Propuesta de México: una region
préspera y competitiva se basard en es-
tabilidad regional, prosperidad compar-
tida y competitividad global.

Por la tarde, en una visita a Queréta-
1o por la inauguracién de la ampliacion
de una planta de Safran, Marcelo Ebrard
afirmé que México no responderd con
aranceles para Estados Unidos.

“Nosotros no estamos con los im-
puestos. No estariamos planteando
€s0”, puntualizo.

Subray6 que hay una probabilidad
de 80 por ciento que no se llegue a esta-
blecer la tasa de 25 por ciento de aran-
celes para productos de México y Cana-
da, y 20 pro ciento de que si se realice.

Preciso que el T-MEC es obra del vir-
tual presidente, Donald Trump, por lo
que no ird en contra de lo acordado. Con
informacién de Cecilia Conde

SHEINBAUMDIALOGA CONTRUMP
Mas informacién enlapagina 23MUNDO
RN e, | S R e

Tan solo 88 por ciento de las pickups en Estados Unidos provienen

de México y podrian incrementar su precio hasta en tres mil délares

sobrevivir’, advirtié un alto funcionario
de Nissan al Financial Times.

La presion de los competidores chi-
nos y la incertidumbre en Estados Uni-
dos —tras la reeleccion de Donald
Trump como presidente— han llevado a
Nissan y Honda a intensificar las nego-
ciaciones para desarrollar vehiculos
eléctricos y tecnologia de software

“El acercamiento entre Nissan y
Honda se dio después de reestructurar

la alianza con Renault, establecida
cuando el fabricante francés rescato a
Nissan de la quiebra en1999", recordé el
Financial Times.

“Esto va a ser dificil. Y al final, nece-
sitamos que Japon y Estados Unidos ge-
neren efectivo”, comentd el alto funcio-
nario . Tras no capitalizar el reciente au-
ge de los hibridos en Estados Unidos,
Nissan planea una serie de lanzamien-
tos clave en los proximos meses. Reuters
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La vicepresidenta primera y ministra de Hacienda, Maria Jesis Montero, llegaba ayer al Congreso. cLaunio ALvarez
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El Gobierno asume que no presentara
los Presupuestos hasta después de Reyes

El Ministerio de Hacienda tendrd que prorrogar otra vez las cuentas de 2023
y prevé una negociacion dura con los socios para cuadrar el nuevo plan

PABLO SEMPERE

Madrid

El Gobierno ha asumido que ya
no tiene tiempo material para po-
der presentar el nuevo proyecto
de Presupuestos Generales del
Estado antes de que termine el
aiio. En consecuencia, el Minis-
terio de Hacienda no tendrd mds
remedio que prorrogar de nue-
vo los de 2023 durante los prime-
ros meses del préximo afio y lle-
var al Congreso a partir de enero
su propuesta presupuestaria para
2025 con el fin de encauzar lo que
queda de legislatura. En el mejor
de los escenarios, habria un retra-
so de tres meses respectoa lo que
marca la Constitucion, aunque to-
do indica que serd incluso mayor.
Las trabas que estd encontrando
el Gobierno para intentar sacar
adelante el techo de gasto y la sen-
da de déficit, junto a la demora
que ha sufrido la reciente apro-
bacién de la reforma fiscal por la
dificultad para atar los apoyos,
explican esta dilacion del calen-
dario. La debilidad parlamenta-
ria del Ejecutivo estd dificultando
la tramitacién de muchas normas
y amenaza con complicar la ley
presupuestaria. Por ese motivo, la
ministra de Hacienda, Maria Je-
stis Montero, trabaja en recabar el
maximo respaldo politico de los

partidos de investidura antes de
presentar el proyecto.

En un principio, el Ejecutivo
exploraba la posibilidad de lle-
var el proyecto presupuestario
a las Cortes antes de que termi-
nara el afio en curso y extender
momentineamente las cuentas
de 2023 a la espera de recibir la
luz verde definitiva. De hecho,
oficialmente, desde Hacienda
no descartan todavia esta posi-
bilidad y afirman que el objeti-
vo del ministerio es presentar el
plan “cuanto antes”. Otras fuen-
tes gubernamentales, sin embar-
go, admiten que ya no da tiempo
¥ que no queda otra que esperar
al afo proximo para iniciar todo
el proceso. También lo aseguran
dos altos funcionarios interven-
tores y auditores del Estado con-
sultados. “Es imposible que dé
tiempo”, recalcan.

La aprobacién de unos Pre-
supuestos requiere de diferentes
etapas, y en todas ellas el Gobier-
no tendri que hacer encaje de
bolillos para intentar lograr los
apoyos necesarios de los socios
parlamentarios, lo que retrasa-
rd todavia mds el tramite. La Ley
de Estabilidad Presupuestaria y
Sostenibilidad Financiera deta-
lla que el primer paso es la apro-
bacion de los objetivos de estabi-
lidad (limites de déficit y deuda

publica) para las distintas admi-
nistraciones y del limite de gasto
no financiero, conocido comiin-
mente como techo de gasto. Estas
son las cifras esenciales sobre las
que descansan los pilares de las
cuentas y suponen el pistoletazo
de salida para todo proceso de es-
te tipo, que a estas alturas del afio
va deberia estar liquidado.

A partir de aqui, una vez que
la senda y el techo de gasto han
recibido el aval, el Gobierno debe
aprobar en Consejo de Ministros
su proyecto de cuentas publicas y
elevarlo a las Cortes Generales al
menos tres meses antes de la ex-
piracién de las del afio anterior,
seglin establece la Constitucion.
Toda esta sucesion de pasos va
con un retraso manifiesto y en el
Ejecutivo asumen que lo que ten-
dria que haberse aprobado, como
tarde, el 30 de septiembre verd
la luz, en el mejor de los casos, a
partir de enero, mds de tres me-
ses después.

El gran problema para el Go-
bierno ha sido el camino de obs-
ticulos que se ha encontrado has-
tala fecha en el tramite de la sen-
da fiscal, y que por ahora no ha
logrado solventar. Todo empe-
206 en diciembre del afio pasado,
también con varios meses de re-
traso debido a las elecciones del
23 de julio y las dificultades para

formar Gobierno. En aquel en-
tonces, Hacienda trat6 de poner
en marcha la liturgia presupues-
taria de las cuentas de 2024: lle-
vo el techo de gasto a un nuevo
récord y comunicé a las comu-
nidades y corporaciones locales
los objetivos de déficit. Este plan
paso el tramite del Congreso, pe-
ro fue tumbado después en el Se-
nado gracias a la mayoria que alli
ostenta el Partido Popular, por lo
que el proceso quedé en punto
muerto. Semanas después, ya con
los presupuestos prorrogados, el
Gobierno renuncié a las cuentas
de 2024 y, de cara a salvar las de
2025, colé en la Ley de Paridad —
aprobada en junio— una enmien-
da que eliminaba la capacidad de
veto del Senado y que permitiria

El dato

meses es el retraso con el

que el Gobierno prevé poder
aprobar y presentar su proyecto
presupuestario en las Cortes,
donde tendra que recabar
apoyos para poder sacar
adelante las cuentas del préximo
ejercicio.

que la senda planteada entrara
en vigor con la mayoria simple
del Congreso, a priori asegurada
por los socios de la investidura.
La prérroga presupuestaria de
un ejercicio completo es una ano-
malia en la historia democritica.
Durante el mandato de Mariano
Rajoy, hubo varias prérrogas de
las cuentas publicas porque el PP
se demord varios meses en pre-
sentar y tramitar ¢l proyecto de
ley de presupuestos, pero al final
logré sacar adelante la guia eco-
nomica todos los ejercicios.

Sin embargo, cuando parecia
que todo estaba encarriladoy que
podria sacar adelante la nueva
senda fiscal, Hacienda sufrié otro
gran revés. El pulso entre el PSOE
v Junts habia ido cogiendo fuerza
tras los resultados de las eleccio-
nes catalanas de mayo y, en julio,
el partido de Carles Puigdemont
bloquedé —junto a PP y Vox— los
objetivos de déficit, esta vezen la
Cdmara baja. Asi, ¢l Gobierno se
encontré con un nuevo rechazo
de los objetivos de estabilidad en
¢l Congreso y se vio obligado a
negociar con Junts su apoyo, al-
£0 que todavia sigue en ¢l aire.

Limites marcados por la UE

La altima senda propuesta por el
Gobierno establece que los ni-
meros rojos del conjunto del sec-
tor puiblico no puedan superar el
2,5% del PIB en 2025 para cumplir
con los objetivos de Bruselas. EI
reparto establece un desfase del
2,2% para el Estado, uno del 0,2%
para la Seguridad Social, otro del
0,1% para las comunidades auté-
nomas y un equilibrio presupues-
tario (o déficit cero) para las enti-
dades locales. El problema es que
Junts exige mas margen fiscal pa-
ra las autonomias, que previsible-
mente deberia perder la Admi-
nistracién Central. Hacienda es-
td negociando con la formacién
catalana este asunto para intentar
desbloquear cuanto antes la sen-
da. En un principio, Junts habia
exigido un déficit para los terri-
torios del 0,8% del PIB frente al
0,1% propuesto por el ministerio.
Segun fuentes conocedoras, las
dos partes estarian dispuestas a
flexibilizar su postura, por lo que
podrian llegar a un consenso in-
termedio en los proximos dias.

Sin embargo, una vez que es-
to se logre, Hacienda tendri que
pactar con el resto de socios de
la investidura la composicién y
el disefio de las cuentas publicas,
algo que, reconocen desde el Go-
bierno, también dilatard el pro-
ceso. Para muestra estd la dura y
agonica negociacion que gird en
torno a la reforma fiscal durante
las ltimas semanas, y que culmi-
né en un acuerdo sobre minimos
que se consiguio sobre la bocina
la semana pasada. Aunque la vi-
cepresidenta primera y ministra
de Hacienda, Maria Jesis Mon-
tero, afirmé hace unos dias que
esa negociacion era mds dificil
que la presupuestaria, las fuentes
del Ejecutivo anticipan otra vez
una discusion a cara de perro con
los socios de la investidura para
poder aprobar el proyecto de
presupuestos.
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Las amenazas de
Trump novana
prosperar: Ebrard

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard,
considerd que la amenaza de aranceles por
partede Donald Trump*“novaaprosperar”,

“Entonces, lo vamos a sacar adelante nova
aprosperar esaidea es demasiada costosa esa
idea(...) notiene sentido™.

Lo anterior, tras participar en la entrega de
laampliacién de la planta de la empresa aero-
ndutica francesa Safran, en Colén, Querétaro.

Incluso, enfatizé que élyavivibuneseenario
similaren 2019 cuandoensu primer mandato,
Trumpamenazéconimponer 5%dearanceles
alos productos mexicanos sino se frenaba el
flujo migratorio.

Pese aello, en junio de ese afio se llegé aun
acuerdoentrelas partes; Trumplo anuncié asi:

“Los aranceles que Estados Unidos tenia pro-
gramado implementar el lunes contra México,
por este medio, quedan suspendidos indefini-
damente”,

Por su parte, el entonces canciller Ebrard
Casaubdéninformé en Twitter (hoy X).

“México, a su vez, ha acordado tomar medi-
dasenérgicas para frenarlaolade migraciéna
través de México, yanuestra fronterasur. Esto
se estd haciendo para reducir la inmigracién”,
destacd el titular de Economia. auis vaLogs,
ENVIADO

[—

APERTURA

UFICIAL’

REINVERSION. Elsecretario de Economia,
Marcelo Ebrard, visité Safranen Querétaro.
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Banxico ve menor PIB que
el estimado por Hacienda

Expectativas. Monex espera cautela
eninversiones paraelsiguienteanoy
proyecta el Producto Interno Brutoen
apenas1%

EMANUEL MENDOZA CANCINO

El Banco de México dio a conocer su Informe
deltercer trimestrede 2024, donde revisé un
crecimiento menor para el pais en 2025 de
1.2%, en contraste con el 2.3% que proyecta
Hacienda.

En el caso de 2024, subid la expectativa a
1.8%, desde 1.5% que habia previsto, Desta-
caque el reporte del banco central mexicano
no tiene cambios en sus previsiones de infla-
ciénnienlatasade politicamonetaria.
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cisd que elentornoin-
flacionario permitird
ajustesadicionalesala

Enelinforme, pre-

tasadereferencia. El efecto

La Junta sostuvo 17UMP puede
que elbalancederies- MOVer l0s
gos permitird ajustes mercados
adicionalesalatasade yaque trae
referencia y sostuvo  Incertidumbre
queelbalancederies-  Sjes que
gosparalainflacionse  implementao
mantiene sesgadaal noalgunade
alza, perodestacéla  sus politicas
continuacion del pro- Cont(a nuestro
cesodesinflacionario, pajs”
y particularmente la
trayectoria descen- JANNETHQUIROZ
dentequehamanifes-  Analistade Monex
tadolainflacion.

El Banco de México

resalté que el balance deriesgos para el creci-
miento econémico se mantiene sesgado por
riesgos para el crecimiento, donde destaca
un menor crecimiento de Estados Unidos
que intensifique el actual ambiente de incer-
tidumbreyquelareducciéndel gasto piiblico
resultante delaconsolidacidn fiscal anuncia-
da tenga un mayor efecto sobre la actividad
econdmica.

Sobre la inflacién, el prondstico general
es al alza, pero la convergencia al 3% sigue
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delbancocentral del pais.

prevista para el cuarto trimestre de 2025. Se
espera, de acuerdoalainstitucién mexicana,
que la inflacién general cierre este afio en
4.7% ylasubyacenteen3.7%

“La divergencia entre prondsticos no nos
sorprende ya que consideramos que Banxi-
co tiende a sacrificar sus proyecciones de
largo plazo para anclar las expectativas de
inflacién alrededor del objetivo. El balance
de riesgos de inflacién permanece sesgado
al alza y destaca que los principales riesgos
al alza son la persistencia de la inflacién
subyacente, una mayor. Los mensajes re-
cientes... implican que la.Junta estaria a
favor de seguir con el ciclo de recortes en
diciembre”.

Aunque la Secretaria de Hacienda maneja
un rango de PIB de entre 2% y 3% con una
mediade 2.3%, lamayoria de las casas finan-
cieras especializadas tiene menores expec-
tativas.

En el caso del banco Bx+, que presentd
sus expectativas para 2025, su economista

aconocer elinformetrimestral

eslaestimaciondel
tipodecambioen
2025

PROYECCION

o Elbanco Bx+ revis6 una
desaceleracion financieraparael
siguiente anoalubicarel PIBen1.2%, la
inflacion en 3.8%, la tasa deinterés del
Banco de México en8.50%

en jefe, Alejandro Saldafia, revisé una des-
aceleracion financiera para el siguiente afio
alubicarel PIBen 1.2%, lainflaciénen 3.8%,
la tasa de Banxico en 8.50% y en el caso del
tipo de cambio lo ubica en 20.50 unidades
porddlar.

Alrespecto, Monex consideréque el tipode
cambio promediard en los 21 pesos por délar
(mientras Hacienda lo ubicaen 18.50) y el
crecimiento del pais serd de apenas 1%, muy
por debajo de lo previsto por el Gobierno de
México en el Paquete Econdmico 2025.

Latasa de referencia del Banco de México
fue proyectada parael préximo anoen10%y
lainflaciénen4.05%.

Janneth Quiroz, directora de anélisis de
Monex, comentd que el efecto Trump puede
mover los mercados ya que trae incertidum-
bre sies que implementa o no algunade sus
politicas contra nuestro pais como aranceles
otratade moverlo firmadoenel T-MEC.

Quirozproyectd que en 2025 habrdmucha
cautela en inversiones, por el nerviosismo
sobre lasimplicaciones de concretarse algin
tipo de arancel a los vehiculos en general, a
los autos eléctricos o incluso a todos los pro-
ductos.

“Tampoco descartamos una ligera baja
del empleo, ante el miedo propiciado por
Donald Trump... todos estos factores son los
que anticipan un crecimiento modesto del
1% y sobre todo considerando que tenemos
unaproyeccionde crecimientodel 1.5% para
2024, claramente vemos que laeconomia de
Méxicoenfrentard retosimportantes™,

Mas que un Tratado
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1 T-MEC enfrenta un momento de
alta presién. Las recientes acusa-
ciones de que México opera como
una puerta trasera para productos
chinos, sumadas a la propuesta estadouni-
dense de imponer un arancel del 25% a las
importaciones mexicanas, han generado
un clima de incertidumbre econémica que
peligrala préximarevisiondel Tratado.
Estados Unidos y Canad4 han expresado
su preocupacion por la creciente importa-
cién de productos chinos por parte de Mé-
xico; pues en 2023 éstas alcanzaron los 114
mmd, siendolosproductosdel Codigo SA85
(mdaquinas, aparatosymaterialeléctrico) los
mésdestacados. Sinembargo, loque encien-
de las alarmas es que México exporta estos
mismos productos a Estados Unidos, donde
representan el 19.47% de las exportaciones
mexicanas.

Esta aparente triangulacién comercial ha
sidodescritacomounabusodelasreglasdel
tratado, pero, ¢ hasta qué punto estas acusa-
ciones reflejan la realidad? Al parecer poco.
Muchos de los productos que México impor-
tade Chinason transformadosy procesados
dentro del pais antes de ser exportados, ge-
nerando valor agregado. De esta forma, cul-
par exclusivamente a México esignorar las
dindmicas complejas que rigen las cadenas
de suministro globales, donde los procesos
de integracién regional son esenciales para
el crecimiento econdmico.

Asimismo, cabe sefialar que, aunquealgu-
nos han planteadola posibilidad de que Mé-
xico busque nuevas alternativas al T-MEC,
la realidad es que Estados Unidos comprael
80% de las exportaciones mexicanas, mien-
tras que China apenas representa el 1.54%
~unasituaciénque porahora, pareceunmal
negocio para México,

Otro de los principales puntos de preo-
cupacion es la propuesta de un arancel del
25% sobre las importaciones mexicanas
a Estados Unidos. Este impuesto afectaria
directamente a sectores clave como el au-
tomotriz; donde, por ejemplo, el 88% de
las camionetas pick up vendidasen Estados
Unidos provienen de México. Ademds, se

estimaque estas medidas podrian provocar
la pérdida de hasta 400 mil empleos en la
regién y ralentizar el crecimiento econd-
mico tanto en México como en Estados
Unidos.

Sin duda, la relacién comercial entre Mé-
xico, Estados Unidosy Canadd enfrentaretos
complejos, perotambién presenta oportuni-
dades significativas para consolidarse como
un bloque lider en el &mbito global. Cabe
recordar que este tltimo afio el comercio
intrarregional entre estos paises alcanzo los
1.776 bdd, consolidando ala regién como
generadora del 30% del PIB mundial. Por lo
que fragmentar estas economias mediante
tarifas no sélo encareceria la produccion,
sinoquedebilitariasucompetitividad frente
ablogues como Asia y Europa.

Frente a tales circunstancias, parece ser
que sélo la cooperacion y una vision estra-
tégica comiin serdn clave para sortear las
tensiones actuales. Preservar este acuerdo
y fortalecer las relaciones serd crucial, no
s6lo paramantener lacompetitividad frente
aotras economias globales, sino también
para garantizar la estabilidad y el bienestar
de millones de trabajadores y comunidades
quedependen del comerciotrilateral
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ecesariaments el punto ge




