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Donald Trump asume como Presidente de EU un segundo periodo. Los expertos
advierten riesgos para México y el mundo en comercio, inmigracion y defensa.

Es el primer criminal convicto en llegar a la Casa Blanca.

WASHINGTON.- El mapa
mundial se dibujara diferen-
te. Donald Trump inicia hoy
undo mandato al frente
de la Casa Blanca y se avizo-

iro historico en el rol
de Estados (
S COMO comercio, inmi-

nidos en

gracion y defensa, con con-
secuencias trascendentales

para paises como México
« mp esta cerrando
ta al orden liberal

a Posguerra Fria en el
que Estados Unidos promo-
vio6 la globalizacion para ha-
cer crecer a todos de modo
que el resto del mundo se
pareciera lentamente a los
norteame: comento
Mathew Burrows, quien por
10 afios laboré en el Conse-
jo Nacional de Inteligencia
de EU esbozando escena-
rios futuros

El escenario para Trump
es diferente
les de Estados Unidos hoy es-
tin mas débiles que cuando
asumio su primer mandato
N7 lo gue puede permi
> foMmar mayores ventajas
conforme a sus propasitos de
supremacia

El Gobiermo de Viadimir
Putin estid entrampado en la
guerra con Ucrania con al-
1OS COStOS ecoNOMICos inter-
nos ¢ incluso ha dependido
de Corea del Norte, otro ri-
val de EU. El Got i
esta debilitado cc
supremo, Ali

anos de ed

canos”™,

Gobiernos riva-

do por

as v de-

sanciones ec
rmotas internacionales con la
disminucion de grupos terro-
ristas como Hamas y Hezbo-
ld y la caida del régimen sirio
de Bashar al-Ass:

Y aunque China si J
siendo la segunda economia
mas poderosa ha reducido su
prod idad ¢ incrementa
do su deuda

Prisa y alerta
Cientos de migrantes apu-
raban su solicitud de asilo
en Matamoros, mientras

en Nuevo Laredo enfrenta-
mientos entre criminales y
militares causaron una alerta
del Consulado de EU
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LA MESA PUESTA

Los rivales de Trump estan mas débiles que antes, o cual
le da mas fuerza a sus propdsitos de supremacia y de
cambiar el orden mundial, ademdas, amenaza a sus vecinos.

1 RuUsIA
El goblerno de Viadinmir
Putin esta entrampado en la
guerra con Ucrania con costos

O cHINA
El foco de su guerra comercial
y econdmica.

Deportaci
Yy acciones contra carteles.

@ canapA
En la mira para plegario
a sus politicas comerciales.

BUFALO

Los Bills sacaron provecho a errores de Ravens
y ahora visitaran a los Chiefs en la Final de la AFC;

Eagles sufrieron con Rams, pero avanzaron a
la Final de la NFC, donde recibiran a Commanders.

FINALES DE CONFERENCIA
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WASHINGION FILADELFIA

ELDOLOR DE CABEZADETRUMP:
CHINA LE GANO A EU CON LA GLOBALIZACION

3 Desde gue China entro a la Organizacion Mundial de Comercio en 2001,
su economia despegod, cerrando la brecha con Estados Unidos
y mejorando dramaticamente el ingreso de su poblacion.
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CRECIMIENTO EN EL PERIODO
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PIB (En billones de délares)
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Crecimien
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promedio

21%

2023
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REGRESA TRUMP: ;QUE PREOCUPA Y QUE ANIMA?

Editorialistas de Grupo REFORMA opinan sobre el nuevo mandato del republicanc en la Casa Blanca:
- Denise Dresser - Juan Enriquez Cabot - Brenda Estefan - Genaro Lozano + Gabriela De la Paz
- Jorge Ramos * Jorge Sudrez-Vélez.

Ademas de ser el primer
criminal convicto en llegar
a la Presidencia —-por falsi-
ficar registros comerciales
Trump, de 78 afos, es la per-
sona de mis edad en ser elec-
to Mandatario de EU, mon-
tindose en un movimiento
politico anclado en la nostal-
gia de recuperar la primacia
estadounidense en un mun-
do cada vez mas multipolar.

“Trump esta derribando
el viejo mundo g ) NO tiene
mucha vision para un nue-

vo orden mas alla de quere
‘Hacer a EU Grande Otra V
pero sin molestarse por el

resto del mundo. Esto no es

una vision, sino una ilusion”,
agregd Burrows, especialista

en prospectiva estratégica del

Stmson Center.

Con el Partido Republi-
cano dominando el Congreso,
la era de Trump promete ser,
segun los expertos, la Presi-
dencia mas disruptiva desde
la de Franklin D. Roosevelt
(1933-1945), pero que tam-

bién promete inyectar caos
ante la contradiccién trum-
pista de buscar restaurar pri-
macia de EU usando politicas
que lo aislan del mundo.

En una ceremor que
debié cambiarse al interior
del Capitolio ante las bajas
temperaturas, Trump llega-
ra al cargo de Presidente al
tiempo que la economia es-
tadounidense crezca sélida-
mente un 27 por ciento en
2025, segnin estimaciones del
Fondo Monetario Internacio-
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nal (FMI), en fuerte contras-
te con Europa y China

Sin embargo, las pro-
mesas del republicano de
imponer aranceles, de lan-
zar deportaciones masivas
de trabajadores y su falta
de compromiso con alian-
zas multilaterales de defensa
podrian provocar el resurgi-
miento de una alta inflacion
que azotd a EU tras la pande-
mia de Covid-19 y la invasion
rusa a Ucrania

Para México, un Trump

Prepara ‘las medidas mas agresivas’

REFORMA / STAFF
El Presidente electo de Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
asegurd ayer que durante su
discurso de investidura de
hoy anunciard “las medidas
mas agresivas” para comba-
tirlac en la frontera con
México.

“Las medidas de seguri-
dad fronteriza que perfilaré
seran el esfuerzo mas agre-
sivo que el mundo ha visto
para restaurar nuestra fron-
tera”, declard en un acto ante
simpatizantes en Washington

“Para el momento en que
anochezca mafana, la inva-
sion en la frontera se habra
detenido y los invasores ile-

' El Presidente electo festejé al ritmo de “YMCA

con el grupo

Village People anoche en Washington en un evento previo a su

regreso a la Casa Blanca

gales, de alguna forma u otra,
irin de camino a casa”, dijo.
Medios estadounidenses
subrayaron la intencion de
Trump de declarar una emer-
gencia nacional en la frontera

con México y designar a los
carteles mexicanos como te-
rroristas, dentro de una se-
rie de ordenes ejecutivas tras
asumir el cargo.

En su discurso de ayer,

31.4%
$37,134

$10.6

| 2023
ESTADOS UNIDOS
26.1%

$82,769

123%
CRECIMIENTO EN EL PERIODO

Fuente Barco Mundal

erratico abre la puerta a un
conflicto directo que tendria
como centro el control de
la migracion irregular, pe-
ro también la amenaza de
deportar a casi 5 millones
de mexicanos indocumenta-
dos, aranceles de hasta 25 por
ciento a productos mexica
nos y una lucha mas directa
contra los cirteles, a los que
declarara “terroristas™ para
abrir la puerta a ataques o
acciones focaliz s incluso
en territorio mexicano.

en frontera

Trump aseguré que expulsa
ria al Tren de Aragua (banda
de maficantes de personas) y
reiterd su intencion de ir
ciar las deportaciones masi-
vas mas grandes en la historia.
“No seremos invadidos,
no seremos ocupados, no se-
remos conquistados™
Ofrecié actuar con rapi-
dez historica para “arreglar
el pais” y destacd que incluso
antes de su investidura ya es-
ta entregando resultados, co
mo el regreso de TikTok, tr
una prohibicion de Joe Biden,
y el cese al fuego en Gaza
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y comenzara de lleno con su plan de deportacion masiva

—clmundodelumniversal com mx

Washington, DC.—

Donald
Trump arranca hoy sl segundo

cién de deportacion masiva”™ que
se haya visto en la historia del
pais. “No nos invadirdn. No nos
ocuparan”, subrayo.

Su equipo adelanté a medios

Unidos decidido a a«:barcon “la

invasion de nuestras fronteras”.
En un mitin en el Capitol One
Arena, previo a su toma de pose-

sion, prometié una accion “agre-
‘arrolladora™ contra los
migrantes, con la “mayor opera-

siva™ y

BAJO PRESION POR  HALCONES. IMPROVISADOS Y

EL NEARSHORING,
LA NUEVA ADMINISTRACION DE EU EMPRESARIOS EN NUEVO GABINETE 13 ESTADOS DE LA UNION

que Trump fir-
mard hoy mismo, apenas jure el
cargo, una serie de acciones eje-
cautivas para declarar emergencia
nacional en la frontera, reintro-
ducir el programa Quédate en
México y designar como terroris-
tas a los cérteles.

| ECONOMIA | A22

M ESPECTACULOS

Narcocultura
y Dellagueo

Con un andlisis lingliis-
tico, EL. UNIVERSAL
muestra cémo Peso
Pluma y Natanael Cano
han

B CULTURA

Analiza la ciencia Ios
incendios forestales

1 A26 |

Chalco, la
pesadilla
que no
termina

Un vecino hallé un recibo

de CFE por $324 mil; él
dejo su casa en agosto

51358_u3326

A mas de cinco meses de que se
inundaron, enel municipiode Chal-
co todavia hay un pendiente: los da-
fos que sufrieron las casas donde
los arreglos, que los vecinos han he-
cho con el dinero que les dio el go-
bierno o que ellos han desembolsa-
do, han sido insuficientes.

Incluso, Néstor Diaz, que aban-
dono su casa en agosto, regreso a su
domicilio y se encontro pegada una
notificacion de CFE que le exige un
pago de mas de 324 mil pesos por el
servicio que le ha dado en los lti-
mos meses. Fernandez

METROPOLI | A18 Y A19

AROAVO L UNVERSA

Migrantes en Chicago, una de
las ciudades en la mira de Ia ad-
ministracién Trump, advirtieron
que una deportacion masiva co-
molaqueplanmelnugrmesem

la destruccién™ de la economia
de E: Unidos y sut
quclag‘n(calaqucT\’umpqulc
re echar son “trabajadores™
“no hacen mal a nadie™. Pidcn al
gobierno de México informaralos
migrantes de sus derechos.
| MUNDO | A12

| MUNDO | A1S

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

ummov. ava CORTES. B2 m.um

“EXPULSAREMOS
A GADA MIGRANTE"

Donald Trump asume hoy la presidencia de Estados Unidos

2~ Defenderemosalos
paisanos: Sheinbaum

EDUARDO DINA Enviado

Chinantia, Pue.— A unas horas de que Donald
Trump asuma como presidente de Estados Uni-

dos, la presidenta Claudia Sheinbaum aseguré que

“¢A poco tendrian comida
en la mesa los
estadounidenses si no

defenderd a los connacionales que radican en el
pais vecino y sostuvo que México no es colonia ni
protectorado de nadie.

fuera por los mexicanos?”

ENFRENTAN MIGRANTES AMENAZAS EN

AMERICANA

| MUNDO | A13

5

BUFFALO™® * *-*-

GANA Y
VA BON KC

Los Bills dejan fuera ajlos
vens y buscaran el boleto

Super Bowl. El otro duelo sera

Commanders-Eagles. | B1

Néstor y su familia abandonaron desde agosto su casa,
ubicada en ¢l punto més afectado por la inundacion.

"AMLO DEJO
POPULARIDAD,
MAS NO DINERO®

En su libro El mejor pals del

tiérrez analizan los retos
que debe enfrentar Claudia
Sheinbaum al frente del go-
biermo. | NACION | A8

Enfatizé que el gobiermo de EU sabe que su
economia no podria avanzar sin los paisanos.

| NACION | A6

FAMILIAS EN LA FRONTERATEMEN
QUE NO LOS DEJEN ENTRAR A EU

| MUNDO | A14

£
| !

LEON
KRAUZE

“Quienes lo respaidan ven en
Trump a un presidente ajeno
al sistema. con la valentia y
Ias lgeas suficientes como
para transformar a EU. £l clima
social es propicio”

OPINION

A6
A6 Moo 's T
A7 Leonamo Cux

$21.29

DOLAR AL MENUDEO
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EL REGRESO MAS INESPERADO DEL SIGLO

Donald Trump vuelve a la Casa Blanca. Este lunes
20 de enero, a las 10:45 horas, Pacla Rojas y
Pascal Beltran del Ric analizan a fondo el impacto
politico, economico y social de este momento
histérico y o que esto significa para México.

EXCELSIOR

PERIO

=+ TRUMP
_ ELREGRESO

* Kk Kk Kk Kk &

N A C I

El condado de San Diego serd donde se realice la primera incursién masiva de la segunda
administraciéon de Donald Trump. Cruzando la frontera, en Tijuana, Baja California, migrantes
colocaron pancartas donde se puede leer “Trump, no somos enemigos de Estados Unidos™. /23

T

DESTACA DEFENSA LEGAL DE CONNACIONALES

Mexico no es colonia
de nadie: Sheinbaum

LA VISPERA DEL REGRESO DE DONALD TRUMP a la presidencia de Estados
Unidos, la jefa del Ejecutivo defendié la independencia y soberania de nuestro pais

POR ARTURO PARAMO

Ante el retorno de Donald
Trump a la Casa Blanca de
Estados Unidos, la presiden-
ta Claudia Sheinbaum afirmoé
que México no es colonia ni
protectorado de otro pais.

“Que se oiga bien, que se
oiga lejos: México no es colo-
nia de nadie. no es protecto
rado de nadie, México es un
pais libre, independiente y
soberano. y siempre vamos a
defender al pueblo de México.
a nuestra nacion y a nuestra
patria”, expuso en Chinantla.
Puebla

Destaco que México tie-
ne lista una red para apoyar
a mexicanos residentes en
EU que pudieran ser deporta-
dos. como parte de las medi-
das que Trump implementara
desde el momento en que
tome posesion del cargo. De
igual forma, recordo6 que, en
caso de registrarse deten
clones masivas con fines de
deportacion, los consulados
mexicanos ya tienen prepa-
rada la defensa legal de los
connacionales

La mandataria confi6 en
lograr una buena relacion con
Donald Trump, puesto que
durante la administracion del
expresidente Lopez Obrador
se logroé dicha meta. “Yo pien-
so que vamos a llegar a un
buen entendimiento, que nos
vamos a entender, siempre el
didlogo ayuda”. subrayo.

PRIMERA | PAGINA 4

Primero vamos a defender a
las y los mexicanos alla. Los
consulados ya tienen mas
abogados para apoyarles...
si deciden regresar a México
o vienen a México, aqui son
bien recibidos.”

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MEXICO

Gobierno de

México

La presidenta Sheinbaum confia en lograr una buena relacién con el gobierno de Donald Trump.

GLOBAL
Salva a TikTok tras
horas de desconexion

DINERO

Incertidumbre ante
primeras acciones

EXPRESIONES

Temen contagio de
discurso de odio

Arranca nueva era de Trump

WASHINGTON.— El dia
previo a su segunda lle-
gada a la presidencia de
Estados Unidos, Donald
Trump prometic acabar
con la “invasion” que, se-
gun él, representa la inmi-
gracion ilegal

“Para cuando el sol se
ponga mafana, la inva-
sion de nuestro pais se
habrd detenido”, agregé
en un mitin realizado ayer.

Hoy. en cuanto asu-
ma la presidencia, prevé
emitir unas cien ordenes
ejecutivas de las cuales al
menos cuatro se traducen
en obstaculos sin pre-
cedentes a la migracion
y el inicio de la mayor

Mariana
Ramirez. Delgado.
percusionista tenor.

deportacion masiva de la
historia

Entre estas medidas
destaca la reactivacion
del Titulo 42, que prohibe
a las personas que cru-
cen la frontera entregarse
a oficiales de la Patrulla
Fronteriza para, al rendir
se, iniciar un proceso de
asilo.

Debido a una alerta de
clima extremo, Trump ren-
diré protesta al interior del
Capitolio, en cuyas inme-
diaciones se dispusieron
48 kilémetros de vallas y
cinturones de seguridad

Enrique Sanchez
¥y Manuel Ocano

GLOBAL | PAGS. 22 Y 23

PRIMERA

B0MODULOS

de atencién ciudadana
implementars el INE en
puntos fronterizos, para
dotar a los mexicanos
repatriados de su
credencial para votar. / 2

Donald Trump:
El Regreso

por Imagen

Television

y todas

plataformas de

Grupo Imagen

Foto: Cuartoscuro

ONAL

[ Funcion
POLEMICA COLUSION
RUMBO GI’Upos
AL OSCAR ,
sociales,

El uso de IA para
mejorar el acento
hungaro de Adrien
Brody y Felicity
Jones en El bruta-
lista ha hecho que
usuarios de redes
cuestionen los
meéritos de la cinta.

detras de
despojo en
el Edomex

Bajo el auspicio, protec
cion y complicidad de
autoridades municipales.
funcionarios federales.
abogados y notarios pu-
blicos. cinco organizacio-
nes sociales controlan la
invasion de casas habita-
cion en fraccionamientos
de municipios del nor
te y oriente del Estado de
Meéxico.

Se trata de los deno
minados sindicatos La
Chokiza, la Union de Sin
dicatos y Organizacio-
nes Nacionales (USON),
Los 300. El Barzon Mexi
quense y 25 de Marzo. los
cuales se apropian de in-
muebles que han sido in-
vestigados con adeudos y
se encuentran abandona
dos o sin habitar.

Durante un recorri-
do realizado por unida
des habitacionales en
Valle de Chalco, Chal-
co, Ecatepec y Tecamac.
Grupo Imagen detecto
que dichas organizacio-
nes crean asociaciones
civiles para apoderarse de
la administracion de los
fraccionamientos.

PRIMERA | PAGINA 12

Fotoarte: Abraham Cruz

Foto: Universal Pic

VIVE SUENO
EN BELGICA

César el Chino
Huerta debuté
con el Anderlecht,
en la Belgian Pro
League y, en sélo

20 minutos de
participacion, marco
un gol que ayudod a
su equipo a obtener
el triunfo.

COMUNIDAD
Se enfria Ley Airbnb
24 VIAK | sl ey /20
DINERO

LISTAS, LAS
FINALES

Buffalo Bills
vencié a Ravens y
Filadelfia derroté a
Los Angeles, para
sellar las finales de
conferencia./ 8

Foto: Karina Tejaca

Desafio en contra
de la inflacion

Domingo 26| 14

BUFFA
Arrowhead Stadium ) e
Domingo 261730 hrs v riesg. er

HAMAS

ACUERDO CON
INICIA LIBERACION DE REHENES

En el primer dia del alto al fuego, Romi, Doron y Emily,
quienes pasaron 15 meses cautivas, volvieron a casa. En
tanto, Israel dejé en libertad a 90 presos palestinos. / 24

EXCELSIOR

Pascal Beltrdn del Rio 2

Ciro Gémez Leyva 4

Cecilia Soto 10 !

Luis Lozano 14 7 SA3009 929073
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Toma de posesién. Retomara la iniciativa lanzada en 2023 por 21 fiscales, aunque
no hay fecha para el anuncio, confirma su equipo @ MILENIO  axrusoixaes. sovavors pres 617

Trump tiene trazada la
ruta legal paraimputar B

Vuelve mas

terrorismo a9 carteles =iy

mayor poder

Una radiografia sobre su
.. nuevo sueiio imperialist
Van 200 érdenes ejecutivas  Latinos en la ascension Operaciones con asiaticos = Normalizan servicio el peligroso, facf;, Muskjl’el

“Antes del atardecer vamosa ~ Slim y Verastegui, estrellas  Narcosusan criptomonedas  Propone el republicano que repudio de los mexicanos...
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' Dia1de la tregua.
Israel recibe a tres
rehenes y libera
a 90 palestinos

Romi Gonen, Doron Steinbre-
cher y Emily Damari (imagen)
fueron liberadas por Hamas,
mientras que miles de palesti-
nos volvieron a Gaza a compro-
bar la destruccion de sus casas.

El feliz reencuentro
- conmascotasen LA

Pasadena Humane cuidé a cien-
tos de mascotas tras los incen-
dios en California y los duefios

» hanregresado porellas. pAWOUD
ABUALKAS/REUTERS PAGS.18Y19

Came: cambio climatico Plantea la Corte

o avranad Ao PPN P vs -arcel a santeros
tiré avances de 3 décadas @ ﬁ S— )

contra la contaminacion ﬁ - W maltrato animal

RUBEN MOSSO0, CIUDAD DE MEXICO

. FANNY MIRANDA, CIUDAD DE MEXICO .
;Comienza este lunes la Cita en Madrid esta semana 0,C EEME
P EREELS EOSARRTIE El ministro Gonzdlez Al-

Victor H. Paramo, encar-

fria ica? . Gobiernos e IP van por mas . .
guerra energétlca- gadodel organismo,sefialaquede B II‘ Fitur . , cantara Carranca rechazaenun
O AL ATl 198822024 seredujo25%elozo-  LUrIStas europeosa la Fitur Camino al Supertazon proyectoel maltratoanimal como
noenlaCiudad de México. PAG.16  I.VALADEZY D BARQUET - PAG. 21 partedelalibertad de culto. rac.13
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sLajornada

Gaza: tregua, “rayo de esperanza en un ciclo de muerte”

Ty iy i ;f'-‘“' .9 | L Ity ' #1 e Saldode 46 mil 913 fallecidos en
‘,é;-:}.fl,‘ YA .t‘ la franja desde octubre de 2023;

destruidas, 70% de las viviendas

@ Miles de niflos, amputados o
huérfanos: Unicef; entraron ayer
630 camiones con alimentos

@ Tres rehenes, liberadas; Tel
Aviv excarcela a 90 palestinos;
Hamas no volverd a gobernar el
enclave, advierte Estados Unidos

AGENCIAS Y THE INDEPENDENT /P24 Y 25

Sin precedente, la
ganancia de bancos
por intereses: $1.6
billones en 2024

® Aumento de 6.6% debido a las
elevadas tasas; 60%, por réditos

N » L .
R - cobrados a familias y empresas
A Los palestinos celebraron el inicio del alto el fuego —que personas fallecieron y 25 resultaron heridas por los bombardeos JULIOGUTIERREZ//P 22
se retrasé tres horas—y comenzaron a retornar a sus casas israelies previos a la tregua. "Vivimos una vida de miseria en
destruidas; luego de 15 meses de conflicto, la ONU sefiala que todos sentidos", expresé Mohamed, quien se refugié en la zona
90 por ciento de la poblacion fue desplazada. Al menos 13 humanitaria de Al-Mawasi. La imagen, en Jabaliya. Foto Afp

Brincode 9 mil dolares

Trump: llega a
su fin invasion

A Migrantes descansan cerca de la

estacion de autobuses en El Paso,
Texas, luego de haber cruzado la
frontera, ya sea tras las Gltimas citas de
CBP One o por intermedio de traficantes

de personas. Foto Marco Peldez
EMIR OLIVARES, ENVIADO /P 3

® Serdn expulsados los | @ Promete evitar la ® El republicano asume
“intrusos ilegales”, dice el | tercera guerra mundial | hoy como el primer FSp—
magnate ante milesen | ysolucionar conflictos en | presidente convicto R ———
el “mitin de la victoria” | Ucrania y Medio Oriente | por delitos graves Ll L.
American Curios
David Brooks 2%
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iLlego la hora cero!
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BC. llaman a unirse en la lucha p()r derechos de Jomalems

A Luego de que en inicios de afio hubo paros en ranchos, el Sindicato movimiento que evidencié las condiciones de explotacién en el sur
Independiente Nacional Democratico de Jornaleros Agricolas hizo un de Baja California. Ante el rechazo a gremios charros, planteé que
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llamado de unidad a lideres del valle de San Quintin para aliarse en labriegos peleen el control de los contratos colectivos. Foto Victor
la defensa de los derechos laborales, casi una década después del Gonzalez ANTONIO HERAS, CORRESPONSAL / P 28
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P Negar existencia Revive TikTok
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Reporte Economi .
poavimeris 2z CDMXretraso la suspende veto
MéxicoSA atencion a joven
Carlos Fernandez-Vega 3 « Tras apagar sus servicios,
. ® Peregrinar entre doctores, la red china anuncié que los

g;:’,&;ﬁmmm 2 diagnsticos y medicamentos :&“g}ggﬁt‘gﬂm‘y"
Batance dela Jomads extendid su enfermedad ssgurided neceseries” pare

Marlene Santos Alejo Deportes
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©® Este mal yaesunode los
problemas de salud mas graves
del orbe: especialista del [IPN

DORAVILLANUEVA, LAURA POY
Y ALEXIAVILLASENOR/PT7Y8

hacerlo. El magnate postergé
la entrada en vigor de la
prohibicién y propuso que la
plataforma sea controlada en
50 por ciento por accionistas
estadunidenses. Foto e
informacién de Afp /P23
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Empresas

México concluye
negociacion con Union
Europea sobre TLCUEM

* Los negociaciones Este acuerdo
entre las dos partes historico
iniciaron hace mas demuestra que

un comercio abiertoy
hasado en normeas
puede generar
prospericad v
segurickad economica”,

Ursula von der Leyen,

A COMEON FLACHA

de seis aos para
modernizar y fortale-
cer el tratado, con el
objetivo de ampliar
las preferencias
comerciales mutuas.
onG. 23

FMI ajusta prevision de
crecimiento econdmico de
México en 2025 a 1.4%

Es el cuarto organismo que actualize su
prondstico del PIB para el pais; estima un

aumento superior al 1% del mercado.
o)
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. EI PIB estadouniden-
EU s.os!lene se seria de de 2.7%
crecimiento  en el 2025, mien-

tras que el mundo

gbbd; FM' avanzario 3.3% en
aleﬂu riesgos esteano. ec 20
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Fundado en 1988

Revertira cambios en programas heredados por Biden

Trump comenzara
su mandato con
ordenes ¢jecutivas

en migracion

En mitin, prometié mayor seguridad en fronteras, impulsar la

Designard a carteles como terroristas dice
Stephen Miller, miembro del equipo de Trump.

produccién petrolera y combatir ideologia woke.

Peso y mercados, bajo presion

La diviso mexicana se ha depreciado 3.46% entre el 5 de noviembre y el 17 de enero,
al pasar de 20.0788 a 20.7753 pesos por délar.

Tipo de cambio |

FUENTE: BANCO DE MEXICO

Déficit de EU con
México refleja alta
integracion

0
* El déficit comercial con
México es el segundo mayor
para Estados Unidos, pero

los de China y Vietnam son
mds significativos.

E EX Mexico

PAG. 23

20.8829
31'0IC24

3

20.7753

17-ENE-25

~--VAR: 3.46%

g 5 8

|
3

1.75

POR CIENTO

ha retrocedido el
principol indice de

la BMV, el S&P/BMV
IPC, al ubicarse en los

49,940.89 puntos.

3

EU | Déficit comercial como porcentaje de las
exportaciones a cada pais, ene-nov, 2024 | %

DE LA OFICINA DEL CENSO DE EU

< EL ECONOMISTA

L)

Gobierno de

México

FOTO: ESPEOAL
México no
es colonia
de nadie,
dice Claudia
Sheinbaum

* La mandataria
reafirma su firmeza
ante el regreso del

republicano.

Alcaldes tienen
propuestas
para enfrentar
deportaciones
masivas

¢ Con albergues y
empleo, buscen con-
diciones basicas para
quienes lleguen a sus
estados.

m Son 2l albergues
en Chudad heirez;

¢l goblerno federal
ha estado haciendo
revisiones para apovar a
los migrantes™

m No podemos
resolver el tema
e migratorio con
cierres de fronteras, pero
podemos aprender a
administrario™.

Aardn Yamil Melgar,

FRESDENTE MUNICRAL DE TABCHULA

Tres rehenes
israelies fueron
liberadas por
Hamas

* Israel liberd a los
primeros 90 prisioneros
palestinos como parte
del acuerdo alcanzado.

oiG. 36
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PERSPECTIVA DEL FMI
Mexico
crecera 1.4%
en 2025, pese
ariesgos.

PAG. 12

A\

SIGUE HASTA DICIEMBRE

CFE sera
duena del
23.08% de
Altan Redes,
segun el IFT.

PAG.18

Enrique Quintana
COORDENADAS /2

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 32

EntraMeéxicoazona
dealtaincertidumbre

Expertos. Efectos seran notorios en tipo de cambio; temen estragos en crecimiento

A partir de hoy, la economia mexi-
cana entrard en un periodo de in-
certidumbre, advirtieron expertos.

Con el regreso de Donald Trump
ala Casa Blanca, cuyas posturas
lucen agresivasynadaalentadoras,
los rubros comercial y migratorio
sufrirdn estragos.

Los efectos sobre la actividad
productiva serdn diversos, pero
los principales estardn vinculados
al tipo de cambio y algunas indus-
trias ante la posible aplicacion de
aranceles, lo que impactard en el
crecimientodel pais. Alaesperade
las primeras medidas, la industria
manufactureray el sector agrope-
cuario serfan los primeros afecta-
d0s.—A. Moscosa /A. Martinez/ PAG. 4

rene

TEXT TRUMP TO 88022

RN RELACIONES BILATERALES

PREVE 79% DE LOS MEXICANOS
AGRESIVIDAD POR PARTE DE TRUMP

£Cémo cree que se conduzca el
Presidente Trump con México? (%)

¢Cree usted que |a Presidenta
Claudia Sheinbaum...? (%)

0 80 0

Tendré firmeza ante Trump

Respetuoso

A usted qué tanto le 80 76
preocupa la politica de 68 >
Trump de deportar

inmigrantes ilegales? (%)

[N
L. i

CLAUDIA SHEINBAUM
‘NO SOMOS
COLONIA
DE NADIE; EU
NECESITA A LOS

TRABAJADORES
MEXICANOS.

PAG.39

VA CON GABINETE
BILLONARIO

A/

MEXICO-UE
MODERNIZAN ACUERDO
COMERCIAL GLOBAL
TRAS NUEVE ANOS DE
NEGOCIACIONES. PAG. 1

(ZINTERCAM

A
LA ALINEACION. El nuevo presidente de
g Ay e e EU arranca su gobierno con un gabinete
o firmar hoy de muchos ceros: 13 billonarios y el hombre mas

érdenes ejecutivas de migracion o acaudalado del planeta, Elon Musk. PAGS. 30 Y 31
\J \J
TENSA CALMA EN ALBERGUES POLITICA MONETARIA, EN RIESGO
ABBOTT FORTIFICA REMESAS, ENERGETICOS
BARRERA ANTIMIGRANTE. Y AUTOS, LOS

PAGS. 36,37y 38

EL BANCO DEL
NEARSHORING®

Banco

#HumanismoFinanciero®

PAGS.4,5y7

00 0@ intercamcom.mx




S MLAR SRATINIO et Ml e ATORMENTADOS
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h Liuvia, 6peraprimade
GarciaSaiz,narraseis
—historiasque convergenen
ciudad bajo este fenémeno
natural VIDA+P.17

g

VAMOS A DEFENDER A LOS MEXICANOS ALLA: SHEINBAUM

Trump arranca con
México en alerta

El magnate asume hoy su segundo mandato como presidente de Estados
Unidos, lo que inaugura una nueva etapa marcada por decisiones
polarizantes, con las que busca imponer su sello con una ola de 6rdenes
ejecutivas, segun su equipo, entre las que figura la designacion de carteles
COMO organizaciones terroristas. Migrantes mexicanos en EU alistan
estrategias ante el inicio de posibles redadas masivas para deportaciones;
mientras en México, Chiapas, Guerrero y Michoacan serian los mas

afectados por el destierro de los paisanos PAGINAS 3,4, 5,10Y 15 ’ EL DIARID SIN LiM"'ES

TIKTOK SE SALVA TRAS ACUERDO QUE POSTERGA SU CIERRE EN EU recociose. 13

' Tregua en Gaza da respiro, luegode 15 m bajo fueg6

TLALPANY GAM, LAS ALCALDIASMAS

PELIGROSAS PARATRANSPORTISTAS - La liberacion de tres rehenes israelies de
Peseaque el robo demercanciasnotieneunaaltaincidenciaen » :

lacapital, expertos advierten sobre algunos incidentes; hurtode
abarrotes, el masrecurrente COMXP.6

Hamas y 90 prisioneros palestinos marc
el inicio de un acuerdo de paz por 42 dias.
A El pacto mediado por Catar, EU v Egipto

= entro en vigor con tres horas de retraso,
debido a complicaciones logisticas en la
zona de conflicto, que ya dejo mas de 48 mil
muertos MuNpop. 15

México sera distinto manana. Hoy comenzara a delinearse su suerte <=
inminente y no dentro del pais, sino en la capital de Estados -
Unidos con el segundo ascenso de Donald Trump. En teoria aqui
hay calma. Los mexicanos sin documentos residentes en aquel
pais estan preocupados por la amenaza de detenciones y
repatriaciones sin precedentes. Mas de cinco millones estan
en ese riesgo. JOSEURENA PAGINA 3

HOYESCRIBE




DEJA16 DETENIDOS
OPERATIVO CONTRA

BANDAS EN CHIAPAS

GOLPE de fuerzas federales y estatales;
enla Ciudad de México aumenta aten-

cion por consumo de metanfetaminas.
pigs.14y15

Foto|Reuters

“NOSOMOS COLONIADE
NADIE; DEFENDEREMOS
ALOS MEXICANOS ENEU"

LA PRESIDENTA Sheinbaum refrenda res-
puesta de su gobierno ante llegada del repu-

P

7 503026 052008

blicano; se recibira con los brazos abiertos a
paisanos que vuelvan, anticipa.

MEXICO no es colonia de nadie, no es protectorado de nadie;
es un pais libre, independiente y soberano, y siempre vamos a

LaRazeén

defender al pueblo de México, a la nacion y a nuestra patria® LA PRESIDENTA, ayer, con g
T
2

CLAUDIA SHEINBAUM, Presidenta de México

51358_u3326
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Oficialmente hoy llega pag. 2 > A : 'y LIBERAHAMASA?3

JAVIER SOLORZANO - 2 @ PRIMERAS REHENES
Bomberos sin agua pag. 8 DE ISRAEL TRAS TREGUA
R . LAS MUJERES de entre 24 y 31 afios
La hora del capitalismo y el nacionalismo 2 llevaban secuestradas 15 meses por el
salvaje pag. 23 COMBATIENTES de Hamas escoltan vehiculo  8ruporadical; la entrega, bajo presion,

LEONARDO NUNEZ que recogi6 a rehenes liberadas, ayer. sedio conretraso. pag.23
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INICIA TIEMPO DIFICIL PARA MEXICO Y EL MUNDO

Arranca Trump
enmediode
tension, temor
eincertidumbre

S.REYES, J. BUTRON, C. ARELLANO, U. SORIANO Y C. CEJA

Regresan a partir de hoy populismo, protec- WSJ adelanta que vienen declaratoria de emer-
cionismo y estilo que divide; el magnate anuncia  gencia y el Quédate en México; prevén activistas
"acciones agresivas” contra crisis migratoria “taponamiento” de frontera si revive ese programa

Avizora ACNUR presion en el norte por depor- Estados se alistan con “centros de procesamien-
L’;g{“’;‘; taciones y en el sur por migrantes; alerta por quie- to", apoyo con tramites...: personas en transito
virginia.  nes no podran volver a comunidades inseguras recalcan: “tarde o temprano llegaremos a EU"

pags.4ally 22

AFIRMA que no podria funcionar la economia
de EU sin los mexicanos, "los mejores trabajado-
res”; prevé llegar a buen entendimiento conla
administracion Trump. pag.8

el gobernador de Puebla,
Alejandro Armenta.




Conelregreso de Donald Trump a

la presidencia de Estados Unidos, el
republicano buscara sacar adelante a
su pais aunque eso implique generar
fricciones con otros gobiernos.

A su término, podria

volver a enfrentar alas

autoridades por su

situacion legal

REPORTE QR SSm— México
I dlgc B ol | enalerta
\ --\ Lafecha de
CINCO DIAS ‘ latoma de
posesion
de Donald
Trump como
presidente de
Estados Unidos
llegé y con ella,
laamenazade
la expulsion de
una didspora
de millones de
migrantes hacia
México

No. 315 Lummnxmm/ﬁ\
eporteine

| E(N.ﬂlli_‘l‘)’.‘; fd

Losreyesen
transporte

Los sistemas

de transporte
favoritosenla
Ciudad de México
son el Metroy

el Metrobuis,

que en 2024
transportarona
mas del 84 por
ciento del total de
usuarios

EL TEMIDO
ESCENARIO
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AL RAFAEL GARCIA GARZA

Hoy, Trump destapa sus cartas
antiinmigrantes y arancelarias

Donald Trump estd desde este
lunes en la Casa Blanca y no tie-
ne nada que ganar en lo politi-
co hacia el futuro; este es su se-
gundo mandato, con un proyec-
to individualista, tendera a no
pensar en las elecciones presi-
denciales en las que se defina a
su sucesor. Es un escenario po-
co confortable para México, el
vecino que ha mirado durante
cien dias como el magnate rei-
teraba, una y otra vez, que sor-
prenderd desde el primer dia
con duras medidas contra la
migracién y contra lo que, en
su megalomania, considera ata-

Desde Puebla, Sheinbaum © de
y Armenta se declaran
listos para defender a

connacionales

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum,
durante su visita a Puebla salié nuevamente
en defensa de las y los mexicanos que viven
en la Union Americana al aseverar que “no
podria funcionar la economia de Estados Uni-
dos sin nuestros paisanos... Pienso que vamos
a llegar a un buen entendimiento... El didlo-
go ayuda, pero de todas maneras que se oi-
ga bien, México no es colonia de nadie, no es
protectorado de nadie”. Mientras que el go-
bernador del estado, Alejandro Armenta, co-
mentd: “vamos a estar de la mano de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum para la defensa
de los hermanos migrantes”. PAG.S

OPINION

Rafael Cardona

ques de los mexicanos a la eco-
nomia de Estados Unidos.

Si Trump cumple y muestra sus
cartas desde el primer dia, Mé-
Xico podra plantearse las me-
didas a tomar. La Presiden-
ta mexicana Sheinbaum se ha
mostrado prudente, ha tendido
la mano llamando a la colabo-
racién econdmica y en seguri-
dad piblica. La prudencia le ha
permitido no mostrar sus cartas
antes de tiempo (algo que Ca-
nada no supo hacer). Llegé el
dia uno y sabremos hacia don-
de va una relacién binacional
siempre dificil.

CO

El Instituto Electoral de la CDMX noti-
fico al Congreso capitalino que la ini-
ciativa ciudadana contra las corridas
de toros cumplia con los requisitos pa-
ra ser considerada como preferente en
el pleno. Ante ello, el diputado morenis-
ta Pedro Haces, ganadero y empresario
taurino, llamo a su sector a evitar pu-

Isidro Cisneros

Cristalazo- P3 Trump, democraciaen cadenas - P4

jenestar

‘s de Bienertar

- B . . = LA ESQUINA
Proponen evolucion de la Fiesta Brava para evitar extincion

rismos y conservadurismos y propuso
“modernizar la tauromaquia” para pre-
servar la fiesta y proteger la raza. Mien-
tras que quienes buscan su prohibicion,
desmienten que se trate de una prdctica
relacionada con el arte o la cultura, ase-
guran que es primitiva y sefialan que la
violencia no se regula, se prohibe. pac. 1%

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P4
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El presidente mds
antimexicanoy
proteccionista
prometio medidas
desde el primer dia

Enorme desafio
parala cancilleria
mexicana, encargada
dela defensa de
paisanos

Un panorama dificil:
27estados de EU
estan alineados a
Trumpy H conleyes
antiinmigrante

PAG.6

CULTURA

Enmarzo cumple
70anoslaprimera
ediciondelanovela
“Pedro Paramo’, de
Juan Rulfo

« Juan José Bremer, amigo
cercano de Rulfo, cuenta
enentrevistacomoerael
también autor del libro
‘Elllano en llamas”

Hoy el mundo estard atento

a una investidura presiden-
cial de Trump. Se espera que
sus primeras acciones no sean
meramente protocolarias, si-
no que las acciones ejecuti-
vas comiencen a mostrar para
donde se dirigird este segun-
do mandato. El mundo estard
observdndolo y eso es comple-
tamente explicable: el futuro
inmediato se define en buena
medida esta mafiana de lunes
en Washington
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SE AMPARA EN EL T-MEC
Afronta México
37 demandas

de empresas
estadounidenses

Al menos 37 compafiias con filiales
instaladas en México, dedicadas a
sectores como la mineria,
telecomunicaciones o energia
mantienen litigios a nivel federal para
evitar que les sean aplicadas reformas
a leyes, cambios en concesiones y
hasta declaraciones de areas
protegidas que impactan en sus
operaciones. Se trata de Vulcan
Materials, Windstar Energy Resources
BlackBerry Ventures y Mary Kay,
entre otras, que acusan violaciones a
acuerdos internacionales como el
Iratado entre México, Estados Unidos
y Canada (T-MEC). La mayoria de los
asuntos estan atorados en tribunales
especializados. Pag. 4

TREGUA RINDE FRUTOS
Liberan Israel y Hamas

a primeros rehenes

GAZA. Israel informé que 90
prisioneros palestinos fueron liberados
como parte del acuerdo de cese al
fuego, mientras que Hamas entregé a
tres mujeres israelies. Pag. 23

)

ESCRIBEN

Hiroshi Takahashi Pag. S
Pig. 6
Pag. 3

Roberto Rock
Alberto Aguilar

PLAYOFFS NFL

ot 8

PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

|

' cwroum AmzonA.
NEVADA, UTAH, COLORADO,
it o4t 6D TETLS, OREGON.

w .,m

En Tijuana, un grupo de manifestantes se reunieron en la valla fronteriza con una pifata que representa al presidente electo de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, para protestar contra las medidas de inmigracién anticipadas por el republicano.

LLEGO EL DIA

Trump regresa con
“acciones agresivas”

Reuters, AFP y EFE

En un animado mitin, el presidente electo se
lanz6 también contra la ideologia de género

WASHINGTON. Donald Trump
dijo a miles de seguidores que
impondrd severos limites a la
inmigracién en su primer dia en
el cargo. Las ordenes ejecutivas
en materia migratoria que pro-
metio firmar hoy serdn las “mas
agresivas para restaurar la fron
tera” de Estados Unidos.

“Para cuando el sol se ponga
manana, la invasion de nuestro
pais se habra detenido”, prome
tio entre vitores en el mitin
“Make America Great Again
Victory Rally” en el Capital One
Arena.

Trump repitio su promesa de
lanzar la mayor operacion de

deportacion de la historia de Es-
tados Unidos para expulsar a
millones de inmigrantes.

Uno de los momentos mds
ovacionados fue cuando Trump
anuncié el regreso de TikTok.
“Desde hoy, TikTok esta de re-
greso”, declaré victorioso. “Ga
namos en TikTok, y los republi-
canos nunca antes habian gana-
do el voto joven”, afadio.

El magnate también arrancé
aplausos de sus simpatizantes
al prometer que erradicara la

TECNOLOGIA ESPANOLA
Desarrollan con IA

LISTAS FINALES
DE COFERENCIA

Quedaron definidas las finales de
Conferencia de la NFL; en la NFC, Eagles
vencié a Rams y recibira a Commanders,
mientras que en la AFC, Bills superé a
Ravens y ahora visitara a los Chiefs.

51358_u3326
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los drones del futuro
SEVILLA. Un equipo de 150 técnicos e
ingenieros del Centro Avanzado de
Tecnologias Aeroespaciales (CATEC), al sur de
Espaiia, trabajan para que estos dispositivos
realicen, incluso labores de rescate. NORMAL

ideologia wokede las escuelas y
que sélo habra dos géneros en el
pais, contra lo que ha llamado
“locura transgénero”.

El mitin cerré con Trump en
el escenario bailando y cantan
do "YM.CA." junto a Village
People, cuyos integrantes lucie
ron sus emblematicos disfraces
de vaquero, obrero, motociclis-
ta, policia y jefe indigena, en un
espectdculo vibrante que hizo
que muchos de los asistentes se
pusieran a bailar. Pag. 24
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LA MANDATARIA AFIRMO QUE EN CASO DE
QUE LOS MISMOS MIGRANTES QUIERAN
REGRESAR AL PAIS, SERAN BIEN RECIBIDOS
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Elvocalista de Bl Tri cerra-
racon broche de oro 55
afios de trayectoriaen el
Estadio GNP./ Pag.14

-

Mu

Mavores te 60

L anos lovanias
EEEYTIITIT) e (Ieu(las n1as

Regr X DESAas rigus

Chino Huerta
fiene debut
sonaco con
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. . . , El mexicano
Donald Trump asumira hoy, por segunda vez, 1a presidencia de Estados Unidos, con- marcé gol en

virtiéndose en el mandatario numero 47 del pais norteamericano. Publimetrote su primer par-
muestra lo que debes saber sobre 1a investidura del magnate y politico conserva- tidooficial.
dor, asi como el rol de Melania como primeradama. /Pag15
/Pags.04alal2
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® lustracién: Gilberto Bobadilla para ejecentral

Batalla por la transparencia.

>La desapanaén del INAI pone en riesgo 15 mil millones de archivos. Pdg. 14
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Pags. 6-11

« Raymundo Riva Palacio. Ayuda de memoria.

La resurreccion de Trump. Pég.5

+ Dolia Estévez. Beligerancia neoimperial. Pag. 11
« Julieta Mendoza. Mafnana sera otro dia. Pdg.13
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“SIN LOS MIGRANTES,
FU NO AVANZARI
FL. MENSAJE DE

SHEINBAUM A TRUMP

ELIA CRUZ CALLE)A

“MEXICO NO ES COLONIA DE
NADIE, es un pais independiente,
libre y soberano”, reitera Sheinbaum

REFRENDA PRESIDENTA la defensa
de paisanos en EU en la vispera de
que Trump regrese a la Casa Blanca

7 DE CADA 10 EMPLEADOS DEL
CAMPO EN EU son mexicanos; sin
ellos no tendrian alimentos, senala

Noml nakm

¢DONDE ESTAN NUESTROS PAISANOS?
'3,“;'2 — agos
s*a*a:g m v 'sm

POR ELIA CRUZ CALLEJA
w‘z’_f."(‘;ggz Nmm Hampshire
Montana ‘3'§'5"‘°"'
Oregen 3,765
143,225
Ml Island
Nﬂlﬁ CIBMI

57036 Migrantes de
primera generacion: 1.5 millones

CON ENTREGA
DE REHENES,
INICIAALTO AL
FUEGO EN GAZA

INTERCAMBIO DE REHENES u prision a
Plaza Saraya, en el oeste de la ciudad de Gaza,

auer Pag.15

meses duré la fase del con-
flicto entre Israel y Hamas.
Meses en que Israel devas-
6 Gaza

muertos, en su gran mayoria civiles pa-
lestinos, mujeres, nifios y ancianos, dejé
la guerra en la Franja

las primeras rehenes israelies
3 liberadas por Hamas
el numero de prisio-
neros palestinos libe-
rados por el gobierno
de Israel

:;%rt:in(}aesgg:eracm 26.9 millones E‘;
— m!g;z::::mms- 4.8 millones § |N|C|A EN LA ClUDAD
TOTAL: 38.4 MILLONES § DE MEX|C0 pROCESO
i e B e Yy b e wns b0 PARAELEGIR JUECES Y
ELL estdn en una v“~ 1 “no autorizada’ Los estado .n‘ Califormia Texas e Ilinois. eStar ',llvm,[“:”“,: d entante MAG'STRADOS P10
goblemo de Donald Trump tiene en |a mira a estos “santuario )oltica antinmigratoria Fuente:SRf_Pag.s
ADVIERTE TRUMP: 105 PMOE e RED SOCIAL TIKTOK,EN

Para cuando el sol se ponga manana
(lunes), la invasion de nuestro pais se

MAS DUROS LIMITES” ALA [
INMIGRACION DESDE YA 7.3

» “UNA DESGRACIA”, EL PLAN DE DEPORTACION DE TRUMP: PAPA P. 4
» RICARDO MONREAL PIDE “NO ENGANCHARSE” CON DONALD TRUMP P. 4

RUTA DE SER DIVIDIDO
Y REACTIVADO EN
ESTADOS UNIDOS P. 14

millones de cuen-
tas fueron las
que dejaron de
tener acceso
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LA ERA DEL TERROR
MEXICO 3

ENCUESTAS

DATOS Y ANALISIS

ANTE LAS ACUSACIONES QUE REALIZO

| MEXICANOS
RECHAZAN
A TRUMP

@ Consideran que el presidente de Estados Unidos no
tiene razon acerca de las criticas sobre migracion y
narcotrafico contra el gobierno de Sheinbaum 6-7

PESE A OMISIONES EN
PROBLEMATICAS

Prioriza Mendoza
remodelacion de

oficinasen laB)
CDMX 9

REBASADA ALESSANDRA
Se llena de
baches la
Cuauhtémoc
CDMX 10

COLADERAS PELIGROSAS EN MH

Desatencion de )
Mauricio Tabe Relacion con EU
% ) < g » \ haciendo lo haciendo lo
causa (‘(’(jd(nlc\ suficiente para suficiente para %
CDMX 11 combatir la or evitar la migracién
inseguridad y los 38 de mexicanosa
cdrteles de droga e Estados Unidos =

PREVIO A TOMA DE POSESION

DE DONALD Incrementar México permite
. : los aranceles ellibre transito
Claudia: “México no es aproductos de migrantes

: mexicanos, evitard centroamericanos
. " elflujode drogasa ’ para que lleguen
(")I()ma dc nadi(’ Estados Unidos aEstados Unidos

MEXICO 2

I Trump notiene razén /nada de razén M Trump tiene razén / mucharazén



FILADELFIA VS. WASHINGTON, LA OTRA FINAL

Retan los Bills al
trlcampeon Kansas

vy
EL CHINO HUERTA SE ESTRENA'EN BEL{EICA r/

EL MEXICANO ENTRA DE CAMBIO Y CONSIGUE EL TANTO QUE SELLA LA VICTORIA DEL
ANDERLECHT, CON LO QUE INICIA CON EL PIE DERECHO SU AVENTURA EUROPEA

B FIESTA AZULCREMA
Celebra América

con los suyos

Las Aguilas congregan a miles
de aficionados en el
estacionamiento del Estadio
Azteca para festejar juntos.

B CAE EN QUERETARO
Le sale bravo
. el gallo a Pumas

Los universitarios son

Corregidora con doblete de
Pablo Barrera.
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ESCRIBEN

ASUME LA PRESIDENCIA

Al atardecer

de hoy, termina
la invasion

de EU: Trump

El empresario rinde protesta hoy como
el presidente de los Estados Unidos y
tendria frente a si una pila de unas 200
ordenes ejecutivas para firmar, muchas
de las cuales se centrardn en el que ha
sido el principal eje de su campafa
frenar la inmigracion llegal que para ¢l
es una invasion de su pais y que
asegura, se detendra este mismo dia
cuando ocurra el ocaso. Entre los
decretos que Se espera que sean
avalados este dia, estan: la designacion
de los cdrteles mexicanos como
organizaciones terroristas y la
confirmacion de los aranceles a las
importaciones desde México y otros
paises. Pags. 17 a 20

INAI EXIGE INFORMAR
¢Cuanto combustible

se mandé a Cuba?

El aun érgano auténomo exige a
Pemex que dé cifras para cuantificar
el apoyo mexicano a la isla. Pag. 27

GUERRA EN GAZA
Inicia el regreso
de los rehenes

Las tres primeras cautivas en manos
de Hamas regresan con sus familias e
Israel devuelve prisioneros. Pag. 27
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Aunque México ofre-
ce estimulos fiscales
para que empresas
extranjeras inviertan
en el desarrolio de
microprocesadores,
los apoyos estan
topados, alertaron
especialistas.
PAGINA 5

NUEVO
RETRASO

La operacion total
de la refineria de Dos
Bocas, en Tabasco,
se tendra que pos-
poner para el cuarto
trimestre de 2026
ante la falta de una
central eléctrica que
opere a plena capa-
cidad, dicen exper-
tos. PAGINA 3

Listos para
hacer frente
a amenazas,
afirmalalP

VERONICA GASCON

El sector privado en el Pais
asegura que esti preparado
para enfrentar las amenazas
v desafios que imponga a Mé-
\)ur el nuevo Presidente de
J, Donald Trump.

2l Mandatario estadou-
nidense ha amenazado con
imponer el cobro de arance-
les a mercancias mex nas,
llevar a cabo una deportacion
masiva de migrantes y revi-
sar v hacer mbios al Tra-
tado Comercial entre Méxi
co, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), advirtié José Me-
dina Mora, ex presidente de
Coparmex y miembro de la
»mision Ejecutiva del Con-
sejo Coordinador Empresarial.

Debido a que aun es in-
cierto qué parte de las ame-
nazas cumpliri, el sector pri-
vado trabaja en conjunto con
el Gobierno me: no para
atender los temas.

Por ejemplo, en caso de
una deportacion masiva de
migrantes, asegurd, junto con
el Gobierno ya se tiene un
plan para tener lugares que
reciban a los inmigrantes ile-
gales que sean expulsados y
los empresarios les ofrece-
rin empleo.

“Ha habido didlogo y co-
laboraciéon con el Gobier-
no para estar preparados. El
Presidente (Donald) Trump
ha comentado el tema del
T-MEC y estamos prepara-
dos desde el Cuarto de Jun-
to, estamos trabajando con el
Gobierno, con la Secretaria
de Economia, n el Canci-
ller Juan Ramon de la Fuen-
te para todo este proceso de

“El Presidente Trump
también ha mencionado la
parte migratoria, que hara
una expulsion de algunos in-
migrantes ilegales; estamc
preparados, el Gobierno tiene
ya un plan para tener lugares
para recibir a los mexicanos
que sean deportados y el sec-
tor empresarial estamos trs
bajando en darles emplec
subrayo.

Anadié que también se
estin atendiendo los temas
del fentanilo y los productos
provenientes de China.

Sobre el T-MEC comen-
toé que la revision practica-
mente ya inicio.

negocios areforma.com
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TODOS SALDRIAN PERDIENDO

CON ARANCELES DE TRUMP...

Si Donald Trump cumple con su promesa de imponer aranceles de
en particular a las exportaciones mexicanas, el mundo podria
. Seria como una pirinola en la que todos

generalizada y

entrar a un juego de perder-perder

forma

terminarian poniendo sin que alguien pudiera obtener beneficios

> es inminente, pero
(u\h\m no se puede dimen-
sionar hasta saber cuando, a
qué productos ¥ en qué por
centaje impondria Donald
Trump aranceles a México
¥ a otras naciones.

Eso se podria saber hoy
cuando asuma la Presidencia
de Estados Unidos.

Capital Economics advir-
tié que México estd en una
posicion menos solida que
durante el primer mandato
de Trunlp

“N CO se prepara una
vez mas para enfrentar el
proteccionismo comercial en
EU. Si bien evito los arance-
les en la primera ronda de la
guerra comercial, en general
no creemos que ahora esté
una posicion negociadora tan
solida”, anoto.

Aparte, el Foreign Poli-
cy alerté que los riesgos que
enfrenta México con Trump
SONn mayores.

Se trataria de enfrenta-
mientos en cascada, con me-
didas nnngluhﬂu.\uon co-
mo con presiones sobre la
seguridad.

“Eso haria que la econo-
mia mexicana, ya de crec
mmnm lento, se desploma-
ra”, advirtié.

Apunta que entre los sec
tores mas afectados en Méx
co estarian el automotriz; el
de maquinaria y equipo, y el
de electrodomésticos.

Un andlisis realizado por
Banco Base apunto que 12 en-
tidades en México, que apor-
tan 80.2 por ciento de las ex-
portaciones totales al vecino
pais, serian por ende las mas

Del total de las exportaciones de México al mundo, 83.2 por ciento esta concentrado en EU. (Exportaciones a EU
por categorias de secciones aduaneras en millones de délares y participaciones en los primeros nueve meses de 2024)*

MAQUINAS Y APARATOS
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afectadas con los aranceles.
Estas son Aguascalientes,
Baja California, Campeche,
Chihuahua, Coahuila, Gua-
najuato, Nuevo Leon, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi,
Sonora y Tamaulipas.

Ante un escenario de
aranceles y deportaciones
masivas a México, S&P Glo-
bal Market Intelligence sefy
16 que es probable que M.
co y la mayoria de los paises
de América Central se alineen
con las demandas de Trump.

“Para evitar perturbacio-
nes en el comercio, es proba-
ble que la Presidenta mex
na Claudia Sheinbaum mejo-
re la estrategia de contencion

...en EU pagarian
muy cara la cuenta

SILVIA OLVERA

Si l)()ll;lld Trump impone
stados Unidos
4, coinciden diversos

andlisis.
El Center for American
Progress, un instituto de po-
liticas pablicas, sefialé que el
efecto neto de los aranceles
aislarda mas a EU del esce-
nario mundial y dificultara
a sus fabricantes vender sus
productos en el exterior, lo
que ejercerid ain mds presi
sobre los salarios en ese

Los aranceles harian que
los bienes importados fueran
mis costosos, no solo para los
consumidores, sino también
para todos los fabricantes en
Estados U los que depen-
den de las cadenas de sumi-
nistro globales, anoto.

“El arancel generaliza-
do de Trump probablemen-
te provocaria que Gobiernos
v consumidores extranjeros
tomen represalias contra los
productos v las empresas es-
tadounidenses”, alerto.

Aparte, el Peterson Ins-
titute for International Eco-
nomics (PIIE) estimé en
un andlisis que imponer un
arancel gene al mundo del
20 por ciento combinado con
un arancel del 60 por ciento
a China, elevaria el gasto de

un hogar estadounidense t-
pico en unos 2 mil 600 dola-
res al afo.

La firma S&P Global
Market Intelligence senalé
que las iniciativas de Trump
naran el crecimiento del
J con un
mayor deterioro en 2026.

“(De inicio) los recortes
de impuestos impulsarin la
actividad, pero se veran con-
trarrestados por las conse-
cuencias de los aranceles v
las interrupciones de la pro-
duccién y la reduccion de la
demanda agregada derivada
de las deportaciones de mi-
grantes indocumentados.

“Una vez que los arance-

les entren en vigor (supone-
mos que durante el segundo
trimestre del 2025), la infla-
cién comenzari a aumentar”,
advirtio la firma.
NOto, se verd re-
presion salarial
v el aumento de los precios
en las industrias afectadas
por las deportaciones.

Abundé que con el au-
mento de la inflacion, la Fed
frenaria su ciclo de recortes a
la tasa de interés, lo que con-
duciria a condiciones fir
cieras mds restrictivas.

El American Enterprise
Institute refiere que uno de
los sectores mis afectados en

TRANSPORTE
$105,874

27.9%

migratoria de su predecesor

vy cumpla con las demandas

estadounidenses de aumen-

tar las incautaciones de fenta-

nilo y precursores q\nnucm
“Yen pn:;xmk)n pa-

ra la revision del acuerdo

comercial entre Estados e

Unidos, México y Canada
(T-M ) en el 2026, es
probable que Shcinbaum

también acepte reducir 1 Andrés
Franco
Zaldivar

las importaciones chinas
en México”, expuso la
firma

Ante las altas probabilida-
des de sufrir el golpe arance-
lario, Andrés Franco Zaldivar,
director del Consejo Mexic
no de Comercio Exterior No-

Su amenaza

al mundo...

Hoy que inicia su
mandato, estos son los
aranceles que podria
imponer Trump:

Bes samantnt, - o ~oriio

S China =
10%-60%

Fuente: Recopiacon Grupo REFORMA

EU con ar: anceles de represa-
lia seria el agropecuario, que
va sufrio los danos colaterales
por los aranceles del Trump
en su primer mandato.
“Dichas medidas afecta-
ron a exportaciones agrope-
cuarias estadounidenses por
un valor de casi 30 mil mi-
llones de ddlares en el 2017,

$16,930 $15,542 $14,601 $13,992 $74,029

4.5% 4% 3.9% 3.7% 19.5%
2 g2
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2 . PAGINA 6

reste (Comce), urgié a armar
un frente coman entre el Go-
biermo, cimaras empresariales
del Pais y los afectados en EUL
“Debemos también llevar
esa presion hacia estados
clave (de la Union Ame-
ricana), a los que hay
que mostrar cOmo esos
aranceles afectarian a las
economias locales que
dependen del comercio
ico”, manifesto.
0 que esto seria
parte de una estrategia
de cabildeo en la que esté
presente la diplomacia y los
argumentos economicos.
“Es necesaria la presion
conjunta.. “;Qué puede hacer

XiCO COMO pais? Activar
canales diplomaticos para ne-
gociar con la Administracion
estadounidense y demostrar
los efectos negativos que es-
tos aranceles tendrian en am-
bas econon , manifesto.
Sefiald la importancia in-
mediata de que en México
haya una serie de incentivos,
como deducciones fiscales,
financiamiento accesible o re-
duccion de impuestos alasem-
presas exportadoras afectadas.
Ademas, anoto, se de-
biera atender la conectividad
para reducir costos y tiempos
de exportacion, asi como im-
plementar una mejora en la
digitalizacion aduanera

...y luego no sirven
y es dificil quitarlos

SILVIA OLVERA

Donald Trump no ha apren-
dido el daio que han propi-
ciado los aranceles a lo largo
de la historia y hoy a su regre-
so a la Presidencia de Estados
Unidos, su pais podria sufrir
un NUEVo revés.

Mayores precios al im-
portador, productor y con-
sumidor, hasta una menor
oferta de productos y caida
de exportaciones estadou-
nidenses por las represalias
que los paises castigados le
aplicarian, forman parte de
las afectaciones que ha mos-
trado la evidencia.

Esto sin contar que hay
aranceles que una que
se establecen son dificiles de
eliminar.

Un reportaje reciente de
The Wall Street Journal re-
cuerda lo que les pasé a los
exportadores de polio de EU
en 1962,

En ese afo, tenian en
Alemania un mercado dora
do con ventas anuales que se
acercaban a 40 millones de
délares y con perspectivas de
aumentarias en 25 por ciento
en 1963, pero todo se cayd por
culpa de los aranceles.

Y es que el apetito por
los pollos estadounidenses

enfurecié a los productores
europeos, luqu-: propicié que
esa region impusiera arance-

les, y asi de pagar 1.60 dolares
por 5 libras, el precio subi6 a
2.25 délares. Las exportacio-

nes estadounidenses se des-
plomaron m de la mitad
en 1963.

Como respuesta, EU apli-
©6 un arancel del 25 por cien-
to a las camionetas alemanas,
como la Combi, encarecién-
dolas en esa proporcion. Des-
de entonces, el arancel del po-

lo y a esos vehiculos siguen
vigentes entre ambas partes,
afectando a los consumidores.

Otro caso que refleja el
dano de los aranceles son los
que aplicé Trump en el 2018
a lavadoras importadas con
¢l objetivo de que sus fabri-
cantes crearan mas plantas y
empleos en su pais.

El resultado fue que,
efectivamente, se crearon
empleos, pero sélo mil 800,
v los consumidores tuvieron
que pagar en conjunto un ex-
tra por la compra de los apa-
ratos de mil 500 millones de
dolares.

Esto resulté en que cada
empleo generado costé po-
co mas de 800 mil délares,
muy caro, anota el reportaje
del Journal.
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INICIA LA ERA

Con la politica comercial y fiscal

que pretende instrumentar

Donald Trump se reducen los
incentivos g
afirman e

pertor onGmicos.

eluniversal.commx/cartera = cartera@eluniversal comumx

ra invertir en México,

El nearshoring. bajo
L mayor presion con
elregreso de Trump

Para México, la atraccion de mas inversion extranjera se enfrentara
a una mayor competencia del pais vecino, anticipan especialistas

RUBEN MIGUELES

— ruben_migucles@ctuniversal.com.mx

La baja impositiva que ha prome-
tido Donald Trump a corporativos
en Estados Unidos y laamenaza de
aplicar aranceles, puede reducir el
atractivo de México para la reloca-
lizacion de inversiones (nearsho-
ring) y la captacién de nuevo capi-
tal foraneo, dijeron especialistas a
EL UNIVERSAL.

Entre otras medidas que podria
anunciar hoy al tomar posesion co-
mo presidente de Estados Unidos,
destaca la reduccion de la tasa de
impuesto sobre la renta corporati-
vo federal hasta 15%.

“La propuesta podria convertira
Estados Unidos en un destino atin
mds atractivo para la inversion ma-
nufacturera intemacional, espe-
cialmente en comparacion con pai-
ses como México, donde la tasa de
impuesto corporativo sobre la ren-
ta se mantiene en 30%", dijo Victor
Aguirre, socio de BlackBox Startup
Law, firma especializada en star-
tups transnacionales.

Para México, esto podria tradu-
cirse en una pérdida de inversio-
nes manufactureras destinadas
originalmente a sus zonas indus-
triales, como la del Bajio y la fron-
tera norte, en sectores como el au-
tomotriz y el electrénico, agregd
Aguirre.

Dura batalla

“El tema del nearshoring con la na-
mativa de Donald Trump seria: o
vienes a México, que esta mas cerca
y es mas barato, o regresas a EU. Se
abre una lucha mucho mds clara
con la repatriacion de inversiones.
Trump desea que regresen a Esta-
dos Unidos”, comenté Rodolfo Os-
tolaza, subdirector de Estudios

Captacion de capitales productivos

La politica comercial y fiscal de Trump podria limitar el flujo de estos recursos al pais.

Inversion extranjera directa en México

I WATSON P

Destino por actividades
Miles de milllones de délares de enero a septiembre de 2024

Manufacturas
Servicios financieros IR 5.5
Mineria BEEEG00E 33
Transportes N 2.4
Alcjamiento temporal IR 22

Otros [N 28

Fuente: Secretaria de Economia

Econémicos de Banamex.

Sin embargo, advirtié que lasem-
presas tomaran la decision que mas
les convenga, lo que tiene mucho
que ver con incentivos fiscales, asi
como rutas de logistica y distribu-
cion. Asi, esto se convierte en una
competencia mas dura para atraer

Aranceles, opcion frente ala
caida de ingreso fiscal en EU

La politica comercial de
Washington podria
resultar insuficiente para
compensar: especialista

IVETTE SALDANA

maria_saldanag@eluniversal com. mx

La promesa de Donald Trump,
quien tomard posesion hoy como
presidente de Estados Unidos, de
bajar los impuestos y dar exencio-
nes fiscales para las empresas, sig-
nificard una baja de los ingresos al
erario, los cuales se intentarin com-
pensar con los ingresos por arance-
les que se impondran a México, Ca-
nada y China entre otros paises, ex-
plico el especialista en comercio ex-
terior Jorge Molina.

Con ello se buscaria cumplir con

JORGE MOLINA

Especialista en comercio exterior
“‘Mientras Trump insista en
cumplir sus promesas
fiscales de campana, la
amenaza de los aranceles
Seguira presente como
ingreso alternativo para
cubrir nuevas deudas ~

la regla presupuestal del Congreso
estadounidense, detallo.

Hace unos dias, el Congressional
Research Service, instancia que ela-
bora estudios de investigacion parael
Congreso de Estados Unidos, recor-

doé que en los anos noventa el Senado
del pais vecino estableci6 la regla “‘Pay
as you go" (Paygo), a través de la cual
todo incremento del gasto o reduc-
cién de los ingresos tiene que com-
pensarse para no incrementar el dé-
ficit presupuestal.

“Mientras Trump insistaen cum-
plir sus promesas fiscales de cam-
pana, la amenaza de los aranceles
seguira presente como ingreso al-
ternativo para cubrir nuevas deudas
durante la préxima década”, dijo.

Trump pretende mantener recor-
tes de impuestos y exenciones fisca-
les que se implementaron en su pri-
mer periodo de gobierno, cuando re-
dujo la tasa del impuesto corporativo
de 35% a 21% a partir del 1 de enero
de 2018, medida que vence este afio,
y ahora quiere bajaria a 15% para la
manufactura, asi como aumentar las
deducciones estatales y locales.

inversion extranjera dentro de la na-
rrativa de la relocalizacién, dijo.
“Va a ser interesante c6mo se re-
plantea este tema, a quién le con-
viene que sea una relocalizacion
cercana y a quién le conviene re-
gresar a EU, y esa segunda parte va
adepender de los estimulos ocam-

Lunes 20 de enero de 2025 EL UNIVERSAL

RODOLFO OSTALOZA
Subdirector de Estudios
Econémicos de Banamex

“El tema del nearshoring
con la narrativa de
Donald Trump seria: 0
vienes a México, que
esta mas cercay es mas
barato, o regresas a EU”

bios tributarios que realice

Trump”, destaco.

Reto y oportunidad

Uno de los principales debates en el
comercio intemacional es que un
pais no puede producir todo, sino
buscar dénde tiene mas ventajas
competitivas. Asi, la reduccion en
los impuestos corporativos hace que
se aproveche la produccion de algu-
nos componentes en Estados Uni-
dos, pero habra otros que serda mu-
cho mas barato producirios en Mé-
xico, estimo Alejandro Padilla, direc-
tor general adjunto de andlisis eco-
némico y financiero de Banorte.

En su opinidn, el reto o la opor-
tunidad para México es encontrar
los sectores o actividades con un
mayor valor agregado, en donde
haya verdaderas ventajas competi-
tivas, y definir de qué manera se
puede ser un socio estratégico en
toda la cadena de valor.

Estimé que, con la imposicion
de aranceles y la disminucion de
impuestos en EU, muy probable-
mente habrd una reconfiguraciéon
de las cadenas globales de suminis-
tro, y ante ello México debe encon-
trar sus ventajas competitivas.

Alacances y limitaciones

Con la politica comercial y fiscal que
pretende instrumentar Trump se re-
ducen los incentivos para invertiren
Meéxico, pero el pais seguira siendo
unaopcién viable, yaque es un mer-
cado importante, con mano de obra
todavia joven, relativamente barata
y preparada, ademas de contar con
una red de acuerdos comerciales
conotras regiones, afirmo James Sa-
lazar, subdirector de andlisis econé-
mico de CIBanca.

Las decisiones que tome Trump
harian menos atractivo al pais, agre-
£0, y de ahi la importancia del Plan
México recientemente anunciado
por Claudia Sheinbaum.

“Estratégicamente (el Plan Mé-
xico] esta bien disefiado, a partir de
la idea de sustituir importaciones
modificando la estructura produc-
tiva, generar una industria de so-
porte interno, que permita even-
tualmente ser el proveedor de las
empresas que terminan exportan-
do”, destacéd Salazar.

Sin embargo, el problema de
ese plan es que depende de lo que
pueda hacer efectivamente
Trump y lo que pueda hacer el
sector privado local.

“Para que funcione se necesita-
ria que la inversion se potenciali-
zara, y estamos conscientes de que
el marco normativo en que se
mueve el ambiente de negocios se
hadeteriorado. Las reformas cons-
titucionales controversiales mer-
maron la confianza del inversio-
nista”, advirtié.

En su opinién, es complicado
que el plan se pueda implementar
cabalmente, ya que se necesitan un
Trump controlado y un sector pri-
vado mexicano que invierta en un
escenario mas riesgosoenelquelas
reglas de juego estan cambiando.

El reto es enfrentar a Trump con
inteligencia, sobre todo en la nego-

ciacion, afirmé Ostolaza. @

No se debe olvidar que, en su
campafia presidencial, Trump pro-
metioé que aplicaria un arancel uni-
versal de 10% a todas las importa-
ciones y de 60% a los productos pro-
venientes de China, lo que podria
generar nuevas deudas por 7.5 billo-
nes de délares en los proximos 10
afos, afadié Molina.

Si Trump quisiera evitar esa regu-
lacién presupuestal, requerird del vo-
to de 60 senadores, pero en esta le-
gislatura hay 53 escanos de republi-
canos y 47 de demdcratas. Molina ex-
plicd que Trump ve potencial en los
impuestos a las importaciones, por-
que “han representado menos de 2%
del ingreso del gobiermo de EU™. @

ARCHND 7§

79
billones

DE DOLARES
seria el monto
de una deuda
adicional, de
aplicar nuevos
aranceles en EU.
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A DETALLE

Perspectivas
econdomicas
del FMI

Tres temas marcan el
panorama financiero
global: las expectativas
de crecimiento, los
peligros asociados al
proteccionismo y las
acciones de los bancos
centrales; no obstante,
el FMI mantiene una
perspectiva estable
sobre el crecimiento
econdémico global. > 8
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ADOS FINAN
Semana
de datos

relevantes

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendiira espinosa@gimm com mx

IEROS

Esta semana se publicara
el dato de inflacion para la
primera quincena de ene
ro y el consenso estima
que se ubicara en 3.75%.
Asimismo. el viernes. el
Inegi publicara el Indica
dor Global de la Actividad
Economica (IGAE) corres
pondiente a noviembre de
2024

“En México se dardn a
conocer las cifras de infla
cion de la primera quin
cena de enero, para la
cual estimamos un avan
ce quincenal en 0.33%
Adicionalmente. se publi
cardn las cifras de ventas
al menudeo y el IGAE",
explico Alejandra Marcos,
directora de Analisis de
Intercam

BOLSA DE VALORES
(Puntos al cierre)

50300
$0.900
49.900
45700

49,500
» B “ 5 * w
Enero
Fuente BMV.

La especialista acoté
que también cobrara rele
vancia Japon: “En materia
de politica monetaria. la
proxima semana tendre-
mos el anuncio del Ban-
co de Japon. en el cual el
consenso estima que po-
driamos ver un alza en las
tasas de interés™.

En cuanto al IGAE. Ba-
norte sefalé que se prevé
un avance de 0.6% mes
a mes. y que buena parte
del resultado se explicaria
por una base de compa
racion mas favorable tras
la cafda de 0.7% del mes
previo.

Por otro lado. la aten
cion de los participantes
de mercados financieros
estara en la toma de po-
sesion de Donald Trump a
la presidencia de Estados
Unidos. Ese mismo dia. las
bolsas de valores estadu
nidenses permaneceran
cerradas por la conme
moracion del Dia de Mar
tin Luther King |r.
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Comision de Cambios,
lista para actuar...
Activo empresarial, ‘

José Yuste > \

ONATHAN

HEATH, EN ENTREVIS

VIENE L0 MAS DIFIGIL
GONTRA LA INFLAGID

ESTE ANO sera de muchos retos y riesgos, pese a
que la tasa anual de los precios se ubicara dentro
del margen de tolerancia del banco central > 2

f-d

Si ves el cierre de la inflacion en

el 2024, tanto la general como la
' ' “ 3L .L_' 4 m
’ sus 6 lo cual

no es el objetivo.

no;dloo que vamos bien, nada
mas que el promedio histérico

>~

JONATHAN HEATH

Foto: Karina Tejada

IN( AL
ALTAS TASAS Y
AJUSTE FISCAL
LIMITAN AL PIB

En sus mas recientes
Perspectivas Economicas
Mundiales, el organismo
internacional ajusté a la
baja su prondstico para el
crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) de
México a 1.5%, 0.6 puntos
porcentuales menos que
Su proyeccion anterior. Las
altas tasas de interés y la
consolidacion fiscal juegan
en contra, explico. > 2

(Crecimiento % anual del PIB)

2023

2024

PROYECCIONES PARA EU Y MEXICO

B Estados Unidos

2025

México

28
23
20
i ! Ii

2026

Fuere BancoMundsl
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Foto: Archivo

OSCAR SILVA, EN ENTREVISTA

Apretaran en regla de origen

Imponer aranceles a las importaciones
automotrices de unidades ensambladas en México
seria negativo para el consumidor estadunidense
y para evitar este efecto el proximo presidente de
Estados Unidos buscara negociar un incremento
en la regla de origen del sector automotriz, vigente
enel T-MEC.>3

Foto: Reuters

MERCADOS FINANCIEROS

Incertidumbre desde el inicio

Con una elevada incertidumbre arrancarad el
segundo mandato de Donald Trump en Estados
Unidos. Gobiernos, inversionistas y empresarios

de todo el mundo estardn atentos en sus primeras
politicas y acciones, pues de ellas dependera el
futuro crecimiento econémico de varios paises,
incluido el nuestro. >3

Foto: Especial

SECTOR TURISMO

Promocion es hoy mas urgente

México tendra que fortalecer sus acciones de
promocion turistica y gestion de crisis ante la
llegada de Donald Trump a la presidencia de
Estados Unidos este lunes, advirtié Rubén Oimos,
director ejecutivo de Global Nexus. “Hay que estar
preparados como pais, hay que hacer alianzas
politicas, empresariales, etcétera”, insistié. > 4

h

REVOLUCIONAN
LA OPERACION
DE RETAIL
Las tiendas minoristas,
mejoran sus operaciones
utilizando inteligencia artificial
e identificacién por
radiofrecuencia. > 7

Foto: Especial
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Estrategia internacional

Inflacién en Norteamérica

En los dltimos dos anaos los paises de la regién han controlado la fluctuacién en precios
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Con aranceles selectivos.
Trump no dana inflacion

Expertos. Aplicarlos de forma generalizada solo traera recesion aqui; el intercambio
comercial entre EU, México y Canada alcanzd 1.5 bdd de enero a noviembre de 2024

FERNANDA MURILLO Y JORDAN
SAUCEDO/CIUDAD DE MEXICO

Si Donald Trump como presi-
dente de Estados Unidos aplica
aranceles selectivos, es decir,im-
puestos alaimportacion de cier-
tas naciones o productos, evitard
que se descontrole lain-
flacion de su pais y a es-
cala global, de acuerdo
conexpertos.

“Podrian tener conse-
cuencias moderadas, pe-
ro esto dependera de si
las cadenas de suminis-
tro se redirigen y si Es-
tados Unidos se mueve
activamente contra los
paises que podrian ser-
vir como estaciones de
paso”, dijo Alejo Czerwonko, di-
rectordeinversionesy mercados
emergentes de Américaen UBS.

Remarcdé que si se aplican

REGRESA

aranceles universales seran mas
perjudiciales para la economia
estadunidense y presionardn la
inflacién, ya que los importado-
res transferirdn los incrementos
alosconsumidores.

“Es debido a estos diversos
escenarios que las pers-
pectivasde preciosenla
nacion presentan incer-
tidumbre”, agrego.

Esto lo respal-
da Oxford Economics,
quien apunto que, por
ejemplo, sile pone aran-
celde 25 porcientoato-
doloque comprade Mé-
Xico, este pais entrariaa
unarecesion técnicaen
el cuarto trimestre de
2025, lo que reduciria su PIBen
3 por ciento para 2026.

“Aunque creemos que la pro-
babilidad es baja, este escenario

Insiste la IP en mas seguridad.
Plan de Sheinbaum requiere tiempo: Ceesp

El Plan México presentado
por la presidenta Claudia
Sheinbaum, que busca forta-
lecer laindustria mexicana
yhacer frente alas politicas
proteccionistas de Donald
Trump en Estados Unidos,
requiere mas tiempo que

el estimado paralograrlas
metas planteadas, expusoel
Centrode Estudios Econo-
micos del Sector Privado
(Ceesp). “Lamisionde esta
estrategia sexenal nosera
facily, dadala necesidad cre-
ciente de recursos, es factible
que sucumplimiento llevara
mas tiempo de lo requerido.

Hay que considerar que lain-
version privada comenzard a
fluir unavez que haya certeza
de unambiente propicio para
los negocios”, dijo en suana-
lisis semanal. Remarcé que
enunentornode incertidum-
bre y falta de seguridad juri-
dica, es probable que las ex-
pectativas de crecimiento se
mantengan poco optimistas.
Incluso podrian continuar su
ajuste alabaja. “Laconfian-
zaes fundamental en este
proceso”. El Ceesp considera
que el Plan es ambicioso, pero
también se pueden percibir
algunas limitantes,

puede desencadenar una gran li-
quidacion del peso, lo que poten-
cialmente debilitard la moneda
enmiasde 7 por cientoyamplifica
elimpactoinflacionario”, expuso.

Lo que si ven como escena-
rio mas probable es que Estados
Unidos solo apliquen aranceles
aproductos mexicanos clave por
un periodo limitado, como pas6
en 2018.

“Los impuestos se implemen-
taran gradualmente hasta 2026
después de la renegociacion
del tratado de libre comercio T-
MEC, lo que minimizara el im-
pacto. Nuestros escenarios al-
ternativos sugieren que México
podria potencialmente soportar
aranceles especificos y tempora-
les”, dijo.

De acuerdo con el Institu-
to Mexicano para la Competiti-
vidad (IMCO), la aplicacién de
aranceles sobre las importacio-
nes para bienes intermedios es
loque méasinfluye enlainflacion.

“Estos incrementan el precio
de los productos localmente (...)
esto afecta a los consumidores
nacionales”, expuso.

Porotraparte, el institutoindi-
cd que suimplementacion limita
la competitividad de los produc-
tores regionales en los mercados
internacionales, e incluso puede
sacarlos del mercado, ya que sus
cadenas de valor tienen mayores
costos y, por lo tanto, sus precios
resultan menos atractivos.

Demanda

Elintercambio comercial entre
Estados Unidos, Méxicoy Cana-
dd de enero anoviembre del afio
pasado sumo alrededor de 1.5 bi-
llones de délares, siendo Wash-
ington el ejede larelacion.

De acuerdo con datos de la
Oficinadel Censode EU (Census
Bureau, por su sigla en inglés),
entre eneroy noviembre del aio
pasado, Méxicole mandd 467 mil
millones de dolares, mientras
que le importé 309 mil millones,
con lo cual el pais le representa
15.9 por ciento del comercio que
tiene el pais que a partir de hoy
presidira Donald Trump con el
mundo. Mientras que Canada
pesé14.3 porciento.

Meéxico también tiene aper-
tura comercial con otras par-
tes del mundo, lo cual es base de
interés de inversionistas por el
pais. Cuentacon 14 tratados deli-
bre comercio con 50 paises y un
Acuerdo de Asociacion Econo-
micaconJapén.

Ademas, participaactivamente
en organismos y foros multilate-
rales y regionales como laOrgani-
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Riesgos en el horizonte

La economia mexicana entrara en un periodo de incertidumbre con el regreso de Donald

Trump a la presidencia de EU, lo que s&

y la afectacion en algunas industrias

Délar interbancario
® Cierre diario, en pesos por divisa
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AGRESIVIDAD DE EU

Economiaenfrentara
incertidumbre con
el regresode Trump

Analistas advierten riesgos en el crecimiento, en algunas industrias y en el peso

Consideran que la
principal amenaza
para la actividad son
los aranceles

| J
ALEJANDRO MOSCOSA
mmoscosa@elfinanclero.com.mx

| J
ANA MARTINEZ
amvios@effinanclero.commx
La economia mexicana entrard a
partir de este lunes en un periodo
deincertidumbre con el regreso de
Donald Trump a la presidencia de
Estados Unidos, cuya postura luce
agresiva en materia comercial y
migratoria.

Los efectos sobre la actividad
pueden ser diversos, pero la prin-
cipal serd en el comportamiento
del tipo de cambio, o en algunas
industrias como efecto por la po-
sible aplicacion de aranceles, cuya

duracién puede generar estragos en
el crecimiento econdmico.

Desde su campana Trump em-
pezd a lanzar advertencias sobre
aranceles, en ese entonces a la in-
dustria automotriz mexicanayuna
vezqueresulté ganador planted que
serfan a todas las exportaciones.

“Hay incertidumbre porque no
se sabe si serd un arancel que vaya
aumentando pocoapocoosivaa
entrar de golpe un 25 por ciento,
tampoco se sabe si serd para un
grupo selecto de productos o sola-
mente paraalgunos”, dijo Alejandro
Gomez, director general del Grupo
de Asesores en Economia y Admi-
nistracion Publica (GAEAP).

Alfredo Coutifio, director
para América Latina de Moody's
Analytics, sefialé que todo depende
dela tasa inicial del arancel.

“Siseaplicaunarancelde 10 por
cientoa partir del segundo trimes-
treyel gobierno mexicanoresponde

® INDICADORES LIDERES
CAMBIARID

Ventanilla bancaria (venta) $21.290
Interbancario (spot) $20.775
Euro (BCE) $21.419
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0.4%

DE MENOR CRECIMIENTO
Economico registraria México

si EU implementa aranceles de
10%, estimé Moody's Analytics.

84%

DEL TOTAL

De las exportaciones mexicanas
se destinan a EU y 28.4% del total
son del sector automotriz,

conunamedidasimilar, elimpacto
sobre la economia mexicana seria
de una reduccion de 0.4 puntos
porcentuales en el crecimiento en
2025, de tal forma que la economia
solo creceria 0.6 por ciento”,

JUN

UL AGO SEP OCT

Jorge Gordillo, director de and-
lisis econémico de CIBanco, dijo
que se avecina una época de nego-
ciaciones complicadas en las que
el gobierno mexicano tendrd que
cedery considerd que la politica de
aranceles genera ineficiencias, des-
orden enel comercio, restan compe-
titividad y afectan principalmentea
los consumidores y productores que
traen los insumos de otros paises.

“Seguramente ha habido reunio-
nes sobre qué costos pueden traer,
qué efectos para ciertas regiones
y creo que Trump ahora evalia si
aumentaarancelesen unsector es-
pecifico o de manera gradual con
laintencién de sentar alas contra-
partes”, dijo.

En perspectivas econdmicas
sobre México, el mercado en estos
momentos prevé un crecimiento de
1.0 por ciento, pero estas estima-
ciones estan sujetas, en parte, alas
medidas que tome Trump.

|. FOCOS

Escenariobase.Para los analis-
tas, esque Donald Trump no se
radicalizay que aplicara tal vez
tarifas, pero no generalizadas,
muy selectivas y graduales.

Efectos. De acuerdo con los
analistas, los aranceles pueden
¢ ar presiones inflacionarias
lo que podria generarque la
Reserva Federal yano baje las
135as de interés

Compensacion. S=gun los
experntos, ladepreciacionde la
divisa mexicana neutraliza parte
delimpacto por los aranceles,
porloque el efecto es menor y
conello se descarta una crisis.

POSIBLE GOLPE
Alaesperadelasprimeras medidas
de Trump, laindustria manufactu-
reramexicana puederesultarlamds
afectadajunto conel sector agrope-
cuario. Coutino explicd que el sector
de autopartes seriauno de los mas
vulnerables dado su composicion
de insumos importados y en este
sentido entran dos escenarios que
impactan a laindustria mexicana.

“Trump gravarfa a los autos
producidos en México por manu-
facturas asidticas, particularmente
chinas. Sinembargo, la posibilidad
de que también grave a autos produ-
cidos por manufactureras estadou-
nidenses existe, dada la visién de
pretender regresara Estados Unidos
empresasque se fuerona México”,
explicd Coutifio.

IMPACTO EN POLITICA MONETARIA
Otro impacto por Trump serd en
la politica monetaria, tanto de ese
pais como de México, ya que imple-
mentararanceles impactard sobre
lainflacién y el tipo de cambio.

Janneth Quiroz, directora de
andlisis econémico y bursdtil de
Monex, enfatizd que la autoridad
monetaria en México tomard sus
decisiones acorde al avance de la
inflacién y no tanto lo que haga la
Fed, perosiel tipo de cambio se de-
precia mds y tiene un impacto en
los precios de bienes importados,
presionaria a Banxico.

Adridn Mupiz, subdirector de
andlisis de Vector, resalté que 2025
vaaserunafode mucha volatilidad
en los mercados y en el primer se-
mestre del afio Banxico nose fijard
mucho en el camino que tome la
Fed, yaque laeconomfamexicanay
estadounidense estdn en momentos
distintos,
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Se diferencia respecto de los déficits con Asia

Déficit de EU con M¢éxico
refleja alta integracion

®E| desbolonce con México es el segundo mayor para EU, pero los déficits con China y Vieinam
son mucho més desequilibrados y habré que sensibilizar a Trump sobre ello, ofima Luis de la Calle

Oclavio Amador

eckwinamadeddeconamido mx

on México, Estados Uni-
dos enfrenta su segundo
mayor déficit comercial,
pero este desbalance re-
flefa una mayor Integra-
cién bilateral si se compara con otros
déficits de la nacion estadounidense,
muestran datos a noviembre de la Ofi-
cina del Censo de Estados Unidos.

Enla antesala de la toma de protes-
ta de Donald Trump este lunes 20 de
enero como presidente de los Estados
Unidos para un segundo periodo, uno
de los desafios de México para librar las
politicas protecclonistas que se espe-
rande Trump va a ser explicar “peda-
gogicamente™ que el défictt con México
debe verse de manera distinta respecto
de los déficits con otros paises asidticos
como Chinay Vietnam,

La razén es que el desbalance co-
mercial de Estados Unidos con México
entrafia una mayor compenetracion
de mercados, locualinfligiriaundano
significativo a los consumidores y pro-
ductores estadounidenses en el caso de
que se buscara mitigar el déficit gra-
vando los productos mexicanos y luego
Meéxico aplicara represalias.

El grado de integracion comercial
puede verse al compararse los défi-
clts que Estados Unidos tiene con sus
principales socios comerciales con las
exportaciones estadounidenses hacia
es0s destinos.

En el caso de México, el déficit de
157,000 millones de délares a noviem-
bre del 2024, representd 51% de las ex-
portaciones a México, que fueron por
309,000 millones de délares.

Con China, en cambio, el déficit es-
tadounidense de 206,000 millones de
dolares representa 206% las expor-
taciones a ese pais, que ascendieron a
131,000 millones de dolares.

El caso mads extremo es Vietnam,
con quien Estados Unidos tuvo un dé-
ficit de 113,000 millones de dolares,
que represents 967°% las exportaciones
estadounidenses a ese pais, que fueron
por apenas12,000 millones de délares.

I Se diferencian

El déficit comarciol de Estodos Unidos con México porece
ooullooo, pero en l&rmincs reialives ne 1o s lonlo, poraue
Estados Unidos exporks una gron colidec de productos

o México; en combio exporia muy poco ¢ Doises como
Vietnom, Chine, Toiwén o Alemania, rezén per lo cuo

os déficils con eslos poises sobrepasan, por mucho, las
exporiecionss eskeacunicenses o aiches deslings

EU | Balanza comercial con sus 10
principales socios comerciales, enero-
noviembre del 2024 | iES D MILCRES DE DOUARES

pals DPORT, IMPORT, otrcrt
_- Ching 131 401 -270
Mexico 309 467 157
Vietnom 12 125 13
Alemonia 70 147 76

i Toiwan 39 106 -67
® Jopén 73 136 -63
0} Cows. 60 121 -60
Conoda 322 377 -55

b Indi0 39 80 -41
== Reino U 72 62 10
Total 1,899 2983  -1,084

EU | Déficit comercial como porcentaje de las
exportaciones a cada pais, ene-nov, 2024
| %
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Este ultimo efemplo revela que, aun-
que el déficit de Estados Unidos con
México es mayor en términos absolu-
108, la relacion comercial con Vietnam
es mas desequilibrada y menos vincu-
lacion productiva.

“La manera correcta de leer los dé -
ficits es ver el déficlt comercial de Es-
tados Unidos por sector para cada pais
dividido sobre las exportaciones de
Estados Unidos a ese pais en ese sector,
porque eso permite ver la integracion
delas cadenas de valor en América del
Norte”, afirma Luis de la Calle, director
general del despacho De la Calle, Ma-
drazo Mancera.

Por segundo afo, México ocupa el
primer lugar como exportador con una
participacion de15.7% de las importa-
clones estadounidenses, mientras que
también se enfila a convertirse en el
mercado mds importante para Estados
Unidos.

Hasta noviembre nuestro pais ab-
sorbia 16.4% de las exportaciones
estadounidenses, apenas 0.3 puntos
porcentuales menos que Canadd, solo
que la tendencia de Méxicoesalalza y
lacanadiense, a la baja.

“Simanejamos bien los aranceles en
enero-febrero tendremos una revisicn
en 2026 mucho mas sencilla. Creo que
lo vamos a hacer bien, pero no vaa ser
una cosa sencilla. Y se requiere una
enorme pedagogia para mostrar el ni-
vel de integracion y su importancia”,
dijo Luisdela Calle.

Algunos sectores en los que México
ocupa el primer lugar como exportador
hacia Estados Unidos son autopartes
v dispositivos médicos (con partici-
paciones de 30.1% y 20.4%), mientras
que ocupa el segundo en otros como
computadoras y electrénicos y equipo
eléctrico (con 17.8% v 23.2 por ciento).

Entanto, para los productores agro-
pecuarios estadounidenses, México es
su primer mercado, pues absorbe nada
menosque 27.3% de susexportaciones.

“El déficit que tiene Estados Unidos
para con México es muy distinto ensu
naturaleza que el que tiene con los pai-
ses asidticos porque con ellos no estd
integrado”, rematd De la Calle.

Concluyen negociacion del TLCUEM 2.0 con presion de Trump

RobedoMonles  segundo mandato como Presi-

También homologa disposi-

vez, México eliminard aranceles

@
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México y la Union Europea con-
cluyeron este viernes las negocia-
ciones de la modernizacién del
Tratado de Libre Comercio entre
ambos (TLCUEM), tres dias antes
de que Donald Trump asuma su

dente de Estados Unidos.

En las ultimas semanas, las
negociaciones se aceleraron para
que la nueva apertura permita
accesos a productos que podrian
eventualmente tener aranceles
en Estados Unidos bajo 1a nueva
administracion de Trump.

ciones en materia de inversion y
crea capitulos de facilitacion del
comercio y comercio digital.

El acuerdo le otorgara a Mé-
Xico un mejor acceso para pro-
ductos que incluyen jugo de na-
ranja, atin, esparragos, miel y
albumina de clara de huevo. Asu

de hasta 100°% sobre importan-
(es productos como queso, aves,
chocolate y vino. A noviembre de
2024, México exporto productos a
la Unién Europea por 21,360 mi-
llones de dolares, y sus importa-
clones desde ese bloque fueronde
62,525 millones de délares.
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Oligarcas de
EU amenazan
la democracia,
alerta Oxfam

Fortuna de cuatro magnates
suma un billén de délares

AFP
DAVOS

La organizacién no gubernamen-
tal (ONG) Oxfam alerté sobre el
surgimiento de una “oligarquia”
de multimillonarios peligrosa
para la democracia, que aprove-
cha el regreso de Donald Trump
a la Casa Blanca, justo antes de
la apertura del Foro Econémico
Mundial de Davos.

“Una nueva oligarquia aristo-
critica, heredera de miles de mi-
llones, ejerce un poder tentacular
sobre nuestros sistemas politico
y econémico”, denuncié Oxfam
en su informe sobre las desigual-
dades que, afio tras afio, destaca
el aumento de la fortuna de los
superricos.

Segin Oxfam, la fortuna de
los magnates “crecié 2 billones
de doélares” el afo pasado, un in-
cremento tres veces superior al
del afio anterior, para alcanzar 15
billones.

Eldirector ¢jecutivo de la ONG,
Amitabh Behar, fustigd: “La joya
de la corona en esta oligarquia
es un presidente multimillona-
rio, respaldado y comprado por
¢l hombre més rico del mundo,
Elon Musk, y que dirige la mayor
economia del mundo”,

El duefio del fabricante de au-
tomdviles Tesla y de la empresa
espacial SpaceX, asi como pro-
pietario de la red social X, finan-
¢id en gran medida la campaia de
Donald Trump y recibié el encargo
extragubernamental de recortar
el gasto puiblico.

Mas desigualdad

El propio presidente saliente
de Estados Unidos, Joe Biden,
deploré la mezcla de intereses
financieros y politicos y la apari-
c¢ién de un “complejo tecnoldgico-
industrial”, El mandatario salien-
te expresd también su temor a ver
caer a Estados Unidos en manos
de una “oligarquia”.

En el estudio, la organizacién
también advirtié que “es probable

que las politicas defendidas por el
presidente Trump hagan que se
dispare la desigualdad”.

Oxfam calcula que cuatro
hombres pueden acumular una
fortuna de un billon de ddlares,
mientras “el nimero de personas
atrapadas en la pobreza apenas ha
cambiado desde 1990".

Un billén es la fortuna combi-
nada de los cuatro hombres mas
ricos del mundo, todos estadu-
nidenses y todos de la industria
tecnoldgica: Elon Musk, Jeff Be-
z0s (Amazon, Blue Origin), Mark
Zuckerberg (Meta) y Larry Ellison
(Oracle).

Los tres primeros, que se espe-
ra acudan hoy a la ceremonia de
investidura, “poseen mds rique-
za que la mitad mds pobre de la
sociedad estadunidense”, criticé
Bernie Sanders, figura destacada
de la izquierda en Estados Uni-
dos. Estin “en condiciones de
comprar un pais”, denuncié en
rueda de prensa la responsable
de Oxfam Francia, Cécile Duflot.

En semanas recientes Musk
participé en debates politicos en
Reino Unido y Alemania.

Trump nombré para su nueva
administracién a otros multimi-
llonarios y a empresarios para
cubrir puestos de embajadores o
directores de agencias federales.
Lo que tienen en comiin es que
contribuyeron econémicamente
a su campafia.

El Foro de Davos “simboliza el
poder que tiene la gente rica co-
mo yo”, declaré a Afp la austriaca
Marlene Engelhorn, que el afio
pasado repartié 25 millones de
euros de su herencia entre diver-
sas organizaciones.

“Simplemente porque nacimos
millonarios o porque tuvimos
suerte alguna vez, ahora pode-
mos influir a los politicos de todo
el mundo con nuestras preferen-
cias politicas”, afirma.

Mas de 60 jefes de Estado y de
gobierno se reunirdn esta semana
en Davos, en una cumbre que cul-
minard el jueves con un discurso
por videoconferencia de Trump,
ya como presidente.

Inflacién
Diciernbire de 2024 0.38%
Diciembrede 2023 adiciembrede 2024 +4.21%

Reservas internacionales

228 mil 920.8 mad & 10 de enero de 2025

Petroleo Precio(dolares)  Var. | BOLSAMEXICANA DE VALORES
W 1188 080 | fndice de Preciosy Cotizaciones)
Brent & 050 | Cierre 49mil 94089
Mezcla mexcana 050 Variation én puntes -1.28

Japon, otro factor de
presion para el peso

CLARA ZEPEDA

Japén se convirtié en otra causa de
nerviosismo en ¢l mercado cambia-
rio mexicano y se sumd a la llegada
de Donald Trump a la Casa Blanca
y a sus anuncios sobre aranceles y
deportaciones de migrantes.

Las posiciones especulativas
sobre el peso permiten prever que
la moneda mexicana estard bajo
presion por el cambio de gobierno
en Estados Unidos y el incremento
de la tasa de interés en Japdn, que
podria llevar el tipo de cambio a
entre 21 y 22 pesos por délar en el
corto plazo.

En los mercados internaciona-
les, donde el peso mexicano es una
de las monedas mds liquidas entre
los mercados emergentes, opera
en 20.7711 por délar. El viernes
cerré en 20.7753 pesos por délar
al mayoreo.

“Los mercados esperan con
temor la llegada de los aranceles
comerciales de Donald Trump,
que ha prometido aumentarlos a
productos provenientes de China,
Europa, México y Canadd”, explicé
Jorge Gordillo, director de andlisis
econdmico y bursatil de CIBanco.

Agrego que las restricciones a
las exportaciones mexicanas no
necesariamente provocaran una
crisis econémica, pero siun “fuerte
atordn”.

Otro impacto, afiadid, seria sobre
el tipo de cambio. A medida que los
consumidores y empresas estaduni-
denses sustituyan bienes mexicanos
por productos locales, ello presiona-
ria los precios al alza y obligaria a
la Reserva Federal a subir las tasas
de interés. Asi, el dolar se fortale-
cerd de forma generalizada, y no se
podrian descartar tipos de cambio
cercanos a 22 pesos por dolar spot.

Mientras, se espera que el proxi-
mo viernes el Banco de Japén su-
ba su tasa de interés de 0.25 por

A Donald Trump, durante su mitin
de ayer ante seguidores en la
Capital One Arena, en Washington.
El republicano asumiré este lunes
la presidencia de Estados Unidos.
Foto Afp

ciento a 0.5 por ciento debido a
que la inflacién subié de 29a 3.4
por ciento, y la subyacente de 2.7
a 3 por ciento.

Lo anterior haria menos atrac-
tivo el carry trade (endeudarse en
monedas como el yen para invertir
en activos denominados en pesos),
lo que presionard la moneda mexi-
cana a la baja.

Asume la presidenciay
trepa en la lista de Forbes

El precio de la recién lanzada crip-
tomoneda de Donald Trump siguié
subiendo ayer, a tal punto que la
cantidad que estd en manos del
préximo presidente estadunidense
¥y sus socios estd valorada en mds de
35 mil millones de délares.

Unos 200 millones de tokens
(unidades) de esta divisa digital se
colocaron en el mercado desde el
viernes. Otros 800 millones se emi-
tirdn en un plazo de tres afos y se
destinardn integramente a Trump
¥ SuS SOCios en este proyecto,

El Trump, nombre de esta nueva
moneda electrdnica, llegd a un valor
de unos 45 délares por unidad, lo
que elevaba su capitalizacion a 9
mil millones.

A ese precio, los 800 millones
de tokens que corresponderdn a
Trump tienen un valor estimado
de 34 mil millones de délares, lo
que colocaria al republicano entre
los 20 hombres mas acaudalados de
Estados Unidos.

Sin contar la nueva ganancia, el
sitio de la revista Forbes estima la
riqueza de Trump en 6 mil 700 mi-
llones de délares.

Variation porcentual 00%

BM: deuda
ahorca el
gasto en
educacion

JESSIKA BECERRA

En los Gltimos 10 afios, el pago
de intereses de la deuda puiblica
ha aumentado mds rdpido que el
gasto en educacion en los paises
en desarrollo. Algunas naciones
de ingresos bajos y medios bajos
asignan casi el mismo monto de
recursos per cdpita al servicio de
la deuda que a la educacién, se-
gun el documento Observatorio
de financiacién de la educacion
2024 del Banco Mundial.

“Los mecanismos innovado-
res de financiamiento para el ali-
vio de la deuda a corto plazo, co-
mo la restructuracion, los canjes
y los acuerdos de deuda por de-
sarrollo deben complementarse
con una continua movilizacién
de recursos internos, un gasto
eficiente, una gestion eficaz de
las finanzas publicas y un s6li-
do crecimiento econémico pa-
ra garantizar que la poblacién
pueda recibir una educacién de
calidad”, menciond la institucién
financiera en la publicacién que
realizd en conjunto con la Or-
ganizacion de Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura.

La Jornada publicé el 18 de
noviembre de 2024 que en 2025
¢l costo financiero de la deuda
publica del pais serd de un billon
388 mil 373.6 millones de pesos,
unaumento de 5.4 por ciento re-
al anual respecto a 2024,

En cambio, el gasto del go-
bierno en el sector educativo
serd de 465 mil 871 millones
888 mil 417 pesos, segin los
calendarios del ejercicio fiscal
2025, publicados el pasado 9 de
enero en el Diario Oficial de la
Federacidén (DOF).

Seestancala
inversién por alumno

“Los gobiernos deben invertir en
educacion de manera apropiada,
eficiente y equitativa para obte-
ner el méximo valor de los gastos
que realizan”, expreso el Banco
Mundial en el documento.

Destacé que el gasto total en
educacion de los gobiernos, ho-
gares y donantes ha aumentado
de manera constante en la tlti-
ma década. “Sin embargo, esto
no se ha traducido en grandes
incrementos de las asignaciones
por nifio, especialmente en los
paises mas pobres con poblacio-
nes en expansion. De hecho, a
nivel mundial, el gasto total en
educacién por nifio no ha au-
mentado”, informa.



Reportan avancede
96% en rehabilitacion

LA SECRETARIA de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, asi como Caminos y Puentes Federales in-
formaron que las obras de rehabilitacion de |a autopista
Acatzingo-Ciudad Mendoza registra un avance de mas del
95 por ciento
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Los ingresos de remesas a México registraron repuntes importantes desde 2016.

@ Domécratas @ Repubicanos
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2017 2018 201 2020
27631438 309429141 34,4351165 372504858 417039329
@ Barack Obama @ Donald Trump @ Donald Trump @ Donald Trump @ Donakd Trump

2021 2022 2020 2022 2023 2024
525225982 372504858 417039329 58,867.8283 633186722 48,359.7841*
@ JoeBuden @ Donald Trump @ Donald Trump @ Joe Biden ® Joe Biden ® JoeBden

Los costos operativos y logisticos son amplios, afirman

Regreso de Trump
Impacto en remesas,

pero de manera acotada

EXPERTOS REFIEREN que en su primer mandato los ingresos repuntaron a tasa de
doble digito; deportaciones masivas si golpearan, pero en la economia de EU, aseguran

| Por CuahutliR. Badillo

cuahutlibadillo@razon.com.mx

nte lallegada de Donald Trump
a la presidencia de Estados
Unidos y la amenaza de reali-
zar deportaciones masivas de
migrantes, especialmente, mexicanos;
analistas consultados por La Razén con-
sideraron que ese tipo de medidas no
podrén ser implementadas a largo plazo
porque podrian ocasionarse choquesa la
economia del pais vecino; en tanto, el flu-
jo de remesas que llegan a México tendra
afectaciones, pero de manera acotada,
Alejandro Padilla, director general ad-
junto de Andlisis Econémico y Financiero
de Banorte, sefialé que si bien, se prevé un
impacto en el envio de remesas por parte
delos connacionales, nosera tan profundo.
Los datos son claros, antes
de que Trump ganara la elec-
cion de 2016, las remesas que
ingresabanaMéxicocrecian 33

ELTIP

Prueba deello es que, en el Gltimo afio
de Barack Obama; es decir, en 2016, el in-
greso de remesas a México, de acuerdo
con el Banco de México (Banxico) se ubi-
©6 en 27 mil 6311438 millones de dola-
res; luego, en el primer afio del mandato
de Donald Trump, en 2017, las remesas
alcanzaron los 30 mil 942.9141 millones
de délares; es decir, registraron un creci-
miento de 11.98 por ciento,

Este comportamiento fue contrario
al que se registro en el segundo perio-
do de Barack Obama, ya que, al cierre
de su primera administracion, en 2012,
las remesas que se enviaron a México
alcanzaron los 23 mil 286.27 millones
de délares, mientras que, en su primer
ano de su segundo mandato, los envios
alcanzaron los 23 mil 090.03 millones
de dolares, lo que significé una caida de
0.84 por ciento.

Fue a partir de 2014, segin
el Banxico, que los envios de
dolares a México empezaron a

por ciento en términos reales, ENELPRIMER repuntar y posteriormente, en
mientras que, durantesuman- ~ Mandatode laadministracién de Joe Biden,
dato, seincrementaron 10.7 por mmmp en 2021, las remesas alcanza-
ciento, "y después de Trump, ;?wimmn"e‘: |a  Tonotro nivel récord al alcan-
las remesas siguieron crecien-  aiciondeGreen  2ar 1os 52 mil 522,59 millones
do en promedio del orden del  Cards. dedolares.

12 por ciento anual”, agrego.

Ante esto, Padilla explico

que de realizarse la estrategia de de-
portaciones masivas, aun existen
vacantes de trabajo que, otros mi-
grantes llegarian a ocupar, pues de
acuerdo con sus estimaciones, la tasa
de empleo de Estados Unidos estaria
en 2025, entre 4.3 por ciento y 4.5 por
ciento, lo que permitiria mayor forta-
leza del mercado laboral, y eso reper-
cutird en que “las remesas contintien
con un desempefo bastante bueno”,
tanto en la remesa promedio, como en
el nimero de transacciones.

Por su parte, Ramseé Gutiérrez, vice-
presidente senior y codirector de inver-
siones en Franklin Templeton México,
coincidié en que para 2025 las remesas
no tendran mayores problemas, pues en
los anos anteriores, el flujo de remesasin-
crementd, especialmente en 2020 y 2021
cuando, a través de programas fiscales, el
envio aumento, tendencia que continud
durante 2022 y 2023, pero con menos
fuerza en 2024" y para 2025, probable-
mente serd un ano con un ritmo de cre-
cimiento menor, especificamente en el
primer trimestre, y en los trimestres pos-
teriores se vera el reflejo de las acciones

que implemente el presidente Donald
Trump.
Por otra parte, la deportacion de per-

1.0%

La reduccién de
los envios que se
observé en julio

54

Mil mdd ingresaron
a México en noviem-
bre del afo pasado

59

Mil 518 mdd ingre-
saron en los primeros
11 meses de 2024

98

Mdd, las remesas
que egresaron de Mé-
xico en septiembre

Cifoa hestn ol 3T204°

Cfres en dthoves

sonas migrantes ordenada por Donald
Trump serd "una sola vez" y no “consis-
tente y perenne”, porque de hacerlo, la
economia estadounidense podria verse
afectada; ademas, el préximo mandatario
tiende a medir el desempefio de la econo-
mia de Estados Unidos a través de indica-
dores financieros, y al observar dafios, "no
puede dejar descuidada la parte econdmi-
ca, que es muy relevante”, indico,

“Los migrantes hacen trabajos que
muchos de los estadounidenses no quie-
ren hacer y pueden generarse choques a
laeconomia si esto se mantiene en el me-
diano o largo plazo™; asimismo, recordé
que la mayor cantidad de deportaciones
que se hizo en alguna administracion del
pais vecino, sucedié con Barack Obama
y no en el primer mandato de Trump,
agregd.

En ese sentido, el director general
adjunto de Analisis Econémico y Finan-
ciero de Banorte, reconocié que, de reali-
zarse deportaciones masivas si tendrian
un efecto en el ingreso de remesas a Mé-
Xico, aunque “es un riesgo acotado”, por-
que actualmente en Estados Unidos hay
una escasez de mano de obra en sectores
como servicios, agricultura y construc-
cién, donde los migrantes se emplean,
“todavia hay una gran cantidad de vacan-
tes abiertas, estamos hablando de casi 7
millones de vacantes”.

Ademas, las primeras ordenes ejecu-
tivas que realizod Donald Trump en su
primer mandato en 2017, estuvieron en-
focadas en cumplir diversas promesas de
campana: la construccién del muro fron-
terizo, o la contratacién de mas agentes
para la Patrulla Fronteriza; sin embargo,
no fueron concluidas por temas de logis-
tica y costos.

“En términos de logistica y de costos
en la parte operativa va a ser muy com-
plicado llevar a cabo esta deportacién
masiva, vaarequerir también de mucha
cooperacion a nivel estatal y local en
distintas partes en Estados Unidos para
poder llevarlo a cabo y ya vimos que fue
muy complicado durante su primera
presidencia”.
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#Comerciolnternacional

Logran México y Unién
Europea modemizar
Acuerdo Global

Las negociaciones politicas para actualizar la
cooperacion y relaciones que tienen el pais y el
nucleo del Viejo Continente terminaron gracias al
esfuerzo conjunto del comisionado de Comercio,
Maros Sefcéovié¢, y Marcelo Ebrard, secretario de

POR SANTIAGO NOLASCO
@renterianolasco

espués de nueve

afios, la Unién Euro-

pea (UE) y México

concluyeron las ne-
gociaciones para alcanzar un
nuevo acuerdo global. En un
comunicado la UE refiri6 que
mas alla de un acuerdo comer-
cial integral se abarcaran temas
de interés comtin mas amplios,
incluidos los asuntos politicos, el
cambio climatico y los derechos
humanos.

El comunicadomendiona que las
negodaciones hanconduido, luego
del compromiso politico entre el
comisionado de Comercio y Seguri-
dad Econémica, MarosSeféovic, y el
secretario de Economia de México,
Marcelo Ebrard.

“Elacuerdo establece un marco
ambidiosoy moderno para profun-
dizaryampliar eldidlogo politico, la

Economia

mil millones de euros
Volumen del comercio
entre México y la Union
Europea

cooperaciony las reladiones econd-
micas entre la UE y México. Creara
nuevas oportunidades econémi-
cas para ambas partes, incluido el
potencial de crecimiento paralas
exportaciones agroalimentarias
de la UE hacia México”, preciso la
Unién Europea.

Elcomerciode mercanciasentre

INDIGO.COM | UNES 20 DE ENERO 2025

la UE y México alcanz6 los 82 mil
millones de eurosen 2023, mientras
que el comercio de servicios alcan-
26 los 22 mil millones de euros en
2022, lo que convierte aMéxicoen
el segundo mayor socio comercial
dela UE en América Latina.

“El acuerdo establece la ambi-
cion conjuntade la UE y México de
promover y proteger los derechos
humanos, el multilateralismo y la
paz y seguridad internacionales.
Facilitard la cooperacion estraté-
gica en cuestiones geopoliticas
clave, manteniéndose al dia con
las realidades de rapido cambio”,

Detallan que el nuevo acuerdo
apoyard la competitividad de las
empresas, al tiempo que avanzan
enelobjetivo compartido de lograr
unaeconomia con cero emisiones
netas. También busca reforzar el
compromiso con el desarrollo
sostenible, el crimen organizado
transnacional, la migracién y la
igualdad de género.

Unién Europea y México
“socios de confianza”

Paralelamente, la presidenta dela
Comisién Europea, Ursula von der

.

Marcelo Ebrard, actual secretario de
Economia ha logrado concluir una serie
de negociaciones que llevaban casi
una década.

Leyen, dijo que la UE y México ya
son socios de confianza y en este
momento “queremos profundizar
nuestra cooperacion atin mas”,

“Los exportadores de la UE
tendran nuevas oportunidades
comerciales, incluidos nuestros
agricultores y empresas agroali-
mentarias. Este acuerdo histérico
demuestraqueel comercioabierto
ybasado en reglas puede contribuir
anuestra prosperidad y seguridad
econémica”, menciond.

Las relaciones politicas, co-
merciales y de cooperacion entre
la Unién Europea y México estdn
regidasporel Acuerdode Asodadon
Econémica, Coordinacion Politica
y Cooperacion, que entré en vigor
en el afio 2000. Desde 2008, Mé-
xico ha sido uno de los diez soclos
estratégicos dela UE.

FOTO: CUARTOSCURO
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Reuters y EFE

La plataforma de videos cortos agradecio al presidente electo por
“brindar la claridad y la seguridad necesarias” a mas de 170

TRUMP DARA PRORROGA Y NEGOCIARA

TIKTOK ESTA DE REGRESO
EN ESTADOS UNIDOS

millones de usuarios activos en el pais vecino del norte

La red en EU dejo de funcionar el sabado por la noche

0s mds de 170 millones de es-

tadounidenses que usan Tik-

Tok volverdn a tener acceso a

la popular red social de videos

cortos. Esto. luego de que el
presidente electo Donald Trump dijera
que reactivaria el acceso a la aplicacion
en Estados Unidos cuando regrese al
poder este lunes.

“Como resultado de los esfuerzos del
presidente Trump, TikTok esta de re-
greso en Estados Unidos”, indico la pla-
taforma en un mensaje a los usuarios.

TikTok también emiti6 una declara-
cion anterior después de que los usua-

$1358_u3326

rios estadounidenses informaron que
podian acceder al sitio web del servicio
de propiedad china, mientras que la
aplicacion TikTok, mucho mas utiliza-
da, comenzo a volver a estar en linea
para algunos usuarios con solo unos po-
cos servicios basicos.

“De acuerdo con nuestros proveedo-
res de servicios, TikTok estd en proceso
de restablecer el servicio”, dijo TikTok
en la declaracion anterior que también
agradecio a Trump por “brindar la clari-
dad y la seguridad necesarias a nuestros
proveedores de servicios de que no en-
frentardn sanciones”.

El agradecimiento publico de TikTok
a Trump, el dia antes de que asuma el
cargo, llega en un momento tenso en las
relaciones entre Estados Unidos y Chi-
na. Trump indicé que tiene la intencion
de imponer aranceles a China, pero
también espera tener un contacto mas
directo con el lider chino.

TikTok dejé de funcionar para los
usuarios estadounidenses el sabado por
la noche, antes de que el domingo en-
trara en vigor una ley que lo clausura
por motivos de seguridad nacional. Los
funcionarios estadounidenses habian
advertido de que, bajo la empresa ma-
triz china ByteDance,
existia el riesgo de que se
hiciera un uso indebido
de los datos de los esta-
dounidenses.

Trump dijo que “ex-
tenderfa el periodo de

orden ejecutiva que le daba a ByteDan-
ce 90 dias para vender TikTok, pero
luego bendijo un acuerdo estructurado
como una asociacion en lugar de una
desinversion que habria incluido tanto a
Oracle y Walmart tomando participa-
ciones en la nueva empresa.

Otras aplicaciones propiedad de
ByteDance, como CapCut y la aplica-
cion social de estilo de vida Lemons8,
también estaban fuera de linea y no es-
taban disponibles en las tiendas de apli-
caciones de Estados Unidos hasta el sa-
bado por la noche. Las basquedas web
de “VPN" que significa “Red Privada
Virtual”, aumentaron en
los minutos posteriores a
que los usuarios esta-
dounidenses perdieran el
acceso a TikTok, segin
Google Trends.

Los usuarios de Insta-

tiempo antes de que las
prohibiciones de la ley
entren en vigor, para que
podamos llegar a un
acuerdo para proteger la
seguridad nacional”.

“Me gustaria que Es-
tados Unidos tuviera una
participacion de 50 por
ciento en una empresa
conjunta”, escribié en
Truth Social.

Trump dijo que la or-
den ejecutiva especifica-
ria que no habria respon-
sabilidad para ninguna

DONALD TRUMP
PRESIDENTE ELECTO DE
EU

“Me gustaria
que Estados
Unidos tuviera
una participa
cion de 50 por
ciento en una
empresa con-
junta”

gram estaban preocupa-
dos por si seguirfan reci-
biendo la mercancia que
habian comprado en Tik-
Tok Shop. Las empresas
de marketing que depen-
den de TikTok se apresu-
raron a preparar planes
de contingencia en lo que
un ejecutivo describio
como un momento de
“pelo en llamas” después
de meses de sabidurfa
convencional que decia
que se materializaria una
solucién para mantener

empresa que ayudo a _ la aplicacion en funcio-

evitar que TikTok des-
apareciera antes de su orden.

La decision de Trump de salvar Tik-
Tok representa un cambio de postura
con respecto a su primer mandato. En
2020, intento prohibir la aplicacién de
videos cortos debido a las preocupacio-
nes de que la empresa estuviera com-
partiendo informacion personal de los
estadounidenses con el gobierno chino.

Mas recientemente, Trump expreso
que TikTok tiene “un lugar especial en
mi corazén” y le atribuye a la aplicacién
el mérito de haberlo ayudado a ganarse
a los votantes jovenes en las elecciones
de 2024.

En agosto de 2020, Trump firmé una

namiento.

El director ejecutivo de TikTok, Shou
Zi Chew, planea asistir a la inaugura-
cion presidencial de Estados Unidos, di-
jo una fuente a la agencia Reuters. Los
pretendientes, entre ellos el expropieta-
rio de los Dodgers de Los Angeles, Frank
McCourt, han expresado interés en el
negocio que los analistas estiman que
podria valer hasta 50 mil millones de
dolares.

Los informes de los medios de comu-
nicacién dicen que Pekin también ha
mantenido conversaciones sobre la
venta de las operaciones estadouniden-
ses de TikTok al multimillonario Elon
Musk, aunque la empresa lo ha negado.
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RELEVO EN TELEFONICA

Indra nombra a Escribano presidente
ejecutivo con el mismo poder que Murtra

La compaiiia tecnolégica confirma la posicion del nuevo cargo con el respaldo
de los principales socios y mantiene las condiciones salariales del antecesor

JUAN CRUZ PENA
Madrid
Indra nombré ayer presidente
ejecutivo a Angel Escribano, que
tendra los mismos poderes que
hasta ahora poseia Marc Murtra.
También mantendrd su mismo
sueldo, segin detallé la compa-
fia tecnolégica en un hecho rele-
vante enviado ayer a la Comision
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). Indra ratificé el cese de
Murtra como maximo mandata-
rio de la compaiiia, al que agra-
decio sus servicios.

El nombramiento anunciado
al mercado se produjo después de

que Indra convocara a sus conse-
jeros a las cuatro de la tarde pa-
ra aprobar el relevo en la cipula.
Fuentes al tanto de la situacion se-
fialaron que uno de los puntos a
dirimir fue el de las competencias
que asume el nuevo presidente. La
decision final fue que se manten-
ga el reparto de poder igual que
estaba hasta ahora con Murtra,
que pasé de presidente no ¢jecu-
tivo a ejecutivo el pasado abril.
“A efectos de garantizar un
adecuado relevo en la presiden-
cia ejecutiva de la sociedad, nom-
brar a Angel Escribano presiden-
te ejecutivo del Consejo de Admi-
nistracion y conferirle las mismas

facultades ejecutivas en el dmbi-
to corporativo e institucional que
tenia Marc Murtra, con caricter
adicional a las relativas a su car-
go de presidente del Consejo de
Administracion, que se ejerceran
en coordinacion con el liderazgo
operativo y de negocio del conse-
jero delegado, José Vicente de los
Mozos", se lee en el comunicado
de Indra.

“El Consejo de Administra-
cion, con el informe favorable de
la Comision de Retribuciones, ha
acordado aprobar el contrato de
prestacion de servicios ejecutivos
de Angel Escribano que mantie-
ne las condiciones retributivas

Esel primer
accionista privado,
con el 14,3% del
capital social

Losacuerdos
garantizan la
ejecucion del plan
estratégico para 2026

EL PAIS, LUNES 20 DE ENERO DE 2025

del anterior Presidente Ejecutivo,
Marc Murtra”, especifica la com-
paiiia tecnoldgica.

“Los acuerdos anteriormente
referidos garantizan la continui-
dad en la ejecucion del Plan Estra-
tégico 2024-2026, y cuentan con
el respaldo de los principales ac-
cionistas de la Sociedad”, ha que-
rido subrayar en el comunicado.
En el consejo de administracion
estdn representadas la Sociedad
Espaiiola de Participaciones In-
dustriales (SEPI), Escribano, SA-
PA y Amber Capital, accionista de
Prisa (editor de EL PAIS).

Angel Escribano es el presi-
dente y propietario de Escribano
Mechanical & Engineering. El y
su hermano Javier son accionis-
tas de Indra desde mayo de 2023.
Estos inversores procedentes del
sector de la defensa compraron el
3% del capital social de la compa-
fiia y se comprometieron a llegar
al 10%. Un compromiso superado
con creces: en diciembre eleva-
ron su participacion del 8% has-
ta el 14,3%. Previamente, en la pri-
mavera de 2024, Escribano pidié
un sitio en el consejo de adminis-

Angel Escribano, durante la inauguracién del congreso Espacio, seguridad y defensa celebrado en Sevilla en 2022. jos¢ MANUEL VIDAL (EFE)

El ejecutivo mont6 junto a su padre y su hermano un pequefio taller de
reparacion de frenos de disco en la localidad madrileiia de Coslada en 1989

El camino del directivo desde un
poligono industrial hasta el Ibex 35

A.B.

Madrid

Si en abril de 2023, un mes antes
de sudesembarco en el capital de
Indra, una casa de encuestas hu-
biese salido al Paseo de la Caste-
llana de Madrid y hubiera abor-
dado a banqueros de inversion,
abogados de empresa, altos di-
rectivos, consultores o periodis-
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tas econémicos preguntdndoles
sobre quiénes eran los hermanos
Escribano, a buen seguro una ma-
yoria abrumadora de los encues-
tados no tendria ni la menor idea.
Un afio y medio después, pocos en
la Espafia financiera no saben hoy
quién es Angel Escribano (Ma-
drid, 1971) —ni tampoco su her-
mano Javier, con el que hace tin-
dem corporativo—, que a todas

luces seri ratificado como presi-
dente de Indra, en sustitucion de
Marc Murtra, que haemprendido
¢l camino como méximo respon-
sable de Telefonica. La historia de
Angel y Javier Escribano es el re-
lato de una eclosion, lenta y ripi-
da al mismo tiempo, en la planta
noble del Ibex 35.

Los origenes hay que buscar-
los en 1989, en un poligono indus-

trial del municipio de Coslada, ad-
vacente a Madrid. Junto a su pa-
dre, tornero en paro, Angel, en ese
momento estudiante de Forma-
cién Profesional, y Javier monta-
ron un pequeiio taller en el que
reparaban frenos de disco. La ma-
dre tenia una merceria. El gusto
por emprender en esa familia va
en el ADN.

Los hermanos —en una entre-
vista en CincoDias, cuando reci-
bieron el premio al directivo mas
innovador en 2023— recordaban
c6mo, en sus inicios, ellos mismos
barrian el taller cada dia y elabo-
raban todas las piezas. Poco a po-
co, su negocio fue escalando, al
incorporar clientes de mayor re-
nombre. Pero el gran giro estra-
tégico llegé en 2010, cuando die-
ron un salto contundente por la
innovacion, al apostar por incor-

porar ingenieros y decidir indus-
trializar todas las etapas de la ca-
dena de valor en la fabricacion de
un producto.

Hoy, renombrada la empresa
como Escribano Mechanical&En-
gineering, son un fabricante espa-
ol de referencia en componen-
tes para la industria de defensa.
Cuentan con una planta de 45.000
metros cuadrados en Alcald de
Henares, a unos pocos kiléme-
tros del taller de Coslada donde
todo comenzd, y dan empleo a
unos 1.300 trabajadores, entre es-
tas instalaciones y las que tienen
también en Huesca, Cordoba, As-
turias, Cadiz y Valencia.

Hasta aqui, una historia mas o
menos habitual de éxito empre-
sarial. Pero no fue suficiente. Los
hermanos Escribano pensaron
en crecer mas y comprar empre-
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ANUNCIA QUE PRIMERA ORDEN EJECUTIVA SERA SOBRE LA RED SOCIAL

TikTok vuelve al aire en EU,
tras guino de Donald Trump

Negociacion. El politico propone que 50% de acciones sean estadounidenses

EMANUEL MENDOZA CANCINO

La red social china TikTok
regresé al aire en Estados
Unidos, tras haber cerra-
do por 12 horas como
marcabaunaleyydebido
a un espaldarazo de Do-
nald Trump quien anuncié que flexibiliza-
rd la decisién este mismo lunes al asumir
como presidente.

Usuarios de Estados Unidos, que fueron
consultados por este diario, confirmaron
que la red entré en funcionamiento este
mismo domingo, ante el respaldo que le
dio elnuevo mandatario estadounidense.

En un mensaje publicado en su redes
sociales, la firma agradecié a Trump por
garantizar la “claridad y segu-
ridad necesarias” para asegurar

¢DESACATO?

@ Lared social de origen asiaticotenia
que cerrar operaciones el domingo
alno haber vendido laempresaa
Inversores norteamericanos, como
ordenaba Estados Unidos.

Solo cerro 12 horas, luego que Donald
Trump informo que emitira unaorden
ejecutivaa favor de laaplicacion.

unplazo de 90diassila Casa Blanca puede
mostrar progresos haciaunacuerdoviable,
aunque ByteDance, empresa china matriz
de TikTok, ha rechazado hasta ahora cual-
quier tipo o acuerdo de venta.

“Me gustaria que Estados Unidos tuvie-
ra la propiedad del 50% de
una empresa conjunta”, dijo el

elservicio. magnate republicano en su red
El domingo TikTok sali6 de Elvalordel Truth Social.
las tiendas de aplicaciones, tras valoraela Indicd ademds que la orden
las duras sanciones previstas pl ata‘form a ejecutiva que puede emitir este
por la ley que determinaba su DO_d riaescalar  junes,extenderdeltiempopara
prohibicién si sus propietarios @ clentos una prohibicién. “De ese modo
chinosnovendiansufilialaBU. de milesde podemosalcanzar unacuerdo™
Tras la desconexién, Trump  millones de Trump senal6 que su “idea
propuso que laplataformasea  j¢|3reg Ta| ez inicialescrearuna jointventure
controladaenun 50% poraccio- billones” entre los actuales propietarios
nistas estadounidenses. de TikTok “y/o nuevos propie-
Lanorma votada por el Con- DONALDTRUMP tarios, por medio de la cual EU
greso en 2024 entréenvigorel  Presidenteelecto tendria 50% de lasacciones”.
domingo y TikTok dejé de fun- deEu De ese modo el valor de la

cionaren EU, porlo que la plata-
forma de videos cortos dejé de
estar accesible paramds de 170
millones de usuarios. La ley, sin embargo,
incluye unacldusula que permite instaurar

plataforma podria escalar a
“cientos de miles de millones de
ddlares. Tal vezbillones”, dijo.
El republicano discutié por teléfono so-
bre TikTok con el presidente chino, XiJin-

Ekm Musko@
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l have been aga
time, becayse |
speech.

insta leTok ban for a long
t goes against freedom of

I'm asking companies not to let TikTok

stay dark! | will issue an executive order
on Monday to extend the period of time
pefore the law’s prohibitions take effect,
0 that we can make a deal 1o protect

our national security. The order vill also
confirm that there will be no fiability for

any company that helped keep TKTok

¢

Welcome back!

Thanks for your patience and support, As a
result of President Trump's efforts, TikTok is
back in the U.S.!

You can continue to create, share, and
discover ol the things you love on TikTok.

Continue

ping, elviernes pasado. Ademds de TikTok,
todaslasaplicacionesde ByteDance en EUs
fueron apagadas, en particular otra red
social llamada Lemon8, a la que migraron
varios “TikTokers"”.
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Se debe impulsar
competitividad de
region: Coparmex

Aunque hay riesgos, México debe sumar para
impulsar a la regién de Norteamérica comola
mads competitiva del mundo, senalé la Confe-
deracién Patronal de la Repiiblica Mexicana
(Coparmex).

Indicd que en el contexto geopolitico inter-
nacional viene una profunda transformacién,
“Esta coyuntura histérica ofrece condiciones
para impulsar un mayor y mejor desarrollo
econdmicoy social de nuestro pais”.

Subrayd que la llegada de Trump, marcada
por amenazas unilaterales hacia México, ha
generadounentorno detensiéne incertidum-
breenlarelacién bilateral.

“Aranceles, deportaciones masivas y la re-
vision del T-MEC plantean confrontacidnque
poneenriesgolaestabilidad... Es fundamental
priorizar el respeto mutuo y la cooperacién
para enfrentar los retos s y consolidar la com-
petitividad de Norteamérica”. /2aHoras

Riesgo de recesion con Trump

ELRESCATEDETIKTOK
Loquesorprendié esquelaprimeraordencje-
cutivaque anuncié Trump ayer serd el rescate

ESDEELPISO ~

REMA

@mcarmencortesm §f milcarmencm@gmail.com

o hay plazo que no se cumplay

hoy sabremos si Donald Trump

cumplird o no con sus amena-

zas de aplicar aranceles, iniciar
la deportacién masiva de migrantes y una
politica fiscal de menores tasas de ISR para
las empresas que inviertan y generen em-
pleosen Estados Unidos. Un coctel queenel
mejor de los casos pondrd en jaque a nues-
tra economia y en el peor nos llevard a una
recesion.

Elviernes, iltimodiahabil previoalatoma
de posesiénde Trump, los mercados mostra-
ron nerviosismo y una elevada volatilidad.
El délar llegd a cotizarse en niveles de 20.94
pesos para cerrar -en el mercado interbanca-
rio-en 20.79 pesos.

La pregunta que todos nos hacemos eshas-
tadéndellegard elddlarydesde luegodepen-
derd de lo que hoy anuncie Trump y de sus
posteriores medidas.

El mejor de los escenarios seria desde lue-
go que no imponga aranceles. Y el peor, que
aplique aranceles generalizados de 25%alas

51358_u3326

importaciones de México. Sin embargo, los
analistas bursdtiles descartan este escenario
por las implicaciones inflacionarias que ten-
driaparael propio Estados Unidos.

Entrelas opciones menos dafiinasseriaque
inicie medidas graduales con arancelesbajos,
no mayores a 5% y no generalizados y que
México opte por el camino de la negociacion
conelnuevogobierno de Estados Unidos yno
responder de inmediato aplicando también
aranceles.

Incluso con un escenario medio, con aran-
celes graduales se anticipa que el mercado
cambiario mantendré su volatilidad, y el d6-
lar superardlos 21 pesos.

Bajo el peorde los escenarios, el peso sede-
bilitariay podria -de acuerdocon GabySiller,
Economista en Jefe de Banco Base- llegar a
nivelesde 23 a 25 pesos.

Y este escenario, insisto el de menor proba-
bilidad, la economia mexicana podria entrar
enuna fase de recesién en este 2025 con el
grave riesgo que implicaria no cumplir conla
meta de reducir el déficit piiblico y perder el
gradode inversidn.

Mi consejo ante esta incertidumbre es no
precipitarse en la toma de decisiones. Inver-
tiren ddlares es hoy una apuesta arriesgada
por la volatilidad, las tasas aunque su ten-
dencia sea a la baja se mantienen altas en
términos reales, y si realiza operaciones con
el exterior lo mejor es cubrirse con cobertu-
rascambiarias.

de TikTok después de que la Suprema Corte
le ordend cerrar operaciones por seguridad
nacional, si su empresa matriz la china Byte-
Dance no acepta venderse a una empresa de
Estados Unidos.

La propuesta de Trump es una coinversién
para que una empresa estadounidense ad-
quiera ya no el 100% sino el 50% de Byte-
Dance y que la plataforma con més de 170
millones de usuarios en Estados Unidos pue-
da seguir operando sin ninguna sancién en
plataformas principalmente Apple y Google.

Trump afirma que con su aprobacién
TikTok no sélo no desaparecerd sino que su
valor podria ascender a cientos de miles de
ddlares. Incluso, dice exagerandocomo acos-
tumbra, que podriavalerbillonesdedélareso
trillions eninglés.

PACO CERVANTES, SEGUIRA EN CCE
El Premio Naranja Dulce es para Francisco
Cervantes, quien logré el apoyo del Consejo
Mexicano de Negocios para permanecer has-
ta diciembre de 2025, como Presidente del
Consejo Coordinador Empresarial.
Enprincipiolos estatutosdel CCE impedian
que Cervantes permaneciera un afio mds y
aunquesélo 7 de los 14 organismos que inte-
granel CCEvotan, lagrillaestabaal rojovivo
yhabiadoscandidaros: Juan Cortina Gallar-
do quien estd a punto de dejar la presidencia
del Consejo Nacional Agropecuario, y José
Medina Moraquien endiciembre termindsu
gestion como Presidente de Coparmex.

Lo que sucedié es que ni Cortina ni Copar-
mextenfanelapoyodel CMN queagrupaalas
mas grandes empresas del pais y Cervantes
halogrado un acercamiento con Sheinbaum
y con empresarios de alto nivel como Carlos
Slim Helti con quien viajé a la toma de pose-
siénde Trump.

Se acordé aplazar la asamblea de socios
hasta diciembre de 2025, a ver si para enton-
ces hay un candidato que sea del agrado del
CMN.

PEMEX: ;Y DONDE ESTA EL PILOTO?

El premio Lim6n Agrio de la semana es para
el Director General de Pemex, Victor Rodri-
guez porque lejos de solucionar el problema
de proveedores de Pemex, ladeudasigue cre-
ciendo. Al cierre del tercer trimestre ladeuda
superaba los 400 mil millones de pesos, o
20 mil millones de délares, pero de acuerdo
con la Amespac, la Asociacién Mexicana de
Empresas de Servicios Petroleros, podria as-
cendera 25,000mdd.

El retraso en los pagos a proveedores ha
generado ya el cierre de empresas principal-
mente en Campeche y Tabasco y aunque la
Presidenta Sheinbaum aseguré que en marzo
se cumplird con el pago, hay miltiples dudas
sobre cudlserd el esquema de pagos.

Elcolmo esque Rodriguez nose hareunido
con las empresas proveedoras parainformar-
les sobre este programa de regularizacién de

pagos.

Dresadas par kos columnistas son




