
 

 : خطة الإدارة التنفيذية  (   2026)    الخطة التنفيذية 

 الارتباط  الهدف التنفيذي  م 
الوزن  

 العام 
 البرنامج 

الوزن  

 النسبي 
 القراءة  المؤشر 

 مؤشر التتبع 
 الميزانية  المسؤول 

تاريخ  

 البدء 

تاريخ  

 4ربع   3ربع  2ربع   1ربع  الإنجاز 

1 

الاستفادة من كافة  

ممتلكات الجمعية من  

 أراضي ومباني 

 20 1ـ   1م  

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  10 تحديث الإيجارات حسب أسعار السوق السائدة 

تفعيل الصيانة الدورية للمباني لإطالة عمر العقار وتجنبه  

 للمخاطر 
 31/12 1/    1 10000 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  10

2 
زيادة تنوع مصادر الدخل  

 الثابتة الجديدة 
 20 2ـ    1م  

 31/12 1/    1 2000 المدير التنفيذي     80 80 حلقة  تقرير  6 تفعيل برنامج كافل حلقة 

 31/12 1/    1 3000 المدير التنفيذي   2  2 منتجات  4 تقرير  4 تفعيل مشروع مبيعات المتجر الالكتروني 

3 

تفعيل دور الجمعية  

العمومية ومجلس الإدارة  

 في خطة الاستدامة 

 10 3ـ   1م  
لقاءات مع رجال الأعمال والمؤسسات بما يخدم مصالح  

 ا إيراداته الجمعية وزيادة  
 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  10

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  10 البحث عن فرص استثمارية تناسب الجمعية  10 5ـ   1م   تفعيل مجالات الاستثمار  4

5 
تطوير العمل الإداري  

 وتعزيز القيم 
 35 2ـ   1ع 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  2 رفع متطلبات المنصات الحكومية 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  4 رفع التقارير الدورية 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي  2 1 2 2 7 تقرير  7 تفعيل الاجتماعات الدورية للجمعية العمومية ومجلس الإدارة 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  2 الإشراف المباشر على الحملات الإعلامية وجمع التبرعات 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي  5 5 5 5 فرصة   20 تقرير  2 الاستفادة من التطوع في جميع المجالات 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي  1    1 تقرير  2 وضع آلية واضحة لاعتماد البرامج 

دراسة احتياج المحافظة لإمكانية توسع الحلقات واختيار  

 البرامج المناسبة لها 
 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  4

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي  1 1 1 1 4 تقرير  4 متابعة إنجاز الإدارات للبرامج والخطط 

الإشراف المباشر على وضع الأهداف التشغيلية والخطط  

 التنفيذية السنوية ومتابعة تنفيذها 
 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي  1    1 تقرير  4

 31/12 1/    1 2000 المدير التنفيذي  1 1 1 1 4 تقرير  4 برامج اجتماعية فصلية للقيادات لتعزيز القيم 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي  1 1 1 1 4 تقرير  4 تفعيل الشراكات المجتمعية 

 31/12 1/    1 2000 المدير التنفيذي  1    1 تقرير  2 تكريم القيادات المتميزة 

 31/12 1/    1 0 المدير التنفيذي      مستمر  تقرير  4 تفعيل العمل على المنصات الرقمية 

6 
تحسين العمليات  

 والخدمات المقدمة 
 5 حصر وتقييم الخدمات المقدمة حالياً وتحسينها  5 1ـ   3ن  

ورشة  

 عمل 
 9/ 30 1/    1 0 المدير التنفيذي   1 1  2

 المدير التنفيذي  19000 المجموع  / عبدالمحسن القحطاني  مدير الإدارة  100 مجموع الوزن النسبي  100  مجموع الوزن العام  



 

 

 

 

(   1ة     ) ص  خطة الشؤون التعليمي    :  (   2026الخطة التنفيذية )    

 م 
الهدف  

 التنفيذي 
 الارتباط 

الوزن  

 العام 
 البرامج 

الوزن  

 النسبي 
 القراءة  المؤشر 

 مؤشر التتبع 
 تاريخ الإنجاز  تاريخ البدء  الميزانية  المسؤول 

 4ربع  3ربع 2ربع  1ربع 

1 

تطوير  

برنامج  

 التبيان 

 3 1- 1س 

 2026/06/16 2025/08/24 5000 الشؤون التعليمية الدور   %100   طالب   50زيادة   عدد الطلاب  1 زيادة عدد الأطفال المستفيدين 

 1 زيادة نسبة المجتازين من البرنامج 
عدد الطلاب  

 المجتازين 
 2026/06/16 2025/08/24 0 الشؤون التعليمية الدور    %100  % 80بنسبة  

زيادة نسبة أثر المناهج في تعزيز القيم  

 لدى الأطفال 
 2026/06/16 2025/08/24 0 الشؤون التعليمية الدور    %100  1 استبيان  1

2 

إيجاد بيئة  

تعليمية  

وإدارية  

 متميزة 

 12 2- 3ن

 2026/03/19 2026/02/18 103200 مساعد الشؤون التعليمية  %25 %25 %25 %25 مستمر  عدد الحلقات  4 دعم أنشطة الحلقات والمجمعات 

صرف رواتب المشرفين والمعلمين  

 ( 39المعلمين :  –   10)المشرفين : 
 2026/08/13 2026/06/16 500000 المحاسب  %25 %25 %25 %25 مستمر  مسير الرواتب  2

 2026/06/16 30/2/2026 650000 المحاسب  %25 %25 %25 %25 مستمر  مسير الرواتب  2 صرف رواتب منسوبي الدور النسائية 

  - تفعيل مسابقة نافس)المجمعات  

 المعلمين( - المشرفين 
 2026/06/16 2025/08/24 14700 المشرف الميداني  %50  %50  3 تقرير  4

3 

رفع  

مستوى  

الإتقان  

والجودة  

 والقياس 

 44 2- 1س 

 2026/06/16 2025/08/24 60500 مساعد الشؤون التعليمية   %100   1 عدد الحلقات  5 دورة مبين الرمضانية 

 2026/06/16 2025/08/24 37600 مساعد الشؤون التعليمية  %100 0 0 0 1 عدد المشاركين  5 دورة مبين الصيفية 

 2026/06/16 2026/03/20 0 مشرفي المجمعات  %25 %25 %25 %25 مستمر  عدد الطلاب  2 اختبار قياس 

 2025/12/21 2025/10/23 51000 مشرف الاختبارات   %50  %50 مستمر  عدد الأجزاء  5 اختبارات الأجزاء 

 2026/06/16 2025/08/24 0 مشرفي المجمعات  %25 %25 %25 %25 مستمر  عدد الطلاب  2 اختبارات دورية 

 5 برنامج يوم السبت ) مبين ( 
عدد أشهر  

 العمل 
 30/2/2026 2025/10/23 64000 مشرف البرنامج  25% 25% 25% 25% 10

 2026/04/18 2025/10/23 25000 مشرف المسابقات  0 %100 0 0 1 عدد المسابقات  1 مسابقة مبين الكبرى 

 2026/06/16 2025/08/24 6000 مشرف المسابقات  0 0 %100 0 1 عدد المسابقات  4 مسابقة مبين الصغرى 

 2026/06/16 2025/08/24 20800 مساعد الشؤون التعليمية  %25 %25 %25 %25 2 عدد الحلقات  5 حلقات تأهيل طلاب المسابقات 

 2026/06/16 2025/08/24 5000 مساعد الشؤون التعليمية  0 %50 %50 0 2 عدد المشاركين  5 دورة تأهيلية لمسابقة الملك سلمان 

دورة تأهيلية لمسابقة أمير منطقة  

 الرياض 
 2025/12/06 2025/08/24 13000 مساعد الشؤون التعليمية  0 %50 %50 0 5 عدد المشاركين  5



 

 

(   2) ص         خطة الشؤون التعليمية تابع     :  (   2026الخطة التنفيذية )    

 م 
الهدف  

 التنفيذي 
 الارتباط 

الوزن  

 العام 
 البرامج 

الوزن  

 النسبي 
 القراءة  المؤشر 

 مؤشر التتبع 
 تاريخ الإنجاز  تاريخ البدء  الميزانية  المسؤول 

 4ربع  3ربع 2ربع  1ربع 

4 

تفعيل  

برامج  

الخدمة  

المجتمعية  

وتعزيز دور  

 الجمعية 

 10 2-4س 

 2026/06/16 2025/08/24 8000 مساعد الشؤون التعليمية  %25 %25 %25 %25 1 تقرير  3 حلقة عن بعد 

 2026/06/16 30/2/2026 8000 مساعد الشؤون التعليمية  %25 %25 %25 %25 1 تقرير  3 حلقة تصحيح تلاوة 

 2026/06/16 2025/08/24 8000 مساعد الشؤون التعليمية  1 1 1 1 4 تقرير  3 حلقة متنقلة 

 2026/06/16 2025/08/24 250 المشرف الميداني  0 %50 0 %50 5 تقرير  1 مسح ميداني سنوي لأحياء وهجر المحافظة 

5 

إعداد  

برنامج  

رعاية  

حافظ  

 وتفعيله 

 10 1- 3س 

 2026/06/16 2025/08/24 0 مشرفي المجمعات  %25 %25 %25 %25 4 نتائج  1 اختبارات دورية تأهيلية 

 2026/06/16 2025/08/24 17500 مشرف الاختبارات  %50 0 %50 0 5 عدد الخاتمين  3 اختبارات الخاتمين 

 2026/06/16 2025/08/24 10400 مساعد الشؤون التعليمية  %25 %25 %25 %25 1 عدد الحلقات  2 حلقة الخاتمين 

 2026/06/16 2025/08/24 0 مساعد الشؤون التعليمية  %25 %25  %25 3 تقرير  3 تفعيل حلقات الإقراء 

تأهيل الحافظ للحصول على إجازة في القرآن  

 الكريم 
 2026/06/16 2025/08/24 3500 مساعد الشؤون التعليمية  2 2 2  6 تقرير  1

6 
التطوير  

 والتدريب 
 5 1-1ن

لقاءات وورش عمل تعليمية وتطويرية  

 لمنسوبي الشؤون 
2 

عدد اللقاءات  

 والورش 
 2026/06/16 2025/08/24 3500 مساعد الشؤون التعليمية  25% 25%  25% 7

تقييم مستمر لأداء منسوبي الشؤون  

 التعليمية 
 2026/06/16 2025/08/24 0 المشرف الميداني  %25 %25 %25 %25 4 تقرير  3

7 
تفعيل دور  

 الأسرة 
 2 1-4س 

 2026/06/16 2025/08/24 5000 مساعد الشؤون التعليمية  1 1 1 1 4 تقرير مسابقة  1 تفعيل مسابقة مبين الأسرية 

قياس نسبة أثر البرامج والخدمات على الأسرة  

 في تعزيز الدور الأسري 
 2026/06/16 2025/08/24 0 مساعد الشؤون التعليمية   1  1 2 استبيان  1

8 

تنويع  

البرامج  

 الهادفة 

 2 1- 5س 
 2026/06/16 2025/08/24 0 مساعد الشؤون التعليمية   1  1 2 تقرير  1 برامج توعوية لتعظيم القرآن الكريم 

 2026/06/16 2025/08/24 6000 مشرفي المجمعات  %100    2 تقرير  1 برنامج تراتيل 

9 

تأهيل  

معلمين  

 مساعدين 

 2 1-2ن

 2026/06/16 2025/08/24 0 مساعد الشؤون التعليمية   1 2 2 5 تقرير  1 تدريب عملي لممارسة التعليم في الحلقة 

قياس نسبة الأثر المتحقق من برامج تطوير  

 الصف الثاني 
 2026/06/16 2025/08/24 0 مساعد الشؤون التعليمية    1  1 تقرير  1

10 
التحول  

 الرقمي 
 2026/03/19 2026/02/18 0 سكرتير الشؤون التعليمية      مستمر  عدد التقارير  10 اعتماد منصة نظام إنجازي  10 1-4ن

 100 جموع الوزن النسبي  100 مجموع الوزن العام 
 مدير الإدارة 

 1625950 المجموع 
 المدير التنفيذي 

 عبد المحسن القحطاني  الشؤون التعليمية 



 

 خطة الإدارة المالية :  (   2026الخطة التنفيذية )  

 م 
الهدف  

 التنفيذي 
 الارتباط 

الوزن  

 العام 
 البرنامج 

الوزن  

 النسبي 
 القراءة  المؤشر 

 مؤشر التتبع 
 الميزانية  المسؤول 

تاريخ  

 البدء 

تاريخ  

 4ربع   3ربع   2ربع   1ربع   الإنجاز 

1 

تحقيق  

الضبط  

 المالي 

 100 4ـ  1م  

صرف مكافآت العاملين في الجمعية نهاية كل  

 شهر ميلادي 
8 

مسير  

 الرواتب 
 12/ 30  1 / 1 451200 المحاسب  3 3 3 3 12

 صرف مستحقات الموظفين والمعلمين 

 ) السنوية ( 
 7/ 30 7/ 15 20250 المحاسب    1     1 تقرير  4

 12/ 30  1 / 1 10000 المحاسب          مستمر  تقرير  4 صرف مستحقات نهاية الخدمة  

 3/ 30  1 / 1 1000 المحاسب        1 1 تقرير  4 أرشفة الملفات 

 المدير          مستمر  فواتير  4 سداد فواتير الكهرباء والمياه والهاتف والبريد 

100000 

1 / 1  31 /12 

 12/ 31  1 / 1 المحاسب          مستمر  فواتير  2 توفير الأدوات المكتبية 

 12/ 31  1 / 1 المدير          مستمر  فواتير  2 سداد رسوم الغرفة التجارية 

 12/ 31  1 / 1 المدير          مستمر  فواتير  2 سداد رسوم التأمينات 

 12/ 31  1 / 1 المحاسب          مستمر  فواتير  2 توفير مستلزمات الضيافة والنظافة 

 12/ 31  1 / 1 المحاسب          مستمر  فواتير  2 متابعة طلبات الشراء 

 12/ 31  1 / 1 0 المحاسب      1 1 2 تقرير  4 تحديث حسابات الجمعية لدى البنوك 

 12/ 31  1 / 1 0 المحاسب  3 3 3 3 12 تقرير  12 تزويد قسم المحاسبة بكشوفات الحسابات 

فتح حسابات بنكية جديدة )عند الحاجة( أربع  

 حسابات 
 12/ 31  1 / 1 0 المحاسب  1     1 2 تقرير  4

 12/ 31  1 / 1 0 المحاسب  3 3 3 3 12 تقرير  4 ضبط تسجيل الحسابات 

 12/ 31  1 / 1 0 المحاسب          مستمر  تقرير  4 تطبيق النماذج المحاسبية  

جرد جميع ممتلكات الجمعية وتحديد مكان  

 الاستخدام بدقة 
 12/ 31 11/ 1 0 المحاسب  1       1 تقرير  10

 12/ 31 1/7 62100 المحاسب    1     افراد  6 تقرير  4 افراد (  6رسوم مكتب العمل والإقامات )  

 12/ 31 1/7 15000 المدير    1     1 تقرير  4 تجديد التأمين الطبي للمكفولين  

 12/ 31  1 / 1 5750 المدير  1       1 فاتورة  10 تجديد اشتراك الجمعية في البرنامج المحاسبي 

 12/ 30  1 / 1 5750 المدير          مستمر  فاتورة  10 تجديد اشتراك الجمعية في الموقع الالكتروني  

 المدير التنفيذي  671050 المجموع  عبد المحسن مبارك /    مدير الإدارة 100 مجموع الوزن النسبي  100 مجموع الوزن العام 



 

 البشرية   والموارد   الجودة   إدارة   خطة    :  (   2026الخطة التنفيذية )  

 م 
الهدف  

 التنفيذي 
 الارتباط 

الوزن  

 العام 
 البرامج 

الوزن  

 النسبي 
 القراءة  المؤشر 

 مؤشر التتبع 

 الميزانية  المسؤول 
تاريخ  

 البدء 

تاريخ  

 الإنجاز 
 4ربع   3ربع  2ربع   1ربع 

 

1 

تحقيق  

التميز  

 المؤسسي 

 80 1- 1ع 

 6/   30 4/    1 10000 الموارد البشرية مدير     1  1 تحقيق الشهادة  12 تحقيق شهادة الآيزو ) إعادة منح ( 

 12/    30 1/    1 0 الموارد البشرية مدير       مستمر  تقرير  7 متابعة مؤشرات أداء الخطط التشغيلية 

 12/    30 1/    1 0 الموارد البشرية مدير   3 3 3 3 12 تقرير  10 متابعة رفع التقارير الشهرية لكافة الإدارات 

 12/    30 1/    1 0 الموارد البشرية مدير   3 3 3 3 12 تقرير  10 والاستئذانان ضبط تقارير البصمة والإجازات  

 12/    30 1/    1 0 الموارد البشرية مدير       مستمر  تقرير  4 تفعيل العمل بالإجراءات والنماذج 

  1  1 2 إعداد الخطة  4 وضع خطة لحركة السير والنقل ومتابعة تنفيذها 
النقل    +   الموارد البشرية 

 والصيانة 
0 1    /1 30    /12 

  1  1 2 إعداد الخطة  4 وضع خطة لصيانة الدور ومتابعة تنفيذها 
+ النقل    الموارد البشرية 

 والصيانة 
0 1    /1 30    /12 

 7/   30 2/    1 5000 الموارد البشرية مدير    1  1 2 تقرير  4 زيارة الأقسام وتوفير احتياجاتها 

 12/    30 4/    1 0 الموارد البشرية مدير   1  1  2 تقرير  4 وضع جدولة لتحديث اللوائح والسياسات 

 12/    30 4/    1 0 الموارد البشرية مدير   1  1  2 تقرير  4 وضع جدولة لتحسين وتحديث الإجراءات النماذج 

 12/    30 3/    20 0 الموارد البشرية مدير   1 1 1 1 4 تقرير  10 تفعيل قياس الانتاجية والعمل به كل ربع 

إعداد خطة معالجة بعد كل ربع ومتابعة  

 تفعيلها 
 12/    30 3/    20 0 الموارد البشرية مدير   1 1 1 1 4 تقرير  7

2 
التدريب  

 والتطوير 
 20 1-1ن

وضع خطة وجدولة للتدريب يشمل جميع  

 منسوبي الجمعية ومتابعة تفعيلها 
 12/    30 4/    1 5000 الموارد البشرية مدير   1  1  2 الرفع بالخطة  20

 100 جموع الوزن النسبي م 100 مجموع الوزن العام 

 مدير الإدارة 

 20000 المجموع 

 المدير التنفيذي 

 عمر الكثيري 
عبد المحسن  

 القحطاني 



 

 والعلاقات العامة وتنمية الموارد   الإعلام   خطة :  (   2026الخطة التنفيذية )  

 م 
الهدف  

 التنفيذي 
 الارتباط 

الوزن  

 العام 
 البرامج 

الوزن  

 النسبي 
 القراءة  المؤشر 

 مؤشر التتبع 
 الميزانية  المسؤول 

تاريخ  

 البدء 

تاريخ  

 4ربع   3ربع   2ربع   1ربع   الإنجاز 

1 

تطوير  

الصورة  

الذهنية وإبراز  

 دور الجمعية 

 100 3- 1ع 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام  9 9 9 9 36 منشور  2 منشورات عن فضل القرآن 

 12/   31 1 / 1 1000 الإعلام  1 1 1 1 4 تقرير  2 المشاركة الإعلامية في المناسبات 

 12/   31 1 / 1 1000 الإعلام  1 1 1 1 4 عدد التقارير  6 إعداد التقارير السنوية والملفات الإعلامية 

 12/   31 1 / 1 0 العلاقات  1 1 1 1 4 تقرير  2 الزيارات وحضور المناسبات العامة 

التواصل البناء مع الجهات الحكومية وغير  

 الحكومية 
 12/   31 1 / 1 0 العلاقات      مستمر  تقرير  3

 12/   31 1 / 1 25000 العلاقات  1 1 1 1 4 تقرير  3 تنظيم الحفلات واللقاءات 

 12/   31 1 / 1 0 العلاقات + موارد  25 25 25 25 100 تقرير  2 استقطاب المتطوعين 

إنشاء قاعدة بيانات للمهتمين بالعمل الخيري  

 لداعمين وا 
 6/   30 1 / 1 0 العلاقات    1 2 3 تقرير  2

 12/   31 1 / 1 0 العلاقات  1 1 1 1 4 تقرير  4 تفعيل الشراكات واتفاقيات التعاون 

 12/   31 1 / 1 3000 العلاقات  5 5 5 5 20 تقرير  2 تقديم الهدايا والدروع وبطاقات التهنئة 

تجهيز وإعداد ملفات مشاريع الجمعية المحتاجة  

 للدعم 
 6/   30 1 / 1 500 الإعلام    5 15 20 تقرير  6

 12/   31 1 / 1 0 تنمية الموارد  7 7 7 7 28 تقرير  7 التقديم على الجهات الداعمة: أفرادـ جهات ـ شركات 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام  2 2 2 2 8 تقرير  4 المشاركة في تجهيز تقارير البرامج المدعومة 

 12/   31 1 / 1 3000 الإعلام      مستمر  تقرير  7 التوثيق والتصوير والمونتاج 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام  25 25 25 25 100 تقرير  7 تجهيز ونشر المواد الإعلامية 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام  15 15 15 15 60 تقرير  7 نشر أخبار الجمعية عبر الوسائل الإعلامية 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام      مستمر  تقرير  7 إدارة وتصميم محتوى الموقع الالكتروني 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام      مستمر  تقرير  7 إدارة وتفعيل مواقع التواصل الاجتماعي 

 12/   31 1 / 1 0 الإعلام      مستمر  تقرير  7 إدارة وتفعيل المتجر الالكتروني 

 12/   31 1 / 1 20000 الإعلام  3 3 3 3 12 تقرير  4 تفعيل دور الحملات الإعلامية 

 5 5 20 20 ألف   50 تقرير  5 تفعيل الاستقطاع والتبرع عبر الرسائل النصية 
تنمية الموارد +  

 الإعلام 
0 1 / 1 31   /12 

 12/   31 1 / 1 1000 الإعلام      مستمر  تقرير  4 التصميم والطباعة 

 المدير التنفيذي  54500 المجموع  مدير الإدارة  100 جموع الوزن النسبي م  100 مجموع الوزن العام 
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