Aungqgue al principio creyé
que era una broma, el actor
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oficialista, Ricardo Monreal,
aceptd que viaja en helicop-
tero privado “con frecuencia™.
Y advirti: “Me van a ver se-
Quido”™.

Monreal fue captado en
un video, difundido por Lati-
nus, en un viaje a principios
de septiembre en compadnia
de su mano derecha en el
Congreso, Pedro Haces, en
un helicéptero con matricula
norteamericana NIO4EC, pro-
pledad de la empresa TVPX
Aircraft, que abordaron en el
Deportivo Venustiano Carran-
Za, a unos metros de la Ca-
mara de Diputados.

€l pasado martes, el mis-
moO helicoptero aterrizd y des-
pegd nuevamente ahora rum-
bo al aeropuerto de Toluca.

Monreal justificé: “Lo ha-
90 con frecuencia, a lo mejor
me van a ver seguido, nunca
me ha gustado ocultar, no soy
hipdcrita, a veces uso ese tipo
de aeronaves”.

Asegurd que no era a
cargo del presupuesto de la

John Krasinski se alzé con un
reconocimiento que sélo han
tenido actores como Patrick

negd a revelar el duefo del
helicéptero, el costo del viaje,
los destinos y los temas ur-
gentes que le hicieron viajar
en la nave.

EIimingn pr_isién
en delitos fiscales

MARTHA MARTINEZ

La defraudacion fiscal y el
narcomenudeo nc
ran prision preventiv
sa, luego de que la Camara
de Diputados los excluyo del
catilogo de delitos considera-
dos con esa pena en la refor-
ma del articulo 19 Constitu-
cional que voté anoche con
mayoria calificada

I dictamen consideraba
entiva por la
sola presuncion de defrau-
dacion fiscal o cualquier ac-
tividad relacionada con com-
probantes fiscales falsos, lo
que, segun expertos, abria la
puerta para llevar a la carcel
a presuntos sospechosos sin
demostrar su culpabilidad.

32% de los trabajadores
de Pemex, 3 2023
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El coordinador morenis-
ta, Ricardo Monreal, propuso
la exclusion de ambos delitos.

ANUNCIA MORENA
REFORMA FISCAL

En su argumentacion, Mon-
real sorpresivamente asegurdé
que Morena promovers a
reforma fiscal, asunto que
ha rechazado la Presidenta
Claudia Sheinbaum.

“M 0 necesitara una
reforma fiscal profunda muy
pronto porque la distribucion
de la riqueza y la sociedad
igualitaria a la que aspiramos
requieren un mayor esfuerzo
de los que mas tienen. Esaes
losofia: la progresi-
y vamos a llegar
dun sin dar detalles.

aella”,

|COMO SI NADA

{ Ayer, Joe Biden y Donald Trump se dieron la mano

para anunciar una transiciéon pacifica y ordenada. Am-
bos habian protagonizado meses de invectivas donde
el Presidente saliente acusé a Trump de “delincuente”

Reprocha Embajador de EU estrategia de AMLO

‘Fracasaron abrazos
Vv rechazaron ayuda’

RECLAMA SALAZAR

Lamenta Salazar que,
por la “ideologia”,

no fueron aceptados
apoyos por 32 mdd

ROLANDO HERRERA

La polmg1 de “abrazos no ba-
lazos™ del ex Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador
fracasé y pese a los malos re-
sultados el abasqueiio recha-
26, por razones ideologicas, la
ayuda ofrecida por Estados
Unidos, acusé ayer el Emba-
jador de ese pais, Ken Salazar.
En conferencia ofrecida
en la residencia de la Em-
bajada, el diplomatico sos-
tuvo que el mayor problema
que enfrenta México es la
inseguridad y la Administra-
cion de la Presidenta Claudia
Sheinbaum ya no debe culpar
al pasado ni a otros paises de
la violencia que sufren los
dadanos.
La estrategia de ab:

Salazar dijo que el com-
ponente de prevencion que
encierra ese concepto debe
continuar, pero la otra parte
es la aplicacion de la ley y es-
to implica que no haya impu-
nidad para los delincuentes.
Las estadisticas delictivas
con las que se dice al pueblo
de México que todo esta bien,
sefalé, no muestran la reali-
dad, pues la verdadera reali-
dad es el ganadero asesinado
el martes en Sinaloa o el pa-
rroco ultimado a balazos en
Chiapas hace unas semanas.
“Tenemos estas cifras que
le dicen al pueblo que no hay
problema, no estian basadas
en la realidad. La realidad es
que el pueblo de Mé:
esto es (lnpr\-\'\nu\ S
miembros de la prensa como
ustedes, son los que trabajan
en las esquinas de las calles,
son los que tienen ranchos,
es como el vaquero en Sina
loa que lo mataron este fin de
semana porque era lider—, no
viven en seguridad. Y eso se
tiene que ver muy claramente
que es un problema muy gra-
ve de México”, s
Durante sus primeros
afios al frente de la repre-
sentacion diplomatica esta-
dounidense en México, &
lazar fue un interlocutor
cercano al ex Presidente; sin

Ven en plan de Pemex viejo

SGANTE

A partir del proximo aio, Pe-
mex retomarda un régimen
fiscal que operé entre 1994 y
2008, en el que pagara una ta-
sa Gnica de 30 por ciento so-
bre sus ingresos, el cual limi-
tard atin mas la rentabilidad
de sus provectos, de acuerdo
CON exXpertos.

Ayer, se presenté en la
conferencia mafnanera la Es-
trategia Nacional del Sector
Hidrocarburos y Gas
ral, en la que se anuncié un
régimen fiscal simplificado
para Pemex en el que se de-

jan de lado los tres derechos
que paga la petroler:
exploracion, de extrac
hidrocarburos y de ut
compartida—, para dar paso
al derecho petrolero para el
bienestar.

Ese gravamen tendri una
tasa general de 30 por ciento
y de 1163 por ciento para el
gas natural no asociado.

Sin embargo, para Gon-
zalo Monroy, director de la
consultora GMEC, dicho ré-
gimen de tasa unica ya se
tuvo en el pasado y fue per-
nicioso para Pemex, pues
privilegia sélo proyectos de

hay problema es negar larealidad”. Ken Salazar

PROTESTA CANCILLERIA

embargo, tras la captura el
pasado 25 de julio de Ismael
“El May Zambada en cir-

cunstancias poco claras, el

tabasquefios decidio
la relacion.

El Embajador aseguré
que su pais ofrecié 32 mi-
llones de dolares en ayuda a
México para mejorar las ins-
tituciones de seguridad y pe-
se a que ya habia sido acepta-
da, finalmente fue congelada.

“Queremos invertir co-
mo socios, como familia en
Meéxico, pero se rechaza por
problemas ideolégicos o con
otras explicaciones que, de
veras, no tienen (sustento en)

lidad de la inseguridad
COT, acuso.
ar deseé que la
estrategia adoptada por
Sheinbaum tenga éxito, pe-
ro advirtié que debe invertir
arse
con las autoridades locales.
“Por muchos ainos se ha
hablado que todo estd bien
en México, que todos tienen
sguridad. Ahora vemos las
realidades que estin pasando
en Sinaloa, las muertes que se
ven donde quiera. Hablar que
no hay problema es negar la
realidad.

“La realidad es que hay
un problema muy grande en
Meéxico. Y por eso el plan de
la Presidenta Sheinbaum tie-
ne que tener éxito. No se pue-
de quedar en las explicacio-
nes del pasado”, dijo.

pausar”

régimen fiscal

produccion de petréleo ren-
tables, es decir, los de meno-
res costos de produccion.
En la Estrategia se pl.
ted retomar proyectos en ti
rra, como Chicontepec, de
aguas someras ¢ incluso, de
aguas profundas, como Trion,
ademas de retomar la pro-
duccion de gas seco.
“Automaticamente esto
deja fuera proyectos a los
que le estin apostando co-
mo Chicontepec (en tierra) y
Trion, al igual que otros como
Lakach”, dijo en entrevista.

NEGOCIOS

ROLANDO HERRERA

La Cancilleria mexicana recla-

contra del ex Presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador.
Conforme un comunica-
do, la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores, encabezada
por Juan Ramén de la Fuente,
informo que envié una nota
diplomética a la Embajada
de Estados Unidos en México
en la que expresd su extra-
famiento por los dichos del
Embajador.
Ademas de sefialar el
fracaso de la estrategia de

“Abrazos no balazos™, Salazar

reveié que Lopez Obrador
habia rechazado la ayuda es-
tadounidense e insté a la Pre-
sidenta Claudia Sheinbaum
a asumir que la inseguridad
s un grave problema para el

ACUSA
A MANDO DE.

El Gobernador de Tabasco, Javier May (Mo-
Bermude:

rena), dijo que Hernan
de Publica

Preocupan deudas con p

DIANA GANTE

Pemex mantiene una elevada
deuda con proveedores de la
cual ya ni siquiera se conoce
el monto total, pues la em-
presa dejo de facturar desde
hace un par de meses, asegu-
6 Lorenzo Meyer, consejero
independiente.
Durante su participacion
en el Encuentro Nacional de

f ydeser “un dictador”. El magnate habia considerado
| asu vez a Biden, a quien sucedera en enero, como
| “"deshonesto” y “demente”.

Y TRUMP
HA DICHO

pueden quitar
aun Presidente
en 2 minutos”.

M s 10 detienen
esta embestida de

Pais y que no puede culpar al
pasado o a Estados Unidos
por los asesinatos registrados
en distintas ciudades.

En el mensaje, la Canci-
lleria mexicana manifestoé su
extrafeza ante los dichos del
diplomatico en una rueda de
prensa ofrecida ayer en la re-
sidencia de la Embajada.

“México manifesto su ex-
traffamiento por los mensajes
emitidos por el actual Emba-
jador de Estados Unidos en
nuestro Pais”™, indicd.

Esta es la segunda no-
ta diplomatica remitida a la
Embajada. La anterior fue
enviada en agosto, luego de
que Salazar advirtiera que la
reforma al Poder Judicial, en
wvirtud de la cual se va a ele-
gir por voto popular a Jueces,
Magistrados y Ministros, po-
dria poner en riesgo la demo-
cracia en México.

EE

z, Secretario | [E1SRAvaa

veedores

“Lo que estoy viendo es el

sabemos cuanto es ya. pero
oficialimente son unos 18 mil
millones de dolares, desde
finales de la Administracion
anterior se dejo de facturar.
entonces tenemos una deuda
oculta, se estan acumulando
las facturas”, destacs en su
participacion que, dijo, era a
titulo personal.

Reconocié que una de
las herencias mas fuertes —la
de Octavio Romero— es el
adeudo con proveedores
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FRASE DEL DIA

CLAUDIA
Presidenta de México

“Es una decision del
Senado la que se
tomo ayer. Y hasta

Rosario Piedra Ibarra
en la CNDH]"

| NACION | A8

Gobierno
promete no
aumentar
precio de
gasolinas
Presenta la estrategia de
hidrocarburos, que incluye
reducir filiales de Pemex;
no aliviara deuda: expertos

EVERARDO MARTINEZ
—carteragcluniversal com mx

El gobierno de Claudia Sheinbaum
presentd ayer la Estrategia Nacional
del Sector de Hidrocarburos y Gas
Natural, la cual incluye la promesa
de no aumentar el precio de los
combustibles en términos reales en
los proximos seis anos.

El plan sefiala un nuevo régimen
fiscal para Pemex, una reduccion de
filiales y subsidiarias que le permi-
tird ahorrar SO mil millones de pesos
y establece que la produccion petro-
lera dara prioridad al consumo in-
terno, fiindose en 1.8 millones de
barriles diarios.

Sin embargo, de acuerdo con es-
pecialistas del sector, la estrategiaes

CABREL PAND. EL UNWERSAL

JSANA GARCIA (1 UNVIRSAL

ESTE DEPORTE SE HA CONVERTIDO EN PARTE DE LA IDENTIDAD DE LA COMUNIDAD

EI.BASOIEIB(I..UNGMINOPARAALEJARAIINOSTRIOUISIELAVI(IB{GIA

Putia de Guerrero.— En La Joya madres de familia, vecinos y autoridades impulsan a los menores a practicar este deporte, Como un escape de la pobreza y violencia; esta localidad
cuenta con un equipo oficial. El basquetbol les ayuda a explorar, conocer y darse cuenta de que son Capaces de perseguir sus suenos, dicen las madres. | ESTADOS | A1l

Naason recibe otro homenaje,
ahora en el Teatro Degollado

En un evento dedicado a Juan
Gabriel en Guadalajara, un
funcionario de la Secretaria de
Cultura de Jalisco rindio tributo
al lider de La Luz del Mundo,
preso en EU por abuso infantil

insuficiente para star la
delicada situacion financiera de la
empresa, cuya deuda al cierre de
septiembre pasado se ubicd en 97
mil millones de délares.

| CARTERA | A20

AZUCENA
URESTI

"l presidente gue quiso pasar a

13 historia como Pepe Mujica en
realidad esta construyendo su
leyenda mucho mas cercana a la
figura de Hugo Chavez”

A9

OPINION

9 870

TRANSICION EN EU: MAS HALGONES AL MANDO

Con su reunion, el presidente saliente, Joe Biden, y su sucesor, Donald Trump,
arrancaron lo que llamaron una “transicion suave™; Trump siguié con sus nombra-
mientos, al confirmar a Marco Rubio como secretario de Estado; Matt Gaetz, de la
ultraderecha, va a la fiscalia general; los dos son criticos de México. | MUNDO | A12

JOSE QUEZADA

portancia de cuidar la neutralidad

—altura@cluniversal.com.mx

Elliderdelaiglesia La Luzdel Mun-
do, Naason Joaquin Garcia, fue in-
vocado por un funcionario en un
eventoen el Teatro Degollado, el re-
cinto cultural méds importante de
Guadalajara, lo que viola el regla-
mento de ese espacio publico.

A mis de cinco afos de que Naa-
sén recibieraunh jeenel Pa-

de octubre el jefe de Festivales y
Grupos Artisticos de la Secretaria
de Cultura de Jalisco, Josué Coro-
nado Hemandez, alabo a su maes-
tro en un evento que tenia caracter
cultural —dedicado a Juan Ga-
bru:l— vy que finalizé con un tinte

jioso: “Mi 3 esa
quien me lo ha dado todo (..) Mi
mayor gratitud es para ese ser su-
premo, el apdéstol de Jesucristo,

lacio de Bellas Artes, el pasado 30

Joaquin Garcia”™.
Especialistas coincidenen laim-

de los funcionarios en materia re-
ligiosa, “para que no apoyen ni se
opongan de forma explicita o im-
plicita a ningin culto”.

El lider religioso purga una pena
en Estados Unidos, donde fue con-
denado en 2022 a 16 afos y ocho
meses por abuso sexual infantil.

La Secretaria de Cultura de Jalis-
codijoque abrié un proceso intemo
por este caso y es confidencial.

| CULTURA | A22

Brugada
va por
inversiones
y contra la
extorsion

VAN WD #

GABTEL PAND. £L UNNERSA,

FRIDA SANCHEZ

—mectropoliveluniversal.com.mx

La jefa de Gobiermo, Clara Bru-
gada, convocd a lideres empre-
sariales de la Ciudad de México
a trabajar en unidad con el ob-
jetivo de incentivar la llegada de
inversiones extranjeras —de
2025 a 2027 prevé 4 mil millones
de ddlares—, para lo cual se
comprometié a dar certeza juri-
dica, agilizar los tramites, redu-
cir los indices de ir

EL TUCANO

“Abrazos, no balazos”
no funciono: Salazar

EDUARDO DINA

—macion@cluniversal.com.mx

El embajador de Estados Unidos
en México, Ken Salazar, aseguré
que laestrategia de seguridad del
expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador de “abrazos, no
balazos™ no funcioné.

Lo acusé de rechazar la ayuda
estadounidense para enfrentar

SINALOA REGISTRA DIA NEGRO; ASESINANA 14 1 a0 |

al crimen y de cerrar la puerta a
lainversionde 32 millonesde d6-
lares en la materia.

“La austeridad republicana
puede hacer la seguridad hasta
peor”, aseverd. “Hablar de que
no hay problema, echarle la cul-
pa a Estados Unidos, esonoes lo
que se requiere pur.s a.m:gax la
seguridad en Méxi

I NACION | A4

VE IDOLOS EN
LA SELECCION

y
combatir el delito de extorsion.
Anuncié la creacion de la
Agencia de Inversiones de la
Giudad de México, la cual estara
encabezada por Arturo Palacios
¥ cuyo proposito sera facilitar la
atraccion de capital y fortalecer
la economia.

METROPOLI | A16

CANCILLERIA

RESPONDE
Envié una nota
diplomatica a
EU, en la que
manifiesta su
extrafamiento
por lo que dijo
Ken Salazar.

,.\ La diabetes
~ oy Ylas terapias

< revolucionarias

Medicamentos de Gltima
generacion buscan mejorar
la calidad de vida. | U1

RUSTRACKN DANER RAZD
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“Amo la pasion, el
drama y creo en

la liberacion de la
gente latina. Siento
como que esta muy
centrada en su
corazén y ése es mi
lenguaje.”

~

CANTANTE POP

ENVIA EXTRANAMIENTO

Fotos: Tomadas de Instagram

A LA EMBAJADA DE EU

La SRE protesta
por las criticas
de Ken Salazar

La cancilleria mando
una nota diplomatica
luego de que el
embajador afirmé que
fracaso la estrategia
de abrazos, no
balazos aplicada en
el sexenio anterior

POR ENRIQUE SANCHEZ

La Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) envi6é una
nota diplomatica a la Emba-
jada de Estados Unidos en
México, tras las declaracio
nes de Ken Salazar respecto
de la estrategia de seguridad
del sexenio pasado

“México manifesto su ex
trafamiento por los mensa
jes”, indico la cancilleria en
un escueto comunicado. en
el que no dio mas detalles.

Antes. en una conferen
cia, Salazar afirmoé que la
politica abrazos. no balazos

implementada durante la
administracion anterior— no
funcioné para contener a la
delincuencia organizada

‘Le dicen al pueblo que
no hay problema y esto no
estd basado en la realidad
(Tener) un problema grave y
hablar que no hay problema
y echarles la culpa a otros no
es lo que se requiere para la
colaboracion”, critico.

Al hacer un balance sobre
l1a relacion bilateral, sefialé
que el expresidente Andrés
Manuel Lopez Obrador dejo
de coordinarse con Estados
Unidos para atender este
problema e incluso rechazé
ayudas en materia de seguri
dad por alrededor de 32 mi
liones de dolares

Salazar desed éxi
to a la presidenta Claudia
Sheinbaum en el combate
contra la delincuencia orga
nizada. Le recomendoé que
replique lo que hizo en la
Ciudad de México, al dotar
de mayores recursos al for
talecimiento de las policias
y dejando de lado la auste
ridad republicana. pues con
sider6 que esta medida deja
sin salarios dignos a los uni-
formados, por lo que caen en
corrupcion o se pasan a las
filas de los grupos criminales.

PRIMERA | PAGINA 7

Obispos:
sin unidad
no hay paz

Ante la presidenta Claudia
Sheinbaum, la Conferen-
cia del Episcopado Mexi-
cano (CEM) lamé a tender
puentes de didlogo que fa-
vorezcan la unidad nacional
COmMo ele
ble para alcanzar la paz
“Sin unidad no hay paz

ni progreso”, indico.
Otros temas abordados
durante una reunion fueron

el fortalecimiento del Esta-
do de derecho y la preser-
vacién del equilibrio entre
los poderes de la nacion
“Reconocemos los es-
fuerzos realizados para
atender las causas
de estos problemas, pero
enfatizamos la necesidad
de estrategias mas efectivas
para el desarme de grupos
criminales”, sefalé la CEM

iales

PRIMERA

Crean super Secretaria
de Seguridad federal

PRIMERA

Tiran cuerpos en las
carreteras de Sinaloa

PRIMERA

Acusan a mando de
estar con Los Ardillos

EXCELSIOR

Pascal Beltrén del Rio 2
Ciro Gomez Leyva -
Juan José Rodriguez Prats 12
Luis de la Barreda Solérzano 13

-’l 503000 “ 929073 ”

SE DA UN

HIN I
CULPOSO

Katy Perry
promociono
enla CDMX
sSu nueva gira,
convivio con
fansy comio
tacosenla
colonia Roma.

FUNCION
VENGANZA
EN EL
COLISEO
Gladiador 2, pelicula
que se abre paso
entre las favoritas a

los Oscar se estrena
hoy en México. / 6

Foto: Cortesia Paramount Pictures

Con el argumento de que no solventan sus costos operativos, el Gremio
Gasero Nacional suspendera labores manana en la COMX. Primera / 16

APLICARAN PLAN DE AUSTERIDAD

Pemex pagara
al gohierno un
solo impuesto

EL GOBIERNO SIMPLIFICARA el régimen fiscal de
la empresa con el pago del Derecho Petrolero para el
Bienestar, en vez de los tres que tributa actualmente

POR XIMENA MEJA

Petréleos Mexicanos
(Pemex) tendra un nue-
vo régimen fiscal mas
simple y un plan de aus-
teridad que permitira
generar ahorros por 50
mil millones de pesos.

En su conferencia
matutina. la presiden
ta Claudia Sheinbaum
explicé que en lugar de
pagarle al gobierno los
derechos de explora
cion, de extraccion de
hidrocarburos y de utlli
dad compartida, a partir
de 2025 solo pagard un
impuesto a la produc-
cion, que se llamara De-
recho Petrolero para el
Bienestar. y sera de 30%
en el caso de crudo, y de
11.63% en el gas

Sobre la estrategia de
austeridad. aseguro que
se busca reducir los gas
tos con la integracion de
la contabilidad de las
distintas dreas de Pe
mex. aunque aclaré que
los derechos laborales
de los trabajadores es
tan garantizados.

El director de Pemex.
Victor Rodriguez Padilla.
detall6 que el ahorro de
50 mil millones de pe-
sos se lograra mediante
“la eliminacion de gas
tos redundantes y com
pactacion de costos”.

Expuso que habrd un
incremento de la pro
ducrividad y eficiencia
operativa para alcanzar

ADRENALINA
TYSON SALE
DE SU RETIRO
A sus 58 aios, el
legendario pugil se
enfrentara al youtuber
Jake Paul, de 27 afos.

Foto: Reuters

“Bienvenido de nuevo” le dijo el presidente de Estados Unidos a
su sucesor republicano, luego de recibirlo en el Despacho Oval

»

G

ot
Y

Foto: Eduardo Jiménez

La presidenta Claudia Sheinbaum explicé que el nuevo
régimen se incluird en el Paquete Econémico 2025

DINERO

Las afores libran la tormenta financiera

RESULTADO CONTABLE

(Millones de pesos, enero-septiembre de cada afio)

397337 346,936
182,813

2019 2020 2021

Esto va a permitir
capitalizar a Pemex y que
los ingresos que tiene los
pueda utilizar para sus
propias funciones.”

CLAUDIA SHEINBAUM
PRESIDENTA DE MEXICO

EN EL SAR

2023

Blaborada con Aatas

2024

niveles como una de las
mejores empresas pe-
troleras del mundo.
Se comprometio
a que Pemex seguird
con el pago a provee
dores “bajo una estric
ta revision” a través de
esquemas que se imple
mentan desde hace unas
semanas con Haclenda
PRIMERA | PAGINA 8

EXPRESIONES
UNA INEDITA
ABSTRACCION

Obras poco conocidas
del artista Manuel
Felguérez se exhibiran
en la CDMX. /22

Foto: Especial/Netflix

MATT GAETZ, AN

NTIINMIGRANTES Y CONSEF

Trump tendra fiscal polémico

REUTERS Y AFP

Martt Gaetz fue designado
por Donald Trump como su
candidato a fiscal general

El abogado, cuyo nom
bramiento debera ser rati
ficado por el Senado. es un
conocido conservador de de
recha que se alié con Trump
desde 2016, al respaldar las
criticas del presidente electo
contra “inmigrantes ilegales™
y “terroristas musulmanes”.

También es un férreo
opositor al aborto “sin ex-
cepcion alguna™ y se ha visto
envuelto en la polémica tras
ser denunciado por mante
ner relaciones con una me
nor de edad, acusacion que
€l ha negado

En tanto, Joe Biden re
cibié a Trump en la Oficina
Oval, a quien ofrecio¢ “todo lo
que necesite” para tener una
transicion ordenada

GLOBAL | PAGINA 20
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J orge Zepeda Patterson é Regina Reyes-Heroles Maruan Soto Antaki
“6Qué hacer con v “Ninos, la clave para “Se niega a hablar de

el derecho a disentir romper los ciclos Cisjordania e insiste en

de AMLO?” -p.16 de pobreza” -v.2a Judeay Samaria” -v.47

Seguridad. El embajador revela que Lopez Obrador rechazé ayuda por 32 mdd para combatir el crimeny
descalifica la austeridad en el tema; se inconforman senadores y la SRE envia extrariamiento diplomatico

Ken Salazar reprueba “abrazos,
no balazos™: se requiere invertir

EMPRESA
SOCIAIMENTE
RESPONSABLE®

[T G

A.SALAZARY S.ARELLANO, CDMX

El embajador estaduni-
dense en México, Ken Salazar,
recomendd ala presidenta Clau-
dia Sheinbaum terminar con la
austeridad republicana cuando

se tratade seguridad y no echarle
laculpade todo a Estados Unidos.
El diplomatico refutd la estrate-
gia de “abrazos, no balazos” de
AMLO, aquienreprochdnoacep-
tarayudas por 32 mdd. pacs.6y7

Ayer, 14 ejecutados

Poco a poco, pacificacion de

Sinaloa, ofrece Sheinbaum

G.VELAY M.ACEVES-PAG.7

Tres esperan sentencia
Cartel Jalisco secuestroa
soplon de la DEA en 2019

LAURA SANCHEZ LEY -PAG. 4

La mandatariay Clara Brugada durante el Encuentro de Arte Textil Mexicano en el patio central de Palacio Nacional. ARACELILOPEZ

NYT. Autorretratosen
redes, una receta para
la soledad: expertos

Loretta Ortiz aspiraaser la
ministra “mas votada” para
ser presidenta de la Corte

PEDRO GAMBOA, CDMX

Laministra LorettaOrtiz,
aspirante a repetir, ve blindaje
contra partidos y hampa con la
reformaal PoderJudicial. pac.10

Debate por transgénicos
Ebrard cree posible que se
pierda el panel sobre maiz

N.HERNANDEZ Y G, SORIANO - PAG, 23

>

Buen F'n lanzate ala
aventura de las rebajas

Un hogar para atesorar

ELp —
i Ny

Se entrevista con Biden
Trump confirmaa Rubioen
el Departamento de Estado

AFP Y EFE-PAG.20

Pemex planea

nuevo régimen
fiscal y ahorros
por 50 mil mdp

GASPAR VELA, CIUDAD DE MEXICO

La presidenta Claudia
Sheinbaum presentd el plan de
austeridad para Petréleos Mexi-
canos, mediante el cual se busca
un ahorro de 50 mil millones de
pesos con laeliminacion de filia-
lesysubsidiarias, asicomo reduc-
cionde gastos,ademasde adoptar
un nuevo régimen fiscal. pAG.22

ELEGIR PELEAS
Y ABRIRSE. VIAS
DE AN: ROMERO

El lider entrante dice
que es el tiempo de
“sudar la camiseta”

EQUIPOMILENIO - PAGS. 14 Y 15
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sLajornada

Se refuerza mando civil: oposicion
Contra crimen
organizado,
supersecretaria
de Seguridad,

A Los presidentes electo y en funciones es algo dificil y en muchos casos no es un
se reunieron ayer durante dos horasenla | mundo bonito, pero hoy si lo es”, dijo el
Oficina Oval de la Casa Blanca. “La politica | primero al inicio del encuentro. Foto Ap

apmeba Senad() Acuerdan Trump y Biden

® En San Lazaro, luz ® Emiten declaratoria traSladO paCi-ﬁCO del pOder

verde a dependencias de constitucionalidad de | g confirmaelrepublicanoque | ®“Con mimeros”, demostraré

de Mujeres, Ciencias la reforma en materia gla:'co Rubigsgu*écuefecgla Sheindbaum losbcln:ﬂ;iosdcl del
i i3 : : i i tt Gaetz, trat i éri
y Anticorrupcion de igualdad sustantiva dncieimomicslonoersl Nactayiaaportaciiadamieranies

ANDREA BECERRIL, GEORGINA SALDIERNA, FERNANDO CAMACHO Y ENRIQUE MENDEZ/ P3,5Y 7 DAVIDBROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES, Y EMIR OLIVARES Y ALMAE.MUNOZ /P 5Y 20

Llcga la DL\\*L\ a Mé]aga Solo pagari derecho de 30% de su produccion petrolera
| ~ Anuncian nuevo régimen para

aliviar la carga fiscal de Pemex

ALMAE.MUNOZ Y EMIR OLIVARES /P16

“A lo mejor nos ganan” disputa
por maiz transgénico: Ebrard

@ Dan resultado preliminar en T-MEC contra prohibicion de México

ALEJANDRO ALEGRIA /P17

Expresa la SRE extranamiento
ante el injerencismo de Salazar

A Las provincias de Malaga (en prolongaran hasta mafiana, lo que
laimagen) y Valencia fueron ya provocé la evacuacion de miles . . . “ . hes .
declaradas en alertarojaantela | de personas ante la crecida de los ® ['racaso la estrategia de “abrazos, no balazos”, dijo el embajador
nueva ola de lluvias torrenciales rios. Foto tomada de redes

que dieron inicio el martes y se A.G.TEJEDA, CORRESPONSAL /P21 ARTURO SANCHEZ JIMENEZ, LILIAN HERNANDEZ, ANDREA BECERRIL Y GEORGINA SALDIERNA / P 4
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Rayuela
JLo que quiso decir
Salazar es que van
ganando las armas
que su pais trafica
a México?

LajJornada
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www.jornada.com.mx

OPINION
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Mario Patron 14
M. Tinker SalasyV. Silverman 14

Abraham Nuncio 15

Fernando Mattos y Manuel Otero 15

John Saxe-Fernandez 19
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Enrique Galvan Ochoa 6

Astillero

Julio Herndndez Lopez 8
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Carlos Ferndndez-Vega 18
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Vive Bolivia “situacion
de colapso economico”

A La Presidenta se reunid ayer en el patio central
de Palacio Nacional con 500 artesanas con motivo

de Original: Encuentro de Arte Textil Mexicano, el Yazmin Ortega Cortés

A creadoras indigenas, todo el apoyo
cual ofrecié extender de una a cuatro ediciones
en el afio y en varios puntos de la Republica. Foto

ANGEL VARGAS / CULTURA

@® Casi nadie cree
que Arce concluya
su mandato, senala
ex ministra de Evo

® “No hay dolares;
se ha vaciado el
Banco Central por
la corrupcion”

® Todos los dias
hay protestas y

el presidente no
ofrece salidas, dice

® Morales descarta
reconciliacion
entre las dos
facciones del MAS

ALDO ANFOSSI, CORRESPONSAL /P23

Avalan diputados propuesta de Morena

Quitan prision oficiosa
en casos de fraude fiscal

@ También sacan de la lista el narcomenudeo,
pero incluyen el contrabando de facturas falsas

ENRIQUE MENDEZ Y FERNANDO CAMACHO /P 3

Salario por arriba del de Sheinbaum
IECM: nuevas consejeras
quieren ganar $135 mil
® Buscan igualar sueldo con tres de sus pares
SANDRA HERNANDEZ GARCIA /P 27

Le envian saludos desde Palacio Nacional

Dedican Las Maianitas
a AMLO por sus 71 aiios

@ “Que esté descansando bien alld en Palenque”

EMIROLIVARES Y ALMAE.MUNOZ /P10

Brasil, en vilo por bombazo

A Una explosién ocurrida ayer
frente al Supremo Tribunal
Federal en la capital Brasilia
dejé un muerto y obligé al
desalojo de jueces y personal.

Elincidente tuvo lugar en la Plaza
de los Tres Poderes, donde se
hallan los principales edificios
gubernamentales. Foto tomada
devideo AGENCIAS/P2I
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& EL ECONOMISTA

JUEVES 14 de noviembre de

En Primer

Sheinbaum presenté
el plan de gas natural
e hidrocarburos

* Se reducird la carga fiscal @ Pemex, se eli-
minardn filiales, se reagruparén subsidiarias
y se avanzard en el pago a proveedores,
bajo una revision supervisada por la SHCP.
Habré un modelo para invertir con la IP.

o G, 45
w‘ T~ ‘ Seostd
'r : . trabajando
e }i para b

A‘ :’"—1 simplificacion de
Pemex. Este nuevo
régimen fiscal es
mary profesional y
mary profundo, de
muchodetalie™,

Claudia Sheinbaum,
- sy BESOONA I DD

1 wt

“Habra coinversién con IP
en toda la cadena; crecerd
27% produccién de gas”

* Los proyectos podrén ser desde explora-

cién hasta comercializacién, siempre con
participacion mayoritaria del Estado.

o s 45
GAS NATURAL FENEX FRIVADOS
(MILES DE MMPCD)
S 3R
¢ .33 AFSe
© = M * . X = 2
T Y e 2 8 g I
’ “. > o~ o~ o~
s o &
= =
o~
SS835F
2 2 = 111
ox =

3 ¥ ¥ B U OB OBV N

FUBNTE: PEVEX * / Ponistco 0 perks de este ol
s
Opinién
Enrique Campos 5.
e:: 10
Javier Nifiez
oG 24
El estancamiento
electoral en Marco A. Mares .
Japon O G, Lo
Takatoshi lto Jorge A. Castaieda
orc. 36 045G 49
Ezra Shabet

oG 50

| Imn\-s;ls

La cifra es 8.5% superior que la del mismo lapso del 2023

Inversion foranea
acumula monto
de 35,732 mdd al
tercer trimestre

Al cierre del afio, la IED podria rebasar los 38,000 mdd.
EU, primer lugar por origen de la inversion con 44% del total.

eleconomista.mx
\no XXXV .Y

Los datos generan optimismo de cara a la

relacion con EU, afirmé el secretario de Economia.

El arribo de
Inversion
Extranjera Directa
en los primeros
nueve meses del
afio regisiré un
crecimiento del
8.5% respecto del
mismo periodo
del aiio pasado,
y con ese ritmo
prevén que llegue
a 38,000 mdd ol
cierre del 2024.

FUENTE: SECRETARIA
DE ECONOMIA

T

México | IED originalmente publicada,
enero-septiembre | MILES DE MDD

Ganancias de indices bursatiles en Wall Street

L)

Expertos prevén
déficit fiscal de
entre 4.1 y 4.5%
el préximo afio

* “Habré chorros tras

eliminar érganos auté-
nomos y salarios”,
o)

PYoehe
20
) /0
prevé Moody's que
crezca el PIB del pais
este afo.

Fundado en 1988

Finanzas
y Dinero

Ken Salazar
achaca a AMIO
no colaborar en
seguridad

* Revela que el expre-
sidente rechazé 32
mdd como apoyo.
onis 46
Laausterickad no
vaatrahajar para
tener seguridad
para el pueblo; se tiene que
invertir”,

Roberto Morales
Mo, 22

Ken Salozor,

)
ENBAADOR 0E B ENAOXCD

35.7
|

32.] ”V
L g

Senado avala
reforma que da
mas facultades
a la SSPC

* Por unanimided se
aprobd el Articulo 21;

la remiten a Diputados.
ohG. 4/

m Lacoondinaciones
vital, peroen

¥ 3 4 a1 M
- combateal crimen
esumatarea estratégica™

(DMX impulsard inversion y crecimiento

s Qlcanzan 5% desde las elecciones en Estados Unidos | con una nueva agencia: Clara Brugada
eEntreel 5y 13 de Mercados 79 * La jefa de Gobier-
noviembre, el Dow Jones  estadounidenses ’5; 45 no planted a empre-
subi6 5.18%, el S8P 500 5 mov-13 nov | e sarios los atractivos
4.77%yelNosdaq 579  OFSEXY de la capital del
por ciento. Anclistas == ?‘8 [ pais para inverir
indican que el mercado ONES . en infraestructura,
bursatil esté en una luna | i finanzas sanas y
de miel con Trump. . 477 mano de obra.
G 16 SAP 500 L)
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Jonathan Rui=
PARTEAGUAS /20

Leonardo Kourchenko
LA ALDEA /29

RAMIREZ DE LA O I

Rinde protesta; entrega
Presupuesto manana.

PAG.9

INFONAVIT. DEJARA DE RECIBIR INGRESOS POR 10 MIL MDP
TRAS CONGELAR 2 MILLONES DE CREDITOS. PAG. 20

(QINTERCAM

Banco

EL BANCO DEL

NEARSHORING'

Bloomberg Businessweek ¢COMO LLEGO, POR QUE Y QUE ESPERAR DE TRUMP 2.0?

Buscanimpuesto
unicoyahorros
por 50 milmdp

México

TRANSICION
Biden y Trump, en modo civilidad

DC. A la semana del triunfo de Donald Trump, Joe Biden
recibié en la Casa Blanca a su sucesor. Biden dijo que sera
una transicion sin problemas y Trump que sera fluida. Los
republicanos retienen la Camara de Representantes y
eligen lider en el Senado. PAG. 26

REVISION 2026

* Sk ‘
BUSCA MEXICO =y

DIALOGO CON EQUIPO
DE H\qw-.[\ml;/ ON
DE TRUMP. :

\/

PRIMER MINISTRO DE ONTARIO

PIDIO EXCLUIR A MEXICO DEL T-MEC
POR REALIZAR PRACTICAS DESLEALES.

PAG.5

Y

PREPARA GOBIERNO ESTRATEGIA DE RESPUESTA

ADMITE EBRARD POSIBLE FALLO

CONTRA MEXICO EN PANEL DE MAIZ.

PAG.5

paraPemex

Plan 2025-2030. Anuncian Sheinbaum y SHCP medidas para
fortalecer a la petrolera, incluido un nuevo regimen fiscal

Claudia Sheinbaum anuncié una
serie de medidas para fortalecera
Pemex, entre las que destacan un
nuevo régimen fiscal que incluye
el pago de un impuesto tinico, asi
como un plan de austeridad que le
permitird ahorros por 50 mil millo-
nes de pesos.

En vez de pagar tres derechos,
dijo, ahora todo se concentrard en
el“Derecho Petrolero parael Bien-
estar” conunatasade 30 por ciento.

Este régimen serd presentado ma-
fianadentrodel Paquete Econdémico
2025. —£. Ortega/H. Usla/ PAG. 4

KEN SALAZAR
Cuestiona
embajador de
EU a AMLO

Ken Salazar se lanzo contra
AMLO. Criticod que “la estra-
tegia ‘abrazos, no balazos no
funciond” y que el expresi-
dente rechazd un crédito de
Washington por 32 millones
de dolares para enfrentar de
forma coordinada la viclencia
—E.Ortega/ PAG. 32

ax
=
-

Victor Rodriguez. Pro
las 3 subsidiarias para int

\ eliminar

“Trabajaremos

(...) en disenar
mecanismos

para atender
compromisos de

la deuda de Pemex;,

¢ sin recurrir a
- “ = los mercados”

EDGAR AMADOR

Subsecretario de Hacienda

Meten manoa
pr1s1on preventiva

AVALAN DIPUTADOS CREAR

TRES Y CAMBIAR EL NOMBRE

A DOS

APRUEBAN EN SENADO
DARLE A SSPC MAS
FACULTADES

La mayoria de Morena y aliados
en Diputados cambid el dictamen
de la reforma constitucional en
materiade prisién preventiva ofi-
ciosa, que les dejé AMLO; acor-
daron retirar de la iniciativa los
delitos de defraudacion fiscal y
de narcomenudeo; se ordenaria
prision en extorsiony actividades
ilicitasligadasal fentaniloy otras
drogas sintéticas.—V. Chavez/PAG. 38
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Por ideologia, AMLO
cerro puerta a EU: Ken

r / A
z/l HOR‘\& El embajador de Estados Unidos, Ken Salazar, arremetio contra el plan de
‘ ) y Seguridad del expresidente Lopez Obrador. “La estrategia de abrazos no
EL D[ARIO SIV LI‘\"TES balazos no funciond”, senald el diplomatico, quien enfatizé que la relacion
——— con México se deterioro tras la detencion de El Mayo Zambada vy, al
cuestionar datos oficiales de seguridad, los contrastd con la situacion que
se vive en suelo chiapaneco y sinaloense. “Echarle la culpa a otros (...) eso

Eselmomentode
no es lo que se requiere para llegar a la seguridad”. En Sinaloa, jornada

Aunqueestaenlamirade la s violenta deja al menos 12 muertos MEXICO Y ESTADOSP.3Y 10
extincion, laprimerapresidenta

delorganismo, LauraEnriquez, ’ i
buscamantener la labor del

— | i PEMEX TENDRA NUEVO REGIMEN FISCAL DE OPERACION EN 2025 secoaose. 15

Mayligaa
exmando de
SSPconLa
Barredora

En conferencia de
prensa, el gobernador

de Tabasco apuntd a
Hernan Bermudez,
extitular de Seguridad

de su predecesor, Adan
Augusto Lopez, como
lider del grupo criminal.
Sin mencionar el nombre,
hizo referencia al
exfuncionario y sostuvo
que “quienes estuvieron
antes” deberan explicario
MEXICOP.3

ARTECON AMOR. Loscolores y el talento de las mujeres fueron protagonistas durante la inauguracion de Original. El Encuentro de Arte Textil
Mexicano se llevardacabo apartir dehoy yhastael 17,en Los Pinos MEXICOP.7

LA ENTREVISTA SIN LIMITES £
) LEBARON 52
& BUSCA ===z,
- JUSTICIA &=

CONSTERNA AONG'S REELECCIQN  Oreanizacionesdefensorasde Derechos Humanos

consideraron que con laratificacion las Onicas

DEROSARIOPIEDRAENLACNDH  afectadasseranasvictimas MEXICOP.S

El compromiso fundamental de México con los organismos
internacionales, donde destacan el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, es reducir a casi la mitad el déficit
respecto al PIB. Si en 2024, aio electoral y de la mayor
trascendencia para el movimiento de Andrés Manuel Lopez

Obrador, se buscaron casi dos billones de pesos a través del
— %ndeudamiento. en 2025 no puede ser asi. JOSEURENA PAGINA 3

HOYESCRIBE

MIGLIEL MARTIVEZ CORONA

2/
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Exedil de Zacatecas
amplio gastoyloagota
en15dias;loindagan

ABREMIGUEL VARELA auditoriaen

la capital zacatecana a Jorge Miranda, su
antecesor; acusan finanzas comprometi-
das e "infinidad de corruptelas”; le sefia-
lan fortunainjustificada. pag. 14

LLUEVEN RECHAZOS
ALAREELECCION DE
ROSARIO PIEDRA EN
DERECHOS HUMANOS

ONG critican que Morena ignor6 sus pro-
pias reglas; premid mala gestion, pérdida
de autonomia y omisién en defensa de
victimas, senalan. pags.8y9

(LA DESIGNACION DE ROSARIO PIEDRA)
es una decision del Senado la que se
tomé ayer, y hasta ahi”

CLAUDIA SHEINBAUM
Presidenta de México

ES UNMENSAVJE de desdén eimpo-
sicién, acusan; afirman en Senado que
guindas le leyeron la cartilla alaombuds-
persony le pidieron mas cortesia.

HOY ESCRIBE!

Hicieron lo que alguien querla pag. 2
JAVIER SOLORZANO

Diplomacia, drones y traidores a la Patria pag. 4
BERNARDO BOLANOS

Entre mayorias te veas pag.8
EDUARDO NATERAS

DETENIDO POR CRIMEN
CONTRAEDILLLEGOA
CARGOEN SEGURIDAD
SIN AVALDE DEFENSA

EJERCITO aclara que no le pidieron opi-
niénen la designacion de German Reyesen
despacho de Seguridad en Chilpancingo; le
dictan a éste prision preventiva. pag. 5

Presenta Claudia
nuevorégimen
fiscal paraPemex

DERECHO Petrolero para el Bien-
estar serd de 30% para petroleoy
11.63% para gas no asociado, informa
laPresidenta. pag.6

VA PLAN de austeridad para
ahorrar 50 mil mdp; también reduc-
z ciondefiliales quesonmasde40y

fusion de subsidiarias.

JUEVES 14 DE NOVIEMBRE DE 2024 | NUEVA EPOCA | ANO 16 | NUMERO 4802

REPRUEBA PLAN DE SEGURIDAD DE AMLO

Embajador de EU:
No funciono abrazos
no balazos; SRE revira
connotadiplomatica

SERGIO RAMIREZ

Cifras delictivas que se presentan al pueblo para decirle
que todo esta bien no muestran la realidad, acusa Ken Salazar;
revela que Lopez Obrador rechazo ayuda por 32 mdd pag. 3

En conferencia advierte que la politica de austeridad
puede generar dano a la seguridad; en respuesta, la Cancilleria
le envia un extranamiento por medio de un escrito oficial

LA JEFAde
Gobierno
encabezd el
Encuentro
Empresarial
Ciudad de
México,
Capitalde la
Transforma-
cion.

“ HABLAR de que no
hay problema, echarle
la culpa a otros, echarle la
culpa a EU, como se hace, muy
obviamente, eso no es o que
se requiere”

KENSALAZAR
Embajador de Estados
Unidos en México

Anuncia Brugada
alPagenciapara
atraer inversiones

SE ENCARGARA de facilitar llegada

de capitalesala Ciudad de México; va
también por apertura de ventanillas

3‘ digitales para negocios y desarrollo

Z  inmobiliario. pag. 17



Frenar
ladiabetes

Detener el paso sin
obstaculos de la
diabetes se trata de
una tarea descomunal,
la cual debe ser
acompaiiaday dirigida
desde las politicas
publicas, cuyo fin debe
(NSTITUTO FEDERAL DE > centrarse en evitar el
ver e~AMINICACIONES b v A consumo de bebidas
azucaradas

UJO';I.‘

(nidli 'gf

REPORTE

Elnuevo
gabinete

Lasegunda
administracionde
Donald Trump esta
conformandose
con la eleccién de

algunos de sus
funcionarios, los
cuales deben ser de
confianza y cercania
al republicano para
evitar exponerlo
como lo hicieron
excolaboradores en

Con mas de seis afos de encarar al fantasma de la desaparicion,
siete organos autonomos esperaran una semana mas para que los
diputados discutan la iniciativa que la plantea; después, no habra
marcha atras

PARTIDOS 15 DE NOVIEMBRE LOCAL EMPATE VISITANTE
1800 == URUGUAY
19:30 () PERU
2660 ~ HONDURAS

fa caliente.mx

g’\ CONSULTALOS ANTES DE METER TU APUESTA.

Si apuestas F3X::*] a este parlay cobrarias: [ 1 k774

ESTOS MOMIOS, FECHAS Y HORARIOS PUEDEN CAMBIAR EN CUALQUIER MOMENTO,

CASA DE APUESTAS OFICIAL

ol 198 Mt 8000 MRS I TTRIACIT Y CONDICONE & 14 LA RNTT M
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BIDEN OFRECE TRANSICION ORDENADA A TRUMP. pa6 20

Pemex entra en un nuevorégimen
pararevertir décadas de pérdidas

« Derecho Petrolero para el Bienestar, el nuevo esquema que busca permitir capitalizar a la
empresa « Se anuncia en Palacio Nacional el Plan para detener el deterioro e inactividad en
exploracion y explotacion « Elimpuesto a Pemex no rebasara el 30% de lo que genere

Como parte de la Estrategia Na-
cional del Sector Hidrocarbu-
ros y Gas Natural, la Presidenta
de México, Claudia Sheinbaum
Pardo, informé que comenzard a
aplicarse un nuevo régimen fis-
cal a Pemex, de 30 por ciento o
menor en el caso del petréleo y

NACIONAL

“Fallaron abrazos,
no balazos de
AMLO":

Ken Salazar

PAG.6

)

en el caso de gas del 11.63 por
ciento. Esto se traducira en que
la empresa podrd sanear sus fi
nanzas e invertir en la explota-
cion de campos petroliferos de-
tectados, algo que constituye
un objetivo gubernamental en
el sector energético.

Rafael Cardona

El Cristalazo - r3

PEMEX

MUNDO

“Ahora Pemex va a pagar un
solo derecho”, coment6 en la
conferencia mananera Claudia
Sheinbaum, “este derecho se
llama: Derecho Petrolero para
Bienestar”. La intencién es capi-
talizar a Pemex y financiar sus
funciones sustantivas. paG.5

NACIONAL

[lueven criticas
por reeleccion de
Rosario Piedra
[barraenla
CNDH

Marielena Hoyo

Animalidades - mo

Fallaplande 4T de
vigilancia laboral:
prometen 2 mil 200
inspectores, solo
operan 498

PAG.8

Juan Manuel Asai

Caodice -3

PAG.Y%6

NACIONAL

Brugada promete a
empresarios menos
burocracia con nueva
Agencia de Inversion

LA ESQUINA

Una ligera revuelta interna en

Morena, por el caso Piedra,
mostro algo que podemos ver
con cada vez mds frecuencia;
con una oposicion disminuida
al minimo, la critica al interior
del partido hegemdnico cobra-
rd relevancia y se convertird,
muchas veces, en la alerta para
que la mayoria use sus votos sin
olvidarse de la prudencia
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LE ENTRA AL CORRIDO
El futuro de la musica
esta en México: Aoki

El productor y DJ asegura que quiere
ser parte del crecimiento musical y
cultural del pais. Graba con Oscar
Maydon el tema Corridos & Alcohol,
que fusiona ritmos. GOSSIP

NORMAL
Cadtica sensibilidad

El chileno Gepe habla de como el caos
juega un papel fundamental en la
creacién de sus obras. Dice que los
mejores momentos de su carrera son
aquellos relacionados con lo intuitivo.

HABLAN DE ORIENTE MEDIO

Acuerdan traspaso de

poder sin sobresaltos
WASHINGTON. El presidente electo
Donald Trump y el mandatario Joe
Biden se reunieron por primera vez
desde que el republicano recuperd la
Casa Blanca la semana pasada. Pag. 23

AVALA REFORMA
Senado le otorga
superpoderes a
Garcia Harfuch

La secretaria de Seguridad y
Ciudadana (SSPC), bajo el mando de
Omar Garcfa Harfuch, tendra la
facultad de investigar delitos con

Proteccion

atribuciones similares a las del
Ministerio Pablico, y de auditar el
gasto de los estados en materia de

seguridad. Fl funcionario, ademas,
‘auxiliara a la presidenta de la
Repablica en el ejercicio de las
funciones en materia de seguridad
nacional” y concentrara funciones de
inteligencia, anteriormente a cargo de
la Sedena. Ayer, el Senado aprobé por
unanimidad la reforma al articulo 21
constitucional, impulsada por la
presidenta Claudia Sheinbaum. Pag. 5
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PAQUITA RAMOS DE VAZQUEZ / PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL

JORGE ROMERO HERRERA
LIDER NACIONAL DEL PAN

“La vida, qué
ironia, es una
tombola, y el
PAN ahi va a
estar cuando

la gente se
harte, porque
te aseguro que
se habra de
hartar de los
gobiernos de
Morena”

Pag. 4-5

KEN SALAZAR, EMBAJADOR DE ESTADOS UNIDOS

Meéxico no es seguro
en estos momentos

ROXANA GONZALEZ

La cancilleria manifesto su extraflamiento
por las declaraciones del diplomatico

El embajador de Estados Uni-
dos, Ken Salazar, afirmé que la
estrategia de seguridad de abra-
zos, no balazos del expresiden-
te, Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, no funcioné. México “no es
seguro en estos momentos”.

En conferencia de prensa, el
diplomadtico agregé que decir

Juan Velediaz
Alberto Agullar
Samuel Garcia

[

ESCRIBEN

que no hay problemas en Méxi-
co, frente a casos como el de Si
naloa o el asesinato del padre
Marcelo, en Chiapas, es negar la
realidad.

“La seguridad es lo mds im-
portante, la bisagra de la demo-
cracia y el pueblo de México
merece vivir sin miedo”, dijo.

A unas semanas de dejar el
cargo, Salazar senalo que el go
bierno anterior cerrd la puerta a
la cooperacion y rechazo 32 mi-
llones de délares de apoyo.

Aun asi, el embajador expreso
que hay esperanza en la vision y
el éxito de la presidenta Claudia
Sheinbaum, a quien aconsejé re-
nunciar a la austeridad republi-
cana e invertir los recursos sufi-
cientes para lograr que los mexi-
canos vivan en paz, tal como lo
hizo cuando era jefa de Go-

et 2

s

$10.00

bierno en la Ciudad de México.

Sugirié retomar la coopera
cion con Estados Unidos. “Des-
afortunadamente esa coordina-
cion ha fallado el altimo afo, en
gran parte porque el Presidente
anterior no quiso recibir el apo
yo de los Estados Unidos, cerro
la puerta a inversiones de 32 mi-
llones de délares”.

Por la noche, la cancilleria
mexicana respondié con una
nota diplomatica a los mensajes

del embajador. Pag. 6
7 \‘S 03 09302 9||

006
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@ Metro World News
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publimetrs

Sheinbaum va al rescate cie
Pemex v recortara gastos

5 Elplan. La presidenta Claudia Sheinbaum detalld, en ocho puntos, la estrategia de austeridad parala empresa
» petrolera mexicana, donde plantea un ahorro de 50 mil mdp. Ademas, Pemex pagara un solo derecho./ Pag. 08

HRETES @ SYLUIAIOUWETS

Eltalento Al ahuehuete

mexicano deja ce Reformano

hocuiabiertaa hay auienlo

La Academia ;

Sofi Saar con su popterio y

Kevin Aguilar con una in-

terpretacion impecable,

fueron las grandes sorpre-

sas en los Latin Grammy.

/ Pag18

de’acanos Vives se

enlos EnlaLiga MX

Latn femeniino hay

Grammy goipes de

Pag.18 suerte
Adiferencia de la varonil,
las futbolistas delaliga
destacan por su constan-

Resurge. E| magnate Donald Trump tuvo varios encuentros; uno cordial con joe Biden y otro con legisadores donde los | €1, esfuerzo que las lleva
republicancs lo ovacionaron de pie. . alevantar copas./ Pag.19
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KENSALAZAR
SENADO APRUEBA sorssoca
CONTRA AMLO;

REFORMA QUE it
OTORGA MAS

e
o
8
3
KEN SALAZAR | EMBAJADOR DE EU
FRANCISCO MENDOZA NAVA l 1 expresidente Lopez Obrador
fracaso: no Junciono ‘abrazos, no ba
REFORMA CONSTITUCIONAL da PROPUESTA DEL EJECUTIVO: que  © POR UNANIMIDAD, aprueban que la lazos’ » {'““H_Vl“‘l,,)m’“"t EUpara
facultades de investigacion de delitos : coadyuve con la FGR en la indagacion © SSPC coordine y dirija la estrategia combatir al crimen
a la Secretaria de Seguridad de crimenes y en ordenes de captura | nacional de seguridad. Pdg. 4 m SRE | COMUNICADO
¢ Meéxico manifesto su extrana
» APRUEBAN REFORMA QUE CREA TRES SECRETARIAS DE ESTADOP. 4 micnto porlos mensajes citidos por
: el actual embajador de EU en nuestro
» REESTRUCTURAN A PEMEX PARA QUE TENGA MAS RECURSOS P. 1 pais”. Pig. 5
. \ & - PESE A POLEMICA,
JIALUGUS'PARAWCC UIRILAYPALZ REELIGEN A PIEDRA
ENLACNDHP.7
e
3
8
3

> “FUE DECISIQN DEL SENADO...
Y HASTA AHI"; SHEINBAUM

» HAY INFLUENCIA DE ALVAR~EZ
ICAZA EN CONSEJO: NORONA

SE REUNE BIDEN CON
TRUMP; CELEBRA ESTE
“TRANSICION SUAVE” P13

COLABORACION CON TODOS LOS SECTORES DEL PAIS.

Por Elia Cruz Calleja. Especial. Pag. 5

» CANTA PRESIDENTA MANANITAS A AMLO POR CUMPLEANOS NUMERQ 71P.6
» RESALTA SHEINBAUM IMPORTANCIA DE LOS MEXICANOS ENEUP. 6
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ANUNCIA CLAUDIANUEVO RéGIMEN FISCAL
Reduciran filiales
y deuda de Pemex

MEXICO 3
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KEN SALAZAR

Reprueba
embajador
los abrazos,
no balazos

El representante del gobierno de Estados
Unidos en México, Ken Salazar, critico
idad del
expresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador; afirmo que no funciono
estaba bien. "Ahora

) las muertes

la estrategia de segur

pretender que tod
vemos las realidades |
que se ven donde quiera. Hablar que
no hay problema, es negar la realidad
y revelo que AMLO rechazo apoyos en
metalico de EU para ayudar con la
seguridad del pais. Relaciones Exteriores
expresd un extrafamiento por las
declaraciones del diplomatico. Pag. 20

RECORTARAN 50 MIL MDP
Meteran afilada tijera

para sanear Pemex
Buscaran acabar con los gastos
superfluos que provocan su
ineficiencia, principalmente en
cuestiones administrativas, para
recapitalizarlo. Pag. 17

JORGE ROMERO
Seran una oposicion

con propuestas

El nuevo presidente del PAN afirma en
entrevista con la OEM que el partido
recuperara lo perdido con ideas
nuevas y dice que el tal cartel no es
inmobiliario, sino imaginario. Pag. 18

Gustavo Mares  Pag. 16
Juan Velediaz  Pag. 20
Pedro Peflaloza Pig. 26
Ricardo Monreal Pig. 26

ESCRIBEN

INICIAN HOY LAS SEMIFINALES DE LA LIGA MX FEMENIL

‘No se confian las

=

i
RECIBEN FUERTE PROTECCION EN HONDURAS

@r.azf’nZ/

bt
W cabares

|BLINDAN AL
RICOLOR!\

EL EQUIPO LLEGA CON DISCRETA RECEPCI(')N,' ABUCHEOS AISLADOS; PARA EVITAR INCIDENTES,
LAS AUTORIDADES CATRACHAS DISPONDRAN DE CASI UN MILLAR DE AGENTES DEL ORDEN

FINALES ATP
Enmienda el
camino Alcaraz
Tras su derrota en el debut,
el espaiiol se desquita con
Rublev. Zverev despacha al
noruego Rudd. Pag. 12

LO TRAEN DE ENCARGO
Divierten a Checo
ataques europeos
Un dia si y otro también, la
prensa especializada difunde

rumores sobre él y ya le
causan risa, dice. Pag. 13
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AL A Luego de su revés en 2020 ante el efecto del Covid-19, en los cuatro afos siguientes,
los ingresos del sector publico presentaron un comportamiento positivo. VA

INGRESOS PRESUPUESTARIOS DEL SECTOR PUBLICO (Var. % anual real ene-sep de cada afo)

8 | Portafolio
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EURO: C $21.42 V$21.97 =

NASDAQ TIIE MEZCLA
19,230.73 10.6825 % 63.80
w» -0.26% - - (Dis/Barril)

MAYORES
VENTAS

Canaco CDMX
estima que las
ventas realizadas
durante el Buen Fin
alcancen un valor
cercano a los 50 mil
millones de pesos,
13 por mas que en

DOLAR: C $19.91 V $21.04 w

S&P/BMV IPC DJ S&P 500
50,747.63 43,958.19 5,985.38
¥ -0.68% & 0.11% & 0.02%
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Todos los indicadores en www.reforma.com/negocios

2023.

Debe Paquete 2025 contener acciones para crecer ingresos

Plantean reforma
sin subir impuestos

Sugieren aumentar
contribuyentes,

IVA diferenciado y
renovar deducciones

SERGIO ANGELES

El Paquete Econémico de
2025 que presentari la Secre-
taria de Hacienda este vier-
nes debe considerar las bases
para llevar a cabo una refor-
ma fiscal y aplicar acciones
que eleven los ingresos sin
subir impuestos, considero el
Instituto Mexicano de Conta-
dores Publicos (IMPC).

“Desde muchos anos
atras consideramos que es
momento de pensar en un
reforma fiscal. Aun cuando
se ha avisado que la reforma
no se llevaria a cabo en este
momento, si tendriamos que
tener un Pagquete Economico
que prevea va el cimiento de
la reforma que requeriri es-
te sexenio.

“Se necesita de la reforma
porque finalmente estamos
viendo que la economia e
comprometida. El déficit hv
cal es muy alto, que se ubique
en cerca del 6 por ciento co-
mo proporcion del Producto
Interno Bruto (PIB) es insos-
tenible”, afirmd en conferen-
cia Héctor Amaya Estrella,
presidente del Instituto.

Agrego que el objetivo
del Gobierno federal hacia
futuro deber ser conducir el
déficita cuando menos a una
proporcion de 3 por ciento,
con acciones que no ne
sariamente contemplen
impuestos.

“Yo creo que tendriamos

SE DISPARA DEFICIT

El saldo de los Requerimientos Financieros del Sector
Publico aumentd 46.2 por ciento en términos reales a tasa
anual de enero a septiembre de 2024, a un monto total

de 1.27 billones de pesos.

REQUERIMIENTOS FINANCIEROS
DEL SECTOR PUBLICO (RFSP)
(Miles de millones de pesos corrientes en enero-septiembre de cada ano)

1,271.8
= & 1280
U
RN
g -
75
5974
304.6 514.4

150

2018 2019 2020 2021

Fuente: imco con datos de la SHCP

que ir buscando cémo darle
mas entrada a los informa-
les en la base gravable, tal
vez ampliando la deducibi-
lidad pudiéramos hacer que
personas fueran ;mnc
del sistema fiscal mexicano”
propuso.
“Otra propuesta seria ver
la manera de trabajar el Im-

2022 2023 2024

puesto al Valor Agreg
(IVA) en tasa diferenciada,
con esto pudiera haber un
mayor ingreso sin necesidad
de crear nuevos impuestos.
Un tema adicional también

dente de la Comision de Ana-

lisis Econémico del IMCP,
considerd que el Gobierno
tiene una oportunidad para
restaurar la confianza con
la iniciativa privada a través
del documento que alista Ha-
cienda.

“Trabajamos para man-
tener unas finanzas publicas
sanas, buscamos una admi-
nistracion sostenible de la
deuda piablica que la man-
tenga du\tnv de parametros
adecuados”, dijo ayer Héctor
Santana Suarez, titular de la
Unidad de Seguros, Pensio-
nes y Seguridad Social de la
Secretaria en el Encuentro
Amafore 2024.

“Habri desde luego un
esquema de reduccion im-
portante de déficit pablico™.

Esteban Polidura, direc-
tor de Estrategia de Inver-
sion para las Américas en
nsidero que en
1 del Paquete
los mercados prestaran
especial atencién al control
eficiente del gasto pablico y
auna amplia recaudacion del
SAT, por lo que se requerira
cer el universo de los con-
tribuyventes.

“En vista de que el cre-
cimiento no esta cercano al
promedio histérico, que es
de 2.5 por ciento, entonces el
inversionista va a querer ver
en el Paguete un control de
gasto mas fuerte’

En un analisis aparte, la
firma Consultores Interna-
cionales puntualizé que el
Paquete 2025 exige un gas-
to prudente con orientacién
efectiva.

CON INFORMACION
CHARLENE

[+

Piden a Pemex invertir con eficiencia

UNIFICAN DERECHOS

DIANA GANTE

m el esquema fiscal simpli-
1o con el que operara Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex),
la petrolera tiene la oportu-
nidad de invertir los recur-
sos de manera efectiva y ser
mas productiva, consideré
Jorge Cano, coordinador del
programa de Gasto Publico
v Rendicion de Cuentas de
México Evalia.

En entrevista senalé que
alin es necesario conocer los
detalles de la estrategia fiscal
que se aplicara para Pemex
v el impacto que tendran los
menores ingresos en las fi-
nanzas publicas.

No obstante, el especialis-
ta considero, lo mas impor-
tante serda que Pemex apro-
veche el nuevo régimen fiscal

Los tres derechos que Pemex paga al Gobierno se unificaran
para dar paso al Derecho petrolero para el bienestar.

= Derecho
de exploracién

= Derecho de extraccién
de hidrocarburos

= Derecho a utilidad
compartida

DERECHO PETROLERO
PARA EL BIENESTAR

para ser mas productiva.
“Lamentablemente lo que
hemos visto en los dltimos
anos es que con la redu
del DUC -De! rec ho dc Uti-
lidad
practicamente sin condicio-
nar a Pemex para que fuera

DEL CUAL:

30% sers aplicable
para la produccién de petrdleo

11.6% sobre la produccion
de gas no asociado

Fuente: Pemex

mas productiva, no se le obli-
g0 a invertir mas y aprow
char de manera efectiva es
flujo, pero hay que ver si eso
cambia con este nuevo dere-
cho; que se especifiquen bien
las reglas v que esté bien es-
tructurado”, puntualizo.

De acuerdo con la Es-
trategia Nacional del Sector
Hidrocarburos y Gas Natu-
ral presentada ayer, Pemex
pagara al Gobierno so6lo una
tasa general de 30 por cien-
to ¥ no tres derechos como
has

a ahora.
Sobre el tema, Jesis Ca-
rrillo, director de la prictica

derecho tinico que se estable-
cerd para Pemex.

Comento que su estable-
cimiento no necesariamente
la incentivara a reducir sus
CcOostos operativos, pues no
parece tener como motiva-
cion la eficiencia.

NACIONAL 12

A REVISION CYBERTRUCK

Tesla revisara la Cybertruck por sexta vez desde que se lanzo,
hace un afio, esta vez por un problema que podria llevar a los
conductores a perder propulsion y tener que detenerse a un
lado de la carretera. Dos mil 431 vehiculos estan potencialmen-

te involucrados.
"RELANZAN.
PROGRAMA
Este jueves, Retail.
Lab y la Universidad
| Anahuac relanzaran
| el Programa Compra
por México, que tuvo
que ser pausado
por la pandemia del
. Covid. El objetivo es
ensefar a producto-
res mexicanos en la
comercializacion de
| sus productos en ca-
| nales masivos como
. tiendas de autoservi-
. cio y marketplaces.

" MAYORES

PRECIOS

El indice de precios
al consumidor de EU
se elevo en octubre
a 2.6 por ciento
interanual, frente al
2.4 por ciento de
septiembre, informé
el Departamento
del Trabajo. Ademas
Barclays estimo

que su economia se
desacelerara si aplica
aranceles a la im-
portacion y medidas
migratorias mas
estrictas.

Aprovechen

los cambios

en comercio,
dice Nobel

SERGIO AN

Meéxico tiene la oportunidad
de aprovechar la reconfigura-
cion de las cadenas de sumi-
nistros globales a través del
friendshoring y nearshoring
en medio de la desglobali-
zacion que se vive, asevero
James A. Robinson, ganador
del premio Nobel de Econo-
mia 2024.

“No queda duda de que
el mundo entré en un pe-
riodo de desglobalizacion.
Creo que seguiremos viendo
la desglobalizacion a futuro
¥ tendra consecuencias para
los precios de los bienes en
América Latina.

“Pero en esta situacion
también existen oportunida-
des, porque parte de esto es
la reconfiguracion de la ca-
dena de suministro y mucha
de la produccion volver:
Estados Unidos v a México.
La economia mexicana se
encuentra en una posi
en la que puede beneficiarse
de esa reestructuracion del
comercio”, externd en el En-
cuentro Amafore 2024.

YA NO CREEN
Robinson dijo que
tualidad hay una de
creencia por la democracia.

Esto, explico, se debe a
que cuando corrié la terce-
ra ola de democracia en los
anos 80 v 90 y se democrati-
z6 América Latina se le pro-
metieron muchas cosas a la
gente.

“Entonces es una situa-
cion frustrante porque las
democracias pueden ser co-
rruptas y toma tiempo cons-
truir instituciones funciona-
les. La gente se vuelve impa-
ciente..”, argumenta.

'n la ac-

TRUMP 2.0
PROMESAS

RESERVA FEDERAL

* El Presidente deberia tener mas voz y voto en la fijacion

de las tasas de interés de la Fed.

éPuede hacerlo?

1 Jerome Powell, presidente de la Fed, dijo que no renunciaria
si Trump se lo pidiera y que “no esta permitide por Ia ley” que
el Presidente de EU lo despida o lo degrade.

OBSTACULO:

* El Congreso disefio la Fed para que funcione con autonomia.
lo que le otorga una serie de protecciones legales v
estructurales contra la interferencia de los lideres electos

Fuente: WSJ
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La Estrategia Nacional del Sector de
Hidrocarburos y Gas Natural pre-
sentada este miércoles por el gobier-
no de la presidenta Claudia Shein-
baum es insuficiente para contra-
mestar la caida en la produccion de
crudo y para mitigar las pérdidas de
Petréleos Mexicanos (Pemex), ad-
virtieron especialistas del sector.
Con el plan presentado, especifi-
camente en loque se refiere a reduc-
cion de filiales y subsidiarias de Pe-
mex, se podran obtener ahorros por
50 mil millones de pesos, estimé
Luz Elena Gonzilez, titular de la Se-
cretaria de Energia (Sener).

Prometen mas apoyos

En la presentacién, Edgar Amador
Zamora, subsecretario de Hacienda
y Crédito Publico, aseguré que Pe-

Prometen no subir gasolina
y apuestan por austeridad

Asegurd que las metas para
Pemex consisten en utilizar nue-
vas técnicas de exploracion en
Aguas SOmeras y campos terres-
tres, incrementar las reservas pa-
ra garantizar 10 afios de consu-

SALVADOR CORONA,
PEDRO VILLA Y CARA
¥ EDUARDO DINA

Como parte de la Estrategia Na-
cional del Sector de Hidrocarbu
ros y Gas Natural, la secretaria
de Energia, Luz Elena Gonzilez
Escobar, aseguré que la produc-
cién de petrdleo sera prioridad
para el consumo nacional y se
comprometié a que no aumenta-
ra el precio de los combustibles
en términos reales en los proxi-
mos seis anos.

Ademas, Petroleos Mexicanos
Pemex) anuncié un plan de
austeridad y la decision de rein-
tegrarse “en una sola empresa”,
lo que permitird disminuir su
deuda y ahorrar 50 mil millones
de pesos con la eliminacion de
gastos redundantes.

En conferencia de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum, el direc-
tor de Pemex, Victor Rodriguez
Padilla, explicé que con dicho
plan se van a reducir las mas de
40 filiales existentes y continua
rd la reducciéon del endeuda-
miento, manteniendo una disci-
plina y transparencia financiera,
y utilizando responsablemente
los recursos publicos.

Octutrre 25

Noviembre 13

Estrategia petrolera, solo
buenos deseos, advierten

Expertos opinan que reducir filiales y subsidiarias de Pemex no aliviara su deuda, pues es
necesario revertir las pérdidas en refinacion, entre otras acciones; dudan sobre autosuficiencia

IR

Dos Bocas

Construccién de

Lidsico

LOGROS DE LA ADMINISTRACION ANTERIOR
Rescate del SNR

Rehabliitacién de
6 Refinerfas

Adgulstcién de
Deer Park

Eawsgie

CAIRML PAND. L UNNERSA,

Luz Elena G

Gas Natural en la conferencia de prensa de la

MILLONES

DE PESOS

es el ahorro que
se preveé lograr
en Pemex conla

mo, mantener una produccion

ia de

en Palacio

mex va a continuar recibiendo apo-
yo presupuestal importante. No
obstante, en visperas de la entrega
del Paquete Econémico 2025, pre-
vista para este viernes, no se ha de-
finido el monto.

En los altimos seis anos, la em-
presa recibio cerca de un billén de
pesos en transferencias y aportacio-
nes de capital del gobiemo federal
través de la hacienda publica, recur-
sosque fueron destinados al pago de
deuda, que se redujo apenas 8% en
ese lapso, y para la construccion de
la refineria Olmeca, ubicada en Dos
Bocas, Tabasco.

Sin embargo, los adeudos finan-
cieros de la empresa ascienden a 97
mil millones de délares y de enero
a septiembre sus pérdidas supera-

ron 430 mil millones de pesos.

.A\unado a ello, Pemex adcudd a
proveedores y contratistas otros 20
mil millonesde délares, de loscuales

Victor

de 1.8 millones de barriles por
dia de hidrocarburos liquidos e
incrementar la produccion de
gas natural a 5 mil millones de
pies cibicos diarios.

se incrementara 34%

cién de gasolina, diesel y turbo-
sina en 343 mil barriles diarios
con la puesta en marcha de las
coquizadoras de
Cruz, y con la Refineria Olmeca.

un nivel de proceso
ria de Pemex en Deer Park, Te-
xas, de 285 mil barriles diarios y

las mas de
40 filiales
existentes y
continuara la
reduccién del
endeudamiento.
Rodriguez Padilla senald que
la produc-
Tula y Salina
También se proyecta alcanzar
la refine
=

continuar los mantenimientos
mayores del Sistema Nacional de
Refinacion. Ademas, se consoli-
dara el sistema de Gasolinas del
Bienestar, incrementando la par-
ticipacion en comunidades que
carezcan de abasto de gasolina.

Asimismo, se reactivara el
complejo Cangrejera, lo que va a
permitir 40 mil barriles diarios
adicionales y 330 mil barriles
anuales de aromadticos.

18
millones

LA META DE
PRODUCCION
por dia de
hidrocarburos
liquidos que
incluye el plan.

LUIS MIGUEL LABARDINI
Socio de la consultora energética
Marcos y Asociados

"Aungue Pemex se siga
endeudando y el gobierno
le siga transfiriendo
Tecursos presupuestales,
la produccion de
hidrocarburos no
aumentara con este plan”

masen
su operacién por recortes en activi-
dades de extraccion de crudo.

El plan tampoco aliviard la deuda
de Pemex, dijeron los expertos.

una tercera parte estan facturados y

Rodriguez Padilla detallé que
se incrementara la produccion
de amoniaco y anhidrido carbé
nico a 2.2 millones de toneladas
anuales de fertilizantes, asi como
la produccién de urea para llegar
a L6 millones de toneladas en
2030. Precisé que con las accio-
nes buscardn un plan de sosteni-
bilidad, con el uso de aguas tra-
tadas y reduccion de emisiones.

Al sefialar que en de 2007 a
2018 se incremento 129. la
deuda de Pemex, sin que se tra
dujera en indicadores positivos,
la Presidenta anuncié la creacién
del nuevo régimen fiscal para
Pemex, denominado Derecho
Petrolero para el Bienestar, que

del Sector de Hidrocarburos y

“No hay ningiin fundamento, no
hay ningliin argumento presentado
que pueda explicar como se van a
revertir las pérdidas de Pemex por
sus deficiencias estructurales en la
refinacion y otras dreas”, afirmoé
Gonzalo Monroy, director general
de la consultora GME

“Aunque Pemex se siga endeu-
dando y el gobierno le siga lmnsﬁ-

Sin impacto para
los estados: SHCP

® El nuevo régimen fiscal que el
g)bsmchlawmcm
dia Sheinbaum propondra

ceptos terminardn conforme lo
planeado. @ Leonor Flores

Entonces, mientras mas se refine,
mids se pierde. Las coquizadoras po-
drian reducir la produccién de com-
bustdleo y mejorar, aunque no op-
timizar dicha actividad™, anadio.

“Se tienen que explorar esque-
mas de contratacion gue permitan
al sector privado invertir con los in-
centivos adecuados™.

Como parte del plan, la secretaria

riendo recursos presup Ia
producciéon de hidrocarburos no
aumentard con este plan, porque no
hay un reforzamiento concreto en
exploracion y produccion, y en el
drea de refinacion, en donde estin
las mayores pérdidas de la empre-
sa”, dijo Luis Miguel Labardini, so-
cio de la consultora energética Mar-
cos y Asociados.

“El problema de Pemex son las
pérdidas en refinacién, particular-
mente porque una tercera parte de
lo que se produce es combustéleo.

GABRIEL PANO EL UNVERSAL

serd de 30% para el petroleo y
11.63% para el gas no asociado.
“Esto va a permitir capitalizar
a Pemex mas, y permitird que
los ingresos que tiene los utilice
para sus funciones. Y, al mismo
tiempo, de manera transparente,
entrega ese derecho a la Secreta-
ria de Hacienda, a la Tesoreria,
para que se pueda utilizar. ;Para
qué? Para el bienestar de las me-
xicanas y mexicanos”, destaco.
Explicd que este nuevo régi
men se incluird en el Paguete
Econémico 2025 y serd fortaleci-
do con las leyes secundarias de
la reforma constitucional en ma-
teria energética que serdn pre
sentadas en febrero préoximo. @

Gonzilez y el director de Pemex,
Victor Rodriguez Padilla, esperan
mejores resultados operativos con
base en una mayor eficiencia en el
sector de refinacion, teniendo en
cuenta la emtrada en la operacion
continua y total de la refineria Ol-
meca, asi como de las coquizadoras
de Tula y Salina Cruz.

Sin embargo, no hay una fecha
definida para que las tres instalacio-
nes operen a toda capacidad.

Asimismo, el gobiermo reiterd
que la produccion de petréleo se
fijard en 1.8 millones de barriles dia-
rios, con el fin principal de atender
la demanda intermna de gasolinas.

Nuevo tratamiento fiscal

En la presentacion de la Estrategia
Nacional del Sector de Hidrocarbu-
ros y Gas Natural se destaco el es-
tablecimiento de un Derecho Petro-
lero del Bienestar, que abarcara el
derecho de extracciéon de produc-
cién y el de utilidad compartida, con
una tasa de 30% del valor de cada
barril que produzca Pemex.

No obstante, en la actualidad el
Derecho Utilidad Compartida ya se
ubica en 30% y este ano el gobiermo
C ! i a
sobre los derechos de extraccion y
exploracion, lo que no ev itd que Pe-
mex registrara pé

Para Oscar Ocampo, coordmador
de energia del Instituto Mexicano
para la Competitividad (Imco), el
plan es una lista de buenos deseos
que no entregd argumentos serios
para revertir la situacion de fondo.

“El drea de refinacion perdio de
enero a septiembre de 2024 un total
de 480 mil millones de pesos por de-
ficiencias estructurales, pero ade-
mis de todo, al fijar la produccién de
crudo en LS millones de barriles se
genera otro problema”, explico.

“No se va a compensar la re-
duccion de recursos que se tiene
por la venta de petréleo y tampo-
co se va a alcanzar el objetivo po-
litico de la autosuficiencia. Es un
problema sencillo que radica en
que se atiende primero lo politico
que lo técnico, lamentablemente.
Incluso, el programa presentado
hace una semana para CFE tuvo
mejores aspectos que esto”. @




Cirugia mayor
a Pemex

Activo empresarial,
José Yuste >2

A LA ESPERA DE

El peso,
con sesion
de ligeras
ganancias

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendira espinosa@gimm com mx

El peso mexicano logro re

cuperar algunos centavos
frente al dolar. Ayer. el tipo
de cambio interbancario
cerré en 20.51 pesos. por
debajo de los 20.67 pesos
del martes. Durante la se

sion. el doélar alcanzé un
precio maximo de 2066 y
un minimo de 20.46 pesos

Segun Janneth Quiroz,
directora de Anadlisis de
Monex. nuestra divisa se
vio favorecida por el anun
clo de politica monetaria
de Banco de México que se
realizara este jueves. para
el cual se espera un recorte
de 25 puntos base.

Gabriela Siller. directora
de Analisis de Banco Base
sefalo que. a pesar de la
correccion de ayer. el tipo
de cambio sigue enfrentan
do riesgos al alza por la ex
peciativa de que la Fed sea
mds cautelosa para recortar

EXPECTATIVAS

El dato de
inflacién en
EU impacté
en las bolsas

POR ERENDIRA ESPINOSA

erendina espInosaGIRImm com mx

Los principales indices bur
satiles tuvieron datos mix
tos. el Dow Jones y el S&P
500 ganaron 0.11 y 0.02%
mientras que el Nasdaq
perdio 0.23%. En México. el
S & P/BMV IPC retrocedié
0.68%

Los principales indi
ces accionarios de EU ter
minaron de forma mixta.
después de que el repunte
poselectoral perdiera fuer
za. asi mismo los inversio
nistas asimilan el dato de
inflacion”, dijo Grupo Fi
nanciero BX+

En el pafs vecino se dio
a conocer el dato de infla
cion. a tasa anual. la infla
cion general paso de 2.4 a
2.6%. Frente a dicha cifra,
el presidente de la Fed de

ALCANZO MAXIMO
El bitcoin se
fortalece, tras el

triunfo de Trump

El bitcoin ha resultado
ganador tras gl triunfo de
Donald Trump. Antes de
las elecciones, es decir
el 4 de noviembre, la
criptomoneda se vendid
a un minimo de 66 mil

803.65 dolares y el maximo
de ayer (93 mil 409 ddlares)

represents un incremento
de 26 mil 605.37 dolares,

salto de 39.82% en tan solo

una semana. Desde que
Trump gand, el bitcoin se
ha fortalecido 31.16%.>3

507476
43.95819

ANTERIOR B 0 A ANTERIOR ACTUAL

10.5000% $20.6702 $20.5%49 $0.1553

DOUAR INTERSANCARO

10.6825% _oousewcamo | $21.0800 $21.0400 $0.0400
B 10.9201% $218750 $21.7141 $0.1609
CaNA 06 $26.0961 $01544

petroleras
Andlisis superior,

El rol de la Sener: dejar de administrar

lapices y gomas para convertirse en el
regulador de la polftica energética.

=>

Ermr.p.mr que Trump

2.0 sera Trump 1.0
Suma de negocios,
Rodrigo Pacheco >

TIPO DE CAMBIO

(Pesos por d6lar spot)
8 17 8 1 2 B
Now

Fusrte Banco oo Menxo

la tasa de interés. auna
do al regreso de Trump a
la presidencia. pues podria
implementar politicas co
merciales y migratorias que
afecten a México.

‘Desde la victoria de
Trump. el peso ha mostra-
do una tendencia a la de
preciacion. La designacion
de su gabinete. marcado
por una polftica migratoria
estricta y un enfoque pro
teccionista, ha intensificado
esta expectativa de volati
lidad en el mercado cam
blarlo. Se anticipa que el
peso podria continuar de
preciandose en las proxi
mas sesiones, en particular
mientras los inversionistas
evalian el impacto de posi
bles aranceles a México™

BOLSA DE VALORES

Puntos al cierre)

Minneapolis. Neel Kashka
ri. dijo que confia en que la
inflacion esta bajando y se
nalo que los datos publica-
dos estarian confirmando la
trayectoria descendente.

“El mercado opero con
un suave optimismo du
rante la mayor parte de la
sesion. apoyado en las ci
fras de inflacion de Estados
Unidos. que contribuyeron
a reforzar la expectativa de
que la Reserva Federal re
cortara su tasa de referen
cia en 25 puntos base en la
decision que anunciara el
miércoles 18 de diciembre™.
anadio Actinver

Foto: AFP
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NERO

IEMBRE DE 2024

CELSIOR

JUEVES 14 DE

AFIRMA LA CONSAR

LAS AFORE
CERRARAN 202
CON PLUSVALIA

Pese a la sugerencia de
tener una contrasefia
robusta y segura,
mucha gente en México
no aplica este consejo,
pues la clave mds usada
siguié siendo 123456. >6

Foto: Especia

OPENAI SE

PESE A LA ELEVADA 2 X o

VOLATILIDAD en los S % il ESTANCA
mercados por factores — [ T 6 ENLAIA
SESSTMCS Y SRS TNOS: : s i alcie
los trabajadores artificial llamadagg:on.

y quienes la han
probado afirman que
su desempefio es
decepcionante. > 7

veran importantes
rendimientos en sus
cuentas individuales, lo
que les daria mayores
recursos para el retiro>3

RESULTADO CONTABLE EN EL SAR isco

630,655

397,331

Foto Archivo

FUNCIONES DEL IFT
Alertan sobre
contradiccion
en reformas

The Competitive
Intelligence Unit

(CIV) destaco que las
reformas sobre extincion
de los organismos
autonomos contienen
contradicciones sobre
las autoridades que
tendran las atribuciones
que hoy tiene el IFT.>7

346,936

-505,311
2022

SISTEMA DE AHORRO P

10

MILLONES
DE CUENTAS

EL RETIRD

b

BILLONES
DE PESDS

Fuerte: Elaborad condatcs de Conmar | Geifico Jetus Sanc™

PAQUETE ECONOMICO 2025

Habra equilibrio fiscal: Hacienda

OR AUTOMO

Revision del

Héctor Santana Suarez, tiu

DEFICIT PUBLICO AMPLIO
lar de la Unidad de Seguros.
Pensiones y Seguridad Social  Proporcion del Pis) T-MEC, una

de la Secretaria de Haclen
da y Crédito Publico. asegu
r6 que el Paquete Econémico
para 2025 contendra una im
portante reduccion del dé
ficit publico. opciones para
contener la inflacion y la ruta
para lograr un equilibrio eco
nomico. “Trabajamos por
unas finanzas publicas sanas.
una administracion sosteni
ble de la deuda publica™ > &

oportunidad
Francisco Gonzalez,
presidente de la
Industria Nacional

de Autopartes (INA),
dijo que la revision
del T-MEC podria ser
una oportunidad para
fortalecer al sector
automotriz de la region
de Norteamérica. > 2
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Ajﬁéte presupuestal

Victor Rodriguez Padilla, director de la petrolera, durante la conferencia matutina. REUTERS

Llega austeridad a Pemex
para ahorrar 50 mil mdp

La Presidenta anuncia un nuevo régimen fiscal y eliminacion de subsidiarias
y filiales para tener una firma transparente y eficiente; leyes secundarias, en febrero

GASPARVELA Y YESHUA ORDAZ
CIUDAD DEMEXICO

La presidenta Claudia
Sheinbaum presento el plan de
austeridad para Petréleos Mexi-
canos (Pemex), que buscara aho-
rros por 50 mil millones de pe-
s0s, con la eliminacion de filiales
ysubsidiarias, asi como con lare-
duccién de gastos.

Enla conferencia matutinaen
Palacio Nacional, lamandataria
garantizo que el plan, contem-
plado en las leyes secundarias de
lareforma energética, noimpac-
tardenlaoperacion de Pemex.

“Laintegracion de Pemex con
transparenciaen sucontabilidad,
ensusdistintas dreas, se presenta
enlas leyes secundarias en febre-
rodel préximoaiio, y esoayudara
todaviamas”, resalté.

Entanto, el directorgeneralde
Pemex, Victor Rodriguez Padilla,
destacé que “vamos a reintegrar
un solo Pemex. Vamos a tener
ahorros muy importantes con la
fusién y una empresa mas lige-
ra, mas resiliente, pero al mismo
tiempo massustentable”, resalto.

La Presidentadijo que en “es-
taidea neoliberal de qué todo es
eficiencia, pues todo lo contra-
rio. En Pemex el periodo antes
de 2018 habia tres subsidiarias y
40filiales”.

Sheinbaum explicé que es-
ta estrategia convertird en una
empresa eficiente. Recordd que
en anteriores administraciones
la petrolera pagaba Derechos de
Utilidad Compartida hasta por
70 por ciento y desde el sexenio
pasado se redujo a 30 por ciento.

erencia de Prensa

iudad de México

Gasolinas, sin aumento en el sexenio: Sener

Elpreciode lagasolinay

el disel no aumentard mas
alla delainflacién durante
todo el sexenio de Claudia
Sheinbaum, mientras queel
control en el precio méximo
de gas LP se mantendrd, ga-
rantizé la secretaria de Ener-
gia, Luz Elena Gonzilez.
Durante la conferenciama-
tutina desde Palacio Nacio-
nal, la funcionaria agregé que
no habrd proyectos al margen
de las comunidades indige-
nasy sin beneficios sociales.
Enlapresentaciéndela Estra-

tegia Nacional del Sectorde
Hidrocarburosy Gas Natural,
Gonzilezdestacd que el plan
contemplaque laproduccién
de petrdleo tenga como priori-
dad el consumo en México.
“Mantendremosunarela-
ciéndereservasrespectodela
produccién de hidrocarburos

“(Pemex) pagarda unsolodere-
cho muy transparente que esta-
r4 asociado a su produccion. Se
llama Derecho Petrolero parael
Bienestar y es de 30 por ciento.
Incluso puede ser un poco me-
nor en el caso del gas, porque
cuesta mas sacarel gassoloesde
11.63 por ciento”.

Rodriguez Padilla agregd que
continuaran con lareducciondel
endeudamiento. “Ha sido muy
importante el esfuerzo realizado
durante el sexenio pasado, de tal
maneraque ahoritatenemosuna
deuda financiera de aproxima-
damente 99 mil millones de d6-
lares, le vamos a seguir bajando”.

“Se tenia la idea neo-
liberal de que todo
era eficiencia, pero
todo lo contrario”

Las unidades
Actualmente Pemex cuentacon
tres subsidiarias: Pemex Explo-
racion y Produccion (PEP), en-
cargada de la exploracién y ex-
traccion; Pemex Transformacion
Industrial (TRI), que refina, pro-
cesa, importa, exportay comer-
cializa hidrocarburos, y Pemex
Logistica (LOG), que integra el
transporte y almacenamiento.
De acuerdo con Pemex, las
“filiales” son aquellas en las que
Pemex participa, directa o indi-
rectamente, en mas de 50 por
ciento de su capital social, y que
realizan actividades auxiliares
para que la petrolera se concen-
tre en su negocio principal.
Algunas de las filiales son, por
ejemplo: Deer Park Refining Li-
mited Partnership; Grupo Fer-
tinal, KOT Insurance Company
AG, Mex Gas Internacional, Pe-
mex Desarrollo e Inversion In-
mobiliaria, PMI Azufre Indus-
trial, Roca Fosforica Mexicana
11, ylas recientes Gas Bienestary
Gasolinas Bienestar.

jLograran la meta?
David Rosales, ex funcionario
de la Sener y la CRE, explicé a
MILENIO que el costo adminis-
trativoy el tiempo de la integra-
cién serdn contraproducentes,
pues “podrian representar costos
paralaempresaen tiempo”.
Ramsés Pech, analista energé-
tico, dijo que sera dificil alcanzar
lameta, pues solo cambia la parte
administrativa. “Operativamen-
te, dependerd que tanto bajard el
personal, y los tipos de contratos
aimplementar”.
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ECONOMIA

® INDICADORES LIDERES
CAMBIARIO

Ventanilla bancaria (venta] $21.040
Interbancario (spot) $20515
Euro (BCE) $21.7%4
BONOS Y TASAS

Cotes 1dia [prom. Valmer)  10.52%
Bono a 10 afios 10.05%

MERCADOS E INDICADORES

Aplicarana
Pemexunsolo
impuesto;
buscan ahorros

El gabinete del sector energético presentd, con la presidenta
Claudia Sheinbaum, el Plan Nacional de Hidrocarburos

Implementaran
una estrategia de
austeridad para
ahorrar 50 mil mdp

L }

HECTOR USLA

husly@eWinanciero.commx

La presidenta Claudia Sheinbaum,
anuncié unaserie de medidas para
fortalecer a Petréleos Mexicanos
(Pemex) entre las que destacé un
nuevo régimen fiscal que incluye
el pago de un impuesto tinico, asi
como un plan de austeridad que
permitira generar ahorros por 50
mil millones de pesos.

Enprimer lugar, Sheinbaum de-
tallé que en vez de pagar tres de-
rechos (Derecho de Exploracion,
Derecho de Extraccién de Hidro-
carburosy el Derecho de Utilidad
Compartida), Pemex ahora solo
tendrd que pagarel “Derecho Petro-
lero parael Bienestar” conunatasa
general de 30 por ciento, mientras
que, para proyectos de gasasociado,
la tasa serd de 11.63 por ciento.

“(Este régimen) se presentara
en el Paquete Econémico (2025)
y se va a fortalecer con las leyes
secundarias que se presentaran
en febrero del préximo ano, el De-
recho Petrolero para el Bienestar
estard ligado principalmente a la
produccién petrolera de Pemex,
incluso, puede ser un poco menor
del 30 por ciento”, dijo.

Ensuintervencion, Edgar Ama-
dor, subsecretario de la Secreta-
ria de Hacienda, agrego que esta

E

EN LA CONFERENCIA MATUTINA, Victor Roariguez Padilla. direc

economia@elfinanciero.com.mx
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NECESARIO AJUSTAR LEYES SECUNDARIAS

Para llevar a cabo todas las modi-
ficaciones propuestas en el Plan
Nacional de Energia en materia de
hidrocarburos, sera necesario hacer
modificaciones ala Ley de Pemex.
Actualmente, el articulo 59 esta-
blece que la petrolera puede contar
con empresas productivas subsidia-
rias y empresas filiales, sin embargo,
con la reforma de octubre pasado,
Pemex dejo de ser empresa producti-
va para ser una empresa publica, por
lo que la nueva propuesta establece

simplificacion fiscal no tendra un
impacto en la recaudacion.

“Trabajaremos con Pemex y
Sener para disefiar mecanismos
para atender compromisos de la
deuda financierade Pemex, sin ne-
cesidad de recurrir directamente a
los mercados de capitales. La idea
esno tener que acudiraellosenel
corto plazo y apoyar la capacidad
financiera de la empresa en los si-
guientes ejercicios fiscales”, dijoel
funcionario de Hacienda.

Al respecto, Pablo Medina, jefe
de nuevas empresas de laconsulto-
ria Welligence, considerd que esta
modificacion solo busca mezclar los
tres derechos en unasola regalia,
por lo que el efecto en las finanzas

que la petrolera ya Gnicamente podra
contar con empresas filiales.

Para Lorenzo Meyer Falcon, con-
sejero Independiente de Pemex, sera
necesario que las leyes secundarias
de la reforma a Pemex sean ajusta-
das al Plan Nacional, pues "el diablo
estaen los detalles”.

La subsidiaria que mas perdio di-
nero en el sexenio pasado fue Pemex
Transformacion Industrial, con 1.1
billones de pesos.

—Héctor Usla

UNA SOLA EMPRESA
En el evento, Victor Rodriguez Pa-
dilla, director general de Pemex,
indic que implementardn un plan
deausteridad republicana, enlaque
buscaran generar ahorros por 50
mil millones de pesos mediante la
integracion de unasola empresa.

Pemex eliminard las tres em-
presas subsidiarias (Produccion y
Exploracién, Transformacion In-
dustrial y Logistica) paraintegrarlas
en una sola empresa, ademds de
que se buscard una reduccion de
empresasfiliales, que actualmente
asciende amds de 40.

Al respecto, Susana Ivana Ca-
zorla, socia de SICEnrgy & Made-
1o, considerd que lacreacion de las

de Pemex serd nulo. empresassubsidiariasen 2013 tenfa

“Elnuevo impuesto fue légica cuandose buscaba
calibrado paraserel mis- RESULTADOS  abrir el mercado y atraer
mo nivel de carga fiscal Losfuncionarios mds participantes priva-
que el régimen anterior, destacaronque  dos; sinembargo, ahora
por lo tanto, Hacienda ladeudade que Pemex busca concen-
aclaré que suefectoserd Pemexcrecio  trar todo, es natural que
neutro para las finanzas  1295% entre se busque la unificacion.
delestado, soloquedaver 2007y 2018, sin “Ahora que se concen-
siel porcentajedel nuevo queserefiejaran  tré la operacion de Pe-
impuestova avariarano beneficios meX, esperamos Ver una
con afio o sufrird modifi- tangibles. regulacion més estricta, lo
caciones como el DUC”, bueno de las subsidiarias
apuntd. es que pudimos saber que Pemex

Lorenzo Meyer, consejero inde-
pendiente de Pemex, seiald que
liberar de esta carga financieraa
la petrolera, es muy importante,
yaque uno de los peligros més im-
portantes de la empresa es la falta
de pago a proveedores.

“Oficialmente, la deuda a pro-
veedores rondalos 18 mil millones
de délares, pero tengo entendido
que, desde finales de la adminis-
tracion anterior, se dejo de facturar,
setiene unadeudaocultayse estan
acumulando las facturas”, dijo.

Agregdque este retraso de pago
yaestdempezandoarepercutiren
la produccion y la refinacion, pero
sobre todo en exploracién y en ex-
plotacion de reservas petroleras.

Transformacion Industrial, era la
que mas perdfa dinero, ya que sus
ingresos por ventas son menoresa
sus costos de produccion”, apunto.

Victor Luque, socio de Atik Ca-
pital, agregd que este tipo de deci-
siones parecen tener una postura
mas téenica que ideologica, lo que
es una buena senal para el futuro
dela petrolera.

Por tltimo, Rodriguez Padilla,
pusoénfasisenque se podrinreali-
ZAr Proyectos Mixtos con empresas
del sector privado en los sectores
de petroquimica y fertilizantes,
con esquemas distintos a las viejas
APPs, que sélo eran —considero—
“problemas para el erario”.
—Coninformacién de Eduardo Ortega
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IED escalo 8.5% a nuevo
maximo de 35,732 mdd

® | secrefario de Economia, Marcelo Ebrard, proyecté que las llegados de copital foréneo
productivo a México para todo el 2024 serdn de 38,172 millones de dolares

éxico captd 35,732

millones de délares

de Inversion Extran-

jera Directa (IED) de

eneroaseptiembre de
2024, informé Marcelo Ebrard, secre-
tario de Economia.

Este montosignifica un crecimiento
de 8.5"% en comparacién con el resul-
tado preliminar del mismo periodo
de 2023.

El funcionario proyecto que las lle-
gadas de 1ED a México para todo 2024
seran de 38,172 millones de délares, lo
que implica un récord.

Tras dar a conocer estas cifras ala
prensa, Ebrard comento: “Soy opti-
mista respecto a la posibilidad que
México tiene en lo que se avecina en la
relacion México-Estados Unidos, par-
ticularmente en comercio e inversion”.,

Enel primer semestre de 2024, las
entradas de 1ED a México crecieron a
una tasa interanual de 7.2%, a 31,100
millones de dolares.

Esto implica que en el tercer trimes-
tre de 2024 México capto 4,632 millo-
nes de dolares de 1ED y que recibird
previsiblemente otros 2,440 millones
de délaresen el cuarto trimestre,

La comparacién de un afio contra
otro se basa en informaciones preli-
minares, pues, como es usual con esta
estadistica, el dato se ajustard cuando
haya mas Informacion de las operacio-
nes del periodo correspondiente.

Ebrard destacd que en los tltimos
sels afos, las exportaciones mexicanas
aEstados Unidos crecieron 39% en for-
maacumulada.

“Esosignificaque cuando comience
el didlogo con el presidente (Donald)
Trump le podemos decir: graclas a
ese tratado que se aprobd contigo y tu
equipo se ha logrado este resultado a
favor de México y de Estados Unidos”,
dijo Ebrard, en referencia al Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC).

Marcelo Ebrard, ayer, durante su participacion en un
seminario organizado por el Colegio de México.

FONO EE EBC LWGO

En el primer semestre del afio en curso, Estados Uni-
dos se mantuvo como el principal socio inversionista

en México, concentrando 44% de los fujos totales
de IED, de acuerdo con datos de la Secretaria de
Economia.

I Récord

De enero a sepiembre la caplacién de IED de México
rompié récerd v, segin ke Secreterio de Economia,
para lodo el 2024 rebasard los 38,000 mdd.

México | IED a originalmente
publicada, enero-septiembre |

MILES DE MILOINES DE DOLARES
2.

357
321 329

U2 ] 235 48

26 198 218
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FUENTE: SECRETAHA DE ECONCAWIA

Estados Unidos, a la cabeza como
Enel primer semestre del afio en curso,
Estados Unidos se mantuvo como el
principal socio inversionista en Mé-
xico, concentrando 44% de los flujos
totales de IED, de acuerdo con datos de
la Secretaria de Economia.

Después de una ligera contraccion al
final de 2023 y unaexpansion marginal
duranteel primer trimestre de 2024, la
economia mexicana registro un cre-
cimiento modesto durante el segundo
Lrimestre de 2024,

Como resultado, las proyecciones
para el desempefio econdmico de Mé-
xico para todo el afio 2024 y mas alli se
han ajustado a la baja, principalmente
explicado por una contribucion es-
perada mas moderada de la inversion
privada y un menor crecimiento anti-
cipado de la actividad manufacturera
en Estados Unidos, que se espera que
afecten el desempefio econdmico de
México para el afio.

Luego, la economia mexicana crecid
1.5% de manera interanual durante
el tercer trimestre de 2024, en térmi-
nos reales y con cifras ajustadas por
estaclonalidad, con lo que superd las
expectativas del mercado y rompié una
racha de siete trimestres consecutivos
de desaceleracion.

En este tltimo trimestre, el sector
externo tuvo una contribucion positiva
al crecimiento econdmico de México,
impulsado por el aumento de las ex-
portaciones manufactureras. Segunel
Banco de México, este desempefio se
vio favorecido por la mayor competi-
tividad del peso mexicano y el incre-
mento en la demanda externa. Como
resultado, el pais mantuvo su posicion
como el principal socio comercial de
Estados Unidos, representando 16% del
comercio total de ese pais.

La inversion fija bruta registré un
crecimiento interanual de 6.8% du-
rante los ocho primeros meses de 2024.

Ebrard no cree que Trump ponga aranceles a México

Roberio Monles
rebetiomockes@eleoonomisa mx

Marcelo Ebrard, secretario de
Economia, declard que no cree
que el presidente electo de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, vaya
aimponer aranceles a las im-
portaciones estadounidenses de
productos originarios de México,
tal como amenazé el politico re-
publicano en su campana.

“Respectoa losaranceles, silos
pueden poner; pero la pregunta
seria por qué, en donde localiza-
rias una diferencia esencial. Por
ejemplo, en materia de flujo mi-
gratorio, pues va a la baja”, dijo
este miércoles el funcionario al
participar en un seminario orga-
nizado por El Colegio de México.

También lo dijo de este otro
modo: ;Cudl seria el argumento
para meter un arancel que tie-

ne un costo tan alto en tu politica
econdmica (de Estados Unidos)
sobre todo en tu inflacion? ¢Por
qué habria que pasar algo asi?
Bueno, lo pueden hacer, perono
preveo que sea asi”,

En la vispera de las pasadas
elecciones presidenciales, Trump
amenazo con fijar un arancel de
25% a las de México, si la presi-
denta Sheinbaum no detiene lo
que llamo una “avalancha de

criminales y drogas” en Estados
Unidos.

Ebrard hizo este comentario
en respuesta a una pregunta del
auditorio en el seminario, y lue-
£0 en respuesta a otra pregun-
ta, dijo que si Robert Lighthizer
llega a ser nuevamente titular de
la Representacion Comercial de
Estados Unidos {USTR), seria una
ventaja para México, “porque si
nos conocemos bien".
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PEMEX AL PUEBLO

Pemex como
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SE LLEVARAN A CABO EN LOS PROXIMOS 180 DIAS

CAMBIO CONSTITUCIONAL PARA DEVOLVER

Integracion vertical

y horizontal ¢e
subsidiarias, y reducir fidales

para mayor eficiencia.

" Proyectos mixtos

energética

marersenda la Soberania

SE REDUCE LA CARGA TRIBUTARIA A UN MAXIMO DE 30%

Nuevo régimen fisca
para Pemex en 2025

Subsidiarias se reintegran en una sola
entidad y habrd ahorros por 50 mil mdp

ALMA E. MUNOZ Y EMIR OLIVARES

Para hacerlo mds eficiente, Petrd-
leos Mexicanos (Pemex) contard
a partir del préximo afio con un
nuevo régimen fiscal, y inicamen-
te pagari el derecho petrolero pa-
ra el bienestar, de maximo 30 por
ciento de su produccién de crudo, y
de 11.63 por ciento, para gas.

También, aplicara una politica de
austeridad republicana para aho-
rrar 50 mil millones de pesos en
gastos asociados, sin impactar en
suoperacion, informd la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo.

Ademas, las tres subsidiarias
~Produccidn, Transformaciény Lo-
gistica- se reintegran en una sola
entidad y se reducen sus 40 filiales,
“para quedarse tinicamente con las
necesarias”, afiadio su director ge-
neral, Victor Rodriguez Padilla.

Durante la presentacion de la
Estrategia Nacional del Sector
Hidrocarburos y Gas Natural, el
funcionario explicé que la simpli-
ficacién administrativa permitird
“obtener importantes recursos
para la inversion, pagar nuestras
deudas y cubrir nuestras necesida-
des operativas”™.

Ladeuda actual de laempresa es
de aproximadamente 99 mil millo-
nes de dolares “y la vamos a seguir
bajando”, dijo.

En Palacio Nacional, la manda-
taria resalté que Pemex “ha sido
muy disciplinado en el pago de sus

vencimientos; nunca ha fallado y
no vaa fallar... Dicen: ‘estd muy en-
deudado Pemex’. Pues si, nada mds
que lo endeudaron en 10 afos, en el
periodo de (Felipe) Calderény en el
de (Enrique) Pena (Nieto)",

Explicé que el esquema dado a
conocer estd considerado en el pa-
quete econdémico que este viernes
se presentard al Congreso y se for-
talecerd con las leyes secundarias
de la reforma constitucional en
materia de dreas y empresas estra-
tégicas en México.

El derecho petrolero para el bien-
estar se aplicard en lugar de los tres
derechos actuales; exploracion, ex-
traccion de hidrocarburos y utilidad
compartida, que llegaron aimplicar
un pago hasta de 70 por ciento, se-
fialé la mandataria.

Integracion

Esto “va a permitir capitalizar a Pe-
mex todavia mds y que sus ingresos
los pueda utilizar para sus propias
funciones. Al mismo tiempo, de
manera transparente, entrega ese
derecho a la Secretaria de Hacien-
da, a la Tesoreria, para que se pue-
da utilizar para el bienestar de los
mexicanos”.

Respecto al programa de auste-
ridad que se aplicard, asegurd que
impactard en gastos asociados a
Pemex, surgidos durante el pe-
riodo neoliberales, pero garantizé
que los derechos laborales no serdn
tocados.

A Vamos a seguir reduciendo
la deuda de Pemex, aseguré la
presidi Claudia Sheinb
Foto Presidencia

Lanueva integracién de la empre-
sa, asegurd, se hard con transparen-
cia en su contabilidad y en distintas
dreas. Y, sin perder la soberania
energética, se podran hacer pro-
yectos mixtos con entes privados.

Edgar Amador, subsecretario
de Hacienda, explicé que el nuevo
régimen fiscal “no implica un me-
noscabo en la recaudacion para la
hacienda publica”.

Resalté que tanto Pemex como
Hacienda y Energia disefian los me-
canismos para atender los compro-
misos de la deuda financiera de la
empresa, “sin necesidad de recurrir
directamente a los mercados de ca-
pitales a corto plazo”.

El director de Pemex, a su vez,
resalté la produccién de 1.8 millo-
nes de barriles diarios de crudo
como meta para 10 afios de consu-
mo. Asimismo, prevén incremen-
tar la produccién de gas natural
“dada la elevada dependencia que
tenemos de las importaciones”,
con el objetivo de llegar a 5 mil
millones de pies cabicos diarios
en esta administracion,

Agrego que el incremento de la
produccion de gasolina, diésel y
turbosina serd de 34 por ciento y
llevardn la refineria Deer Park a su
potencial maximo, de 285 mil ba-
rriles diarios. Se fortaleceri la pe-
troquimica nacional “con proyectos
mixtos que garanticen la propiedad
de Pemex" y consolidaran el siste-
ma de gasolinas del bienestar.

en la recepcion de
solicitudes de asilo

JESSIKA BECERRA

En 2023, México ocupd la sexta
posicién en la lista de naciones in-
corporadas a la Organizacion pa-
ra la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) que reciben
al mayor volumen de solicitudes
de asilo de personas originarias
de otros paises, de acuerdo con el
informe Perspectivas de la Migra-
cidn Internacional 2024.

El afio pasado México recibié
140 mil 980 solicitudes de asilo,
lo que significé un aumento de
100 por ciento respecto a 2019 y
de 19 por ciento en comparacién
con 2022,

El pais recibié 44 mil solicitu-
des provenientes de Haiti, un in-
cremento de 158 por ciento res-
pectoa 2022, mientras Honduras
entregd 42 mil, un aumento de 35
por ciento anual.

Personas de origen cubano
realizaron 18 mil peticiones pa-
ra establecerse en México, 2 por
ciento més que el afio previo. Las
solicitudes provenientes de El Sal-
vador y Venezuela disminuyeron,

Islandia es el pais que mas soli-
citudes de asilo recibié en 2023,
con 10 mil 625 por cada millén de
habitantes, mientras Costa Rica
tomd el segundo lugar, ya que la
proporcién fue de 6 mil 669 por
cada millon de habitantes,

En México, el nivel fue de mil
102 por cada millon de habitantes
y de 3 mil 468 por cada millén de
habitantes en Estados Unidos.

El nimero de solicitudes de
asilo en Estados Unidos -mds de
un millén- superd al de los paises
europeos de la OCDE tomados en
conjunto.

México sigue siendo el pais
de la organizacién con la menor
proporcion de inmigrantes (uno
por ciento de su poblacién) y el
octavo pais en la lista de emigra-
cién, junto con Siria, es decir, el
nimero de mexicanos que se van
aotro territorio.

En 2023, la migracion a los pai-
ses de la OCDE alcanzo niveles
récord por segundo afio consecu-
tivo. No sélo llegaron 6.5 millones
de personas para establecerse de
forma permanente en el dltimo
ano, sino que el nimero de tem-
porales y solicitantes de asilo se
dispard.

Los principales paises de origen
de los solicitantes de asilo dentro
de la OCDE en 2023 fueron Ve-
nezuela (270 mil), Colombia (203
mil), Siria (171 mil) y Afganistan
(150 mil). Les siguieron Haiti, Cu-
ba, Turquia y Nicaragua.

“Estos elevados flujos han ali-
mentado una preocupacion ge-

neralizada sobre el impacto de
los migrantes en las economias y
sociedades de los paises recepto-
res, colocando la gestion de la mi-
gracion y el control de fronteras
en la cima de las agendas politicas
y en el centro de los intereses de
los votantes en las elecciones de
2024", se menciona en el estudio.

La institucién financiera sefialé
que estos crecientes flujos migra-
torios reflejan tendencias estruc-
turales mas que obstéculos tem-
porales y muestran importantes
oportunidades.

“La evidencia de los paises de
la OCDE sugiere que estos altos
flujos pueden gestionarse bien
con politicas apropiadas”, indicé.

La migracion permanente de
6.5 millones de personas a los
paises de la OCDE significé un au-
mento interanual de 10 por ciento
y de 28 por ciento respecto a los
niveles de 2019.

Alrededor de un tercio de los
paises de la OCDE experimenta-
ron niveles récord de inmigracion
en 2023, en particular Reino Uni-
do, pero también Canad4, Fran-
cia, Japén y Suiza.

Apremian a reducir
desperdicio de alimentos

Reducir a la mitad la pérdida y el
desperdicio de alimentos permi-
tiria que en 2030, unos 153 mi-
llones de personas salieran de un
estado de subalimentacion, segiin
el reporte Perspectivas Agricolas
2024-2033 realizado por la Orga-
nizacién de Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura
(FAIO) y la OCDE.

Ademas, esa reduccién propi-
ciarfa que las emisiones mundia-
les de gases de efecto invernadero
(GEI) de la agricultura disminuye-
ran 4 por ciento,

El reporte expone que a nivel
mundial se espera que baje la
intensidad de la emision de GEI
provenientes de la agricultura.

“Se espera que laintensidad de
las GEI disminuya, ya que el cre-
cimiento se basara en la mejora
de la productividad mis que en la
expansion de la tierra cultivada y
de los rebafios.”

El organismo argumenta que
los mercados internacionales de
productos basicos agricolas segui-
rin siendo fundamentales para la
seguridad alimentaria mundial y
para la subsistencia en las zonas
rurales.

Destacé que las economias
emergentes serdn decisivas para
configurar el entorno agricola
mundial, y que se espera que In-
dia supere a China como actor
principal.
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| Por Cuahutli R. Badillo Resultado final se conocera en diciembre México, se enfrentarian sanciones co-
cuahutlibadillo@razon.com.mx merciales (aranceles) para que se ajuste

la politicasobre el maiz transgénico, pues

arcelo Ebrard Casaubén, se- - Estados Unidos es un proveedor impor-
cretario de Economia (SE), tante de este tipo de alimentos, “un cam-
asegurd que ya se tiene el bio en la politica mexicana podria alterar
resultado preliminar del pa- la dindmica del mercado agricola”.
nel de controversia sobre maiz transgéni- - o “Considero que se van a causar cier-
co bajo el Tratado entre México, Estados tas represalias en cuestion de aranceles
Unidos y Canada (T-MEC), aunque atn adicionales a los productos mexicanos,
no termina el proceso, pero “a lo mejor lo que va a encarecer las exportaciones y
nos lo ganan®, dijo durante su participa- ' afectaria a sectores clave de la economia

cién en un seminario organizado por el de nuestro pais; es decir se harfan menos
Colegio de México (Colmex). competitivos los productos mexicanosen

i *
“Ahora ya nos dieron el resultado pre- el mercado de Estados Unidos”, comenté
liminar de maiz, todavia no termina el Oscar Gutiérrez.
proceso, terminara en diciembre, pero -+

a lo mejor nos lo ganan. Pero lo que im- NOLECONVIENE A CANADA. Entan-
porta es que el sistema estd funcionan- to, Marcelo Ebrard aseguré que a Canada

do. Entonces, eso también se deriva de n no le conviene una relacién comercial
una negociacién con la administracién . '_‘ solamente con Estados Unidos, porque
Trump", sostuvo. . | " la economia estadounidense es “mucho

El funcionario federal anadio que el mas grande”, y afadié que el comercio de

—

resultado final lo tendrin el 14 de diciem- Meéxico y Canada también es importante,
bre, pero destacé que a cuatro afos del . X i . i i .

T-MECs6lose han realizadodos paneles,  PROCESQ AUN no termina, dice secretario de Economia; analistas afirman AUNQUE SOMOS los

y el primero, referente alasreglas deori- - que sj el fallo es en favor de EU habra sanciones comerciales para México El_ IAyORes o tores de

gen, lo gand México. maiz blanco en el mundo, se-

'|'| P guimos importando grandes

EN2024, Méxicocerrarasy  ® Cantidad imssoss e oesei s Fusrie{GEMA W;gmeﬁegge";a&mm
E|- produccién con 234 millo- L VR —— oL '
nes de toneladas métricas
de maiz. De este total, 87.2% “Yo creo que no le convendria a Cana-
D ATU ﬂfz":‘gmmym% da que solamente sea una relacién Cana-

XA

(=]

da-Estados Unidos o no le convendria a
1(5\9 México que Canada no estuviese y solo

estuviésemos México-Estados Unidos.
o
,é"
IMPORTACIONES
Estados Unidos (USTR, por DEMAIzZ

No nos conviene eso. ;Por qué? Porque la
economia de Estados Unidos es mucho
mas grande, porque te conviene el co-
sus siglas en inglés), que ini- = México compro 23.8
ciaria un panel arbitral bajo 1] millones de toneladas de
el Capitulo 31del T-MEC para maiz de enero a octubre.,

No obstante, en entrevista con medios
de comunicacion, sefial6 que el panel no
lo ha perdido el Gobiemo federal, “me pre-
guntaban que si ya perdimos el panel de
maiz. Les decia, pues no, nos comuni-
caron un resultado preliminar el dia
22, contestamos el dia 6, me van a
contestar el dia 29 y el dia 14 de
diciembre sabremos en qué ter-
miné ese panel”, indic6.

Enagosto de 2023, la SE fue
notificada por la Oficina de la
Representante Comercial de

2,
b

mercio con México y a nosotros con
resolver las diferencias de ~

Canada”, sefialo.
ambos gobiernos por el de-

Elmartes, Doug Ford, primer mi-

nistro de Ontario, Canad4, sefal6
creto mexicano que prohibio
eluso de maiz genéticamente

que México debe frenar las im-
portaciones de China o imponer
los mismos aranceles que los
paises del T-MEC o si no debe-
riaser excluido del tratado.

Por su parte, Oscar Gutiérrez
destaco que, las declaraciones
del funcionario canadiense
cuestionan la unidad y la cola-
boracion entre miembros del
T-MEC, pero acoto que en la
transicion del Tratado de Libre

Comercio de América del Norte
modificado para lamasa y tor- (TLCAN) al T-MEC, “fue gracias
tilla, con el objetivo de conso- aMeéxico que Estados Unidos se
lidar la soberania y seguridad fijé en Canada, porque desde un
alimentaria de México, principio cuando se reestructurd

En su momento, el pais vecino el tratado de libre comercio, no es-
considerd que algunas disposicio-
nes del decreto no son compatibles
con el T-MEC, en especifico, con el
Capitulo 2 (Acceso a Mercados) y el Ca-
pitulo 9 (Medidas Sanitarias y Fitosanita-
rias), Por su parte, la SE respondid que “la
regulacion nacional es consistente con
los compromisos suscritos en el Tratado
y que las medidas impugnadas no tienen
afectaciones comerciales”, por lo que de-
fenderia la posicion del Gobierno federal. 3 9 0/
Al respecto, Oscar Gutiérrez Gonzlez, 0
economista y docente de la Facultad de Crecieron [as expor-

taba contemplada Canada, con las
negociaciones, volvio a estar”,

Estudios Superiores Aragon, sefaldala  taciones de México

Razén que, si el panel fallaen contrade  aEU en el sexenio

M VSN

. -p-'v"!""'y""“”“‘

Y sefialé que si México igualara los
aranceles que tienen Estados Unidos
o Canada a las importaciones de China,
podria tener efectos negativos “pues se
incrementaria el precio de varios bie-
nes importados lo cual se traduciria en
un costo directo para los consumidores
mexicanos”, y en el sector automotriz, la
M H I dependencia de componentes de origen
l chino es significativa y de imponer aran-
m celes altos, "y encarecer estos insumos
de maiz la Ciudad podria generar una presion inflacionaria
deMéxicoen2023  enelpais”,
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Solo una estrategia de gasto eficiente permitira
obtener el maximo beneficio posible durante el
mayor evento comercial y de ofertas del afio

quese lleva a cabo en el pais

PORGABRIELNAVA
@gabo _leconav

ise hace de forma in-
teligente, aprovechar
la temporada de ofer-
tas mas importante
del ano puede figurar
como una oportunidad unica
para adquirir un bien o servicio
codiciado sin generar un impac-
tonegativoen la cartera.

Llega "El Buen Fin'", el even-
to comercial de mayor impacto
en la economia mexicana que
durante un par de dias ofrece
toda una serie de facilidades al
publico con el objetivo de incen
tivar el consumo; un evento que
se prevé genere una derrama
econdmica de 165 mil millones
de pesos, de acuerdo con las
estimaciones de Secretaria de
Economia(SE).

Tal es su importancia que
en la décimo cuarta edicion del
evento se espera la participa-
cion de 190 mil empresas, seglin
SE, y que nueve de cada 10 mexi-
canos lleguen a gastar hasta 7
mil 304.25 pesos en sus com-
pras, acordealaestimaciondela
consultoria Kantar México.

“La categoria que mas desta-
ca del resto, es ropa y calzado, y

este ano crecio 10 puntos versus
elano pasado y el 100 por ciento
prevé adquirir alguna pieza en
estas categorias. En segunda po-
sicién se encuentran los articulos
de computo o electrénica, la in-
tencion de compra bajo 19 pun-
tos, y el 69 por cientode los mexi-
canos vaadquirir algin producto
en este rubro. Otra categoria que
pierde un poco relevancia, es
linea blanca o muebles para el
hogar, solo el 56 por ciento va a
comprar algun producto para el
hogar, este rubro bajé seis puntos
frente la edicién pasada, pero si-
guesiendo la favorita de los mexi-
canos”, destaco la empresa espe-
cializada en analisis de mercado.

Asf, la temporada de ofertas
que abarcara del 15 al 18 de no-
viembre se alista con toda una
serie de estrategias que abarcan
desde la exposicién masiva del
evento a partir de campanas
publicitarias, hasta una plata-
forma operada por la Procura-
durfa Federal del Consumidor
en la que es posible consultar
los precios de 492 productos
para encontrar la mejor opcion
dentro del mercado.

Sin embargo, no todo lo que
brilla es oro, ya que los fraudes,
la publicidad engafosa y las
compras impulsivas amenazan

Editor: Gabriel Nava / gabriel.nava@reporteindigo.com

Lamejor estrategia

parael granfinde
semana

Con planeacién, analisis

y racionalidad es posible
sacarle el maximo provecho
al Buen Fin

Planificar las compras es la clave |—0

Reflexionar sobre la necesidades
personales y jerarquizar lo que

en verdad es necesario comprar
ayuda a obtener mercancias y
servicios que serdn de verdadero
provecho para el diaadiay no
solo unimpulso provocado por las
ofertas

Comparar precios

La informacién es poder y realizar una
busqueda detallada de todas las opciones
disponibles en el mercado respectoalo

que se desea adquirir en esta temporada
permitira obtener el maximo beneficio por el
menor costo

Revisar garantias y condiciones

A pesar de que se considera que durante
los proximos dias la gran mayoria de los
establecimientos ofreceran atractivas
ofertas y facilidades de pago, siempre es
necesario verificar a detalle la forma y

Cuidado con latrampa

de los meses sin intereses

El hecho de que exista la posibilidad de acceder
a una gran cantidad de ofertas no significa que
sea necesario saturar el crédito disponible con
parcialidades que pueden figurar pequenas, ya

parametros en que se generaran dichas que tales pagos en conjunto pueden volverse una

promaociones; recuerda, el diablo esta en deuda impagable
los detalles

Fuente: Elaboracion propia
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se fortalecerd la soberaniay la seguridad energ

En la produccion de petroleo sequira teniendo

dad el consumo nacional, no la

\rFIOY
JIIVIEIN

[
exportacion.

La CX[)'OM( on mantendra una "L"d(lOH
reservas/produccion de hidrocarburos de,

sor lo menos, 10 afos.

= @ Aumentard la produccién nacional de

petroquimicos para suministrar Insumos pa
la Industria nacional y fertilizantes para el camj

Se consolidara la refinacion de petrdleo par:

lograr |a autosuficiencla nacional en gasolinas y di
os precios de losener-  suministrarinsumosalaindus-
#ENERGEI.ICOS géticosnoaumentardn  tria nacional y fertilizantes para
. en términos reales en  la produccién de alimentos.
los préximos seis afios, Conello, sefialé, se buscacon-
anunciéLuzElenaGon-  solidar la refinacién de petréleo
zélez Escobar, titulardelaSecre-  para lograr la autosuficiencia MIL MDD, EL
taria de Energia (Sener). nacional en gasolinas y diésel. MONTO DE LA
Asimismo, se mantendra el De acuerdo con la Estrategia DEDEEUSQX
control en el precio del precio  Nacional del Sector Eléctrico, en '
maximo del gas LP, dijo lafun-  suapartado Justicia Energética,
cionariaal delinear laEstrategia  presentadoel 6 de noviembre pa-
Nacional del Sectorde Hidrocar-  sado, se establece que los precios
buros y Gas Natural. y tarifas no tendran aumentos
Luz Elena Gonzalez también  en términos reales, el objetivo
informé queel preciodelasgaso-  esapoyaratodas las familias de
linasydiéselnoseincrementara  México garantizando el subsidio MiIL MDP,
por encima de la inflacién. al consumo de energiaeléctrica. ~ AHORRO POR
Refiridquenohabraaumen-  Tambiénsedaracontinuidad  ‘Sp ohcroe
tos debido a que la produccién  al programa de cobertura eléc-
de petréleo seré prioridad para  trica nacional, con el objetivo de
LA TITULAR DE LA SECRETARIA DE ENERGIA, LUZ ELENA ¢l consumo nacionaly no para.  llegar a 325 mil 247 habitantes
GONZALEZ, DELINEQ LA ESTRATEGIA NACIONAL DEL ""“A,m"“‘"“,.,,,, Maianera ﬁmmm““““mﬂm""
SECTOR DE HIDROCARBUROS Y CAS NATURAL  delPueblo, lasecretariadeEner-  sociales y comunitarios.
gia detallé que lo que se bus- Se aplicaran programas para
POR VERONICA REYNOLD Y CARLOS NAVARRO caré aumentar es la produccién  mejorar la salud y profundizar
nacional de petroquimicos para  la justicia energética, como es
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FUSIONARA SUBSIDIARIAS Y FILIALES

Las entidades subsidiarias, que son

Pemex busca ahorrar
hasta 50 mil mdp

El proximo aiio,
la empresa
publica tendra
un esquema mas
vertical para
hacerla “mas
ligera” y
sustentable,
explico el
director general

SUBSIDIARIAS

DE ACUERDO con
reportes financieros,
estas son las subsi-
diaras de Pemex que
el gobierno fusionara

® Pemex Exploracion
y Produccién

® Pemex Transfor-
macion Industrial

® Pemex Perforacion
y Servicios

® Pemex Logistica

® Pemex Cogenera-
cion y Servicios

® Pemex Fertilizantes
y Pemex Etileno

El ahorro
estimado
representa cerca
de 10.4 por ciento
del presupuesto
asignado a Pemex
Consolidado para
el afio en curso

51358_u3326

JUAN LUIS RAMOS

etroleos Mexicanos (Pemex)

implementara medidas el si-

guiente afio para ahorrar has-

ta 50 mil millones de pesos,

entre ellas esta considerada la
desaparicion de subsidiarias y reducir el
numero de empresas filiales.

Esta cantidad representa cerca de
10.4 por ciento del presupuesto asignado
a Pemex Consolidado para el afio en
curso por mas de 481 mil millones de pe-
s0s, seglin datos de la Secretaria de Ha-
cienda.

El director general de la petrolera,
Victor Rodriguez Padilla, informé este
miércoles sobre la puesta en marcha de
un Plan de Austeridad Republicana y la
reintegracion en una sola empresa con el
fin de reducir los gastos de la compaiia.

“Vamos a reintegrar a Pemex en un
solo Pemex. Actualmente tiene subsi-
diarias, l1as vamos a juntar; vamos a te
ner ahorros muy importantes con la fu-
Sion y vamos a tener una empresa mas
ligera, una empresa mas robusta, una
empresa mas resiliente, pero, al mismo
tiempo, también mas sustentable (...) Va
a haber una integracion vertical con la
transparencia en los recursos y en las
subsidiarias”, dijo en la conferencia
matutina de la presidenta en Palacio
Nacional.

De acuerdo con Rodriguez Padilla,
Pemex tiene hoy en dia cerca de 40 fi-
liales. Segun el sitio web de Pemex, una
empresa filial es aquella en la que Pe
mex participa, directa o indirectamente
en mads del cincuenta por ciento de su
capital social, y su objetivo es realizar
actividades auxiliares que le permitan a
la petrolera y a sus subsidiarias concen-
trarse en un negocio principal.

Deer Park Refining Limited Par-
tnership, P.M.I. Comercio Internacional,
P.M.I. Holdings Petr6leos Espafia, P.M.1.
Norteamérica, PMX Cogeneracion In-
ternacional, PMX Fertilizantes Holding,
Gas Bienestar y Gasolinas Bienestar, son
algunas de las empresas filiales que Pe-
mex tiene registradas.

El martes, el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, adelant6 en
una comparecencia ante legisladores

Rodriguez Padilla dijo en conferencia que Pemex tiene 40 filiales

“Vamosareintegrar a Pemex enunsolo Pemex.
Actualmentetiene subsidiarias, las vamos a juntar;
vamos atener ahorros muy importantes conla
fusionyvamos atener unaempresamds ligera”

ViCTORRODRIGUEZPADILLA
DIRECTOR GENERAL DE PEMEX

que para generar ahorros se eliminaran
las subsidiarias de empresas estatales,
como Pemex y la Comision Federal de
Electricidad (CFE).

La presidenta Sheinbaum explicé en
su conferencia matutina que este plan
se trata de una reestructuracion de Pe
mex, que incluye a las subsidiarias de
Exploracién y Produccion, Transforma-
cion Industrial y Logistica.

“Va a haber una integracion vertical
con la transparencia en los recursos y
en las subsidiarias”, dijo la mandataria.

seis, son empresas productivas con per-
sonalidad juridica y patrimonio propio,
sujetas a la conduccion, direccion y
coordinacion de Pemex.

Ramsés Pech, analista del sector
energético, dijo que el plan del go
bierno federal es que se eliminen estas
personalidades juridicas de las subsi-
diarias para que solo se utilice un RFC
de Pemex.

“El problema es que cuando un pri-
vado tenga un problema juridico con
Pemex ya no va a ser con alguna de sus
empresas, sino con toda la petrolera (..)
Toda esa estructura juridica desapare-
ce y se convierten en filiales”, refirio el
experto.

En el caso de las filiales, dijo que con
este plan se agruparan por segmentos,
como produccion o logistica, para que
ya no haya tantas.

Carlos Ramirez, analista en Integra-
lia, califico a la propuesta del gobierno
como un “retroceso de décadas” en la
estructura de Pemex, ya que es un mo
delo similar al de la década de 1970 que
provocaba una enorme opacidad res-
pecto a qué sectores de Pemex reporta-
ban pérdidas o ganancias.

“Hoy sabemos que Pemex Explora-
cion y Produccion es la que genera in-
gresos, paga impuestos y genera utilida
des porque es la que extrae crudo, y sa-
bemos que Transformacion pierde di-
nero porque las refinerias son viejas y
cada barril de combustible cuesta mas
de los que se invierte, eso lo sabemos
porque estan separadas las empresas”,
comento.

Ademads de esta medida, Pemex tam-
bién simplificard su régimen fiscal, en
particular lo que tiene que ver con el
conjunto de derechos que tributa a la
hacienda publica, dijo el subsecretario
de Hacienda y Crédito Pablico, Edgar
Zamora.

“Actualmente, tenemos el Derecho
de Exploracion, el Derecho de Extrac
cion de Hidrocarburos, el Derecho de
Utilidad Compartida, el DUC. Y la ins
truccion de la Presidenta fue simplificar
para hacer mas sencilla la tributacion y
capturar las eficiencias productivas y
operativas que pueda tener Petroleos
Mexicanos y comenzarlo en un solo de-
recho”, explico el funcionario.

La Estrategia Nacional del Sector de
Hidrocarburos y Gas Natural también
prevé que no haya incremento en el
precio de los energéticos.

“El precio de las gasolinas y diésel no
se incrementara por encima de la infla-
cion”, afirmo la secretaria de Energia,
Luz Elena Gonzdlez. Con informacion de
Javier Divany
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Merlin y Colonial amenazan con salir
de Espana si se elimina la exencion fiscal

Las dos grandes socimis del pais evalian diferentes medidas e indican que la
propuesta de PSOE y Sumar seria una anomalia respecto a otros paises europeos

ALFONSO SIMON

Madrid

Terremoto en el sector inmobi-
liario por la propuesta de PSOE y
Sumar de acabar con el régimen
fiscal de las socimis (sociedades
cotizadas de inversion en el mer-
cado inmobiliario). Las dos prin-
cipales inmobiliarias de Espaiia,
Merlin Properties y Colonial, es-
tdn a la espera de saber si el Go-
bierno tendri los votos para lle-
var adelante esa medida que aca-
baria con la ventaja de tributar al
0% en el impuesto de Sociedades

v, en consecuencia, barajan trasla-
dar la sede de las compaiiias fuera
del territorio nacional.

Merlin, la principal socimi
(cotizada en el Ibex 35), estd eva-
luando “determinar las medidas
a adoptar para salvaguardar el
interés de los citados accionistas,
clientes y empleados”, informé el
martes por la noche la empresa
en un comunicado remitido a la
Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV). “Sin excluir
ninguna posibilidad legal a nues-
tro alcance” a medio y largo pla-
zo, puntualizé la firma en el co-

o ye o
Ismael Clemente (Merlin) durante un acto en Madrid en junio, con Pere Vifiolas (Colonial) al fo

municado. Fuentes empresaria-
les consultadas indican que entre
esas posibilidades esta llevarse la
sede de Merlin a otro pais euro-
peo. Seria un caso parecido a lo
que hizo Ferrovial trasladando su
domicilio fiscal a Paises Bajos.
Colonial, la otra gran socimi
presente en el Ibex 35, también
ha criticado la medida y se plan-
tea cambios en su estrategia, in-
cluido un posible traslado de sede.
“En caso de aprobarse la reforma
del régimen legal de las socimis,
Colonial reevaluara su estrategia
de inversiones y la ubicacion de

s

La vivienda representa solo un 15%
de los activos de las grandes socimis

A.S.
Madrid

En el discurso politico, funda-
mentalmente entre los partidos
politicos de la izquierda, se ha
relacionado socimis (socieda-
des cotizadas de inversion en el
mercado inmobiliario) con la es-
peculacion y el problema del ac-
ceso a la vivienda. Sin embargo,
desde su desarrollo a partir de
2013, estas compaifiias —muchas
de ellas nuevas y que han atraido
el capital extranjero— han inver-
tido en compras y construccion
de edificios de oficinas, platafor-

mas logisticas, hoteles, centros
comerciales, centros de datos y,
tnicamente, un 14,8% de todo el
porfolio de las 15 mayores de es-
tas empresas se ha destinado a la
vivienda en alquiler, fundamen-
talmente concentrdndolo en tres
firmas: Testa, Fidere y Vivenio.

Los datos recopilados por EL
PAIS de las cuentas publicas de
las 15 mayores socimis indican
que suman en conjunto 37.746 mi-
llones de euros en propiedades.
De ese portfolio conjunto, 5.587
millones corresponden a residen-
cial para arrendamiento.

El acuerdo de PSOE y Sumar

sobre fiscalidad, que los socios de
Gobierno pretenden llevar a los
Presupuestos Generales del Es-
tado de 2025, incluye una medi-
da sobre este tipo de sociedades
en las que vuelve a incidir en la
relacion entre residencial y soci-
mis. Textualmente se propone su-
primir el régimen fiscal especial
de las socimis, exentas del pago
del impuesto de sociedades, “y
que no ha servido para mejorar
la oferta de viviendas”. El socio
del Gobierno de Pedro Sénchez
en 2020, entonces Unidas Pode-
mos, también insistié en acabar
con este tipo de empresas, lo que

sus actividades y de su estructu-
ra juridica, y adoptard, en su ca-
50, las medidas que mejor conven-
gan al interés de sus accionistas ¢
inversores, todo ello con el obje-
to de que estas potenciales medi-
das no tengan un impacto negati-
vo en la sociedad”, afirmé en un
comunicado ayer Juan José Bru-
gera, presidente de esta histérica
inmobiliaria, que ya trasladé su
sede desde Barcelona a Madrid
tras durante el procés.

Tras conocerse el acuerdo en-
tre PSOE y Sumar, Merlin Proper-
ties se dejé en Bolsa el martes un

desemboco en una reforma por
la que se gravaba con un 15% en
el impuesto de Sociedades los di-
videndos no repartidos por las
empresas.

El origen de estas compaiiias
es una traslacion a Espana de los
conocidos como REIT (real estate
investment trust o fondo de inver-
sién inmobiliaria) a escala inter-
nacional, presentes en gran par-
te de los paises europeos y de la
OCDE. En Espafia, la norma que
las regula la aprobd en 2009 el go-
bierno socialista de José Luis Ro-
driguez Zapatero, aunque fue en
la época de Mariano Rajoy (PP)
cuando se desarrollé su regla-
mento. Se dedican al arrenda-
miento de propiedades de natu-
raleza urbana y estén exentas de
pagar el impuesto de Sociedades,
lo que ofrece una ventaja fiscal,
pero el legislador, a cambio, obli-

7,3% y Colonial, un 5,03%. Ayer,
ambas trataron de recuperar sin
éxito el terreno. Merlin quedé
pricticamente plana con un 0,05%
vy Colonial se anoté un 1,54%. “A la
vista de las circunstancias, la com-
pafiia evaliia en estos momentos
distintos escenarios y planes de
contingencia, en defensa de sus
accionistas, clientes y emplea-
dos, para el supuesto de que di-
cha aprobacién se produzca. La
evaluacion se centra, a corto pla-
20, en calcular el impacto efecti-
vo en cash flow de esta propues-
ta, que prevemos limitado por el
efecto conjunto de diversas nor-
mas fiscales”, incide el documen-
to de Merlin enviado al regulador
del mercado. A medioyy largo pla-
zo, los responsables de la socimi
no excluyen ninguna opcion.

La compaiiia que dirige Ismael
Clemente explica que siempre ha
tenido clara la justificacion econé-
mica de la version espafiola del ré-
gimen REIT internacional (una fi-
gura similar a las socimis espafo-
las). Esta se basa en introducir en

Competencia pide
extremar la cautela

La Comision Nacional del
Mercado de Valores pidié ayer
cautela a la hora de abordar

el cambio en el régimen fiscal
de las socimis y sobre todo
que se tengan en cuenta las
consecuencias de la medida.
“No conocemos el debate, pero
si pedimos extremar la cautela
ante los cambios en el régimen
fiscal” de estas sociedades,
apuntaron fuentes del
supervisor de los mercados.
La Comision recuerda que

las socimis “no son una

figura especifica de Espaiia;
existe de formas similares en
otros paises europeos”, por

lo que apunté al riesgo de
deslocalizacion del negocio,
tal y como alertaron Merlin

y Colonial. “Si se cambian las
condiciones fiscales, puede
darse un impacto significativo
¢ incentivarse de esta manera
la deslocalizacion de las
sociedades”, avisaron las
mismas fuentes.

g0 a que estas compaiiias repar-
tiesen al menos el 80% de dividen-
dos entre sus accionistas (capital
que si tributa). De hecho, la ma-
vor parte de estas compafias re-
parten mds del 100% del beneficio
contable, ya que suelen distribuir
parte de lo que se conoce como
FFO o caja de flujo libre.

Merlin Properties, la mayor
inmobiliaria del pais y que tiene
a Banco Santander como princi-
pal accionista, por ejemplo, no
invierte en viviendas. Su foco de
trabajo son los edificios de ofici-
nas, centros comerciales, ademds
de levantar desde cero almacenes
para convertirse en el principal
propietario de logistica del pais y,
actualmente, cuenta con un plan
de inversion de 2,000 millones pa-
ra ampliar su red de centros de
datos. Su cartera llega a los 11.270
millones.
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PRESENTAN PLAN NACIONAL DE HIDROCARBUROS EN PALACIO NACIONAL

Pemex operara Con nNUevo
régimen fiscal en el 2025

Estrategia. Elimpuestoparaelgas
serade11.63%yestiman producir5
milmillones de pies ctbicos pordia,
deacuerdoal plannacional

ARMANDO YEFERSON Y EMANUEL MENDOZA

Al presentar la estrategia de hidrocarburos,
el Gobierno de México anuncid un nuevo
régimen fiscal para Petrdleos Mexicanos (Pe-
mex), donde se informd que la paraestatal
ahora sélo pagard el Derecho Petrolero para
el Bienestar que serd de 30% y en el caso del
gaslacuotase fijden 11.63%.

“Con este nuevo régimen fiscal se simpli-
fica el pago de los derechos de exploracién,
de extraccién de hidrocarburos y de utilidad
compartida. AhoraPemex va a pagar un solo
derecho, que estd principalmente asociado
asu produccién”, dijo la presidenta Claudia
Sheinbaum al anunciar el cambio.

Asegurdque seaplicardun Plan de Austeri-
dad en Pemex, el cuallogrard ahorros por 50
milmillones de pesos, elloconlaeliminacién
de filiales y subsidiarias como son las dreas
de exploracién, transformacién y produc-
cién para crear unsélo ente yse reduzean los
mecanismos.

¢

NG . ¥
APUESTA. Luz Elena Gonzilez, secretariade
Energia, alpresentarloscambios.

Ademdsseintegrardlacontabilidad de dis-
tintas dreas en una sola para todalaempresa.

LuzElena Gonzalez, secretaria de Energia,
destacd quesedard prioridad ala produccién
de petréleo para el consumo nacional y noal
de exportacion.

Alrespecto, Ramses Pech, experto enener-
gia, comenté que la produccién de crudo se
acotard a 1.8 millones de barriles diarios a

seralaaportacion
parael Derecho
Petrolerodel
Bienestar

2030, yel gasdeigual forma. Porque “depen-
derd de los nuevos campos y el mantener el
volumen y generar un buen crudo para las
refinerias”.

Ademads revisd que tendrd un presupuesto
acotado y dependerd mucho de las negocia-
ciones en 2026 paradar mds.

Experto dela firma Caraiva, Pech y asocia-
dos reconocid que lareduccién delacargade
pagos de derechos dard un respiro, pero eso
no exime a Pemex de seguir en las filasde la
recaudacion, ya que eso es obligado y estard
enlaLeydeingreso.

Enfatiz6 que en realidad no hay certeza
financiera respecto al monto que se deberd
asignar a Pemex de presupuesto ante las fun-
ciones adicionales que estdn siendo sujetas a
laempresa hoyendia.

Enelcasodel gas, laproduccidnse fijoen5
mil millones de pies ctibicos por dia durante
estaadministracién, reduciendolaquemade
gasmediante la construcciénymaximizando
la recuperacién de gas en los campos Ixachi,
QuesquiyCasquete Cantarell.
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Alo mejor nos

gana EU panel

sobre maiz, reconoce Ebrard

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard,
reconoci6 que es probable que Estados Uni-
dos gane el panel sobre el maiz transgénico
que levanté en el marco del T-MEC.

“Ya nos dieron el resultado preliminar de
maiz, todavia no termina el proceso, termi-
nard en diciembre, pero a lo mejor nos lo
ganan”.

Ebrard lo coment6 al participar en el foro
“América del Norte: lo que se avecina”, or-
ganizado por El Colegio de México, pero al
terminar su ponencia precisé a reporteros
queatinestin esperando losresultadosy ver

quésucede.

“Mepreguntabansiyaperdimoselpanelde
maiz. Les decia, pues no, nos comunicaron
un resultado preliminar el dia 22, contes-
tamos el dia 6, me van a contestar el dia 29

y el dia 14 de diciembre sabremos en qué
termindese panel”.

Detallé que el primer panel que hubo de
reglas de origen fue ganado por México, de
los dos que se han disputado comercialmen-
te hasta hoy.

Ebrard apunté que si Estados Unidos au-
menta los aranceles, y dado lamagnitud del
comercio entre México y Estados Unidos, se
estima que puede impactar entre 3y 5% la
inflaci6n, “hablandodearancelestipo 20%0
algoasfynosonestimacionesde Méxicosino
hechosallden EU™.

En el caso de Canad4, donde un alcalde
pide sacar a México del T-MEC, Ebrard afir-
mo que no les conviene tener sélo relacién
Canadd-Estados Unidosonoleconvendriaa
México que Canadd no estuviese y solo estu-

viésemos México-Estados Unidos. “No nos
conviene eso. ; Por qué? Porque laeconomia
de Estados Unidos es mucho més grande,
porque te conviene el comercio con México
yanosotroscon Canada.

IMPACTO.
Ebrard
afirmaé
queno
conviene
aCanadd
sacara
Méxicodel
T-MEC.

“Nosotros tenemos muchas empresas ca-
nadienses aqui, entonces no creo que estén
de acuerdo esas empresas. Habria que pre-
guntarle, por ejemplo, pregiintale a TransCa-
nadd qué piensa de esto”. /emanueL mENDOZA

(A qué costos?

podrian tener implicaciones profundas para
lapoliticaeconémicaylarelaciénbilateral-a

LASCOSASQUE
NOHACEMOS

FRANCISCO X.
DIEZMARINA

@petacol0marina
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n pocas horas, la Secretarfa de Ha-
cienda presentard al Congreso el
Paquete Econdémico 2025, un do-
cumento clave que podria deter-
minar la direccién econdmica del pais en los
préximos afios. Este primer presupuesto no
s6lo marcard el tono de sus prioridades de
gasto e inversidn, sino que también pondrd a
prueba su capacidad para controlar el déficit
fiscal, que alcanzd niveles histéricosen 2024,
rozandoel6%del PIB.
La promesa es clara: reducir el déficit a

51358_u3326

un 3% del PIB para 2025, pero esto implica
grandes desafios. La Secretaria ha sefialado
que revertir dicha tendencia no es sélo una
cuestién técnica, sino una respuesta a las
crecientes preocupaciones de inversionistas
yagencias calificadoras, dado que podria po-
nerenriesgolacalificacién crediticia del pais,
encareciendoel costodeladeudaylimitando
lainversidn publica.

En ese marco, entre los puntos méds com-
plejos de este presupuesto destaca también
la estructura de los gastos. Con un 76% del
presupuesto etiquetado a programas socia-
les, pensiones y gasto administrativo, el mar-
gen de maniobra para recortar es reducido;
lo cual limita las posibilidades de ajustes y
obliga a Hacienda a buscar recortes en dreas
como la inversidn fisica, que actualmente
ronda el 2.6% del PIB.

Lasituacién se complicaatinmédsenelcon-
texto de una economia en desaceleracion.

Las proyecciones privadas estiman un creci-
miento del 1.5% para el préximo afio, cifra

da, que prevé un crecimiento del 2.5%. Fren-

ingresos fiscales sin una reforma tributaria,
esconsiderable.

infraestructura, ya que sin los recursos nece-

deinfraestructuradel Ejecutivo, sevislumbra
pocoviable.

Otro factoraconsiderar eslaestabilidad fi-
nancieraen un afio que coincide con eleccio-
nes en Estados Unidos. El regreso de Donald

queestd pordebajodel optimismode Hacien-

te aeste escenario, el reto de incrementar los

En ese contexto, serd necesario balancear
entre mantener finanzas ptiblicas sosteni-
bles y continuar impulsando programas que
generan crecimiento y bienestar, pero sin
ahogar al sector privado, pues el papel de
éste serd crucial en cuanto al desarrollo de

sarios en el sector puiblico, el ambicioso plan

pesar de su fortaleza. Esto, sumadoaunen-
torno global de tasas de interés altas, anade
una capadeincertidumbre ala ya complica-
datareade prevision econémica para 2025.

Sin embargo, no cabe duda que el Paquete
Econdmico serd una primera prueba para
la administracién en cuanto a su capacidad
de liderazgo en el frente fiscal y su habilidad
paramantener el equilibrio entre lasdeman-
das sociales y las realidades financieras.

En las proximas horas estaremos presen-
ciando no sélo la presentacién de un presu-
puesto, sino el primer paso en la consolida-
cién de un proyecto de gobierno que tiene
ante si un reto monumental: cumplir con
los compromisos de gasto y consolidar una
senda de sostenibilidad para la economia
mexicana.

Las opinionas expresadas par kos columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente el punto ce
vistace 24 HORAS,

Trumpy el control republicano del Congreso




