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INTRODUCAO
Ol3, estudante! Seja muito bem vindo (a).

Nesta disciplina, convidamos vocé para um didlogo sobre Fundamentos de
Financas Corporativas que tem como propdsito fornecer subsidios no
processo de tomada de decisdao empresarial na drea das financas, ministrando
uma visao ampla da dinamica de financiamento e investimento. ou seja, as
finangas corporativas abrangem todas as decisdes da empresa que tenham
implicagdes financeiras, nao importa que 4drea funcional reivindique
responsabilidade sobre ela.

Todos os dias, os administradores de empresas tém que tomar decisdes a
respeito de aspectos relacionados a empresa que dirigem. Muitas decisdes
irdo solucionar um problema, outras dizem respeito ao dia a dia da empresa
ou ao seu futuro imediato. Poucas sdao as decisdes a respeito dos
investimentos, ou seja, sobre onde o dinheiro deve ser aplicado hoje na
expectativa de que a empresa esteja melhor no futuro. Por isso, propomos
nesta disciplina que vocé compreenda a diferenca conceitual entre gasto,
investimento, custo e despesa. Muitas vezes, eles sdao confundidos,
dificultando assim a tomada certa de decisdo. E importante que vocé esteja
apto a elaborar um plano de contas por centro de custos como também um
plano de viabilidade financeira para um novo negdcio ou um investimento em
um empreendimento ja existente e, por fim, compreender os indicadores
financeiros mais utilizados na avaliacdo de desempenho das entidades. Com
os objetivos alcancados, vocé se tornara um profissional distinto e requisitado
para atuar na administracao financeira de qualquer entidade.

Certamente, agora ficou mais claro do que trata esta disciplina e a
importancia na sua formacdo académica e profissional. E nosso desejo que
VOCcé aproveite ao maximo esta oportunidade impar de qualificacao
profissional na modalidade a distancia e procure construir um quadro

Fundamento de Finangas Corporativas
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referencial que lhe diferencie como profissional desta area. Desejo a todos

uma otima leitura e sucesso!
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1.COMPETENCIA 01 | CONCEITOS E DIFERENGAS ENTRE CUSTOS,
DESPESAS E INVESTIMENTOS

Estamos dando inicio a mais uma disciplina e com ela mais um importante
passo no processo de ensino-aprendizagem. E fundamental que vocé, caro (a)
aluno (a), dedique-se ao curso, mantenha uma disciplina de estudos e sempre
gue necessario nao exite em perguntar, ok?

Na disciplina Fundamentos de Contabilidade estudamos de forma bem sucinta
0 que sao custos e o que sao despesas, lembra? Teoricamente, a separacao é
facil: os gastos relativos a administracao, as vendas e aos financiamentos sao
despesas. Na pratica, no entanto, uma série de problemas aparece pelo fato
de nao ser possivel uma separacdao clara e especifica. Entdao, nesta
competéncia, faremos algumas considerag¢des sobre alguns termos que serao
abordados no decorrer da disciplina. Esses termos sao: desembolso, gasto,
investimento, custo, despesa e perda. Preparados?

1.1 Conceitos e Terminologia em Custos

Se perguntassemos qual a formula para se achar o lucro de uma empresa,
muitos, ndao tendo conhecimentos técnicos em administracao, economia,
contabilidade, entre outras areas, responderiam que o lucro (L) é o resultado
da receita (R) descontados os seus custos (C), entdo L = R — C. Ndo é mesmo?
Ocorre, no entanto, que o termo custo nao esta sendo empregado de maneira
correta.

Aprendemos no momento da elaboracao da Demonstracao do Resultado do
Exercicio, na disciplina Fundamentos da Contabilidade, que para chegarmos
ao lucro de uma empresa precisamos deduzir da receita bruta os custos dos
produtos vendidos, as despesas operacionais e, se for o caso, as despesas nao
operacionais (perdas), lembra? Pois é, acontece que os termos gastos, custos,
despesas e perdas, presentes no dia a dia das organiza¢des, muitas vezes sao

Fundamento de Finangas Corporativas
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confundidos e empregados de forma err6nea. Conhecer a diferenca entre
esses termos constitui a condicao essencial ao entendimento das informacgdes
gerenciais obtidas por meio da Contabilidade de Custos. Entdao, vamos a eles!

Comecemos pelo conceito mais abrangente: o de gasto.
1) Gasto: compra de um produto ou servico qualquer que gera sacrificio

financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por
entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).

A prazo: aumento

Aquisicao e ,
o “contas a pagar”.
C.I(?nSUNm(; =>| Gasto = A vista: diminuigdo
Utilizagdo de do saldo do caixa.

recurso

!

Variacdes
patrimoniais
qualitativas e
quantitativas

Figura 1- Gastos
Fonte: Adaptado de Yumara Vasconcelos (2013)

O conceito de gasto aplica-se a um universo de transagdes:

e Compra de mercadorias para revenda;

e Aquisicao de imobilizado em geral;

e Contratagdo de diversos servicos;

e Compra de material de escritério para uso imediato, etc.

Todas essas transagdes representam gastos. De fato, os gastos dizem respeito
a utilizacdo ou consumo genérico de recursos (bens ou servicos).

Técnico em Administracao
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Os gastos podem ser divididos em:

e |[nvestimento;

° CUStO; Resumindo:
e Despesa; - Desembolso: saida
de dinheiro (RS).
* Perda. Exemplo:
Pagamento a
; . . . .. fornecedor,
2) Desembolso: saida de dinheiro do caixa ou das contas bancdrias das pagamento energia
empresas, ou seja, entrega a terceiros de parte dos numerarios da empresa. de elétrica.
Os desembolsos ocorrem em virtude do pagamento de compras efetuadas a - Gasto: s30 os bens
ist d bri ~ id teri t e servigos obtidos
vista ou de uma obrigacdo assumida anteriormente. oor meio de
desembolso
.. . . passado, presente
E importante ndao confundir gastos com desembolso, ok? ou futuro.

Exemplos: matéria-
prima consumida

Agora que ja sabemos a diferenca entre desembolso e gastos vamos nos no processo
. . . . . produtivo, energia
dedicar aos diversos tipos de gastos: investimentos, despesas e custos. elétrica consumida
na area da

producdo etc.

Mecessidade

l

A Vista
Meio
- > Gasto
Patrimonia A Prazo
Ativo < Investimento > Despesa
Resultado
Custo > Despesa

Figura 2 - Gastos x Investimentos x Custos x Despesas
Fonte: www.portaladm.adm.br/ANC/anc17.htm (2013)

Fundamento de Finangas Corporativas
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1) Investimento

Gasto ativado em fung¢do de sua vida util ou beneficios atribuiveis a futuros
periodos. E todo gasto ocorrido na aquisicio de bens que serdo estocados
pela empresa até o momento da sua utilizagao, isto é, do seu consumo.
Também sao considerados investimentos os valores que a empresa gasta na
aquisicao de bens patrimoniais, como maquinas, equipamentos, instalacdes
etc.

Os investimentos sofrem depreciagcdes, ou porque se tornam obsoletos ou
ainda porque se desvalorizam pelo uso, entre outras razdes. Sao exemplos de
investimentos: compra de um imdvel para utilizacdao da empresa; aquisicao de
moveis e utensilios; compra de matéria-prima, que sera estocada antes da sua
utilizacao pela producao; aquisicio de maquinas e equipamentos para a
empresa.

2) Custo

E todo gasto que representa a aquisicdo de um ou mais bens ou servicos
usados na producdo de outros bens e/ ou servicos. E fundamental que se
tenha em mente que os gastos que nao se relacionam com a produgao nunca
poderao ser considerados custos, certo? Sao exemplos de custos: matéria-
prima utilizada no processo produtivo; saldrios, encargos e beneficios sociais
da mao de obra que trabalha na fabrica; aluguel da fabrica; depreciacdao das
maguinas e equipamentos referentes a producao.

3) Despesa

E o gasto que a empresa comete para manter a estrutura organizacional e
também para obter receitas. Sdo exemplos de despesas: aluguel do escritério
central; seguro do imével da filial de vendas; saldrios, encargos e beneficios
sociais administrativo;

do pessoal iluminacdo do escritério central;

bonificacdes (leve 4 e pague 3); comissdes sobre vendas.
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Também é

considerada
despesa a
DEPRECIACAO que
consiste na perda
de valor dos bens
tangiveis da
empresa.
Considera-se para
tanto a vida util do
bem (maquina,
carro, caminhdo,
computador,
mesas, cadeiras...).
Esse valor é
considerado
despesa na
empresa para que o
resultado liquido
nos relatorios seja
de fato um valor
coerente com a
realidade. E
importante
salientar que
imdveis como
terrenos ndo tém
taxa de depreciagdo
definida,
ocorrendo, muitas
vezes, a valorizacdo
ao longo dos anos.
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4) Perda

E todo gasto que a empresa faz quando um bem ou servico é consumido de
maneira anormal as atividades, como inundagdes, incéndios, greves, etc. Vocé
ja sabe a correta diferenciacao entre custos de producdo e despesas? Entao,
para ndo restar duvidas, vamos aprender os diferentes tipos de custos e
despesas.

1.2 Custos x Despesas

Ja foi visto na disciplina Fundamentos da Contabilidade que contabilmente os
custos integram diretamente o valor dos estoques, ja as despesas sao
deduzidas do resultado apenas na Demonstracao do Resultado do Exercicio,
lembra? Entdo, a correta diferenciacao dos gastos em custos e despesas é de
grande importancia para a gestdao de negdcios, ja que a contabilidade trata
ambas de formas distintas.

1) Custo

De acordo com a NPC 2 do IBRACON, “Custo é a soma dos gastos incorridos e
necessarios para a aquisicdao, conversao e outros procedimentos necessarios
para trazer os estoques a sua condicdo e localizacao atuais, e compreende
todos os gastos incorridos na sua aquisicdao ou producao, de modo a coloca-
los em condi¢des de serem vendidos, transformados, utilizados na elaboracao
de produtos ou na prestacao de servicos que facam parte do objeto social da
entidade, ou realizados de qualquer outra forma.” Desta maneira, custo é o
valor gasto com bens e servicos para a producdo de outros bens e servigos.
Antes de estudar o comportamento dos custos é necessario fazer uma
classificacdo para melhor entendimento. Vamos classificar os custos em
relacdo aos produtos fabricados e em relacao ao volume de producao.

Em relacdo aos produtos fabricados os custos podem ser diretos ou indiretos.

Fundamento de Finangas Corporativas
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Acesse o link abaixo
e saiba mais sobre a
classificagdo dos
gastos:
www.youtube.com/
watch?v=z-
ShV380Ics

Os custos e as
despesas sdo
contabilizados na
DRE (Demonstracao
do Resultado do
Exercicio) logo apds
a Receita Liquida.
Os Custos sao
deduzidos da
Receita Liquida para
compor o Lucro
Bruto ou Margem
Bruta. A este
resultado sdo
deduzidas as
Despesas
Operacionais para
se obter o Lucro
Operacional ou
EBITDA (Earnings
Before
Interests, Taxes,
Depreciation and
Amortization).



http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/demonstracaodoresultado.htm
http://www.youtube.com/watch?v=z-ShV380Ics
http://www.youtube.com/watch?v=z-ShV380Ics
http://www.youtube.com/watch?v=z-ShV380Ics
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e Custos Diretos: Neste tipo de custo hd uma forma de medicao clara de seu
consumo durante a fabricacdo. Como exemplo podemos citar as matérias-
primas que fardo parte integrante do produto final e a mao de obra direta
(MOD) dos operdrios ligados diretamente a producdo de certo bem ou
servigo.

12 exemplo: Certa matéria prima custa RS 8,00/kg. Uma empresa utiliza 1,25
kg desta matéria-prima para fabricar uma unidade do produto A. Qual o custo
com matéria-prima na fabricacdo do produto A? O Custo sera achado pela
multiplicacdo da quantidade de matéria-prima gasta na elaboracdo do
produto pelo valor de cada kg. Custo=8 x 1,25=R$10,00.

22 exemplo: Uma determinada empresa gasta RS 7,50 por hora de trabalho
com seus operarios, que trabalham durante 160 horas para produzir 4000
unidades de um produto. Qual o custo desta mao de obra por unidade? Se os
operarios da empresa trabalham 160 horas na producao e cada hora de
trabalho custa RS 7,50, entdo para fabricar as 4000 unidades teremos um
gasto com m3o de obra num valor total de RS 1.200 que divididos por 4000
unidades dd um custo com m3o de obra de RS 0,30 por unidade do produto.
Facil, ndao é? Com os custos indiretos fica um pouco mais complicado, pois
precisaremos fazer um rateio destes custos. A contabilidade de custos
apresenta algumas formas para realizagao deste rateio, mas nao vamos tratar
aqui, pois ndo é objetivo do nosso estudo nesta competéncia. Vamos nos
deter apenas ao conceito de custos indiretos, esta bem?

e Custos Indiretos de Fabricacdao: S3o todos os custos que necessitam de
alguns calculos para serem distribuidos aos diferentes produtos fabricados
pela empresa, pois sao de dificil mensuracdao a cada produto elaborado e,
além disso, é antieconOmico fazé-lo. Portanto, sdo custos apropriados de
forma indireta aos produtos. Como exemplo, podemos citar: depreciacao dos
equipamentos utilizados na fabricacao de mais de um produto, saldrios dos
chefes de supervisao de equipes de producao, aluguel da fabrica, materiais de
pequeno valor, etc.

10
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Vamos a classificacdao dos custos em funcao do volume de producdo. Esta
classificacao dara énfase as quantidades elaboradas de cada um dos produtos.
Neste caso, os custos se subdividem em custos fixos e custos variaveis.

e Custos Fixos: S3ao aqueles cujos valores sdao os mesmos, independente do
volume de producao da empresa. Podemos citar, por exemplo: aluguel da
fabrica, IPTU da fabrica, depreciacao do imdvel, seguros da fabrica, etc.

e Custos Varidveis: Sao aqueles cujos valores se alteram em func¢do do
volume produzido, por exemplo: matéria-prima consumida, horas-extras na
producao, mao de obra direta.

e Custo Total: O custo total, por sua vez, é o resultado do somatério dos
custos fixos e varidveis da empresa ou dos custos diretos mais os custos
indiretos de fabricacao.

O custo total também podera ser obtido se a empresa conhecer o seu custo
variavel unitdrio (Cvu) e as quantidades produzidas.

e Custos Mistos: Os custos mistos sao aqueles que apresentam certa
variacao em funcdo da quantidade produzida, mas também tém uma parcela
fixa que ocorrera mesmo que nada seja produzido. A titulo de exemplo,
podemos citar: energia elétrica da fabrica, aluguel da copiadora e combustivel
para caldeira.

2) Despesas

As despesas sao os gastos que a empresa apresenta para auferir algum
rendimento, como vendas e distribuicdao dos produtos elaborados por ela ou
até por terceiros. As despesas também se dividem em fixas e variaveis. Elas
sdo consideradas fixas quando apresentam o mesmo valor, independente do
volume de vendas, como exemplo: aluguel de um escritdrio de vendas, seguro
do escritorio, IPTU do prédio da filial, etc. Também existem algumas despesas
gue sao classificadas como fixas apesar de ndao apresentarem o mesmo valor

Fundamento de Finangas Corporativas
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Os custos so
existem se houver a
producgdo de um
bem ou a prestacao
de um servico, ja as
despesas existem
independentement
e da produgado de
um bem ou da
prestacdao de um
servico. Do ponto
de vista didatico,
todos os gastos
realizados na
fabricacdo do
produto, isto é,
"dentro da fabrica"
sdo custos. O
“resto” é despesa.
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em determinados periodos consecutivos, mas que assim sao classificadas
porque ocorrem antes de as quantidades vendidas sofrerem alguma
alteracao: gastos com publicidade e propaganda; gastos financeiros, como
juros decorrentes de financiamentos; a maioria das despesas administrativas.

As despesas sdao consideradas varidveis quando ocorrem em funcdo do
volume de vendas, por exemplo: comissdes dos vendedores, bonificacGes
sobre vendas, frete de entrega, etc.

Porém, existem excec¢les representadas por despesas que podem ndo ocorrer
em funcdo da variacdo da receita. E o caso, por exemplo, do desconto de
duplicatas. Os custos tém a capacidade de serem atribuidos ao produto final,
despesas sao de carater geral, de dificil vinculagao aos produtos obtidos.

Se ainda restar duvida, proponho a seguinte pergunta para esclarecimento da
natureza do gasto: se hipoteticamente eu eliminar este gasto a producao ou
obtencado de estoques seria diretamente afetada? Se a resposta for afirmativa
trata-se de um custo, pois esta vinculado a producao. Caso contrario, temos
uma despesa. Agora ficou facil, nao foi?

Técnico em Administracao
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¢
Gasto
Consumo de bens e servigos
Custos Despesas
Gastos incorridos na Gastos incorridos no processo
produgdo de novos bens ou de geragio de receitas
Servicos
Fixos Variaveis Fixas Variaveis
Total Total varia Total Total varia
constante em relagdio ao constante em em relacdo
em relagdo volume relacdo ao ao volume
ao volume produzido volume de de receitas
produzido receitas
Aluguel, Material Despesas Comissdes
depreciacdo direto administrati- sobre
vas vendas
Indiretos Diretos Indiretas Diretas
Apropria- Apropriados Apropriados Apropriados
dos de de forma de forma de forma
forma objetiva por subjetiva por objetiva por
subjetiva meio de critérios de meio de
por critérios controles rateio controles
Figura 3 - Resumo da Classificagdo dos custos e despesas
Fonte: Perez (1999)
Estamos chegando ao final da nossa primeira competéncia. Acredito que o
objetivo do entendimento entre o que é um gasto, custo, despesa ou
investimento foi alcangado. A compreensdao destes conceitos é muito
importante para que possamos seguir adiante na nossa disciplina. Esta
preparado? Avante!
*
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2. COMPETENCIA 02 | ELABORAR UM PLANO DE CONTAS DE
ACORDO COM CENTRO DE CUSTOS

Com o conceito de custos bem definido, iremos abordar nesta competéncia a
elaboracao de um plano de contas com base nos centros de custos. Mas,
afinal, o que é um plano de contas? O que sao centros de custos? Por que
elaborar um plano de contas de acordo com o centro de custos? Bem, o plano
de contas em uma empresa é um assunto que deve ser tratado com bastante
importancia, pois este é o “esqueleto” do departamento de finangas /
contabilidade. A sua elaboragao a partir dos centros de custos é importante
porque, no momento em que registrarmos as despesas e receitas ocorridas,
iremos associar os valores envolvidos aos centros de custos que deram origem
as mesmas. Desta forma, poderemos fazer balangos para cada um dos centros
de custos cadastrados no plano de contas, facilitando a identificacdo das
principais areas geradoras de receitas e despesas ao longo do tempo.
Entendido? A seguir, trataremos do assunto de forma mais detalhada e com
certeza vocé ira ter uma melhor compreensao dele.

2.1 Departamentalizacao

Segundo Martins, “Departamento é a unidade minima administrativa para a
Contabilidade de Custos, representada por pessoas e maquinas (na maioria
dos casos), em que se desenvolvem atividades homogéneas”. Na maioria das
vezes, um Departamento é um Centro de Custos, ou seja, nele sao
acumulados os Custos Indiretos para posterior alocagdao aos produtos
(Departamentos de Producao) ou a outros Departamentos (Departamentos de
Servicos). Em outras situacdes, podem existir diversos Centros de Custos
dentro de um mesmo Departamento.
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CUSTOS | . CUSTOS
INDIRETOS  DIRETOS - Departamentos

consistem em uma

divisdo dos setores
de uma empresa.
- Centro de Custo
DEPARTAMENTALIZACAD consiste em uma

divisdo fisica ou

administrativa do

PRODUTOD A | departamento
dentro da empresa.

|
PRODUTO B

E 1
PRODUTOC |

1
S

Figura 4 - Departamentalizagdo dos Custos Indiretos
Fonte: Elaborado pela Autora

Vamos agora nos aprofundar um pouco mais no problema relativo a
apropriacdao dos Custos Indiretos, verificando o que é um Centro de Custos e
porque se faz a apropriacao dos custos, ok?

2.2 Centros de Custos

Centros de custos, o que é isso? Bem, é a menor fracao de atividade ou area
de responsabilidade para a qual é feita a acumulacdo de custos. E a unidade
de controle em que debitamos exatamente os custos ocorridos num
determinado periodo, espécie por espécie, facilitando assim a alocacdao dos
custos nos respectivos centros consumidores.

Para que possa ser caracterizado como tal, um Centro de Custos deve ter:

a) Uma estrutura de custos homogénea;
b) Estar concentrado num unico local;
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c) Oferecer condi¢Oes de coleta de dados de custos.

A departamentalizacdo se faz necessaria sempre que encontramos
dificuldades na apropriagao dos custos indiretos. Eis as principais razdes que
atrapalham a apropriacdo dos custos indiretos aos produtos e que
recomendam, portanto, inicialmente, sua departamentalizacao:

a) Producao de diferentes produtos e em diferentes quantidades;

b) Fluxos operacionais diferentes para varios produtos;

c) Participacao diferenciada dos vdrios produtos na utilizacdo dos custos de
cada setor.

2.2.1 Classificagao dos Centros de Custos

Como ja vimos anteriormente, os Centros de Custos podem coincidir com
Departamentos, mas em alguns casos um departamento pode conter varios
centros de custos, como um centro de custo pode ser formado por mais de
um departamento. E recomendavel que atividades com custos diferentes
sejam executadas por centros de custos diferentes, mesmo que elas sejam
realizadas por um departamento em comum. Os centros de custo classificam-
se em produtivos e administrativos e, eventualmente, em auxiliares.

1) Centros de Custo Produtivo

S3do aqueles setores da empresa onde se processa a fabricacdao dos produtos,
divididos por cada departamento ou processo. Exemplo: corte, costura e
acabamento na industria de confeccgao.

Em empresas de médio e grande porte costuma-se subdividir ainda mais
algumas sec¢des produtivas de modo a separar em varios centros de custo as
magquinas ou atividades que devam ter diferentes custos hora/maquina ou
hora/homem, ainda que sejam executadas operacGes idénticas.
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Custos Indiretos

| Cuastos Diretos I

Centro de
Custoaux |

Centro de
>t Custo aux 2 v
Centro de
Custo prod | v
Centro de
custo prod 2

| Produtos I

Figura 5 - Fluxo do Sistema Tradicional de Custos
Fonte: Pamplona (1993)

a

Podemos analisar na figura acima que os centros de custos auxiliares, de
apoio ou de servicos, distribuem seus custos aos centros de custos de
producdo e estes, por sua vez, apropriam seus custos aos produtos por meio
das bases de rateio.

2) Centros de Custo Administrativo

S3o os setores que executam atividades de carater gerencial ou administrativo

da empresa. Exemplos: administracao geral, administracdo do material,

expedicao, vendas, filiais, etc.
3) Centro de Custos Auxiliares

S3do considerados como centros de custos auxiliares os centros de apoio da
empresa que ndo executam as operagdes nos produtos diretamente, mas que
dao sustentacdo aos setores dedicados a producdao. Em torno dos centros
produtivos, eles promovem uma assisténcia constante e ininterrupta a
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- Alocagao — refere-
se a distribuicdo de
recursos. A origem
da palavra esta
associada a locagao,
aluguel. Mas na
contabilidade de
custos o termo
seria
correspondente ao
rateio dos custos,
sem a conotagao
negativa do termo
“rateio”.

- Rateio — Diz
respeito a uma
divisdo
proporcional. E
interessante notar
que a raiz da
palavra esta
associada a contar,
calcular, pensar,
estimar e julgar. Na
contabilidade de
custos adquiriu, nos
ultimos anos, uma
conotacdo negativa,
associada a um
calculo mal feito.
Fonte:
www.contabilidade-
financeira.com/201
1/01/rateio-e-
alocacao.html
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producdo. Sao centros de custos de apoio a producao, destinados a producao

de bens e servigos sem finalidade comercial.

Sao exemplos de centros de custos auxiliares: almoxarifados, setor de energia, - Os centros de
custos tiveram

manutengdo industrial, etc. Os centros de custos auxiliares correspondem a origem no ramo

parte especial da organizagdo, ndo trabalhando, porém, na elaboragao dos conhecido como
. ) . "Contabilidade Depa
produtos ou dos servicos. Sua funcao consiste em atender as necessidades rtamental",
~ . desenvolvido
dos departamentos de produgdo ou de outros departamentos de servigos. pelas corporacdes

americanas no inicio
do século XX.
Com a sofistica¢do
da gestdo corporativ

Vejamos um exemplo de planilha de centros de custos de uma grafica.

a, os centros de
E“mplﬂ Grjﬁca custos passaram a
fazer parte de um
Tipos de Centros de Custos Auxifiares Produtivos Administravio sistema maior,
conhecido como
Controdecustos ~ NeFuncionarios  Saldriog (orte Pricmpressio  Offiet 1220 Dobra Acabamente  Administrativo CentrOSFie
(ore IR 10000/ K 103000 hesponsabllidade.
Pré impresso 2 RS L.060,00 RS 2.060,00 dos centros de
Offset 12 20 2R 324000 RS 3.240,00 custos, passamos a
Dobra 1R %4000 RS 9000 contar também com
Acabamento IR 135000 RS 135000 os Centros
- de Despesas, Centros
Administrativo 3R 261000 RS 261000 de Investimento (no
qual a divisdo ndo é
Sormoa dos saldrios RS 1L13000 RS 103000 RS 206000 RS 34000 RS 940,00 1350 RS 261000 por Departamento,
. mas sim
Encargos Soclais (60%) RS 673800 RS 61800 RS 12300 RS  1S4400 RS S6A00 RS B1000 RS 156600 oor Projetos,
Saldo + Encargos RS 1796800 RS 164800 RS 329600 RS 518400 RS LS040 RS 216000 RS 417600 ngfg;jj;e“-)'
Figura 6 - Exemplo de Planilha Centros de Custos de Lucros (divis3o
Fonte: http://contaazul.com/blog/2013/02/planilha-centro-de-custo/ (2013) da Receita por
localizagao
geogréfica, etc.).
2.3 Estudo das Contas Com outras formas
de gestdo
alternativas
Antes mesmo que se possa entender o que seja um Plano de Contas, é a Departamentalizag
. . . ., . do, a "Contabilidade
necessario que se tenha um soélido conceito sobre conta. Esse assunto ja foi Departamental”
estudado na disciplina Fundamentos de Contabilidade. Vamos relembrar? co?f:g::ff;o

"Contabilidade

Uma conta pode ser debitada ou creditada. A diferenca entre o débito e o _ontabi
Divisional". Fonte:

crédito de uma conta chama-se saldo. O saldo de uma conta é devedor http://pt.wikipedia.o
S L. , . ;- , rg/wiki/Centro_de_c
guando o débito é maior que o crédito. O saldo de uma conta é credor usto

guando o crédito é maior que o débito. Tudo certo?
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2.3.1 Plano de Contas

Plano de Contas é o conjunto de contas criado pelo contador para atender as

necessidades de registro dos fatos administrativos, de forma a possibilitar a O que é um Plano
~ .. . , . , . , . de Contas? Acesse
construgcao dos principais relatérios contabeis e atender a todos os usuarios o link abaixo e saiba

da informacao contabil. mais sobre o Plano
de Contas

www.youtube.com/
watch?v=NrOSk30S

Em um plano de contas, sdo apresentadas as contas, titulo e descricao de 0

cada uma, bem como os regulamentos e conven¢des que regem o uso do
plano e as contas integrantes do sistema contabil da entidade. Um plano de
contas nada mais é que um conjunto de determinadas contas em fun¢ao de
seu ramo de atividade e porte.

O Plano de Contas deve ser tao minucioso quanto seja o interesse da empresa
em informacdes detalhadas. Nao ha regras que estabelecam o numero
maximo ou o numero minimo de contas que deve conter um plano de contas.
E preciso que se saiba, todavia, que o plano de contas deve ser
suficientemente elastico a fim de permitir a inclusao de novas contas, sempre
gue elas se fizerem necessarias. Repetimos, o grau de detalhamento do plano
de contas varia segundo o interesse do contador e da empresa levando em
consideracdo, sempre, a necessidade de registrar todas as ocorréncias na vida

de uma empresa.
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CONTA NOME
CONTA NOME .
1.1 DESPESAS COM PESSOAL
1.2 Saldrio
].D Despesas com pessoal |
1.3 Fiérias
2 0 2.0 DESPESAS COM puaur.lmur_l
Despesas com propaganda
| 21 Televisio
2.2 Qutdoor
0 Daspesss Admaisatig
23 Panpletos

Figura 7 - Exemplo de Plano de Contas Simples X Plano de Contas Detalhado
Fonte: http://contaazul.com/blog/2013/04/0-que-e-plano-de-contas/(2013)

Neste segundo modelo, temos um detalhamento muito maior, que permite
um controle mais eficaz dos gastos de uma pequena e média empresa ao
longo do ano.

4. PRODUTO A 4.2 PRODUTO B
411 Despesas com pessod 4.2] Despesas com pessod
4.2 Despesas com propaganda 4.2.2 Despesas com propaganda
413 Despesas Administrativas 4273 Despesas Administrativas

Figura 8 - Exemplo de Plano de Contas por Centro de Custos
Fonte: http://contaazul.com/blog/2013/04/0-que-e-plano-de-contas/ (2013)
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No ultimo exemplo temos por objetivo indicar os resultados financeiros de
uma empresa de maneira individualizada. Este plano de contas é muito util
guando a empresa tem mais de um tipo de servico ou de produtos, dessa
maneira vocé podera analisar seus resultados ao longo do ano de forma
individual.

E para finalizar mais uma competéncia, abaixo transcrevemos o modelo de
plano de contas que contempla as operac¢des de custeio. Apenas para fins
didaticos, ndao detalharemos todo o plano de contas e, sim, apenas as contas
de estoques e de acumulacao de custos. E colocamos a disposicao um video
sobre o assunto, ok?
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CLASSIFICAGAO NOMEMCLATURA ANALITICA/SINTETICA CENTROS DE CUSTOS 1
1 ATIVO Sintética Nado
1.1 CIRCULANTE Sintética N3o
114 ESTOQUES Sintética Nao
1.1401 Insumos Analitica N3o -
Definindo o Plano
11402 Produtos em elaboragiio Analitica N3o
1.1403 Produtos acabados Analitica Nao de Contas e Centro
de Custos

1.1.499 Custo de produgdo Analitica Nao www.youtube.com/

REALIZAVEL A LONGO watch?v=Qyf4UYYp
1.2 PRAZO Sintética N3o 9v8
13 PERMANENTE Sintética N3o
2 PASSIVO Sintética N3o
3 CUSTOS Sintética Nao
31 CUSTOS DIRETOS Sintética Nao
3.1.1 MATERIAIS Sintética Ndo
3.1.1.01 Maténa prima Analitica Sim
3.1.1.02 Materiais auxliares Analitica Sim
3119 {-) Absorgio matenais Analitica Sim
3.1.2 MAO DE OBRA Sintética Nao
31201 Salarios Analitica Sim
3.1.202 Beneficios Analitica Sim
3.1203 Encargos Analitica Sim
3.1299 (-} Absor¢cdo mdo de obra Analitica Sim
32 CUSTOS INDIRETOS Sintética N3o
321 MAO DE OBRA Sintética Nao
32101 Salanos Analitica Sim
32102 Beneficios Analitica Sim
32103 Encargos Analitica Sim
32199 (-) Absor¢cdo mio de obra Analitica Sim
322 GASTOS GERAIS Sintética N3o
322Mm Energia elétrica Analitica Sim
32202 Manutengdo Analitica Sim
32203 Depreciacoes / Amortizacdes Analitica Sim
32204 Combustiveis Analitica Sim
32299 (-) Absor¢do gastlos gerais Analitica Sim

Figura 9 - Plano de Contas por Centro de Custos
Fonte: www.clubedoscontadores.com.br/fotos/trabalhos/trab_358.pdf (2013)
®
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3.COMPETENCIA 03 | ELABORAR UM PLANO DE VIABILIDADE
FINANCEIRA PARA UM EMPREENDIMENTO

Estamos iniciando mais uma competéncia e com ela o estudo da viabilidade
econdmica e financeira de um empreendimento. Mas, afinal, o que é um
Plano de Viabilidade Financeira? Bem, trata-se de uma ferramenta essencial
para apoiar o empresario na decisao de ir em frente com uma ideia de criacao
e/ou com um projeto de investimento numa empresa ja existente.

O Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira tem como objetivo ajudar o
empresario a avaliar o plano de investimento a ser realizado, demonstrando a
viabilidade ou inviabilidade do projeto. Para ajudar o investidor na sua decisao
de investir em um projeto existem as técnicas de andlise de investimento.
Nesta competéncia, serao mostradas trés técnicas de analise de investimento:
Payback, Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). Vamos
adiante!

3.1 Fluxo de Caixa

Nao existe uma ordem especifica para que se inicie um estudo de viabilidade
financeira de um empreendimento, mas sugerimos comecar pela projecao do
fluxo de caixa. Vocé certamente ja deve ter ouvido falar em fluxo de caixa,
nao é mesmo? Vamos aqui falar um pouco sobre ele a fim de melhorar a
nossa compreensado sobre o assunto?

Trata-se de um instrumento de gestao financeira que projeta para periodos
futuros todas as entradas e as saidas de recursos financeiros da empresa,
indicando como sera o saldo de caixa para o periodo.

A projecao do fluxo de caixa permite a avaliacdo da capacidade de uma
empresa gerar recursos para suprir o aumento das necessidades de capital de
giro elaboradas pelo nivel de atividades, e ainda remunerar os proprietarios
da empresa, efetuar pagamento de impostos e reembolsar fundos oriundos
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de terceiros. Nela, indicamos nao apenas o valor dos financiamentos de que a
empresa necessitara para desenvolver as suas atividades, mas também
quando ele sera utilizado. Percebemos até agora que o fluxo de caixa olha
para o futuro retratando a situagao real do caixa na empresa, ndao podendo
ser confundido com os registros contabeis que se ocupam do passado e
incorporam categorias relacionadas ao patrimonio fisico da empresa, como
por exemplo, o Ativo Imobilizado. Entendeu?

INGRESSOS DESEMBOLSOS

L

~
VENDAS FORNEC.
A VISTA
b / A
a -
VENDAS FOLHA
A PRAZO DE PAGTO
L J /
oz ~ -
VENDAS DESPESAS
DO IMOBILIZ.
- ~ L
~ Ia -
AUMENTO COMPRAS
DE CAPITAL DE ATIVOS
“ ~ L
'a B e
OUTROS OQUTROS
INGRESSOS DESEMB
- S 0
| . .@.uxo -
» | | -—
> | DE P
» | -
> \ CAIXA e

Figura 10 - Componentes do Fluxo de caixa
Fonte: www.fluxo-de-caixa.com/fluxo_de_caixa/financeiro.htm (2013)
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O fluxo de caixa permite ao administrador planejar, organizar, coordenar,
dirigir e controlar os recursos financeiros da organizacdao para determinado
periodo. No processo de elaboracao deverao ser utilizadas técnicas gerenciais
para se projetar as vendas e os custos da empresa, de forma que nao existam
desperdicios financeiros. Devera, portanto, refletir com precisao a situacao
econdmica da empresa, em termos financeiros, e devera ser atualizado
constantemente para que forneca, ao administrador, o saldo do caixa e suas
disponibilidades, quando houver.

3.2 Projegao de Custos e Investimentos

Da mesma forma que foram projetadas as receitas ao longo do tempo, vocé
deve levantar os investimentos necessarios para iniciar o negdcio e também
0s custos operacionais para que ele funcione normalmente. Isso inclui de
maneira simplificada:

e Custos Fixos: aqueles que sdao recorrentes e previsiveis como aluguel,
salarios, luz.

e Custos Variaveis: aqueles que variam de acordo com a producdo e as
vendas como comissdes, taxas.

e Impostos: caso a empresa ainda nao esteja aberta, é importante ver com o
contador qual seria a classificacao do novo empreendimento.

Ponto de Equilibrio Financeiro

O Ponto de Equilibrio (PE) informa ao empresario o faturamento mensal
minimo necessario para cobrir os custos (fixos e varidveis), informacao esta
gue muitas vezes é vital para a anadlise da viabilidade de um empreendimento
ou da adequacao da empresa em relacdo ao mercado. Para calcular o Ponto
de Equilibrio (PE) em reais (faturamento), faca o seguinte:
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- Formula:

PE = Custo fixo/IMC (indice da margem de contribuicdo)

Portanto, inicialmente calcule:

e (O valor total do custo fixo mensal.

O indice da margem de contribui¢dao (MC) = Prec¢o de Venda (PV) -
Custo da Mercadoria Vendida (CMV) — Despesas Variaveis (DV).

Para calcular o indice da margem de contribuigao utilize o DRE.

Modelo de Demonstrativo de Resultados — DRE

Itens Valor %
1 - Vendas 30.000,00 100%
2 — Custos das Mercadorias Vendidas 15.000,00 50%

3- Despesas Variaveis

3.1 — Impostos 3.000,00 10%
3.3 — Comissoes 1.500,00 5%

4 — Margem de Contribuigdo (1-2-3)* 10.500,00 35%
5 — Despesas fixas 7.500,00 25%
6- Lucro Liquido (4-5) 3.000,00 10%

*Indice da Margem de Contribuigéo: 35/100 = 0,35
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Assim, apds ter em maos as duas informacdes, divida o custo fixo pelo indice
da margem de contribuicio e tera o ponto de equilibrio mensal da sua
empresa.

Assista ao estudo de
viabilidade econémica

PE (RS) = Custo fixo/IMC (indice Margem de Contribui¢do) de investimentos
PE (RS) = RS 7.500/0,35 = RS 21.428,57 acessando o link:

www.youtube.com/
watch?v=C4Qbb9w

Lucro 6u2Q

Receita
Prejuizo )
T e ("21STO

| Equilibrio

Figura 11 - Representac¢do Grafica do Ponto de Equilibrio.
Fonte: www.mundoeducagdo.com (2013)

3.3 Andlise de Indicadores
1) Payback

Payback, ou prazo de recuperacdao do investimento, é uma das técnicas de
analise de investimento mais utilizadas. Esta técnica calcula o periodo (prazo)
gue o investidor ira precisar para recuperar o capital investido. Sendo o
projeto considerado viavel quando o prazo encontrado com o calculo do
payback for menor que o prazo desejado para a recuperacgao do investimento.
Para o calculo do payback dividimos o valor do investimento pela receita
esperada.

Exemplo:

v" Orcamento do projeto: 20.000,00
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v' Prazo do projeto: 1 ano

v Receita anual obtida com a comercializacdo do produto/servico no final do
projeto: 6.000,00

v' Prazo desejado para recuperacdo do investimento: 5 anos

v' Assim,

v" Payback = 20.000 + 6.000 = 3,3 anos

Conclusao:

Como o prazo desejado para recuperacao do investimento era de 5 anos e o
calculo do Payback resultou em um prazo de 3,3 anos, o projeto é
considerado viavel.

O Payback também é utilizado para a escolha entre dois projetos.
Exemplo:
Consideremos o exemplo acima como sendo o projeto A.

v" Orgamento do projeto B: 7.000,00

v' Prazo do projeto B: 1 ano

v' Receita anual obtida com a comercializagcdo do produto/servico no final do
projeto B: 2.000,00

v' Payback projeto A = como ja foi calculado anteriormente, é de 3,3 anos.

v Payback projeto B = Valor do investimento + Valor da receita esperada

v" 7.000 +2.000 = 3,5 anos

Conclusao:

Video sobre a

Como o Payback do projeto A foi 3,3 anos e do projeto B foi 3,5 anos, o viabilidade de
. , . . ., Projetos com base
projeto A é considerado mais viavel que o B. no Payback.

www.youtube.com/
watch?v=49yYcLsH5

Os pontos negativos do payback simples sao: Jo
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e Nao considerar o custo do dinheiro ao longo do tempo, isto é, nao
considerar os juros.

e O enfoque ser somente na variavel tempo.

e Nao considerar a receita apds o periodo de recuperacao do investimento.
2) Valor Presente Liquido

O valor presente liquido (VPL) de um projeto é a soma dos valores presentes
de cada um dos fluxos de caixa — tanto positivos como negativos — que
ocorrem ao longo da vida do projeto. A regra do valor presente liquido é uma
das mais utilizadas para a tomada de decisao sobre investimentos.

A equacao geral para o método VPL é a seguinte:

t = periodo (anos ou meses)
" FC: n = tempo total projeto (anos ou meses)

VPL:Z Nt i = taxa minima de atratividade (TMA)
~ (1‘|‘I) i =taxa minima de atratividade

FC = fluxo caixa por periodo

A regra para tomada de decisdao sobre VPL de projetos independentes pode
ser escrita:

e Se o0 VPL>O0:Aceitar o projeto;
e Se o0 VPL<O:Rejeitar o projeto.

EXEMPLO: Vamos considerar um investimento em uma maquina no valor de
$10.000,00 com vida util de cinco anos, valor residual de $1.250,00 e cujos
produtos gerardo receitas liquidas futuras anuais de $3.750,00. Nesse
exemplo, teremos o seguinte diagrama de fluxo de caixa:
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No exemplo que vamos apresentar, adotaremos arbitrariamente a taxa de
15% a.a., que sera considerada a taxa minima de atratividade.
Para calcular o VPL proceda da seguinte forma:

VPL=_F1 +_F2 .+_F3 .+_Fn -FO
(1+i)1  (1+0)2 (1+i)* {(1+i)n

VPL=3.750,00/(1+15%)1+3.750,00/(1+15%)2+3.750,00/(1+15%)3+3.750,00/(1
+15)4+5.000,00/(1+15%)5 — 10.000,00

Como interpretar o resultado, no valor de $3.192,05?

Simples: considerando a taxa de 15% a.a., o investimento em questdo, além
de reembolsar os $10.000,00 investidos, gerou uma sobra, cujo valor presente
liquido é igual a $3.192,05.

3) Taxa Interna de Retorno

A ultima ferramenta de andlise de investimentos a ser aprendida neste curso

¢ a taxa interna de retorno. Também largamente utilizada nos meios .
Portanto,a TIR é a

financeiros, ela iguala o valor presente do somatério das receitas liquidas taxa que ao
. . descontar o projeto
futuras ao valor do investimento. deixa o valor
presente liquido
VPL= zero.

Ou seja, no nosso exemplo, o somatadrio das receitas liquidas futuras, quando
descontado a taxa interna de retorno, seria igual aos $10.000,00 investidos.

A TIR pode ser calculada tanto por tentativa e erro como em uma calculadora
financeira sofisticada ou em um computador. Como serda demonstrado a
seguir, o calculo da TIR a mao nao é um trabalho facil.

Para calcular a TIR, os procedimentos sao quase os mesmos utilizados no

calculo do VPL. Observe que ndo serd necessario incluir a taxa de atratividade
(Por qué?). Utilizando a funcdo TIR, o resultado desejado serd obtido.
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Vejamos a formula de célculo:

VP! -( A = L -I-"'—L-]'F
TG TR T TR T @Ry T

Para o calculo da TIR vocé tera que “brincar” com os valores de TIR, ou seja,
designe algum valor para o TIR da férmula, caso encontre o valor positivo
aumente o valor de TIR até encontrar algum valor negativo, apds, realize
interpolacgao.

O resultado do exemplo anterior é 27,3% a.a. Por esse critério, o investimento
sera aceito caso a TIR seja maior do que a taxa minima de atratividade. Dessa
forma, quanto maior a TIR, maior a probabilidade de um investimento ser
considerado viavel. No nosso exemplo, como ela é igual a 15,0% a.a., esta
maquina é um 6timo negdcio!
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Para saber mais
sobre o calculo da
taxa Interna de
retorno na
viabilidade do
projeto acesse o
link:
www.youtube.com/
watch?v=AGdf7mns
efE

Saiba mais!
Parametros
fundamentais para
elaboragdo do
Plano de
Viabilidade
Financeira
www.iniciativajr.co
m.br/noticias/os_se
gredos_da_analise_
da_viabilidade_fina
nceira
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4. COMPETENCIA 04 | LER E COMPREENDER INDICADORES
FINANCEIROS

Prezado (a) aluno (a), como ja vimos o curso de Financas Corporativas surge
da necessidade de capacitar e auxiliar os atuais e os futuros administradores
das corporagdes no processo de tomada de decisdao empresarial na area das
finangas. E acredito que ao término desta quarta competéncia, vocé, futuro
Técnico em Administracdao, estara habilitado a tomar importantes decisdes
financeiras dentro de uma empresa ou quem sabe investir em seu proprio
negocio. Continuem persistindo até o fim, pois o mercado de trabalho requer
profissionais habilitados que possam compreender e acompanhar as
constantes mudangas, com uma postura profissional criativa, inovadora e
competente. E este profissional pode ser vocé! Avante?

Esta ultima competéncia tem por objetivo analisar a relevancia dos
indicadores financeiros para tomada de decisdes dentro das organizacgdes.
Vocé ja ouviu falar em indicadores financeiros? Qual a sua importancia? Por
esta razao, a seguir vamos abordar os indicadores mais utilizados para medir o
desempenho de uma entidade.

4.1 Indicadores Financeiros

Uma das ferramentas utilizadas no diagndéstico de desempenho das empresas
é a analise de indicadores financeiros, obtidos através do calculo de dados
fornecidos nas demonstracdes contabeis das empresas, Balanco Patrimonial e
Demonstracao do Resultado do Exercicio, lembra? Tem por objetivo fornecer
informacdes claras, que nao sao faceis de serem visualizadas de forma direta
nas demonstracdes financeiras. Dentro da analise financeira, os indicadores
financeiros de uma empresa podem ser agrupados em trés categorias:
indicadores de estrutura de capital, indicadores de liquidez e indicadores de
rentabilidade, dos quais vamos fazer um breve estudo a seguir. Esta pronto?
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_ PRINCIPAIS ASPECTOS REVELADOS PELOS INDICES FINANCEIROS

ESTRUTURA
Situagao Financeira <
LIQUIDEZ

Situacao Econdomica —> RENTABILIDADE

Figura 12- Principais aspectos revelados pelos indices financeiros
Fonte: Matarazzo (2003)

4.1.1 Indicadores Financeiros de Estrutura de Capital

Os indicadores de estrutura de capital servem para evidenciar o grau de
endividamento da empresa decorrentes das origens dos capitais investidos no
patriménio, mostrando a proporcdao existente entre o capital préprio e o
capital de terceiros. Sao calculados através de valores extraidos do Balanco
Patrimonial e pelo fato de avaliar a relagdao entre os capitais investidos na
empresa, quanto menor o indice, melhor.

Os principais indicadores de estrutura de capital sao: de participacao de
capital de terceiros, composicao do endividamento, imobilizacdao do
patrimonio liquido e imobilizacdao dos recursos nao correntes, que estaremos
trabalhando individualmente a seguir.

1) Participacao de Capital de Terceiros (%)

Este indice indica o percentual de Capital de Terceiros em relacao ao
Patrimonio Liquido, retratando a dependéncia da empresa em relacao aos
recursos externos. E encontrado pela férmula:

PCT = (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo / Patrimdnio Liquido) x 100

Este indice relaciona, portanto, as duas grandes fontes de recursos da
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empresa, ou seja, Capitais Préprios e Capitais de Terceiros. E um indicador de
risco ou de dependéncia a terceiros, por parte da empresa. Quanto menor a
dependéncia de capital de terceiros, melhor a liquidez da empresa e, assim,
menor o seu risco financeiro. Também pode ser chamado indice de Grau de
Endividamento.

2) Composi¢ao do Endividamento (%)

Indica quanto da divida total da empresa devera ser pago a curto prazo, isto &,
as Obrigacdes a Curto Prazo comparadas com as obrigacdes totais. Se a
empresa esta sendo financiada com recursos de longo prazo, a medida que
ela ganha capacidade operacional, espera-se que tenha condi¢des de comecgar
a amortizar suas dividas. E encontrado pela férmula:

CE = (Passivo Circulante/ Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) x 100
3) Imobilizagdo do Patrimonio Liquido (%)

Este indice, também conhecido como imobilizacao do capital préprio, mostra
quanto do Patrimoénio Liquido foi investido no Ativo Permanente. Deve-se
observar que um alto grau de Imobilizacdo pode comprometer a Liquidez da
Empresa. Interpretacio do indice: quanto menor, melhor. O indice de
Imobilizacdo do Patrimonio Liquido é encontrado pela formula:

Imobilizacdo Do Patrimdnio Liquido= (Ativo Permanente/ Patriménio Liquido)x100
4) Imobilizacdao dos Recursos nao Correntes (%)
A Imobilizacdo de Recursos ndao Correntes, especificamente, mostra qual o
percentual de recursos nao correntes (Patrimonio Liquido e Passivo Exigivel a

Longo Prazo) foi aplicado no ativo permanente. Quanto menor melhor, ja que
quanto menos a empresa investe em ativo permanente, mais recursos

Técnico em Administracao




Secretaria de
Educacao

Competéncia 04 Q PERNAMBUCO

GOVERNDO ESTADDO

proprios sobram para outros investimentos, diminuindo a necessidade de
endividamento e do financiamento de terceiros. E encontrado pela férmula:

IRNC= Ativo Permanente/ Patrimonio Liquido+Exigivel a longo Prazo) x 100

Tudo bem quanto aos Indices Financeiros de Estrutura de Capital? Vamos
agora para os Indices de Liquidez.

4.1.2 Indicadores de Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade de pagamento da empresa frente O que significa
liqguidez? Acesse:
www.youtube.com/

continuidade da empresa, as variacoes destes indices devem ser motivos de WatCh?VZT*:)XYAHgC
i-l e saiba a

estudos para os gestores. resposta.

a suas obrigacdes. Sendo de grande importancia para a administracao da

As informacdes para o calculo destes indices sao retiradas unicamente do
Balanco patrimonial, demonstracdao contabil que evidencia a posicao
patrimonial da entidade, devendo ser atualizadas constantemente para uma
correta andlise. Atualmente, quatro indices de liquidez sao estudados:

1) indice de Liquidez Corrente
Calculada a partir da Razao entre os direitos a curto prazo da empresa (Caixas,
bancos, estoques, clientes) e a as dividas a curto prazo (Empréstimos,
financiamentos, impostos, fornecedores). No Balanco estas informacdes sao
evidenciadas, respectivamente, como Ativo Circulante e Passivo Circulante. E
encontrado pela férmula:

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Avaliacao:

e Maior que 1: Resultado que demonstra folga no disponivel para uma
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possivel liquidacao das obrigacdes.

e Se igual a 1: Os valores dos direitos e obrigacdes a curto prazo sao
equivalentes.

e Se menor que 1: Nao haveria disponibilidade suficientes para quitar as
obrigagdes a curto prazo, caso fosse preciso.

2) indice de Liquidez Seca

E simples, igual a liquidez corrente. Exclui-se do calculo os estoques, por n3o
apresentarem liquidez compativel com o grupo patrimonial onde estao
inseridos. O resultado deste indice sera invariavelmente menor ao de liquidez
corrente, sendo cauteloso com relacdao ao estoque para a liquidacdao de
obrigacdes. E encontrado pela férmula:

LS = (Ativo Circulante - Estoques)/ Passivo Circulante
3) indice de Liquidez Geral

Este indice leva em consideracao a situacao a longo prazo da empresa,
incluindo no calculo os direitos e obrigacdes. Estes valores também sao
obtidos no balanco patrimonial. E encontrado pela férmula:

LG= (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Ndo
Circulante)

4) indice de Liquidez Imediata

Considera apenas caixa, saldos bancarios e aplicacdes financeiras de liquidez
imediata para quitar as obrigacdes, excluindo-se além dos estoques as contas
e valores a receber. Um indice de grande importancia para analise da situacao
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a curto prazo da empresa. Sao, de maneira geral, interpretados da forma
“quanto maior, melhor”. E encontrado pela férmula:

LI = Disponivel / Passivo Circulante

4.1.3 Indicadores de Rentabilidade

Os indices de Rentabilidade medem o quanto uma empresa esta sendo
lucrativa ou nao, por meio dos capitais investidos; o quanto renderam os
investimentos e qual o resultado econdmico da empresa. O seu conceito
analitico é quanto maior, melhor.

1) Taxa de Retorno sobre Investimentos

A taxa de retorno sobre investimentos é calculada dividindo-se o Lucro
Liquido pelo Ativo Total. Mostra o quanto a empresa obteve de Lucro Liquido
em relagdo ao Ativo. E uma medida da capacidade da empresa em gerar Lucro
Liquido e assim poder capitalizar-se. E encontrado pela férmula:

ROI = Lucro Liquido/ Ativo Total
2) Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido

A taxa de retorno sobre o patrimonio liquido é calculada através da divisao do
Lucro Liquido pelo Patrimonio Liquido. Do ponto de vista dos proprietarios, a
TRPL representa qual é a taxa de rendimento do Capital Préprio. Essa taxa
deve ser comparada com outras taxas do mercado, como Caderneta de

Poupanca, CDBS, Letras de Cambio, entre outras, podendo avaliar se a ROE e ROI, vamos

rentabilidade da empresa é superior ou inferior a essas opgdes. E encontrado aprle”‘ljera
calcular?
pela férmula: Www.youtube.com/
watch?v=S_9i_wQK
kqgc

ROE = Lucro Liquido/Patriménio Liquido

Fundamento de Finangas Corporativas



http://www.youtube.com/watch?v=S_9i_wQKkqc
http://www.youtube.com/watch?v=S_9i_wQKkqc
http://www.youtube.com/watch?v=S_9i_wQKkqc

Secretaria de
Educacao

& & PERNAMBUCO

GOVERNDO ESTADO

CONCLUSAO

A anadlise por meio de indices financeiros é a ferramenta ideal para se ter o
controle mais adequado para as tomadas de decisdes nas empresas. Através
dos indicadores financeiros é possivel comparar uma organizacdo com outras
do mesmo segmento e até de segmentos diferentes de mercado (andlise
cross-sectional), estabelecendo critérios de avaliacdo do desempenho entre
as empresas. Os indicadores também podem ser utilizados para comparar o
desempenho da empresa consigo mesma ao longo do tempo (analise de série-
temporal), tornando possivel a avaliagao de melhoria temporal da empresa.

Encerramos o nosso estudo sobre as Finangas Corporativas onde aprendemos
que para gerir qualquer tipo de negoécio é fundamental a andlise,
planejamento e controle financeiro para dar seguranca tanto ao
empreendedor que pretende abrir uma empresa e busca retorno para o
capital aplicado nesta empresa como para os negoécios que ja estdo em
funcionamento, para que possam crescer em um ritmo acelerado.

Sinta-se a vontade para tirar duvidas e manter o contato. Continuem
perseverando até o final do curso, pois “a persisténcia € o menor caminho do
éxito”. Charles Chaplin

Aprenda mais sobre
Gestdo Eficaz -
Financas
empresariais
acessando o link:
www.youtube.com/
watch?v=HeB7H_IV
Gmw
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