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En plena Navidad, los Chiefs aseguraron

PITTSBURGH

KANSAS CITY
e

ser el primer sembrado de la
Conferencia Americana por novena
temporada consecutiva, al derrotar
a los Steelers; en otro partido,

los Ravens vencieron

contundentemente a los Texans.

BALTIMORE  HOUSTON

Pega, en Navidad,
crimen en Guerrero

JESUS
Y BENITO

GUERRERO
AMENEZ

CHILPANCINGO.- El es
do de Guerrero fue la ent

dad con mais homicidios en

La tarde prev
buena fueron qu w
presidente d ronato de
la Feri i

,-\dL mas, una mu;cr y un
nino fueron heridos en la pla-
zoleta del barrio de San Ma-

teo de esta ciudad
Tras la ejecucion del pre-
sidente del Patronato, el Al-
calde Gustavo
16 la inaugur
programada para el d
ayer, ademas de que varios
artistas anunciaron que sus-
pendieron sus presentacio-
nes debido a la inseguridad.

po que Roberto Martin Ras

nazas de muerte y que lo de-
ante las autoridades.

cancelaron todos los
eventos artisticos en el teatro
del pueblo de la Feria por la
seguridad de Ins artistas y de
los asistentes”, declaré una
fuente del Patronato.

Les

pacio ubicado en la colonia
Los Angeles.

Desde hace afos, la Feria
se ha convertido en un nego-
cio para las organizaciones
criminales que se disputan
el cobro de piso.

La zona centro de Gue-
rrero es dominada por los
rinales
que controlan

ribucion de mercancias,
ademas de que extorsionan a
comerciantes y han ejecuta-
do a funcionarios municipa-
les, como al Alcalde Alejan-
dro Arcos.

#Dos individuos dispararon contra el pvesrdeme del palvona!o

de la Feria de Chilpancingo.

SACAN
HUACHICOL
DE INFORME

BENITO MMENEZ

La nueva Administracion fede-
ral elimind de manera oficial el
apartado “Desvio de hidrocar-
buros™ del Informe diario de Se-
guridad, informaciéon que daba
a conocer el robo de combusti-
ble a Pemex, principalmente en
su red de ductos

Hasta el Uitimo dia de la
gestion de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, el Gobierno infor-
mo que cada dia eran ordefia-
dos 4 mil 700 barriles diarios
del sisterma de distribucion de
Pemex, un promedio diario que
se mantuvo desde 2023

51358_u3326

“Tlacos”

De udltimo

segundo
Un enceste de
Austin Reaves al
final del juego le
otorga a los Lakers
el triunfo de visita
sobre Golden State,
con todo y el show
de ocho triples

de Stephen Curry
por los Warriors.
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Saturan albergues en frontera de Tamaulipas y Coahuila

ANO XXXII NUMERO 11,312 $ 30.00

Llena temor a Trump
casas de migrantes

Buscan extranjeros
cruzar a EU

antes que asuma
el republicano

MAURO DE LA FUENTE
MIGUEL DOMINGUEZ
¥ ROLANDO CHACON

MATAMOROS.- Antes de la
eleccion presidencial de Es-
tados Unidos del pasado 5
de noviembre, los albergues
para migrantes de la fronte-
ra de Tamaulipas y Coahuila
con Texas lucian semivacios.

Los directores de las c
sas de migrantes u;pliullmn
entonces que los espacios
se habian descongestionado
porque el Gobierno del Pre-
sidente demdcrata Joe Biden
habia creado una ruta legal y
clara para pedir asilo huma-
nitario, ademas de que Méxi-
co reforzé los controles desde
su frontera sur.

Ahora, estos centros en
Matamoros, Reynosa, Salti-
llo y Piedras Negras estan lle-
nos de extranjeros nerviosos,
ante las politicas del Presi-
dente electo estadounidense
Donald Trump de cerrar la
frontera a la migracic -
de el primer dia de su Admi-
nistracion, que arrancara el
20 de enero.

Con la politica de asilo
de Biden, explicaron los en-

carngados de los albergues, los
migrantes podian realizar su
mite por internet y solo
acudir a algiin puente fron-
terizo cuando llegara la fecha
de su cita.

Asi, la mayoria de los ex-
tranjeros opto por esperar en
el interior de México, donde
encaraban menos riesgos an-
te el crimen organizado.

Actualmente, detallaron,
se registra un repunte con la
llegada de ntos de migran-
tes que no tienen cita y estin
a la expectativa de poder in-
gresar a EU antes de que el
republicano asuma funciones
en la Casa Blanca.

“Muchos estan llcg1n—
do sin cita, con la creen
de que pueden pasar”, dijo
Francisco Gallardo, coordi-

ASI SE ELEGIRA

A MINISTROS

El drea técnica del INE circulé anoche dos
modelos de boleta para la eleccién del Poder
Judicial, uno en tamafio carta y otro a la mitad.

PAGINA &

1 Tras estar semivacias hace apenas dos meses, las casas para migrantes, come la San Juan
Diego en Matamoros, se reportan nuevamente llenas.

Redujo Biden flujo en frontera

VICTOR OSORIO

Estados Unidos inici6 el afio
fiscal con el menor nime-
ro de detenciones de mi-
grantes irregulares en su
frontera con México desde
la pandemia de Covid del
2020, en parte por las poli-
ticas implementadas por el
Presidente Joe Biden.

La Oficina de Aduanas
y Protecciéon Fronteriza
(CBP) reportdé que en oc-
tubre y noviembre
~los dos primeros meses del
afio fiscal 2025 se registra-
ron 200 mil 525 capturas

nador de la Pastoral de Movi-
lidad Humana, encargada de
las casas de migrantes catoli-
cas en Matamoros y Reynosa.
“Ex n llegando a los al-
bergues familias completas”,
sefialé el sacerdote, que pre-
cisé que las tres casas de mi-
grantes que operan en Mata-
moros se encuentran llenas
con n de mil ocupantes,
principalmente sudamerica-
NOS ¥ Centroamericanos.
La cita para entrar a EU
asilo se debe pedir a tra-
de la aplicacion mévil

puntos regulares de
entraiagnlaﬁont:crasur

afo fiscal 2024.
Por pais de origen de los
migrantes irregulares dete-
nidos, la reduccion fue de
475 por ciento en el caso de
Meéxico, de 57 por ciento en
el de Venezuela y de 68 por
ciento en el de Guatemala.
Al presentar, el pasado
19 de diciembre, las estadis-
ticas operativas de la CBP
de noviembre, Troy A. Mi-
ller, comisionado del orga-

CBP One y esta prohibido
que los migrantes crucen sin
documentos y se entreguen
en territorio estadounidense,
como sucedia en el pasado;
ahora se les deporta de in-
mediato y se les veta por aiios
para reintentar el tramite.
Alberto Xicoténcatl, de
los albergues de Saltillo, coin-
cidié en que hay un alzaen el
arribo de migrantes por te-
mor a Trump. “La gente qui
re intentar cruzar a Estados
Unidos antes de que inicie su
Administracion”, dijo.

nismo, destact el descenso
sostenido de detenciones.
“Nuestros esfuerzos me-
jorados de aplicaciéon de la
ley, combinados con accio-
nes ejecutivas y coordina-
cién con México y los paises
centroamericanos en los al-
timos meses, estin teniendo
un impacto sostenido y sig-
nificativo”, dijo Miller.
Biden implementé una
nueva politica de asilo a tra-
vés de la app mévil CBP
One, que permite hacer el
tramite sin tener que entre-
garse a agentes estadouni-
denses en la frontera.

Pese a que la gestion del
Gobernador de Texas, el re-
publicano Greg Abbott, ha re-
forzado con militares y alam-
bres de puas la frontera con
Eagle Pass, ¢l padre Arman-
do Renovato, de la Casa del
Migrante de Piedras Negras,
admitié un incremento de
extranjeros.

“Quieren llegar a Estados
Unidos antes de que tome po-
sesion Donald Trump”, reco-
nocio el sacerdote.

PAGINASG6Y 7

Acusan a Rusia de derribar avion

REFORMA, / STAFF

KIEV.-

El Consecjo de Segu-
b

<
s6 que el avion de Az
irlines que se estrello
ayer en la localidad de Akuu

aérea de Rus

El incidente causo la
muerte de 38 personas y 29
heridos.

La acusacion se dio en
medio de reportes que indi-
can que la defensa antiaérea
de Rusia estaria en funcio-
namiento ante un presunto
ataque ucraniano en Grozni,

610972000016

1Un avion, de Azerbaijan Airlines, se estrellé tras la operacion

de la defensa antiaérea de Rusia

capital de la region rusa de
Chechenia.

La aeronaw
ba a 67 personas
Baku, la capital a
a Grozni

transporta-
viajaba de
zerbaiyana,

n Embraer 190 de
Azerbaijan Airlines que vo-
laba de Baka a Grozni fue

derribado por un sistema de
defensa aérea ruso”, afirmo
Andri Kovalenko, jefe del
Centro de Lucha contra la
Desinformacién del Conse-
jo de Seguridad y Defensa
de Rusia.

INTER. (PAG. 17)
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iABAJAR
EL PAVO!
ABARROTAN
EL CENTRO

A pesar de que este 25 de
diciembre no abrié la
verbena navidefia del

Zécalo, hubo quienes se
dieron “una vuelta” en el
Centro Historico de la
Ciudad de México para
pasear o disfrutar del dia de
asueto. La zona poco a poco
se fue llenando por cientos
de famiilias que buscaban
algun tipo de
entretenimiento o tuvieron
que trabajar. Todo esto en
medio de la mala calidad del
aire en el Valle de México.

Aumentanlos
asesinatos contra
mujeres; matan
asietealdia

De enero a noviembre hubo 2 mil 409 casos, de acuerdo con
datos oficiales; Colima es la entidad con la tasa mas alta de
homicidios dolosos cometidos contra este grupo poblacional

MANUEL ESPINO
—nacion@duniversal com.mx

Este 2024 es otro afo negro para las
muijeres, por el incremento de los
homicidios dolosos contra ellas en
comparacion con 2023, sin conta-
bilizar los feminicidios.

De acuerdo con cifras del repor-
te sobre violencia contra las muje-
res del Secretariado Ejecutivo del
Sisterna Nacional de Seguridad
Publica (SESNSP), de enero a no-

CAEN EN CULIACAN 4 GENERADORES
DE VIOLENCIA DE LOS CHAPITOS

viembre suman 2 mil 409 victimas
de homicidio doloso, cuando en el
mismo periodo del afo pasado hu-
bo 2 mil 376.

Un p dio de siete

bitantes, seguido de Baja Califor-
nia, con 1I; Guanajuato, nueve;
G 0, nueve; C siete;
\iorelos siete; Sonora, cinco, y Mi-
in, cinco.

fueron asesinadas al dia en el pais
durante este ano; la mayoria de las
victimas tenian 18 afos o mds.
Colima se mantiene como el es-
tado mas violento para las mujeres
en este delito de alto impacto, con
una tasa de 28 victimas de homi-
cidio doloso por cada 100 mil ha-

| ESTADOS | A9

INM vigila con
5mil camaras
las estaciones
migratorias

ALELHI SALGADO

—nacion@cluniversal com.mx

El Instituto Nacional de Migracion
(INM) informé que cuenta con S mil
129 caimaras y 776 microfonos para
rastrear y supervisar a los migrantes
que se encuentran en estaciones
migratorias, estancias provisionales
y puntos de intermacion terrestre.
El comtrato de adjudicacion di-
recta, en poder de EL UNIVERSAL,
indica que la dependencia pago 96
millones 866 mil 905 pesos el 25 de
junio de este afio en dar manteni-
miento a los 157 puntos de circuito
cerrado de television que tiene en
México para fortalecer el servicio,
con el proposito de recabar eviden-
cias y asi detectar oportunamente e
inhibir violaciones a los derechos
humanos y actos de cormu
| NACION | A4

En el caso de feminicidio, el re-
porte es de 762 victimas de enero a
noviembre de este afo, dos casos al
dia, la mayoria en el Estado de Mé-
xico, con 69; Nuevo Ledn, 59; Ciu-
dad de México, S8; Veracruz, 53;
Morelos, 49, y Chihuahua, 44.

| NACION | A6

ASESINAN EN NOCHEBUENA A
PRESIDENTE DE FERIA DE CHILPANCINGO

| ESTADOS | A10

OPINION
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AM Male Anea

A4 Jorge Neoer K

AV Nionso Zxate

AV Packa Felx Dz

A15 Mouet Aemen V

A5 Ma Melgar Adald
A15 Lorenzo Coroova Vianeto
A5 Garman Martinez Czares

$20.70

DOLAR AL MENUDEO

COMX
36 pags.

AZUCENA URESTI

“La primera responsabilidad del poder

€s servir y eso se olvido: ninos y ninas
pasaron Navidad pidiendo sobrevivir
A7)

NN o
L Leal 1] 156050

LOS DESAFIOS PARA 2025:
DE TRUMP A LA ULTRADERECHA

Con e pr

del

se prevén ¢ en

coﬂtu el narco y

en las politicas hacia América Lat

migracion,
na; en Europa la extrema derecha gana terreno. IMGYArIl

NCHVO EL UNVERSA

GRARCAS NOUNARY

EStampas
populares

ASTINK ALE

GABEIEL PANO. EL UNIVERSAL

fallecié
w-' a los 69 afos. | 429

Nada detiene a los Chiefs;
el Mejor equipo de 1a AFC

Kansas sigue imparable y Travis Kelce rompe

Ia marca de touchdowns por recepcion.

La vivienda barata
es cada vezmas
escasa, alertan

Un bajoritmo en la
construccion y el alza
de precios son factores
que afectan al sector

SARA CANTERA

—sara canterageluniversal com.mx

La escasez de vivienda econdémica
que enfrentan los mexicanos, origi-
nada a rafz de la pandemia, estd lejos
dedisiparse, y mas bien corre el ries-
2o de empeorar, advirtieron direc-
tivos del sector inmobiliario.

Labaja velocidad a laque se cons-
truyen nuevas casas o departamen-
tos, asi como la inflacién, son fac-
tores que impiden mitigar el déficit
de 4.9 millones de viviendas que se
vive en el pais, sefialaron.

“Fueron varios factores y se for-

49

MILLONES
de casas o departamentos
€conGmMiCcos se requieren en México.

197,000

UNIDADES
es el inventario nacional de vivienda
estimado para el aho en curso.

mo la tormenta perfecta, por lo que
el déficit sigue y el precio no hace
atractivo volver a iniciar obra”, dijo

joum.
| ECONOMIA | A19
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A partir de 2025, los planteles publicos de educacion superior podran
ofrecer a sus alumnos platillos sanos a bajo costo. Comunidad / 18
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PRIMERA
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El cielo recibe

Anuncian reglas
para el perdon
de los pecados

~ 5

a SUuU muneca

w

g

La cantante, un referente de la musica romantica 3

para varias generaciones, fallecié a los 69 anos. -

/6 Gano certamenes internacionales y su carrera £

despego gracias al apoyo de José José. i

KAZAJISTAN 2
SOBREVIVEN
A AVIONAZO

TODOS SON MENORES DE 30 ANOS

Detienen a4 de Los
Chapitos en Sinaloa

LAS FUERZAS FEDERALES capturaron en Culiacan a
presuntos criminales que tenian armas de fuego de alto

29 PASAJEROS

Un Embraer con 67
personas a bordo se
desploméo a las orillas
del Mar Caspio. Las
versiones sobre la causa
de la tragedia van desde
una colision con aves
hasta disparos por parte
del sistema ruso de
defensa aérea. / 20

GLOBAL HFgmi—= ; .
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OALT
MOTIVADOD

PORLA
VENGANZA

-

POR RAUL FLORES
Y JESUS BUSTAMANTE

Foto: Reuters

DINERO
Usan drones para
entregar ayuda

Llaman ala

IP a formar
estudiantes

ON DUA

Foto: Cortesia Netflx

Una huelga
reprimidaen
2009 inspiroc El
Jjuegodel
calamar,la
exitosa seriede
Netflixque hoy

estrena segunda

temporada.

ADRENALINA

BEYONCE
SE ROBA
EL SHOW

La estrella interpreto
temas de su nuevo
album en el medio

tiempo del duelo entre

Ravens y Texans./ 5

Cuartro integrantes de una
cé€lula vinculada con la
faccion del Cartel de Sina
loa que lideran los hijos de
El Chapo fueron detenidos
en un operativo realizado
en la colonia Las Quintas,
al oriente de Culiacan

Omar Garcia Harfuch,
titular de la Secretaria de
Seguridad y Proteccion
Ciudadana, informé que
los presuntos delincuen
tes estaban en posesion de
armas de fuego de alto po
der, granadas. equipo tac
tico, vehiculos blindados y
cartuchos.

Sin dar mads detalles,
el mando indic6é que un
agente de Investigacion re-
sult6 herido, pero esta fue
ra de peligro. y destaco el
trabajo conjunto de la De
fensa, la Armada de México
vy la FGR para disminuir la
violencia en Sinaloa

Los detenidos, de 29, 28,
24 y 20 anos de edad, for
maban parte de un grupo
bajo las o6rdenes de Jorge
Humberto Figueroa, El 27,

poder, granadas y vehiculos blindados, anuncié Harfuch

Los detenidos tenian en su poder cinco armas largas, un lanza-
granadas, cargadores y municiones de diversos calibres.

Foto: Especial

PRIMERA
La Mayiza infunde
miedo con drones

PRIMERA
Matan a funcionario
de Zacatecas

/10

Cancelan inicio de feria tras asesinato

CHILPANCINGO.
guracién de 1a
Mateo, Navid
vo en Chilpanc

Lainau

celada tras el a inato del
presidente del patronato,
Martin Ramirez Ruiz

La agresion ocurrio en
o de San Mateo la

tradicional T

opancalaquis

revio al i o

un festejo
de la feria, considerada

la mas importante que se
realiza en la capital guerre-

porte px

srante estas fechas

Ruiz, quien murié junto a
uno de sus colaboradores;
una mujer y un menor de

edad resultaron herid

realizacion del evento, pues
el patronato estaba bata-

jefe de seguridad y opera-
dor clave de Los Chapitos
PRIMERA | PAGINA 10

noche del pasado martes,
cuando la victima se alis
taba para participar en el

aprovecharon una agh
racion en una plazo
dispararon contra Ramirez

POR LAURA TORIBIO

El secretario de Educa
cion, Mario Delgado. con
voco al sector empresarial
a sumarse al modelo de
educacion dual en el que
actualmente colaboran
tres mil 279 empresas.

El funcionario resalté
que, gracias a esta estra
tegia, 16 mil 240 alumnos
del nivel educativo me
dio superior aplican sus
conocimientos y aptitu-
des tanto en sus escue-
las como en las empresas
participantes. Con esto,
los estudiantes reciben. de
manera alternada. forma
cion tedrica en sus plan
teles y formacion practica
en las empresas, con la
finalidad de facilitar su
insercién en el ambito
laboral

Al reunirse con servi
dores publicos de Edu
cacion Media Superior y
Superior. dio a conocer
que el Colegio Nacional
de Educacion Profesional
Técnica serd la punta de
lanza en este esfuerzo, por
lo que se especializara en
la formacion dual

“Ahi hay un campo
muy grande que todavia

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva
Humberto Musacchio 9
Luis de Ia Barreda Solérzano 9

ARMONIZAR LA REFORMA CONSTITL

14 estados ajustan las reglas
para renovar a sus juzgadores

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

EXPRESIONES
GUERRILLERO,
EDITOR Y MAS

La pasion por los libros
llevo a Jesas Anaya
Rosique, fallecido ayer, a
pasar de la lucha armada
a la investigacion. / 22

ADRENALINA
LES TOCO
SU NAVIDAD

Kansas City aseguro el
liderato de la AFC rumbo
a los playoffs. En otro
juego navidefo, Houston
fue victima de Baltimore.

N cers B3
[seaes [0S

==
») = 2

LTAN 18 POR JCIONA

la Constitucion Poliftica de los
Estados Unidos Mexicanos,
como recortar el periodo de
duracion de magistrados. de
15 a nueve anos, y reducir el
numero de integrantes de los
cuerpos colegiados.

Sin embargo, algunos no
se ajustaron a que los plenos
de su tribunal funcionen sélo

El resto de los estados cu
yos congresos ya aprobaron
su reforma constitucional
para renovar a jueces y ma
gistrados locales son Aguas

Hasta el momento, 14 de las
32 entidades federativas del
pais adecuaron sus cons calientes, Chihuahua, Ciudad
tituciones a las nuevas re de México. Coahuila, Duran
glas para la eleccion de los go, Estado de México. Mi
juzgadores. choacdn, San Luis Potosi,
No obstante, de esas 14 Sonora, Tabasco, Tamauli

Foto: Reuters

PRIMERA
“Deseo que puedan estar con sus familias”

podemos explotar”, indico solo Campeche no realizard pas, Tlaxcala y Veracruz en pleno, pues conservaron
Delgado. ta N los comicios el proximo afo. Todos los cambios estdan  que pueden trabajar en salas.
PRIMERA | PAGINA 6 est L f /a sino hasta 2027 ajustados a lo que establece PRIMERA | PAGINA 2
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Jorge Zepeda Patterson Carlos Tello Maruan Soto Antaki
“Un nuevo pretexto . ‘¢Cudndo empezo el “La democracia no
para releer Cien anos < ~= tiempoy la historia de admite relativizacion a

. favor de un grupo” -v.12

Narco. Aplica cobro de piso, secuestro, robo de terrenos y narcomenudeo en 9 municipios, incluido el

corredor Naucalpan-Tlalnepantla-Atizapan; clausuran 12 bares y chelerias mas por vinculos con el crimen

Caro Quintero amplia dominio en
Edomex con el cartel de Caborca

G.VELAYA. MART‘NM CDMX Y TOLUCA

El cértel de Caborca es-
td asentado en 9 municipios del
noroeste del Edomex, incluidoel
corredor industrial Naucalpan-
Tlalnepantla-Atizapan; ahi pe-

leaterritorios con Nueva Alianza
—conformada por Unién Tepito
y CING—y con Nuevo Imperio,
pero, de acuerdo con un informe
del gobierno estatal al que tuvo
acceso MILENIO. pac.4

Ataque en Valparaiso
Asesinan al subsecretario
de Ganaderia de Zacatecas

OMAR HERNANDEZ - PAG.T

Matan a organizador
Violencia tumba ahora
la feria de Chilpancingo

ROGELIOAGUSTIN - PAGS.6Y 7

Llamadas de presos
Extorsion en Hidalgo, desde
CdMx, Tamaulipas y Puebla

ALEJANDRO REYES - PAG.6G

FaIIa alerta
de género en
los estados

Han incumplido 39% de
recomendacionesy 56%
estd en proceso; siguen al
alza agresiones machistas

AZUCENA RANGEL - PAG.7

Kazajlstan Ucrania culpa a Ru5|a del avionazo; sobreviven 29 Se benefician
: e — . : 3 acropuertos
Ucrania acusé a Mosci de derribar el avién de Azerbaijan Airlines en Kazajistan al asegurar que el sistema de defensa ruso estaba activo o y
cuando la aeronave se acercaba a la region chechena de Grozni para aterrizar, pero fue redirigido hacia Daguestan por las condiciones de vi- del 1 ntel’es cn
sibilidad relacionadas con la niebla; en la tragedia murieron 38 personas, aunque sobrevivieron 29. AZAMAT SARSENBAY SUTERS PAG.12 .
nearshoring
R. VALADEZ Y A. SANCHEZ, CDMX
. Las termina]e§ aéreas de
Politicos de Canada avalan i o 31
. r . ill d i i -
excluir a México del T-MEC; cionales 15.5% més que en igua
. r ~ iododel afi sado. PAG.
IP y analistas: “sera danino” [
M2. Muno SIITRTR  mowosdumcams, ormim: “Nos estafan con el Canal”  RIN TS ENNI2 7218 The New York Times

Liberales y conservadores
insisten en negociar con Trump,
peroempresarios y analistas aler-
tandedafio econémico.PAGS.8Y9  EFE-

Vuelos comerciales: cine
a 10 mil metros de altura

Trump pone de embajador

someterse a cirugia ! .
en Panama a ex cabildero

eleccioncon 6 mil mdp

por cancer de pulmén y autorizan las boletas

PAG.IS MATTSTEVENS-PAGS. 22Y 25
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Desde 1994 se estanco la produccion de maiz y se disparo la importacion

El campo

mexicano, el
perdedor en
tratado con
EUyCanada

@® Segun analistas, el
TLC favorecio la compra

@® En Jalisco y Michoacdn,
el cultivo del cereal se

desleal obedeciendo a
intereses trasnacionales

® Uno de cada dos kilos
del grano bdsico que se
consuma en 2025 sera
comprado en el exterior

ha visto desplazado por
aguacate, agave y berries

® El volumen de las
cosechas en Sinaloa y
Edomex, a la baja a causa
de sequias y heladas

BRAULIO CARBAJAL Y CORRESPONSALES/P2A5

Abrira la Corte
el nuevo aio
con rezago de
mil 697 asuntos

® Destacan mas de 30
impugnaciones contra
la enmienda al PJF

® Tendra 8 meses para sacar
pendientes, pues el actual
pleno se disolvera en agosto

IVANEVAIR SALDANA /P 7

A Muchos de los estados productores de
maiz (Puebla, en la imagen) han sufrido
por la falta de agua, que ha llevado a una
disminucion de las cosechas. Sinaloa, por

Cambio climatico, otro factor en caida

ejemplo, pasé de 6.6 millones de toneladas
amenos de 2 millones este afio, por lo que
agricultores exigen cambios en las politicas
publicas. Foto La Jornada de Oriente

ResaltaSheinbaum = Perfila el INE
elamorensu recortar 52.2%
mensaje navideiio | ¢] gasto para la
<l Mediante un video difundido en elecc“)n -'u(hCIal

redes sociales en el que aparece
recorriendo Palacio Nacional,

la Presidenta, acompafiada por
su esposo, Jesus Marfa Tarriba,
envié una felicitacién a todos
los mexicanos, en especial a los
que viven en Estados Unidos, a
quienes agradecié todo lo que
hacen por sus familias y por
nuestro pais. Foto Presidencia
REDACCION /P9

® Pasard de 13 mil 205 mdp
a6 mil 329, de acuerdo con
anteproyecto avalado ayer

® Publican en el Diario
Oficial el Presupuesto de
Egresos de la Federacién

F.MARTINEZY J.BECERRA/ P10Y16
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Rayuela
El principal
remedio estd
en el campo,
20 qué, ya se
nos olvido?

sLajornada
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OPINION
Carlos Martinez 12

Julio Antonio GarciaPalermo 12

Abraham Nuncio 13
Mario Patrin 13
John Saxe-Ferndndez 7
COLUMNAS

Dinero

Enrique Galvan Ochoa 8
México SA

Carlos Ferndndez-Vega 16
& “ 502228 H 390008 ”
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Atacan pandille

A Dos reporteros y un policia murieron ayer a manos de criminales
que dispararon durante la reinauguracién del sanatorio publico
mas grande de Puerto Principe, capital de una nacion asolada por
la violencia de las pandillas. Ademas, siete periodistas resultaron

ros en Haiti en reapertura de hospital

heridos en lo que se calificé de una “escena macabra comparable
con el terrorismo”. A su vez, el presidente interino, Leslie Voltaire,
en un mensaje a todo el pais, prometié que “este crimen no quedara
impune”. Foto Ap AGENCIAS /P19

Caen en Sinaloa cuatro
de Los Chapitos; uno de
ellos, “operador clave”

® Concentran siete
estados la mitad

de los homicidios
cometidos este aio

® Guanajuato, a

la cabeza con una
décima parte de los | de mds de 120 mil
28 mil asesinatos

® Cerrard 2024
con un registro

® Emboscany
matan en Zacatecas
a subsecretario de

desaparecidos Ganaderia local

ALONSO URRUTIA, JESSICA XANTOMILA, IRENE SANCHEZ Y ALFREDO VALADEZ, REPORTEROS ¥ CORRESPONSALES /P7,22Y 23

“El canal es de
Panamaiy lo
seguird siendo”,
dice presidente
Mulino a Trump

® Ese pais nos estafa; EU
invierte miles de millones
de délares en repararla
via, alega el republicano

® “Enérgico rechazo” dela
ALBA a amago del magnate

AGENCIAS /P18

Fallecio a los 69 la cantante y actriz Dulce

En Nochebuena,
cobros excesivos
o cargos dobles a
usuarios de Uber

® Decenas exhiben por
medio de X reservas conun
costo 120 a 307 pesos que
pasaban a entre 349y 590

® Un pasajero denuncid
que al transportar juguetes
de Contreras a Tldhuacel

conductor huyé con ellos
A Laintérprete de Tu mufieca llevaba tres semanas internada a N

causa de una neumonia. Foto Cuartoscuro REDACCION / ESPECTACULOS REDACCION /P25
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Empresas

Combate a la ropa de
contrabando detonard
nearshoring: Canaive

* Las medidas emprendidas por el gobierno
de Sheinbaum generan certidumbre en el
sector. Las inversiones podran revertir la
tendencia a la baja en esa industria.

oHG 25
México | Actividad en la industria
del vestido

ACTIDAD INDUSTRIAL, ENERO-OCTUSRE (2018 = 100)
» 17300
i Tgss

T

913

FUENTE: ELABORAOIIN PROFLA 008 DATDS DEL M) ¥ DE LA BB DELINESI

DOF publica PEF 2025;
confirma recorte de 1.9%

* El primer presupuesto de ko actuol adminis-
tracién federal incluye el ajuste al gasto para
reducir el déficit fiscal en dos puntos del PIB.

e#:. 0
Presupuesto de Egresos 2025 * | mlL0us 0E pescs
sisro oo 9° 302,016
GASTO 0 PROGRAMABLE GASTO PROGRAMABLE
17340,211 — 2'702,619
Faticgecares o emidales y menidpios oo gl
* Comsitkern o nato de spaciones del ISSSTE y subsidhes o evidades
** ek de sjesticios Sk anriones
FLUENTE: ELABORAII FROR (8 CFRIS B U SHEP ENDEE
Sergio Mota
onG. |15
Diana N, Renquillo
oG 27
Por qué
fracasarin el Eduardo Ruiz '1:n|y 0
DOGE y Musk i
Laura Tyson y S ' oG, 40
Lenny Mendonca -
MoKyl Anbonio Aja

oHG 44

eleconomlsta mx

Ao XXXV .

En Primer

9190

En noviembre descendio 10.2%

YEL ECON()MISTA

Fundado en 1988

La produccion de
petroleo acumula

24 meses con

tendencia a la baja

®Reporta su volumen mds bajo de exiraccién desde 1979.
La caida fue la més pronunciada desde abril del 2019.

®La refinacién de combustibles esta 34% abajo
de la meta promedio proyectada con AMLO.

La caida en el volumen extraido en los campos petroleros y el procesamiento de crudo
en el sistema de refinacién no tocan piso, aunque en condensados repunté en abril.

Pemex | Produccién de crudo | MILES DE BARRILES DIARIOS

1,7457)

1,623
ENEIQ

1,595
1120

1.407

MILLONES
de barriles al dia se
sacaron en noviembre

POR CIENTO
cayd en noviembre la
prod de condensados.

129

POR CIENTO

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE PEMEX

se redujo el bombeo
en Cantorell

2 Cierran alcaldes el aiio con alza en aprobacion

APROBACION

CIUDADANA, N
I3

ALCALDES DE 150 s s

MEXICO imporbartes o pois
Tegishson o mapaa en
by colcadcn promadio en
o élfimo aroco del ofo
sobee popuknidod. e ks

M"OFSKV 10 mege cobficodes, cico

RULLEL AL L Kﬂdﬂ ’I‘MIL mmﬂ

& ANy o del .
EL BOONOMISTA onG, 40

Top 3 akoldes de menicipios froaterizos
con EU | DIEMERE 2024, %

Cruz Pérez

Gobdbber G, 1908
Cormen Conturosas
Wozve Lovech, Tamps. 55.9
Juan Froncisco Gim
ngoes, 520 54.2

Top 3 olcaldes y akldesas de municipios
costeres de Méxko | DENERE 204, %

Antonio Astiazaran
Hesmasthy, Sen 56.0

il

L

El SIC, via para

diversificar en el

mercado bursdtil

mexicano

* Tiene mas de 3,500

titulos disponibles,

entre acciones y ETF.
oG 20

Empresas y ETF en el SIC

| v

KOWE fTF

1,624

1,527
g 19

122

| gz 0 2'0237,007
1,354 109

F 7 “

FUBATE &1 RARCD EE

Eleccién del P)
en 2025, reto
para el TEPJF e
INE: De la Mata

* El objetivo es motivar
la participacién de los
electores.
ofis 38
Flretovaaser,al
menos, iquakar ka
participacion de
anterions volaciones™.

Felipe de ko Mo,

Grandes bancos
y corporativos
piden a la Fed
transparencia

¢ La acusan de opa-

cidad en pruebas de

tension a empresas.
opc. 30

5 2 00

REDUCIRA
el INE su presupues-

to para realizer los
comicios del Poder
Judicial en junio del
ano entrante.
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Hidrocarburos liquidos de Pemex

® Produccion en millones de barriles diarios, noviembre de cada afio
25 24
23 21

o7 o

2014 2015 2016 2017

Fuente: Pemex

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

\J

7 18 18 19 49

PAG.8

DATOS DE NOVIEMBRE

Cae produccion de
Pemex 10%; reporta
el nivel mas bajo
desde junio de 2020.

Dependencias

deben absorber
autonomos con
menos recursos

Reguladores energéticos. Sensible aumento en sus plantillas
laborales y reduccion de sus gastos, grandes desafios en 2025

Lasdependencias federales que ab-
sorberdn las funciones de los siete
organismos auténomos extintosen
semanas pasadas, enfrentaran sig-
nificativos retos operativos durante
el préximo afio.

Entre estos desafios destacan el
considerable aumentoensus plan-
tillas laborales y la reduccién de sus
presupuestos.

Uno de los mayores retos lo en-
frentard la Secretarfa de Energfa.
Actualmente cuenta con 762 tra-
bajadores, por lo que deber4 in-
corporar a su organigrama a los

DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

IMPIDE PRESUPUESTO
2025 CREACION DE
NUEVAS PLAZAS

El Decreto del Presupuesto de Egre-
sos de 2025 contiene un apartado de
disposiciones de austeridad y discipli-
na presupuestaria que instruyenano
crear plazas, salvo que se cuente con
la prevision presupuestaria aprobada
paratal fin, 0 que sean resultado del
cumplimiento de reformas juridicas.
~Felipe Gazcdn / PAG. 6

464 empleados de la Comisién
Reguladora de Energia (CRE) ya
los 368 de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH). Comoresul-
tado, la Sener duplicard su plantilla,
pasando de 762 a mil 594 trabaja-
dores, segtindatosde la Plataforma
Nacional de Transparencia.

Esto se dard en un contexto de
reducciones presupuestales. Tanto
la CRE como la CNH reportaron
recortes de 32.9 por ciento en sus
asignaciones para 2025, recursos
que no fueron reasignados a la Se-
Ner. —Héctor Usla/PAG. 4

Prioriza Congreso
iniciativasdel Plan C
yolvida las de partidos

Lamayoriade Morenaen laCdmara
de Diputados legislo por via exprés
paraaprobar 16 reformas constitu-
cionalesen tres mesesy medio, pro-
puestas por el expresidente Lopez
Obrador y la presidenta Claudia
Sheinbaum.

Sinembargo, dejé enlas gavetas

% de San Lazaro casi todas las pre-
< sentadas por los partidos politicos,
= incluidas las propias de la 4T.

Del 1 de septiembre al 10 de di-
ciembre, Morena, PAN, PVEM, PT,
PRIy MC presentaron 346 inicia-
tivas y apenas se aprobaron cinco
enel pleno.

En el primer periodo ordinario
desesiones, labancada de Morena
presentd 111 iniciativas y sélo se
aprobéuna, lallamada‘Ley Silla’,
propuesta por su coordinador, Ri-
cardoMonreal. —Victor Chavez/ PAG. 26

m ANTES DELFIN / 24

(ZINTERCAM.

Banco

EL BANCO DEL
NEARSHORING'

000008 intercam comms

PRESIDENTA Y ABUELA
Pondera Claudia Sheinbaum el amor

alafamilia en Navidad

PALACIO NACIONAL. La presidenta de la Republica
expreso su deseo de que, en la celebracion de la Navidad,
los mexicanos hayan podido estar con sus familias. En sus
redes publicé una foto cargando a su nieto 'Pablito’.

Que callen las armas, pide el papa
EL VATICANO. Francisco pidié en su mensaje de Navidad

que callen las armas en Ucrania y Medio Oriente, y que se
abra la puerta a las negociaciones para llegar a la paz. rAc.2

A

\lejandra Spitalier ‘
PUNTO DE ENCUENTRO / 25 |

Nadine Cortés

PREVEN 4 MIL 500 DELITOS

CRECEN 70%
ESTE ANO

LOS INTENTOS
DE FRAUDE
INMOBILIARIO
EN LINEA.

PAG.16

. > .

LUO EN AZRBAIYAN
Avion se estrella
en Kazajistan;
hasta ahora, hay
38 muertos y 29
sobrevivientes.

PAG.22
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Shysnibaum FOmps un echode
cristal al Degar a la Pres
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APARTIR DE HOY La Razén revisa los hechos que marcaron la historia este 2024 en la vida de México,
el mundo, el drea de negocios, la cultura, los deportes y la ciencia.

OSUPLEMENTOEN PAGINASCENTRALES

LaRazeén

WWW.RAZON.COM.MX JUEVES 26 DE DICIEMBRE DE 2024 | NUEVA EPOCA | ANO 16 | NUMERO 4837 PRECIO $10.00
Huachicoleros
HOY . e a2
ESCRIBEN cambian dinamica
Subatumioa ahorahacia Coahuila
it | Por Yulia Bonilla
RAFAELROJAS _
ENESTADOS delcentrobaja de-
. lito; ahora se mueve hacia el norte
I Recuento2024de ELIGEN y crece 382%:; cada 49 minutos
== mujeres pig.8 PLAYAS detectan un pinchazo. pag.4
-
= JACQUELINE PARA Por ciento disminuy’
é : L'HOIST FESTEJOS 2] . 2 :Ln!j:::g: en el sexenio
OCUPACION
Los antihéroes del hoteleraen
2024 pag. 21 Canctin (foto) Salud alerta por uso
VALERIA LOPEZ super6 78%., en . .
la RivieraMaya, de pirotecnia... suben
oy Cuerre: 35%losaccidentes
0. 1257 Iur. EN 25% de los casos la quema de
prevé mayor lle ; o
gada deturistas cohetes sin supervision provoca
parafindeafio, quemaduras amenores; es lasexta
pig.4 causade muerte. pag. 6
A \ ENCABEZA MESA DE CONSTRUCCION DE LA PAZ
ADIOS
GRANDIOSA
DULCE Harfuch opera
LACANTAN-
TEde potente
vozyunade -
las mejores de )
ladécadade 7 ; 8
los 80 muere 2 - 4>
:l‘:sef;zz - I I 4 I I LOS RESTOS del avién colapsado.
por éxitos
=  desarticulan célula .
y"Tumufieca”. €navionazoque
— — dejo6 38 muertos
igadaaChapitos =
ploma rumboa Rusia; sobreviven 29;

indagan causas; hallan marcastipo

misil; acusa Ucrania a Mosc. pag.20
J. BUTRON Y A. GALLEGOS

Elsecretario de Seguridad da cuenta de la detencion de 4 Presidentaenvia
sujetos; estaban bajo las 6rdenes de EI 27, operador clave i A
del Cartel del Pacifico y generador de violencia pags.3y 5 mensaje deunidad

PIDE recordar que loimportante
en estas fechas es estar juntos; hace
reconocimiento especial a los mexi-
canosradicadosen EU. pag.5

Participan en operativo Fuerzas federales; incautan armas
de alto poder y equipo téctico; SSPC registra alza en 5 deli-
tos contra mujeres en el pais; trafico de menoressube 83%  ARMAMENTO decomisado, ayer en Culiacan.

51358_u3326
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SACION JORGE KAHWAGI GASTINE

FAL RAFAEL GARCIA GARZA

JUEVES 26 DICIEMBRE 2024

Se estrella avion en Kazajistan; hay al menos 38 muertos

Un avion Embraer 19

con 69 a 72 personas a bordo, incluidas cinco tripulantes. pacie

NACIONAL

Asesinan a balazos al
presidente de feria
de Chilpancingo
en pleno festejo
navideno

PAG.6

METROPOLI

58 conductores
pasaron lanoche
deNavidadenel

“Torito"

PAG.T

METROPOLI

Franeleros
desconectan
semaforos para
recaudar dinero
encrucesde
CDMX, Edomex
y Jalisco

Ahora gabinete de seguridad inicia
acciones contranarco en Chiapas

m Elgolpealhampaen
el sur del pais dejo
decomisos de armas
de uso exclusivo del
Ejército, asi como
cartuchos, cargadores
de diferentes calibres,
granadas... 1l Agentes
policiales fueron
detenidos

y ESCENARIO
/.‘ -

-
A

OPINION

Muere la cantante
Dulce alos 69 anos;
recientemente
habia pasado por
una cirugia de
decorticacion

pleuropulmonar
PAG.19

‘Rafael Cardona
Cristalazo - P5

NACIONAL

El gabinete de seguridad fede-
ral, al mismo tiempo que man-
tiene presencia y operativos en
Sinaloa, ejecuté acciones con-
tra el crimen organizado en 10
entidades del pais.

Una de las més importantes
se llevd a cabo en un rancho en
la comunidad del Duraznal en
Pantelho, Chiapas, donde ele-
mentos del Ejército Mexicano
y de la Fiscalia General de la

Sheinbaum
comparte foto
consu nieto desde
Palacio Nacional

“Deseo que todas y
todos puedan estar
con sus familias

Gustavo Puente
Economia Pura - P5

Claudia Villegas
1Q Financiero - Pll

Reptblica y del estado asegu-
raron armas, cartuchos, carga-
dores de diferentes calibres y
granadas.

También en Chiapas, en Tuxtla
Gutiérrez, elementos de la Fisca-
lia del Estado y de la Secretaria
de Seguridad y Proteccién Ciuda-
dana (SSPC) detuvieron a nueve
policias municipales y dos estata-
les relacionados con el delito de
desaparicion forzada. pacs

LA ESQUINA

La Navidad trajo los claros-
curos nacionales e internacio-
nales. Las acciones contra el
el crimen organizado se hacen
sentir en la frontera sur, una
zona que preocupaba ya mu-
cho al gabinete de seguridad
¥ que, es previsible, serd su
nuevo foco de arencion. En lo
internacional, por desgracia,
la guerra se deja sentir en sus
peores expresiones, Asi la Na-
vidad de este 2024, que estd
muy cerca de culminar
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Mueren al
menos 38
pasajeros

ASTANA. Al menos 38 perso-
nas murieron en el accidente
del avion de las lineas aéreas
de Azerbaiyan (AZAL) que se
estrellé ayer en Kazajistan.
Hasta el cierre de esta edicion
se desconocian las causas del
accidente, siendo las principa-
les versiones el choque de la
aeronave con una parvada y la
explosion de un balén de oxi-
geno. Se reporto que 32 perso
nas sobrevivieron. Pag. 18

IMPACTA EN EL SERVICIO

El Metro tiene
32 trenes fuera
de circulacion

ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA

Pobres o peligrosos,

Para la reparacion de los trenes del o [} D

Metro en este 2024 se destinaron 14 O

T 54% de municipios
ograma de esupuesto Uperacl

Mantenimiento del

JORGE SALCEDO

por fallas en equipos de comunicacion

otros sistemas. Pag. 12
|
MORENA

Dejan las oficinas de
600 mil pesos al mes

La dirigente nacional de Morena, Luisa
Maria Alcalde Lujan, desocupé las
oficinas que su antecesor, Mario
Delgado Carrillo, rentaba en Ejército
Nacional, colonia Anzures. Pag. 5

e
Ricardo Monreal Pag. 14

Jorge Cano Pag.15
Gutiérrez Candiani Pag.16

ESCRIBEN
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Seran objetivo de programas sociales, para
combatir su alto grado de marginacion

Mds de la mitad de los munici
pios del pais padecen pobreza o
inseguridad, de acuerdo con el
decreto de municipios priorita
rios para 2025, publicado por la
Secretaria del Bienestar en el
Diario Oficial de la Federacion.
Segun el decreto, mil 345 de
los dos mil 477 municipios de la

CANTO
AL AMOR

Republica registran altos indi
ces de pobreza o violencia por lo
cual el gobierno federal los
atendera con programas socia
les el proximo afno

“Mil 345 municipios que se
encuentran en 32 entidades fe
derativas y que cumplen con al
guna de las siguientes condicio

DULCE

SIEMPRE

nes: son de muy alta o alta mar

ginacion, o tienen muy alto o al

to grado de rezago social, o el
porcentaje de personas en po

breza extrema es mayor o igual
a 50 por ciento, o son munici

pios indigenas o afromexicanos,
o de alto nivel delictivo, o el por

centaje de la poblacion con gra

do de accesibilidad a carretera
pavimentada bajo o muy bajo es
mayor o igual a 50 por ciento”,
dice el decreto publicado el 24
de diciembre de este afio

José José la descubrié en
Tamaulipas y asi inicié una
carrera en los aios 70, que
se distinguié por “apoyar
al amor y a los hombres”,
como ella decia. Fallecié
ayer a los 69 aios. Gossip

Hay 125 municipios en los
que mas de la mitad de su po
blacion vive en pobreza extre
ma, la mayoria de ellos (73) ubi
cados en Oaxaca, seguido de
Chiapas (con 21) y Guerrero (16)

En el caso de Chiapas, hay
municipios como Chalchihuitdn
donde alrededor de 76 por ciento
de su poblacion enfrenta condi
ciones de pobreza extrema. Al
menos 30 municipios carecen
por completo de accesibilidad a
carreteras pavimentadas. Pag. 4
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Metro World News | CIUDADDE Jueves/2612.2024 El juego del
e | calamar 2

va esta liberacio
enstreaming

“Hay que tener 1a guardia en alto™
Lee Byung-Hun y Wi Ha-Jun reve-
lan a Publimetro como fue regre-
sar ala segunda temporadadela
serie coreana./ Pag. 14

Desencuentro por el maiz
encareceralatortilla en 2025

EcmomlaMas de100mil tortillerias estan enriesgo decrisise incluso cientos pueden quebrar, alerto el Grupo
~Consultor de Mercados Agricolas luego de que EE UU ganaraa Mexicola demandadel maiz transgénico./ Pag 11

\ "\'f' ! AN Y. | repentina
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Calvicie afecta
a35%delos
mexicanos

La prevalencia de 1a alope-
ciaavanzaa 6 decadal0
hombres quienes cada vez
latratan mas./ Pag. 04
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CUAUHTEMOC, B] Y MH
SON LAS MAS INSEGURAS

AUNQUE TABE GASTO EN
EQUIPO DE RECOLECCION

Miguel Hidalgo
es un basurero

CDMX 10

RICARDO SEVILLA

POR ESO PERDERAN
LAS ELECCIONES
EXICO 3

v r./“

HAY 3MIL CARPETAS ABIERTAS
Se cometen 12
fraudes al dia

en la capital

CDMX 12

b
TRABAJADORES DENUNCIAN MALOS TRATOS

TEMEN A
GENTE DE
CASARIN

® En Alvaro Obregodn rechazan a Humberto Gonzdlez
por violento; Carlos Dominguez por extorsionador y a
Jesus Lucatero por su falta de preparacion 8

PESE ATAQUES DE LA OPOSICIéN
Aprueban mexicanos
labor de Sheinbaum

MEXICO 3
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Y GANAN MENOS
Desempleo en
mujeres es cinco
veces mayor al
de los hombres

El mercado laboral en el pais revela
alarmantes desigualdades, segin la
consultora México como vamos: las mujeres
siguen enfrentando una participacion
significativamente mas baja que los hombres
con una brecha de 301 puntos porcentuales
Ademds, 2.4 millones de ellas no pueden
acceder al mercado laboral, lo que es cinco
veces mas que el numero de varones en la
misma situacion. En tanto, el ingreso laboral
mensual masculino es, en promedio, 12 veces

superior al de las trabx nn! ras. Lo anterior, a
pesar de que la presidenta Claudia
Sheinbaum prometio rul icir la brecha
salarial v el Congreso avalé una reforma en

la materia, aunque ésta aplica solo en el
sector gubernamental y atin no se
implementa de manera obligatoria. Pag. 77

EN CHILPANCINGO
Asesinan a jefe de feria

y cancelan evento

Martin Roberto Ramirez fue ejecutado
por personas armadas cuando
iniciaba las festividades navidefias en
la capital de Guerrero. Autoridades
suspenden las actividades. Pag. 21

' — VENCE A ACEREROS b ¢ KELCE IMPONE MARCA DE MAS RECEPCIONES DETDEN LA HISTORIA
MUEREN 38... . DEL EQUIPO. CUERVOS HUMILLA A TEXANOS Y QUEDA A UN PASO DEL TiTULO DIVISIONAL
Avionazo en Kazajistan;
se salvan 29 pasajeros s
2:::&1:‘&:’“2:2:“ d‘:‘i’a‘:;: se VOLARIA DEL NIDO SUFRE DONCIC LESION
adamis 2% akias, Informercn Diego Valdés qa Impide Wolves
autoridades. Pag. 28 pasos para salir remontada de Mavs

El mediocampista podria irse Vence Minnesota a Dallas, que
. ‘ al San Diego FC de la MLS; pierde por lesion a Luka, y que
(RN juan Velediaz Pag. 20 Igor Lichnovsky suena para estuvo cerca de remontar 28
Ricardo Monreal _ Pag. 26 emigrar hacia Estados Unidos puntos en el Gltimo cuarto

Jorge Cano Pig. 26

51358_u3326



En una decena de entidades federativas, las exportaciones repuntaron a tasa anual
de dos digitos en los primeros nueve meses del afo.

EXPORTACIONES POR ENTIDAD FEDERATIVA

(Variacion % anual ene-sep de 2024)

0 1A Grupo RIFORMA

Portafolio

NI.AI Vv $20. 70 C $19. 48' -EURO Y_’Zl 29 C $20 76 W Sissmen

DJ*  S&P500° NASDAQ*  TIE*  MEZCLA®
,316.62 43,297.03  6,040.04 N,B‘LB 10.2370% 65.30
' —0 27% & 0.91% & 110% - - (Dis/Barril)
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LIDERAN EN PERM S

Al cierre de 2023, siete entidades
concentraban 70 por ciento de las
concesiones vigentes que habia en el Pais.

PRINCIPALES ESTADOS MINEROS

areformanegocios negociosareforma.com
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Califican como riesgo tener alta dependencia de EU

51358_u3326

Urgen a reduci
gas importado

Afirman que 70%
del hidrocarburo
que consume Pais
viene del extranjero

NSUFICIENTE

México tiene un consumo de gas natural de entre 8 mil millones y 9 mil millones de pies cubicos

diarios, pero su produccion es insuficiente para cubrir la demanda

PRODUCCION NACIONAL DE GAS NATURAL

(Concesiones, 2023)

Advierten de crisis

OLANA GANTE (Millones de pees CUbICOS dianios, promedio anual) 4,995 b =
oo I 4. il mineraen n

México debe disminuir las 2019 4,740 2022 Q

importaciones de gas natu- 2021

ral de Estados Unidos para
reducir el riesgo que repre-
senta la alta dependencia en

nn

|
q—

2024‘

LUIS PABLO SEGUNDO

En una década, México po-

Si no se generan reser-
vas, con el paso del tiempo
las minas terminardin por

este energético, con partici- dria perder la autosuficien- , agrego.
pacion de la iniciativa priva- cia de minerales si se man- Actualmente, las ac-
da e incorporando alternati- tienen las restricci que tividades de explorac

vas sustentables, considerd
la consultora e inw -.-\li[,:nlnn
de mercado Rystad Energy

de la empresa, dijo que uno
de los riesgos mas grandes
s es la dependenciaen
mas de 70 por ciento de gas

%ﬂg}:

i1

angl

“Dato a noviembre / Fuente: CNH

gar esa sobredependencia de
gas de Estados Unidos nos
queda el desarrollo de reno-

neas de negocio y de cm.rgn.
requicre la participacion de la
iativa privada para que le

que es evidente que el nego-
cio actual no es tan rentable,
entonces anadir responsabi-

sracon l- Grupo REFORMA

existen en el sector minero,
advirtié Rubén del Pozo
Mendoza, presldcntc de
la Asoci de I

que incluyen investigacion
y trabajos de suelo, tienen
un periodo dc 10 afios, para

ros de Minas, Metalurgls-
tas y Gedlogos de México
(AIMMGM).

Acusd que la cancela-
cién de las activi mi-
neras a cielo abierto y el

extraccion

de minerales.

'Si no hay concesiones
acabamos con la actividad
minera. Pero también la ex-
ploracion reclama inversion,
que es un capital de ri

natural importado para con-  vables, y la integracion de esa ayude a desarrollar activida- lidades a la empresa no tiene de concesiones son sin garantia”, puntualizé el
sumo interno, por lo que es energia tiene retos. des donde la petrolera estatal 1 ese espacio deberia factores paraque enunadé-  directivo en entrevista

necesario diversificar la ma-

Anadio qu-. actualmen-
te Petrdleos Mexicanos (Pe-
mex) estd enfocada en una li-
nea de negocio estrictamente
petrolero, pero es necesario
que se voltee al desarrollo

“Siempre se tendra que
comprar gas, pero si se to-
ma la posicion de ser inver-
sionista y se crea un ema
adecuado, donde participe
no sélo el sector estatal sino
empresas privadas para de-
sarrollar energia renovable,

no tiene experiencia.

“Hay que recordar que
Pemex es una empresa petro-
lera, antes que todo, y el papel
que jugd por décadas fue fi-
nanciar al Gobierno mexi
no, fue el motor de ingresos
por muchos aios y la can-

{o por privados”,
puntualizo Parker.

En caso de que México
era tomar la decision
de aumentar su produccion
de gas natural, las mayores
rese! se encuentran en
yvacimientos de lutitas, que

cada esta industria no ex-
plote minerales como oro,
plomo, zinc y cobre.

“Si las cosas continmian
asi veriamos resultados cri-
ticos en 10 afios. Lo que
hoy se esta trabajando tie-
ne vida por delante, pero

Por ejemplo, anadié,
en 2022 se registraron mi
218 proyectos mineros, pe-
ro un afo después fueron
762, de los cuales 391 estin
postergados.

La industria minera ge-
nera mds de 416 mil em-

de tecnologias sustentables, se puede resolver uno de | tidad que tenia que pagar al requieren de fracking (frac- proyectos que vienen pleos y mas de 3
donde la empresa del Estado grandes problemas del Pais, Estado era de las mas altas dulica) para su ex- a restituir lo que pudiera millones indirectos, expuso.
no tiene experiencia. que es la sobredependencia de todo el mundo. n, técnica que esta agotarse. Incluso, recalcs Del Po-

Se necesita contar con de gas natural importado™, “Entonces, si Pemex tra- ida en México des “Pasaremos de ser un zo, los salarios de los traba-

privados que ayuden a in-
corporar otras alternativas,
expuso.

“Como opcion para miti-

estrategias para sus-
tituir importaciones

afirmé en entrevista.
Incluso, explicé el exper-

to, a pesar de que Pemex pre-

tenda transicionar a otras li-

MAIZ A CONTRARRELOJ

México tiene menos de dos meses para definir
el instrumento con el que atendera la resolucién
- del panel sobre maiz transgénico que perdié en
el T-MEC ante Estados Unidos, o se podria hacer
acreedor a sanciones comerciales, aseguré Pro-
densa. PAGINA 15

ta de ir fuera de esa (linea de
negocio), es decir, participar
en proyectos renovables, de-
be evitar distracciones, por-

x
77 '7,,31,,,/,7

2019, recordé.

“No podrian hacerlo por-
que el Gobiermo esti en contra
de ese tipo de tecnologia™, dijo.

-
71774

e e

Pais autosuficiente a uno
deficiente (en estos mine-
rales)”, advirtié Del Pozo.

jadores mineros es 33 por
ciento superior al prome-
dio nacional.

' SERA ANO DIFICIL

En 2025, México tendra desafios que impactaran
su crecimiento, la atraccion de inversion extranje-
ra, limitaciones en ingresos fiscales y quiza hasta
la pérdida de grado de inversion, dijo el Baker
Institute de la Universidad de Rice.

Silvia Olvera

Da Gobierno ‘su Navidad’ a trabajadores de plataformas

Alrededor de 658 mil trabajadores de plataformas digitales
podrian tener diversos beneficios labores, como:

VERONICA GASCON

El Gobierno federal publico
el decreto por el cual se re-
conoce al trabajo en plata-
formas digitales como una
relacion subordinada en la
edicion vespertina del Dia-
rio Oficial de la Federacion
del 24 de diciembre.

apps sera flexible y disconti-
nuo, por lo que se entenderi
que hay una relacion laboral
durante el tiempo efectivo
que se trabaje, con libertad
para moverse sin horarios
fijos, conectindose o desco-
nectindose a discrecion del
empleado.

Las plataformas tendrin

los cinco dias siguientes a la
entrada en vigor del decreto,
las reglas de cardicter gene-
ral que garanticen el cumpli-
miento de la seguridad social
por parte ¢ parte patronal.

La Union Nacional de
Trabajadores por Aplicacion
v Reparto de México (UNTA)
se congratulé por la publica-

= Acceso a seguridad

chinas, como lo hizo Las personas que presten la obligaciéon de inscribi cior dc la reforma. social (IMSS).

i para servicios a través de aplica- los trabajadores al IMSS v, Zsta lucha fue todo me- = Participacion en el
esta nacion do ciones seran consideradas in- en su caso, determinar, re- nos xnulll Enfrentamos a pago de utiidades.
minar los mercados dependientes si al final de ca- tener y enterar el pago de empresas poderosas, grupos = Solicitar un crédito
de autos eléctricos y da mes no generan ingresos cuotas obrero-patronales, propatronales y oscuros in- del Infonavit.
energias renovables, netos m;t{nnk:ngca al menos i comov.l:\s aportaciones tereses econémicos que bus- = Seguro contra acci-

- aun salario minimo mensual,  al Infonavit. caron desvirtuar nuestro es- dentes de trabajo.
considers el Comce. anade el decreto que entrara El Consejo Técnico del fuerzo y negar nuestra dlg— = Protocolos con pers-
s en vigor en 180 dias. IMSS y, en su caso, el Info- nidad como trabajadores™, pectiva de género.

Advierte que el trabajoen

navit, publicarin, dentro de

expuso la UNTA.

&
s
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Vivienda economica, cada
vez mas escasa, advierten

La Canadevi estima que se requieren 9 millones de hogares, de los cuales casi 5 millones
deben costar de 480 mil a 600 mil pesos; inflacion de materiales agrava situacion: expertos

Suben precios del sector

SARA CANTERA
—sara.cantera@ciuniversal com.mx

Para el proximo ano se espera que
la escasez de vivienda, sobre todo
en el caso del segmento mas eco-

El incremento en los costos de edificacion es uno de los factores que limitan la oferta

habitacional en el pais.

Inflacion de vivienda

afectara a quie-
ren hacerse de una propiedad an-
te la poca velocidad con la que se
estan construyendo nuevas casas
o departamentos, asi COmo por su
precio elevado.

De acuerdo con estimaciones de
la Cidmara Nacional de Desarrolloy
Promocién de Vivienda (Canade-
vi), en el pais se necesitan 9 millo-
nes de inmuebles.

De ellos, 49 millones deberian
costar entre 480 mil y 600 mil pe-
s0s, un rango accesible para el sa-
lario promedio de los mexicanos.

Sin embargo, la inflacion de los
materiales de construccion desde
la pandemia hace poco atractivo
para los desarrolladores la cons-
truccion de vivienda en ese rango
de precio.
Jorge Combe, CEO de DD360
y Monopolio, plataformas del
sector inmobiliario, explico que
los proyectos que se construyen
no son del tipo de vivienda que
se demanda.

“Con la inflacién, para construir
vivienda social o econémica el cos-
to ronda 20 mil o 25 mil pesos por
metro cuadrado, y si quieres cons-
truir una vivienda de 50 o 60 me-
ros con ese costo, automdticamen-
te te lleva a una casa de un millén
de pesos. Ahi es donde esti el pro-
blema, ya no sale”, explico.

“Controlar los costos para que
sean de 10 mil a 15 mil pesos por me-
trocuadrado es muy dificil con la in-
flacion de los materiales de cons-
truccién, por loque construir vivien-
da con precios de S00 mil a 600 mil
pesos es muy complicado”, dijo.

Para BBVA, el inventario de vi-
vienda a nivel nacional va a la baja
y este ano podria llegar a 197 mil
casas, la menor cifra desde 2020,
cuando la construccion de vivien-
da nueva estaba detenida y los in-
ventarios eran la Unica forma de
cubrir la demanda.

“Solamente aumentando la
oferta de vivienda se podra garan-
tizar el acoeso a mas familias a una
vivienda de precios mas bajos.

“Estose podra lograr aumentan-
do los permisos de construccion y
las viviendas usadas disponibles a
través de un programa de titula-
cién”, indicd el banco en su reporte
Situacién Inmobiliaria México del
segundo semestre del afo.

Inventario agotado

La construccion de vivienda de to-
dotipose frené durante 2020y 2021
debido a la pandemia y el inven-
tario que quedaba esta a punto de
agotarse, dijo Combe.

“La vivienda es una fibrica su-
per lenta. Compro un terreno, voy
echando ladrillos, cemento, varilla,
ventanas, y tres a cinco afos des-
pués ya tengo vivienda vertical. Un
edificio para poder vender depar-
tamentos”, explico.

% anual

40

o
Enero 2021 Noviembre 2024
Carestia de i6n resids ial Por i
Variacion % anual Variacion % anual, noviembre 2024
Mano deobra
x 42
3
74
219 Total
1 a2
Materiales de construccion
o
Mar 2024 Nov 2024 34
Fuente inegt

de Covid-19, y el inventario que quedaba esti a punto de agotarse,

“Pero la vivienda que estamos
viendo ahora en 2024 y 2025 real-
mente se inicio o se compro el te-
renoy los tramites en 2020 0 2021,
pero en 2021 y 2022 nadie compro
un terreno y se puso a construir.
Entonces, va a venir un shock de
oferta en los proximos tres afos y
nos vamos a quedar sin viviendaen
todos los segmentos”, indico.

Incluso, en el segmento de vi-
vienda con un valor de S a 10 mi-
llones de pesos habra poco inven-
tario porque la que ya se construyo
tarda dos aios en venderse.

En su opinién, el gobiermo debe-
ria enfocarse en acelerar el otorga-
miento de tramites, permisos y li-
cencias de construccion para ace-
lerar el desarrollo de vivienda.

Benjamin Labra, CEO y cofun-
dador de la inmobiliaria Houm,
coincidié en que la inflacion y lare-
gulacion afectd los margenes dega-
nancia de los desarrolladores, oca-
sionando un menor ritmo de pro-
duccién de vivienda.

“La inflacién postpandemia au-
mento el costo de los materiales, la
mano de obra y la renta de maqui-

La construccién de vivienda de todo tipo se frené durante 2020 y 2021 debido a la pandemia
alertan.

Dominan 6 estados exportac10n de autos

Coahuila, Guanajuato,
NL, Chihuahua, Puebla y
SLP son las entidades
con mas ventas: Inegi

Entre esos estados, los (inicos que
reportaron un crecimiento en las
ventas al exterior en el subsector au-
tomotriz fueron G conun

alza anual de 184%, y Nuevo Ledn,
con un aumento de 1.0%.
sector mds exporta-

RUBEN MIGUELES

—rubenmigueleseeluniversal.com.mx

Durante el tercer trimestre de 2024
€l sector que mas contribuyo al va-
lor de las exportaciones mexicanas
fue la fabricacion de equipo de
transporte, con 55 mil millones de
ddlares, de los cuales 64.1% esta
o en seis idades del
pais, revelaron recientes datos pu-
blicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi).

La entidad con mayor participa-
cién es Coahuila, con 20.9% del to-
tal, y le siguen Guanajuato, con
11.7%:; Nuevo Ledn, 93%; Chihua-
hua, 8.3%; Puebla, 74%, y San Luis
Potosi, 6.5%.

El
dor fue la fabricacion de equipo de
computacion, comunicacion, me-
dicion y de otros equipos, compo-
nentes y accesorios electronicos,
con 23.7 mil millones de dolares.

En el trimestre julio-septiembre
de 2024, las entidades que registra-
ron mayor contribucién en el valor
de las exporntaciones del subsector
de fabricacién de equipo de compu-
tacién, fueron Chihuahua, Baja Ca-
lifornia, Jalisco, Tamaulipas y Nue-
vo Ledn. Esos estados aportaron
9L0% del total.

En tercer lugar figura el subsector
de fabricacion de accesorios, apara-
tos eléctricos y equipo de genera-
cion de energia eléctrica, con 9 mil
millones de délares, y las entidades

que mas participaron fueron Nuevo
Ledn, Chihuahua, Tamaulipas, Baja
California y Coahuila, con 72.2% del
valor de esas exportaciones.

En cuarto lugar estin las ventas al
exterior del sector agricola, con 3.1
mil millones de délares en el perio-

dode julio aseptiembre de 2024. Las
entidades con mas participacion en
la actividad fueron Michoacén, Baja
California, Jalisco, Sinaloa, Sonoray
Chihuahua, con 69.2%.

En términos generales el valor de
las exportaciones totalesde Chihua-

g
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JORGE COMBE
CEO de DD360 y Monopolio

“Controlar los costos
para que sean de 10 mil a
15 mil pesos por metro
cuadrado es muy dificil
con la inflacion de los
materiales de
construccion”

Y

BENJAMIN LABRA
CEO de inmobiliaria Houm

“Es un problema
estructural dificil de
paliar el proximo ano.
Durante la pandemia se
frend la construccion y
en dos o tres anos no va
a haber inventario”

lladores se han visto mermados
60% y el mercado no ha sido capaz
de traspasar eso a precio”, sefialé.

“Los tiempos de aprobacién
también son largos porque entre
mas regulacién ponen las alcal-
dias, ahorasetardandedosatres
afnos y, en la practica, eso signi-
ficaque los proyectos toman mas
tiempo y el financiamiento es
mas caro”, detallé.

Panorama complicado

Ante ese panorama, Houm consi-
derd que el déficit de vivienda se-
guirda empeorando en el pais.

“Es un problema estructural di-
ficil de paliar el proximo afno. Du-
rante la pandemia se frend la cons-
truccion y en dos o tres afios no va
a haber inventario.

“Cuando hubo inflacién la
gente no compraba porque subié
el precio de todo. Se frend la cons-
truccién, se generé un déficit y,
cuando se quiso construir pos-

jemia, la rentabilidad bajé
mucha Fueron varios factores y
se formé la tormenta perfecta por
lo que el déficit sigue y el precio
no hace atractivo volver a iniciar
obra”, detallé Labra.

De acuerdo con Houm, la ralen-
tizacion del mercado de compra-
venta ha hecho que la poblacion
migre al mercado de renta.

La inmobiliaria estima que el
mercadode ventay rentade vivien-
da crezca entre 15% y 20% el pro-
ximo afio, pero con mayor fuerza
en el de renta.

En la Zona Metropolitana del
Valle de México se construyeron 25
mil viviendas hace 20 afios, pero
este ano dificilmente se edificaran
10 mil. Para una metrépoli de casi
23 millones de personas, eso es na-
da, agreg6 Combe. ®

hua, Loahulla. Nuevo h:én Bah

en el tercer trimestre del ar\o cifra
9.3% superior a la reportada en el
mismo periodo del afio anterior,
después de que en el segundo tri-
mestre del afo registraron un cre-
cimiento anua! de 3.5%.

Enc lasventas al
de estas seis entidades representa-
ron 61% de las exportaciones totales
del pais durante el periodo de refe-
rencia, donde todas registraron un
incremento a tasa anual.

El valor de las exportaciones de
Chihuahua repunté 23.8% anual,
luego de una dxsnunumon de 2.1%
enelt G
aumentd 150%: en Tamauhpas
79%; Nuevo Ledn, 74%; Baja Cali-
fornia, 2.6%; y Coahuila, 07%.

El resto de las entidades regis-
traron exportaciones por 53 mil 822
millones de ddélares durante ju-
lio-septiembre de 2024, cifra 5.2%
menor a la reportada en el mismo
periodo de 2023. En 18 de esos 26
estados hubo avances anuales de
las ventas al exterior. ®
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ADEUDOS DE LA PETROLERA

PROVEEDORES

DE PEMEX
ESTIMAN MENDS

PRODUCCIONES

Han tenido que reducir

sus trabajos, por lo que
no se cumpliriala meta
de extraer 1.8 millones

de barriles de crudo

POR NAYELI GONZALEZ
nayell gonzalezggimm.com mx

La falta de pagos por parte
de Petroleos Mexicanos (Pe-
mex) a sus proveedores de
bienes y servicios ha sumido
en crisis a las compaiias. las
que han tenido que reducir
sus operaciones, debido a
que no cuentan con la sol-
vencia para cubrir el costo
de los trabajos y sueldos.
Fuentes con conoci

miento del tema dijeron a
Excélsior que debido a esto
ya se espera una reduccion
en los volumenes de pro-
duccion de la petrolera para
este mes, por lo que

JUEVES 26 DE DICIEMBRE DE 2024

registrado despidos de per-
sonal altamente calificado.
asf como descansos obliga-
torios, reduccion de los sa-
larios o la falta de estos por
varios meses.
“Hubo reducciones en
operaciones costa afuera,
incluyendo vuelos en heli-
coptero, traslados maritimos
e intervenciones a pozos”,
sefald la fuente.
De mantenerse esta si
tuacion se espera que la em-
presa no pueda cumplir con
su meta de producir un mi-
1l6n 800 mil barriles de cru-
do. pues las empresas han
tenido que dejar de hacer
los trabajos necesarios para
la explotacion y demas in-
tervenciones en los pozos.
Pese a esto. la empresa
del Estado sigue sin definir
la forma en que va a cubrir
los adeudos que al clerre del
tercer trimestre eran supe-
riores a los 400 mil millones
de pesos.

INDICADOR ANTERIOR

ACTUAL VARIACION

INDICADOR ANTERIOR

VARIACION
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mil millones de pesos al mes
en deuda. afectando de ma-
nera directa a las empresas,
principalmente a las peque- el
fias y medianas. muchas de

CON DESPEGAR

Prosus accedera a 19 mercados de AL

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredesgrgimm.com mx

La compra de Despegar per-
mitird a la empresa de ori-
gen neerlandés Prosus el
acceso a 19 mercados de
Ameérica Latina (AL). entre
los que estan México y Bra-
sil. Con la adquisicion Pro-
sus expandird su servicio
a mas de 100 millones de
clientes en los sectores de
comercio electrénico, viajes
y tecnologia financiera.

Para Prosus, Despegar
es una empresa altamente

rentable, ya que maneja mas
de 9.5 millones de transac

ciones al afio con 5.5 mil
millones de délares en re-
servas brutas, 706 millones

™
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Fuente: Reportes fimanciercs de Pemex
Fotoarte: Abraham Cruz

numero importante de traba-
jadores en Ciudad Carmen,
Campeche, se manifestaron

pasado viernes para exigir

a la petrolera el pago por los

las cuales estdn al borde de
la quiebra.

Por otro lado. Victor Ro-
driguez Padilla, director de
Pemex. dijo la hace unas se-

podrian no cum-
plirse las metas
de extraccion
establecidas.
Si bien

FALTA

DE PAGO

A principios
de este mes,

por contrato MIL MDP Rafael Espi- manas que van a adquirir
las empresas I R no d_e la Pena, deu_da con instituciones ban-
no pueden & proveedores presidente carias y recibiran dinero de

de la Asocia-
ciéon Mexicana
de Empresas de
Servicios Petroleros
(AMESPAC), aseguro a este
medio que la empresa esta-
ba acumulando mds de 25

abandonar
por comple-
to los trabajos en
Pemex. si se han vis
to obligados a reducir sus
operaciones.

Hasta ahora se han

parte de la Secretaria de Ha-
cienda para recaudar los re
cursos que les permita pagar
a sus contratistas. sin embar
go. no hay un avance impor-
tante en este sentido.
Derivado de esto. un

acumula Pemex

trabajos ya realizados.

La marcha fue convoca-
da por el Consejo Coordina-
dor Empresarial de Ciudad
del Carmen (CCE Carmen) y
el Consejo de Hombres y Mu-
jeres de Negocios de Ciudad
del Carmen.

Se esperaba que el pago a
proveedores se hiciera la se-
mana pasada, sin embargo,
fuentes consultadas conside
ran que debido a las fiestas
decembrinas no se tendrd un
avance hasta enero,

Mas descargada
La aplicacion moéwvil de UeSDQQET
tuvo més de 60.1 millones de
descargas acumuladas hasta
diciembre de 2021, lo que la
convirtié en la aplicacién de viajes
mas descargada en la region

Foto: Despegar
de ddlares en ingresos y un
Ebitda de 116 millones de
dolares. La empresa cuen
ta con una oferta integral
de productos, que no solo

incluye los boletos de avion,
sino paquetes de viaje, hote
les y alquileres vacacionales.

Ademads que se caracteri-
za por ofrecer soluciones de
pago flexibles para los viaje
ros latinoamericanos.

Tras el anuncio de la
compra, en una transaccion
de mil 600 millones de do-
lares. Prosus ha anunciado
que planea generar una si-
nergia entre Despegar y los
negocios que tiene en la re-
gion, tales como la platafor-
ma de entrega de alimentos,
iFood, que representa 60
millones de clientes por afo,
asi como con Sympla, plata
forma que esta dedicada a
eventos

BANCA DE DESARROLLO EN 2024
Esperan repunte de los
créditos al sector privado

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay hemandezegimm.com mx

La Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) antici
pa que la banca de desarrollo
alcanzard un saldo de crédito
directo e impulsado al sector
privado por dos billones de
pesos al cierre de 2024.

Y es que, durante los tres
primeros trimestres del ano,
la banca de desarrollo logréo
colocar crédito directo a sus
sectores de atencion por mas
de 806 mil millones de pesos.
con una recuperacion de car-
tera por 749 mil millones de
pesos, reflejando un financia-
miento neto total por mas de
57 mil millones de pesos.

Considerando el finan-
ciamiento a través de garan-
tias otorgadas. se alcanzo un
total de mas de un billén de
pesos de colocacion, aten-
diendo con ello a mas de 25
millones de beneficiarios.

Destaca el financiamien-
to a micro, pequefias y me-
dianas empresas. a través de
Nacional Financiera (Nafin)
y Bancomext, productores
agropecuarios y rurales con
FIRA, proyectos de infraes-
tructura con apoyo de Ba-
nobras. acciones de vivienda
mediante la Sociedad Hipo-
tecaria Federal y personal
de las Fuerzas Armadas con
Banjercito.

“Lo anterior permitio que
al cierre del tercer trimes-
tre se alcanzara un saldo de
crédito directo e impulsado
al sector privado por 1.9 bi-
llones de pesos. estimdndo-
se para el clerre del ejercicio
2024 alcanzar los
dos billones de
pesos™.

Cabe desta-
car que la ban-
ca de desarrollo
ha participado en
la realizacion de
proyectos priorita-
rios y estratégicos
que brindan me-
jores condiciones
de vida a la socie
dad. como son el
caso del Tren Maya. el Istmo
de Tehuantepec, el Tren In-
terurbano México-Toluca. el

BILLONES

de pesos se
espera el saldo
del crédito al
sector privado al
cierre de 2024

Banco del

Bienestar

El Banco del Bienestar
pPUSO en operacion 2 mil
750 nuevas sucursales
que sumadas a las 399
qQue tenia en operacion,
se conformé una red de 3
mil 149 unidades.

Con ello, se coloca
como la institucion de
banca de desarrollo con
el mayor numero de
sucursales y cobertura
a nivel nacional, al tener
presencia en donde vive
98.4% de la poblacion
del pais (124 millones de
personas) y en 55% de
los municipios en los que
el banco tiene presencia,
no existen sucursales de
la banca comercial.

En materia de inclu-
sion financiera, se des-
taco la bancarizacion de
toda la poblacion que
recibe apoyos del gobier-
no federal, mediante el
uso de tarjetas de débito,
lo que es un primer paso
para su integracion en
el mercado financiero
formal.

En este sentido, al
cierre del tercer trimes-
tre, la institucion logré la
captacion de cerca de 44
millones de cuentas.

Aeropuerto Internacional Fe-
lipe Angeles, la Refineria Dos
Bocas, entre otros.

Hacienda detallé que, en
términos de ren-
tabilidad. la ban-
ca de desarrollo
alcanzo un resul-
tado de interme-
diacion financiera,
entendida como la
utilidad generada.
por mas de 29 mil
millones de pesos
entre enero y sep-
tiembre de 2024

El tamafo de
sus activos totales
asciende a tres billones de
pesos. lo que representa el
9.1% del PIB nacional

INVERSIONES POR 4 MDD

Pentafon crecera via IA y adquisicion

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira espinosa@gimm.commx satisfaccion de los clientes”.
Fajer detallé que la 1A es
un tema fundamental para la
empresa, razon por la que
tienen participacion en Xira,
firma de inteligencia artificial
“Consideramos que la IA
viene a complementar los ser-
vicios que los agentes dany a
eficientar nuestras operacio-
nes para cumplir con la cada
vez mayor exigencia de ser-

Fajer senalé que los clientes
estan cada vez mas intere-
sados en que estos Senvicios
cuenten con inteligencia arti-
ficial. Por lo tanto, en 2025 la
expeciativa es que haya "mu
cho més contenido de 1A, por
lo que hay que incorporar
tecnologia para mantener la

Antonio Fajer, CEO de Pen-
tafon, uno de los centros
de contacto mds importan-
tes del pais, revel6 que para
2025 planean crecer al doble
¥y que este afio cerrardn con
un avance de 30%. Ademas,
tiene previstas inversiones
por alrededor de 4 millones
de dolares y estd en el radar
la compra de algun centro de
CoNtacto.

“El crecimiento de 2024
fue de 30% sobre 2023 y es-
peramos tener un crecimien
to del 110% en 2025 basado
en el crecimiento de clien-
tes actuales, la entrada de

51358_u3326

nuevos contratos en Méxi

co, la consolidacion de los
proyectos de exportacion de
servicios a clientes extran-
jeros, principalmente de EU
y Espafa y la incorporacion

de dos nuevas divisiones:
LID para generacion de leads
Digitales y Pentafon HR. que
proveera servicios de atrac-
cion, seleccion, adminis

tracion de personal masivo

vicio de los clientes de nues-
tros clientes. Implementamos
tecnologia para servicios que
antes no eran viables por cos-
to, como wellcome calls, pre-
cobranza para informar a los
clientes y cobranza temprana.
Pero también para mejorar la
operacion con simuladores
de seleccién y capacitacion, o
asistentes virtuales de agen-
tes fisicos”, dijo.

tanto para grandes centros
de contacto como al sector
bancario y comercial”, dijo.
En cuanto a las inversio-
nes 2025, menciono que des-
tinardn aproximadamente un

Foto: Especial

Antonio Fajer es el
CEO de Pentafon.

millén de délares en certifi
caciones: hasta 750 mil d6-
lares en tecnologia de IA; 2
millones de dolares para la
ampliacion de centros en Clu
dad de México. Hermosillo,

Monterrey, Peru y Venezuela.

Ademas. el empresario
adelant6 que podrian com-
prar algun centro de contac-
to en México o Colombia, el
monto de la transaccion de-
pendera de la oportunidad.

Para Fajer, el afo que esta
por concluir presenté impor-
tantes retos, el principal fue
mantener la competitividad
internacional contra pafses
de Asia y de Latinoamérica.
esto frente a factores como la
volatilidad en el tipo de cam-
bio y el incremento de sala-
rios y cargas laborales.

Asimismo, la seguridad de
los datos de los clientes en
un entorno de fraudes ciber
néticos que crece a tasas del
60% anual en América Latina
y que implican montos ma
yores a 8 mil millones de do-
lares en nuestro pafs, fue el
otro gran desaffo.
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DIVISAS
AL DIA

Transporte

Movimiento
de pasajeros

Miles de pasajeros: @ 2023 @ 2024

GUADALAJARA

46757
5.302.3

MONTERREY

B 1.678.7
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7917
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Euro

Nearshoring beneficia a
aeropuertos de 3 estados

Turismo de negocios. Las terminales de Monterrey, Guadalajara y Guanajuato
movieron a 8.2 millones de extranjeros, un repunte de 15.5% con respecto a 2023

ROBERTO VALADEZ Y AXEL
SANCHEZ/ CIUDAD DE MEXICO
Los aeropuertos de Monterrey,
Guadalajara y Guanajuato (Del
Bajio) son los que mas se bene-
ficiaron en 2024 del incremen-
to de pasajeros internacionales,
gran parte promovido por el tu-
rismo de negocios causado por
el fenémeno de relocalizacién de
cadenas productivas conocido
como nearshoring, revelan gru-
pos aeroportuarios.
Informacién de estas empre-
sas entregadaala Bolsa Mexicana
de Valores (BMV) muestraque de
enero a noviembre de este afio se
movieron 8.2 millones de viajeros
deotros paisesenestasterminales,
15.5 por ciento mayoralo reporta-
doenigual periododel aio pasado.

Este porcentaje es superioral
2.2 por ciento reportado a nivel
nacional; el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México
(AICM) incluso esté por debajo
de estavariacion porcentual.

“El nearshoring representa
unaoportunidad Gnica para Mé-
xico, comparable con laimple-
mentacion del Tratado de Libre
Comercio de América del Nor-
te en 1994”, senald el Grupo Ae-
roportuario del Pacifico (GAP),
titular de la concesién del aero-
puerto de la capital de Jalisco,en
sureporte financiero,

Solo en Guadalajara se mo-
vieron 5 millones 302 mil 300
viajeros de otros paises en los
primeros once meses del pre-
sente afio, 13.4 por ciento mayor

alo reportado en igual lapso de
2023, mientras que en Monte-
rrey, Nuevo Leén, se reporté un
millén 979 mil 753, cifra17.9 por
ciento mas que hace un afio.

“Vemos muchos de los efectos
delas inversiones en el nearsho-
ring como una demanda subya-
cente que respalda el crecimien-
to alargo plazo”, expuso Ruffo
PérezPliego, director de finanzas
del Grupo Aeroportuario Centro
Norte (OMA), que opera la base
delacapital neolonesaenunare-
union con analistas.

En Guanajuato, también cono-
cidocomoel Aeropuerto Interna-
cional Del Bajio, se movilizaron
943 mil viajeros internacionales,
19.1 por ciento mas que entre ene-
roynoviembre de 2023,

De acuerdo con analistas de
Monex Casade Bolsa, los grupos
aeroportuarios son de las em-
presas que mas se estan benefi-
ciando del nearshoring porque
gracias a sus inversiones en in-
fraestructuraenlosiltimosanos,
“han logrado cubrir lademanda
creciente yapoyaralasaturacion
del AICM”,

Muchosde los turistas extran-
jeros que viajan con motivo de
negocios, de acuerdo con los ex-
pertos, es para conocer lugares y
oportunidades para instalar fa-
bricas uoficinas.

GAP toma vuelo en bolsa

Respecto a la valoracion de los
grupos aeroportuarios en la Bol-
sa Mexicana de Valores, GAP es

Y ADEMAS

Llegan porlavia
aéreal19.9 millones

Lasecretariade Turismo,
Josefina Rodriguez Za-
mora, informé que en los
primeros once meses del
afo seregistrélallegadade
19 millones 917 mil turis-
tas extranjerosviaaéreaa
México seglin su naciona-
lidad, 16.6 por ciento mas
que lasllegadas de 2019. De
acuerdo con informacién
dela Unidad de Politi-

ca Migratoria-Registroe
Identidad de Personasde
laSecretariade Goberna-
cién (Segob), la titular de
laSecretariade Turismo
anadio que los principales
paises en llegadas de turis-
tasextranjeros viaaéreaa
México, en enero-noviem-
bre de 2024, fueronde EU,
Canaday Colombia.

la compaiia que mas se revalué
este ano en el mercado bursatil,
al subir 28.3 por ciento el precio
desusacciones.

De acuerdo con informacion
delaBMYV, lostitulosde estaemi-
sora estan valuados en 364.5 pe-
sos cada uno al 24 de diciembre,
muy superior alos 284.21 que se
registraronal cierre de 2023,

Mientras que Grupo Aeropor-
tuario Del Sureste (Asur) regis-
tré un aumento en el precio de
sus acciones de 7.5 por ciento y
OMA de apenas 0.3 porcientoen
el mismo periodo.

Analistas de Monex refieren
que esto es por la presentacion
de suPlan Maestrode Desarrollo,
mismo que reflejaque inyectaran
alrededor de 43 mil 185 millones
de pesosde 2025a2029.

“Es atractivo el aumento a ni-
vel de tarifas mdximas, lo que se
deberia de reflejar en la capaci-
dad de generacion de flujo de la
emisora”, explic enun reporte.

Respecto alos estados finan-
cierosde GAP, lafirmaregistroen
los primeros nueve mesesdel afio
un flujo operativo (Ebitda, porsu
siglaeninglés) de13 mil 354.7 mi-
llones de pesos, 1.4 por ciento de-
bajo delo reportado en el mismo
lapso de 2023,

Esto contrastacon Asur, quien
reportéunalzade 14.3 por ciento
en esta variable de rentabilidad;
mientras que OMA salié conuna
bajade 2.4 por ciento, s
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ECONOMIA

MERCADOS E INDICADORES

Dependencias como

la Sener duplicaran
trabajadores, pero con
20% menos dinero

v
HECTOR USLA

husfa@elinanciero,com.mx

Las dependencias federales que
absorberdn las funciones de los
siete drganos auténomos extintos
en semanas pasadas por la Presi-
denta de México, Claudia Shein-
baum, enfrentardn significativos
retosoperativos durante el préximo
ano. Entre estos desafios destacan
el considerable aumento en sus
plantillas laborales y la reduccién
de sus presupuestos.

Uno de los mayores retos lo en-
frentard la Secretarfa de Energfa
(Sener). Actualmente cuenta con
762 trabajadores, por lo que debe-
rd incorporar a su organigramaa
los 464 empleados de la Comision
Reguladora de Energia (CRE) ya
los 368 de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH).

Comoresultado, ladependencia
que encabeza Luz Elena Gonzilez
duplicara su plantilla, pasando de
762 amil 594 trabajadores, segtin
datosde la PlataformaNacional de
Transparencia.

Este incremento se dard en un
contexto de reducciones presu-
puestales. Tanto la CRE como la
CNH reportaron recortes del 32.9
por ciento en sus asignaciones
para 2025, recursos que no fueron
reasignados a la Sener, ya que la
dependencia energética también
sufrird una disminucién anual del
20.9 por ciento en su presupuesto,
segtinel Presupuesto de Egresos de
laFederacién (PEF) 2025.

Marcial Diaz, presidente de la
Asociacion de Reguladosdel Sector
Energético (ARSE), indicé que tan-
to la CRE como la CNH dejaran de
operar afinalesde marzo de 2025,
y se prevé que la Sener asuma sus
funciones a partir de abril.

Por su parte, la Secretaria de
Economfa enfrentard una situa-
cién similar. Deberd recibir a los
474 trabajadores de la Comision
Federal de Competencia Econémica
(Cofece), aumentando su plantilla
demil 313 amil 787 empleados, lo
que representa un incremento del
36.1 por ciento.

Apesardeesto, la Cofece sufrira
unrecorte presupuestal del 72.1 por
ciento para 2025, ydichos recursos
nosetransferiranala Secretariade
Economia, que también enfrentard
una reduccion de su presupuesto
del 14.4 por ciento.

Por su parte, el Instituto Na-
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DESAPARICION DE AUTONOMOS

Absorbera APF
aorganismos, pero
conmenosrecursos

Las secretarias estaran a cargo de las instituciones extintas, pero enfrentaran retos

|- FOCOS

Extinguen. | 20 de dicembre
pasado, el Peder Ejecutivo publi-
coel DOF la reforma por laque
se eliminaron siete organismos
autdnomos, Mismos que seran
absorbidos por diferentes de-
pendencias de la Administracion
Publica Federal [APF).

cional de Estadistica y Geografia
(INEGI) también veré disminuido
su presupuestoenun 17.5 por cien-
to. Sin embargo, deberd integrara
los 187 empleados del Consejo Na-
cional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (Coneval), lo
queaumentard su plantillaa 24 mil
067 trabajadores.

El Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT), que cuenta
con mil 402 empleados, dejard la

Transicién. De acuerdo conel
decreto, serdn respetadoslos
derechos laborales delos traba-
jadores del Estado.

Todo el pais. | a reformatambién
extinguird a los crganismos esta-
tales encargados de vigilar que
se garantice latransparenciay el
derecho alainformacion

y Anticorrupcion (anteriormente
Funcion Publica), que actualmente
cuenta con 2 mil 493 trabajadores.

Finalmente, los 591 empleados
de la Comision Nacional para la
Mejora Continua de la Educacion
(MEJOREDU) serdn integrados
ala Secretaria de Educacion Pu-
blica (SEP), que, pese a recibir un
aumento presupuestal del 1.8 por
ciento para 2025, yaoperaconuna
plantillade 5 mil 407 trabajadores.

mayor cantidad de tra- Eldecreto presidencial
bajadores sinadscripcion ACUERDO establece que los derechos
clara. Algunos podrian COMERCIAL laborales de los trabaja-
sertransferidosalaSecre- Deacuerdo dores serdn respetados
taria de Infraestructura, conunreporte  ensutotalidad y que los
Comunicacionesy Trans- del IMCO, la recursos humanos de los
portes (SICT), mientras  eliminacionde  érganos extintos se in-
que otros podrian for- losorganismos  corporardn a las depen-
mar parte de un nuevo violaalmenos  dencias que asuman sus
organismo encargado tresclausulas funciones.

decumplirconlasdispo- del T-MEC. Paola Morales, socia

siciones del Tratado entre

Meéxico, Estados Unidos y Canadd
(T-MEC), adscrito a la Secretaria
de Economia.

REPARTIRAN FACULTADES

Uncaso particular esel del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso
ala Informacion y Proteccion de
Datos Personales (INAI), cuyos 755
empleados serdn reasignados adis-
tintas dependencias, entre ellas,
la Secretaria del Buen Gobierno

dela firma Santamarina
y Steta, seiialé que "la historia ha
demostrado que al gobierno le re-
sulta muy dificil autorregularse.
Sin embargo, tendrd que hacerlo
debido al T-MEC y a otros tratados
internacionales’, Morales también
enfatizé laimportancia de lalegis-
lacion secundaria en temas como
transparencia, proteccion de datos
personales y telecomunicaciones,
dreas que podrian enfrentarretro-
cesos significativos.

Bajo propio riesgo

Las dependencias que absorberan las funciones de los siete érganos
auténomos extintos, enfrentaran significativos retos operativos

durante el préximo afio.

Presupuesto de organismos auténomos desaparecidos

y de secretarias receptoras
® Cifras en millones de pesos

Secretaria de Energia

Comision Reguladora de Energia (CRE)
Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH)

Secretaria de Economia

Comision Federal de Competencia Economica

[Cofece)

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica

de Desarrollo Soclal [Coneval),

Secretarla de Infraestructura, Comunicaciones

y Transportes

Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT)

Secretaria de Educacion Publica

Comision Nacional para la Mejora Continua

de la Educacion [Mejoredu)

Secretaria de la Funcion Pablica

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso

2024/a 2025/p
167,736.2  138,307.4
2855 199.9
2476 1733
3,960.4 3,597.9
687.9 687.9
14,2453 12,2453
ans3 206.3
85,688.3  140,799.0
1,680.0 1,680.0
439,017.9  450,887.9
665.7 675.0
1,636.6 1,699.0
10974 994.0

a la Informacion y Proteccion de Datos Personales

[INAI)
DE UN PLUMAZO...
32 0.05%
ANOS DEL PRESUPUESTO

De experiencia acumula la Cofe-
ce en materia de competitividad,
la CRE tiene 31 afos.

De Egresos representan los
recursos de los 7 organismos,
segun México Evala.
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Aplauden decreto textil

Ataque al contrabando
detonara nearshoring
en ropa: Canaive

®os aranceles v la limitacién de los mercancias que se pueden importar con beneficios fiscales
creardn un ambiente mds propicio para recibir inversiones en nuevos nichos de confeccién y disefio
como el de los prendas afthleisure, dice José Pablo Maoauad, presidente de la Cémara

lilo Conzdlez

o gorzakr@eleconcmists mx

I mensaje de certidum-

bre y de legalidad que en-

via el goblerno de Claudia

Sheinbaum con medidas

_‘ para frenar el contraban-

do, abre el apetito para que las inver-

siones por el nearshoring “despeguen

rapidamente”, incluso, México podria

convertirse -en breve- en el confec-

clonista de marcas estadounidenses de

ropa “athleisure”, una nueva tendencia

que combina lo deportivo con lo casual
y resalta el disefo,

José Pablo Maauad, presidente de
la Cdmara Naclonal de la Industria del
Vestido (Canaive) explico que hay un
enorme potencial para el desarrollo de
un nuevo nicho de confeccion y disefio,
donde las nuevas generaciones de Es-
tados Unidos prefieren para vestir que
sumado a lo yaexportado, elevarian las
ventas mexicanas a ese mercado hasta
en 20 por ciento,

Refirio que este tipo de ropa es
considerada una mezcla formal con
deportiva, para uso del dia adia, con
nivelde presentacion, y sobre todo con
comodidad. La tendencia nace des-
pués de la pandemia e incluye a marcas
como Guecd, Nike, Lululemon, Adidas,
Athleta, entre muchas otras. Destaco
que ésto demanda de disefo, trabajo de
marca, de coleccion e innovacion, y es
partede loque elabora laindustriade la
confeccidn con valor agregado, pues no
solo implicacoser una prendasino todo
el trabajo de creatividad asu alrededor.

En entrevista con El Economista,
Maauad resalt6 la importancia de las
empresas mexicanas en el mercado
estadounidense, pues son las princi-
pales proveedoras con productos como
la mezclilla, incluyendo pantalones y
otras prendas de uniformes en gene-
ral, particularmente los industriales
y técnicos para proteccion de riesgos
de seguridad industriales; ademads de
otras actividades y productos de alto
valor agregado como moda.

El presidente de la Canaive recordo
que las exportaciones de productos
confeccionados a Estados Unidos fue-
ron superiores a los 7,000 millones de
ddlares al cierre del 2023, v en toda la
cadenaincluido textiles masde 10,000
millones de délares. Pero conside-
rando “un nuevo estado de derecho

Las expor-
taciones de

feccionados a
EU rebasaron

los 7,000 mdd
en 2023, dijo

el presidente

FOTO EE.

I Desgarrada

lanie en acividad come en empleo, los niveles de la
ndustric del vestido hasta oclubre pasado se ubicaban
en sus pacres pesicionas de cuande menos ka Gliima
década, en medic de k creciente compelencia deskeal
de preduclos imporades.

México | Actividad y empleo en la indusiria
del vestido

ACTIVIDAD INDUSTRIAL, ENERO-OCTUBRE
(2018=100)

96.

94.2
914

EMPLEO, ENERO-OCTUBRE
(2018=100)
991 999 100.0

96.9
93.5

0.0

productos con-

de la Canaive.

y condiciones para invertir en sana
competencia, enun corto plazo de dos
atres anos, las exportaciones podrian
incrementarse hasta 20 por ciento”,

Hay una gran oportunidad por va-
rios factores, algunos exogenos como
¢l tipo de cambio, comentd, pero otros
especificos como el fendmeno de relo-
calizacién que generan un gran apetito
almercado de Estados Unidos por tener
puentes de manufactura en México.

“Al mejorar las condiciones de com-
petitividad y legalidad, este potencial
de crecimiento de 1as exportaciones
es muy rapido y ademas es altamente
generador de empleos”, respondic el
lider de los confeccionistas, que en su
mayoria esta compuesto por mujeres.

José Pablo Maauad sostuvo que
pricticamente, como cabeza de lain-
dustriade prendasde vestir, “todas las
semanas recibimos demandas y con-
sultas de empresas en Estados Unidos
interesadas en fabricacion en México.
Ahora con los mensajes de certidumbre
v legalidad que estamos dando como
pais, que especificamente estd dando
elgobierno federal, esto puede tener un
despegue muy rdpido”, aposto.

Abunda que la expansion también
se dard en empresas que ya operan en
el pais, pero que también pueden in-
crementar, como son los trajes para
caballero, y que tuvieron un periodo
de transformacion en su utilizacion
durante la pandemia y ahora estin
regresando.

La semana pasada, el gobierno de
México publicé un decreto que esta-
blece la aplicacion de un arancel de
35% a la importacion de mercancias
clasificadas en 138 fracciones arance-
larias relativasala confeccion y de otro
de15% alaimportacion de mercancias
clasificadas en 17 fracciones arancela-
rias referentes a la industria textil,

El decreto contempla aumentar el
nimero de productos que no se pue-
den importar mediante el Programa
de la Industria Manufacturera, Ma-
quiladora y de Servicios de Exporta-
cion (IMMEX), por considerar que se ha
abusado de los beneficios del esquema,
consistentesen la exencion del pagode
impuestos a la importacion de insumos
usados para producir bienes de expor-
tacion. Esto ha prendido las alarmas
enlaindustria maquiladora, que opina
que esto elevara los costos de operacion
en la manufactura de exportacion.

cén en el 2023.
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“Almejorar las
condiciones de
competitividad
y legalidad, es
te potencial de
crecimiento de
las exportacio
nes es muy ra
pido y ademas
esaltamente
generador de
empleos”

José Pablo
Maavad,

PRESCENTE DE LA CANE

Conside-
rando un
nuevo estado
de derechoy
condiciones
para invertir en
sana competen-
cia, en un corto
plazo de dos
afres anos, las
exportaciones
dela cadena
textilconfeccion
podrian incre-
mentarse hasta
20%, apuesta
la Canaive.
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SE ACUMULAN COMPROMISOS CON PROVEEDORES

Pemex no ha requerido apoyo
financiero en los ultimos 3 meses

De enero a septiembre recibid 150.5 mil mdp para mejorar su posicion

JESSIKA BECERRA

Desde el inicio del gobierno de la
presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo, el primero de octubre pasa-
do, Petréleos Mexicanos (Pemex)
no ha requerido de aportaciones
de recursos de la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP)
para mejorar su posicién financie-
ra y atender sus obligaciones de
deuda, reveld la empresa petrolera
en un reporte entregado a la Se-
curities and Exchange Commision
(SEC), el organismo regulador de
los mercados financieros en Esta-
dos Unidos.

En ese mismo reporte —que Pe-
mex entrega a la SEC de manera
trimestral-, la compaiiia informé

que por conducto de su subsidia-
ria Gas Bienestar ha exportado
petréleo crudo y sus derivados a
la Repuiblica de Cuba en los prime-
ros nueve meses de 2024. Pemex
aseguré que esas ventas se llevan a
cabo “de conformidad con la legis-
lacién aplicable”,

En el documento, Pemex, que
estd dirigida por Victor Rodri-
guez Padilla, fisico y maestro en
ingenieria energética por la Uni-
versidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), detallé que en-
tre el primero de enero y el 30 de
septiembre de 2024, el gobierno
del entonces presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador si realizé
una aportacion conjunta por 150
mil 500 millones de pesos, equi-
valentes a 7 mil 700 millones de

dolares, para mejorar su posicion
financiera.

De ese monto, 145 mil millones
de pesos fueron para apoyar el ser-
vicio de la deuda de la petrolera.

Lo mismo sucedid los primeros
nueve meses del 2023, ya que el
gobierno mexicano realizé aporta-
ciones por 102 mil millones de pe-
508, que se utilizaron para mejorar
la posicién financiera de Pemex y
para continuar la construccion de
la Refineria Olmeca en Dos Bocas,
Paraiso, Tabasco, segin el reporte
entregado a la SEC en diciembre
de 2023.

En ese documento se menciona
que entre el primero de octubre y
¢l primero de diciembre de 2023,
Pemex recibié 55 mil 900 millones
de pesos del gobierno mexicano pa-

ra fortalecer su posicion financiera.

Actualmente, la empresa en-
frenta el pago de adeudos con sus
proveedores y contratistas, que
suman 25 mil millones de pesos al
mes, y ya alcanz6 una cifra acumu-
lada que supera 400 mil millones
de pesos, segtin estimaciones de la
Asociacién Mexicana de Empresas
de Servicios Petroleros.

A tasas de mercado,
las ventas a Cuba

En el documento entregado a la
SEC se menciona que desde julio de
2023, Gasolinas Bienestar, que es
una subsidiaria de Pemex, ha adqui-
rido petrdleo crudo y productos de-
rivados de otras de sus filiales para
exportarlo a la Repuiblica de Cuba.

Pemex detallé que en el periodo
de enero a septiembre del 2024,
Gasolinas Bienestar exportd 31
mil 300 barriles diarios de petréleo
crudoy 2 mil 900 barriles diarios de
productos petroliferos.

Las ventas representaron 2.9
por ciento de las exportaciones
totales de petréleo crudo y 1.5
por ciento de las ventas totales de
exportacién de productos petroli-
feros, respectivamente.

Pemex sostuvo que las ventas de
gasolinas se realizan bajo contratos
denominados en pesos a tasas de in-
terés vigentes en el mercado.

“Tenemos procedimientos esta-
blecidos para garantizar que dichas
ventas se lleven a cabo de confor-
midad con la legislacién aplicable”,
expuso.

Produccion de ecrudo en noviembre
fue la mas baja en lo que va del aio

JULIO GUTIERREZ

En noviembre, la produccién de
hidrocarburos de Petréleos Mexi-
canos (Pemex), sin incluir a sus
socios comerciales, promedié un
millén 656 mil barriles diarios, lo
que implicé una disminucién de
9.8 por ciento si se compara con lo
reportado en el mismo mes del afio
pasado, que fue un millén 837 mil
barriles diarios.

La ultima actualizacion de las es-
tadisticas petroleras de la empresa
indica que la produccién reportada
en noviembre fue la més baja en lo
que va del afio.

Seguin Pemex, al incluir a sus so-
cios privados, la produccion prome-
di6 un millén 822 mil barriles dia-
rios, lo que significd una reduccién
de 10 por ciento si se compara con
los 2 millones 25 mil barriles repor-
tados en noviembre del afio previo.

Al igual que en el caso anterior,
la produccién con socios resulta la
mds baja para un solo mes a lo largo
de 2024.

Los datos dados a conocer por
Pemex resultan de la suma de la
produccion de hidrocarburos li-
quidos del crudo, condensados y
liquidos del gas.

Respecto al mes inmediato ante-
rior, es decir, octubre, la produccion

sin socios comerciales disminuyd
2.7 por ciento, mientras al incluir
a sus socios, el descenso fue de 1.8
por ciento.

En el acumulado de enero a no-
viembre, la produccion sélo de Pe-
mex promedié un millén 754 mil
barriles diarios, lo que implica una
caida de 5.5 por ciento si se com-
para con lo reportado en el mismo
periodo del afio pasado, que eraun
millén 857 mil barriles diarios.

Alincluir a los socios privados, la
produccion en los primeros 11 me-
ses del afio promedié un millon 922
mil barriles diarios, mientras en el
mismo lapso del afio previo, eran 2
millones 42 mil barriles diarios, lo
que representa una reduccion de
5.8 por ciento.

Las estadisticas de Pemex indi-
can que en noviembre, la empresa
obtuvo ingresos por 39 mil 210
millones de pesos por la venta de
combustibles de alto y bajo octanaje
(Magna y Premium), lo que implicé
un aumento de 10.2 por ciento res-
pecto a los 35 mil 557 millones de
pesos reportados durante el mismo
mes del afio previo.

No obstante, de enero a noviem-
bre, la empresa petrolera ha obte-
nido ingresos por la venta de com-
bustibles automotrices que suman
439 mil 509 millones de pesos, lo
que implica una disminucién de

P En el acumulado de enero

a noviembre, la produccion de
Pemex promedié un millén 754
mil barriles diarios. Foto Ap

3.1 por ciento si se compara con
los 453 mil 670 millones reporta-
dos en el mismo periodo del afo
anterior.

De forma desagregada, las ventas
de gasolinas de bajo octanaje, me-
jor conocida como Magna, durante
noviembre alcanzaron 29 mil 573
millones de pesos, cantidad 5 por
ciento superior respecto a lo repor-
tado en el undécimo mes de 2023,
que fueron por 28 mil 143 millones
de pesos.

Por su parte, las ventas de gasoli-
nas de alto octanaje (o de combus-
tible Premium) sumaron 9 mil 636
millones de pesos, monto 30 por
ciento superior si se compara con
los 7 mil 414 millones reportados
en el mismo mes de 2023,

En el acumulado de enero a
noviembre, las ventas de gasolina
Magna sumaron 339 mil 488 mi-
llones de pesos y las de Premium
fueron por 100 mil 21 millones.

En el primer caso, la cifra es
6.4 por ciento menor respecto a
lo reportado el afio previo y en el
segundo hay un aumento de 10.1
por ciento.
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Estados fronterizos envian 76 mil 826.3 mdd

Cinco entidades concentran mas de

la mitad del valor de exportaciones

Cinco estados fronterizos lideraron en valor de las exportaciones durante el tercer trimestre de 2024.

DURANTE EL TERCER tri-
mestre del afo, el sector mi-
nero registra pérdidas, pero
manufacturas lideran las ven-
tas totales; 92% de ventas son
de este Ulimo, sefnala el Inegi

| Por Cuahutli R. Badillo

cuahutlibadillo@razon com.mx

urante el tercer trimestre del
afo, solo cinco entidades fron-
terizas del pais representaron 55
por ciento del valor total de las
exportaciones del pais, las cuales ascen-
dieron a 139 mil 561.2 millones de délares.
De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (Inegi), esta cifra
también significd un repunte de 24 pun-
tos porcentuales respectoalacifra captada
por dichos estados en el segundo trimes-
tre del afo en curso y 2.8 puntos mas res-
pecto al mismo periodo, pero de 2023.
LAS EXPORTACIONES del
EI. estado de Guerrero son prin-
cipalmente de productos de
los sectores minero y agrope-
cuario, del primero
a97%, sefiala el Inegi.

DATO

Las entidades que entre julio y agosto
contribuyeron con mas de la mitad del
total de exportaciones fueron Chihuahua
con 14.5 por ciento; Coahuila, 12.3 por
ciento; Nuevo Ledn, 11 por ciento; Baja Ca-
lifornia, 104 por ciento y Tamaulipas, con
6.8 por ciento. Por su parte, Guanajuato
tuvo una participacion de 6.4 por ciento,
apesar de no ser un estado fronterizo, des-
taco el organismo de estadistica.

Del valor de las ventas al exterior en el
periodo de referencia, Chihuahua expor-
1620 mil 225.2 millones de délares (mdd);
Coahutila, 17 mil 233.3 mdd: Nuevo Leén,
15 mil 289.2 mdd: Baja California, 14 mil
529.7 mdd, y Tamaulipas con 14 mil 529.7
mdd, yquesisesumandanun total de 76
mil 826.3 millones de dolares.

Datos del Inegi sefialan que, el 92.1 por
ciento del total de las exportaciones son
del sector manufacturero, es decir, 128
mil 478.9 millones de délares, por lo que
esimportante destacar que los cinco esta-
dos fronterizos tienen mas exportaciones
de este sector econdmico por la cercania
con el pais vecino.

Asimismo, en el primer trimestre de
2024, cuatro de las cinco entidades se
ubicaron en el top cinco de exportaciones
mexicanas, Chihuahua liderd con una

BAJA CALIFORNIA
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participacion de 13 por ciento; Coahuila,
12 por ciento; Nuevo Leon, 10.1 por cien-
to; Baja California, 9.0 por ciento y Guana-
juato 7.0 por ciento, en sexto lugar quedd
Tamaulipas con 6.6 por ciento,

Para el segundo trimestre del afio en
curso, Tamaulipas recuperd su posicion
en el quinto lugar; Nuevo Ledn y Baja Ca-
lifornia intercambiaron lugares, y el resto
se mantuvo para quedar de la siguiente
forma: Chihuahua con una participacién
de 13.1 por ciento; Coahuila, 12.7 por cien-
to; Baja California, 10.3 por ciento; Nuevo
Ledn, 9.9 por ciento; Tamaulipas 6.6 por
clento y Guanajuato 6.4 por ciento.

En el trimestre de referencia, las enti-
dades federativas que tuvieron un credi-
mientosignificativo de sus exportaciones
en comparacion con el tercer trimestre de
2023 fueron Guerrero con 78.9 por ciento
y un valor de 456.5 mdd: Zacatecas, con
61.6 porciento, y 8639 mdd; Yucatan, 32.3
por ciento, y 568.8 mdd: Quintana Roo,
31.8 por ciento, lo que represento 3.7 mi-
llones de dolares; Morelos, 29.5 por ciento
y mil 038.1 millones de dolares.

En contraste, los estados del pais que
registraron caidas de doble digito en las
exportaciones fueron Campeche con
35.5 por ciento y en valor sdlo registrd 2

mil 811.2 millones de délares; Tabasco,
35.1 por ciento y 2 mil 071.8 millones de
doélares; Chiapas, 22.9 por ciento y 256.1
millones de délares; y finalmente, San
Luis Potosi, que tuvo una contraccion de
117 por ciento y un valor de 5 mil 486.2
millones de délares.

En la comparacién de exportaciones
del tercer trimestre de 2024 con 2023, el
Inegi destacd que, el sector agropecuario
tuvo un crecimiento de 10,5 por ciento, es
decir aumento 335.8 millones de dolares;
para el sector minero que incluye petro-
leras y no petroleras, tuvo una caida de
22.9 por ciento y represento 2 mil 239.6
millones de dolares menos y el sector de
las manufacturas incrementé sus exporta-
ciones 5.1 por ciento y el valor fue de 6 mil
212 millones de dolares mas.

il
TIP

Asimismo, los subsectores que apor-
taron mas al valor de las exportaciones
totales, en el tercer trimestre de 2024,
son fabricacion de equipo de transporte,
que representd 39.4 por clento del valor
total; seguido de fabricacién de equipo
de computacién, comunicacién, medi-
cion y de otros equipos, componentes y
accesorios electrénicos, con 17 por ciento,
y fabricacion de accesorios, aparatos eléc-
tricos y equipo de generacion de energia
eléctrica, con 6.5 por ciento. Ademas, las
exportaciones de extraccion de petréleo
y gas aportaron 3.6 por ciento y las del
subsector agricultura, 2.3 por ciento, “en
conjunto, estos cinco subsectores suma-
ron 68.8 por ciento de las exportaciones
totales de las entidades”, destaco el Inegi.

Entre julio y septiembre de 2024, las
exportaciones por subsectores que tu-
vieron un incremento anual fueron cria
y explotacién de animales con 32 por
ciento: mineria de minerales metalico y
nometalicos, excepto petroleoy gas, 30.8
por ciento; fabricacion de productos deri-
vados del petréleo y del carbén, 29.7 por
ciento; fabricacion de productos abase de
minerales no metilicos, 25.5 por ciento.

En el periodo de referencia, las expor-
taciones por subsector que tuvieron con-
tracciones importantes, a tasa anual, son
extraccion de petroleoy gas, 36.2 por cien-
to; pesca, caza y captura, 16.7 por ciento;
fabricacion de productos textiles, excepto
prendas vestir, 14.4 por ciento; y fabrica-
cion de prendas de vestir, 12.2 por ciento,
indico el Inegi.

LA CIUDAD de México con-
tribuye en las exportaciones
totales con 0.8 por ciento,
yen el tercer trimestre el
valor de éstas fue de mil 471
millones de dolares.
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caminan a sos de divisas del pais.
cerrar2024 26/ 12 A decir de Gabriela Siller,
porarribade Las directora de Analisis Econd-
228 mil millones de délares, Reservas mico y Financiero de Grupo
nivel no visto desde que se respaldan la Financiero Base,espositivala
tiene registro,de acuerdocon TORES: JOf F base mone- acumulacidénde Reservas, ya
el Banco de México (Banxico). - - ) taria que se gue asegura que el gobierno
En la semana del 6 de di- encuentra en pueda pagardeudaexternay
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vos Internacionales alcanzo introducir al mercado.
su maximo, al reportar 228 Ademas, dacertezadeque,
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venta de dos mil1SOmillones que expe- decisionesdelmercado para

de dolares por parte de Pe- rimenté el que el tipo de cambio no se
troleos Mexicanos (Pemex) peso en dispare, dijoen entrevistacon
al banco central. este afo. El Heraldo de México.

Para la semana del 20 de Por su parte, el Instituto
diciembre pasado, estas as- paraelDesarrollo Técnicode
cendierona 228 mil220.9 mi- Se cons- las Haciendas Publica aclare

llones de dolares, derivado tituyen que las Reservas no forman

de: uno, a un incremento de por divisas y parte del patrimonio del go-
130 millones de dolares ante oro propiedad biernoodeBanxico,porloque
laventa deddlaresdel Fondo de Banxico no pueden ser utilizadas.

Mexicano del Petroleo parala libres de gra- Sedebenutilizar paraque
Estabilizaciony el Desarrollo vamen y sin el gobierno y particulares

(FMPED) al Banco de México. restriccion. cumplan sus compromisos
Dos, a una reduccion de pagaderos en monedaextran-

b millones de dolaves ¢ DE ACUERDO CON CIFRAS DEL BANCO DE MEXICO, N e
ido al cambio enlavaluacion fluida las importaciones, lo
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del instituto central POR ARR|BA DE 228 M|L M|LLONES DE DOLARES acreedores y fortalece la di-

Cabe mencionar que las visalocal, al respaldarlabase
Reservas tienen el objetivo monetaria que se encuentra
de dar estabilidad al poder L J en circulacion, agrego.
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OPPO Y XIAOMI TOMAN DELANTERA

Prefieren celulares
de marcas chinas

RUBEN ROMERO

Los usuarios adquieren
equipos mas accesibles
en precios y con avances
tecnologicos, de acuerdo
con The CIU

n los altimos cinco afos, los
teléfonos de marcas chinas
han tomado un lugar signifi-
cativo en el mercado de dis-
positivos maéviles en el pais.

En 2019 su participacion era casi
inexistente con 0.6 por ciento del total.
Sin embargo, para 2024 han logrado
posicionarse alcanzando 18 por ciento
del mercado mexicano, de acuerdo con
datos del estudio Mercado de Smar-
tphones: Ganadores y Perdedores de la
consultora The Competitive Intelligen-
ce Unit (The CIU).

Ernesto Piedras, director de la con-
sultora, atribuye este crecimiento a un
cambio en las preferencias del consu-
midor mexicano, quien busca disposi-
tivos accesibles, pero tecnolégicamen-
te mds avanzados.

“El consumidor mexicano se ha
vuelto mds consciente de las caracte-
risticas técnicas y la relacion calidad-
precio, lo que impulsé la demanda de
teléfonos accesibles, pero avanzados
tecnologicamente, algo que ofrecen los
equipos asidticos”, explico.

Asimismo, el especialista de The
CIU explicé que la salida de LG del
mercado y al enfoque de marcas como
Samsung y Huawei en celulares de alta
gama dejo un espacio abierto para que
las marcas chinas aprovecharan.

Otro cambio relevante en las prefe
rencias de los consumidores mexica-
nos, se refleja en la migracion hacia ca
nales de adquisicion alternativos, co-
mo tiendas departamentales y plata
formas en linea, asi como el aumento
en la preferencia por esquemas de fi-
nanciamiento.

Para Piedras, cada vez mas mexica-
nos prefieren comprar su celular en
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Las marcas chinas como Xiaomi cada vez son mas populares entre usuarios mexicanos

tiendas departamentales, en linea o en
tiendas de autoservicio, ya que en-
cuentran mejores ofertas de financia-
miento y teléfonos desblogueados.

Este cambio ha abierto oportunida-
des para nuevos modelos de negocio y
se espera que impulse la comercializa
cion de aproximadamente 30 millones
de nuevos smartphones en 2024 y la
apertura a marcas menos conocidas en
tiendas fisicas y mayores compras en
linea, segln el estudio.

Oppo y Xiaomi lideran 1a
preferencia dentro de la gama media,
con una participacion de mercado del

7.3 y siete por ciento, respectivamente

En este escenario, Oppo y Xiaomi
han tomado la delantera. Ambas mar-
cas lideran la preferencia dentro de la
gama media, con una participacion de
mercado del 7.3 y siete por ciento, res-
pectivamente al cierre del tercer tri-
mestre de 2024.

Otras marcas como Honor y Vivo
también han ganado terreno en el mer-
cado nacional. Vivo, que llegé a México
en 202l tenia apenas 0.6 por ciento del
mercado en 2023, pero su presencia se
ha triplicado en solo un afio.

La mayoria de los equipos que ofre
cen los fabricantes chinos estan pensa-
dos para el mercado de gama media, los
cuales se han convertido en los preferi-
dos del mercado mexicano.

Segun el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT), en 2018 repre-
sentaban 50 por ciento de los teléfonos

en uso. Para 2023, esa cifra subi6 a 52
por ciento, en un panorama que ahora
incluye mas de 130 millones de disposi
tivos activos.

Este comportamiento también res-
ponde al impacto de la inflacién acu-
mulada en México, que alcanz6 28.75
por ciento entre 2018 y 2023, incenti-
vando a los consumidores a buscar dis-
positivos que ofrezcan un mejor equili-
brio entre costo y beneficios.

Motorola, una marca propiedad de
la china Lenovo, también ha sido pro-
tagonista de este crecimiento. Desde
2019, ha incrementado su participacion
en 7.5 puntos, alcanzando 21.7 por cien-
to del mercado en 2024. Este éxito se
debe a su estrategia de competir tanto
en la gama media como en la alta.

_
En 2019. 1as marcas chinas

representaban 0.6 por ciento del
mercado mexicano y en 2024
alcanzaron 18 por ciento

Aunque Samsung sigue siendo el li-
der del mercado mexicano con una
participacion del 29.6 por ciento, ha re-
gistrado su nivel mas bajo en una déca-
da. En 2019, tenia el 35.6 por ciento, pe-
ro ahora enfrenta una caida de seis
puntos porcentuales.

Segun The CIU, esta disminucion se
debe a que sus teléfonos son percibidos
como costosos en comparacion con al-
ternativas tecnologicamente similares
0 superiores.

“Sus dispositivos son mas de 20 por
ciento mds caros que otras opciones en
el mercado”, indica el andlisis.

Ademads, su apuesta por modelos
premium y plegables no ha resonado
con un mercado donde la mayoria de
los usuarios busca equipos por debajo
de los 15 mil pesos. Huawei, por su par-
te, ha enfrentado desafios geopoliticos
que limitan su acceso a tecnologia es-
tadounidense.

Aunque ha logrado mantenerse
competitivo en China, su presencia en
México ha disminuido. Entre 2019 y
2024, su participacion cay6 4.8 puntos,
ubicdandose en 7.3 por ciento.

Actualmente, en México hay 1501
millones de lineas moviles activas, y el
mercado de smartphones se valora en
149.4 mil millones de pesos.

Con la llegada de nuevas marcasy la
creciente preferencia por teléfonos ac-
cesibles pero avanzados, los fabrican-
tes chinos han cambiado las reglas del
juego, dejando claro que la competen-
cia en el mercado mexicano estd mas
viva que nunca.
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Dos mujeres mayores caminaban por Sevilla en enero. paco PuenTES

El sistema espafiol cuenta con 2,4 trabajadores por cada jubilado,
una ratio que, de momento, garantiza demograficamente su viabilidad

Hasta 30 provincias tienen menos
de dos cotizantes por pensionista

RAQUEL PASCUAL

YOLANDA CLEMENTE

Madrid

Yaiza es una localidad turistica en
el sur de Lanzarote con casi 17.000
habitantes, de los que 10.500 tra-
bajan y estian dados de alta en la
Seguridad Social, sobre todo en
el sector hotelero. Ahi viven unos
1.100 pensionistas v, la localidad
puede presumir de una excelen-
te salud financiera en materia de
pensiones, va que cuenta con nue-
ve cotizantes por pension: el ratio
mds alto de los ayuntamientos con
mads de 10.000 vecinos. En un sis-
tema de pensiones de reparto co-
mo el espaiiol —los trabajadores
en activo pagan todos los meses
con sus cotizaciones las pensiones
de los jubilados— esta proporcion
esuno de los indicadores que me-
jor ilustran si el sistema publico
es 0 no viable financieramente.
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Asi, cuantos mas cotizantes haya
por pensionista o pension abona-
da, mas garantias de sostenibili-
dad hay. Pero ademas de ser con-
tributivo y de reparto, la tercera
caracteristica es que es solidario
entre generaciones y territorios.
“Gracias a los complementos de
minimos —que completan con
impuestos las peores carreras de
cotizacion— y a los topes de la
pension maxima —que impiden
que quienes mds aportan se lle-
ven todo lo cotizado— el sistema
de pensiones contributivas prac-
tica este tipo de solidaridad”, re-
cuerda el Doctor en Economia y
socio fundador de la consultora
LoRIS, José Antonio Herce.

El ratio medio de afiliados (los
que pagan) por pensionista (los
que cobran) estd situado en 2,4,
lo que significa que hay algo mas
de dos cotizantes por pensionis-
ta. El dato supone una remonta-

da desde la media del 2,3 regis-
trada entre 2011-2020. “Gracias a
la mejoria del mercado laboral,
con mas de 21,3 millones de afi-
liados, la relacién entre cotizante
vy pensionista se ha incrementa-
do en los tltimos afios y estd en
los niveles mas elevados de la 1l-
tima década”, explican en la Segu-
ridad Social, donde sefialan que
los andlisis territorializados “po-
nen de relieve lo importante que
es que el sistema funcione como
una caja tinica”. Esto significa que
el Estado es el titular de todas las
obligaciones de recaudacién y de
pago de prestaciones. La mayoria
de los expertos coinciden en que
con menos de dos cotizantes por
pensionista el sistema seria insos-
tenible, y algunos, como Herce, in-
cluso advierten que esa ratio po-
dria no ser suficiente.

Es mds, se da la circunstan-
cia de que muchos pensionistas

no residen en la misma localidad
que cotizaron durante su vida la-
boral. En ese escenario, las luces
que arrojan el municipio de Yai-
za y otros muchos de la costa me-
diterrdnea, Andalucia y el resto
de las islas se ven contrarresta-
das por las sombras de numero-
sos municipios en toda Galicia, la
cornisa cantdbrica y buena parte
de Castilla y Le6n, donde la ratio

Lacajatinica
resulta clave para
la solidaridad
entre territorios

Quer, en Guadalajara,
presenta 25,7
afiliados por
cadaretirado

estd incluso por debajo de uno. De
hecho, en 30 provincias, mas de
la mitad, hay menos de dos coti-
zantes por cada pensién abonada
en ese territorio. Las cinco provin-
cias, que en teoria tendrian mas
problemas si el sistema se terri-
torializase, serian Ourense (un
afiliado por pension); Lugo (1,1);
Ledn (1,2); Zamora (1,2) y Asturias
(1,3). Esta ultima provincia es, jun-
to con el Pais Vasco, donde se pa-
gan las pensiones mds altas por el
efecto de la mineria. Si se toma el
grupo de los cerca de 800 muni-
cipios espafioles de mds de 10.000
habitantes, la localidad menos sa-
neada en esta materia seria Ba-
dia del Vallés (Barcelona). Cuenta
con poco mas de 13,000 habitan-
tes, de los cuales solo unos 1.000
estdn afiliados y unos 3.500 re-
ciben pensiones del sistema. Es-
to muestra que la mayoria de sus
residentes con empleo trabajan
fuera del municipio y, por tanto,
la ratio es la mds baja de este gru-
po, con apenas 0,3 personas que
cotizan por cada una que cobra
una prestacion.

Y si se amplia la lupa y se ana-
lizan los 8.000 municipios espa-
foles, aunque las cifras pueden
resultar distorsionadas en los
de pocos habitantes, surge todo
un abanico de casuisticas. Una
de las mis ilustrativas se produ-
ce en pueblos con muy poca po-
blacion, pero que, por la presen-



